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sen omakotitaloyhteison perustamiselle. Tyo toteutettiin kehittamistutkimuksena ja pilkot-
tiin kolmeen tutkimuskysymykseen: Mitka ovat oleelliset valintakriteerit yhtiomuodon va-
linnassa? Millaisia reunaehtoja energialiiketoiminta asettaa toiminnalle? Miten kaavoitus
ja maanomistus tulee huomioida pienmuotoisessa lammon- ja sahkonjakelussa? Tyon tut-
kimusaineisto kerattiin padosin kirja- sekd internetldhteillad ja asiantuntijahaastatteluilla.
Aineistoa analysoitiin luokittelemalla seka sisadltdéanalyysilla.

Selvityksen perusteella energiaomavaraisien yhteisdjen perustaminen on yksi keino edes-
auttaa energia- ja ilmastostrategian tavoitteiden saavuttamista. Tuloksina saatiin taulukoi-
tuna yhtimuotojen valintakriteerit seka energialiiketoiminnan vaatimia lupia. Johtopaa-
toksissa on pohdittu millaisiin tilanteisiin mitkdkin yhtiomuodot olisivat sopivimmat. Ener-
gialiiketoiminnan luvat asettavat vahiten ehtoja, kun energiantuotantolaitoksen lampo-
teho on alle 1 MW ja sdhkéteho alle 1 MVA. Sdhkonjakelu vaatii maanomistuksellisesti yh-
teisen kiinteiston tai kiinteistoryhman ollakseen Suomen sahkémarkkinalain mukaan lail-
lista toimintaa.

Avainsanat (asiasanat)
Yritysmuodot, hajautettu energiantuotanto

Muut tiedot



http://www.finto.fi/

Author(s) Type of publication Date
Surma-Aho, Ville Bachelor’s thesis 10.08.2018
Language of publication:
Finnish
Number of pages Permission for web publi-
56 cation: X

Title of publication
Establishing an energy self-sufficient community

Degree programme
Bachelor of Engineering, Degree Programme in Energy Technology

Supervisor(s)
Marjukka Nuutinen, Hannariina Honkanen

Assigned by
Suomen metsakeskus

Abstract

The national energy and climate strategy states that a carbon neutral society is the vision
of the Ministry of Economic Affairs and Employment of Finland. The aim of this strategy re-
leased in 2013 is that 38 % of the final energy consumption would be produced with re-
newable energy sources by the year 2020. The Lahienergialla omavaraisuuteen [Self-suffi-
ciency by means of local energy] -cooperation project is a project launched by the Suomen
metsakeskus [The Finnish Forest Centre]. The project aims to further the goals set by the
Ministry. The project, for example, examines the possibilities of local communities to prac-
tice energy self-sufficient activities.

The aim of the thesis was to find the conditions for starting an energy self-sufficient com-
munity. The task was carried out as a development study and it was categorized into three
research questions: What are the crucial criteria for choosing a form of business? What
kinds of preconditions does energy trade bring to the operations? How should zoning and
land ownership be taken into account in small-scale heat and electricity transfer? The re-
search data was mainly collected from expert interviews and printed and internet sources.
The material was analyzed by categorizing and using content analysis.

Establishing energy self-sufficient communities is a way to further the goals set by the en-
ergy and climate strategy according to the report. A chart of selection criteria for company
forms and required permits for energy trade were gained as results. The conclusion re-
flected on which company forms would be the most suitable for different kinds of situa-
tions. The permits of energy trade set the fewest boundaries when the energy generating
facility has a thermal output below 1 MW and an electrical power output below 1 MVA.
Electricity distribution requires a common property or a common property group accord-
ing to the Finnish Electricity Market Law in order to be legal.
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1 Johdanto
1.1 Energiaomavaraisuudella kohti hiilineutraaliutta

Kansallisessa energia- ja ilmastostrategiassa on tyo- ja elinkeinoministerion visiona
hiilineutraali yhteiskunta. Tama 2013 julkaistu strategia tavoittelee, ettd 38 % ener-
gian loppukulutuksesta olisi tuotettu uusiutuvalla energialla vuoteen 2020 mennessa,
sekd mineraalidljyjen kdyttoa vahennettaisiin kokonaisenergiankulutuksessa 17 %

vuoteen 2025 mennessa (Kansallinen energia- ja ilmastostrategia 2013, 12, 51.)

Hiilineutraaliutta voidaan energiantuotannossa edesauttaa joko pienentamalla ener-
giankulutusta, vahentamalla niiden tuotteiden kaytt6a, jotka vievat runsaasti ener-
giaa tai lisdamalla paastottomia tai vahapaastoisia energiaratkaisuja (Paastojen va-
hentaminen Suomessa n.d.). Ndistda menetelmista etenkin viimeinen on saanut paljon
huomiota, kun fossiilisten polttoaineiden kayttoa pyritdan korvaamaan vaihtoehtoi-

silla ratkaisuilla [ahes maailmanlaajusesti.

Jos halutaan tuottaa osa energiasta vahapaastoisilla tai paastottomilla energialah-
teilld, se on toteutettavissa muun muassa hajautettuna energiantuotantona lahella
kuluttajaa keskitetyn energiantuotannon sijaan. Tutkimukset ovat osoittaneet, etta
hajautettu sahkontuotanto voi vahentaa hiilidioksidipaadst6ja verrattuna keskitettyyn
suuren kokoluokan sahkéntuotantoon varsinkin energiansiirrosta koituvien havididen

kannalta (Distributed generation of electricity and its environmental impacts n.d.).

Keskitetyssa energiantuotannossa sijainniltaan kaukaiset kiinteistot, kuten omakoti-
tai teollisuusalueet, on todettu huonosti kannattaviksi kohteiksi myos lampoyritta-
jille. Esimerkiksi pitkien kaukolampoéverkkojen investointikustannukset ja lampo6ha-
viot ovat suuret. Tama johtaa lammitystehon nostamiseen tuotantolaitoksessa,
mutta myytava energiamaara pysyy kuitenkin pienena. Toisin sanoen energiaa me-
nee hukkaan ja pdastomaarat lisdantyvat. (Lahienergialla omavaraisuuteen yhteistyo-

hanke 2016, 7.)



Opinnaytetyon tarkoitus on selvittda, miten energiaomavaraisen yhteisén kannattaisi
organisoitua. Yhteisolla tarkoitetaan omakotitaloaluetta, joka pyrkii olemaan ener-
giaomavarainen joko lammaon tai lammon seka sahkon suhteen. Yhteiso toteuttaisi
energiantuotantonsa hajautetusti paikallisilla energianldhteilld. Raportissa vertaillaan
eri yhtiomuotojen soveltuvuutta kyseiselle toiminnalle ottaen huomioon mm. perus-
taminen, yllapito ja jatkuvuus. Lisaksi tydssa tarkastellaan energialiiketoiminnan, kaa-

voituksen ja maanomistuksen aiheuttamia reunaehtoja toiminnalle.

1.2 Lahienergialla omavaraisuuteen -yhteistyohanke

Opinnaytetyon toimeksiantaja on Suomen metsakeskus, ja tyo on osa ldhienergialla
omavaraisuuteen-yhteistydhanketta. Lahienergialla omavaraisuuteen -yhteistyo-
hanke on Suomen metsakeskuksen Itdisen palvelualueen hanke, joka toteutetaan
EU:n maaseuturahaston tuella (Kauppinen 2016). Hanke toteuttaa Manner-Suomen
maaseudun kehittamisohjelmaa 2014 — 2020 Keski-Suomen alueellisen kehittamis-
suunnitelman mukaisesti ja hankkeen toteutumisaika on 2016 — 2019. (Lahienergialla

omavaraisuuteen yhteistyéhanke 2016, 10.)

Hankkeen tarkoituksena on edistaa tyo- ja elinkeinoministerion asettamien tulosten
ja tavoitteiden saavuttamista. Hanke selvittaa paikallisten yhteis6jen mahdollisuuksia
harjoittaa energiaomavaraista toimintaa. Hankkeen tavoitteena on parantaa energia-
liilketoiminnan kannattavuutta, ottaa kayttéon uutta ja toimivaksi todettua teknolo-
giaa, kehittda energiaomavaraisuutta paikallisten energialahteiden avulla seka tukea
uusiutuvien energialdhteiden kayttoa. (Kauppinen 2016; Lahienergialla omavaraisuu-

teen yhteistydhanke 2016, 1.)

Hanke luo julkisia raportteja ja ohjeita tuloksinaan seka valittaa niita kuluttajille,
kunta- ja taloyhtididen paattajille, teollisuudelle, maaseutuyrittdjille ja paikallisille
energiantuottajille. Tiedon valitykselld edesautetaan uuden teknologian kdyttéonot-
toa, joka pienentda pienen mittakaavan tuotannon paastoja. Paastéjen vahentami-

nen vaikuttaa kuluttajien asenteisiin ja edistda energiantuotannon kannattavuutta



sekd helpottaa yrittajille omien palveluiden tarjoamista. Nama toimenpiteet edista-
vat omavaraisen energiantuotannon syntymista. Hankkeen ohjeet my0ds lisdavat

huoltovarmuuden toteutumista energian tuotantolaitoksissa. (Ks. kuvio 1).

TULOKSET
KULUTTAJAT
5 OMA-
P,f :f LT I'::TT VARAISUUS JA :
KANNATTAVUUS \ KUNTA- JA
TALOYHTIOIDEN
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HUOLTO- TIEDON-

VARMUUS VALITYS
TEOLLISUUS

uusl

INNOVATIIVINEN —
TEKNOLOGIA _;{_.T:H,

1, JAME, 2095

Kuvio 1. Lahienergialla omavaraisuuteen hankkeen tulokset (Lahienergialla omavarai-

suuteen 2016 — 2019 n.d,, 3.)

1.3 Aiempia tutkimuksia

Opinndytetyon aiheen kaltaisia tutkimuksia ovat tehneet mm. llona Salo ja Olli-Matti
Tuorila opinndytetdissaan seka Laura Karhu, Heikki Kerdanen ja Irja Ruokamo tutki-
mus- ja kehitystydssaan. Salon 2014 laatima opinndytetyo ”Aloittavan Pk-yrityksen
yhtiomuodon valinta” tosin keskittyy yleisella tasolla yhtiomuotojen eroihin, eika

tyossa ole samankaltaista kohderyhmaa, kuin tassa tyossa (Salo 2014).

Tuorilan opinndytety6 vuodelta 2013 “Lampodenergiayhtion perustaminen” tarkaste-
lee myo6s lampoyrittdjyyteen sopivia yhtiomuotoja seka vaadittuja lupia toiminnalle.
Tyo6ssa ei kuitenkaan oteta kantaa sahkdntuotantoon ja padpaino on toiminnan kan-

nattavuudessa ja polttoaineen valinnassa. (Tuorila 2013.)

Karhun, Kerasen ja Ruokamon tutkimus- ja kehitystydé “Maaseudun uusiutuvan ener-
gian innovaatioymparistot” vuodelta 2015 késittelee yhdistetyn sahkon ja lammon-
tuotannon aloittamiseen liittyvaa innovaatioprosessia. He toteavat jatkotutkimustar-

peeksi mm. selkeyttd lupahakemuksiin seka tietoa rahoituskanavaista. Tyossa ei



menna perustamisvaihetta pidemmalle eika kasitella toiminnalle sopivia yhtiomuo-

toja lainkaan. (Karhu, Kerdanen & Ruokamo 2015.)

2 Tutkimusasetelma

Tassa luvussa kaydaan lapi, mita opinndytetydssa tehtiin ja miten se tehtiin. Tutki-
musongelma rajataan tarkemmin ja siitd muodostettiin tutkimuskysymykset. Tyo teh-
tiin kirjallisuuskatsauksena ja haastattelututkimuksena, ja lopputuloksena pyrittiin
taulukoimaan yhtiomuotojen erot seka selvittdmaan rajaavia ja huomioon otettavia
tekijoita lahienergian tuottamiselle. Tyon luotettavuuteen vaikuttavista tekijoista kir-

joitetaan luvun loppupuolella.

2.1 Tavoite, tutkimusongelma ja -kysymykset

Opinndytetyon tavoitteena oli selvittda edellytyksia energiaomavaraisen yhteison
(omakotitaloalue) perustamiselle. Tydssa etsittiin sopivinta yhtiomuotoa toiminnan
harjoittamiseen ja tarkastelu suoritettiin perustamisen, yllapidon ja jatkuvuuden na-
kokulmista. Huomioon otettiin myo6s energialiiketoiminnan, kaavoituksen ja maan-
omistuksen aiheuttamat reunaehdot. Raportissa ei otettu kantaa taman liiketoimin-

nan kannattavuuteen vaan siihen, miten sita olisi helpointa toteuttaa.

Tavoitteisiin pyrittiin vastaamalla seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

- Mitka ovat oleelliset valintakriteerit yhtiomuodon valinnassa?

- Millaisia reunaehtoja energialiiketoiminta asettaa toiminnalle?

- Miten kaavoitus ja maanomistus tulee huomioida pienmuotoisessa [lammon- ja sdh-

kdnjakelussa?

Opinnadytetyo toteutettiin kehittamistutkimuksena, silla siina luotiin edellytyksid uu-
sien palveluiden kehittamiselle ja haluttiin aikaansaada muutosta. Kehittamistutki-
muksessa oleellista on, etta kehitettava aihe muotoillaan ongelmaksi, josta esitetaan
tutkimuskysymykset. Tutkimuksen avulla laadittiin vastaukset naihin kysymyksiin, jol-

loin ongelma ratkeaa ja pdastaan tavoitteeseen. (Kananen 2015, 39-42.)



Holopaisen (2016, 21-23) mukaan yhtiomuotojen valintaan vaikuttavia tekijoita ovat
perustamistoimenpiteet, vaadittu padomaa, vastuun ja paatoksenteon jakautumi-
nen, kuten oikeus sopimusten tekoon tai velanottoon, toiminnan joustavuus mm. la-
kisdateisten kokousten ja kaupparekisterin ilmoitusten kannalta, yrityksen jatkuvuus-
ja laajentumismahdollisuudet, rahoittajien suhtautuminen, voitonjako ja tappioiden

kattaminen seka verotus.

Energialiiketoiminnan nakdkulmasta tarkasteltiin sen asettamia reunaehtoja toimin-
nalle, kuten millaisia asioita on ilmoitettava tai otettava huomioon yhteisen energi-
antuotannon ja -jakelun aloittamisessa. Lisdksi selvitettiin, miten tuotetut energia-
maarat vaikuttavat liiketoimintaan ja mita mahdollisia kustannuksia energiansiirrosta
koituu, ja tarkasteltiin, mita tukia on haettavissa paikalliselle energiantuottajalle, joka
hyodyntaa uusiutuvaa energiaa. Tyossa tarkasteltiin myds sitd, miten maanomistus ja

kaavoitus on huomioitava toiminnassa ja aiheuttaako se ehtoja liiketoiminnalle.

2.2 Aineistonkeruu- ja analyysimenetelmat

Aineistoa kerattiin aiheeseen liittyvista dokumenteista ja artikkeleista. Aiheeseen liit-
tyvia dokumentteja ovat yhtiomuotojen eroista ja toimintatavoista kertovat artikke-
lit, samoin kuin ldhienergiaa hyodyntavista yhteisoista ja heidan toimintatavoistaan
kertovat artikkelit. Motivan tekemat tutkimukset hajautetun energiantuotannon to-

teuttamisesta toimivat myos lahteina tarkasteltaessa energialiiketoimintaa.

Kokemusaineistoa kerattiin puheluhaastatteluilla. Haastateltavina toimivat toimeksi-
antajan tuntemat eri yhtiomuotojen edustajat, joiden haastattelut toteutetaan struk-
turoituina eli kysymykset ja kysymysjarjestys olivat kaikilla samat (Kananen 2015, 82).
Muita haastateltavia olivat yrittdjia neuvovat tahot, kuten Uusyrityskeskus, joiden
haastattelut olivat enemman strukturoimattomia eli joustavampia sisallén ja jarjes-
tyksen kannalta (Kananen 2015, 82). Haastateltavia henkilditad lahestyttiin sahkopos-

titse ja pyydettiin osallistumaan tutkimukseen.

Aineistoa tarkasteltiin yleisluontoisesti eli strukturoimattomasti. Tama tarkoittaa sit3,

ettd aineistosta kirjattiin muistiin, jotka auttavat tutkittavan ilmion ymmartamisessa



(Kananen 2015, 79). Tutkimusaineistoa pyrittiin kerédmaan noin kymmenesta eri kir-
jallisuuslahteestd, viidesta eri lakildhteesta, kahdestakymmenesta haastattelusta,

useista eri verkkoldhteista seka muutamista e-aineistoista.

Aineistoa analysoitiin luokittelemalla ja sisaltdéanalyysilla. Luokittelemalla voidaan
koottua aineistoa ryhmitelld seka vertailla ominaisuuksia, jotka muistuttavat toisiaan
(tassa tapauksessa yhtiomuotoja). Sisaltéanalyysilla yritetaan |0ytaa yhtaldisyyksia ja

eroja useista eri aineistoista.

2.3 Luotettavuusvarauma

Luotettavuutta parannettiin tehtyjen valintojen perustelulla, arvioitavuudella ja mo-
nilahteisella synteesilla. Tehtyjen valintojen perustelu osoittaa lukijalle, etta tiettyja
vaihtoehtoja tehdessa kirjoittaja on puntaroinut vaihtoehtojansa paatyessaan loppu-

tulokseensa (Kananen 2015, 112-115).

Arvioitavuudella tarkoitetaan sita, etta tutkimus ja sen tulokset ovat jaljitettavissa eli
|ahteet ja tiedon alkupera on merkitty asianmukaisesti. Monilahteisella synteesilla
tarkoitetaan kappaleiden kirjoittamista varmistamalla asia ainakin kahdesta erilli-
sestd lahteesta. (Kananen 2015, 114.) Lahteiden luotettavuutta arvioitiin esimerkiksi
lahteiden paivayksilla ja kirjoissa painoksen numerolla, silla uudelleen painetut teok-
set usein ovat luotettavampia, koska sisdlto on ollut uudelleen painamisen arvoinen.
Lahteina pyrittiin kayttamaan myds primaarilahteita, kuten lakiteksteja, jotka eivat

ole jonkun kirjoittajan tulkintoja.

3 Liiketoimintamallit

Tassa luvussa tarkastellaan mahdollisia liiketoimintamalleja, joita paikallista energiaa
tuottava yhteiso voisi kayttda (ks. Kuvio 2). Kdytannossa tassa luvussa vertaillaan eri
yhtiomuotoja Suomessa perustamisen, vastuun, pdaatoksenteon, joustavuuden,
jatkuvuuden, laajentumisen, voitonjaon, tappioiden kattamisen ja verotuksen
kannalta. Suomessa rekisteroidyt yhtiomuodot |6ytyvat liitteestad 1. Yhtiomuotojen

lisdksi tarkastellaan mika on kiinteistoyhtyma ja miten se toimii.
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Tarkasteltavat liiketoimintamallit

VEROTUSYHTYMA

Kuvio 2. Tarkasteltavat liiketoimintamallit
3.1 Yksityinen elinkeinonharjoittaja

Yksityinen elinkeinonharjoittaja on kansankielessa paremmin tunnettu toiminimena.
Kuka vain Euroopan talousalueella asuva ns. luonnollinen henkil6 voi ryhtya Suo-
messa yksityiseksi elinkeinonharjoittajaksi, kunhan han on ainoana osakkaana. Luon-
nollisella henkil6lla tarkoitetaan konkreettista ihmista eli ei yritysta, yhdistysta tai
naita tarkoittavana ns. juridista henkilda. (Sutinen & Viklund 2005, 78; Yksityinen

elinkeinonharjoittaja 2017.)

Yksityista elinkeinonharjoittajista kdytetdan myos nimityksia ammatinharjoittaja seka
liikkeenharjoittaja. Ammatinharjoittajan elinkeino tulee yleisimmin hanen varsinai-
sesta tydstaan, kun taas liikkeenharjoittajalla on osto-, myynti- tai toimipaikka ja
useimmin, muttei pakollisina, ulkopuolisia tyontekijéitd. Nama termit ovat kuitenkin
olleet Iahinna verottajan kdytdssa toiminimien luokittelussa ja niilla on ollut vaikutus
kirjanpitoon. Nykyaan tietyin ehdoin molemmille on yhdenkertainen kirjanpito, eika
termeilld ole enaa juurikaan kaytannossa eroa. (Kirjanpitolaki 1336/1997, 1 a §; Toi-

minimi lyhyesti 2018.)
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Perustaminen

Yksityiseksi elinkeinonharjoittajaksi ryhtyminen eli toiminimen perustaminen on yk-
sinkertaisinta verrattuna muihin yhtiomuotoihin seka sen perustaminen on edullista,
sillda pddomapanosta ei vaadita. Yksinkertaisuutta lisda se, etta tarvitaan vain yksi
osakas, jotta toiminimi voidaan perustaa. Perustamisen maksaa sahkoisesti ilmoitet-
tuna 75,- (alv 0 %) ja paperisena ilmoitettuna 110,- (Kaupparekisterin kasittelyhin-

nasto 2018).

Vastuun ja paatoksenteon jakautuminen

Ainoalla osakkaalla eli elinkeinonharjoittajalla on kdytannoéssa kaikki vastuu yritystoi-
minnasta ja tdama mahdollistaa nopean paatoksenteon verrattuna muihin yhtiomuo-
toihin. Toisaalta elinkeinonharjoittaja kantaa harteillaan kaikki toiminimen sitoumuk-
set, kuten velat, ja vastaa niista koko omaisuudellaan mukaan lukien henkilokohtai-
sella, silla yritysomaisuus seka henkilokohtainen omaisuus lasketaan samaksi yksityi-
sella elinkeinonharjoittajalla. (Sutinen & Viklund 2005, 78; Yksityisen elinkeinonhar-

joittajan vastuu n.d.)

Jatkuvuus- ja laajentumismahdollisuudet

Yksityinen elinkeinonharjoittaja on jatkuvuuden nakdkulmasta riskialttein. Hankalaan
tilanteeseen ajaudutaan, jos sukupolvenvaihdosta ei ole suunniteltu ja elinkeinonhar-
joittaja kuolee. Mahdolliset sukupolvenvaihdokset on syyta suunnitella hyvissa ajoin

etukateen. (Holopainen 2016, 22.)

Yksityisen elinkeinonharjoittajan yhtiomuodon voi muuttaa ilman veroseuraamuksia
henkiloyhtioksi tai osakeyhtioksi. Y-tunnus ei saily, silla yksityisilla elinkeinonharjoit-
tajilla on henkilokohtaiset Y-tunnukset. Henkiloyhtioksi muuttuessa tehddan yhtidso-
pimus elinkeinotoiminnan aloittamisesta liikekumppanin kanssa ja siirretdadan oman
toiminimen varat yhtidpanokseksi. Osakeyhtioksi muuttuessa on yksityisen elinkei-
nonharjoittajan otettava kaikki osakkeet omalle nimelleen. Vasta perustamisen jal-
keen han voi ottaa muita osakkeenomistajia toimintaan mukaan. (Lakari 2014 ,55-58;

Yritysmuodon muutos 2016.)

Voitonjako, tappioiden kattaminen ja verotus
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Yhtion voitot seka tappiot kuuluvat yksinomaan elinkeinonharjoittajalle, silla yrityk-
sen omaisuus ja henkilokohtainen omaisuus ovat tdssa yhtiomuodossa samat. (Holo-

painen 2016, 23.)

Yksityisena elinkeinonharjoittajana tilikauden tulos verotetaan omistajayrittajan yri-
tystulona, joka jaetaan padoma- ja ansiotuloon. Vuodesta 2017 lahtien tuloksesta ve-
rotetaan vield kiinted 5% suuruinen yrittajavahennys. (Tuloverotus — liikkeen- tai am-

matinharjoittaja 2016.)

3.2 Henkiloyhtiot: avoin yhtio ja kommandiittiyhtio

Henkiloyhtiéina voi Suomessa olla avoin yhti6 tai kommandiittiyhtio. Naita molempia
henkiloyhtion muotoja saatelee yhteinen laki 389/1988 nimeltdan ”Laki avoimesta
yhtiosta ja kommandiittiyhtiosta”. Henkiloyhtioita voi olla perustamassa luonnolliset
tai juridiset henkilot, mika tarkoittaa sita, etta yhtiomiehena voi toimia osakeyhtio,
saatio, yhdistys tai toinen avoin yhtio tai kommandiittiyhtié. Ainakin yhden yhtiomie-
hen taytyy asua pysyvasti ETA-alueella. (Sutinen & Viklund 2005, 79; Selko-opas yrit-
tajyyteen 2017, 40.)

Erona avoimessa yhtiossa seka kommandiittiyhtiossa ovat yhtiomiehet. Avoimessa
yhtidssa kaikki osakkaat ovat yhtiomiehia, kun taas kommandiittiyhtiossa on vastuun-
alaisia yhtiomiehia ja danettomia yhtiomiehia. Yhtiomiehet ja vastuunalaiset yhtio-
miehet ovat vastuussa yrityksen toiminnasta. Adneton yhtidmies osallistuu toimin-
taan sijoittamalla yhtioon omaisuuttaan (rahaa tai materiaa) ja saa taten yhtiésopi-
muksessa sovitun korvauksen yhtion voitoista. (Sutinen & Viklund 2005, 79; Selko-

opas yrittajyyteen 2017, 40.)

Perustaminen

Henkiloyhtion perustamiseen vaaditaan vahintaan kaksi yhtiomiestd. Yhtiomiesten
maaralla ei ole ylarajaa. Henkildyhtion perustamiseen on laadittava yhtidsopimus,
jossa on ilmettava yhtiomiesten halukkuus harjoittaa elinkeinotoimintaa yhteisen ta-
loudellisen tarkoituksen eteen. Tama rajaa sen, ettei yhtiosuhdetta muodostu mista

vain yhteisestd toiminnasta. Yleisimmin taloudellisella tarkoituksella viitataan voiton
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tavoitteluun, mutta se voi myos olla jonkin yhteisen asian tekemista mahdollisimman
pienilld kustannuksilla. (Ossa, Saarnilehto & Villa 2007, 24; Selko-opas yrittdjyyteen
2017, 40..)

Henkiloyhtié perustaminen tapahtuu yhtidsopimuksella. Yhtidsopimuksen allekirjoi-
tuksen jalkeen yhti6 on jo olemassa, mutta se on silti rekisterditava kaupparekisteriin
kolmen kuukauden kuluessa yhtiésopimuksen allekirjoituksesta tai perustaminen
raukeaa. Yhtiosopimuksen voimaantulohetken voi myds paattaa yhtiosopimuksessa,
jolloin se ei allekirjoituksen jalkeen astu voimaan. (Laki avoimesta yhtiosta ja kom-

mandiittiyhtiosta 389/1988, 2 luku, 2 §; Ossa ym. 2007, 27.)

Henkiloyhtion perustaminen on myos edullista, silla yhtion perustaminen itsessaan ei
vaadi erillistda pddomaa. Perustamisen hinta kaupparekisteriin (alv 0 %) on paperisena
ilmoitettuna 240,-. lImoitusta ei voi tehda sahkdisesti (Kaupparekisterin kasittelyhin-

nasto 2018).

Vastuun ja paatoksenteon jakautuminen

Henkiloyhtidissa yhtiomiehilla seka vastuunalaisilla yhtiomiehilla, kuten yksittaisilla
elinkeinonharjoittajilla, on suuri vastuu yhtion toiminnassa. Kommandiittiyhtiossa aa-
netdn yhtidmies ei sen sijaan osallistu yhtion paatoksentekoon tai kanna vastuuta
yritystoiminnasta. Yhtidomiehilld on oltava suuri luottamus toisiinsa, silla he yhdessa
kantavat vastuun yksittaistenkin yhtiomiehen toiminnasta. (Holopainen 2016, 22;

Selko-opas yrittdjyyteen 2017, 40.)

Mahdollisten katastrofien ehkdiseminen tapahtuu huolellisesti laaditulla yhtiésopi-
muksella. Esimerkiksi voidaan laatia pykald, joka estaa yksittdisen yhtiomiehen han-
kinnat yhtion nimissa johonkin tiettyyn euromaaraan asti. Myos yhtion toimialan
tarkka rajaaminen auttaa, silld se estda hankintojen tekemisen, joka ei tue yhteista
taloudellista tavoitetta. Jos toimialana on esimerkiksi rakentaminen, niin yhtiomie-
hilla ei ole oikeutta hankkia lypsykarjaa, elleivat ne liity johonkin rakentamisprojek-

tiin. (Sutinen & Viklund 2005, 80.)
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Henkiloyhtidihin voidaan perustaa hallitus, mutta tdma ei ole pakollista lain mukaan.
Hallituksen toimenkuvaa ei ole maaritetty laissa. Toimitusjohtajan nimedaminen on
myo6s mahdollista, muttei pakollista. Toimitusjohtaja ei voi olla yhtidmies ja hanella
on lain mukaan oikeus edustaa yhtiota hallintoon liittyvissa tehtavissa. (Laki avoi-

mesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiosta 389/1988, 2 luku 4 §, 3 luku 2 §.)

Henkiloyhti6illa on myds tilintarkastusvelvollisuus. Tilintarkastajan valinta on vapaa-
ehtoista paitsi siind tapauksessa, jos seuraavista ehdoista tayttaa kaksi tai useampi:
- Taseen loppusumma yli 100 000 €

- Liikevaihto tai vastaava tuotto yli 200 000 €

- Palveluksessa keskimaarin yli 3 henkil6a

(Tilintarkastuslaki 1141/2015, 2 luku 2 §; Tilintarkastusvelvollisuus n.d.)

Jatkuvuus ja laajentumismahdollisuudet

Riippuen muista yhtiomiehista ja yhtiosopimuksesta voidaan henkiléyhtididen yh-
tiomiesten osuuksia yleensa luovuttaa. Laajentumismahdollisuudet ovat avoimessa
yhtiossa ja kommandiittiyhtiossa rajallisemmat, kuten esimerkiksi osakeyhtiossa, joh-

tuen lisdpadoman saannin rajallisuudesta. (Holopainen 2016, 22-23.)

Henkiloyhtiot voidaan muuttaa avoimesta yhtiosta kommandiittiyhtioksi, komman-
diittiyhtiosta avoimeksi yhtioksi tai osakeyhtioksi ilman veroseuraamuksia, jos tietyt
ehdot tayttyvat. Henkiloyhtié voi myds muuttua yksityiseksi elinkeinonharjoittajaksi,

jos yhtiomiesten maara laskee yhteen. (Yritysmuodon muutos 2018.)

Veroseuraamuksilta valtytdan, jos yrityksen omistussuhteet ei muutu oleellisesti. Ve-
lat ja varat on myo0s siirrettava uuteen yritysmuotoon ja yrityksen on muutoksenkin
jalkeen oltava edelleen “sama” yritys. Tassa tapauksessa Y-tunnus voidaan sailyttaa

ennallaan. (Yritysmuodon muutos 2018.)

Jos yritysta ei muutoksen jalkeen tunnisteta samaksi, kuten jos henkiléyhtié muuttuu
yksityiseksi elinkeinonharjoittajaksi, niin yritys purkautuu verotuksessa ja yritys on
perustettava uudelleen. Yksityiseksi elinkeinonharjoittajaksi ryhtyessa Y-tunnus

muuttuu, silla yksityiselle elinkeinonharjoittajalle on henkilokohtainen Y-tunnus.
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Henkiloyhtion muutos yksityiseksi elinkeinonharjoittajaksi on ilmoitettava viimeis-
taan vuoden kuluessa, kun yhtidmiesten maara on laskenut yhteen. (Yritysmuodon

muutos 2018.)

Voitonjako, tappioiden kattaminen ja verotus

Yksityisen elinkeinonharjoittajan lailla henkildyhtidissa yhtiomiehet (pois lukien dane-
ton yhtidmies) vastaavat yrityksen sitoumuksista koko henkilokohtaisella omaisuu-
dellaan. Kommandiittiyhtion ddanetdn yhtidmies saa hanelle kuuluvan voitto-osuu-
den, joka maaraytyy hanen sijoittaman osuuden koosta, ennen muita vastuullisia yh-
tidmiehia. Adnettéman yhtidmiehen voitonjaon jilkeen voitot jakautuvat vastuullis-
ten yhtidmiesten kesken kuten avoimessa yhtidssi. Adnetdn yhtidmies voi pahim-
massa tapauksessa menettda vain yhtiéon sijoittaman omaisuutensa, eika hanelta
perita tappioita muuten. (Holopainen 2016, 22-23; Laki avoimesta yhtiosta ja kom-

mandiittiyhtiosta 389/1988, 7 luku 6 §.)

Henkiloyhtidissa voi piilla riskeja konkurssitilanteissa. Vaikkakin yhtiomiehia olisi
useita, niin yhtion velkaantuessa ja yhtion rahojen loppuessa voi yksittdinen yhti6-
mies joutua vastuuseen vaikkei han olisi itse velkoja yhtiolle hankkinut. Taman takia
luottamus yhtiomiesten kesken ja yhtidsopimuksen tarkka laadinta ovat aarimmaisen

tarkeita. (Henkiloyhtion velkavastuu n.d.; Sutinen & Viklund 2005, 80.)

Ainettdmain yhtiomiehen osuuden jilkeen tilikauden voitot jaetaan ensin yhtiémies-
ten tilikauden alussa olevan yhtidpanoksen suuruuden maarittamalla korolla, joka
noudattaa korkolakia. Jos voitto ei riita taysmaaraisesti korkojen maksamiseen, niin
voitto jaetaan yhtidpanosten suhteessa suuruuden mukaan. Taman jalkeen loput voi-
toista jaetaan yhtiomiesten kesken tasan. Voitonjaosta sekd tappioiden kattamisesta
voidaan sopia erikseen yhtiosopimuksessa. (Laki avoimesta yhtiosta ja kommandiitti-

yhtidsta 389/1988, 2 luku, 9 §.)

Henkiloyhtidissa tilikauden tulos verotetaan omistajayrittajan yritystulona, joka jae-
taan pddoma- ja ansiotuloon. Vuodesta 2017 ldhtien henkiloyhtioiltd verotetaan kiin-
ted 5% yrittajavahennys, kuten yksityisilta elinkeinonharjoittajiltakin. (Tuloverotus —

avoin yhtio ja kommandiittiyhtic 2016.)
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3.3 Osakeyhtio

Osakeyhtidina voi Suomessa olla yksityinen tai julkinen osakeyhti6 ja ndama molem-
mat yhtiomuodot noudattavat lakia 624/2006 nimeltdadn ”Osakeyhtidlaki”. Osakeyh-
tion perustajat ja osakkeiden omistajat voivat joko asua Suomessa tai ulkomailla.
Osakkaat valitsevat osakeyhtiolle hallituksen, joka huolehtii yrityksen pyorittamisesta
ja edustamisesta. Ainakin yhden hallituksen jasenen on asuttava vakituisesti ETA-
alueella. Hallituksella on oikeus valita osakeyhtiélle toimitusjohtaja. (Selko-opas yrit-

tajyyteen 2017, 41.)

Perustaminen

Nykyaan Suomessa osakeyhtion voi perustaa yksin (luonnollinen tai juridinen hen-
kil6), mutta se ei valttamatta ole sopivin vaihtoehto varsinkaan alkavalle pienyritta-
jalle, silla se on yhtiomuodoista hallinnollisesti vaativin. Osakeyhtion perustajamaa-
ralla ei ole ylarajaa. Jos kuitenkin suunnitteilla on yritystoiminnan aloittaminen, joka
vaatii suurta ulkoista pddomaa, niin osakeyhti6 on talloin suositeltava vaihtoehto.

(Holopainen 2016, 21; Osakeyhtio 2017.)

Osakeyhtiolla on oltava vahimmaisosakepddaoma, joka on yksityiselld osakeyhtiolla
2500,- ja julkisella osakeyhtiolla 80 000,- (Osakeyhtidlaki 624/2006, 1 luku, 2 §). Osa-
keyhtion perustamisen hinta kaupparekisteriin (alv 0 %) on paperisena ilmoitettuna

380,- ja sahkoisesti ilmoitettuna 330,- (Kaupparekisterin kasittelyhinnasto 2018).

Vastuun ja paatoksenteon jakautuminen

Vastuun kannalta osakeyhtiot ovat turvallisimpia vaihtoehtoja, silla osakas vastaa
enintdan sijoittamansa osakepdaaoman suuruudella. Osakeyhtion osakkaat, jotka ovat
antaneet takauksia tai tekevat lain tai yhtidjarjestyksen vastaisia paatoksia, voivat
joutua vastuuseen muutenkin kuin sijoittamalla padomallaan. Pienissa osakeyhtidissa
padosakkaat vastaavat kuitenkin yleensa henkilékohtaisella omaisuudellaan yhtién

veloista. (Holopainen 2016, 22; Osakeyhtion osakkeenomistajan vastuu n.d.)
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Ylintd paatantavaltaa yllapitaa yhtiokokous, johon voi osallistua kuka vain osakkeen-
omistajista. Paatosvalta jakautuu omistettujen osakkeiden suhteessa, jolloin paatan-
tavalta voi olla muutamilla suuromistajilla. Yhtiokokouksen on kokoonnuttava vahin-
taan kerran vuodessa ja sielld usein kasitelldaan tarkeimmat linjavalinnat, kuten voi-
tonjako ja hallituksen valinta. (Osakeyhtitlaki 624/2006, 5 luku, 3 §, 6 §; Sutinen &
Viklund 2005, 82.)

Hallituksen vastuulla on yhtion hallinnointi, kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
jarjestaminen seka yleisten kdaytannon asioiden asianmukainen hoitaminen yhtioon
liittyen. Osakeyhtio ei voi toimia ilman hallitusta. Osakeyhtioon on vapaaehtoisesti
valittavissa toimitusjohtaja seka hallintoneuvosto. (Osakeyhtidlaki 624/2006, 6 luku,
1-2 §; Sutinen & Viklund 2005, 82.)

Toimitusjohtaja toimii hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti ja han antaa halli-
tukselle tietoja, joiden avulla hallitus voi suorittaa tehtdavansa. Toimitusjohtajalla on
oikeus edustaa yhti6ta hanen toimenkuvaan liittyvissa asioissa. Hallintoneuvoston
tehtavana on vastuulla olevan hallinnon valvominen, hallituksen yleistoimivallan teh-
tavat seka yhtiokokouksessa voidaan maarata tehtavaksi hallituksen valitseminen.
Hallintoneuvostolla ei ole oikeutta edustaa yhtiota, eika jasenina saa olla hallituksen

jasenia. (Osakeyhticlaki 624/2006, 6 luku, 17 §,21 §,23 §, 25 §)

Osakeyhtiolla on myos tilintarkastusvelvollisuus. Tilintarkastajan valinta on vapaaeh-
toista paitsi siina tapauksessa, jos seuraavista ehdoista tayttyy kaksi tai useampi:

- Taseen loppusumma yli 100 000 €

- Liikevaihto tai vastaava tuotto yli 200 000 €

- Palveluksessa keskimaarin yli 3 henkil6a

(Tilintarkastuslaki 1141/2015, 2 luku 2 §; Tilintarkastusvelvollisuus n.d.)

Kuten aiemmasta kappaleesta huomaa, niin osakeyhtion paatdksenteko jakautuu
usealle eri taholle, mika sy6 joustavuutta. Osakeyhtion koosta riippumatta paatoksel-
liset toimenpiteet ovat samanlaisia. Byrokratia on suurimmillaan tassa yhtiomuo-

dossa. (Sutinen & Viklund 2005, 83.)
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Jatkuvuus ja laajentumismahdollisuudet

Osakeyhti6 on jatkuvuuden nakokulmasta hyvin parjaava yhtiomuoto. Osakkaiden
vaihtaminen yhtiossa ei vaikuta yhtion olemassaoloon. (Holopainen 2016, 24; Suti-
nen). Jos osakeyhtiota haluaa muuttaa toiseksi yhtiomuodoksi, niin se maaraytyy ve-
rotuksessa purkautuvaksi, jolloin uusi yritys on perustettava uudelleen. Osakeyhtion
Y-tunnus sdilyy samana muuntautumisprosessissa. Poikkeuksena tahan on, jos osake-
yhtio muuttuu yksityiseksi elinkeinonharjoittajaksi. (Yritysmuodon muutos — osakeyh-

tid ja osuuskunta 2016.)

Voitonjako ja tappioiden kattaminen

Voitonjako osakeyhtiossa tehddaan osakeomistusten suhteessa ja se yleisimmin ta-
pahtuu yhtion voitosta osinkojen muodossa osakkeenomistajille. Usein kuitenkin
osinkoja halutaan jakaa niin, ettd verotusseuraamukset saadaan mahdollisimman al-
haisiksi. On olemassa siis muitakin mahdollisia tapoja jakaa varoja osakkeenomista-
jille, joita ovat varojen jakaminen vapaasta oman padaoman rahastosta, osakepaa-
oman alentaminen, osakkeita hankkimalla ja lunastamalla tai yhtion purkamisella ja
rekisterista poistamalla. Osakeyhtion vapaata omaa pdadomaa voidaan jakaa muussa-
kin kuin osakeomistusten suhteessa, jos kaikki osakkeenomistajat tahan suostuvat.

(Ossa ym. 2007, 95; Varojen jakaminen osakeyhtiossa n.d.)

Tappiotilanteissa voi osakkeenomistaja enimmillaan menettaa yhtioon sijoittamansa
padoman, ellei hdan ole antanut takauksia, vakuuksia tai rikkonut yhtidjarjestysta tai
lakia. Tama seikka tekee osakeyhtiosta omistajan kannalta todella turvallisen vaihto-
ehdon verrattuna henkildyhtidihin. Jos ulkoista padomaa ei tarvitse hankkia, niin osa-
keyhtio on tappiotilanteissa pienilla riskeillda. Ulkoista padomaa hankkiessa voivat
omistajat joutua henkilokohtaiseen vastuuseen yhtion veloista varsinkin pienissa osa-

keyhtidissa. (Holopainen 2016, 22; Ossa ym. 2007, 58)

Verotus

Verotuksessa yhtio maksaa tuloksesta kiintedsti 20% veroa, silla osakeyhtio on itse-
ndinen tulovelvollinen. Yrittdjadosakas, joka on siis henkilo, joka omistaa vahintdan
10% yrityksen osakkeista tai 10% adanimaarasta yksin tai perheensa kanssa voi siirtaa

varallisuutta itselleen seuraavin keinoin: palkkana, osinkona, korkotuloina yrittdjan
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myontamasta lainasta yhtiolle tai ottamalla yritykselta osakaslainaa. (Osakeyhtion

verotus n.d.; Osinkotulojen verotus — saajana omistajayrittdja 2014.)

Kasittelemme tassa tydssa verotuksellisesti yleisimmat tavat varojen siirtamiseen, eli
palkan ja osingon. Palkka voidaan maksaa sopimusten mukaan Idhes milloin vain,

mutta osinkoa voidaan jakaa vain osakeyhtion tuloksen verotuksen jalkeen. Palkkana
rahoista maksetaan veroa verokortin ennakkopidatyksen perusteella, kuten normaa-
listikin tehdadan yksityishenkildille. Palkka on siis ansiotuloa. (Verohallinnolle makset-

tavat ja ilmoitettavat tyonantajasuoritukset 2017.)

Osinkojen verotus maaraytyy jaettujen osinkojen suuruuden suhteessa osakkeen ma-
temaattiseen arvoon. Osakkeen matemaattinen arvo on nettovarallisuus jaettuna yri-
tyksen ulkona olevien osakkeiden lukumaaralla. On siis kaksi verotusmallia: osinkojen
suuruus suhteessa osakkeen matemaattiseen arvoon on enintaan 8 % tai yli 8 %. Jos
edelld mainittu suhde on enintaan 8 %, niin kdytetdan huojennettua verotusta, jolloin
osingosta 25 % lasketaan padaomatuloksi ja 75 % verovapaaksi tuloksi. Jos suhde on
yli 8%, niin osingosta huojennetun rajan ylimenevasta osuudesta 75 % on ansiotuloa
ja 25 % verovapaata tuloa. Tassa on huomioitava, etta osinkojen ”"verovapaasta” tu-
losta on jo kertaalleen maksettu 20 % kiintea vero tuloksesta. (Osakeyhtion verotus

n.d.; Osinkotulojen verotus — saajana omistajayrittaja 2014.)

Konkreettinen esimerkki osinkojen verotuksesta: Tarkastellaan yritysta Arhippa, jolla
on kaksi osaketta ja nettovarallisuus 100 000 €. Benjamin omistaa Arhipan molem-
mat osakkeet ja on taten yrittdjaosakas yli 10 % osakemaaralla ja oikeutettu osingon
nostamiseen. Benjamin paattaa nostaa osinkoa 10 000 €. Huojennetun verotuksen
raja on 100 000 € kerrottuna 8 % eli 8 000 €. Benjamin maksaa 8 000 €:sta huojenne-
tun verotusmallin mukaan ja ylimenevasta 2 000 €:sta toisen mallin mukaan. Loppu-
tuloksena Benjamin maksaa huojennetusta osuudesta 600 € veroa ja toisesta osuu-
desta 1500 € verotetaan ansiotulona Benjaminin veroprosentin mukaan. Yritys mak-
saa my0s jaetusta osingosta 7,5 % ennakkopidatyksen. (Osakeyhtion verotus n.d.;

Osinkotulojen verotus — saajana omistajayrittdja 2014.)
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Jos osinkoja jaetaan yksittdiselle henkilolle enemman kuin 150 000 €, niin verotus-
malli muuttuu. 150 000 € ylittavista osingoista yritys maksaa korotetun ennakkopida-
tyksen, joka on 27%. (Osakeyhtion verotus n.d.; Osinkotulojen verotus — saajana

omistajayrittdja 2014.)

3.4 Osuuskunta

Suomessa osuuskunnat toimivat Osuuskuntalain 421/2013 puitteissa. Osuuskunnat
ovat rakenteeltaan hyvin samankaltaisia osakeyhtion kanssa. Suurin ero tulee ajatte-
lutavassa: Osuuskunnassa tuotetaan palveluja ja etuja jasenille ja yrityksen ylimaarai-
set tuotot jaetaan eniten palveluita kayttaville jasenille, kun taas osakeyhtitssa voitot
jaetaan osakkeenomistajille. Osuuskunta tunnetaan myos demokraattisena yritys-
muotona, silld osuuskunnalla on padsaantodisesti periaatteena yksi jasen yksi aani.

(Osuuskunta yritysmuotona n.d.)

Perustaminen

Osuuskunnan voi perustaa joko luonnollinen tai juridinen henkild, jonka kansallisuu-
della tai asuinmaalla ei ole merkitysta. Riittda, ettd perustaja on itse osuuskunnan ja-
sen. Osuuskunnan voi perustaa yksi tai useampi henkil6. (Holopainen 2016, 34;

Selko-opas yrittdjyyteen 2017, 42.)

Osuuskuntaa perustaessa tulee jasenten laatia osuuskunnan perustamissopimus,
jonka on vahintaan sisallettava: Sopimuksen paivamaara, perustajajasenet ja kunkin
osuudet, osuusmaksun maara, osuusmaksun maksuaika seka hallituksen jasenet.
Osuuskunnan on my®os kirjoitettava saannét, joiden on vahintaan pidettava sisallaan
osuuskunnan toiminimi, kotipaikka (oltava Suomen kunta) ja toimiala. (Holopainen

2016, 47-48; Selko-opas yrittajyyteen 2017, 42.)
Osuuskunnan perustaminen ei vaadi pddomaa. Perustamisen hinta kaupparekisteriin
(alv 0 %) on paperisena ilmoitettuna 380,-. lImoitusta ei voi tehda sahkoisesti (Kaup-

parekisterin kasittelyhinnasto 2018).

Vastuun ja paatoksenteon jakautuminen
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Vastuu ja paatoksenteko jakautuu osuuskunnassa hyvin samalla kaavalla kuin osake-
yhtiossa. Osuuskunnassa on myos vastuun kannalta turvallinen, silld jasenet vastaa-
vat enintaan sijoittamansa osuusmaksun summalla. Jasenet, jotka ovat antaneet ta-
kauksia, rikkovat osuuskunnan saantdja tai lakia voivat joutua henkilokohtaiseen vas-
tuuseen. Pienissa osuuskunnissa vakuuksiksi usein vaaditaan jasenien takauksia. (Ho-

lopainen 2016, 22; Selko-opas yrittajyyteen 2017, 42.)

Osuuskunnassa ylinta paatantavaltaa yllapitda osuuskunnan kokous, johon voi osallis-
tua kuka vain osuuskunnan jasen tai suurissa osuuskunnissa jasenten valitsema edus-
tajisto. Osuuskunnan varsinainen kokous on pidettava viimeistaan kuuden kuukau-
den paasta tilinpaatoksestd. Paatosvalta on periaatteella yksi jasen ja yksi dani, jollei
muita madritteita ole tehty. Osuuskunnan kokouksessa paatetdaan mm. taseen ylijaa-
man kaytosta seka valitaan hallituksen ja mahdollisen hallintoneuvoston jasenet.

(Holopainen 2016, 22; Osuuskuntalaki 421/2013, 5 luku, 1 §,4 §,13 §.)

Hallituksen vastuulla on osuuskunnan hallinnointi, kirjanpidon ja varainhoidon val-
vonnan jarjestaminen seka toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Osuuskunta
ei voi toimia ilman hallitusta. Osuuskuntaan on vapaaehtoisesti valittavissa toimitus-

johtaja seka hallintoneuvosto. (Osuuskuntalaki 421/2013, 6 luku, 1-2 §.)

Toimitusjohtaja toimii hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti ja han antaa halli-
tukselle tietoja, joiden avulla hallitus voi suorittaa tehtdavansa. Toimitusjohtajalla on
oikeus edustaa yhti6ta hanen toimenkuvaan liittyvissa asioissa. Hallintoneuvoston
tehtavina voivat olla vastuulla olevan hallinnon valvominen, hallituksen jasenten va-
linta ja heidan palkkioiden maarittaminen seka paatosvalta asioissa, jotka supistavat,
laajentavat tai muuttavat organisaatiota huomattavasti. Hallintoneuvostolla ei ole oi-
keutta edustaa yhtiota, eika jasenina saa olla hallituksen jasenia. (Osuuskuntalaki

421/2013, 6 luku, 17 §, 21 §,238.)

Osuuskunnalla on myos tilintarkastusvelvollisuus. Tilintarkastajan valinta on vapaa-
ehtoista paitsi siina tapauksessa, jos seuraavista ehdoista tayttyy kaksi tai useampi:
- Taseen loppusumma yli 100 000 €

- Liikevaihto tai vastaava tuotto yli 200 000 €
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- Palveluksessa keskimaarin yli 3 henkil6a

(Tilintarkastuslaki 1141/2015, 2 luku 2 §; Tilintarkastusvelvollisuus n.d.)

Poiketen muista yhtiomuodoista, osuuskunnan on valittava toiminnantarkastaja, jos
tilintarkastajan valintaa ei ole pakollista tehda. Sadanndissa voidaan kuitenkin mainita,
ettei toiminnantarkastajaa valita, mutta tassa tapauksessa jasenvahemmisto voi vaa-
tia toiminnan- tai tilintarkastusta jolloin se on toteutettava. Toiminnantarkastaja val-
voo osuuskunnan toiminnan hallinnon ja talouden toteutumista. Toiminnantarkas-
taja ei ole tilintarkastajan patevyytta, mutta hanellad on oltava hallinnoivista ja talou-
dellisista asioista tuntemusta ja kokemusta. (Osuuskunnan tilintarkastuksesta luopu-

minen ja toiminnantarkastus 2016; Toiminnantarkastaja ja toiminnantarkastus n.d.)

Jatkuvuus ja laajentumismahdollisuudet

Osuuskunta on soveltuva yhtiomuoto, jos toiminnassa arvostetaan jasenten helppoa
ja joustavaa vaihtelua. Osuuskuntaan voi liittya helposti, siitd voi erota helposti ja
osuuskunnan jasenia voidaan erottaa. Kumppanien lisddaminen onnistuu yrityksen pe-

rustamisen jalkeenkin vahaisella vaivalla. (Holopainen 2016, 24.)

Osuuskunta voidaan muuttaa osakeyhtioksi purkamatta, jolloin Y-tunnus sailyy sa-
mana, eika tarvitse perustaa uutta yritysta. Tall6in osuuskunnan jasenista tulee osak-
keenomistajia. Jos osuuskuntaa halutaan muuttaa joksikin muuksi yhtiomuodoksi,
niin se purkautuu verotuksessa. (Yritysmuodon muutos — osakeyhtio ja osuuskunta

2016.)

Voitonjako ja tappioiden kattaminen

Jos voiton tuottaminen ei ole erikseen mainittuna osuuskunnan tarkoitus, niin netto-
omaisuus kuuluu osuuskunnan jasenille. Osuuskunnan tarkoitus on antaa jasenille
elinkeinon tukea taloudellisen toiminnan kautta. Osuuskunta on myds velvoitettu
siirtdmaan voitostaan viiden prosentin osuus vararahastoon, jota on kerrytettava
2500 euroon saakka. Jos voittoa jaetaan jasenille, niin voitonjaosta ja jakoperusteista
on oltava osuuskunnan sddanndissa maininta. Jos jakoperusteista ei erikseen maari-
tetd, niin voitot jaetaan osuuskunnan palveluiden kdyton suhteessa. (Holopainen

2016, 24; Voitonjako eri yritysmuodoissa n.d.)
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Tappioiden kattamisen suhteen osuuskunta toimii osakeyhtion lailla. Jdsenen vastuu
rajoittuu hanen yhtioon sijoittamaansa padaomaan. Kuitenkin henkilokohtaiseen vas-
tuuseen voi joutua, jos on antanut henkilokohtaisia takauksia, rikkonut lakia tai
osuuskunnan saantoja. Osuuskunnassa voidaan saanndissa maarata lisamaksuvelvol-
lisuudesta, jos osuuskunnan varat eivat riitd tappioiden kattamiseen. (Holopainen
2016, 22) Osuuskunnan tilikauden voitosta kerryttamaa vararahastoa kadytetaan yk-

sinomaan tappioiden kattamiseen (Osuuskunnan vararahasto n.d.).

Verotus
Osuuskunta maksaa tuloksesta kiintedsti 20% veroa. Osuuskunnan jasenelle voidaan
jakaa palkkaa, ylijaaman palautusta, jalkitilia, asiakashyvitysta tai osuuspaaoman kor-

koa (Holopainen 2016, 161).

Ylijadman palautus voidaan toteuttaa vain, jos se mainitaan osuuskunnan saanngissa
erikseen. Talléin osuuskunnan ylijaamasta sovittu maara jaetaan jasenien kesken hei-
dan kayttamien osuuskunnan palveluiden suhteessa. Jasenen saama ylijadama on ha-

nelle veronalaista tuloa. (Osuuskunnan ja sen jasenen verotuksesta 2017; Osuuskun-

tien verotuksesta 2006.)

Jalkitili ja asiakashyvitykset tunnetaan paremmin bonuksina. Naita bonuksia tarjotaan
osuuskunnan jasenille heidan hyddyntdessa osuuskunnan palveluita. Bonuksia voi-
daan pitaa veronalaisena tulona, mutta erityyppisia bonuksia on erittdin monta laa-
tua. Lisatietoja saa Bonusten verotussivulta, jonka I6ytaa Verohallinnon sivuilta. (Bo-

nusten verotus 2013.)

Osuuspaaoman korkoa voidaan jakaa vain niin, etta sita saavat kaikki osuuskunnan
jasenet. Osuuspadomalla tarkoitetaan yleensa jokaisen jasenen sijoittamaa osuus-
maksua, jolle osuuskunta voi maarittaa koron, jota se maksaa jasenelle. Osuuspaa-
oman korko on 1500 € asti verotonta tuloa ja tdman ylittavalta osuudelta verotus on
70 % padomatuloa ja 30 % verovapaata tuloa. Osuuspadomasta osuuskunta ei maksa
ennakkopidatysta. Osuuspadoman korkoa ei kuitenkaan voida vahentaa osuuskun-

nan verotettavasta tulosta. (Osuuskuntien verotuksesta 2006.)
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3.5 Kiinteistoyhtyma

Kiinteistoyhtyma on verotusyhtyma ja verotusyhtyma tarkoittaa kahden tai
useamman luonnollisen tai juridisen henkilén yhteenliittymaa, jonka paamaarana on
maanomistus yksikon kaytto, viljely tai vuokraus. On olemassa maatalous-, kiinteisto-
ja metsayhtymia ja nama veroyhtymat saavat nimityksensa niiden toiminnan kautta.
Kiinteistoyhtymalla siis hallitaan tai vuokrataan usean henkilon omistamaa
kiinteistod. Yhtyma syntyy konkreettisesti kun yhteinen omistajuus kiinteistosta
syntyy, vaikka kiinteisto olisi yhden henkilon omistamalla maapohjalla.

(Kiinteistoyhtyma 2013.)

Yhteisesta kiinteistosta koituvat tuotot, kulut, oikeudet ja velvollisuudet jakautuvat
omistajille osuuksien mukaisessa suhteessa. Jos osuuksien maaraa ei pystyta
todistamaan, niin osuudet ovat samansuuruiset. Jos kiinteistd myydaan tai
vaihdetaan, niin omistajat saa osuuksiensa mukaisen korvauksen vaihdossa saadusta

rahasta tai esineesta. (Laki erdista yhteisomistussuhteista 180/1958, 2 §.)

Kiinteistoyhtymalle lasketaan puhdas tulo ja tappio henkilékohtaisen tulolahteen
mukaan, eli yhtymalla ei ole erikseen verovelvollisuutta. Yhtymasta koituneet menot
vahennetdan suoraan tuloista, jonka jalkeen tulot jaetaan yhtyman osakkaille.
Yhtyman tappiota ei vahvisteta, eika sitd voi vahentaa tuloista myohempina

ajankohtina. (Kiinteistoyhtyma 2013.)

Kaikki kiinteistoyhtymalla saadut tulot ovat osakkaan omaa paaomatuloa, jota
verotetaan kuin yksityiselld elinkeinonharjoittajalla tai henkiléyhtiolla. Jos yhtyma
tekee tappiota, niin tappio vahennetdan hanen padaomatulosta. Jos yhtyman
toimintaa rahoitetaan veloilla, niin niita ei kasitella yhtyman velkoina. Tama
tarkoittaa sita, etta yhtyman tuloista ei saa vahentaa korkoja. Yhtyman varojen
hankitaan otetut velat ovat osakkaan henkil6kohtaisia, jolloin korot maksetaan

osakkaan pddomatulosta. (Kiinteistoyhtyma 2013.)

Jos verotuskaytantoa halutaan muuttaa, niin yhtyman voi rekister6ida patentti- ja

rekisterihallituksessa yhdistykseksi, jos se ei ole yleishyodyllinen. Yhdistyksia
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verotetaan samoin kuin osuuskuntaa ja osakeyhtiota, eli tuloista otetaan kiinted 20 %
vero. Yhtyman rekisteréiminen yhdistykseksi kuitenkin muuttaa monia muitakin
asioita ja vaatii jarjestaytyneempaa toimintaa. Yhdistys on yleishyddyllinen
ainoastaan, kun se tayttaa kaikki seuraavat kolme kriteeria:

- Yhdistys toimii ainoastaan yleiseksi hyvaksi. Yleinen hyva voidaan maaritella
aineelliseksi, henkiseksi, eettiseksi tai yhteiskunnalliseksi.

- Yhdistyksen toiminta ei ole rajattu tiettyyn henkilopiiriin.

- Yhdistys ei tuota taloudellista etua toimintaan osallistuville.

(Milloin yhdistys tai saatio on yleishyodyllinen? 2011; Tuloverotus — yhdistys ja
saatio 2017.)

Kiinteistoyhtyma ei kaikenkaikkiaan ole yritysmuoto eika sita tarvitse rekister6ida
patentti- ja rekisterihallitukselle. Kiinteistdyhtyma on erittdin yksinkertainen
toiminnaltaan ja helppo perustaa verrattuna aiemmin mainittuihin yhtimuotoihin.
Tama voi kuitenkin aiheuttaa komplikaatioita mahdollisissa riitatilanteissa, silla

selkedsti maarattyja vastuita ei ole.

4 Energialiiketoiminta

Opinndytetyossa tarkasteltu energialiiketoiminta sisaltdaa energian tuotannon, jake-
lun ja myynnin. Energia voidaan vield tassa yhteydessa jakaa sahkoéon, lampoon ja
kaasuun. Tuotantotapoja on useita, mutta kun keskitytaan yhteisdjen energiaomava-
raisuuteen eli ns. mikro- tai pientuotantoon, niin merkittavimpia ovat aurinkoener-
gia, biokaasu, yhdistetty lammon- ja séhkdntuotanto tai pelkkd lammadntuotanto (esi-
merkiksi pelletilld tai puulla), pienvesivoima ja tuulivoima (Hajautettua sahkon pien-
tuotantoa n.d.). Jakelu tapahtuu sahkon siirtoverkkoja pitkin, kun taas [amp6 ja kaasu
siirretaan putkistoja pitkin. Sahkomarkkinoita ohjaa Suomessa sahkémarkkinalaki,
kun taas lampomarkkinoita ei Suomessa sdadeta lailla (Léhtokohtana markkinaehtoi-
suus n.d.). Maakaasumarkkinaakaan ei ole olemassa sanan varsinaisessa merkityk-
sessd, vaan Suomessa on Kaasuporssi Oy:n yllapitdmana maakaasun jalkimarkkinat

(Suomen maakaasumarkkinat n.d.).
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4.1 Lampo

Lammontuotannon maara vaikuttaa tarvittavaan ymparistélupaan ja lampdlaitoksen
rekisterdintiin. Jos [lampdlaitos on teholtaan alle 5 MW tai kaytetty polttoaineen
energiamaara on alle 15 000 MWh, niin ymparistélupaa ei valttamatta tarvita. Poltto-
aineella voi olla vaikutusta asiaan, joten kaikissa tapauksissa on hyva olla yhteydessa
paikalliseen ymparistéviranomaiseen. Lampdlaitokset on rekisterditava viranomai-
sille, jos laitosta ajetaan kiintealld polttoaineella ja se ylittda teholtaan yhden mega-
watin. Jos polttoaineena on muu kuin kiintea polttoaine, niin tarkastus lampdlaitok-
sen rekisterdintia varten vaaditaan, jos laitoksen teho ylittda 10 MW. Jos l[ampdlai-
toksessa kdytetyn veden lampétila ylittda 120 C, niin teho saa olla enintdan 1 MW.
Lampolaitoksen rekisterdinnin tarkastuksia tekee mm. Inspecta ja Dekra. (Tuorila

2013, 13.)

Kaukolammon jakelu tapahtuu kaukolampodverkolla. Kaukoldampdverkon perustami-
seen vaaditaan suostumus maanomistajilta, joiden maille kaukolampdverkko sijoite-
taan. Laitos olisi hyva sijoittaa [ammityskohteiden keskelle, jotta jakeluverkoston in-

vestointikustannukset ja siirtohdviét saadaan minimoitua. (Tuorila 2013, 12; 14.)

Lampolaitoksen rakentaminen vaatii lisaksi hyvaksynnan paloviranomaiselta. Ylimaa-
raisten kustannusten valttamiseksi on hyva saada alustava hyvaksynta lampdlaitok-
selle paloviranomaiselta jo suunnitteluvaiheessa. Inspecta- ja Dekra-tarkastuslaitok-
set myontavat sijoituspaikkalupia, joiden avulla painelaitteet saadaan sijoitettua niin,
ettd mahdollisessa paineenpurkaus tilanteessa aiheutuu mahdollisimman vahan va-
hinkoa ja vaaraa. Lampoélaitoksen rakennusluvan saamiseksi on rakennuslupahake-

muksessa oltava liitteina lampolaitoksen piirustukset. (Tuorila 2013, 13-14.)

4.2 Sahkéo

Pienmuotoiselle sdhkéntuotannolle on eri maaritelmia ja nimityksia riippuen lah-
teesta. Yleensa kaytetdan nimityksia pienmuotoinen sdhkontuotanto ja mikrotuo-

tanto, joista mikrotuotanto on pienempaa. Nimitys maaraytyy usein voimalaitoksen



27

nimellis- tai maksimitehon mukaan. Sahkémarkkinalaissa pienmuotoinen sdhkéntuo-
tantolaitos on voimalaitos tai voimalaitosten muodostama kokonaisuus, joka on te-
holtaan alle kaksi megavolttiampeeria. SFS-EN 50438 -standardin mukaan mikrotuo-
tantolaitos on enintdan 11 kilovolttiampeeria, mutta toisinaan 30 ja 50 kilovolttiam-

peerin rajakin esiintyy. (Opas sahkon pientuottajalle 4/2012, 5.)

Pienmuotoinen sahkdntuotanto ja mikrotuotanto voidaan myds maaritella voimalai-
toksen tyypin mukaan. Pienmuotoinen sahkdntuotanto tarkoittaa tuotantoa, joka
siirretaan jakeluverkon kautta paikalliseen tai alueelliseen tarpeeseen. Mikrotuo-
tanto tarkoittaa pienjanniteverkon yhteyteen kytkettya voimalaitosta, joka padosin
tuottaa sahkoa kulutuskohteeseen, mutta tuottaa myos verkkoon satunnaisesti pie-

nid maaria sahkoa. (Opas sahkon pientuottajalle 4/2012, 5.)

Sahkoéntuotantolaitosten kokoluokan hahmottamiseksi Vattenfallin-sivustolta nah-
daan numeerisia arvoja kodin sahkdnkulutukselle. Tyypillinen tavallisen varusteluta-
son omaava 120 nelién neljan henkilén omakotitalo kuluttaa vuodessa keskimaarin
ilman sahkolammitysta 7300 kilowattituntia sdahko6a ja sahkdlammityksen kanssa ku-
lutus on keskimaarin 18 480 kilowattituntia. Naiden arvojen avulla voidaan arvioida
talojen keskimaaraisiksi hetkellisiksi kulutusarvoiksi 0,84 kilowattia ja 2,14 kilowattia.
Naita arvoja voidaan kayttdaa myéhemmin, kun arvioidaan kuinka monen omakotita-

lon tarvetta minkdkin kokoinen tuotantolaitos voi kattaa. (Kodin sdhkonkulutus n.d.)

Tuotantolaitoksen koko, laitostyyppi ja sijoituskohde vaikuttavat tehtyihin ilmoituk-
siin ja vaadittuihin lupiin laitosta perustaessa. Mikrotuotantolaitokset voivat saada
helpotuksia lupien ja ilmoitusten suhteen, mutta nekin vaihtelevat alueittain. Laitos,
joka on sahkoteholtaan enintddn 2 megavolttiampeeria joutuu hankkimaan raken-
nusluvan ja mahdollisesti ymparist6-, toimenpide- ja vesiluvan. Naista luvista saa tie-
toa kunnan rakennusviranomaiselta. Jos laitos liittyy jakeluverkkoon, niin vaaditaan
liityntapisteen rakentaminen ja sahkélinjan rakentamiseen vaaditut luvat seka niiden
maanomistajien luvat, joiden maille séhkdjohdot rakennetaan (Opas sahkon pien-

tuottajalle 4/2012, 12-13.)
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Jos sdhkodntuotantolaitoksen teho ylittaa yhden megavolttiampeerin, niin Fingrid toi-
voo hankkeesta ilmoituksen. Energiamarkkinavirastolle on tehtava sahkémarkkina-
asetuksen (65/2009) mukaan ilmoituksia, jos laitoksen teho ylittda yhden megavolt-
tiampeerin. lImoituksia Energiamarkkinavirastolle tehddan rakentamisesta ja tehon-
korotuksesta koskeva paatos, tehonkorotuksen kayttéonoton paatds seka ilmoitus
pysyvasta tehonalennuksesta tai kdaytosta poistamisen paatos. Energiamarkkinaviras-
tolle ilmoitetaan myds voimalaitoksen tiedot omistajasta, energialdhteista ja tekni-
sistd ominaisuuksista. Verkonhaltijat ja sahkdntuottajat ilmoittautuvat myds tullipii-
rin rekisterditymista varten, mutta pientuottajille sovelletaan helpotuksia tassa ilmoi-

tuksessa. (Opas sdhkon pientuottajalle 4/2012, 13-14.)

Tuotettua sahkda Suomessa jakelevat sahkoverkkoyhtiot, joilla on toiminnassaan alu-
eelliset monopolit, joten kilpailuttaminen jakelijan suhteen ei ole mahdollista. Jakelu-
verkonhaltijalla on yksinoikeus rakentaa uutta jakeluverkkoa alueelleen. Tama seikka
hankaloittaa energiaomavaraisen yhteison perustamista huomattavasti, jos sahkon-
tuotanto ja -jakelu yhdistetdaan toimintaan. Sahkoverkkotoiminta on luvanvaraista
toimintaa ja se vaatii Energiamarkkinaviraston verkkolupaa. Verkkolupaa ei kuiten-
kaan vaadita, jos sahkda jaellaan vain kiinteiston tai sita vastaavan kiinteistéryhman

sisaisesti. (Sahkomarkkinalaki 588/2013, 2 luku 4 §, 3 luku 13 §.)

4.3 Kaavoitus ja maanomistus

Kaavoitus on maankayton suunnittelua ja se perustuu maankaytto- ja rakennuslakiin.
Kaavoituksen tarkoituksena on varmistaa kestava kehitys ja luoda edellytykset hyvin-
voivalle asumiselle ja elinymparistolle. Tavoitteena kaavoituksessa on myos, etta sen
valmisteluun, vuorovaikuttamiseen ja suunnitteluun on mahdollista osallistua kenen
vain. Maankaytto sisaltda alueiden ja rakennusten suunnittelua, rakentamista ja kayt-
toa. (Maankaytto- ja rakennuslaki 132/1999, 1 luku, 1-2 §; Maankdytén suunnittelun

ohjaus — tavoitteena hyvinvoiva elinymparistd 2016.)

Ymparistoministerio ohjaa maankayttoa, seka saataa siihen liittyvat lait ja sdaddkset.
Ymparistoministerion valvonnalla varmistutaan siitd, ettd kaavoituksessa toteutuu

maankdyton tarkoitus ja tavoitteet. Kaavoitus on jaettu kolmeen eri kokoluokkaan.
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Suurimmasta pienimpaan ne ovat maakuntakaava, yleiskaava ja asemakaava. (Maan-
kaytto- ja rakennuslaki 132/1999, 1 luku 4 §, 2 luku 17 §; Maankayton suunnittelun

ohjaus — tavoitteena hyvinvoiva elinymparisté 2016.)

4.3.1 Maakuntakaava, yleiskaava ja asemakaava

Maakuntakaava on nimensa mukaisesti maakunnan alue- ja yhdyskuntarakenteen
suunnitelma kartalla. Maakuntakaavassa yhdistetaan valtakunnalliset tavoitteet pai-
kallisten ja alueellisten tavoitteiden kanssa. Kaavan laatii maakuntaliitto, joka koos-
tuu eri maakunnan kuntien jasenistd. He yhdessa antavat suuntaa tavoitellulle kehi-
tykselle. Maakuntakaavan tulee sisaltada maankaytt6- ja rakennuslain 28 § asettamat
vaatimukset. (Maankaytto- ja rakennuslaki 132/1999, 4 luku 25-26 §; Maankayton

suunnittelun ohjaus — tavoitteena hyvinvoiva elinymparistd 2016.)

Yleiskaavaa voidaan ajatella kuntatasoisena ja sen ajantasaisuudesta huolehtii yleis-
kaavaa koskeva kunta. Yleiskaavan voi kuitenkin laatia kunnat yhdessa. Yleiskaava hy-
vaksytaan kunnanvaltuusto(i)ssa. Yleiskaava tarjoaa yksityiskohtaiselle rakentami-
selle perustan ja sen avulla sovitetaan yhteen alueelliset toiminnat, jotta paastaan
kunnallisen kehityksen tavoitteisiin. Yleiskaavassa esimerkiksi tarkastellaan teiden,
asuinalueiden ja tyopaikkojen sijaintia. Yleiskaavan tulee sisadltdda maankaytto- ja ra-
kennuslain 39 § asettamat vaatimukset. (Maankaytto- ja rakennuslaki 132/1999, 5
luku 35-37 §; Maankayton suunnittelun ohjaus — tavoitteena hyvinvoiva elinympa-

rist6 2016.)

Asemakaavassa tehdaan yksityiskohtaisen rakentamisen ohje ja sen on tarkoitus
edistaa kaupunki- ja maisemakuvaa seka edistaa hyvia rakennustapoja. Asemakaa-
vassa noudatetaan myds muita yhdessa sovittuja tavoitteita alueelle. Asemakaavassa
esimerkiksi jo rakennusten kayttotarkoitusta, sijaintia ja kokoa. Asemakaavan hyvak-
syy kunnanvaltuusto tai sen nimeamalla taholla, kuten kunnanhallituksella tai lauta-
kunnalla. Asemakaavan tulee sisdltda maankaytto- ja rakennuslain 54 § asettamat
vaatimukset. (Maankaytto- ja rakennuslaki 132/1999, 7 luku 50-52 §; Maankayton

suunnittelun ohjaus — tavoitteena hyvinvoiva elinymparistd 2016.)
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4.3.2 Paikallisen energiantuotannon huomioiminen kaavoituksessa

Energiaomavaraista yhteison perustamisen harkitsemisessa on hyva miettia asiaa
kaavoituksen kannalta. Valittu lammitystapa voi vaihdella alueittain, silla joillain alu-
eilla esimerkiksi maalammon hyédyntaminen voi olla mahdollista. Maankaytt6- ja ra-
kennuslaki edellyttda vuorovaikutteista toimintatapaa, joten sita on hyva hyodyntaa
olemalla yhteyksissa hyvissa ajoin paikallisesta kaavoituksesta vastaaville tahoille. Ra-
kennus- ja ymparistdlupa asiatkin vaihtelevat valitun energiaratkaisun mukaan. (Sel-
vitys hajautetusta ja paikallisesta energiantuotannosta erilaisilla asuinalueilla 2010,

45.)

Kuviossa 3 esitetaan esimerkki kaavoitusprosessista, jossa yhteisty6 kaavoittajan, pai-
kallisten energiayhtididen ja liikennesuunnittelijan kanssa toteutuisi. Tamantyyppi-
sestd toimintatavasta on positiivisia kokemuksia pienemmissa kaupungeissa ja vaikka
mittakaava on kaupunkiluokkaa, niin ajattelumallia voidaan soveltaa myo6s pienem-
pien yhteisdjen ja asuinalueiden suunnittelussa. Kaavoitusprosessi painottuu energi-
antuotannon- ja kulutuksen nakoékulmiin. (Selvitys hajautetusta ja paikallisesta ener-

giantuotannosta erilaisilla asuinalueilla 2010, 46.)
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Vaihtoehtoisten maankdyttomallien suunnittelu
- Tutkitaan alueen sisaista rakennetta seka liittymista muuhun
kaupunkirakenteeseen

Vaihtoehtoisten energiatuotantoratkaisujen selvittdminen

- Hajautettujen, paikallisten ja uusiutuvien energiaratkaisujen
huomioiminen

- Yhteistyo paikallis(t)en energiayhtio(ide)n kanssa tarkeaa

N,

Vaihtoehtojen vaikutusten arviointi

- Arvioidaan mm. lilkennevaikutukset (keskeiset energiatehokkuuden ja
paastdjen kannalta) sekd energiatuotannon omavaraisuus ja kestavyys
- Kootaan yhteen energiatehokkuuden, omavaraisuuteen ja
hiilidioksidipaastoihin liittyvat vaikutukset

Maankayttomallien energiankulutuksen ja hiilidioksidipaadstojen
maéarittdminen erilaisilla alueellisilla energiatehokkuustasoilla

Alueellisten energiatehokkuuden, omavaraisuuteen ja pdastoihin
liittyvien vaikutusten yhdistaminen energiatuotantoratkaisuihin ja
rakennusten energiatehokkuustasoon

- Vaihtoehtojen energiatehokkuusprofiilit ja niiden vertailu

Laskentojen perusteella tehdyt johtopa&atokset
tarkoituksenmukaisimmista ratkaisusta ja kaavaluonnos
- Tarkasteltuja jatketaan kaavan sunnitteluratkaisujen tarkentuessa

Kuvio 3. Energiantuotannon ja -kulutuksen huomioiminen kaavoituksessa (Muokattu
lahteesta: Selvitys hajautetusta ja paikallisesta energiantuotannosta erilaisilla asuin-
alueilla 2010, 46)
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Kuviossa 4 nadytetadn yhteistyon parantamiseksi eras malli, jossa kunnan asettama
visio on vahvasti lasna. Kaytanndssa tdaman avulla on mahdollista lisata kaavoituksen
ja rakennustoiminnan vuorovaikutusta. Usealla erilaisella toteutusidealla voidaan
saada lopullinen rakennussuunnitelma paatokseen eri tahojen avustuksella. Ideakil-
pailun tuloksia voidaan arvioida esimerkiksi energiatehokkuuden nakékulmasta. Pai-
kallisten energialahteiden suosiminen voi myds houkutella asuinalueelle lisaa asuk-
kaita ja parantaa alueen tunnettavuutta. (Selvitys hajautetusta ja paikallisesta energi-

antuotannosta erilaisilla asuinalueilla 2010, 47.)

Yleiskaavoitus ] Asemakaavoitus

Ideakilpailu Ehdotusten Tonttien Rakennus-
kortteleittain jatkosuunnittelu luovutus suunnittelu
Lf_' ______________________ S/ Rakentaminen

Kilpailukriteerit
Jatkosuunnitteluohjeet Suunnitteluohjeet
Tonttien luovutusehdot

Kuvio 4. Esimerkki kaavoituksen ja rakentamisen yhteistyon kehittamisesta (Selvitys
hajautetusta ja paikallisesta energiantuotannosta erilaisilla asuinalueilla 2010, 47)

4.4 Energialilketoimintaa harjoittavia yhteisoja

Tassa kappaleessa kuvataan jo olemassa olevia paikallista energiaa hyddyntavia yh-
teis6ja Suomessa. Ulkomailta 16ytyvia kohteita ei tarkastella, silla tyossa halutaan sel-
vittaa ratkaisuja, jotka soveltuvat Suomen lainsdadantoon. Tarkempaan tarkasteluun
on valittu yksi pienempi omakotitaloalue seka yksi suuremman luokan lampdyritys.
Motivan lista hajautetun energiantuotannon esimerkkikohteista Suomessa vuodelta
2010 loytyy liitteesta 2. (Selvitys hajautetusta ja paikallisesta energiantuotannosta

erilaisilla asuinalueilla 2010 ,55-57.)
4.4.1 Kempeleen ekokortteli

Kempeleen ekokortteli on nimensa mukaisesti Kempeleell3 sijaitseva omakotitalo-

alue, johon kuuluu yhteensa kymmenen omakotitaloa. Ekokorttelissa merkittavaa on
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se, ettd alue oli ollut kokonaan irti valtakunnan sahkoverkosta vuodesta 2009 vuo-
teen 2014 ja oli siis Suomen ensimmainen tdysin energiaomavarainen asuinalue. Alu-
een sahko- ja lampdenergiaa tuotetaan Volterin CHP-laitoksessa, jossa polttoaineena
on puuhake. Taman lisdksi alueella on tuulivoimala sahkdntuotantoa lisédmaan.
(Kempeleen Ekokortteli n.d.; Selvitys hajautetusta ja paikallisesta energiantuotan-

nosta erilaisilla asuinalueilla 2010, 36.)

Kempeleen ekokortteli on hanke, jossa on mukana Volter Oy (Entinen Fortel Com-
ponents Oy) ja talojen asukkaat heidan Kempeleen ekokorttelin energiaosuuskun-
nalla. Hankkeen tavoitteena oli I6ytaa uudenlaisia energiaratkaisuja haja-asutusalu-
eilla oleville pientaloille ja alue toimi myds alustana uuden teknologian testaukselle
kdaytannossa. Teknologiat liittyvat puun kaasutukseen, lammonsaatdéon, sahkén huip-
pukulutuksen optimointiin, akku- ja invertteriratkaisuihin seka pienvoimalan savu-
kaasujen kasittelyyn ja saatotekniikkaan. (Selvitys hajautetusta ja paikallisesta energi-

antuotannosta erilaisilla asuinalueilla 2010, 36-37.)

Kaikkien alueella olevien omakotitalojen tuli saavuttaa energiatehokkuusluokka A ja
ne tulivat rakentaa matalaenergiatasoon. Tarkoituksena oli, etta talot rakennetaan
niin, etta niiden energiankulutus on alle puolet vastaavanlaisiin omakotitaloihin ver-
rattuna. Alue toimi myos Volter Oy:n referenssikohteena ja oli viisi vuotta irti valta-
kunnan verkosta, jotta Volterin laitteiston toimintavarmuus voitiin osoittaa (Kempe-
leen ekokortteli n.d.). Kunnan kannalta hanke ei aiheuttanut poikkeavia tyoproses-
seja kaavoituksen tai rakentamisen suhteen ja hanke toteutettiin mukana olevien yri-
tysten voimin. (Selvitys hajautetusta ja paikallisesta energiantuotannosta erilaisilla

asuinalueilla 2010, 37.)

Kempeleen ekokorttelin kaavoitusprosessi ei poikennut tavallisen asemakaavan laati-
misesta. Ainoana eroavaisuutena normaaliin asuinalueeseen oli, ettd asemakaavaan
tehtiin tonttivaraus voimalaitokselle ja tontin ostajan oli liityttava energiaosuuskun-

nan jaseneksi. (Selvitys hajautetusta ja paikallisesta energiantuotannosta 2012, 37.)
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4.4.2 Otanmaen Lampo Oy Vuolijoen aluelampdlaitos

Tama esimerkki on vuonna 1998 Otanmaen Lampd Oy:n rakennuttamasta Vuolijoen
aluelampolaitoksesta. Rakentamisen yhteydessa kunta halusi selvittaa kyselytutki-
muksella energiapuuvarojen hydédyntamismahdollisuudet, silla Vuolijoen kunnassa
on erittdin hyvat energiapuuvarat. Samalla kartoitettiin mahdollisuutta siihen, etta
aluelampolaitosta ja sen toimintaa yllapidettaisiin energiaosuuskuntana. Talla kunta
halusi saada selville metsanomistajien ehdot energiapuun myymiselle, heidan haluk-
kuutensa energiapuun toimittamiselle ja heidan halukkuutensa osakkaina toimimi-
seen energiaosuuskunnassa. Kunta postitti alueen metsanomistajilleen 386 kyselylo-
maketta ja jarjesti kyselyn yhteydessa pienseminaarin energiaosuuskuntatoiminnasta
kiinnostuneille jakaakseen tietoa halukkaille. Kyselyssa halukkaille luvattiin jarjestaa
tyOpaja, jossa kaytdisiin toiminnan kaynnistamiseen liittyvat asiat lapi. (LampOyritta-

jyyden esteet 2010, 12.)

Palautettuja lomakkeita kunta sai yhteensa 80 kappaletta (palautusprosentti 20,7).
Vastanneiden metsanomistajien metsamaankoko oli yhteensa 6287 hehtaaria. Kyse-
lyssa metsanomistajat arvioivat myds tarvetta metsanhoidolle ensiharvennuksessa,
taimikonhoidossa ja paatehakkuussa. Keskimadarainen metsapinta-ala metsanomista-
jalla oli 88,8 hehtaaria ja keskimaarainen tarve ensiharvennukselle metsaa kohti oli
19,8 hehtaaria 48 tilalle, taimikon hoidolle 14,3 hehtaaria 47 tilalle ja paatehakkuissa
11,1 hehtaaria 36 tilalle. Kyselyssa selvitettiin myos metsanomistajien halukkuus
osallistua energiapuun hankintaan omasta metsasta ja nama tulokset nakyvat taulu-
kossa 1. Maantien varteen toimitetun energiapuun hinnaksi saatiin kyselyn perus-

teella 10,10 €/kiintokuutiometri. (Limpoyrittdjyyden esteet 2010, 12-13.)

Taulukko 1. Metsanomistajien halukkuus osallistua energiapuun hankintaan

Energiapuun hankinta N %

Voisin itse osallistua 27 44,8
-Korjuu 9 15,5
-Lahikuljetus 1 1,7
-Korjuu + lahikuljetus 14 27,6

Tilan ulkopuolisella tyévoimalla 32 55,2
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Energiaosuuskuntatoimintaan mahdollisesti halukkaita liittyvia metsanomistajia oli
vastanneiden joukossa 23 kappaletta. Vastanneita pyydettiin pohtimaan heidan mah-
dollisia tyotehtavia ja suurimmat halukkuudet liittyivat energiapuun korjuuseen (44,4
% vastanneista) ja energiapuun metsakuljetukseen (27,6 %). Halukkuus osallistua
muihin osuuskunnantehtaviin, kuten hakkeen kaukokuljetus, haketus, lampdlaitok-
sen valvonta ja osuuskunnan kirjanpitotehtaviin, oli vahdisempaa. (Lampoyrittajyy-

den esteet 2010, 13-14.)

Kunnan teettaman tuloksen perusteella voitiin todeta, etta edellytykset energia-
osuuskunnan perustamiselle oli olemassa. Vastanneista metsanomistajista myos 11
% oli kiinnostuneita itsendisesta lampoyrittajyydesta. Energiaosuuskuntaa ei kuiten-
kaan saatu perustettua. Metsanomistajien keskuudesta ei |6ydetty osuuskuntatoi-
minnalle selkeda johtohahmoa, joka aktiivisesti ajaisi toimintaa eteenpain. Ener-
giayrittajyyden vaativat tehtavat ylittivat myds metsanomistajien patevyydet, joka oli
myos esteend energiaosuuskunnan perustamiselle. Kyselyssa saatiin kuitenkin sel-
ville, etta energiapuuta kunnassa on riittamiin [ampolaitokselle, silla se olisi kattanut
Vuolijoen lampolaitoksen kulutuksen viisinkertaisesti. (Limpoyrittdjyyden esteet

2010, 14.)

Otanmdaen Lamp06 Oy paatyi ratkaisuun, jossa yritys valitsi polttoaineeksi tuohon ai-
kaan kilpailukykyisemman turpeen paikalliselta turveyritykselta ja otti lampdlaitok-
sen yllapidon hoitamisen itselleen. Yritys seka kunta sai kuitenkin selville, etta ener-
giapuuta oli riittamiin seka sita saisi toimitettuna kunnan tienvarsille paikallisilta met-
sanhoitajilta. Tyopajassa opittiin se, ettd lammontoimittaminen uudelle yrittdjalle on
aarimmaisen suuri haaste ja lampdyrittdjyyden voisi toteuttaa metsanomistajien ta-
holla esimerkiksi aloittamalla energiapuuntoimittamisella ja hiljalleen opetellen lai-

toksen ja osuuskuntatoiminnan yllapitoa. (Limpdyrittdjyyden esteet 2010, 15.)

5 Haastattelut

Opinndytetyota varten haastateltiin yhteensa seitsemaa henkilda. Kaikki haastattelut

toteutettiin puhelimitse. Haastatteluista kuusi toteutettiin strukturoituina, eli kysy-
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mykset oli etukateen lahetettyna haastateltavan sahkdpostiin ja yksi haastattelu to-
teutettiin strukturoimattomana, eli aiheesta puhuttiin vapaamuotoisesti. Jokaisen
haastattelun aiheena oli yhtiomuotojen vertailu. Haastateltavat henkilot [6ytyvat liit-
teesta 3. Strukturoidusti haastatelluille henkiloille Iahetetyt kysymykset [6ytyvat liit-

teesta 4.

Haastateltavien kysymykset 1 - 6 ja 8 olivat apuna yhtiomuotojen erojen selvittami-
sessd ja apuna opinndytetyon rakenteen hahmottelussa auttamiseksi yhtiomuotojen
toimintatapojen ymmartamisessa. Naita kysymyksia kaytettiin tutkimusaineiston luo-
misessa. Taulukossa 2 nahdaan vastaukset kysymykseen 7, jossa kysyttiin haastatel-
tavan mielesta sopivinta yhtiomuotoa energiaomavaraisuutta havittelevalle yhtei-
solle. Tama kysymys oli opinndytetyon tutkimuskysymyksen kannalta oleellisin.
Vaikka haastateltavia oli seitseman, niin vastauksia on yli seitseman, silla muutamalla

haastateltavalla oli kaksi vaihtoehtoa ehdotettavaksi yhtiomuodoksi.

Taulukko 2. Haastateltavien mielesta sopivin liiketoimintamalli

Haastateltavien mielestd sopivin yhtidmuoto
Yksityinen elinkeinonharjoittaja 1
Henkiloyhtia 1]
Osakeyhtid 1
Osuuskunta 6
Kiinteistdyhtym3 1
Muu 0

Haastatteluissa liiketoimintamallina osuuskunta nousi ylitse muiden. Alle on kirjattu
haastatteluiden aikana kerattyja perusteluita, ettd miksi haastateltavat olivat paaty-

neet naihin lopputuloksiin.

Yksityinen elinkeinonharjoittaja ei sovi pienelle yhteisdlle, silla toiminnan on kyettava
elattdmaan elinkeinonharjoittaja, eika se toteutuisi, jos myytavaa energiaa olisi vain
pienelle omakotitalo yhteisolle. Taloudellinen satsaus lampdlaitokseen tai yhdistetyn

tuotannon laitokseen on liikaa yksittaiselle henkilolle, ja yksityisella elinkeinonharjoit-



37

tajalla on oikeus lopettaa toimintansa milloin vain. Henkiloyhtiot yritysmuotona sisal-
tavat erittdin paljon "harmaita alueita”, ja yritystoiminta joudutaan takaamaan yh-

tiomiesten henkilokohtaisella omaisuudella, joten se ei ole suositeltava yhtiomuoto.

Osakeyhtio olisi sopivin vaihtoehto, jos yhteiso haluaa todella panostaa yritykseen ja
lahted kehittdmaan toimintaa laajentumismielessa. Osakeyhtion ongelmana on, etta
tassa tapauksessa yhteisosta poismuuttavien jasenien ei olisi pakko myyda osakkei-
taan ja heilla olisi oikeus vaatia yhtiokokouksessa tuottoa osakkeilleen. Osakeyhti®
on lahtokohtaisesti voittoa tavoitteleva yritys, eika se sopisi toimintaan, jossa pyri-

taan kattamaan yhteison asukkaiden valttamaton energiantarve.

Kiinteistdyhtyma voisi toimia, jos tontit ja tuotantolaitos olisi yhteisén yhteisomistuk-
sessa ja tata kautta mahdollistettaisiin sahkonsiirto kiinteiston sisalla ja valtettaisiin
verkkoluvan hankinta. Kiinteistéyhtyman heikkoutena on, ettei sille ole laissa maari-
tetty yhta selkeita toiminnallisia rajoja kuin yhtiomuodoille. Jos toiminnassa liikkuu
isot taloudelliset panokset, niin selkea vastuu on hyva olla laissa maaratty, jotta val-

tytaan ikavilta tilanteilta mahdollisten riitatilanteiden sattuessa.

Osuuskunnan vahvuutena olisi se, ettd koko yhteiso olisi mukana toiminnassa ja kai-
killa olisi mahdollisuus vaikuttaa. Jasenten vaihtuvuus onnistuisi ilman osakesiirtoja
tai ilmoituksia patentti- ja rekisterihallitukseen ja yhtion olemassaolo ei hairiintyisi.
Tassa tapauksessa osuuskunta toimisi yleishyddyllisena yrityksend, jolloin verotusta

voi keventaa.

6 Tulokset

6.1 Liiketoimintamallien valintakriteerit

Tutkimuksesta saatiin tuloksiksi yhteenvetotaulukko liiketoimintamallien oleellisista
valintakriteereista. Taulukosta voidaan kootusti nahda merkittavimmat erot liiketoi-

mintamallien valilla (ks. Taulukko 3).



Taulukko 3. Yhteenveto liiketoimintamalleista

38

Yksityinen elinkei-

Henkil6éyhti6t (Avoin

Vastuu

Hallitus

Toimitusjohtaja

Tilintarkastaja

Toiminnantarkas-
tus

Vuosittaiset ko-
koukset

Verotus

Henkilokohtaisella
omaisuudella

El ole

Eiole

Eiole

Eiole

Eiole

Tuloksesta ansio-
tai pddomatulona

Vastuunalaisten yh-
tibmiesten/yhtiomies-
ten henkilokohtaisella
omaisuudella. Vasta-
taan my6s muiden yh-
tiomiesten takauksista

Ei pakollinen

Ei pakollinen

Oltava jos kaksi eh-
doista tayttyy: Taseen
loppusumma yli 100
000 €, liikevaihto yli
200 000 €, palveluk-
sessa yli 3 hlo

Ei ole

Ei ole

Tuloksesta ansio- tai
padomatulona

Osakkeenomista-
jilla sijoitetun paa-
oman verran, jos
takauksia ei ole
annettu

Pakollinen

Ei pakollinen

Oltava jos kaksi
ehdoista tayttyy:
Taseen loppu-
summa yli 100 000
€, liikevaihto yli
200 000 €, palve-
luksessa yli 3 hlo

Ei ole

Yhtiokokous 6 kk
jalkeen tilinpaa-
toksesta

Tuloksesta kiintea
20%

Jasenilla sijoitetun
padoman verran,
jos takauksia ei ole
annettu

Pakollinen

Ei pakollinen

Oltava jos kaksi
ehdoista tayttyy:
Taseen loppu-
summa yli 100 000
€, liikevaihto yli
200 000 €, palve-
luksessa yli 3 hlo

Jos ei ole tilintar-
kastajaa

Osuuskunnan ko-
kous 6 kk tilinpaa-
toksestd

Tuloksesta kiintea
20%

s hti6 ja kommandiitti- Osakeyhtio Osuuskunta Kiinteistoyhtyma
non-harjoittaja y ...] 4 yhty
yhti6)
Pe.ruiaj:en mini- | ) 1 1 )
mimaara
Pe.ruftaj.!en maksi- 1 Ei ole Eiole Ei ole Eiole
mimaara
. . Perustamissopi-
Perustamissopi-
L i mus, osuuskunnan
Perustamisasiakir- | _. L mus, yhtiGjarjestys .7 . .
. Eiole Yhtiésopimus . f sdannot ja halli- Eiole
jat ja hallituksen ko-
kouksen pévtikiria tuksen kokouksen
poy ! poytakirja
limoitus kauppa- . . . . .
Kyll Kyll Kyll Kyll E
rekisteriin yid yhia yid vl I
Avoin: Tydpanos riit-
55 Kv: A3 Smilts
Pidoman vihim- . taa,m y. aneftoma d Yksityinen: 2500 €, . .
U Eiole yhtiomiehelta suuru- X Eiole Eiole
maismaara s . Julkinen: 80 000 €
deltaan maarittelema-
tdn omaisuuspanos
Avoin: Yhtiomiehet, Ky: Osakkeenomista-  Jasenet tai edusta-
Ylin paattava elin | Yrittaja Vastuunalaiset yhtio- jat yhtiokokouk- jisto osuuskunnan  Eiole
miehet sessa kokouksessa

Omistuksien suh-
teessa henkilo-
kohtaisella omai-
suudella

Ei ole

Eiole

Eiole

Eiole

Ei ole

Tuloksesta paa-
omatulona
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6.2 Energialiiketoiminnan vaatimat luvat

Tutkimuksen tuloksena saatiin taulukko, mihin on koottu energialiiketoiminnan vaati-

mia lupia seka sopimuksia ja niiden tiivistetty sisalto (ks. Taulukko 4).

Taulukko 4. Yhteenveto energialiiketoiminnan luvista

Lupa/Sopimus Sihkd/Lamp6/Kaavoitus Sopijaosapuoli Sisiltd

Rakennuksen yleistiedot ja
piirustukset. Sitoudutaan
noudattamaan rakentamisen
toteutuksessa ja suunnitte-
lussa ajankohtaisia maarayk-
sid ja saannoksia

Rakennuslupa Ldmp6/Sahko/Kaavoitus Rakennusviranomainen

Ei valttamatta tarpeellinen,
jos laitoksen lampoteho alle 5
Ympdristolupa Ladmp6/Sahkd Ympadristoviranomainen MW tai polttoaineen energia-
maara alle 15 000 MWh ja
sahkoteho alle 2 MVA

Laitoksen teho yli 1 MW tai
Lampolaitoksen rekisteréinti | Limpd Ympadristoviranomainen polttoaine muuta kuin kiin-
tead

Sijoittelu niin, ettd mahdolli-

Siioituspaikkalupa Lamp6/Sahk Mm. Inspecta ja Dekra -tar- set vaaratilanteet aiheuttavat
L P P P kastuslaitokset mahdollisimman vahan vaa-
raa
Paloviranomaisen hyvak- R ) . .
. Ladmpo6 Paloviranomainen Paloturvallisuuskatsaus
synta
q . S . ; Vaaditaan sdhkdtehon ylitta-
Toimenpidelupa Sahko Rakennusviranomainen ess3 2 MVA
. AL A ) Vaaditaan sdhkotehon ylitta-
Vesilupa Sahko Rakennusviranomainen ess3 2 MVA
Pientuottajille sovelletaan
Rekisterdityminen tullipiiriin | Sahko Tullipiiri helpotettuja rekisteréitymis-
vaatimuksia
. s I . Laitok teh littdessa 1
limoitus Fingridille Sahko Fingrid attoksen tehon ylittaessa
MVA
limoitus Energiamarkkina-vi- Sahks Energiamarkkinaviranomai- lImoitus rakentamisesta ja te-
ranomaiselle nen hollisista yksityiskohdista

Sopimus niiden maanomista-
Lampd Maanomistaja jien kanssa, joiden maille
kaukolampédlinjat vedetdan

Kaukoldampédlinjan perusta-
missopimus

Sopimus niiden maanomista-
Sahko Maanomistaja jien kanssa, joiden maille
kaukolampélinjat vedetaan

Sahkalinjan perustamissopi-
mus
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6.3 Johtopaatokset

6.3.1 Liiketoimintamallin valinta

Eri Iahtokohtia liiketoiminnan organisoimiseen on erittdin monia: Kuinka moni osallis-
tuu toimintaan? Milla paikkakunnalla toiminta organisoidaan? Onko toiminta voittoa
tavoittelevaa vai yleishyddyllista? Taman takia vastausta siihen, mika yhtiomuoto
olisi sopivin jokaiseen tilanteeseen, ei voida suoraan antaa. On tarkedaa ymmartaa
erot lilketoimintamallien toimintatavoissa ja osata peilata niitda omaan liiketoiminnan
konseptiin. Suomessa ei olisi useita yhtiomuotoja, jos aina jokin tietty sopisi kaikkiin

tilanteisiin.

Perustamistoimien nakdkulmasta yksinkertaisin perustettava on kiinteistéyhtyma,
jota ei tarvitse rekisterdida kaupparekisteriin lainkaan. Yksityiselle elinkeinonharjoit-
tajalle riittaa kaupparekisteri-ilmoitus ja henkiloyhtiolle ilmoituksen lisdksi yhtidsopi-
muksen laadinta. Hankalimpia perustettavia ovat osakeyhti6 ja osuuskunta. Mainitta-
van arvoista on, etta pakollista pddomaa perustusvaiheessa vaaditaan vain osakeyhti-
0lta, mika asettaa muut yritysmuodot edullisempaan asemaan. Perustamisvaihe on
kuitenkin vain kertaluontoinen toimenpide, joten sen painoarvoa toimintatavan va-
linnassa kannattaa harkita. Mita tulee sijoitettuun padomaan, niin osakeyhtion 2500
euron padoma ei ole huomattava lisdkustannus, kun ollaan hankkimassa energian-

tuotantolaitosta seka kaukolamp6- ja sahkonjakeluverkostoa omakotitaloyhteisélle.

Laissa maarattyja vastuita on vahiten henkiloyhtidissa seka kiinteistoyhtymissa. Kiin-
teistéyhtyman ja kiinteistoyhtymassa erittdin vahainen laillinen saantely tuottaa on-
gelmia siind, etta kuka joutuu vastuuseen toiminnasta taloudellisesti mahdollisissa
ongelmatilanteissa. Henkiloyhtidissa ongelmia tuottaa taas se, ettd yhtiomies voi
muita yhtiomiehia kuulematta tehda sitoumuksia, josta kaikki yhtiomiehet yhdessa
joutuvat vastuuseen. Tama voi pahimmillaan aiheuttaa yhtion konkurssin ja henkil6-
kohtaisen omaisuuden menetykset yhtiomiehille yksittdisen toimijan impulsiivisen
ratkaisun takia. My0s yksittainen elinkeinonharjoittaja vastaa myds toiminnasta hen-
kilokohtaisella omaisuudellaan, mutta voi olla varma siita, ettd ainoastaan han vai-

kuttaa yhtion toimiin. Vastuun kannalta turvallisimpia liiketoimintamalleja ovat
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osuuskunta ja osakeyhtio, joissa vastuu rajoittuu sijoitettuun pddomaan ja toimitsijoi-

den vastuualueita on laissa maaritetty.

Paatdksenteko on yksinkertaisimmillaan yksityiselld elinkeinonharjoittajalla, silla han
tekee kaikki paatokset itsenaisesti. Kiinteistoyhtymassa ja henkiloyhtidissa paatok-
sentekoelimid, kuten hallitusta, ei ole, ja se mahdollistaa paatoksenteon nopeuden.
Osuuskunnan ja osakeyhtion paatoksenteko on hitainta ja vaatii usein useiden osak-

kaiden tai jasenten hyvaksyntaa, dokumentointia ja tiedotusta.

Joustavuudessa osuuskunta ja osakeyhtio eivat siis parjaa muille liiketoimintamal-
leille. Yhtiomiehia haastatellessa ei kuitenkaan kukaan osakeyhtion tai osuuskunnan
toimija kokenut byrokratiaa tyollistavana, raskaana tai haitallisena toiminnalle. Lain

velvoittamia kokouksia on osakeyhti6lla ja osuuskunnalla vain yksi vuodessa.

Ulkopuoliset sijoittajat suhtautuvat useimmin suopeimmin osakeyhtiéihin, ja tata lii-
ketoimintamallia pidetdaan parhaimpana, jos tarkoituksena on padaoman hankkimi-
nen. Kuitenkin merkittavasti vaikuttaa myos se, miten osaa vakuuttaa sijoittajat toi-
minnan kannattavuudesta, jolloin yhtiomuoto itsessaan jaa vahemmalle merkityk-

selle.

Toiminnan jatkuvuuden kannalta yksityinen elinkeinonharjoittaja on riskialttein,
koska toimija yksin hoitaa yritystoimintaa. Muissa liiketoimintamalleissa useat toimi-
jat antavat enemman turvaa jatkuvuudelle. Henkildyhtidissa yhtiomies voi luovuttaa
osuutensa muiden yhtiomiesten suostumuksella. Osuuskunnan jasenten helppo rek-
rytoiminen mahdollistaa uusien toimijoiden haalimisen helposti. Osakeyhti6 sailyy re-
kisterissa, vaikka osakkaat vaihtuisivatkin. Verotusyhtyma sailyy niin kauan, kun kiin-

teiston omistaa yhdessa kaksi tai useampi henkilo.

Jasenten eroamisen ja liittymisen helppouden kannalta osuuskunta on yksinkertaisin.
Osuusmaksun jalkeen jasen on virallisesti osuuskunnassa ja eroamista voi pyytaa kir-
jallisesti milloin vain, jolloin osuusmaksu palautetaan. Kiinteistoyhtymaan paasee os-
tamalla osuuden yhdessa omistetusta kiinteistosta ja erota voi myymalla osuutensa.

Henkiloyhtioon liittyminen vaatii yhtiosopimuksen uusimista ja muiden yhtiomiehien
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suostumusta. Tama vaatii ilmoitusta Patentti- ja rekisterihallitukseen, mika aiheuttaa
perustamisilmoituksen suuruisen kulun. Yksityinen elinkeinonharjoittaja voi palkata

vaked, mutta vain han hoitaa yhtiota. Osakeyhtidssa osakkeita myymalla ja ostamalla
saadaan osakkaita yhtioon. Ongelmana on kuitenkin se, ettei kenelldkdan ole velvoi-
tetta myyda osakkeitaan, vaikka ei asuisikaan tassa tapauksessa omakotitaloalueella,

jossa energiaa yhdessa tuotetaan.

Verotuksellisesti yksityista elinkeinonharjoittajaa ja henkiloyhtiota kohdellaan sa-
moin, jolloin yhtion tuotot verotetaan joko toimijan ansiotulona tai padomatulona.
Kiinteistoyhtymalla ansaitut tulot ovat padomatuloa. Osakeyhtidssa ja osuuskun-
nassa yhtio on itsendinen verovelvollinen ja yhtion tuotosta verotetaan kiinteasti 20
%. Varoja siirretdaan osakkaille useimmin palkkana, paitsi osakeyhtidissa ja osuuskun-
nissa on monia tapoja varojen siirtamiseen osakkaille. Tata kasiteltiin luvuissa 3.3 ja
3.4. Osuuskunta voi hakea verohelpotuksia toimiessaan yleishyodyllisena eli voittoa
tavoittelemattomana yrityksena, kuten tassa tapauksessa valttamattoman energian-

tarpeen tuottajana omakotitaloyhteisoélle.

6.3.2 Energialiiketoiminnan asettamat reunaehdot toiminnalle

Opinndytetyossa perehdyttyihin energialiiketoiminnan lupiin nojaten on todettava,
ettd pienelle energiaomavaraiselle yhteisolle vaadittujen lupien maara on huomatta-
vasti pienimpi verrattuna suuren mittaluokan energiantuotantolaitoksiin. Kun tuote-
tun ldmmon teho jaa alle 1 megawatin ja tuotettu sdhko alle 1 megavolttiampeerin,
niin energiaomavaraisen yhteison perustaminen byrokraattisesta nakdkulmasta hel-

pottuu.

Tyossa aiemmin kaytettyihin Vattenfallin keskiarvollisiin hetkellisiin omakotitalon
sahkonkulutuksiin viitaten (0,84 kW ilman sahkolammitysta ja 2,14 kW sahkolammi-
tykselld) voidaan laskea, ettd omakotitalon lammitykseen kuluu noin 1,3 kW. Olete-
taan sahkoéntuotannon hyotysuhteeksi 15 % ja lammontuotannon hyotysuhteeksi 50
%. Nailla laskelmilla saadaan, etta yhden omakotitalon sahkdnkulutuksen katta-
miseksi on tuotettava 5,6 kW sahkoa ja lammonkulutuksen kattamiseksi on tuotet-

tava 2,6 kW lampoa.
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Noin 1 MW:n lampotehon ja 1 MVA:n sahkotehon tuotantolaitoksella olisi siis jo
mahdollista kattaa 170 omakotitalon sahkon- ja lammontarpeet. Jos sdhkontuotanto
halutaan pitdaa mikrotuotannon rajoissa (yleensa 30 — 50 kVA), niin sdahkontarve voi-
daan kattaa noin 5 — 8 omakotitalolle. Laskelmat ovat suuntaa antavia, jotta voima-

laitosten kokoluokat hahmottuvat.

6.3.3 Kaavoituksen ja maanomistuksen huomioiminen pienmuotoisessa

[ammon- ja sahkonjakelussa

Energiaomavaraista yhteis6a perustaessa on hyva olla alusta alkaen yhteyksissa kun-
nan kaavoittajaan, rakennusviranomaiseen, palotarkastajaan seka paikalliseen ener-
giayhtioon. Avoimella ja vuorovaikutteisella otteella saadaan huomioitua eri tahojen

asettamat ehdot energian tuottamiselle ja rakentamiselle.

Energiaomavarainen yrittaminen voisi tuoda kunnalle hyvdaa mainetta vahapaastoi-
sen ja uusiutuvan lahienergian kannattamisen kautta. Esimerkiksi Vuolijoen
aluelampolaitoksen tapauksessa kunta oli todella yhteisty6haluinen hankkeen kanssa
selvittdessaan paikallisen energiapuun maaran, hinnan seka puitteita mahdollisen
energiaosuuskunnan perustamiselle. Talla ratkaisulla aluelampélaitoksesta olisi ollut
suuri hyoty kunnalle, silla aluelampdlaitos olisi lisannyt tyollisyyttd kunnassa seka pai-
kallisen energiapuun hydédyntdaminen olisi tehnyt immodntuotannosta taysin itse-
ndista ja taten aluelammontuotanto olisi toteutettu paikallisilla resursseilla. Energia-
liilketoiminnan koko elinkaaressa liikkuva raha energiapuun korjuusta [Ammoén myy-

miseen olisi pysynyt kunnan sisalla.

Maanomistus tuo ongelmia sahkdéntuotannossa sahkdmarkkinalain vuoksi. Sahkoa
saa Suomessa jaella vain energiamarkkinaviraston verkkoluvalla ja ndita omistavat
vain monopoliasemassa olevat sahkoverkkoyhtiot. Verkkolupaa ei tarvita kiinteiston
tai sitd vastaavan kiinteistoryhman sisdisessa sahkonjakelussa. Kempeleen ekokort-
teli oli onnistunut jakelemaan energiaosuuskunnan tuottamaa sahkéaan korttelin

asukkaille ilman verkkolupaa. Tarkkaa tietoa ei I6ytynyt millaisella sopimusmenette-
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lylla Kempeleen ekokortteli sai sdhkonjakelun laillisesti toimimaan. Energiaosuuskun-
nan on jossain maarin omistettava tai vuokrattava Kempeleen ekokorttelin omakoti-

talotontteja asukkailleen, jotta sahkonjakelu on yksittdisen kiinteistoryhman sisaista.

7 Pohdinta

Opinndytetyon tavoitteena oli selvittaa edellytykset energiaomavaraisen yhteison pe-
rustamiselle. Tavoitteen kannalta oleellisia selvitettdvia asioita olivat toimintaan so-
pivin yhtidmuoto, energialilketoiminnan reunaehdot seka kaavoituksen ja maanomis-
tuksen vaikutus yhteisén perustamiseen. Naistd muodostettiin kolme tutkimuskysy-

mysta.

Tuloksina saatiin vertailutaulukko yhtiomuotojen eroista seka paatelmia, millaisiin ti-
lanteisiin mikakin yhtiomuoto olisi sopivin. Energialiiketoiminnan vaatimista luvista
saatiin myos koontitaulukko, josta saatiin paateltya, etta tuotantolaitos, jonka lampo-
teho on alle 1 MW ja sahkoteho alle 1 MVA, selvida vahimmilla lupamaarilla. Maan-
omistuksesta saatiin selville, ettd sdhkdnjakelu on ainoastaan mahdollista toteuttaa
samassa kiinteistossa tai kiinteistoryhmassa ollakseen laillista. Kaavoituksesta selvi-
tettiin, ettd se voi antaa kunnasta riippuen rajoittavia tekijoita polttoaine- ja laiteva-
lintoihin. Toisaalta kunnalta voi saada hankkeen toteuttamiseen ammattitaitoista

apua.

OpinndytetyOssa onnistuttiin selvittamaan kriteerit, joilla yhtiomuotoja on hyva ver-
tailla keskendan. Yhtiémuotovertailu kokonaisuudessaan toteutui kattavasti. Tutki-
muksen liittdminen isompaan kokonaisuuteen (Kansallinen energia- ja ilmastostrate-
gia) auttoi tyon merkityksellisyyden hahmottamisessa ja selkedan kohderyhman (Ener-
giaomavaraisuutta havittelevat yhteisot) maarittely auttoi tekstin laadinnassa niin,

ettd se olisi oltava kaikkien ymmarrettavissa.

Tyo6ta olisi voinut rajata suppeammaksi. Tyo tuntui laajuudeltaan melko suurelle, ja
tasta syysta energialiiketoiminnan lupiin ja kaavoitusprosessiin ei paadsty syventy-

maan. Nama aiheet on kasitelty melko pinnallisesti, mutta kuitenkin joitain tuloksia
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ndistdkin alueista saatiin. Nditd aiheita kasittelevat luku 4 antaa kuitenkin lukijalle ko-
konaiskuvaa siitd, mita asioita on huomioitava, jos aikoo perustaa energiantuotanto-

laitosta.

Yhtiomuotojen vertailu on tehty kattavasti, silla viitekehys on rakennettu useista lah-
teistd varmentamalla sekd ammattilaisia haastattelemalla. Tama lisaa tuloksien sy-
vyytta ja luotettavuutta. Energialiiketoiminnan ja kaavoituksen osalta ei haastatteluja

ole ja suuri osa tekstistd on yhteen lahteeseen perustuvaa.

Tuloksista lukija voi oppia ymmartamaan yhtidittamisessa vaadittuja huomioon otet-
tavia asioita. Oman liilketoiminnan luonne ja sita parhaiten edustavan yhtiomuodon
[6ytaminen tuottaa varmasti haasteita. Opinnaytetyon tuloksia voi hyddyntaa kuka
vain, joka haluaa ryhtya energiaomavaraisen yhteison perustamiseen. Tuloksia voi
hyédyntaa myds energiayrittdjia neuvovat tahot varsinkin silloin, kun neuvottava on

[ammon- tai sahkdntuotannon alalla uusi.

Jatkokehitystarvetta nakisin energialiiketoiminnan lupien selkedssa luokittelussa:
Mita ilmoituksia on milloinkin tehtava, miksi on tehtava ja kenelle. Uskoisin sen jo
olevan opinndytetyon aiheeksi riittava. Tassa opinndytetyossa kasitelldan lahinna
myos toiminnan perustamisen edellytyksid. Energiaomavaraiselle yhteisolle olisi hyva

myo0s olla kdytannon ohjeita yritystoiminnan pyorittamiseen vaativista seikoista.
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Liite 1.  Yritysten lukumaarat kaupparekisterissa (Yritysten lukumaarat
kaupparekisterissa 2018)

Yritysmuoto

Osakeyhtid

Yksityinen elinkeinonharjoittaja

Asunto-osakeyhtio
Kommandiittiyhtio
Avoin yhtid

Osuuskunta

Sivuliike

Aatteellinen yhdistys (%)
Julkinen osakeyhtio
Osuuspankki

Saatio (*)

Keskindinen vakuutusyhtio
Saastopankki
Vakuutusosakeyhtic
Asumisoikeusyhdistys
Vakuutusyhdistys
Valtion lilkelaitos

Eurooppayhtic

Eurooppalainen taloudellinen etuyhtyma

Eurooppalaisen taloudellisen etuyhtyman sivulilke

Hypoteekkiyhdistys

Yhteensa
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2.1.2018
270 553
204 031

89134
28 279
10 054
4 229
1184
442
248
192

41

33

19

16

17

1
1

60E& 486

¥)= Lukuun sisaltyvat kaupparekisteriin merkityt saatiot ja aattelliset yhdistykset. Kaupparekisteriin on

iimoitettava ainoastaan ne sdatiot ja aatteelliset yhdistykset, joilla on elinkeinotoiminnan
harjoittamista varten pysyva toimipaikka tai palveluksessa vahintaan yksi tydntekija.
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Hajautetun energiantuotannon esimerkkikohteita Suomessa (Selvitys
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mereen perustuva
elamyskeskus
50K Logis- | 75 000 m2 logistiikkakes-
- Sipoo 2010 kus, jonka ldmpé tuotettu X
tiikka-keskus . R
paikan paalla
K )
Anttolan . . uu.den kaupll..mgh )
Mikkeli 2010 omistaman kiinteistdn X
kuntakeskus — I -
uusi lammitysjarjestelma
ABB . )
trukkilatau Helsinki 2010 Suemen suurin aurin- X
ru 5
kosdhkdasennus (130 kW)
asema
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10 uuden omakotitalon

Kempeleen kortteli, joka irti valta-
pe! Kempele | 2008 - Joka |
ekokyld kunnan sahkoverkosta
[puukaasu-CHP)
Vihdin 600 asukkaan monimuo-
ekokyla Vihti 2009 toiseksi kaupunginosaksi
Linnanniitty pyrkiva uusi kohde
As. Oy 100 asukkaan kerrostalo-
Taivalkun- Mokia 2009 yhtid vaihtoi kaukolam-
nan-tie man maalampadn
Vaasan . .
40 pientalon ja 3 kerros-
asuntomes- | Vaasa 2008
talon asuntomessualue
su-alue
Miehikkalan Miehikkalan keskustan
alueldmpd- Miehikkzld | 2007 lammantuotanto
keskus hakelampokeskuksella
Galja, eko- X
2, L Kestdvan kehityksen .
osuuskunta Ahtari 2006 o (Ei
o yhteisd, n. 20 asukasta
Kaijanniemi madr.)
5 . MNelja pientd kerrostaloa
romarwin
N Raasepori | 2000 ja kaksi rivitaloa, 34
ekokyld
asukasta
Haapamaen keskustan ja
Haapamaen | Haapama- 1009 teollisuusalueen lammitys
pellettikyla ki useilla pellettilampokes-
kuksilla
Omavaraisuutesn ja
Keurul.!.n Keuruu 1087 Iuon.r'n:.u.nmuk.a!.suuteen
ekokyld pyrkivd yhteisd, n. 25
asukasta
Moniulotteisesti ekologi-
Kangasalan nen kyldyhteisd, 9
g. _ Kangasala | 1994 ¥ _v
yhteiskyld omakotitalea, n 40
asukasta
Suomen ensimmainen
Eko-Viikki Helsinki 1990-luku ekologisesti suunniteltu
urbaani kaupunginosa
Keravan 50 asunnon rivitaloalue,
aurinko- Kerava 1982 joka lammitettiin
energiakyla aurinkoenergialla
I i Asuntomessuille raken-
o"rp.parln Helsinki 1981 nettu 80 asunnon
maki

paritaloyhdyskunta
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ajautetun energiantuotannon esimerkkikohteita Suomessd

;
|
§

18, Bromarvin ekokyid, Raasepon
19. Karjaan ekokyla, Raasepon
20. SOK Logistikkakeskus, Sipoo
21. Vaasan asuntomessuaiuoe
22. Vihdn ekoiy'd Linnannimy -
23. Galja, oko-osuuskunta
Antan s
24. Keravan aurmkoenergakya
2
23 2
9
15. 7. "
"
13.
n,z‘-zo 17
., 2
EWHE i N 2
1.34.8.8 ¥ n me DS
gawa )w-—.—-m
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Liite 3. Tutkimukseen haastateltavat
Ajankohta Tyyppi Aihe

Heinonen Petri, 6.3.2018 Konstruktoitu Yhtiomuotojen
Lampdsi Oy, Toimi- vertailu
tusjohtaja
Kainu Hannu, Kyy- | 18.3.2018. Konstruktoitu Yhtiomuotojen
jarven energia- vertailu
osuuskunta, halli-
tuksen puheenjoh-
taja
Koskinen Jussi, 6.3.2018 Konstruktoitu Yhtiomuotojen
Uusi-Laukkalan vertailu
tila, maa- ja met-
satalous yrittaja
Kovanen Seppo, 18.3.2018 Konstruktoitu Yhtiomuotojen
Petdjaveden Ener- vertailu
gia Oy, hallituksen
puheenjohtaja
Kuhno Simo, Rah- | 6.3.2018 Konstruktoitu Yhtiomuotojen
kolan Energia- vertailu
osuuskunta, halli-
tuksen puheenjoh-
taja
Kymaldinen Inka, 12.4.2018 Konstruktoitu Yhtidmuotojen
Ammatinharjoit- vertailu
taja, Tmi Inka Ky-
maldinen
Sinivaara Lea, UHY | 24.4.2018 Konstruktoimaton | Yhtiémuotojen

Tietoakseli, Palve-
lupaallikko

vertailu
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Liite 4.  Strukturoidusti haastateltujen kysymykset

Arvoisa vastaanottaja

Teen opinndytetyo6td, jonka aiheena on vertailla eri yhtiomuotoja ja selvittaa, mika voisi olla
sopivin energiaomavaraisen yhteison perustamiseen seka joustavaan yllapitoon (Esim. Osa-
keyhtio, osuuskunta, toiminimi...). Aiheen toimeksiantajana on Suomen metsakeskus ja aihe
on osana Lahienergialla omavaraisuuteen -hanketta. Energiaomavaraisella yhteisélla tarkoi-
tetaan tdssa tapauksessa omakotitalojen keskittymaa, jossa asukkaat tuottaisivat lampoa
seka mahdollisesti sahkoakin keskitetysti ja jakelisivat sitd keskendan. Talld tavoin he voisivat
esimerkiksi sdataa itse energiansa hintaa ja olla riippumattomia aluelampéverkosta. Konk-
reettinen esimerkki tdmantyyppisesta yhteisosta olisi Kempeleen ekokortteli.

Haluaisin keskustella teidan kanssa tekijoistd, jotka vaikuttaisivat yhtiomuodon valintaan.
Teilla on kokemusta toimimisesta yhtiomuodoissanne. N&illd haastatteluilla saisin tyohoni
lisda aineistoa, jolla vieda tutkimusta eteenpain. Tassa olisi muutamia kysymyksia:

1. Vastuun ja paatoksenteon jakautuminen: Kuka/ketkd kantaa vastuuta yritystoiminnasta ja
ketka paattaa asioista? Kenelld on oikeus tehda sopimuksia, tehda hankintoja ja ottaa velkaa

2. Toiminnan joustavuus: Onko pdatoksenteko nopeaa? Onko paljon lakisdateisia kokouksia
tai ilmoituksia kaupparekisteriin yms? Koetteko perustaessa ja vuosi-ilmoituksia tehdessa tie-
tyt lakisdateiset tyollistavina asioina?

3. Yritysmuodon jatkuvuusmahdollisuudet: Onko yritysmuotoon helppo lisdtd/erottaa toimi-
joita. Onko yritysta helppo laajentaa (tdssa tapauksessa se olisi uusien asukkaiden lisddminen
energianjakeluun) tai onko omistajan vaihdos miten toteutettavissa?

4. Voitot ja tappiot: Miten voitot jaetaan yhtiomuodossanne? Enta tappioiden kattaminen?
Kuka on vastuussa konkurssitilanteessa? Esimerkiksi avoimessa yhtiossa kaikki osakkaina ole-
vat yhtiomiehet vastaavat yhtion veloista koko henkilokohtaisella omaisuudellaan ja voivat
joutua vastuuseen toisten yhtiomiesten tekemista sitoumuksista. Kuka takaa pankkivelat?

5. Verotus: Miten yhtiomuotonne vaikuttaa verotukseen?

6. Miksi olette valinneet taman kyseisen yhtiomuodon teiddn toimintaanne? Oliko esilla
muita vaihtoehtoja?

7. Onko joitain muita seikkoja miksi teiddn yhtiomuotonne sopisi/ei sovi energiaomavaraisen
omakotitaloyhteison pyorittamiseen? Onko teilld mielessa jokin yhtiomuoto mita te suositte-
lisitte okt-alueelle ja miksi

8. Tuleeko mieleen jotain muuta, mika voisi olla tdman opinndytetyon kannalta oleellista?

Ystavallisin terveisin

Ville Surma-Aho

040 5309386
ville.surmaaho@gmail.com
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