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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetyon tarkoitus on pohtia esimiestyon vaikutusta sahkdonjakelu-
verkon rakentamisen tuloksellisuuteen seka pohtia mittauspalvelujen kannatta-
vuutta. Opinnaytetydn toimeksiantaja on Lappeenrannan Verkonrakennus Oy,
joka on Lappeenrannan Energia Oy:n tytaryhtid. Vuodesta 2006 Iahtien, jolloin
yhtioé perustettiin, on yhtidssa pyritty unohtamaan vanha ajattelutapa, jossa sah-
kOomestareiden rooli oli kaytannossa vain tydomaiden valvonta, ilman mitaan tu-
lostavoitteita. Nykypaivana osakeyhtion tarkoitus on tehda tulosta omistajilleen
ja tuloksen tekemisessa ovat merkittavassa roolissa sahkdmestarit ja tiimipaalli-
kot. Taustalla vaikuttaa yli sadan vuoden kokemus sahkolaitostoiminnasta. Se
yhdistettyna yhtidittamisen suomiin etuihin luo pohjan menestyksekkaalle liike-

toiminnalle.

Yhtidlla on vuotuisesti tydkohteita, jotka ovat kateprosentiltaan huonoja tai tuot-
tavat tappiota. Naissa kohteissa katetuotto ei riita kattamaan tyohon uhrattuja
kiinteitd kustannuksia. Opinnaytetydssa on tarkoitus tarkastella tydnjohdon mer-
kitysta tallaisissa kohteissa ja mita voitaisiin tehda toisin, jotta tyo olisi kannatta-
vampaa. Tutkimustyd perustuu siihen, ettd huonokatteiset tydkohteet kaydaan
lapi yksi kerrallaan ja kerataan tyOkohteista toistuvia syita, jotka ovat vaikutta-

neet negatiivisesti tyokohteen kannattavuuteen.

Mittauspalvelujen kannattavuutta tutkittaessa muodostetaan koko mittaustoimin-

nalle katelaskelma ja pohditaan kannattavuutta kahdella eri tavalla.



2 KONSERNI

Lappeenrannan Energia on Lappeenrannan kaupungin 100-prosenttisesti omis-
tama energiayhtio. Yhtion toiminta alkoi vuonna 1901 Pallon sahkotehtaalla,

jonka jalkeen yhti6 on kasvanut eri fuusioiden myéta. /1/

Vuonna 2003 Lappeenrannan Lampdvoima liitettiin Lappeenrannan Energiaan
ja osakeyhtiomuotoinen toiminta sai alkunsa. Vuoden 2006 alussa toimintansa
aloittivat tytaryhtiét Lappeenrannan Energiaverkot Oy ja Lappeenrannan Ver-
konrakennus Oy. Tuorein fuusio tapahtui vuonna 2009, kun Joutsenon Energia
Oy liittyi Lappeenrannan Energia Oy:hyn Lappeenrannan ja Joutsenon kuntalii-

toksen myoéta. /1/

Yhtiolla on myos 46 % omistus Kaukaan Voima Oy:std. Tama on yhtion histo-
rian suurin yksittdinen hanke ja se toteutettiin yhdessa Pohjolan Voima Oy:n
kanssa. Sen tarkoitus on tuottaa alueelle sahk6a ja kaukolamp6a seka proses-
sihdyrya ja sahkéa UPM:n Kaukaan tehtaalle. /2/ Seuraavassa kuvassa 1 on

esitetty konsernin rakenne.

Emoyhitic
Lappeenrannan
Energia Oy
6%
L Kaukaan Yoima Oy
1
100% 100°% 100%
Lappeenrannan Lappeenrannan Lappeenrannan
Lampdwaima Oy Energiaverkot Oy Verkanrakennus Oy

Kuva 1. Lappeenrannan Energia -konserni



Kuvassa 1 nakyy konsernin yhtiét seka niiden omistussuhteet. Lappeenrannan
Energia -konsernin liikevaihto vuonna 2008 oli 72,4 miljoonaa euroa ja liikevoit-

to 2,7 miljoonaa euroa. /2/

2.1 Emoyhtio

Emoyhtion toimenkuvaan kuuluu energiakauppa seka konsernipalvelut. Ener-
giakauppaan kuuluu sahkon, kaukolammon, kaasun ja hoyryn myynti seka nai-

den markkinointi ja asiakaspalvelu. /3/

2.2 Tytaryhtiot

2.2.1 Lappeenrannan Energiaverkot Oy

Lappeenrannan Energiaverkot Oy aloitti toimintansa 1.1.2006. Yhtién toimin-
taan kuuluu sahko-, kaukolampo- seka kaasuverkostojen hallinnointi ja niiden
toimivuudesta vastaaminen. Toiminnan kulmakivena on toimittaa asiakkaille
mahdollisimman hyvalaatuista energiaa hairioitta. Yhtion toiminta-aluetta ovat
myoOs verkostosuunnittelu, kayttotoimenpiteet, yllapito ja rakennuttaminen. Lap-
peenrannan Energiaverkot Oy tyollistaa noin 45 henkiloa ja vuonna 2008 yhtion

likevaihto oli 22,7 miljoonaa euroa. /2/4/

2.2.2 Lappeenrannan Lampovoima Oy

Lappeenrannan Lampovoima Oy:n tarkoitus on tuottaa alueelle kaukolampda
seka sahkoa. Yhtion toimipaikka on Lappeenrannan Mertaniemessa sijaitseva
voimalaitos. Maakaasulla toimiva voimalaitos tuottaa alueen kaukolammon tar-
peesta lahes 100 % ja sahkon tarpeesta noin puolet. Yhtio tydllistaa noin 40

henkil63a, joiden toimipaikka on Mertaniemen voimalaitoksella. /2/5/



2.2.3 Lappeenrannan Verkonrakennus Oy

Lappeenrannan Verkonrakennus Oy on sahkoverkostojen rakentamiseen ja
kunnossapitoon erikoistunut urakoitsija, jonka liiketoiminta tapahtuu verkosto-
urakoinnin kilpailluilla markkinoilla. Sahkoverkostojen lisaksi yhtion toimenku-
vaan kuuluu ulkovalaistusverkkojen rakentaminen ja kunnossapito seka ener-
gian mittauspalvelut. Lappeenrannan Verkonrakennus Oy tyollistda noin 70

henkil6a ja sen liikevaihto oli 8,3 miljoonaa euroa vuonna 2009. /2/6/

3 SAHKONJAKELUVERKOT SUOMESSA

Sahkd on yrityksille ja kaikille suomalaisille toimitettavissa oleva peruspalvelu.
Sahkonjakeluverkon tehtavana on toimittaa sahkd voimaloista kuluttajille. Suo-
messa on noin nelja sataa sahkoa tuottavaa voimalaitosta, joista sahkoda toimi-
tetaan noin kolmelle miljoonalle sahkon kayttajalle. Naiden voimalaitosten lisak-

si Suomesta on sahkoyhteyksia naapurimaihin. /7/

3.1 Sahkonjakelun historia

Suomalaiset olivat maailmalla ensimmaisten joukossa sahkdistyksen saralla. Vi-
rallisesti sahkdn kaytdn katsotaan alkaneen Suomessa 15.3.1882, kun Tampe-
reella Finlaysonin kutomossa otettiin kayttoon hehkulamppuvalaistus. Tampe-
reella aloitti myds toimintansa Suomen ensimmainen kunnallinen sahkolaitos
vuonna 1888. Vuoteen 1920 mennessa lahes jokaisessa kaupungissa oli sah-
kolaitos. /8/ 1980-luvulla koko Suomi oli sdhkoistetty ja kaikilla suomalaisilla ol
mahdollisuus kayttaa sahkoa. Sahkon toimitus kaikkialle Suomeen oli mahdol-

lista seka varmaa. /7/

Sahkonjakelun tekniset perusratkaisut on kehitetty jo varhain, mutta yli vuosisa-
dan mittaiseen sahkonjakelun historiaan ovat vaikuttaneet monet tekniset inno-
vaatiot. Naiden innovaatioiden avulla sahkonjakelusta on saatu turvallisempaa,

varmempaa ja taloudellisempaa. /9/



3.2 Nykytila ja tulevaisuuden nakymat

Sahko on ollut suomalaisille itsestdan selva hyodyke jo kauan. Suomalaisten
sahkonkulutus on noussut tasaisesti pitkin historiansa. On ennustettu, etta sah-
konkulutus jatkaa tasaista kasvuaan lahivuodet. Nain ollen uusien sahkonjake-
luverkkojen rakentamista ja olemassa olevien kunnossapitoa tulee riittamaan la-
hitulevaisuudessakin. Oheisessa kuvassa 2 on esitetty Suomen kokonaissah-

konkulutus vuoteen 2008 asti.
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Kuva 2. Suomen kokonaissahkonkulutus /10/

Kuten kuvasta 2 nakyy, on suomalaisten sahkonkulutus kasvanut tasaisesti lapi
vuosien. Nykyisin, puhuttaessa sahkonjakelusta, nousevat esille pitkat sahko-
katkot, joiden vuoksi useat kuluttajat ovat ilman sahkoa pitkiakin aikoja. Teollis-
tumisen ja yhteiskunnan laaja-alaisen kehittymisen johdosta olemme entista
riippuvampia sahkon olemassaolosta. Luonnon ja ympariston aiheuttamat haas-
teet yhdistettyna ikdantyneeseen sahkonjakeluverkkoon tulevat tulevaisuudessa

luomaan entistd enemman vikatilanteita, joten asiaan on puututtava. /9/

Nykyisin puhutaan ilmastonmuutoksesta ja kasvihuoneilmiosta asian kuin asian
tiimoilla. Myos sahkdnjakelussa on alettu miettia tulevaisuutta ja mahdollisen il-

mastonmuutoksen aiheuttamia kysymyksia. Viime vuosina on ilmastonmuutosta

10



ja kasvihuoneilmiota tutkittu tarkkaan ja todisteita siita, etta jotain on tapahtu-
massa, on jo keratty. llImastonmuutoksen takia on odotettavissa, etta kovia
myrskyja tulemme nakemaan entista useammin. Nykyisin paaosa Suomen jake-
luverkosta on paallystamatonta ilmajohtoa, joka on myrskyjen ja kovien tuulien
armoilla. Myrskyt ja tuulet kaatavat linjoille puita seka tiputtavat oksia, joista

syntyy suurin osa nykyajan sahkokatkoista. /9/

Maakaapelin kayttamisesta haja-asutusalueiden sahkonsiirrossa on puhuttu,
mutta toistaiseksi se nayttaa viela pitkien siirtoetaisyyksien vuoksi liian kalliilta
ratkaisulta. Nykyisin on jo kaytdssa paallystettya riippukierrekaapelia, AMKAA,
joka on korvannut kokonaan vikaherkat pienjanniteavojohdot seka paallystettya
PAS-johtoa, jota kaytetdan 20 kV jakeluverkossa. Yksi selkea ratkaisu jakelu-
verkon luotettavuuden eriyttamiseen on verkon suojavydhykkeiden lisdaminen,
mika tarkoittaa suojareleiden ja katkaisijoiden sijoittamista johtolahtojen varsille
siten, etta vikatilanteessa saadaan vika-alue rajattua mahdollisimman

pieneksi. /9/

4 LAPPEENRANNAN ENERGIAVERKOT OY:N SAHKON-
JAKELUVERKOSTO

Lappeenrannan Energiaverkot Oy omistaa kaikki jakelualueellaan olevat sah-
konjakeluverkot seka paattaa uusien verkkojen rakentamisesta ja vanhojen kun-
nossapidosta alueellaan. Seuraavasta kuvaajasta 1 nahdaan Lappeenrannan

Energiaverkot Oy:n siirtdma sahkén maara vuosina 2000 - 2010.

11



Lappeenrannan Energiaverkot Oy:n siirtama sahkoenergia
vuosina 2000-2010

900 -
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Kuvaaja 1. Lappeenrannan Energiaverkot Oy:n siirtdma sahkoenergia

Kuvaajasta 1 voidaan nahda, etta yhtion siitdma sahkodenergian maara on kas-
vanut tasaisesti 2000-luvulla. Vuoden 2009 kohdalla nakyy selvasti Joutsenon

Energia Oy:n liittyminen osaksi Lappeenrannan Energiaa.

4.1 Verkostovastuualue

Konsernissa tapahtui tuorein fuusio vuonna 2009, kun kuntaliitoksen myéta vuo-
den 2009 alussa Lappeenranta ja Joutseno yhdistyivat. Tama merkitsi auto-
maattisesti myds kaupunkien energialaitosten yhdistymista ja Joutsenon Ener-
gia Oy yhdistettiin Lappeenrannan Energiaan. Tama merkitsi verkostovastuu-
alueen kasvamista idan suunnalla huomattavasti. Nykyinen verkostovastuualue

nakyy kuvassa 3.

12
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Kuva 3. Lappeenrannan Energiaverkot Oy:n verkostovastuualue. /1/

Kuten kuvasta 3. nakyy, verkostovastuualueen lisaksi jakelualueeseen kuuluu

Saimaan kanavan vuokra-alue Venajan puolella. /1/

4.2 Jakeluverkoston koko ja janniteportaat

Jakelualueen sahkdverkosto koostuu suurjannitejohdoista, sahkdasemista, kes-
kijannitejohdoista seka pienjannitejohdoista. Alueen sahkoverkko muodostuu

seuraavasti:

- siirtojohtoja 110 kV 68 km

- sahkbasemia 12 kpl

- keskijannitejohtoja 10-20 kV 1900 km, joista kaapelina 300 km

- jakelumuuntamoita 1900 kpl

- pienjannitejohtoja 0,4 kV 3800 km, joista kaapelina 2200 km
1/
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5 LAPPEENRANNAN VERKONRAKENNUS OY

Lappeenrannan Verkonrakennus Oy on perustettu 1.1.2006. Yhtidittdmisen lah-
tokohtana oli eriyttda sahkopuolen henkildstd omiin toimitiloihinsa seka paasta
selkeaan tilaaja—toimittajamalliin. Yhtioittamisen myota Lappeenrannan Verkon-
rakennus Oy:sta tuli itsendinen organisaatio, joka pystyy kehittdmaan omaa toi-

mintaansa, kun tiedetdan selvasti yhtion toimenkuva. /1/

5.1 Hallinnointi ja organisaatiorakenne

Yhtio on jaettu karkeasti kolmeen eri toimintaymparistoon. Nama toimintaympa-
ristot ovat verkostourakointi, materiaalipalvelut seka mittarointipalvelut. Kuvassa

4 on esitetty Lappeenrannan Verkonrakennus Oy:n organisaatio.

Toimitusjohtaja

Verkostourakointi

Rakennuspaallikkd Materiaalipalvelut Mittarointipalvelut
P Materiaalipaallikkd Mittarointimestari
Sahkémestari
3 Tiimipaallikkda Varastonhoitaja 10 mittariasentajaa
Assistentti
44 asentajaa 5 varastomiesta

Kuva 4. Lappeenrannan Verkonrakennus Oy:n organisaatio
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Kuvassa 4. nakyy miten henkildresurssit jakautuvat Lappeenrannan Verkonra-

kennus Oy:ssa. /1/

5.1.1 Verkostourakointi

Verkostourakointi on yhtion paatoimialue. Yhtion vuotuisesta liikevaihdosta noin
kolme neljannesta tulee verkostourakoinnista. Verkostourakoinnista vastaa ra-
kennuspaallikkd. Hanen alaisuudessaan toimii nelja tiimipaallikkoa, joilla jokai-
sella on oma sahkodlaitosasentajaryhma. Jokaisen tiimipaallikon toimenkuvaan
kuuluu tydn suunnittelu ja valmistelu, asentajien ja aliurakoitsijoiden tydnohjaus,
tydkohteiden laskutus seka tyon seuranta. Vuonna 2009 yhtion palveluksesta jai
kaksi sahkomestaria elakkeelle. Heidan tilalleen palkattiin uudet henkilot hie-
man eri rooliin. Uudet henkilot tulivat talotekniikkapuolelta ja heilla oli valmiina
kasitys siitda miten osakeyhtio tuottaa tulosta. Verkostourakointi jakautuu kah-
teen osaan, jotka ovat uudisrakentaminen ja saneeraus seka korjaus ja kunnos-

sapito. /11/

5.1.2 Materiaalipalvelut

Materiaalipalvelut tukevat yhtion muita toimialueita, verkostourakointia seka
energian mittauspalveluja. Materiaalipalveluiden tehtavana on pitaa huolta siita,
etta verkostourakoinnissa ja mittauspalveluissa tarvittavat materiaalit on saata-
villa. Tama vaatii varaston jatkuvaa tarkkailua ja yllapitamista. Esimerkiksi
muuntajia on aina varastossa mahdollisten rikkoutumisten takia. Vanhan rikkou-
tuneen tilalle saadaan nopeasti uusi. Materiaaleista vastaa materiapaallikko,
jonka alaisuudessa toimii varastonhoitaja. Varastonhoitajalla on apunaan viisi
varastomiesta, jotka hoitavat varastolla materiaalien kirjausta, jarjestelya, tyova-
lineiden huoltoa seka varastotilanteen tarkkailua. Varastossa otettiin vuonna
2007 kayttoon niin sanottu terminaalivarasto. Talla paastiin siihen, etta asenta-
jilen tyoaikaa ei kulu varastolla jonottamiseen ja materiaaleiden kirjaukseen
vaan tyot paastaan aloittamaan aikaisemmin. Terminaalivarastosta voi hakea
materiaalitdydennysta ilman materiaalien kirjaamista ja varailua. Kun asentajat

menevat terminaalivarastoon, he kirjautuvat sahkoisella avaimella kulunvalvon-
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tajarjestelmaan. Nain terminaalivarastoa valvotaan niin sanotusti henkil6tasolla.
Kulunvalvontajarjestelma ilmoittaa, kuka on kaynyt varastolla ja milloin. Mate-
riaalimaaran seuranta tapahtuu tavaran toimittajan tasolla. Terminaalivaraston
kayttoonotto on tuonut hydtya myods verkostosuunnittelijoille seka esimiehille.
Verkostosuunnittelijan ei tarvitse maaritella kaikkia tydkohteessa tarvittavia ma-
teriaaleja, ainoastaan tyokohteessa tarvittava niin sanottu kallis materiaali.
Tama on toiminut erittain hyvin. Tiimipaallikot pystyvat varaamaan niin sanotun
kallimman materiaalin valmiiksi ja nain ollen valmistelemaan tyon aikalailla val-

miiksi asentajille. /12/

5.1.3 Energian mittauspalvelut

Mittauspalveluiden toimenkuvaan kuuluu kaikkien energiamuotojen mittaukseen
liittyvat tyotehtavat. Mittauspalvelut hoitavat sahkon, Iammon seka kaasun mit-
tarinluvun, mittariasennukset, laskukatkot, mittareiden testauksen sekd muut
mittarointiin liittyvat tehtavat. Mittauspalveluista vastaa mittarointimestari, jonka
alaisuudessa toimii noin kymmenen mittariasentajaa. Mittauspalveluista osa las-
kutetaan tuntitdina materiaaleineen ja osa laskutetaan sopimuspohjaisella kuu-

kausihinnalla.

5.2 Asiakassuhteet

5.2.1 Lappeenrannan Energiaverkot Oy

Lappeenrannan Verkonrakennus Oy:n suurin asiakas on Lappeenrannan Ener-
giaverkot Oy. Lappeenrannan Energiaverkot Oy tilaa lahes kaikki heidan sah-
konjakeluverkostoon liittyvat rakennus- ja kunnossapitotydot Lappeenrannan
Verkonrakennus Oy:ltd. Taman asiakkuuden osuus vuotuisesta liikevaihdosta
on noin 75 %. /11/
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5.2.2 Lappeenrannan Kaupunki

Lappeenrannan Kaupunki tyollistda Lappeenrannan Verkonrakennus Oy:ta ra-
kennuttamalla silla ulko- ja katuvalaistusverkkoja. Kaupunki myds tilaa kunnos-
sapitotyot yhtiolta. Lappeenrannan kaupunki on Lappeenrannan Verkonraken-

nus Oy:n tarkein ulkopuolinen asiakas. /11/

5.2.3 Ulkopuolinen urakointi

Yhtio toimii itsendisena urakointiyrityksena. Tama tarkoittaa sita, etta yhtié voi
toimia urakoitsijana jollekin muulle energiayhtidlle. Monet energiayhtiét Suo-
messa kilpailuttavat jakeluverkostoonsa kohdistuvat rakennustyot. Taman vuok-
si yhtidlle voi tarjoutua mahdollisuus Iahtea urakoitsijana oman konsernin jake-

lualueen ulkopuolelle.

5.2.4 Yksityiset asiakkaat

Lappeenrannan Verkonrakennus Oy palvelee suoraan myos yksityisia asiakkai-
ta. Tyypillisia yhtidon ja asiakkaan valisia toita ovat esimerkiksi liittymisjohdon
kytkenta, mokkikeskuksen asennus ja liittymisjohdon ojan kaivauttaminen. Yksi-

tyiset asiakkaat tyollistavat yhtiota myos niin sanotuilla vikakeikoilla.

5.3 Aliurakoinnin hyédyntaminen

Yhtio on pyrkinyt perustamisestaan lahtien lisdamaan aliurakoitsijoiden hyodyn-
tamista. Talla pyritdan siihen, ettad yritys voi hydodyntaa kaiken asiantuntemuk-

sensa tuloksekkaasti keskittymalla omaan osaamisalueeseensa.

Nykyaan yhtion palveluksessa on kiinteasti kolme eri aliurakoitsijaa. Kaksi nais-
ta urakoitsijoista on hieman pienempia ja yksi on isompi kokonaisuus. Urakoitsi-
jat pystyvat itsenaisesti pystyttamaan kalustamiaan linjapylvaita, auraamaan ja

kaivamaan kaapeleita maahan seka asentamaan jakokaappeja.
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5.4 Yhtion tyot paatoimialueittain

Lappeenrannan Verkonrakennus Oy:n tekemat tyot voidaan jakaa kolmeen
paatoimialueeseen. Nama alueet ovat konsernin ulkopuoliset ty6t, konsernin si-

saiset tyot seka uudisrakentaminen.

5.4.1 Konsernin ulkopuoliset tyot

Konsernin ulkopuolisia toita ovat kaupungille, yrityksille ja yksityisille asiakkaille
tehtavat tyot. Tallaisia toita ovat esimerkiksi ulkovalaistuverkon rakentaminen ja
kunnossapito, liittymisjohdot, puunkaatoapu sekd muut konsernin ulkopuolelle

tehtavat tyot.

Ulkovalaistus

Ulkovalaistukseen liittyvia toitd ovat ulkovalaistusverkon rakentaminen, ulkova-
laistuksen hoito seka ulkovalaistuksen joukkovaihto. Naissa toissa laskutus pe-

rustuu tuntihintaan, materiaaleihin seka aliurakoitsijan palveluihin katteineen.

Liittymisjohdot

Liittymisjohdon rakentaminen on Lappeenrannan Verkonrakennus Oy:n henkil6-
kohtainen toiminta-alue. Naissa toissa asiakas on suorassa asiakassuhteessa
Lappeenrannan Verkonrakennus Oy:n kanssa. Asiakkaalle myydaan kaapeli

asennettuna.

Muut ulkopuoliset tyot

Muille ulkopuolisille tehtaville téille avataan oma tydnumero, jolle kustannukset
kohdistetaan. Tyypillisia tallaisia toita ovat asiakkaan liittymisjohdon ojan kai-
vauttaminen, sahko- tai valaisinpylvaan korjaaminen, kun rikkoja/maksaja on
selvilla seka muut pienet tyot. Yhtio laskuttaa tydtunnit, materiaalit seka aliura-

koitsijoiden palvelut katteineen.
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5.4.2 Konsernin sisaiset tyot

Konsernin sisaiset tyot tehdaan konsernin sisalla, toisin sanoen ne laskutetaan
konsernin toiselta yhtidltd. Konsernin sisaisia toita ovat verkkojen korjaus ja

kunnossapito, energian mittaukseen liittyvat palvelut seka tilapaisliittymat.

Verkkojen korjaus ja kunnossapito

Verkon eri kohteisiin kohdistuville toille on oma kustannuspaikkansa, joille kus-
tannukset kohdistetaan. Nama ovat kiinteita tydnumeroita, jotka ovat asentajilla
ylhaalla, joten he osaavat merkita tyotunnit sekd materiaalit oikeille kustannus-

paikoilleen. Nama tyot laskutetaan kuukausittain.

Sahkon, lammon ja kaasun mittaus

Sahkon, lammon ja kaasun mittaukseen liittyvat tyét on jaoteltu mittarinlukuun,
lasku- ja sopimuskatkoihin, mittareiden vaihtoon ja asennukseen. Mittauksen
hoitavat paasaantoisesti mittariasentajat, mutta lasku- ja sopimuskatkoja teh-
taessa asian hoitaa sahkolaitosasentajaporukka, mikali katko joudutaan teke-
maan linjasta. Sahkolaitosasentajat asentavat myds osan yksittaisista uudisra-

kennettavista mittareista.

5.4.3 Uudisrakentaminen ja saneeraustyot

Uudisrakentamiseen ja saneeraukseen liittyvat rakennustyot seka uudisraken-

nettavien mittareiden asennukset.
Energiaverkkojen rakentaminen

Kun yhtio saa tyotilauksen Lappeenrannan Energiaverkot Oy:lta, otetaan sille
oma tyonumero, jolle kustannukset kohdistetaan. Isommissa tyokohteissa ote-
taan tarvittaessa useita alanumeroita, jotta kustannukset voidaan jakaa eri ko-
konaisuuksiksi. Uudisrakennus- ja saneeraustyot tehdaan paasaantoisesti sovit-

tujen yksikkohintojen mukaan. Yksikkohinnat on maaritelty niin, etta hinta kattaa
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tyotunnit, materiaalit seka aliurakoitsijoiden palvelut katteineen. Yksikkoéhinnoit-
telu perustuu yleiseen alalla olevaan markkinahinnoitteluun. Energiaverkkojen

rakentamisen osuus vuotuisesta liikkevaihdosta on noin 60 %.

Sahko-, lampo- ja kaasumittareiden uudisrakentaminen

Uudisrakennettavien mittareiden tyOkustannukset laskutetaan Lappeenrannan

Energiaverkot Oy:lta sovituilla yksikkdhinnoilla.

5.5 Laskutusperusteet

5.5.1 Sopimuspohjainen yksikoihin perustuva laskutus

Yksikkohintalaskutus perustuu siihen, etta tyot ovat lajiteltu pieniksi kokonai-
suuksiksi ja naille kokonaisuuksille on maaritetty tietty yksikkéhinta. Tama hinta
on laskettu niin, etta se kattaa materiaalin, tyon sek& mahdolliset vieraat palve-
lut katteineen. YksikkOhinnastossa yksikkohintaan sisaltyy tietyt tyot. Nama tyot
on lueteltu yksikkOhinnastossa. Yksikot perustuvat standardisoituihin jakeluver-
kon rakenteisiin. Hinnastossa on myos lueteltu mita hinta ei sisalla. Yksikkdhin-

nastosta on esitetty esimerkkeja selityksineen liitteessa 1.

5.6 Esimerkki verkostourakoinnista tyoprosessina

Verkostourakoinnissa tyOkohteen rakentaminen on laaja prosessi. Prosessin
kesto tietenkin liittyy tyOkohteen laajuudesta, mutta jokaisessa uudisrakennetta-

vassa kohteessa prosessi etenee saman kaavan mukaan.

5.6.1 Tyoprosessin taustaa

Periaatteessa aina sahkoverkon rakentamisperuste on lahtdisin asiakkaalta. Ja-
keluverkon rakentamisen perusteena voi olla myds kaupungin kaavoittama uusi
asuntoalue, joka sahkoistetaan valmiiksi odottamaan liittyjia. Kun verkkoa paa-

tetdan rakentaa, lahtee prosessi kayntiin karkealla sahkodsuunnittelulla, jonka
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jalkeen prosessi jatkuu maastosuunnittelulla sekd mahdollisten ymparistdlupien
ja maanomistajien suostumuksien hakemisella. Kun luvat ovat kunnossa, alkaa
lopullinen verkostosuunnittelu. Verkostosuunnittelussa otetaan huomioon asiak-
kaan tarpeet seka mahdolliset tulevaisuuden tarpeet alueella. Verkostosuunnit-
telun valmistuttua suunnittelija lahettda suunnitelman rakennusyhtiéon, joka al-

kaa tehda tyosuunnitelmaa.

5.6.2 Tyon aloitus

Kun suunnitelma saapuu rakennusyhtioon, sille varataan tydnumero seka se ai-
kataulutetaan. Aikataulutuksen perustana on asiakkaan tarve, joka puolestaan

on maaritelty liittymissopimuksessa. Liittymissopimus on liitteena 2.

5.6.3 Materiaalien tilaaminen ja varaus

Hyvissa ajoin ennen tydokohteen rakentamisen aloittamista tiimipaallikdt keskus-
televat materiaalipaallikon kanssa tyokohteeseen liittyvista materiaaleista. Yh-
dessa pohditaan, onko tavaraa tarpeeksi varastossa ja jos ei ole, kuinka paljon
pitaa tilata lisda. Myos erikoisemmat materiaalihankinnat, kuten esimerkiksi kes-
kijannitemerikaapelit, suunnitellaan yhdessa materiaalipaallikén kanssa. Ennen
varsinaisen tyon aloittamista suurempi materiaali jaetaan suoraan tyokohtee-
seen. Suurempaa materiaalia ovat esimerkiksi linjapylvaat, orret seka haruslaa-
tat. Suurempiin kohteisiin pylvaiden toimittaja jakaa pylvaat suoraan tehtaalta.

Mukana opastamassa on yleensa varastonhoitaja.

5.6.4 Ennakkolasku

Ennen rakennustyon aloittamista tyokohteesta tehdaan ennakkolasku. Ennak-
kolasku tehdaan verkostosuunnittelijan suunnitelman pohjalta. Suunnitelmassa
nakyy materiaalit, joita tyokohteeseen tarvitaan. Suunnitelma sisaltaa rakenne-
luettelon, jossa kay ilmi kaikki tydkohteessa tarvittavat rakenteet ja komponentit.
Naiden tietojen perusteella tiimipaallikdt tekevat ennakkolaskun tyokohteesta.
Ennakkoon laskutetaan 30 % laskun loppusummasta. Ennakkolasku on suun-

taa antava, ja sen tarkoitus on kattaa tyossa kaytettavien materiaalien kustan-
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nuksia, jotta ne eivat jaa ylimaaraisiksi rasitteiksi kirjanpitoon. Ennakkolaskut

tehdaan vain suuremmista tyokohteista. Kuvassa 5 nakyy laskutusprosessi kaa-

viona.
LASKUTUSPROSESSIN ETENEMINEN
Odottamattomia
kustannuksia tydn
aikana
-esim. ylimaaraiset maan-
siirtotydt
¥
Ennakkolasku Tyd valmis Lobpulasku
-Tehdaan suunnitelman -Esimies tarkistaa mahdolliset -Hﬁoﬁnioidaan mahdalii-
perusteslla Tyo tarkastuspdytakirjat S D et A G
= R
-Laskutetaan 30% laskun -I_E5|r_n_|es telee muutgksetusuu_rj- alkuperaiseen suunnitel
loppusummasta nittelijalle palautettaviin tydluwiing yiaan
T -esim. kaapelien pituudet,
I maansiirtotydt
|
I

Kuva 5. Laskutusprosessin eteneminen

Kuvassa 5 on esitetty laskutusprosessi kokonaisuudessaan. Kuvasta nahdaan,

miten laskutus etenee ennakkolaskusta loppulaskuun.

5.6.5 Rakentaminen

Kun tyosuunnitelma on tehty sekd materiaalit valmiina, alkaa itse rakentamisvai-
he. Tiimipaallikot ohjaavat aliurakoitsijoita ja selvittavat heille, mita tydkohteessa
pitaa tehda. Aliurakoitsijalle annetaan mukaan suunnitelmakartta, jossa myos il-
menee kohteessa tehtavat tyot. Aliurakoitsijat pystyvat itsenaiseen tyohon eika
tyokohteen alkuvaiheessa tarvita yleensa varsinaisia sahkodlaitosasentajia. Kun
aliurakoitsija on saanut tyonsa valmiiksi, on sahkdlaitosasentajien vuoro ryhtya
toihin. Heidan tehtavaksi jaa vetaa ilmajohdot aliurakoitsijan pystyttamiin pylvai-
siin seka kytkea aliurakoitsijoiden vetamat kaapelit muuntamoihin tai jakokaap-
peihin. Sahkolaitosasentajat tekevat myos kayttoonottomittaukset seka kayt-

toonottopoytakirjat, joilla tyd luovutetaan tilaajalle.
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5.6.6 Dokumentointi

Tyokohteen valmistuttua tiimipaallikot vastaanottavat asentajilta ja aliurakoitsi-
joilta tydkuvat, joihin he ovat merkinneet mahdollisia rakenteellisia muutoksia
seka tarkempia johtopituuksia. Asentajat palauttavat tyokuvien mukana myos
tarkastuspoytakirjat. Tyokuvien perusteella tiimipaallikot tekevat muutokset
suunnittelijalle palautettaviin loppukuviin. Muutosten jalkeen tiimipaallikko kat-
soo tarkastuspoytakirjojen tulokset ja varmistaa, ettd asennukset on tehty tur-
vallisesti seka voimassa olevien standardien mukaan. Taman jalkeen kuvat pa-
lautuvat tarkistuspoytakirjoineen takaisin suunnittelijalle. Suunnittelijan tarkistet-
tua tyokuvat ja tarkastuspoytakirjat, han lahettda kuvat dokumentointiin, jossa

dokumentoijat piirtavat uuden verkoston osan verkkotietojarjestelmaan.

5.6.7 Loppulasku

TyOkohteen valmistuttua tiimipaallikkd tekee kohteesta loppulaskun. Asentajien
palauttamista tyokuvista nakyy mahdolliset tehdyt pienet rakennemuutokset
seka tarkat johtopituudet. Loppulaskuun kirjataan kaikki tyossa tehdyt todelliset
tyot ja todelliset johto- ja kaapelipituudet yksikkdhinnaston mukaan. Loppulasku
on tyostd muodostuva lopullinen lasku, jonka laskutettava osuus saadaan, kun

loppulaskun summasta vahennetaan ennakkoon laskutettu osuus.

6 KANNATTAVUUSLASKENTA

Liiketoiminnan kannattavuus voidaan maaritella kahdella eri tavalla, absoluutti-
sena kannattavuutena tai suhteellisena kannattavuutena. Absoluuttinen kannat-
tavuus saadaan tuottojen ja kustannusten erotuksena. Tarkasteltaessa suhteel-
lista kannattavuutta, mietitaan sijoitetun padaoman tuottoaste. Yleensa liiketoi-
minnan kannattavuuden mittarina kaytetaan voiton suuruutta. Kannattavuuden
peruslahtokohta on, ettad yritys tuottaa enemman rahaa, kuin rahan tuottami-

seen on uhrattu rahaa./13/
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6.1 Liikevaihto

Liikevaihto on termi, jota kaytetdan yleensa kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa.
Kun yrityksen kaikista tuloista vahennetdan myynnin oikaisuerat, eli alennukset

ja arvonlisavero, saadaan yrityksen liikevaihto. /13/

6.2 Katetuotto ja katetuottoprosentti

Katetuotoksi kutsutaan yrityksen saamien tuottojen ja muuttuvien kustannusten

erotusta. Katetuoton laskenta on havainnollistettu kuvassa 6.

Tulot
- Muuttuvat kustannukset

— Katetuotto

Kuva 6. Katetuoton laskeminen

Kuten kuvassa 6 havainnollistetaan, kun tuloista vahennetdan muuttuvat kus-
tannukset, jaa jaljelle katetuotto. Katetuotto on se summa, mika jaa yritykselle
kiinteiden kustannusten kattamiseen ja puhtaaseen voittoon. /14/13/ Tassa
opinnaytetyon aikana kaytetty tulot- termiin sisaltyy liikevaihto, liiketoiminnan

muut tuotot seka keskeneraisten tdiden varaston muutos.

Taman jalkeen voidaan laskea katetuottoprosentti. Se saadaan laskettua kuvan

7. mukaisella tavalla.

Katetuotto
Tulot

X 100% = Katetuottoprosentti

Kuva 7. Katetuottoprosentin laskeminen

Katetuottoprosentti puolestaan kertoo, kuinka suuri katetuotto on verrattuna ko-
konaistuloihin./14/13/
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6.3 Muuttuvat ja kiinteat kustannukset

Kustannukset voidaan jakaa paapiirteittain kahteen osaan, kiinteisiin ja muuttu-
viin kustannuksiin. Muuttuviksi kustannuksiksi kutsutaan sellaisia kustannuksia,
jotka muuttuvat liikevaihdon suhteessa. Materiaalikustannukset ovat esimerkiksi

muuttuvia kustannuksia. /15/

Kiinteat kustannukset ovat sellaisia kustannuksia, jotka eivat oleellisesti muutu
yrityksen liikevaihdon vaihteluista huolimatta. Kiinteat kustannukset ovat kulu-
era, joka menee vaikka yrityksen toiminta-aste olisi nolla. Esimerkiksi kuukausi-
palkat, vuokrat, poistot, lammitys, siivous, matkat ja puhelin ovat kiinteita kus-
tannuksia. Kiinteat kustannukset eivat tarkoita sita, etteivatkdé nekin muuttuisi.

Ne muuttuvat kuitenkin muista syista kuin liikkevaihdon vaihtelu. /15/

6.4 Tulos

Tulos on ehka yrityksen kannattavuutta tarkasteltaessa tarkein mittari. Kun liike-
vaihdosta vahennetaan muuttuvat seka kiinteat kustannukset, jaljelle jaa tulos.
Taman opinnaytetyon toimeksi antanut yhtio kayttaa termia liikevoitto. Tulos voi-

daan laskea kuvan 8. mukaisesti.

Katetuotto
- Kiinteat kustannukset
= Tulos

Kuva 8. Tuloksen laskenta

Yrityksen tuottama tulos voi olla voitollista tai tappiollista. Yhtidon kannattavuu-
den kannalta on tarkeaa, etta kiinteat kustannukset eivat ylita katetuoton maa-
raa. Jos kiinteat kustannukset ovat suuremmat kuin katetuotto, tuottaa yritys

tappiota ja toiminta on kannattamatonta. /16/
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7 SELVITYSTYO

Selvitystyd tapahtuu kahdella hieman eri tavalla. Verkostourakointiin liittyva sel-
vitystyo tapahtuu niin, etta huonokatteinen tyokohde puretaan yksitellen auki ja
niista kerataan tyonjohdollisia yhtalaisyyksia, jotka vaikuttavat kohteen kannat-
tavuuteen negatiivisesti. Tama tapahtuu vertailemalla tyokohteiden palkkakus-
tannuksia, kaytettyjen materiaalien maaraa seka vieraiden urakoitsijoiden kus-
tannuksia. Selvitystydn kohteena ovat vuosien 2007 - 2009 huonokatteiset ja
tappiolliset tyokohteet. Laskentapuolen henkildston tekemissa taulukoissa on
kaikki Lappeenrannan Verkonrakennus Oy:n tekemat tydkohteet kateprosenttei-
neen. Naista taulukoista tarkasteluun otetaan sellaiset tydkohteet, jotka ovat ka-
teprosentiltaan heikkoja seka euromaaraisesti suuria. Tarkasteluun otetaan ver-
tailupohjaksi myos pienempia tyokohteita. Lopuksi tyokohteista kerattyja yhtalai-
syyksia analysoidaan ja mietitdan mita voitaisiin tyonjohdollisesti tehda toisin,
ettd tydkohde olisi kannattavampi. Mittarointipalveluja on vaikea tutkia pienina
yksittaisina toina, joten mittarointipalveluiden kannattavuudesta muodostetaan

kokonaiskuva.

7.1 Kustannusten selvitys verkostourakoinnissa

Tutkimusta suoritettiin kayttdmalla apukeinoina Efekto-taloushallintaohjelmistoa,
laskentapuolen henkiloston muodostamia Excel-taulukoita seka budjetinohjaus-
jarjestelmaa Navitaa. Kun pienille kokonaisuuksille maaritetaan katelaskelmaa,
on tiedettava tarkalleen kyseisen kokonaisuuden kustannukset seka tulot. Kun
tietylle kokonaisuudelle aiheutuu kustannuksia, kirjautuvat ne omalle kustannus-
paikalle. Asentajat hakevat varastosta tyokohteeseen kuuluvat materiaalit ja sa-
malla kertovat tydkohteen tydnumeron varastonhoitajalle, joka kirjaa materiaalit
ohjelmaan. Kustannukset saadaan selville kayttamalla taloushallinnon ohjelmis-
toa. Ohjelmiston avulla saadaan jaljitettyd kokonaisuuden kustannukset melko
tarkasti materiaaleineen, palkkoineen seka ulkopuolisine laskuineen. Seuraa-
vassa kuvassa 9 on Efekto- taloushallintaohjelman osio Tyon tilanne, josta nah-
daan tyon kulupuoli eriteltyina.
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Kuva 9. Efekto-ohjelmiston ohjelmalehti Tyon tilanne.

Kuvassa 9 esitetyn ohjelmalehden Tyo-nimiseen kenttaan syotetaan kustannus-
paikan numero, jonka jalkeen ohjelma antaa kohteen taloustiedot. Taloustie-
doissa nakyvat allekkain eri tulot ja menot. Halutessa voi valita oikeasta laidas-

ta, naytetaanko tiedot vuoden alusta vai tyon alusta.

Taman jalkeen ryhdytaan tarkastelemaan kulupuolta tarkemmin. Materiaalien
varastosta otot ja palautukset kirjataan varastossa aina tietylle tydnumerolle,
kun asentajat hakevat ne tyomaalle tai ne varataan tiettya kohdetta varten.
Nama varastosta otot ja palautukset seka palkkakulut ja vieraiden palveluiden
laskut nakyvat Efekto-ohjelmiston osiossa Tositteiden ja vientien selailu. Kuvas-
sa 10 on esitetty, kuinka Tyon tilanne -osiosta voidaan siirtya Tositteiden ja

vientien selailuun.
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Kuva 10. Tositteiden ja vientien selailuun siirtyminen.

Kun kuvassa 10 esitetysti valitaan Siirry-valikosta Tositteiden ja vientien selailu,
ohjelma siirtdéd automaattisesti tyokohteen tiedot tydonumerosta alkaen seuraa-
van ohjelmalehden niille kuuluville paikoille. Kuvassa 11 on esitetty Tositteiden

ja vientien selailu -ohjelmalehti.
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Kuva 11. Tositteiden ja vientien selailu.

Talla kuvassa 11 esitetyllda ohjelmiston ohjelmalehdella nakyy varastosta otetut

ja palautetut tavarat, palkkakulut, ulkopuolisten palveluiden laskutus seka kon-

sernin sisainen laskutus. Selitteen perassa nakyy maara, rahamaara, kirjauspai-

vamaara ja se, onko kyseessa otto vai palautus. D/K-sarakkeessa D tarkoittaa

varastosta ottoa ja K tarkoittaa palautusta.

Samalla ohjelmalehdelld pystytaan tutkimaan tarkemmin myds ulkopuolisten

palveluiden laskuja. Mikali ulkopuoliselta urakoitsijalta on tullut lasku johonkin

tydokohteeseen liittyen, nakyy se juuri talla ohjelmalehdelld. Kuvassa 12 on esi-

tetty, miten saadaan ulkopuolinen lasku nakyviin tarkempaa tarkastelua varten.
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Kuva 12. Ulkopuolisen laskun tarkastelu.

Kuvassa 12 seliterivi numero 2 on klikattu aktiiviseksi hiirella. Rivi 2 sisaltaa ul-
kopuolisen laskun, joka saadaan nakyviin klikkaamalla ylhaalla olevaa painiket-
ta Nayta lasku.

7.2 Tulopuolen selvitys verkostourakoinnissa

Kun kustannukset on saatu selvitettya, on aika siirtya tarkastelemaan tulopuol-
ta. Kustannuspaikalta saatujen tulojen selvitys tapahtuu helposti taloushallinta-
ohjelmiston avulla. Kun tyosta lahetetaan lasku verkkoyhtidlle, se kirjautuu oh-
jelmistoon. Tiedot saadaan selvitettya ohjelmiston valilehdella Laskuselailu. Ku-

vassa 13 on esitetty Laskuselailun toiminta.
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Kuva 13. Laskuselailu.

Kuvassa 13 nakyy Efekto-ohjelmiston ohjelmalehti Laskuselailu. Kun Hakuavai-
men arvo -kenttaan kirjoitetaan kustannuspaikan numero, ohjelma antaa kaikki
kustannuspaikalta laskutetut laskut. Yksittaista laskua paasee tarkastelemaan
helposti, kun klikataan Lasku- painiketta. Ohjelma avaa uuden lehden, jossa na-
kyvat laskun tarkat tiedot seka haluttaessa laskurivit. Jokaisesta tyokohteesta
on myos tallennettu excelpohjainen lasku, josta nahdaan laskutetut yksikot.

Nama laskut ovat tyokaluna tutkimustyota suoritettaessa.

7.3 Mittaroinnin kannattavuuden selvitys kokonaisuutena

Mittaroinnin kannattavuutta selvitettdessa kerataan efekto-ohjelmistosta kaikki
mittarointiin liittyvat kulut ja verrataan kuluja mittaroinnin kokonaisliikevaihtoon
seka lasketaan kokonaisuudelle kateprosentti. Kokonaisuutta voidaan tassa ta-
pauksessa vertailla my0Os toisellakin tavalla. Kokonaisuuden kannattavuutta on
helppo tarkkailla yksinkertaisella tavalla. Tama tapa ei ole tarkka, koska siina ei

oteta huomioon muita kuluja kuin henkilostokulut. Kuitenkin tarkkuus riittaa ko-
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konaiskuvan maaritykseen. Aluksi maaritetdan koko mittaroinnin henkildstoku-
lut, jotka koostuvat kymmenesta mittariasentajasta seka yhdesta toimihenkilos-
ta. Taman jalkeen niita verrataan mittarointipalveluiden kokonaisliikevaihtoon.
Kun kannattavuutta selvitetdan talla tavalla, on muistettava, ettd osa mittaroin-
nin lilkkevaihdosta syntyy verkostourakoinnin henkiléresursseilla. Toisin sanoen
silloin, kun sahkolaitosasentaja kay asentamassa uuden mittarin tai tekemassa

laskukatkon.

8 SELVITYSTYON TULOKSET

Selvitystydssa kaytiin |api useita kymmenia tydkohteita, jotka purettiin auki. Sel-
vitystyon lomassa useista huonokatteisista tyokohteista I0ytyi joitakin samoja
piirteita. Liialliset palkkakustannukset, ylimaaraiset vieraiden palveluiden kus-
tannukset seka huolimaton laskutus olivat selkeita syitd huonoon kannattavuu-
teen. Nama syyt ovat useimmissa kohteissa syyna siihen, etta tyokohteen kate-
tuotto ei yksinkertaisesti riita kattamaan yhtion kiinteita kustannuksia, joten tyo-
kohde tuottaa yritykselle tappiota. Naista tydokohteista tarkemmat laskelmat jaa-

vat yrityksen kayttéon.

Mittaroinnin selvitystyolla saatiin kokonaiskuva mittaroinnin kannattavuudesta.
Talla hetkella toiminta on tappiollista. Mittaroinnin kannattavuudesta tehdyt tar-

kemmat kannattavuuslaskelmat jaavat yrityksen kayttéon.

8.1 Verkostourakoinnin kannattavuuteen vaikuttavat tekijat

8.1.1 Liialliset palkkakustannukset

Liialliset palkkakustannukset tarkoittavat tassa tapauksessa ylimaaraisia palkka-
kustannuksia. Toisin sanoen tydmaalla on tyoskennellyt liikaa asentajia tydkoh-
teen laajuuteen verrattuna tai jonkin muun tyokohteen palkkakustannuksia on
vahingossa joutunut vaaralle tydnumerolle. Tutkimustydn mukaan yrityksessa

on tehty tyomaita vaihtelevan kokoisilla asentajaryhmilla. Esimerkiksi jotkut
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asentajat tekevat tydn kahdestaan ja toisaalta joillekin tyon loppuun asti saatta-
minen sovitusti vaatii jopa 4 hengen asentajaryhman. Tama merkitsee nopeasti
laskettuna sita, etta toiset asentajaryhmat tekevat toita kaksi kertaa tehokkaam-
min kuin toiset. Nain ei tulisi missaan nimessa olla, eika siitd voida tavallaan
asentajia syyttaa. Tyodnjohtajan tulisi olla perilla siitd, mikd on suurin piirtein oi-

kea tyoporukan volyymi kussakin eri tyokohteessa.

8.1.2 Ylimaaraiset vieraiden palveluiden kustannukset

Yhtié kayttaa vieraita palveluita eli ulkopuolisia urakoitsijoita tehostamaan toi-
mintaansa. Jakamalla sahkolaitosasentajille kuulumattomia tyotehtavia ulkopuo-
lisille urakoitsijoille, pystyy yhtid hyddyntamaan omien asentajiensa ammattitai-
don taydellisesti ja toimimaan tuloksellisesti. Nain ei kuitenkaan aina ole. Mo-
nessa tyokohteessa vieraiden palveluiden vaara hyvaksikayttd johti huonoon
kannattavuuteen. Vieraiden palveluiden kustannukset ovat melko suuria, joten
niita tulisi kayttaa ainoastaan heille kuuluviin tyétehtaviin. Monella tydmaalla esi-
merkiksi aliurakoitsija on toiminut paljon kauemmin, kuin hanen omat tyotehta-
vansa vaatisivat. Todenndkoisesti asentajat ovat tehneet toita aliurakoitsijan
nostokorista kasin, pylvaaseen kiipeamisen sijasta. Totta kai on turvallisempaa
ja mukavampaa tyoskennella nostokorista kasin, kuin kiiveta tolppaan tyosken-
telemaan. Tyo ei ole nostokorista kasin paljon tehokkaampaa kuin pylvaassa
tehden, mutta huomattavasti kallimpaa se on. Esimerkiksi yhtion yksikkohin-
noittelussa AMKA-ilmajohdon rakentaminen on laskettu niin, etta AMKAnR kiinni-
tys tapahtuu pylvaaseen kiipeamalla. Jos siihen tehtavaan kaytetaan aliurakoit-
sijan nostokoritraktoria, vie se taysin pohjan yhtion yksikkohinnoittelulta seka tu-

loksekkaalta toiminnalta.

8.1.3 Huolimaton laskutus

Huolimaton laskuttaminen on yksi niista seikoista, joka vaikuttaa suoraan nega-
tiivisesti tydkohteen kannattavuuteen. Selvitystyon aikana kavi ilmi, ettd useissa

huonokatteisissa tyokohteissa laskutuksessa oli esimerkiksi yksinkertaisesti
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unohdettu laskuttaa tydmailla tehtyja toita, laskutettavia yksikoita oli vaara maa-
ra seka aliurakoitsijoiden toiden laskutus oli huolimatonta. Tehdyn tyon unohta-
minen laskusta voi johtua useasta eri syystd. Asentajat saattavat tehda tyo-
maalla joitakin valttamattomia lisatoita, joita ei ole suunniteltu tehtavaksi ja nain
niitd ei muisteta laskuttaa. Yleensa asentajat kylla kertovat esimiehilleen, etta
tamakin jouduttiin tekemaan, mutta eivat aina. Kun esimies tekee tyokohteesta
loppulaskua, han kayttaa apunaan taloushallinnan ohjelmistoa, josta nakee mita
tarvikkeita tyokohteeseen on mennyt. Tama helpottaa laskun tekemisessa. Jos-
kus kuitenkin on niin, ettad tydkohteeseen mennyt materiaali on ollut niin sano-
tusti kortitonta, joten se ei nay varastokirjanpidossa tai materiaali on mennyt

vaaralle tydonumerolle. Talldin materiaali voi unohtua laskusta.

Aliurakoitsijoiden tekemien téiden oikein laskuttaminen on erittain tarkeaa, kos-
ka aikanaan aliurakoitsijalta tulee yhtiolle lasku, ja on ensiarvoista, etta yhtion
laskuttama tydmaara vastaa aliurakoitsijan laskuttamaa maaraa. Tyosuunnitel-
massa saattaa olla suunniteltuna, etta tydkohteessa esimerkiksi aurataan 200
metria ja kaivetaan 50 metria kaapelia. Todellisuudessa tyd voi menna niin, etta
kaivetaan 150 metria ja aurataan 100 metria kaapelia. Jos esimiehet eivat muis-
ta tallaisia muutoksia, menee laskutus heti vaarin, koska kaivaminen on huo-
mattavasti kallimpaa kuin auraaminen. Yleensa, kun esimies alkaa tehda tyo-
kohteesta loppulaskua, ei yhtidlle ole viela tullut aliurakoitsijalta laskua, josta
maarat olisi helppo tarkistaa. Eras tiimipaallikko yritti aikoinaan antaa aliurakoit-
sijan tyontekijalle tydkohteeseen mukaan lappua, johon aliurakoitsijan tyontekija
merkitsee tyokohteessa tehdyt ty6t ja palauttaa lapun hanelle, kun tydkohde on
valmis. Kun tama lappu olisi muun tydkohteen suunnitelman mukana, olisi las-
kutus nopeampaa ja tarkempaa. Tama toimintatapa ei kuitenkaan saanut kiin-
nostusta muilta sen aikaisilta sahkomestareilta, joten tapa unohtui eivatka ali-
urakoitsijan tyontekijat jaksaneet tayttaa lappuja, kun kaikki eivat niitd heilta

vaatineet.

Kun tehdaan yhteisia tydmaita esimerkiksi Soneran tai kaupungin kanssa, voi-
daan tyokohteessa joutua tekemaan paljon toita, joiden kustannukset tulisi ja-
kautua oikein. Kun yhtion tulee vetaa kaapeli tiettyyn paikkaan, yleensa jos

alueelle on esimerkiksi tarkoitus rakentaa tietoliikenneverkko, vedetaan tietolii-
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kennekaapelit samaan ojaan tai putkeen. Tallaisen ojituksen tai putkituksen ra-
kentaminen voi vaatia esimerkiksi louhinta-, kaivuu- seka rakennuskuluja. Nais-
sa tapauksissa pitaa olla laskutuksen kanssa tarkkana, koska varsinkin jos kaa-
peleiden veto tapahtuu eri aikaan, voi putkituksen tai louhinnan laskuttaminen

unohtua muilta urakoitsijoilta.

8.2 Mittarointipalveluiden kannattavuus kokonaisuutena

Mittarointipalveluiden kannattavuutta selvittdessani tuli ilmi, ettd mittaroinnista
saatu kokonaisliikevaihto kattaa hadin tuskin pelkat henkildstokulut. Sen pitaisi
kattaa viela paljon muuta. Tallaisia kustannuksia ovat esimerkiksi tilojen vuok-
rat, ajoneuvot, kalusto sekd materiaalit. Yritystoiminnasta puhuttaessa pitaisi

tuottaa viela voittoakin.

9 JATKOEHDOTUKSET

TyoOnjohtajien on oltava tarkkana tydnumeroiden kanssa, etteivat tyossa tarvitta-
vat tavarat joudu vaaran tydonumeron taakse. Tama aiheuttaa sen, etta tyonu-
merolle kuulumattomat tavarat laskevat sen tyon katetta, jolle ne ovat vahingos-

sa ajautuneet.

Tyon alkuvaiheilla tydnjohtajan pitaa suunnitella, miten tydbmaa on jarkeva talou-
dellisesti toteuttaa. Urakoitsijaa kaytetdan ainoastaan niihin tdihin, joissa se on

valttamatonta, eikd mukavuussyista.
Tyonjohtajien seka asentajien kanssa olisi hyva pitaa palaveri, jossa kasiteltai-
siin erilaisia tyoskentelytapoja ja esimerkiksi sitd, miksi toiset tekevat tyon kah-

destaan, kun taas toiset haluavat neljan asentajan porukan.

Jos tydmaana on isompi kokonaisuus, johon liittyy useita pienempia t6ita, pitaisi

tyonjohtajan keskustella yhdessa tyéryhmien kanssa, kenen ryhman vastuulle
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tyd menee. Isolla tydmaalla pitdisi olla ainoastaan yksi karkimies, joka hoitaa

tyon alusta loppuun ja joka tietaa aina, mita tydmaalla pitaisi tehda.

Aliurakoitsijoiden tyontekijat on saatava taipumaan kaytantdoon, jossa he merkit-
sevat lapulle tydkohteessa tehdyt tyot tai esimerkiksi toimittavat kopion heidan
kirjanpitajalleen toimittamastaan tyoselostuksesta, jonka perusteella aliurakoitsi-
ja tekee laskun. Nykyisten tiimipaallikdiden kesken tama varmasti saadaan toi-
mimaan ja siita on paljon hyotya.

Mittaroinnin kannattavuuden parantamiseksi tulee miettia, minkalaisia tyotehta-

via asentajilla on paivittain, onko niiden hinnoittelu ajan tasalla seka joutuvatko

asentajat tekemaan paivittain paljon sellaista tyota, jota ei laskuteta.
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Esimerkkeja yksikkohinnoittelun yksikoista

Yksikkoluettelo
Yksi-
HeadPower-tunnus Sisaltdd seuraavat Ei sisalla kot
Yksik-
Yksikén nimi Sisaltéda seuraavat Ei sisélla ko
SUURJANNITEVERKKO
411,
421 ILMAJOHDON RAKENTAMINEN
Pylvastys,
Sp40 SPARROW Johdonveto, paattamiset, varoituskilvet, liittimet, tyoét orsi m
Pylvastys,
Rv63 RAVEN Johdonveto, paattamiset, varoituskilvet, liittimet, tyét orsi m
Pylvastys,
| Pg99 PIGEON Johdonveto, paattamiset, varoituskilvet, liittimet, tyot orsi m
Pylvastys,
PAS 50 PAS 50 Johdonveto, paattamiset, varoituskilvet, liittimet, tyét orsi m
Pylvastys,
PAS 70 PAS 70 Johdonveto, paattamiset, varoituskilvet, liittimet, tyét orsi m
Pylvastys,
PAS 95 Johdonveto, paattamiset, varoituskilvet, liittimet, tyét orsi m
ILMAJOHDON VAIHTAMINEN/lisa-
hinta KJ-verkko (Kymertek): vanhan johdon purku, johtimien veto, Kiinnitykset, liittimet, m
maad.johtimen (Pigeon) veto, maad.elektrodin asennus, valokaarisuoja (2 kpl),
tydmaad.liittimen asennus (PAS), tydmaadoitukset, purkujatteiden kuljetus ja havitys,
uusiokaytettdvien materiaalien kuljetus tilaajan osoittamaan paikkaan,
Lisahinnalla karsintaty6t (raivaus, oksinta, reunapuiden kaato, hakkuujatteiden mahd.
poiskuljetus)

L 3L

(P)1



PYLVASTYS Sisaltda pylvaan seka sen pystytyksen kpl
Pylvasluokka 209 kpl
Pylvasluokka 210 kpl
Pylvasluokka 310 kpl
Pylvasluokka 311 kpl
Pylvasluokka 312 kpl
Pylvasluokka 313 kpl
Pylvasluokka 314 kpl
Pylvasluokka 315 kpl
Pylvasluokka 414 kpl
Lisapituus/m m
PYLVAAN PERUSTAMINEN Perustamisen lisdhinta tulee normaalin pylvastyshinnan paalle | kpl
P11, P12 Perustaminen, A-pylvas, lisdhinta kpl
Perustaminen, kalliopylvas, lisdhinta kpl
P21 Perustaminen, tukipuu, nivelella, lisahinta kpl
S12 Perustaminen, suopylvas, kulma kpl
Pylvaan oikaisu kpl

(V)2

L 3111




SJ-PYLVAAN LATVARAKENNE Orsi, eristimet, siteet, pitimet, tarvikkeet, tyét | kpl
H11 Orsirakenne SH151.04 taso-orsi | - PAS kpl
H21 Orsirakenne PKO-1 tasokulmaorsi | - PAS kpl
H31 Orsirakenne PPO-1K paateorsi 1-pylv | - PAS kpl
H32 Orsirakenne PPO-1R paateorsi 2-pylv. | - PAS kpl
Orsirakenne haaroitusrakenne - PAS kpl
Orsirakenne kiristysrakenne kpl
G11 Orsirakenne VTKO taso-orsi kpl
Orsirakenne VKKO kolmio-orsi kpl
G21,G22 Orsirakenne VKOT-tasokulmaorsi kpl
Orsirakenne VKOK kolmiokulmaorsi kpl
Orsirakenne VETOER vetoeristinkulma kpl
Orsirakenne PO1K-paateorsi 1-pylv. kpl
Orsirakenne PO1K-kiristysorsi 1-pylv. kpl
Orsirakenne PO1R-paateorsi 2-pylv. kpl
Orsirakenne PO1R-kiristysorsi 2-pylv. kpl
HARUSTUS kpl
1*25 20 kV harus eristimelld/jatkotanko/kalliosilmus kpl
2*25 20 kV harus eristimelld/jatkotanko/kalliosilmus kpl
1*25 Pj - harus ilman eristinta/jatkotanko/kalliosilmus kpl
2*25 Pj - harus ilman eristinta/jatkotanko/kalliosilmus kpl
—
g7




Muuntajan irrotus, pylvaiden purku, orsirakennelmien purku, uusiomateriaalin

MUUNTAMON PURKAMINEN poiskuljetus, ympariston siistiminen, pl
tilaajan osoittamaan paikkaan, jatteiden havittdminen
k
E10X |- pylvdsmuuntamon purku pl
k
E10X II- pylvdsmuuntamon purku pl
k
321X  Puistomuuntamon purku pl
k
Muuntajan poisto 30 - 200 kVA Poisto muuntamosta ja kuljetus tilaajan varastoon max 50 km pl
k
Muuntajan poisto 315 - 1000 kVA Poisto muuntamosta ja kuljetus tilaajan varastoon max 50 km pl
) k
PYLVASMUUNTAMON RAKENTAMINEN pl
Muuntaja (as, kuu- | k
E21 Latvarakenne P1P _V P1P_V, muuntamon asennus tarvikkeineen vakiorakenteen (E21) mukaisesti  luu), pylvaat | pl |
Muuntaja (as, kuu- | k
E22 Latvarakenne P1L _V P1L V, muuntamon asennus tarvikkeineen vakiorakenteen (E22) mukaisesti  luu), pylvaat pl
Muuntaja (as, kuu- | k
E23 Latvarakenne P1K _V luu), pylvaat pl
MAAKAAPELIN RAKENTAMINEN (sis. Pylvaat, kiinnitystar-
maad.kuparin Cu 25) Kaapelin asennus ojaan, maad.kuparin asennus, tarvikkeet AHXAMK-W vikkeet m
AHXW
95 AHXAMK - WP 3 x 70(95) m
AHXW
185 AHXAMK - WP 3 x 185 m

(Vv

L3111



LITE 2
1(1)

Liittymissopimus

Lappesnrannan . LITTYMISSOPIMUS
energla Oy LATTYMISSOPIMUSTUHHUS HHHHNX
LITTYJA
Liskheidn nimi Aslakasnumern
Katwosalte Fastiosalte
Fuhelin Henk Gt s - tunnn s
Lashutusosolte Laskutuspastiosaite
LITTYMA
Littherndin tunnus Kavitdidnhms
Kanta Lappeenranta Kaupoheinosa f kvl
Korttellf tonkti Tiian niei, Rpo
Katuosolte Fostiosoite
Litdmiskohts Jakokaappi Litdmiskohdan osoittava harlte Niteend
LUTTYMAOIKEUS
Liskhernisidnnite 0,4 kY Littheralsfobio AXMK 4x1855
r
Lithemdolhens 3Ix 125 A Lithvmisteho kVA
Lithemdolhens, afemassa alev 3 x A
Liftyrismaksy 6 650 € lAglifyke 1
Listhemd an kytkentdvalmis 1,5 k& kuluitug sitd pdidstd
Fun itherdssapimus o paiautunat aileliroitetting
IET TR :rL_','-:r L
Litttyrd an kythentdvaimis F.5.2010
k&l tanditavat wvat saadaan normaalimeneitelvin
Lisdtietoja Littymismaksu on sitokelpainen Falvelumaksuhinnasta litteend
littymisehtojemme mukaisesti. Litkhyrmizmak subinnasto Niteend P
SOPIMUSEHDOT
rr Tikin :opnm\#:m dzaw &, £ i ¢ Lw R PSR SE SR W N SRR E e r AR n WMok RSl FaRE
eyt fo bioith
2F LRGN Ratiay LR sopimi SR i FraR o ny AothTes s maiitad MR,
FF LT 2 TS S S i i ol rg Wit ohaimin, LIS sitoweae I SRR SIS SRR TR
SR Sme - mm A PRI MR FE SRS M«'}MM:’:’GP-W: A e ER S
£ F SRS ST iR Sl ST % ron Wedhl sitAERea i 238 ariRiE rERAES o
LTSI RN A i ko T .leo.\'m M{}\.w::ap.maﬁ:m [ S TR z T SR faF erallinen
S PGSR, S bR ROTIGAIE M{m e £ ey et
i Lo i o il falera B e Mwﬁ dnttoigion FOMrImRT 1GrtoR Lar IV Qd i oifsecled
kv::m#:m Litemisioddo 53 MW\M .i‘m::wmﬁ m:!a.\.i‘:m I.'m;w- Aucladel dalireasraze oleWor joktaion fz fittaidonsrs Rurnosta fo
sarvadt o romasesodnin ma g
&F qu;pmmv Emg\.\?lw.\"o! @v FroRdar far W e Audrturmitteat son fr BREET SRR VavRerteonsy, LIERIE R shtone oR S5 oM wWakolsis
R Sy MHW LREER .#ﬂ.#mwlw
Fr £ A el e sy MR s Valiedor e i - s B £ £
&F TR 2o pimal rols ROTot s Woaha ol st Sommet Tames SRS RE SIS e Bo sk 10t MR iR s o 23 SISk r .

Palkka o alka

AlleHnod ki

TEtE sopimbsta on laadiln kaksi (2) kappaletta, vhal ommaiekin osapdolelle Soplmis Wlee voimagh Kb
molemmat asapuolet avat sen aliekirioittaneet.
Tarions oh volinasss 142010  saskka

! 2010 Lappesnrants ! 2010

Lappeenrannan Energiaverkot Oy

Nimers elve regs

Haijo Lavkkonen




