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LITTEET



ALKUSANAT

Tahdon kiittda opinnaytetyon toimeksiantajia maltillisuudesta ja tavoitettavuu-
desta tyon eri vaiheissa. Opinnaytetyon kokoaminen vei aikaa seka vaati toimek-

siantajien huomiota silloin talléin, aina kuitenkin 16ytyi aikaa.



1 JOHDANTO

Opinnaytetyon tavoitteena on luoda toiminnallinen tydelamaan vastaava opin-
naytetyo, joka sisaltdd toiminnallisena osuutena yrityksen perustamisprosessin
kaikkine vaiheineen. Toiminnallinen opinnaytety6 sisaltaa kaksi vaihetta, joista
ensimmainen on edella mainittu produkti. Opinnaytetyon toisena vaiheena on
tuottaa aiheeseen liittyva teoreettinen viitekehysosuus. Opinnaytetyon tutkimus-
kysymys on: Miten perustetaan yritys? Apukysymyksia paaaiheen hallintaan:
Mita yrityksen perustaminen vaatii? Mité lupia tarvitaan? Mitk& ovat taloudelliset
kustannukset yritysta perustettaessa ja yrityksen toimiessa? Miten verotus ja Kir-

janpito hoidetaan? Miten riskeihin voidaan varautua ja miten riskeja hallitaan?

Opinnaytetyon toimeksiantajat ovat Pirjo & Tapio Kuusisto (PT Kuusisto). Opin-
naytetyo on suunniteltu vastaamaan toimeksiantajien tarpeita seka visiota perus-
tettavasta yrityksesta. Toimeksiantajilla on 30 vuoden ajalta osaamista porssi-
kaupasta, sijoittamisesta seka kiinteistdjen vuokraamisesta. Opinnaytetydssa
tehdaan perustamisvalmiuteen toimeksiantajille osakeyhti6. Toimeksiantajien tu-
leva osakeyhtid (PT.Kuusisto Invest Oy) tarjoaa sijoituspalveluita aina porssisi-
joituksista sijoitusneuvontaan seka harjoittaa kiinteistdjen vuokraustoimintaa.
Opinnaytetyon lopputuloksena on valmis yrityksen perustamispaketti. Opinnay-

tetyota kaytetddn aputydkaluna yrityksen perustamisessa lahitulevaisuudessa.

Olen aina seurannut porssikauppaa, kursseja ja kiinteistdjen vuokrausta, joten
aihe on mielenkiintoinen ja tarjoaa haasteita ja syventavaa osaamista seka ym-
marrysta yritystoimintaan. Opinnaytety6 vastaa liiketalouslinjan opintoja, omaa
mielenkiintoani ja tydelaman tarpeita. Lisaksi opinnaytetyd on hyva aputyokalu

yrityksen perustamisessa.



2 YRITYKSEN PERUSTAMISEN LAHTOKOHDAT

Tahto seka halu toimia yrittajané on ensiaskel yrittdjyyteen. Lahtokohta yrityksen
perustamiselle voi olla vuosien saatossa karttunut osaaminen ja ammattitaito
alalta. Yrittajaksi ryhtyminen on kuitenkin aina tietoinen valinta, ja sité tulee huo-
lella kypsytella seka harkita. (Holopainen 2017, 12.) "Paatos ryhtya yrittajaksi on
aina hyppy tuntemattomaan” (Pyykko 2011, 9). liman ponnisteluja ei tapahdu mi-
taan. Tulevalla yrittajalla pitaakin olla jotain, mitd myyda, ja halu aikaansaada jo-
tain. (Pyykko 2011,19.)

Yrityksen perustajalla on tahto, halu ja ennen kaikkea mahdollisuus perustaa yri-
tys. Hyva liiketoimintamalli on muodostunut yhdistamalla monta eri osaamisalu-
etta yhdeksi toimivaksi kokonaisuudeksi. Ammattitaito ja kokemus alalta luo pa-
remmat mahdollisuudet onnistua yrittajana. Yrityksen menestymisen perustana
on, etta yrittgjalla on tietoperusta kunnossa liittyen yrityksen markkinointiin, vero-
tukseen, kirjanpitoon, budjetointiin seka yleisiin lainsaadoksiin, normeihin, maa-

rayksiin ja standardeihin, joiden puitteissa voidaan toimia. (Lipponen 2011, 6.)

Lainsaadosten seka verotuksen tarkeytta Hynninen ja Raatikainen (2003, 17) ko-
rostaa vahvasti, ja myds Mahonen ja Villa (2009, 77) keskittyy olennaisesti osa-
keyhtion verotukseen. Yrittdjan tulee analysoida menestymistaan, esimerkiksi
reagoimalla tiettyihin yrityksen muuttuviin talouden tunnuslukuihin. Huolellisesti
suunniteltu ja laadittu liiketoimintasuunnitelma ennen toiminnan aloittamista on
erittain tarkeaa, koska se vahentaa riskeja seka mahdollisesti muuten tulevia yl-
latyksia. Liiketoimintaosion tuleekin kattaa koko yritystoiminta. (Hynninen & Raa-
tikainen 2003, 4.)

Yrityksen juridiset perustamismuodollisuudet vaihtelevat eri yritysmuodoissa. Yri-
tyksen perustamispolku pienin poikkeuksin mukailee kuitenkin kaikissa yritys-
muodoissa alla olevaa kymmenosaista perustamispolkua, joka loogisessa jarjes-
tyksessa kuvattuna on seuraavanlainen:

e 1.Yritysidea ja yrittdjyyteen perehtyminen.

e 2.Testaa ja kirjaa liikeideasi.

e 3.Tee liiketoimintasuunnitelma.



e 4 .Valitse yritysmuoto ja toiminimi.

e 5. Selvitd yritystoiminnan luvanvaraisuus.

e 6. Jarjesta yrityksen rahoitus.

e 7. Tee perustamisasiakirjat.

o 8. Rekisteroi yritys kaupparekisteriin ja verohallinnon rekisteriin.
e 9. Etsi liiketoimintaasi varten sopivat toimitilat

e 10. Ota YEL- ja muut tarpeelliset vakuutukset. (Uusyrityskeskus.fi 2018a,
44-45.)

Useissa lahteissa ja julkaisuissa perustamispolku on supistettu tiiviimpiin paket-
teihin, mik& ei missddn nimessa ole vaarin. Perustamisopas 2018 mukaan polku
on yhdeksanosainen ilman ensimmaisté kohtaa (Uusyrityskeskus.fi 2018a, 44—
45), mutta aiheeseen tutustuttuani ensimmainen askel yrittdjyyteen on nimen-
omaan yritysidea ja perehtyminen yrittdjyyteen, josta muodostuu vastauksia ky-

symyksiin, kuten onko minusta yrittajaksi ja mita yrittajyys on.

On tarke&a ymmartaa yritystoiminnan suunnittelun kronologinen jarjestys yritysta
perustettaessa. Yritysidea on kaiken alku; se kipina, mista tuli syttyy. Yritysideaa
jalostamalla maaritellaan toiminta-ajatus, joka on yrityksen "motto”, tiivistelma
siitd, mitd on aikomus tehd&. Naiden pohjalta kehitetdan liikeidea. Liiketoiminta
rakentuu liikeidealle, se on kuvaus palvelun tai tuotteen hyodysta, toimialasta,
markkinoista ja siitd, miten idea kaupallistetaan. Sitten tuotetaan itse liiketoimin-
tasuunnitelma. Liiketoimintasuunnitelma on kattava kirjallinen suunnitelma liike-
toiminnasta, jonka tarkoitus on kuvata, miten liikeideaa kaytanndssa lahdetaan
toteuttamaan. Sitten paatetaan yritykselle yritysmuoto, ja sopivin yritysmuoto va-
litaan mm. perustajien lukumaaréan, rahoitustarpeen, investointien ja vastuiden
mukaan. Yritysmuodon valinnan yhteydessa paatetadn myos yrityksen nimi.
Hyva mieleenpainuva ja persoonallinen nimi tukee yrityksen markkinointia. (Uus-
yrityskeskus.fi 2018a, 44-45; Holopainen 43—-47.) Perustamispolku jatkuu taméan

tyon luvussa 6 "Osakeyhtion perustaminen”.
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2.1 Yritysidean synty

Yritysidean syntytapoja on monenlaisia. Se voi syntya esimerkiksi omasta erityis-
osaamisesta tai ammattitaidosta, joka on usein turvallisin seka tavallisin tapa
aloittaa yritystoiminta. Yritysidean voi my6s ostaa. Vaihtoehtoina on ostaa jo toi-
miva yritys, yrityksen liikketoiminta tai vain osia siita. Valmiin toimintamallin ja lii-
keidean hankkiminen (franchising-yrittdjyys) on myés toimiva tapa aloittaa yritta-
jané. Vaihtoehdot eivét poissulje toisiaan, yrittdjana voi menestyd omalla tai os-
tetulla idealla. Oma yritysidea voi perustua yrittajaksi aikovan oivallukseen, koke-
mukseen tai keksint6on. Ammattitaidon ja tyokokemuksen perusteella syntyvat
yritysideat ovat tyypillisimpia palvelualoilla. Yritysidea voi kehittyd maltillisesti
tyon, opiskeluiden, monipuolisten kontaktien kautta tai harrastusten lomassa,
mutta yritysidea voi yhtad hyvin kehittya silloin, kun on vaikka parhaan ystavan
kanssa kalassa tai nauttimassa leirinuotiolla paistettuja muurinpohjalettuja. (Uus-
yrityskeskus.fi 2018b.)

Varmasti hienoja tarinoita yritysidean syntyyn loytyy lukemattomia, mutta yhta
lailla on myds vaiennettuja tarinoita epaonnistuneista yrityksista. Onkin siis syyta
muistaa, ettei kaikissa yritysideoissa ole potentiaalia kannattavaksi liilketoimin-
naksi. Yritysideaa hautovan onkin kannattavaa antaa arvioitavaksi ideansa asi-
antuntijalle seka kayttaa apunaan yritysneuvojia. Palvelu on suomalaisille mak-
sutonta, ja neuvontaa tarjoavat useat eri toimijat, jotka tukevat yritysidean saajan
paatosta yrityksen perustamiseen auttamalla liikeidean kehittdmisessa. Asian-
tuntijat auttavat tekemaan laskelmat kannattavuudesta, alustavat markkinatutki-
mukset ja kartoittamaan rahoituksen saatavuutta. (Infopankki.fi 2014; Alikoski,
Hakonen & Viitasalo 2016, 18-19, 26-27; Holopainen 2017, 14-15; Uusyritys-
keskus.fi 2018b; 2018a, 10-11; Avaimet Menestykseen.fi 2018.)

2.2 Yritysideasta liikeideaan

Kaikki saa alkunsa yritysideasta. Sen tehtavana on kertoa, miksi yritys on ole-
massa. Kaytdnnossa tama tarkoittaa, ettd tuleva yrittaja keksii palvelun tai tuot-
teen, jota h&n haluaa alkaa myyda. Yrityksen toiminnan suunnitteluun ryhdytdén
siis yritysidean pohjalta, jota tarkennetaan ja arvioidaan suhteessa toimintaym-

paristoon seka toimialaan. Tassa vaiheessa on syyta huomioida omat vahvuudet
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ja heikkoudet ja tarkastella niitd mahdollisuuksien seka ulkopuolisten uhkien va-

lossa. Nain yritysidea alkaa hiljalleen tasmentya lilkkeideaksi. (Aaltonen 2017.)

Yritysideaa jalostetaan maarittelemalla yrityksen toiminta-ajatus, joka maarittelee
yrityksen toiminnan tarkoituksen ja on yrityksen ajatuksellinen perusta. Yrittajalle
tama toimii eraanlaisena peruslinjauksena seka tiivistelmana siita, mita on aiko-
mus tehd&. Toiminta-ajatus on liikeideaa suppeampi, mutta toimii perustana lii-
ketoiminnan suunnittelulle. Esimerkiksi IKEAN toiminta-ajatus on "tarjota laaja va-
likoima hyvin suunniteltuja kodinsisustustuotteita niin edulliseen hintaan, etta

mahdollisimman monella on varaa niihin”. (Aaltonen 2017.)

Liikeideasta rakennetaan liiketoiminta. Liikeidea on yrityksen toiminta-ajatusta
kehittyneempi seka laajempi muoto. Liikeidean on tarkoitus vastata kysymyk-
seen, miten yrityksen toiminta-ajatusta toteutetaan liiketoiminnassa. Liikeidean
sisaltd voidaan jakaa kolmen kysymyksen vastaukseen: mitd, kenelle ja miten.
Liikeideaa suunnitellessa on tarkeinta miettia erilaisia keinoja, miten voidaan
erottua muista alalla toimivista yrityksista (kuvio 1). Yrityksen erilaistuminen voi
koskea palvelua, toimintatapaa, tavaraa tai asiakaskohderyhméan valintaa. Mark-
kinoille voi my6s syntya uusia tarpeita olemassa olevan kilpailutilanteen ja kysyn-
nan muuttumisen seurauksena. Markkinatarpeiden tyydyttdminen ja uusien |6y-
taminen vaativat yritysympariston jatkuvaa seurantaa seka mahdollisimman ai-
kaista puutteiden havainnointia. Ensimmaisend uuden markkinaraon havainnut
VoI perustaa yritysideansa vastaamaan tata tarvetta, ja siitéa syntyva liikeidea tar-
joaa parhaimmillaan ratkaisuja markkinoilla oleviin ongelmiin. On syyt& siis poh-
tia, milla markkinoilla tuote menestyy seka mité uutta liikeidea tarjoaa. Liikeideaa
pitaa tarkastella erityisesti asiakkaan ndkokulmasta. Asiakkaiden tarpeiden sel-
vittdminen on tarke&é, jotta saadaan selville, mitd ominaisuuksia he tuot-
teessa/palvelussa arvostavat. Onko palvelusi tai tuotteesi esimerkiksi edulli-
sempi, laadukkaampi, tehokkaampi tai helpompi kuin Kilpailijoiden? Toteutta-
malla markkinakyselyn voi saada kasityksen asiakkaiden tarpeista. Asiakkaiden
tarpeita ja ostokayttaytymista voi selvittdd myos perusteellisemmin teettamalla
asiantuntijoilla markkinatutkimuksen. (Uusyrityskeskus 2018b & a 10-15; Avaimet
Menestykseen.fi 2018; Aaltonen 2017; Alikoski 2016, 26-27; Pyykko 2015, 27-
30; Suomi.fi 2017a.)
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ﬁity asiakkaalle: Asiakkaat: Imago: \

-Mihin asiakkaat kayttavat- -Miten tavoitetaan? -Miksi asiakas haluaisi ostaa

tuotetta? -Paljonko asiakkaita on? tuotteen juuri sinulta?

- Miksi asiakkaat haluavat -Paljonko asiakkaat mak-

tuotteen? savat ja miten?

Tuotteet: Tapa Toimia: Voimavarat:

-Miten erotaan kilpailijoista? -Tehd&aéanko tuotteet itse? - Miten hankitaan toimitilat?

-Miké& on tuotteen hinta? -Ostetaanko tuotteet ali- - Tarvitaanko koneita ja

-Miten tuotteet toimitetaan? hankkijalta? laitteita?

-Miten tuotteet pakataan? -Miten markkinoit ja myyt- - Miten rahoitat toiminnan-
tuotteita? aloittamisen?

\ - Riittddkd osaaminen? /

Kuvio 1. Apukysymykset pohdittavaksi liikeidean suunnittelussa (Uusyrityskeskus 2018a,
14-15)

2.3 Liikeideasta liiketoimintasuunnitelmaksi

Liikeidea pitaa sisalladn yleensad kolme osaa: mitd, kenelle ja miten (kuvio 2).
"Mita” tarkoittaa yrityksen tuotteita tai palveluita, joita se myy asiakkailleen. "Ke-
nelle” tarkoittaa potentiaalisia yrityksen asiakkaita ja niitd, joita pyritaan tavoitte-
lemaan, ja "miten” tarkoittaa keinoja, joilla yritys tuotteensa ja palvelunsa tuottaa
ja antaa asiakkaiden saataville. Liikeidean pohjalta yritys rakentaa kirjallisen lii-
ketoimintasuunnitelman. Jotta liiketoimintasuunnitelma voidaan rakentaa, on en-
sin liikeidea kehitettava yllamainittujen kolmen osan ympaérille. (Yrityshelposti.fi
2017; Holopainen 2017, 12-13.)
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Kuvio 2. Liikeidean sisalté: 1. TUOTTEET JA PALVELUT. 2. MARKKINAT. 3. TAPA TOIMIA
(Holopainen 2017, 12-13)

2.4 Liiketoimintasuunnitelma

Liiketoimintasuunnitelma (LTS) on yrityksen kattava kirjallinen suunnitelma liike-
toiminnasta ja yritystoiminnan johtamisen seké tulevaisuuden suunnittelun tyo-
kalu. Sita voidaan pitaa siis yrityksen kasikirjana. LTS:n tarkoitus on kuvata mah-
dollisimman selkeasti yrityksen liiketoiminta, toimintatavat ja tavoitteet seka kas-
vuhaaveet (kuvio 3). Yrittaja hyotyy itse liiketoimintasuunnitelman tekemisesta,
silla se auttaa hahmottamaan yritystoiminnan kokonaisuutta seka siihen vaadit-
tavia resursseja. Liiketoimintasuunnitelma helpottaa huomattavasti yrityksen pe-
rustamista sekd sen jatkokehittdmistd. Liiketoimintasuunnitelmaa edellyttavat
myo6s mahdolliset rahoittajat (ELY-keskus, Finnvera ja pankki) tuki- tai lainapaéa-
tosta varten. Mikali starttirahaa haetaan TE-toimistosta tai yritystukia ELY-kes-
kuksesta, on liiketoimintasuunnitelma esitettava tukia haettaessa. Liiketoiminta-
suunnitelman laajuus vaihtelee suppeasta hyvinkin perusteelliseen tutkimus- ja
selvitystybhoén perustuvaan kirjalliseen aineistoon. Taméan vuoksi liiketoiminta-
suunnitelma kuuluu yrityksen luottamukselliseen aineistoon, jota ei luovuteta ul-
kopuolisille. (Avaimet Menestykseen.fi 2018; OnnistuYrittgjana.fi 2018a; Mikkola
& Tervonen 2017, 140; Holopainen 2017,12-15; Uusyrityskeskus 2018a, 16-17.)
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Hyva liiketoimintasuunnitelma pitaa sisallaén perustiedot suunnitellusta yritystoi-
minnasta: yritysmuoto, nimi, sijainti, toiminta-ajatus, toimiala seka tiedot perusta-
jista ja heidan asemastaan seka kokemuksestaan. Taman jalkeen kuvataan itse
hanketta: asiakkaat, asiakkaan tarpeet, kysynta, palvelut ja tuotteet, kilpailijat,
tapa toimia, markkinat seké yrityksen voimavarat. Yritystoiminnasta rajataan pois
ne asiat seka toimenpiteet, joita ei aiota toteuttaa (esim. tuote kohdennetaan vain
tietylle asiakasryhmalle). Tarkea osa liiketoimintasuunnitelmaa on yrityksen ta-
louden suunnittelu: lainat, vakuudet, takaukset, omap&&doma seka kuinka jarjes-
tetaan kirjanpito ja maksuliikenne. Laskelmat, jotka siséllytetaan liiketoiminta-
suunnitelmaan (ainakin alustavat), ovat: tulosbudjetti, myyntilaskelma, kannatta-
vuus ja rahoituslaskelma. Hyva LTS tuo esiin ne riskitekijat, jotka voivat olla es-
teena yrityksen menestymiselle. Yrityksen liiketoimintasuunnitelmaan on hyva si-
sallyttdd huolellinen SWOT-analyysi (Liite 2): vahvuudet, heikkoudet, mahdolli-
suudet ja uhat. Suunnitelman loppuun lisataan viela perustelut onnistumista puol-
tavista tekijoista. (Avaimet Menestykseen.fi 2018; OnnistuYrittajana.fi 2018a;
Mikkola & Tervonen 2017, 140; Holopainen 2017,12-15; Uusyrityskeskus 2018a,
16-17.)

Liilketoimintasuunnitelman vaiheet

Kirjanpito ja ’J

talouden suunnittelu Kilpailijoiden

tunnistus

Riskien
arviointi Palveluiden ja tuotteiden
Myynti ja markkinointi- maarittely

0 6 toimenpiteiden valinta 04

Kuvio 3. Liiketoimintasuunnitelman siséllon kuvaus (OnnistuYrittajana.fi 2018a)
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2.5 Starttiraha

Starttiraha on aloittavan yrittgjan tuki. Tuen tarkoitus on lisata uutta yritystoimin-
taa seké tydllistymista. Starttirahan on tarkoitus turvata aloittavan yrittajan toi-
meentuloa yritystoiminnan alkuvaiheessa. Sen avulla saadaan yritystoiminta
kaynnistymaan ja vakiintumaan. Starttiraha on verotettavaa tuloa, ja se on tarkoi-
tettu aloittavalle yrittgjalle, joka siirtyy paatoimiseksi yrittajaksi. Tuen turvin yrittdja
voi keskittya yritystoimintansa kehittamiseen. Tukea ei valttdmattd myonneta vain
yrittajélle vaan sitd voidaan myds myontdd samassa yhtiossa tyoskenteleville
henkildille. TE-toimisto myontdd oman harkinnan mukaan starttirahan, joka on
32,40 € paivalta, mika vastaa peruspaivarahaa vuonna 2018. Starttirahaa on
mahdollista saada enintaan 12 kuukautta. Perustuki myénnetaan ensimmaiselle
6 kk ja lisatukea viimeiset 6 kk. Tukea maksetaan enintaan viidelta paivalta ka-
lenteriviikossa. Tuki muodostuu perustuesta ja lisdosasta, joka vaihtelee suuruu-
deltaan tapauskohtaisesti. Lisdosa on maksimillaan 60 % perustuen maarasta.

Tuki on suuruudeltaan siis n. 700 € kuukaudessa bruttona.

Yritystoimintaa ei saa aloittaa ennen kuin TE-toimisto on tehnyt starttirahapaa-
toksen. Starttirahaa ei voi hakea eika sitd mydnneta takautuvasti enaa yritystoi-
minnan rekisterdimisen jalkeen. Starttirahasta kiinnostuneen on otettava yhteytta
TE-keskukseen, missé neuvonta on ilmaista ja TE-keskuksen asiantuntijat neu-
vovat tuen hakemisessa seké rahoituksen jarjestamisessa. Perustamisvaiheessa
hakija kutsutaan haastatteluun, jossa yritys esitellaan. Starttirahahakemuksen liit-
teeksi tarvitaan liiketoimintasuunnitelma kannattavuuslaskelmineen. Myonteinen
starttirahapaatos edellyttaa, etta TE-toimisto on selvittanyt, etta yrittajyys on tu-
kea hakevalle sopiva vaihtoehto tydllistya: liikeidea on toimiva, yrittajakoulutus tai
kokemus (todennékdisesti kurssi kaytava), rahoitus- ja liiketoimintasuunnitelma
pitaa olla esittdd seka yritys ei viela saa toimia (kuvio 4). Yrittdjan nostaessa
muita tukia ei starttirahaa myonneta, eika myodskaan yrittajalla saa olla muita tu-
lonlahteita kuin alkavan yrityksen tuomat tulot. Starttirahan myoéntamisesta ollaan
hyvin tarkkoja, ja jo yksikin vaarin esitetty asia voi johtaa negatiiviseen paatok-
seen. Esimerkiksi jos hakijan suunnittelema yritystoiminta katsotaan turvaavan
yrittdjalle selkeasti kohtuullisen toimeentulon jo yritystoiminnan alkuvaiheessa, ei
TE-toimiston mielesta hakija tarvitse tukea mihinkaan. Asia tietenkin selvitetaan

hakijan raha- ja budjettilaskelmista. Tukea on my6s kaytdnndssa mahdoton
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saada, jos samalle paikkakunnalle on tarkoitus perustaa samanlainen yritys, joita
siella on jo paljon esim. parturikampaamo tai pizzeria, silla tuen myoéntamisen
katsotaan vaaristavan kilpailua. (Tyo ja elinkeinoministeri6.fi 2018; OnnistuY'itta-
jana.fi 2018b; Yrityksen-perustaminen.net 2018e; Mikkola & Tervonen 2017, 114,
Holopainen 2017, 211-213.)

Starttiraha edellyttaa

Yritystoiminta
voldaan aloittaa
Et ole tystan, tytnhakija oﬁm Wmn:;lg

Olet
tyédtan

Tarpeellisuus
toimeentulon
Paatoiminen Mahdollisuudet kannalta
yrittdjyys Riittavit Jatkuvaan
kannattavaan

valmiuudet
toimintaan

alottuun yritys-
toimintaan

Lahde: Tyd- ja elinkeinoministeric

Kuvio 4. Starttiraha (OnnistuYrittdjana.fi 2018b)
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3 STRATEGIAN RAKENTAMINEN

Strategialla tdhdataan yrityksen pitkan aikavélin eloonjaantiin sekd menestyk-
seen. Yritykseen vaikuttaa suunnaton maara tekijoitéa, siksi myos strategia sisal-
l6ltddn on monimutkainen. Aihepiirin ollessa monimutkainen ovat tekijat myos
luonteeltaan hyvin erilaisia, silla yrityksen kehitykseen voi vaikuttaa lahes luke-
mattomin tavoin. Yrityksen strategiaosaamisen tarve lisdantyy, kun vastuuta yri-
tyksen osista delegoidaan. Strategisen ajattelun lahestymistapoja sek& menetel-
mia pitdd muokata vastaamaan senhetkista toimintaymparistod. Strategiatyd on
pitkdjanteista kehittamistyota ja kohdistuu siihen toimintaan, misté strategian laa-
tija on vastuussa. Strategian kohteena voi olla prosesseja, projekteja, toiminta-
kokonaisuuksia tai osastoja. Strategia ei siis rajoitu pelkastaan vain yrityksien tai
konsernien johtoon, vaan sité voi soveltaa mihin organisaatioon tai organisaation
osaan hyvansa. Strategia kuuluu olennaisena osana laajempaan johtamisen ka-
sitteeseen, ja strategiaosaamista tarvitaan nykyaan yhd enemman, silla yritykset
hajauttavat vastuita ja yhd useammalla tyontekijalla on johtamisvastuuta jostain
toiminnan osasta. (Juholin 2009, 68—69; Karlof 2004, 7-10; Hamalainen & Maula
2004, 21-22.)

”Strategia on yhteison tietoinen keskeisten tavoitteiden ja toiminnan suuntaviivo-
jen valinta muuttuvassa maailmassa” (Kamensky 2000, 17, Juholinin 2009, 68
mukaan). Kyse on siis valinnoista lukuisten vaihtoehtojen joukosta. Juholinin
(2009, 68) mukaan Aaltonen, lkavalko, Mantere, Teikari, Venta ja Wahrm (2001)
kirjoittavat, etta strategia on "organisaatiossa tehtavien, organisaation jasenten
toimintaa yhdensuuntaistavien tietoisten tai tiedostamattomien valintojen koko-
naisuus”. Hamalainen ja Maula korostavat Strategiaviestinta-kirjassaan, etta on
tarkeda kansankielella selventaé henkilostdlle ja sidosryhmille, mita strategia on
sisalloltaan ja tarkoitusperaltaan. Hamalainen kirjassaan lainaakin erasta porssi-
johtajaa taten: "Yksi niista asioista, mitd meidan pitaisi oppia on, ettd me olemme
likaa pelanneet hienoilla sanoilla ja termeilla. Me hamaamme itseammekin nailla
kaiken maailman englanninkielisilla vaannoksilla, joita emme itsekaan ymmarra.”
(Juholin 2009, 68-69; Karlof 2004, 7-10; Hamalainen & Maula 2004, 21-22.)
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3.1 Strategiatasot, maaritelma ja valinta

Strategioiden perustyyppeja on kolme, ja ndma ovat portfoliostrategia, liketoimin-
tastrategia ja toimintostrategia. Strategian rakenne, minka yritys valitsee, perus-
tuu yhteen naista, ja perustyyppid sovelletaan toimialakohtaisesti. (Karlof 2004,
10.)

3.1.1 Portfoliostrategiat

Kasite portfolio on osakekaupasta lainattu termi, milla tarkoitetaan useiden yritys-
ten yhteistd omistajaa. Portfolio voi olla synerginen tai hajautettu sen mukaan,
miten paljon portfolioon siséltyvien yrityksien valilla on yhteista. Hajautettua port-
foliota voidaan kutsua myds konserniksi; se on yhtenainen ryhma yksikaoita, joi-
den valilla ei ole muita yhteyksia kuin poliittiset tai rahoitukselliset. Esimerkkeja
hajautetuista portfolioista on mm. yritysmaailmasta ITT, joka aikaisemmin harjoitti
telakkatoimintaa, kosmetiikkaa, televiestintad, leipomotoimintaa. Patevan ja vi-
siorikkaan yrittdjan johtama konserni voi menestya huikean hyvin. Kunnan toi-
mintaa voidaan myo6s nimittdd hajautetuksi portfolioksi, silla se koostuu poliitti-
sesti ja rahoituksellisesti yhtenevaisesta ryhnmasta yksikaita. (Karlof 2004, 10-11.)

Synergiset portfoliot ovat tavallisia. Synergialla tarkoitetaan kahden tai useam-
man vaikuttavan tekijan kerryttdmaa yhteisvaikutusta. Synergia sana tulee krei-
kan sanoista sunergia ja sunergos, jotka tarkoittavat yhteistyota sekd yhdessa
tyoskentelya. Synergiahyo6ty voi toteutua esimerkiksi kustannussaastéjen muo-
dossa, kun kaksi yksikkda yhdistetaan yhdeksi. Kuvitteellisesta synergiahyodysta
puhutaan silloin kuin odotettua etua ei viela ole saavutettu. Synergia-sanaan kan-
nattaakin suhtautua kriittisesti ennen kuin on selvaa, mista ilmoitetut synergiat
koostuvat. (Karlof 2004, 10-11; Wikipedia.org 2015.)

3.1.2 Liiketoimintastrategia

Liiketoimiyksikon eli toimipaikan voi méaaritelld liikeidean viiden osatekijan perus-

teella. Esitetyt osatekijat kasitellaan jarjestyksessa seuraavissa kappaleissa.
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tarpeet ja kysynta
asiakkaat
tuotteiden ja palvelujen tarjonta

ydinosaaminen

a H w N PRE

kilpailuetu

Tarpeet ja kysyntd on muistettava pitda erillaan toisistaan; etenkin aloilla, joissa
kehitys on nopeaa ja asiakkaat pitdisi saada tietoisiksi, ettd on olemassa uusia
tuotteita/palveluita asiakkaan tarpeisiin. Tarpeet ovat jo olemassa ja ne ovat py-
syvia, kun taas kysynta on muuttuva ja sen kohteet vaihtelevat sen mukaan, mika
sattuu tayttamaan tarpeet tehokkaimmin. (Karlof 2004, 12-13.)

Asiakas voidaan maaritella "ihmiseksi, joka tekee ostopaatdksid”. Asiakas ei
usein ole lopullinen kayttaja. Vaikeita tilanteita saattaa aiheutua erilaisien tarpei-
den vuoksi ostajan ja lopullisen kayttajan valilla. Yrityksessa on tehtava paatok-
sia, joilla pyritdén selvittamaan, mitka asiakkaat ovat yritykselle tarkeimpia seka
mihin asiakkuuksiin yrityksessa keskitytadn. Kaikkia mahdollisia asiakkaita ei
kannata tavoitella, vaan oikean asiakaskohderyhman lIoytaminen on ensiarvoisen
tarkeaa. Yrityksen tulee valita asiakaskohderyhmat, mitk& sopivat asetettuihin ta-
voitteisiin ja luovuttava asiakkuuksista, jotka eivat ole niin kannattavia tai sitovat
likaa resursseja. Yrityksen maariteltyé kehykset asiakkuuksille, asetetaan asia-
kasryhmalle tavoitteet sekd paatetddn keinoista tavoitteiden saavuttamiseksi.
Tassé yhteydessa yrityksen jo olemassa olevat eli nykyiset asiakkuudet voidaan
jakaa kolmeen ryhmaan: sdilytettavat, kehitettavat ja muutettavat asiakkuudet.
Sailytettavat asiakkaat ovat yritykselle parhaita ja kannattavimpia asiakkaita, ta-
han ryhmaan on korostettu panostus muihin ryhmiin ndhden. My0s uusien asiak-
kaiden hankinnalle laaditaan tavoitteet ja periaatteet. Yrityksessé on syyta pohtia,
tarvitaanko uusia asiakkaita ja kuinka paljon. Asiakkuuksien johtamisprosessin
syvempana tehtavana on tunnistaa ja valita yritykselle oikeat asiakkaat, kerata ja
yllapitdd asiakastietoa, rakentaa ja sailyttaa asiakassuhteita seka kehittda mieli-
kuvia tarjoamasta ja yrityksesta. (Bergstrom & Leppanen 2009, 472-473; Karlof
2004, 12-13; Bergstrom & Leppanen 2002, 186; 2007, 257-258; Tikkanen &
Vassinen 2009, 45.)
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Tuotteiden ja palveluiden tarjonnalla on mahdollisuus tyydyttaa lopullisten kayt-
tajien seké asiakkaiden tarpeita. Selked ymmarrys kuluttajien tarpeista ja niihin
raataloity tarjonta antaa erinomaisen lahtokohdan menestyvalle liiketoiminnalle.
Koskee myds muuta toimintaan, mikali kyseessa ei ole liikeyritys. Taman johdos-
ta voidaankin liikeidean sijasta puhua toiminta-ajatuksesta ja soveltaa tata kaik-
keen toimintaan, mik& on organisoitua. Esimerkiksi ”jos uskonnollinen liike maa-
rittelee toimivansa hengellisella alalla ja tyydyttdvansa ihmisten hengellisyyden
tarpeita. Tarjonta saattaa silloin muodostua erilaiseksi kuin ikivanhoihin kasityk-
siin nojautuvalla perinteisella toimijalla.” (Karléf 2004 12—-13.) Tuotteita on pyrit-
tava parantamaan ja kehittamaan, silla jokaisella tarjoamalla on elinkaarensa.
Tuotekehitys tahtaékin siihen, etta myytavaa on myés huomennakin. Tuotekehi-
tys on yksi liiketoimintaprosessin olennainen osa, silla tarkoitetaan yrityksen tar-
jooman eli tuotteiden, palveluiden seka ratkaisujen kehittdmista. Tuotekehitys voi
kohdistua jo olemassa olevien tarjoomien kehittamiseen tai kokonaan uudenlai-
sen tarjooman kehittamiseen, joilla yritys vastaa asiakkaiden haluihin ja tarpeisiin
pidemmalla tahtaimella. (Tikkanen & Vassinen 2009, 45; Tikkanen & Frosén
2011, 49; Karlof 2004, 12-13.)

Ydinosaamisalueiden maaritteleminen auttaa selventamaan ja hahmottamaan,
mika ei ole organisaation ydinosaamista ja sopii paremmin tehtavaksi muille, eli
tama ydinosaamisen ulkopuolelle jaava toiminta sopii paremmin ulkoistettavaksi.
Strategisena nyrkkisaantona voidaan pitaa, ettd mikali markkinoilla on tilaa / Kil-
pailupaineet ovat vahaiset, se synnyttdd monella alalla toimimista. "Ymparil-
lamme on runsaasti toiminta-alueita, joilla viela esiintyy vain vahan kilpailua. Sen
vuoksi ulkoistaminen on tarkea ilmio ja pysyy merkittavana viela pitkaan.” (Karlof
2004, 12-13.)

Kasite kilpailuetu saattaa kuulostaa vain yritysmaailman kasitteelta. En&éa nain ei
kuitenkaan ole. Elaessamme nykyaan entista rajattomammassa yhteiskunnassa
voivat esimerkiksi potilaat valita hoidontarjoajansa ja oppilaat koulunsa. Yrityk-
selld on kilpailijaansa nahden kilpailuetua, mikali yrityksen tuotteiden saamat tuo-
tot ylittavat alan yleisen keskiarvon. Tuote on kilpailevia tuotteita parempi silloin,
kun etu syntyy tuotteen piirteista. Organisaatioiden onkin aiheellista maaritella
kilpailuetunsa huolella ja tarkkaan seka ratkaista, miksi asiakkaiden tulee valita

juuri kyseinen organisaatio. (Strategy-train.eu 2009; Karlof 2004, 12—-13.)
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3.1.3 Toimintostrategia

Toimintostrategia pitaa sisallaan yrityksen toiminnot, prosessit ja kaikki muut
tyoskentelyareenat. Toimintostrategia kattaa kaikki ne tavat, joilla organisaatio
jaetaan yksikaoihin, esimerkiksi osastoihin, alueisiin, henkiléstéon jne. Edell&a mai-
nittuihin viitaten strategia tarkoittaa tapaa tehda paatoksia ja toimia nykyhetkessa
varmistaen tulevaa menestystad, noudattaen kokonaisuudelle maariteltyja suun-
taviivoja. Taman tyon tarkeytta on syyta korostaa organisaatiossa, silla usein
esiintyy tilanteita, joissa ei tunnisteta sellaisia strategisia tilanteita, jotka ovat kyt-
koksissa toimintostrategiseen osioon. Toimintostrategiaan panostamalla saa-
daan lisda tehokkuutta toiminnan osiin ja niiden kautta kokonaisuuteen. (Karlof
2004, 13.)
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4 STRATEGIATYON VAIHEET

Strategiatyon kokonaisuus koostuu menneisyydesta, nykyisyydesta ja tulevai-
suudesta. Tyodssa tarvitaan laajalti analysointia ja erityisesti yhdistamista eli syn-
teesien laatimista. Strategiatyon tarkastelukulman pitéisi olla kaksisuuntainen, ul-
koa sisdén ja sisaltd ulos. Tarkeaa on, etta tarkastellaan yritysta ympardivan
maailman nakdkulmasta ja ymparéivaa maailmaa yrityksen nékokulmasta. (Kar-
|6f 2004, 33-35.)

Strategiatydsté voi laatia mallin, joka pitaa sisallaan kaikki strategiatyon osat. Si-
sallon osista tarkeimpid ovat menneisyys, nykyisyys, tulevaisuus, ympéaréiva
maailma, muutosvaatimukset, toteutus ja seuranta. Perustana strategiatyolle ja
sen toteutuksen tarpeelle on yrityksen liikeidea tai organisaation toiminta-ajatus.
Taman pohjalta edella mainituista sisallon osista rakennetaan looginen prosessi,
joka lapikaydaan hahmottaen taten kokonaisuuden ja yhteisen nakemyksen lii-
ketoiminnan kehittamiseksi. Varsinainen strategiaprosessi voidaan aloittaa, kun
on ymmarretty, mitad strategiatyo tarkoittaa ja mihin silla pyritdan. Strategiapro-
sessi on kuusivaiheinen ja etenee loogisessa jarjestyksessa (Liite 1). Paavaiheen
alta 1oytyvat tyokalut vaiheen toteuttamiseksi. Strategiatydn menetelmat eivat
etene juuri koskaan esitetylla tavalla, silla olosuhteet muuttuvat, toistamista sekéa
poikkeamia esiintyy. On siis hyva muistaa, ettda malli on hyvéksi todettu ja ns.
kayttokelpoinen apuvdline strategiatyéhén, mutta lopulta yritys kuitenkin itse
kayttaa tarvitsemaansa / valitsemaansa toteutusmallia. Strategiatyota tehdessa
on hyva jakaa siséltd kahteen osaan. Ensimmaisesséa osassa paatetdan, mihin
tahdataan strategian sisallolla eli mita ollaan tekeméassa. Toisessa osassa ryhdy-
taan toimeen paatoksien pohjalta, pyrkimyksena on yksinkertaisesti turvata me-
nestys eli miten toteutamme tavoitteemme. (Karlof 2004, 33-35.)

4.1 Edellytykset, menneisyys ja nykytilanne

Strategiatyon ensimmaisessa vaiheessa edellytyksilla viitataan strategiatyén olo-
suhteisiin. Menneisyydella tarkoitetaan nykyisia olosuhteita / yrityksen asemaa
selittavia tarkeita taustatekijoita, joilla pyritaan vastaamaan kysymykseen: miten
tahan ollaan paasty? Nykyisyys on paatoksenteon ja toimenpiteiden tekohetki,
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nykyisyydessa siis pyritddn turvaamaan yrityksen menestys. Tahan tyévaihee-
seen kuuluu maarittdé strategiatyon tavoitetaso, tyon laajuus seka selvittaa stra-
tegiatyon edellytykset kohteelle. Taman jalkeen menneisyyden sekd nykytilan-
teen analyysin ja omistajien vaatimusten pohjalta luodaan lahtokohta strategia-
tyolle. Liikeidea tulee vahvistaa tai todeta vaaraksi. Jos menneisyytta liikkeidean
toimimattomuudesta tai toimivuudesta |0ytyy, otetaan niistd oppia ja samalla et-
sitaan niistd myos ideoita seké virikkeitéd. Taméan pohjalta muodostetaan yhteinen

kasitys toimintaympariston olosuhteista ja edellytyksista. (Karlof 2004, 36.)

4.2 Tulevaisuus ja mahdollisuudet

Strategiatyon toisessa vaiheessa hahmotellaan visiota ja rajataan strategiatyon
kohteelle mieluisia strategisia toimintavaihtoehtoja. Ensimmaisen vaiheen selvi-
tettyjen edellytyksien pohjalta laaditaan kuva tulevaisuudesta ja organisaation
asemasta siina eli toisin sanoen visio. Uskottavalla visiolla saattaa olla strategia-
prosessissa todella suuri merkitys. Laadittu visio on yhteistuumin tehty paatés
organisaation pitkan aikavalin kehityksen suuntaviivoista. On selvaa, etta tuleekin
siis pohtia, mitk& strategiat vievat organisaation tehokkaimmin kohti asetettuja
tavoitteita. (Karlof 2004, 63-65.)

4.3 Tietoperusta ja oletukset

Strategiatyon kolmannessa vaiheessa tietoperustaa ja oletuksia on maara kayt-
taa pohjana strategisille pyrkimyksille. Strategisen paatoksenteon laadun takaa-
miseksi on tarke&a kiinnittdd huomiota kolmeen keskeiseen tietoperustaa koske-
vaan kysymykseen: 1. Mihin oletuksiin tehty strategiapaatdos pohjautuu? 2. Milla
kaytettavissa olevilla tiedoilla strategiapaatds on tehty? 3. Mita tietoja tulisi hank-
kia, jotta paatdsten laatua voidaan parantaa? Tietoperusta ja oletukset -osioon
on tarkeaa sisallyttda viela harkinta. Omaan harkintaan ja intuitioon luottaminen
on tarkedsséa osassa tdssa vaiheessa. Intuitiota on kuitenkin taydennettava to-
tuudenmukaisella tietoperustalla ja todistusaineistolla. On syyta olla tarkkana
etenkin niista osa-alueista ja niistd organisaatioiden osista, joista strategiatytn
suorittajalla ei ole perehdytysta tai yksityiskohtaisia tietoja. Edellytys muutoksille
on, etté esimiehet seka tyontekijat sisaistavat sen, mité uusi strategia pitaa sisal-

l&&n ja mita eroja sen vaihtaminen saa aikaan. Vasta kun tdmé& on siséistetty,
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voidaan odottaa, ettéa henkilosto linkittaa tyotehtavansa uuteen tavoitteeseen ja
uusille muutoksille. (Karléf 2004, 82; 1996, 176-177,186-187.)

4.4 Strategiset pyrkimykset ja paatokset

Neljannessé strategiatydn vaiheessa on edelld mainittujen kolmen tydvaiheen
lopputuloksena kasassa pateva perusta strategisista pyrkimyksista paattami-
selle. Strategia on toistuvien valintojen tekemistad ja jatkuvaa paatdksentekoa,
jotka vaativat pitkdjanteisyytta ja paamaaratietoisuutta. Strategian ollessa moni-
muotoinen on olemassa useita toimintavaihtoehtoja, jotka erotellaan prioriteettei-
hin toisin sanoen tarkeysjarjestykseen, tavoitteena siis paasta vision seka tavoi-
tetason viitoittamaan suuntaan. Tama neljas vaihe on siis kolmen edellisen vai-
heen synnyttdma varsinainen ensimmainen tuotos (strategiset pyrkimykset). Toi-
nen varsinainen tuotos muodostuu strategisten pyrkimysten kokoamisesta toi-
mintamalliksi. Tarkeita asiasanoja ovat huolellisuus sek& sopusointuisuus. Kol-
mas varsinainen tuotos on jatkuva strateginen tyo, jota toteutetaan tarkistusten,
seurannan seka uusien strategisten pyrkimysten maarittdmisen muodossa. (Kar-
|6f 2004, 89; Kuusela & Neilimo 2010, 11.)

4.5 Aktivointi ja muutokset

Viidennessa strategiatyon vaiheessa keskitytaan toteutukseen, ja tarkeana asia-
sanana on sisukkuus. Strategiatyon kariutumisen estamiseksi on tarkeaa valvoa
ja toteuttaa valittujen strategioiden toteutuksen jatkuvuutta sekéa ajatuksen ja to-
teutuksen valista aktiivista vuorovaikutusta. Toteutuksessa olevat strategiat py-
syvat aktiivisina, kunnes tilalle valitaan uusia kehitellympia ja parempia strategi-
oita. TAman viidennen vaiheen tarkein tarkoitus "on laatia mitattavissa olevia ta-
voitteita ja konkreettisia toimintasuunnitelmia strategisten pyrkimysten toteutta-
miseksi”. (Karl6f 2004, 100.) Toteuttamisessa onnistuminen puolestaan vaatii hy-
vaksyntdd sekd myonteistd suhtautumista organisaatio- ja henkilostotasolta,
mahdollisuutta kayttdad tarvittavia resursseja ja osaamista, strategioiden teho-
kasta viestimista seka strategioiden istuttamista henkildston seka muiden sidos-
ryhmien keskuuteen. Strategiaty6 vaatii toteuttajaltaan johtajuutta sekd huomion
kiinnittdmista toiminnan tulosten aktiiviseen ohjaamiseen ja ihmisten johtami-

seen. Tama on seurantaa, jolla pyritadn pitdmaan tehdyt strategiset paatokset
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taydessa toiminnassaan. Tyotéa ei parane laiminlydda, silla mahdollisuus deakti-
voida toteutus on saavutettavissa helposti. On siis selvaa, etta aktivoinnin vaihe

vaatii organisaatiolta resursseja. (Karlof 2004, 100-101.)

4.6 Seuranta ja jatkuvuus

Strategiatyon viimeinen vaihe, seuranta ja jatkuvuus, kulkee hyvin pitkalti kasi
kédessa ja on seurauksena strategiatyon viidenteen vaiheeseen. Yhtena strate-
giatyon suurena haasteena on pitda strategiaprosessi aktiivisena ja estaa opera-
tiivisia kysymyksiad saavuttamasta ylitsepaasematonta ylivaltaa niin etta strate-
giatyon jatkuvuudelle ja strategiselle ajattelulle ei ole enaa sijaa. Kuten Bengt
Karlof (2004, 115) kirjassaan (Strategian rakentaminen) toteaa yleisesti ja hie-
man varitetysti, etta "strategia-asioita koskeva vastuu on usein toissijainen, joten
operatiivinen toiminta vie pian ylivallan ja toiminta palaa entisiin uomiinsa”. Ko-
rostaen harkinnan tarkeytta jatkuvassa strategiaprosessissa lainaan Bengt Karlof
(2004,115-116) -ryhman toteamaa: "Strategiset kysymykset eivat koskaan ole
akuutteja, mutta ne ovat erittain tarkeitd. Operatiiviset kysymykset ovat usein
akuutteja, mutta eivat silti valttamatta erityisen tarkeita.” Taman tdhden strategia-
ty0 vaatii erityista ty0tapaa sekéa ymparistoa, jotka luovat oikean mahdollisuuden
pohdinnalle, harkinnalle sekad dialogille eli tyéryhman vuoropuhelulle. (Karlof
2004, 115-116.)
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5 YRITYSMUODOT

Yritystoimintaa voidaan toteuttaa monessa eri juridisessa muodossa. Perustetta-
essa yritysta on tarkeda valita yritykselle tarkoituksenmukaisin yritysmuoto. Ta-
han valintaan vaikuttavat monet eri tekijt, jotka tulee ottaa huomioon. Valittu yri-
tysmuoto vastaakin perustajan asettamiin kysymyksiin, joita ovat mm. perustajien
lukumaara, paatoksenteko, padomantarve, vastuu ja verotus. Yritysta ensi kertaa
perustavan henkilon on syytad kaantyd alan asiantuntijoiden puoleen yritysmuo-
don valinnassa. (Holopainen 2017, 21.) Yleensa paras yritysmuoto I6ytyy hel-
posti, tosin joskus puntarointi kahden parhaan vaihtoehdon valilla voi olla hanka-
laa. Yritysmuodon valinta ei kuitenkaan suuremmin vaikuta yrityksen kaytannon
toimintaan, jota yrityksessa paivittain tehdaéan, vaan lahinnéa raha- ja paperiasioi-
hin eli niin kutsuttuihin taustalla oleviin rakenteisiin. Tarke&aé on siis tehda valinta
oikein perustein, silla yritysmuodolla on vaikutusta yrityksen verotukseen seka
kasvumahdollisuuksiin. Yrityksen toimiala vaikuttaa tietysti siihen, paljonko vaa-
ditaan rahaa, jotta toiminta saadaan pydrimaan. (Mikkola & Tervonen 2017, 97,
Yrityksen-perustaminen.net 2018c.) Valittavissa olevia yritysmuotoja ovat yksityi-
nen elinkeinoharjoittaja, avoin yhtié, kommandiittiyhti¢, osakeyhtio ja osuuskunta

(Tyo ja elinkeinoministeri®.fi 2018).

Opinnaytetyon yritysmuodoksi valitaan osakeyhtio. Kuusisto P&T ovat tulleet sii-
hen lopputulokseen, etta se on ainoa jarkeva yhtiomuoto heille. Osakeyhtion voi
perustaa yksi tai useampi juridinen henkild, ja osakep&ddoma on vahintadan 2500
€. Yritysta perustettaessa tarvitaan PRH:lle seuraavat asiakirjat: osakeyhtion pe-
rustamissopimus, hallituksen kokouksen poytakirja, perustamisilmoitus kauppa-
rekisteriin seka osakeyhtion yhtigjarjestys. (Hynninen & Raatikainen 2003, 4.)
Markkinoille astuttaessa on oltava kasitys siitd, mika on toimialan kilpailutilanne,
hinnoittelu tuotteille ja palveluille, paljonko voidaan realistisesti saavuttaa kurot-
telematta tahtiin ja pystyyko yrittaja kaikkeen yksin vai tarvitseeko yrittajan pal-

kata tydvoimaa avuksi (Lipponen 2011, 6-7).
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5.1 Yksityinen elinkeinoharjoittaja

Toiminimelld (Tmi) yritystoimintaa voi harjoittaa luonnollinen henkild, joka asuu
vakituisesti Euroopan talousalueella. ETA-alueen ulkopuolella asuvan henkilon
tulee hakea erillista lupaa Patentti- ja rekisterihallitukselta. Toiminimella tyésken-
televa henkil6 on yrityksen ainoa toimielin ja edustaa yritysta itse. Toiminime&a
perustettaessa vaadittavalle padomalle ei ole minimimaaraa eika laissa ole maa-
rayksia tilintarkastuksesta. Kaupparekisteriin merkitty elinkeinoharjoittaja voi an-
taa prokuran nimetylle henkil6lle, jotta tAma voi edustaa yritysta yksin. Prokuristi
tulee ilmoittaa merkittavaksi kaupparekisteriin perustamisilmoituksen yhteydessa
tai muutosilmoituksessa. Yksityisen elinkeinoharjoittajan ilmoittautuessa kauppa-
rekisteriin on hanelld oltava elinkeinolain mukainen edustaja, jonka kotipaikka on
Suomessa. Erillistd edustajaa ei kuitenkaan tarvita, jos elinkeinoharjoittajan tai
kaupparekisteriin merkityn prokuristin asuinpaikka on Euroopan talousalueella.
Edustajan tehtavana on ottaa vastaan haasteita ja tiedoksiantoja yrityksen puo-

lesta samoin kuin elinkeinoharjoittaja ja prokuristi. (Holopainen 2017, 25.)

Toiminimi sopii yrittdjalle, joka paattaa itse toimintaa ja yritysta koskevista asi-
oista. Yrityksen toiminta perustuu yrittdjan omaan lujaan ammattitaitoon ja sen
myymiseen. Tallaisia yrityksia ovat mm. pitopalvelut, pienet autokorjaamot, taksit,
parturi-kampaamot, siivouspalvelut ja kodin asennuspalvelut. (Alikoski, Hakonen
& Viitasalo 2016, 51.)

5.2 Avoin yhtio

Avoimen yhtion perustamiseen tarvitaan vahintaan kaksi luonnollista henkil6a tai
yhteis6ja eli muita yhtidita. Vahintdan yhdella luonnollisella henkilolla taytyy olla
asuinpaikka ETA-alueella. Jos yhtiomies on oikeushenkild, tulee heista vahintaan
yhdella olla kotipaikka ETA-alueella. Avoimessa yhtidssa voi olla toimitusjohtaja,
mutta se ei ole pakollinen kuten eivat muutkaan toimielimet. Avointa yhtiota pe-
rustettaessa pelkka tydpanos riittda eli voidaan myds perustaa ilman rahapa-
nosta. (Holopainen 2017, 26—27.) Yhtibmiesten panostus perustettaessa voi kui-
tenkin olla sovitusti muuta omaisuutta tai rahaa. Yhtiomiesten véalinen luotto tay-

tyy olla vakaalla pohjalla, silla he vastaavat yhteisvastuullisesti yhtion sitoumuk-
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sista. Jokainen vastaa omalla omaisuudellaan toisen yhtiomiehen ottamista ris-
keistd ja vastuista, ja tama koskee my0s voittoja ja tappioita, ellei yhtiosopimuk-
sessa ole sovittu muuta. (Alikoski, Hakonen & Viitasalo 2016, 52.) Laht6kohtai-
sesti avoimessa yhtidssa ei tarvitse olla tilintarkastajaa, mutta liikevaihdon (yli
200 000) seka henkilomaaran lisdantyessa (yli 3) ja taseen pysyessa 6-numeroi-
sena vaatii tilintarkastuslaki hankkimaan yhtidlle tilintarkastajan, mikali yksi raja-
arvo tayttyy paattyneella ja sité edeltavalla tilikaudella. Tilintarkastaja pitdd myods
valita aloittavalle avoimelle yhtidlle, jolla on jo sitd perutettaessa liiketoiminta,
mika tayttaa yhden yllamainituista raja-arvoista. Avoimen yhtion jokaisella yhtio-
miehelld on oikeus edustaa yhtiota, ellei edustamisoikeutta erikseen rajata. Yhti-
olla kuitenkin taytyy olla elinkeinolain mukainen edustaja, jonka tehtavana on ot-
taa vastaan yhtiota koskevia tiedoksiantoja seka haasteita. Edustajan kotipaikan
on oltava Suomessa. Prokuran avoimessa yhtiossa antavat kaikki yhtiomiehet.
Prokura voidaan antaa myds nimetylle henkildlle niin, ettd hanella on oikeus
edustaa yhti6ta yksin. Prokura voidaan avoimessa yhtidssa antaa myads niin, etta
prokuristi kirjoittaa yhtion toiminimen yhdessa yhden tai useamman yhtiomiehen
kanssa. Toiminimenkirjoitusoikeus tulee maarittda yhtiosopimuksessa, ja proku-
risti ilmoitetaan merkittavaksi kaupparekisteriin tai tasta tehdaan erillinen muu-
tosilmoitus. (Holopainen 2017, 26—-28.)

5.3 Kommandiittiyhtio

Kommandiittiyhtiota perustettaessa perustajia pitdéd olla vahintdan kaksi tai use-
ampi. Perustajista vahintaan yhden on oltava vastuunalainen yhtibmies, samoin
kuin yhden on oltava aanetdn yhtiomies. Yhtibmiehina voivat olla muita yhti6ita
tai luonnollisia henkilgitd, kuitenkin vahintdan yhdella vastuunalaisella komman-
diittiyhtion yhtiomiehella pitaa olla kotipaikka ETA-alueella. Muussa tapauksessa
haetaan erikseen lupa kaikille vastuunalaisille yhtiomiehille Patentti- ja rekisteri-
hallitukselta. Kommandiittiyhtiét ovat usein kooltaan pienia tai keskisuuria. A&-
nettdman yhtiomiehen tarkoitus on sijoittaa varoja yhtioon ilman, etté itse osallis-
tuu toiminnan harjoittamiseen eika taten ole mytskaan vastuita yhtion sitoumuk-
sista. Vastuunalainen yhtiomies vastaa koko omaisuudellaan yhtion asioista ja

hanella on yhtiossa paatdsvalta. (Alikoski, Hakonen & Viitasalo 2016, 52-53.)
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Kommandiittiyhtiéon voidaan valita hallitus, ja se voi suorittaa yhtiomiesten ko-
kouksia. Naista kuitenkin on sovittava perustettaessa erikseen, eika niista ilmoi-
teta kaupparekisteriin. Kommandiittiyhtiossa voi olla toimitusjohtaja, joka ilmoite-
taan kaupparekisteriin. Pakollisia toimielimi& ei yhtiossa kuitenkaan ole. Perus-
tettaessa kommandiittiyhti6ta on &&nettoman yhtiomiehen annettava yhtidlle
omaisuuspanos, eli pelkka tyépanos ei riitd. Panoksen on oltava rahassa arvioi-
tavissa tai rahaa. Vastuunalaisten yhtibmiesten panokseksi riittaa pelkka tyopa-
nos. Lahtokohtaisesti kommandiittiyhtioon ei tarvitse valita tilintarkastajaa. Poik-
keuksena tahan on yhtidsopimus, vastuunalaisten yhtiomiesten tai tilintarkastus-
lain edellytykset perustamiselle. Tilintarkastuslain mukaiset edellytykset ovat sa-
mat kuin avoimessa yhtidssa eli "yhtiossa ei tarvitse olla tilintarkastajaa, mutta
likevaihdon (yli 200 000) seka henkilomaaran lisdantyessa (yli 3) ja taseen pysy-
essa 6-numeroisena vaatii tilintarkastuslaki hankkimaan yhtiolle tilintarkastajan,
mikali yksi raja-arvo tayttyy paattyneella ja sita edeltavalla tilikaudella. Tilintar-
kastaja pitda myos valita aloittavalle avoimelle yhtidlle, jolla on jo sitd perustetta-
essa liiketoiminta, mika tayttaa yhden ylla mainituista raja-arvoista.” Kommandiit-
tiyhtion aanettomilla yhtiomiehilla ei ole oikeutta edustaa yhti6ta eika vastaanot-
taa yhtidlle osoitettuja tiedoksiantoja tai haastetta. Yhtion edustamisesta vastaa
vastuunalaiset yhtiomiehet, joilla on toiminimen kirjoitusoikeus yhtién toimialaan
kuuluvissa asioissa. Tata oikeutta voidaan rajoittaa yhtiomiesten sopimuksella si-
ten, ettd oikeus poistetaan yhdelta tai useammalta yhtiomiehelta, tai siten, etta
se on kahdella tai useammalla yhtiomiehelld yhdesséa. Prokuran kommandiittiyh-
tiossa antavat kaikki vastuunalaiset yhtiomiehet yhdesséa. (Holopainen 2017, 28—
30.)

5.4 Osakeyhtio

Osakeyhtié on useimpien yrityksien valitsema yhtiomuoto, silla se sopii niin suu-
rille kuin pienillekin yrityksille. Osakeyhtion velvoitteista vastaa vain osakeyhtio
itse. Osakkaat eivat ole henkilékohtaisessa vastuussa yhtion toimista. Osakeyh-
tiot jaetaan yksityisiin ja julkisiin osakeyhtigihin, joiden térkein ero liittyy osake-
kauppaan seka osakepadomaan. Yksityisesséd osakeyhtiossa osakkeita ei vali-
tetd toimeksiantoja pdorssiin, kun taas julkisessa valitetd&n toimeksiantoja pors-

siin, jonka markkinapaikka on Nasdaqg Helsinki. (Yritystulkki.fi 2015; Yrityksen-
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perustaminen.net 2018c; 2018d; Alikoski, Hakonen & Viitasalo 2016, 53; Holo-
painen 2017, 30-34.) "Yhtidlla on osakepddoma, yksityisen osakeyhtion vahim-
maisosakepéédoman pitéa olla véhintdén 2500€ kun julkisessa osakeyhtibéssé vé-
himméissumma on 80.000€” (Finlex.fi: osakeyhtitlaki 624/2006 1:3 §). Molempia
osakeyhtiditda koskeva saantely on samassa osakeyhtiblaissa vain muutamin
poikkeuksin, mitka koskevat ainoastaan toista naista yhtiomuodoista. Osakeyh-
tiota perustettaessa laaditaan perustamissopimus, perustamiskokouksen poyta-
kirja seka yhtigjarjestys. Perustaminen tapahtuu vain yksimielisella paatoksella.
(Yritystulkki.fi 2015; Yrityksen-perustaminen.net 2018c; 2018d; Alikoski, Hako-
nen & Viitasalo 2016, 53; Holopainen 2017, 30-34.)

Osakeyhtion perustamiseen vaaditaan yksi tai useampi oikeushenkilo tai luon-
nollinen henkild. Osakeyhtidlaki ei aseta perustajille tai osakkeenomistajille
asuinpaikka- tai kotipaikkavaatimuksia. Osakeyhtion ainoa pakollinen toimielin on
hallitus, joka koostuu 1-5 varsinaisesta jasenesta seka alle kolmen varsinaisen
jasenen lisaksi vahintdan yhdestéa varajasenesta. Hallituksen jasenena ei voi olla
oikeushenkild, alaik&inen tai henkild, jonka toimintakelpoisuutta on rajoitettu. Yh-
tiokokouksessa valitaan hallituksen jasenet, ja vahintaan yhdella hallituksen ja-
senella ja varajasenella on oltava asuinpaikka Euroopan talousalueella. Poik-
keuslupaa voi anoa Patentti- ja rekisterihallitukselta henkil6ille, jotka asuvat py-
syvasti Sveitsissa tai Yhdysvaltain kansalaiselle, joka asuu pysyvasti Amerikan
Yhdysvalloissa. Kun hallitus on valittu, valitsee se itselleen puheenjohtajan, jos
hallituksessa on useita jasenia. (Yritystulkki.fi 2015; Yrityksen-perustaminen.net
2018c; 2018d; Minilex.fi 2018a; 2018b; Alikoski, Hakonen & Viitasalo 2016, 53;
Holopainen 2017, 30-34.)

Osakeyhtion toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka yhtion hallinnosta
huolehtii hallitus yleistoimivaltansa puitteissa. Hallitus vastaa myds yhtion kirjan-
pidon ja varainhoidon valvonnan jarjestamisesta seka yhtiokokouksen koolle kut-
sumisesta. Hallituksen jasenet ja varajasenet ilmoitetaan kaupparekisteriin, ja ja-
senen toimikausi jatkuu toistaiseksi. Yhtiokokouksen paatoksella voi uusi jasen
aloittaa toimikautensa astumalla samassa kokouksessa vanhan jasenen tilalle.
Hallituksen paatoksella voidaan osakeyhtioon valita toimitusjohtaja ja mahdolli-

sesti hanelle sijainen, jotka merkitaan kaupparekisteriin. Toimitusjohtajalla tulee
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aina olla asuinpaikka Euroopan talousalueella. Toimitusjohtajan tehtava on hoi-
taa yhtion juoksevaa hallintoa hallitukselta saamiensa ohjeiden mukaan yleistoi-
mivaltansa puitteissa. (Yritystulkki.fi 2015; Yrityksen-perustaminen.net 2018c;
2018d; Minilex.fi 2018a; 2018b; Alikoski, Hakonen & Viitasalo 2016, 53; Holopai-
nen 2017, 30-34.)

Yhtiokokouksessa voidaan valita hallintoneuvoston jasenet, mikali yhtiojarjestyk-
sessa ndin maarataan. Hallintoneuvostoon valitut jasenet (vahintaan 3) eivéat saa
olla osakeyhtion toimitusjohtaja taikka istuva hallituksen jasen. Kaupparekisteriin
on ilmoitettava valitut jAsenet seka varajasenet. Hallintoneuvos itse valitsee itsel-
leen puheenjohtajan, ellei toisin ole yhtidjarjestyksessa maaratty. Hallintoneuvos-
ton tehtéavana on valvoa hallituksen seka toimitusjohtajan vastuulla olevaa yhtion
hallintoa. (Finlex.fi: osakeyhtidlaki 624/2006 6:21 8.) Laki ei kuitenkaan velvoita
osakeyhtiotd hankkimaan hallintoneuvostoa.

Osakeyhtion ylin toimielin on yhtibkokous. Se on tarkea paatoksentekomenettely,
jossa voidaan paattaa kaikista niista asioista, joihin ei hallituksella yhtitjarjestyk-
sen tai osakeyhtidlain mukaan riita valtuudet. Esimerkiksi osakkeenomistajien yh-
denvertaisuuteen vaikuttavat paatokset lukeutuvat yhtiokokouksessa paatettaviin
asioihin. Yhtiokokous jarjestetaan lahettamalla kaikille osakkeenomistajille viral-
linen kokouskutsu, jossa kasitelldadn kutsussa esitetyt ja maaritetyt asiat. Osak-
keenomistajilla on omistamiensa osakkeiden mukainen &animaara kaytdssaan,
ja tama takaa niin sanotun osake/aanidemokratian toteutumisen osakeyhtiossa.
Osakeyhtion yhtiokokouksia on kahdenlaisia, varsinaisia ja ylimaaraisia. Varsi-
nainen yhtiokokous on lakisaateinen, ja se on pidettava kaikissa olosuhteissa
osakeyhtion toiminnan aikana. Varsinainen yhtiokokous pidetaan kuuden kuu-
kauden kuluessa tilikauden paattymisestd, ja yhtibkokouksessa onkin paatettava
mm. yhtion tilinpaatoksen vahvistamisesta, mydnnetaanko vastuuvapautus, vali-
taanko uusi tilintarkastaja, tehdaankd hallitukseen jasenmuutoksia, jaetaanko
osinkoa ja kuinka paljon, tehdaanko investointeja jne. (Yritystulkki.fi 2015; Yrityk-
sen-perustaminen.net 2018c; 2018d; Minilex.fi 2018a; 2018b; Alikoski, Hakonen
& Viitasalo 2016, 53; Holopainen 2017, 30-34.)
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Tilintarkastajan valinnassa seka tilintarkastuksen toimittamisessa on noudatet-
tava osakeyhtiolain saannoksia seka yhtidjarjestyksen maarayksia. Osakeyhtion
yhtigjarjestyksen salliessa voidaan tilintarkastuslain mukaan jattaa valitsematta
tilintarkastaja, mikali paattyneella ja valittomasti sitéa edeltaneella tilikaudella vain
enintddn yksi seuraavista edellytyksista tayttyy: liikevaihto tai sit vastaava tuotto
ylittda 200 000 €, taseen loppusumma ylittda 100 000 € tai osakeyhtion palveluk-
sessa on keskimaarin yli 3 henkil6d. Osakeyhtion, jolla on jo toimintaansa aloit-
taessa tilintarkastusvelvollisuuden maarittavat raja-arvot tayttyneet, on valittava
itselleen tilintarkastaja. Mikali lain tai yhti¢jarjestyksen mukaista tilintarkastajan
valitsemisvelvollisuutta ei ole, osakeyhtion perustamisiimoitukseen merkitaan,
ettei tilintarkastajia ole valittu. Tilintarkastajan/t osakeyhtidlle valitsee yhtitko-
kous. Tilintarkastajaksi on valittava HT- tai KHT-tilintarkastaja tai tilintarkastusyh-
teisoksi hyvaksytty yhteisd. Osakeyhtion tilintarkastajan toimikausi on toistaiseksi
voimassa oleva, kunnes toisin paatetddn yhtibkokouksessa tai yhtiojarjestyk-
sessa. (Yritystulkki.fi 2015; Yrityksen-perustaminen.net 2018c; 2018d; Minilex.fi
2018b; Alikoski, Hakonen & Viitasalo 2016, 53; Holopainen 2017, 30-34.)

Hallitus edustaa osakeyhtitlain nojalla osakeyhtiotd. Hallituksen tehtavana on
huolehtia yhtion hallinnosta seka sen asianmukaisesta toiminnan jarjestamisesta.
Hallitus vastaa myds siita, etté osakeyhtion varainhoito ja kirjanpito on asianmu-
kaisesti jarjestetty. Toimitusjohtaja edustaa osakeyhtiota asioissa, jotka kuuluvat
hénen tehtaviinsa. Yhtidjarjestyksen maarayksia muuttamalla edustamisoikeutta
voidaan muuttaa esimerkiksi siten, etta hallituksen jasenelld, nimetylla henkil6lla
tai toimitusjohtajalla on oikeus edustaa yhtiota. Tiedot osakeyhtion edustamisoi-

keuksista taytyy pitda ajan tasalla kaupparekisterissa (Prh.fi 2018Db).

Hallitus myontéaa osakeyhtiossé prokuran. Prokuran saadessaan nimetylla hen-
kil6lla on oikeus edustaa yritysta yksin. Prokuran myontéon voidaan kuitenkin
vaikuttaa siten, etta prokuristi saa edustaa osakeyhtitta ainoastaan yhdessa jo
siihen oikeutetun henkilon kanssa (hallituksen jasen, toimitusjohtaja tai muu pe-
rustamisilmoituksessa nimetty henkil®). Erillistd edustajaa ottamaan vastaan
haasteita seka tiedoksiantoja ei tarvitse valita yhti6lle, jos kaupparekisteriin on
merkitty edustamiseen oikeutettu henkilo, jonka kotipaikka on Suomessa. (Yritys-
tulkki.fi 2015; Yrityksen-perustaminen.net 2018c; 2018d; Minilex.fi 2018a; 2018b;
Alikoski, Hakonen & Viitasalo 2016, 53; Holopainen 2017, 30-34.)
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5.5 Osuuskunta

Osuuskunta harjoittaa taloudellista toimintaa, ja yrityksen omistavat osuuskun-
nan jasenet. Osuuskunnan tarkoitus on jasentensa elinkeinon tukemiseksi har-
joittaa tuottavaa toimintaa siten, ettd jasenet kayttavat hyvakseen osuuskunnan
tuottamia seka tarjoamia tuotteita, koneita ja palveluita. Esimerkiksi pienten alo-
jen yritykset voivat muodostaa osuuskunnan ja alkaa myyda tuotteitaan ja palve-
luitaan yhteisesséa myymalassa. (Alikoski, Hakonen & Viitasalo 2016, 54-55.)
Osuuskunnan perustajia tulee olla vahintaan kolme, ja heidan kaikkien on oltava
osuuskunnan jasenid, mutta he eivat ole henkilokohtaisessa vastuussa osuus-
kunnan sitoumuksista. Osuuskuntaa perustettaessa taytyy perustajina olla oi-
keushenkilo tai luonnollinen henkild, jonka kansalaisuudella tai asuinpaikalla ei
perustamisen kannalta ole merkitysta. Jasenmaara osuuskunnalla on vaihtuva,
ja jasenyys ei ole siirrettavissa toiselle, ellei toisin maarata. Osuuskunnan pakol-
linen toimielin on hallitus, joka pitaa sisallaan 1-5 jasenta. Mikali hallituksessa on
vahemman kuin kolme jasentd, tarvitsee osuuskunta toimiakseen vahintaan yh-
den varajasenen. Patentti ja rekisterihallitukselta tulee anoa erityislupaa, mikali
osuuskunnan jasenilla (jasen & varajasen) ei ole vakituista asuinpaikkaa ETA-
alueella. Osuuskunnan kokouksessa valitaan hallituksen jasenet. Mikali hallitus
koostuu useasta jasenestd, on hallituksen jasenien valittava puheenjohtaja halli-
tukselle. Osuuskunnan hallinnosta huolehtii hallitus, joka jarjestdd osuuskunnan
toiminnan asianmukaiseksi sekd huolehtii, etté kirjanpidon valvonta on sille kuu-
luvalla taholla. Erilliseksi varotoimeksi voidaan perustettaessa maarata osuus-
kunnan hallituksen tehtavaksi valita hallintoneuvosto, jossa on véahintdan kolme
jasenta. Hallintoneuvoston jasenet eivat saa olla samoja henkil6ita kuin toimitus-
johtaja tai hallituksen jasenet (vastuussa olevia henkil6itd). Valittujen henkiliden
tulee valita yhteisymmarryksessa puheenjohtaja, ellei toisin ole méaaratty saan-
ndissa. Myos naihin valittuihin henkildihin kohdistuu samat asuinpaikkavaatimuk-
set seka ilmoitusvelvollisuus kaupparekisteriin. Hallintoneuvoston tehtavana on
valvoa osuuskunnan hallintoa, josta ovat vastuussa toimitusjohtaja seka hallitus.
(Holopainen 2017, 34-39.)

Osuuskunnalle ei ole laissa sdadettya minimipaaomavaatimusta. Kunkin jasenen
osuudesta maksettu maara (merkintahinta) osuuskunnalle on merkittava perus-

tamissopimukseen. Osuuskunnalla voi osuuspaaoman liséksi olla osakkeita tai
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osakepadomaa. Osuuskunnan ei tarvitse valita tilintarkastajia, ellei tilintarkastus-
laki tai osuuskunnan saannot nimenomaan edellyta valintaa. Osuuskunnan liike-
vaihdon ollessa yli 200 000 seka henkilomaaran lisaantyessa yli 3:een ja taseen
pysyessa 6-numeroisena vaatii tilintarkastuslaki hankkimaan osuuskunnalle tilin-
tarkastajan, mikali yksi raja-arvo tayttyy paattyneelld ja sitd edeltavalla tilikau-
della. Tilintarkastaja pitdd myos valita aloittavalle osuuskunnalle, jolla on jo sita
perustettaessa liiketoiminta, mika tayttdd yhden yllamainituista raja-arvoista.
Osuuskunnan kokous valitsee tilintarkastajan tehtavaan. Osuuskunnassa, jossa
ei ole lain maarittAmaa tilintarkastajaa tai osuuskunnan saannoissa ei nain ole
maaratty, voidaan tilintarkastaja kuitenkin valita osuuskunnan kokouksessa. Ti-
lintarkastaja voidaan valita, jos jasen, jolla on 25 % osuuskunnan jasenten koko-
naisaanimaarasta tai jos puoltavat aanet tayttavat kolmasosan kokouksessa
edustettujen jAsenten maarasta vaativat sita virallisessa osuuskunnan kokouk-
sessa. Osuuskunta, jolle ei ole asetettu tilintarkastajaa, on valittava toiminnantar-
kastaja osuuskunnan kokouksessa, ellei sddnngissa toisin mainita. Toiminnan-
tarkastaja on aina valittava, mikéli osuuskunnalla ei ole tilintarkastajaa ja jos ja-
sen, jolla on 25 % osuuskunnan jasenten kokonaisaanimaarasta tai jos puoltavat
aanet tayttavat kolmasosan kokouksessa edustettujen jasenten maarasta vaati-

vat sita virallisessa osuuskunnan kokouksessa. (Holopainen 2017, 34—39.)

Osuuskuntaa edustaa hallitus, joka myds kirjoittaa sen toiminimen. Muut edusta-
jat ilmoitetaan perustamisilmoituslomakkeessa. Hallituksen tehtavéné on huoleh-
tia toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja osuuskunnan hallinnosta. Halli-
tus vastaa siitd, ettd osuuskunnan varainhoidon valvonta seka kirjanpito on asi-
anmukaisesti jarjestetty. Hallitus myontd& osuuskunnassa prokuran. Prokuran
saadessaan nimetylla henkilolla on oikeus edustaa yritystéa yksin. Prokuran
myontoon voidaan kuitenkin vaikuttaa siten, ettd prokuristi saa edustaa osuus-
kuntaa ainoastaan yhdessa jo siihen oikeutetun henkilon kanssa (hallituksen ja-
sen, toimitusjohtaja tai muu perustamisilmoituksessa nimetty henkil®). Erillista
edustajaa ottamaan vastaan haasteita sek& tiedoksiantoja ei tarvitse valita
osuuskunnalle, jos kaupparekisteriin on merkitty edustamiseen oikeutettu hen-

kilo, jonka kotipaikka on Suomessa. (Holopainen 2017, 34-39.)
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6 OSAKEYHTION PERUSTAMINEN

Osakeyhtiota perustettaessa on aina ilmoitettava kaupparekisteriin, silla osake-
yhtio syntyy rekisteréimisella. Osakeyhtion perustamisen hinta on 330 € tai 380
€ riippuen siita, taytetdanko perustamisilmoitus sahkoisesti vai paperilla. Ver-
kossa perustamisilmoituksen taytto ja jattdé on halvempi. Aputoiminimen perusta-
minen maksaa 65 €. Osakeyhtion kassaan tulee I6ytya 2500 € osakepaaomaa,
mika on vaadittava vahimmaismaara osakeyhtiotd perustettaessa. Osakepaa-
omaa muulla kuin rahalla maksaessa taytyy olla HTM-tilintarkastajan lausunto.
Helpointa on kuitata summa rahallisesti, ja useimmiten tdmé& nain tehdaankin,
silla summa jaa osakeyhtion tilille ja sen voi kayttda perustamisen jalkeen han-
kintoihin tai laskuihin. Osakepaaoman summan tulee olla olemassa jossain muo-
dossa kuitenkin osakeyhtiossa, joten palkkoihin sitd ei voi kayttaa. (Prh.fi 2018a;
Yrityksen-perustaminen.net 2018d; Mikkola & Tervonen 2017, 108-109.)

Patentti- ja rekisterihallituksen "Osakeyhtion perustamispaketti” (Liite 5) pitaa si-

sallaan kaikki tarvittavat asiakirjat ja lomakkeet liitteineen:

e Perustamissopimus

e Yhtiojarjestys (liitetddn perustamissopimukseen)

e Perustamislomake Y1

o Kaupparekisteriin liitelomake

e Henkil6tietolomake (Prh.fi 2018a; Yrityksen-perustaminen.net 2018d).

Perustamispaketti soveltuu osakeyhtidlle, jolle riittd& vakiomuotoinen yhtidjarjes-
tys, mika tarkoittaa: osakkailla ei ole lunastusoikeutta toistensa osakkeisiin” (Yri-
tystulkki.fi 2015). Lisaksi soveltuvuus patee vain, jos osakkeet maksetaan ra-
hassa ja koko merkintdhinta merkitaan osakepaaomaan. Perustamispaketti ei so-
vellu osakeyhtidlle, mikali yhtigjarjestyksessa on maarayksia erilaisista osak-
keista. Perustamispaketti ei mydskaan sovellu, mikéli osakkeille tahdotaan aset-
taa nimellisarvo, tai osakkeiden maksu suoritetaan kayttaen apporttia. (Prh.fi

2018a; Yrityksen-perustaminen.net 2018d.)
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Osakeyhtiélain mukaan yhtion perustamiseksi kaikkien osakkeenomistajien on
allekirjoitettava kirjallinen perustamissopimus. Osakkeenomistaja allekirjoituksel-
laan merkitsee perustamissopimuksesta ilmenevan maaran osakkeita. Osakkei-
den merkintédé ei voida enda tdman jalkeen peruuttaa, jollei toisin sovita. Perus-
tamissopimuksessa on aina mainittava: sopimuksen paivamaara, osakkeenomis-
tajat kokonaisuudessaan ja kunkin merkitsemat osakkeet, osakkeen merkinta-
hinta, osakkeen maksuaika ja yhtion hallituksen jasenet. Perustamissopimuk-
seen on liitettava yhtiojarjestys, ja toisessa taytyy maarata tilikaudesta. Yhtiojar-
jestyksesta tulee saada selville osakeyhtion kotipaikka, toiminimi kaikkine ilmai-
suineen seka yhtion toimiala. Yhtio on ilmoitettava rekisteroéitavaksi kolmen kuu-
kauden kuluessa perustamissopimuksen allekirjoittamisesta tai yhtion perustami-
nen raukeaa. Lisaksi yrittajan on otettava ainakin pakolliset vakuutukset yrityk-
selleen seka henkilostolleen. (Liite 4.) (Finlex.fi Osakeyhtiolaki 624/2006 2:1-3, 8
§; Holopainen 2017, 54-58.)

6.1 Erityisluvat

Osakeyhtitta perustaessa on toimialakohtaista, mita erityislupia (muita kuin osa-
keyhtion perustamisilmoituksessa) tarvitsee viranomaisilta. Suomessa on elinkei-
novapaus, mika tarkoittaa, ettd maassamme saa harjoittaa hyvan tavan mukaista
ja laillista liiketoimintaa ilman viranomaisten lupaa. On kuitenkin muistettava, etta
poikkeuksiakin l10ytyy. Osa toimialoista on luvanvaraisia, ja menettelyn pyrkimyk-
sena on suojella mahdollisimman hyvin ymparistdd, yhteiskuntaa seka kuluttajien
turvallisuutta. On myds aloja, joissa riittdd ainoastaan ilmoitus viranomaisille toi-
minnan aloittamisesta. Tulevan yrittdjan on aarimmaisen tarkeaa selvittaa ennen
yrityksen perustamista, tarvitseeko suunniteltu toiminta ilmoitusta, rekistergdintia
tai elinkeinolupaa. Onko toiminnan harjoittamiselle vaadittuja erityisia ammattipa-
tevyyksia tai viranomaisten hyvaksyntda. Ammattipatevyyksista ja toimialakoh-
taisista luvista on tarkka lista osoitteessa www.suomi.fi (Liite 3). Lupia myontaa
kaupunkien seka kuntien viranomaiset, ministeritt, aluehallintovirastot ja ympa-
ristbnsuojeluviranomaiset. (Suomi.fi 2017b; Uusyrityskeskus 2018a 36-37; Mi-
nilex.fi 2018a).


http://www.suomi.fi/
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6.2 Osakeyhtion verotus ja osingot

Osakeyhtié on itsenainen verovelvollinen, jonka verotettavasta tulosta peritaan
20 %:n suuruinen vero. Veroa maksetaan etukateen ns. ennakkoverona. Yritys-
toiminnan alkaessa yrittajan pitdéd arvioida osakeyhtion yritystoiminnan tulot seka
menot. TAm&n pohjalta verottaja lahettda ennakkoveropaatoksen seka maksuoh-
jeet. Yrittdjan on syyta harkita huolella arvionsa, silla liikaa veroja ei kannata mak-
saa eika lilan vahaa. Liikaa veroja ei kannata maksaa, silla veronpalautusta voi
joutua odottamaan. Liian vahan veroja suorittamalla yritys joutuu maksamaan
jdannodsveroa ja korot alkavat juosta kuukausi tilikauden paattymisen jalkeen. Ti-
likauden paattymisen jalkeen yritys alkaa suorittamaan lisdennakkoa. Ensimmai-
nen kuukausi on ilman korkoa, ja siitd eteenpéin lisdennakolle maksetaan huo-
jennettua 2 %:n (2018) viivastyskorkoa. Ennakkoveron maksamatta jattaminen
erapaivana aiheuttaa 7 % viivastyskoron, joka lasketaan erapaivasta maksupéi-
vaan. Yrittaja voi myos valttdd mahdolliset jadnnosverot korjaamalla tilikauden
aikana verottajalle alakanttiin arvioidun tilikauden tuloksen. Ennakkoveron mak-
supaiva on kuun 23. paiva tai seuraava pankkipdiva. Veron suuruus vaikuttaa
siihen, montako maksueraa tilikaudelle tulee. Ennakkoveron maarén ollessa
500-2000 € (500 € pienin maarattava ennakkovero) maksueria on kaksi ja ne
tulee suorittaa tilikauden kolmantena ja yhdeksantend kuukautena, kun taas
summan ollessa yli 2000 € maksuerid on 12 ja suoritus tapahtuu jokaisessa
kuussa tilikaudella tasaerin. (Verohallinto.fi 2017c; 2017d; Yrityksen perustami-
nen.net 2018a; Holopainen 2017, 80-81, 164.)

Verotettava voitto erotellaan tuloléhteittain. Osakeyhtion tulolahteiden veronalai-
sista tuloista vahennetaan vahennyskelpoiset menot. Liséaksi tuloléhteiden vero-
vuoden tuloista vahennetddn aiempien verovuosien vahvistetut tappiot. Verotet-
tavat tulot lasketaan yhteen kaikista tulolahteistd ja yhteismé&arésta lasketaan
osakeyhtion tulovero. Osakeyhti6lla voi olla jopa kolmea eri tulolahdetta: elinkei-
notulolahde, henkilokohtainen tulolahde seka maatalouden tulolahde. Osakeyh-
tion veroprosentti on riippumaton tulojen pienuudesta tai tulojen suuruudesta.
Osakeyhti6é on yle-verovelvollinen harjoittaessa elinkeino- tai maataloutta ja ve-
rotettavan tulon ollessa vahintadan 50 000 €. Yle-vero on 140 € alarajassa ja rajan

ylittavalta osalta peritaan 0,35 % aina 3000 euroon asti. Osakeyhtidon vahvistetut
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tappiot vahennetaan 10 seuraavan verovuoden aikana tulevista tuloista. Vahen-
nysoikeuteen on olemassa poikkeussaantoja, jotka rajoittavat tappioiden vahen-
tamisaikaa seka sitd, minkalaisista tuloista tappiota voidaan vahent&a. Tahan esi-
merkkina: "henkilokohtaisen tulolahteen luovutustappioiden vahentamisaika tule-
vista luovutusvoitoista on vain 5 vuotta”. (Yrityksen verotietopaketti 2017, 96.)
Tappiot vahennetaan tappiollisen tuloldhteen tuloksesta, ei muista tuloléhteista.
(Yritystulkki.fi 2015; Yrittajat.fi 2016; Leppiniemi 2015; Yrityksen verotietopaketti
2017, 96-104; Verohallinto.fi 2017c; 2017d; 2017e.)

Osakeyhtion tulee jattaa veroilmoitus neljan kuukauden kuluessa tilikauden pé&éat-
tymisesta. Erikoistapauksessa verohallinto voi myontaa kaksi viikkoa lisdaikaa.
Osakkaat nostavat usein osakeyhtiosté itselleen palkkaa. Vaihtoehtoisesti osak-
kaan tulot voivat muodostua rahana maksettavista korvauksista, joita ovat mm.
oman auton kaytto, kilometrikorvaukset tydmatkoista seka paivarahat. Oikeudet
korvauksiin todennetaan matkalaskusta tai ajopaivakirjasta. Yrityksen ollessa
tuottava paadytaan usein maksamaan osakkaille voitoista osinkoa. Voitto tai osa
voitoista voidaan jakaa osinkona osakkaille. Osakkaita luonnollisesti verotetaan
vasta silloin, kun he nostavat osakeyhtiosta tuloa osinkona tai palkkana. Osake-
yhti6 ei joudu verovelvolliseksi rahana jakamastaan osingosta yhtion osakkaille.
Osinko, jonka osakeyhtio osakkailleen jakaa (kuvio 5), on 75-prosenttisesti vero-
vapaata ja loput 25 prosenttia verotettavaa paddomatuloa siihen maaraan saakka,
joka vastaa 8 prosenttia osakkeiden matemaattisesta arvosta aina 150 000 eu-
roon asti. Jos osingonsaaja saa samana verovuonna osinkoja, jotka yhteisméaa-
raltdan ylittdd 150 000 euroa, ylimenevalta osalta 85 prosenttia on verotettavaa
paaomatuloa ja loput 15 prosenttia on verovapaata tuloa. Osakeyhtitén kohdalla,
joka paattdad osinkoja jakaessaan tietoisesti ylittaa 8 % osakkeiden yhteenlaske-
tun matemaattisen arvon, verotus jakautuu kahteen osaan. Osakkeiden mate-
maattinen arvo (eli nettovarallisuus) saadaan jakamalla yhtion nettovarallisuus
(varat — velat) osakkeiden lukumaaralla. Nettovarallisuuden 8 %:n ylittava osa
luetaan 75 prosenttisesti saajalleen verotettavaksi ansiotuloksi. Ansiotulona ve-
rotettava osinko verotetaan progressiivisesti muiden palkka- ja/tai elakekulujen
kanssa. (Yritystulkki.fi 2015; Yrittajat.fi 2016; Leppiniemi 2015; Yrityksen verotie-
topaketti 2017, 96—104; Verohallinto.fi 2017c; 2017d; 2017e.)


http://ritystulkki.fi/osakeyhtio
http://www.tilisanomat.fi/tyoperainen-osinko
http://ritystulkki.fi/osakeyhtio
http://www.tilisanomat.fi/tyoperainen-osinko
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Osakeyhtié on velvollinen ennakonpidattamaan alle 150 000 euroa jaettavista
osingoista padsaannon mukaiset 7,5 %. Saman verovuoden osingoista 150 000
euron ylittdvaltd osuudelta osingonsaajalta ennakonpidatetddn 28 %. Osinkoihin
kohdistuva verotus voi lopuksi olla kuitenkin eroava osingonsaajien kesken, silla
150 000 euron raja on henkilékohtainen. Esimerkiksi osakeyhtion omistajayritta-
jan osakkeiden matemaattisesta arvosta vahennetdan seuraavat erat: yhtion va-
roilla omaan kaytt6én hankittu asunto ja rahalaina eli osakaslaina, joka on
saatu/nostettu yhtiéstad. Oikaisuja voidaan joutua tekemaan myo6s osakkaiden
kohdalla, mikali niihin on aihetta. Vahennykset tehd&an kunkin osakkaan omista-
mien osakkeiden matemaattisesta arvosta, ja lopputulos muuttaa verovapaan ja
verotettavan padaomatulon valista suhdetta siten, etté verotettava tulo kasvaa ja
verovapaa tulo laskee. Huomioitavaa on, etta jos osinko verotetaan "tydpanoso-
sinkona”, on tama silloin kokoméaaraltddn veronalaista ansiotuloa. Tybpanoso-
singon maaritelma tuloverolaissa (Finlex.fi Tuloverolaki 716/2004 2: 33 b §). On
seuraavanlainen: Huolimatta siitd, mitd muualla laissa saadetaan koskien osin-
gon veronalaisuutta, osinko on ansiotuloa, jos osingon jakoperusteena; yhtioko-
kouksen paatoksen, yhtiojarjestyksen maarayksen, osakas- tai muun sopimuk-
sen mukaan on osingonsaajan tai taman intressipiiriin kuuluvan henkilén tydpa-
nos. Osinko katsotaan sen henkilon tulokseksi, jonka tydpanoksesta on kysymys,
my0s silloin kun osinko suoritetaan muulle henkildlle. (Yritystulkki.fi 2015; Yritta-
jat.fi 2016; Leppiniemi 2015; Yrityksen verotietopaketti 2017, 96—-104; Verohal-
linto.fi 2017c; 2017d; 2017e.)


http://ritystulkki.fi/osakeyhtio
http://www.tilisanomat.fi/tyoperainen-osinko
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-Saajana yksityishenkilo tai kuolinpesa
Listaamaton yhtio
OSINKO
O O h o
< 150 000 >, 150 000 osinko > 8% osakkeiden
euroa euroa matemaattisesta arvosta
O o h o
osinko < 8% osakkeiden matemaat- 75% veronalaista
tisesta arvosta ansiotuloa
O N O
25% veronalaista 85% veronalaista Myo0s peitelty osinko
padomatuloa padomatuloa 75% ansiotuloa

Kuvio 5 Oy:n jakama osinko (Yrityksen verotietopaketti 2017)

Osakeyhtion on ilmoittauduttava arvonlisaverovelvolliseksi, kun liikevaihto ylittaa
yli 10 000 euroa. Alv-rekisteriin ilmoittaudutaan Y 1-lomakkeella (Liite 5). Arvonli-
savero eli alv on 24 %, johon tulee suhtautua siten, etta se ei ole yrittdjan rahaa
ollenkaan vaan kuuluu valtiolle. Esimerkiksi, jos yritys laskuttaa tililleen 100 euroa
+ alv 24 %, on yrittajan helpompi ajatella, ettéd 100 euroa kuuluu hénelle itselleen
ja 24 euroa on valtion. Arvonlisaverollisen toiminnan harjoittajana yrittaja saa kui-
tenkin vahentdd arvonlisaveron toiselta arvonlisdverovelvolliselta ostamistaan
tuotteista seka palveluista, jos tuote tai palvelu on hankittu arvonlisaverollista lii-
ketoimintaa varten. Alv-vdhennysoikeutta rajoitetaan arvonlisdverolaissa suh-
teellisen tarkasti etenkin silloin, kun ostot liittyvat enemman henkildokunnan tai
yrittajan yksityiseen kulutukseen kuin yrityksen liiketoimintaan. (Yrityksen vero-
tietopaketti 2017, 122-124; Verohallinto.fi 2013; 2017b; Yrityksen perustami-
nen.net 2018a; Holopainen 2017, 83-84, 112-118.)
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7 POHDINTA

Opinnaytetyon tarkoituksena oli luoda teoreettinen runko osakeyhtion perustami-
selle ja lapikayda yrityksen perustamispolku loogisessa jarjestyksessa. Opinnay-
tety0ssa vertaillaan eri yritysmuotoja, ja niisté sopivimmaksi osoittautui osakeyh-
tio, jonka opinnaytetyon toimeksiantajat valitsivat. Liiketoimintasuunnitelma on
tietoisesti jatetty pois liitteista, silla se on salaiseksi merkittya tietoa. Liiketoimin-
tasuunnitelman rakentaminen on kuitenkin kasitelty luvussa 2 "yrityksen perusta-

misen lahtokohdat”.

Yrityksen perustaminen on monivaiheinen prosessi, jossa tarvitaan suunnittelua,
laskelmia, strategista ajattelua seka laki- ja taloustuntemusta. Yrityksen perusta-
mista varten on tarjolla kattavasti Kirjallisuutta seka siihen kohdistettua verkko-
materiaalia/sivustoja. Osa materiaalista on aiheen sisalléltaan hyvinkin laajaa,
joka vaikeuttaa kokonaisuuden hahmottamista. Vanhentunutta materiaalia on
paljon etenkin koskien verotusta. Nakemyseroja on myos etenkin perustamistoi-
mien lainalaisuuksien ulkopuolella paljon, osa teemoista on harhaanjohtavaa ja
sisélloltaan leikittelevan pohtivaa. Erityisesti sahkoisia lahteitd kaytettdessa on
kiinnitettava erityistd huomiota sisallon luotettavuuteen. TA&ma opinnaytety6é on
koottu laajaa lahdemateriaalia (kirjallisuudesta sahkoisiin lahteisiin) kayttaen ja
tekstia on tuotettu kappaleisiin kayttaen paapiirteittain useaa eri lahdetta. Taus-
tamateriaalia on runsaasti, ja valitsemani lahteet tdydentavat toisiaan siten, etta

tekija katsoi parhaimmaksi referoida tekstia tiiviiksi kappaleiksi.

Lopulliseksi tuotokseksi tuli kattava yrityksen perustamispaketti, ja tyon teoreetti-
nen osuus sopii hyvin yrityksen perustamista suunnittelevan henkilon apuvali-
neeksi. Opinnéaytetyéprosessin suurimpana haasteena oli aikataulussa pysymi-
nen, ja opinnaytetyén valmistuminen viivastyikin odotettua enemman. Opinnay-
tetyOprosessi haastoi tekijdn suodattamaan eri lahteitd, kokoamaan luotettavaa
materiaalia ja syventymaan yrityksen perustamisen eri osa-alueisiin. Opinnayte-
tyon sisallén rakentaminen ja hahmottaminen kehitti tekijan ammatillista kasvua
monelta eri osa-alueelta. Tyosta jatettiin pois tarkoituksella varsinainen liiketoi-

mintasuunnitelma, silla se on salassa pidettavad materiaalia. Lisdarvoa opinnay-
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tetydlle saataisiin sisallyttamalla tydhon valmis liiketoimintasuunnitelma, jota tue-
taan vahvoilla taloudenluvuilla. Yritykseltd puuttuu my6s aputoiminimi, josta olisi

mahdollisesti hyotya yrityksen toiminnassa ja tuloksen teossa.

Opinnaytetyon toimeksiantajien mielesta tyon sisalto vastaa aihetta, esitetty sel-
keasti, on sisalloltaan riittdvan kattava ja antaa selkean kuvan yrityksen perusta-
misprosessista. Toimeksiantajat ovat erittain tyytyvaisia lopputuotokseen. Toi-
meksiantajat aikovat kayttdd tuotosta apuvalineend sek& muistikirjana yritysta

perustettaessa.



43

LAHTEET
Aaltonen, T. 2017. Yrityksen toiminta-ajatus. Yritystoiminta. Viitattu 4.4.2018
http://www.tieto.osaavayrittaja.fi/yrityksen-toiminta-ajatus.

Alikoski, R., Hakonen, M. & Viitasalo, J. 2016. Yritystoiminnan taitajaksi. Hel-
sinki: Sanoma Pro Oy.

Avaimet Menestykseen.fi 2018. Liiketoimintasuunnitelma. Viitattu 4.4 &
17.4.2018 https://avaimet-menestykseen.fi/liketoimintasuunnitelma/.

Bergstrom, S. & Leppanen, A. 2002. Markkinoinnin maailma. Helsinki: EDITA.
Bergstrom, S. & Leppanen, A. 2007. Markkinoinnin maailma. Helsinki: EDITA.

Bergstrom, S. & Leppanen, A. 2009. Yrityksen asiakasmarkkinointi. Helsinki:
EDITA.

Finlex.fi: Osakeyhtitlaki 21.7.2006/624. Viitattu 31.1 & 13.8.2018
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2006/20060624#L6P21.

Finlex.fi Tuloverolaki 30.7.2004/716 Viitattu 13.8.2018 https://www.fin-
lex_fi/fi/laki/ajantasa/1992/19921535#L2P33b.

Holopainen, T. 2017. Yrityksen perustamisopas : kaytanndn perustamistoimet.
25., uudistettu painos. Espoo: Asiakastieto Oy.

Hynninen, H. & Raatikainen, P. 2003. Yrityksen Asiakirjat : ohjeet, mallit ja
kayttd. Helsinki: WSOYpro.

Hamalainen, V. & Maula, H. 2004. Strategiaviestinta. Helsinki: Otava.

Infopankki.fi 2014. Yritysneuvonta. Viitattu 21.3 2018 https://www.info-
pankki.fi/fi/elama-suomessa/tyo-ja-yrittajyys/yrityksen-perustaminen/yritysneu-
vonta.

Juholin, E. 2009. Communicare, Viestinta Strategiasta kaytantoon. Helsinki: In-
for.

Karlof, B. 1996. Strategia suunnitelmasta toteutukseen. Helsinki: WSOY.
Karlof, B. 2004. Strategian rakentaminen — sisalto ja valineet. Helsinki: Edita.
Kuusela, H., Neilimo, K. 2010. Kaupan strategiaosaaminen. Helsinki: Edita.

Leppiniemi, J. 2015. Tyoperainen osinko. Tilisanomat 22.1.2015. Viitattu
15.8.2018 https://tilisanomat.fi/verotus/tyoperainen-osinko.

Lipponen, R. 2011. Yrityksen perustajan opas. Helsinki: Keskuskauppakamari.

Mikkola, S. & Tervonen, M. 2017. EPIC: Nuoren yrittdjan kasikirja. Oulu: Luova
Laboratorio.


http://www.tieto.osaavayrittaja.fi/yrityksen-toiminta-ajatus
https://avaimet-menestykseen.fi/liiketoimintasuunnitelma/
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2006/20060624#L6P21
https://www.infopankki.fi/fi/elama-suomessa/tyo-ja-yrittajyys/yrityksen-perustaminen/yritysneuvonta
https://www.infopankki.fi/fi/elama-suomessa/tyo-ja-yrittajyys/yrityksen-perustaminen/yritysneuvonta
https://www.infopankki.fi/fi/elama-suomessa/tyo-ja-yrittajyys/yrityksen-perustaminen/yritysneuvonta
https://tilisanomat.fi/verotus/tyoperainen-osinko

44

Minilex.fi 2018a. Osakeyhtion perustaminen ja toimiala. Viitattu 31.1.2018
https://lwww.minilex.fi/a/osakeyhti%C3%B6n-perustaminen-ja-toimiala.

Minilex.fi 2018b. Osakeyhtion varsinainen yhtiokokous. Viitattu 31.1.2018
https://www.minilex.fi/a/osakeyhti%C3%B6n-varsinainen-yhti%C3%B6kokous.

Mahonen, J. & Villa, S. 2009. Osakeyhti6 ja verotus. Helsinki: WSOYpro.

OnnistuYrittajana.fi 2018a. Liiketoimintasuunnitelma. Viitattu 14.4.2018
https://www.onnistuyrittajana.fi/liketoimintasuunnitelma-ohje.

OnnistuYrittajana.fi 2018b. Starttiraha auttaa alkuun. Viitattu 26.4.2018
https://www.onnistuyrittajana.fi/starttiraha.

OnnistuYrittajana.fi 2018c. Swot-Analyysi. Viitattu 13.8.2018 https://www.onnis-
tuyrittajana.fi/nosta-yrityksesi-seuraavalle-tasolle-swot-analyysilla.

Opetushallitus.fi 2018. Swot-Analyysi. Viitattu 13.8.2018 https://www.oph.fi/saa-
dokset_ja_ohjeet/laadunhallinnan_tuki/wbl-toi/menetelmia_ja_tyovalineita/swot-
analyysi.

Prh.fi 2018a. Osakeyhtion perustamisilmoitus. Viitattu 7.8.2018
https://www.prh.fi/fi/lkaupparekisteri/osakeyhtio/perustaminen.htmi.

Prh.fi 2018b. Edustamiseen oikeutetut. Viitattu 31.1.2018
https://www.prh.fi/fi/lkaupparekisteri/osakeyhtio/perustaminen/edustamiseen_oi-
keutetut.html.

Pyykkd, M. 2011. Minustako yrittdja. Helsinki: Talentum Media.
Pyykko, M. 2015. Onnistu kasvuyrittajana. Helsinki: Kauppakamari.

Strategy-train.eu 2009. Competitive advantage. Viitattu 22.8.2018 http://st.me-
rig.eu/index.php?id=37.

Suomi.fi 2017a. Yritysidea. Viitattu 9.4 & 11.4.2018 https://www.suomi.fi/yrityk-
selle/yrityksen-perustaminen/yritystoiminnan-suunnittelu/opas/liikeidea/yritys-
idea.

Suomi.fi 2017b. Osakeyhtid. Viitattu 12.6 & 13.8.2018 https://www.suomi.fi/yri-
tykselle/yrityksen-perustaminen/yrityksen-perustamistoimet/opas/yritysmuo-
dot/osakeyhtio.

Tikkanen, H. & Frosén, J. 2011. StratMark Il: Strategisen markkinoinnin teho ja
tulokset. Helsinki: Talentum.

Tikkanen, H. & Vassinen, A. 2009. StratMark: Strateginen markkinointiosaami-
nen. Helsinki: Talentum.

Tyo ja elinkeinoministerid.fi 18.1.2018. Starttiraha. Viitattu 26.4.2018
http://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonantajalle/yrittajalle/aloittavan_yrittajan_palve-
lut/starttiraha/index.html.


https://www.minilex.fi/a/osakeyhti%C3%B6n-perustaminen-ja-toimiala
https://www.minilex.fi/a/osakeyhti%C3%B6n-varsinainen-yhti%C3%B6kokous
https://www.onnistuyrittajana.fi/starttiraha
https://www.onnistuyrittajana.fi/nosta-yrityksesi-seuraavalle-tasolle-swot-analyysilla
https://www.onnistuyrittajana.fi/nosta-yrityksesi-seuraavalle-tasolle-swot-analyysilla
https://www.oph.fi/saadokset_ja_ohjeet/laadunhallinnan_tuki/wbl-toi/menetelmia_ja_tyovalineita/swot-analyysi
https://www.oph.fi/saadokset_ja_ohjeet/laadunhallinnan_tuki/wbl-toi/menetelmia_ja_tyovalineita/swot-analyysi
https://www.oph.fi/saadokset_ja_ohjeet/laadunhallinnan_tuki/wbl-toi/menetelmia_ja_tyovalineita/swot-analyysi
https://www.prh.fi/fi/kaupparekisteri/osakeyhtio/perustaminen.html
https://www.prh.fi/fi/kaupparekisteri/osakeyhtio/perustaminen/edustamiseen_oikeutetut.html
https://www.prh.fi/fi/kaupparekisteri/osakeyhtio/perustaminen/edustamiseen_oikeutetut.html
https://www.suomi.fi/yritykselle/yrityksen-perustaminen/yritystoiminnan-suunnittelu/opas/liikeidea/yritysidea
https://www.suomi.fi/yritykselle/yrityksen-perustaminen/yritystoiminnan-suunnittelu/opas/liikeidea/yritysidea
https://www.suomi.fi/yritykselle/yrityksen-perustaminen/yritystoiminnan-suunnittelu/opas/liikeidea/yritysidea
https://www.suomi.fi/yritykselle/yrityksen-perustaminen/yrityksen-perustamistoimet/opas/yritysmuodot/osakeyhtio
https://www.suomi.fi/yritykselle/yrityksen-perustaminen/yrityksen-perustamistoimet/opas/yritysmuodot/osakeyhtio
https://www.suomi.fi/yritykselle/yrityksen-perustaminen/yrityksen-perustamistoimet/opas/yritysmuodot/osakeyhtio
http://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonantajalle/yrittajalle/aloittavan_yrittajan_palvelut/starttiraha/index.html
http://www.te-palvelut.fi/te/fi/tyonantajalle/yrittajalle/aloittavan_yrittajan_palvelut/starttiraha/index.html

45

Uusyrityskeskus.fi 2018a. Perustamisopas 2018. Viitattu 4.4 & 13.8.2018
https://ejulkaisu.grano.fi/Uusyrityskeskus/Perustamisopas_2018#p=10.

Uusyrityskeskus.fi 2018b. Mista yritysidea. Viitattu 21.3& 11.4.2018
https://www.uusyrityskeskus.fi/yrityksen-perustaminen/mista-yritysidea/.

Verohallinto.fi 2013. Arvonlisdverovelvolliseksi ilmoittautuminen. Viitattu
16.8.2018 https://www.vero.fi/yritykset-ja-yhteisot/tietoa-yritysverotuksesta/ar-
vonlisaverotus/rekisterointi/arvonlisaverovelvolliseksi_ilmoittautum.

Verohallinto.fi 2017b. Arvonlisaveron vahennys ostoista. Viitattu 16.8.2018
https://www.vero.fi/yritykset-ja-yhteisot/tietoa-yritysverotuksesta/arvonlisavero-
tus/ostoihin_sisaltyvan_arvonlisaveron_vahentaminen.

Verohallinto.fi 2017c. Yhteis6jen ennakkoveron maksaminen. Viitattu 16.8.2018
https://www.vero.filyritykset-ja-yhteisot/ilmoittaminen-ja-maksaminen/ennakko-
vero-yritykset-ja-yhteisot/yhteisojen_ennakkoveron_maksamine/.

Verohallinto.fi 2017d. Yhteison jaannésveron maksaminen. Viitattu 16.8.2018
https://www.vero.filyritykset-ja-yhteisot/ilmoittaminen-ja-maksaminen/maksami-
nen-yritykset-ja-yhteisot/yhteison_jaannosveron_maksamine/.

Verohallinto.fi 2017e. Tuloverotus. Viitattu 16.8.2018 https://www.vero.fi/yrityk-
set-ja-yhteisot/tietoa-yritysverotuksesta/tuloverotus/osakeyhtio-ja-osuuskunta/.

Wikipedia.org 2015. Synergia. Viitattu 20.9.2018. https://fi.wikipedia.org/wiki/Sy-
nergia.

Yrityksen verotietopaketti 2017. Helsinki: Verotieto Oy.

Yrittajat.fi 2016. Osakeyhtion verotus. Viitattu 15.8.2018 https://www.yritta-
jat.filyrittajan-abc/verotus/elinkeinoverotus/osakeyhtion-verotus-321148.

Yrityksen.perustaminen.net 2018a. Osakeyhtion verotus. Viitattu 16.8.2018
https://yrityksen-perustaminen.net/yrityksen-verotus/

Yrityksen.perustaminen.net 2018b. Yrityksen vakuutukset. Viitattu 16.8.2018
https://yrityksen-perustaminen.net/yrityksen-vakuutukset/.

Yrityksen.perustaminen.net 2018c. Yritysmuodot. Viitattu 30.4.2018 https://yri-
tyksen-perustaminen.net/yritysmuodot/.

Yrityksen-perustaminen.net 2018d. Osakeyhtion perustaminen. Viitattu 12.6 &
7.8.2018. https://yrityksen-perustaminen.net/osakeyhtion-perustaminen/.

Yrityksen-perustaminen.net 2018e. Starttirahahakemus. Viitattu 26.4.2018
https://yrityksen-perustaminen.net/starttirahahakemus/.

Yrityshelposti.fi 2017. Yritysmuodon valinta. Viitattu 11.4.2018 http://yrityshel-
posti.fi/oppaat.

Yritystulkki.fi 2015. Osakeyhtio. Viitattu 12.6 & 15.8.2018 http://www.yritys-
tulkki.fi/fi/alue/tredea/aloittava-yrittaja/yhtiomuodot/oy/.


https://ejulkaisu.grano.fi/Uusyrityskeskus/Perustamisopas_2018#p=10
https://www.uusyrityskeskus.fi/yrityksen-perustaminen/mista-yritysidea/
https://www.vero.fi/yritykset-ja-yhteisot/ilmoittaminen-ja-maksaminen/ennakkovero-yritykset-ja-yhteisot/yhteisojen_ennakkoveron_maksamine/
https://www.vero.fi/yritykset-ja-yhteisot/ilmoittaminen-ja-maksaminen/ennakkovero-yritykset-ja-yhteisot/yhteisojen_ennakkoveron_maksamine/
https://www.vero.fi/yritykset-ja-yhteisot/ilmoittaminen-ja-maksaminen/maksaminen-yritykset-ja-yhteisot/yhteison_jaannosveron_maksamine/
https://www.vero.fi/yritykset-ja-yhteisot/ilmoittaminen-ja-maksaminen/maksaminen-yritykset-ja-yhteisot/yhteison_jaannosveron_maksamine/
https://www.vero.fi/yritykset-ja-yhteisot/tietoa-yritysverotuksesta/tuloverotus/osakeyhtio-ja-osuuskunta/
https://www.vero.fi/yritykset-ja-yhteisot/tietoa-yritysverotuksesta/tuloverotus/osakeyhtio-ja-osuuskunta/
https://www.yrittajat.fi/yrittajan-abc/verotus/elinkeinoverotus/osakeyhtion-verotus-321148
https://www.yrittajat.fi/yrittajan-abc/verotus/elinkeinoverotus/osakeyhtion-verotus-321148
https://yrityksen-perustaminen.net/yrityksen-verotus/
https://yrityksen-perustaminen.net/yritysmuodot/
https://yrityksen-perustaminen.net/yritysmuodot/
https://yrityksen-perustaminen.net/starttirahahakemus/
http://yrityshelposti.fi/oppaat
http://yrityshelposti.fi/oppaat
http://www.yritystulkki.fi/fi/alue/tredea/aloittava-yrittaja/yhtiomuodot/oy/
http://www.yritystulkki.fi/fi/alue/tredea/aloittava-yrittaja/yhtiomuodot/oy/

46

LITTEET

Liite 1. Strategiatyon vaiheet

Liite 2. SWOT, nelikenttaruudukko yrityksen liikeriskien arviointiin
Liite 3. Luvanvaraisuudet- ja patevyydet

Liite 4. Osakeyhtion vakuutukset

Liite 5. PRH osakeyhtion perustamispaketti



Liite 1 Strategiatydn vaiheet 1/1

47

Menneisyys, nyky-
tilanne ja edellytyk-
set

Tulevaisuus ja

mahdollisuudet

Tietoperusta ja ole-

mukset

Strategiset  pyrki-
mykset ja paatok-

set

Aktivointi ja muu-

tokset

Seuranta ja jatku-

vuus

Liikeidea seka omis-

tajien vaatimukset

Visio

Edellytykset ja ole-
tukset

Agenda-analyysi

Strategisten muutos-

ten ohjaus

Jatkuvat strategiset

pyrkimykset

Portfolio analyysi

Skenaario suunnit-
telu

Perustietojen han-
kinta

Paatoksenteko me-
netelméat

SMART-menetelma

Tybskentely muodot

Tehokkuus Puhtaalta poydalta Asiakkaan saaman Oletusten tarkistus | Tavoite-keino hierar- | Seuranta ja mittauk-
ajattelu arvon analyysi kia set
Menneisyys Strateginen visiointi Investointi laskelma | Investointi laskelman Tulospuu
tarkistus
SWOT- analyysi Sanomalehti harjoi- Ohjaus- ja seuranta
tus tavoitteet
Tuote markkina mat- | Strategiset tyyppiti- Esteanalyysi ja tasa-

riisi ja sidosryhma-

analyysi

lanteet ja virikkeitd

antava vertailuana-

lyysi

painotettu mittaristo

Ymparistd- analyysi,
Toimiala ja kilpailija-
analyysi seké Osaa-

mis-analyysi

Organisaatio ja Stra-
tegian aktivoinnin
ratkaisevat kysymyk-

set

(Liite 1.Strategiatyon vaiheet, Karlof 2004, 35)




48

Liite 2. SWOT, nelikenttaruudukko yrityksen liikeriskien arviointiin. 1/2

Tarkastelun kohde: Osakeyhti6

Opinnaytetyo6n liite: SWOT-analyysi

Paivays:07.08.2018

Vahvuudet = Strenghts

Heikkoudet = Weaknesses

Kuvaillaan yrityksen vahvuuksia joiden va-

rassa yritys menestyy.

- Asiakassuhteet

- Tuotteet

- Ammattitaito ja henkildston patevyys
- Koulutus ja kokemus alalta

- Yrityksen sijainti

- Toimitilat

- Koneet ja kalusto

VAHVISTETTAVA

Kuvaillaan yrityksen kehittdmiskohteita, joista

pyritddn luomaan vahvuuksia.

- Liiketoiminnan sek& markkinoinnin
osaamisen puutteet.

- Talouden seurannan ja suunnittelun
puutteet

- Henkiloston ikarakenne

- Tuotteiden hintataso seka kannatta-
vuus.

KEHITETTAVA

Mahdollisuudet = Opportunities

Uhat = Threats

Kuvaillaan yrityksen mahdollisuuksia kehit-

tdé/parantaa liilketoimintaa.

- Uuden tekniikan hyédyntaminen

- Markkinat ja kansainvalisyys mahdol-
lisuudet.

- Toiminnan ulkoistus

- Alihankkijat

- Yritysten valinen yhteisty0 seka ver-
kostoituminen

- Ymparistbasiat

- Tuotteiden elinkaariajattelu seka kes-
tava kehitys.

HYODYNNETTAVA

Kuvaillaan yrityksen uhkia, mitkd voivat luoda

vaaran yrityksen toiminnalle.

- Kilpailu

- Tuonti sek& ulkomaiset toimialalle pyr-
kijat.

- Ammattitaitoisen tyévoiman saanti

- Kysynnén romahdus

VARAUDUTTAVA JA EHKAISTAVA
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Liite 2. SWOT, nelikenttaruudukko yrityksen liikeriskien arviointiin. 2/2

SWOT-analyysi, myds nelikenttd analyysina tunnettu yrityksen liiketoiminnan
analysoinnin apuvaline. SWOT ei valttAmatta kasita koko liiketoimintaa vaan sita
voidaan rajata koskemaan vain jotakin liketoiminnan osaa mihin halutaan keskit-
tya.

Ylemmat palkit kuvaavat sisaisia asioita ja alemmat ulkoisia. Vasemman puolen
palkit kuvaavat positiivisia asioita ja oikean puolen palkit negatiivisia asioita. (On-
nistuyrittdjana.fi 2018c, Opetushallitus.fi 2018, Alikoski 2016, 41-43)
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Liite 3 luvanvaraisuudet- ja patevyydet. 1/3

LUVAN- JA ILMOITUKSENVARAISIA TOIMIALOJA

Lupa/ilmoitus/ rekisterdinti

Organisaatio/virnnamainen

Jerhdar aha ilusta ceATTALMT prayhaet
AN At e bl ) e a e ) e
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A Ak 2 a0
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www tafi > Tidhhosrwe > Lust o
Astobrasamen

Labbwsan tovalons
et s hesh us

Traf (www el 5]
il [www teedl )

R T e
weRror s |www hannet net]

RSy
rerora e (e lenn

Tuses (www nsbes 17
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Liite 3 luvanvaraisuudet- ja patevyydet. 2/3

Lupa/ilmoitus/rakistecdinti Organisaatio/ viranomainen
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Liite 3 luvanvaraisuudet- ja patevyydet. 3/3

AMMATTIN LETTYVIA HYVAKSYMISIA JA PATEVYYKSIA

Hyvaksymmen/ pitevyys Organisaatio/virsnomainen
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(Uusyrityskeskus 2018a s.38-40)
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LAKISAATEISET VAKUUTUKSET

Elakevakuutukset
Yrittdjan elakevakuutus YEL

Tyontekijan elakevakuutus TYEL

Henkilovakuutukset
TyOnantajan tyottdomyysvakuutus
Tyontekijan tydttomyysvakuutus
Tyontekijoiden rynmahenkivakuutus

Lakisdateinen tapaturmavakuutus

Muita lakisaateisia vakuutuksia
Toimialakohtaiset vakuutukset
Liikennevakuutus

Tyoturvallisuus- Terveyshuolto

VAPAAEHTOISET VAKUUTUKSET

Vahinkovakuutukset
Vastuuvakuutus
Ajoneuvovakuutukset
Kuljetusvakuutus
Keskeytysvakuutus
Kiinteistovakuutus
Omaisuusvakuutus
Muita vapaaehtoisia vakuutuksia

Yrityksen oikeusturvavakuutus

Henkilovakuutukset
Lisaeldkevakuutukset
Vapaaehtoinen tapaturmavakuutus

Muita vapaaehtoisia vakuutuksia

(Yrityksen perustaminen.net 2018b, Holopainen 2017, 57-58,125,129-132 &
136)
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@ PATENTTH JA REOSTERMALLITUS Osakeyhtién perustamispaketti

Lmapmn-pmmmmmn(mmw i spak kaikki osakeyhtic }a rekisterin
mu jat p F yhtiofarjestys, pemsmudmohsbnﬂe Y1,

Per isp on M]MMMMWFMMMMW
2 koko tahinta P Ahkly\l,. ttia, jos haluat

yhboanestyk I yksia evilajsista ol {isarvon ti

muula tavalla kuin rahala (apportila).

limoita osakeyhtid kaupparekisteriin koim I " pimuk
liekirjoittami n p . . P hdessa on osakkeiden oltava tiysin
. ja p tion tuk le pankkitiliile. Suos? a X
Y-k kkeelle oles se Lisabel musta
o2

P + 1)

toimit. saat shult o iveww peh fifikaupporetusten muutyritysmuodotieischie hitmd

on oltava y “oy" t "ab" tai sanat “osakeyhhio® tal “akbiebolag®.
munmommhmmnmhamw

tarjottaria Suo T iminimi e :l 2
mmmmeﬂa!gym&ﬁﬁauﬂ ME

Voit hutkia refosterteyja ja vireila clevia i PRNn‘.""—' vek wwwwnﬁpm:ktejl
mnhwmm“nm_m>7 hy PRH == vasta
E et vor taysin varmistua sitd, onko loiminimi relustescdavissa. Yition
esim Xyitieihin tai irjslomakkersiin ennen kun nims on

|
Katso! Isamnp toiminimesta @

nimed es IIB

Voit i p Yiap P lisaksi 2
Al dos i @i ole reki jarjestyh hyvak oleva
i ihtoeh idadn. Asiaik mdhmwmmm vuoks.

Kasittelymaksuohje
Per Kk hymaksu on 380 ewroa. Maksa kasitielymaksy etukaieen ja liitd tosite maksusta

I-Ionutum Tositteessa tarvitavat Sedot

Maiksun maksaja

Maksun saaja (PRH) ja sl jolle maksu (PRM:n pankkitii)
Arsionstunnus

Msmmm
Viest -kentissa L nmi ja p im

Wmnnhﬂpﬂnlhmm&mhmﬂm tai Kasnelty”. mmlmmmm
voi ofa tuloste P Jossa on pankin kopio 8
alita saaty kuithi.

[Saajan tiinumero: Mosti:

Pohjola Pankid Oy F135 5000 0120 3783 43 OKOYFIHH W

Nordea Pankkd Suomi Oyf FIOT 1650 3000 1119 58 NDEAFIHH -
DABAFHH Osakeyhtion nimi

Danske Bank Oy FI72 8000 1300 0499 22
IS.*: Vittenro:
Patentti- ja rekusterihalitus Ei vatetia

Erdpdivi: Laskun summa:
|m on oltava kun i h 580 euroa
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mmum Osakeyhtion perustamispakett

Korjausmenattely

Smokamme perustamisiimonuksen mahdolisista tal wirhy Ve yhiey iile
tai p Jos yhbojark halituksen panaa tai

Mmmmmmm%m

p ) yat vowal myés totsen henkiitn

Pe on myts )
OHJEET PERUSTAMISSOPIMUKSEEN
Osakkoet
Se P on urkin x Osakks
on riin iyhyeksi, ettd perusiim tehdd & o
O on citava tiysin 4a
Wmm-mszo:mmm
osakepasomaan.
Osakkoenomistajat
Yhtiaila vot ol yksi i aja. Jos otk an
perustamissopumuksesn merkivd nimi ja Y.aunous. Ulkomaalasesta csakkesnomistajasta, jola ef ole
henkiot P PITKS ynty
Hallitus ja todmitusjohtaja
Jos hallmuksen Jasenia on kuin yksi, on valtava p johtaja. Kun hallt on vain
ysl var jasen, el puheenpitaa. Varajdsen on
valttava, (o5 halfukseen vaiitaan ain kolme i sjortaia on yhtidiain
Tilintarkastajat
P e on kirj Jan jJa jan nimi. Jos yhtioon el vaita
1jaa, on 5 kohta jia o ole valmu®, Jos osakeyhbidn
valtaan van yksi sintarkastaja, eka tama cle tintar , on valmava ainakin yks! varatiintarkastaja.
Yhiijarjesty madrata
rmumau-mmmmmmmmmwmm
VaMAMAsH edetineeds Whaudela on fayttymyt
umombppmmmfmmmz;muwvmmmmm
ewoa tal 3) an Y hoime herkios.
Tillkausi
Tikaudesta madrataan tssi p yracn tikausi on 12 kuukautia. Se émaistaan
mmpmpmmaapmumm yhiidn sikausion 1.1, - 31.12.° Ensimmainen
shkaus: vo ol p yeenpl kuin 12 kakautta, ef W8

wmnmwmm Ensimmaiserkin Slkauden on padtysiva
tikauden. Esim. “yhitioo tikausi on 1.1. - 31.12 ja ensimmanen

Shkausi paattyy 31.12.2014.°

moe. elle Y1 yhtion sikaust ja
paay 'l T etta alka Ksen aleknottamisesta ensimmaisen
sikauden paatty o yita 18 kukautta

3

| P 2000, 00231 Hetwrkd | o | gy
shu 2 (4)
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mmnmmunu Osakeyhtitn perustamispaketti
OHJEET YHTIOJARJESTYKSEEN
lukee yhtiojirjestyksen optisest! s3hkdiscen jarjesteimadn, siksl yhtidjirjostys tuloe
irjoittaa koneella, of kisin.
Vaitse Y
Ensmmanen mall sisaliaa y mukaiset kohdat ell L
Taman ksaksi sind on y artaa yile henkdidile prokura tx
Jos valtset t3man maiin, tay yhtion |2 toimiala. Ala kirjoRta yhtjarestykseen muuta,
koska tiydentavat kohdat tulevat laista.
T on = saks y ¥ josta on
Y yrojesii Lis3ksi sind on lauseke, joka

yhson Jos valiset taman maiin, taydennd yhiydn tolminiml,
kotipakka ja tolmlak. Mmmwmmmumﬁsﬂhmmmw

Kotipalkka
on okarm kunta.
Toimlala
mlmmmmmm-ummpmmm eSim. aoneuvoen
wmpk&mc sihen Llee ottaa kakki ne alat, jofla yhiid
soimik tal akoo toimia. T olch syyea lsan sdla se saattaa varkeuttaa
. ity Vime kadessa yrity

perusteniia.
OHJEET LOMAKKEISIN
Tayta Yija 1. Jos tla ol rita asiofle, voit
samaniasia sivaa @i kayitaa enlistad Ad.arkkia.
L Y1 ja lhit 1 liitettavat aslakirjat
1. Pen.
2 Yhiwyarjestys (Vaitse joko AtalV B)
3. Mahdofinen Isaselviys henkitsta, joila ef ole henkibtrnusta (g 0 tal M ys)
Enilisia seivitysia e tarvita, jos henkiio on jo merkitty kaupparekisserin.
4.\ y y " k. yhtion
rekisierisia)
5. Tosite kasittelymaksusta.
6. Jos yhtidssa ef lain ja yhibjarjestyksen perustesila ale walbtty til ¥aa, Ina
M seivitys, esimesiokss:
- yhtitn vapaae: KHT- tx HTM.
mnnmnmm-mmmlmmmmmm
maksutapahtumasta, jossa on pankin kopio tal saatu kuss tal em.
HUOM! HENKILOTIETOJEN ILMOITTAMINEN ON MUUTTUNUT
Ak kejota » tabda ROSKA NAMA tedt avat
O julkisia. Kantd ciden MEGE nama Sedot ovat e tulevat piis
Jos o o, @ joss han asuu S ol eika Jos

@i cle o hendbtunnbsen sjaan Lue ik tetojen jlisusdests
waw. petfi

ja asuvan aupper vain, js
annatus San 16 §n 3 - i ita§)

Emoitettavista henkiitisti
Suvomatainen henkittunnus: Jos henkiola on suomalanen henkiotunnus, P el
E{ suomalaista henkidtunnusta: Jos henkitlia el ole suomalaista henloldh mota hanen sy
) soka
et | 7L 2000, D223 Heurk: | ] | Wy n

Osakey shvu 3 (4)
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D s s Osskeyhion perustamispakets

Ei pysyvas o E

Vahintaan yhdell halituksen varsinassta jasenist ja yhdeld varajas: R johtajaia ! Johta),

sfalsella on cltava pysyva P hedle tarvRaan

poleuskpa. Poldoeus) mnmsumym EL

- y el koske ) Ja henkikin, oka on okeutettu edustamaan yhacta,
el e mE33n raj

Osakepasoma

AL on otava 2 500 euroa

)

wpmmwmmmwmm

Kun yhao on olitava taysin maksetiu yhaon paniiatiile. Vaiusuksen
Jasenet seka tomitusiohtala, jos yhiiola on sellainen. Tentarkastajan
m-wmmmmmmmwmm

muu sehitys, kuten Siote tal
nta mlt
at
Jo-vaaudnm;ana X veholizouma valta tik ole valttu,
laka rass kohtaan TIUNT mamsvmummmwmmmun
jan nimi S enet tintarkastapa ole valimu

Yhtion edustaminen
Yhiided voivat edustaa:

1. Halms lain nojaka yracjanestysmal

2 Tossen malkn jesty y fa halituksen p johtaja ja

yisin jasenet kaks! yhd: Nata o A
3. Halmus vot antaa heriiitile yhtides yhtidyanesty y
Nama henialot modietaan omakkesla edustamiseen olkeutefiuna henkiona ja
4. Haleus vor antaa ylle henkiiile F hailtus vol ana rrydntad. Nama heriiio
limotetaan prokurisieina.
smokusiomakkeen kohdassa: Miten yhaota henkio yhactd yksin val yhdessa
Jonk kanssa. Jakimmaisessa vahiochdossa iimotetaan kenen kanssa prokunsty' okeuletiu saa
edustaa yhaola (esim. yh toisen kanssa, ¢ halituksen |aser Johtay )\
postit
m - VEROHALLINTO, Yritystiotojdrjestedma, PL 2000, 00231 HELSINKI
| PL 2000, 02231 Hetwrds | ] | ey

$ 3

shud(4)
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Perustamissopimus
1 Pa ue
Jonka toeminiens o0
2 vattcehn
3 vartoatio
Hywiksy " an
r:m-mﬂ:‘a‘ = Syrtymasha’Y-tunmus O den reamenct
z K on yhisie ewoa
Osabioet 0o maksellava Wimesaian (PP M vww )
3 Hum 2
8 varaasencks
4 Vo
S  Taimakastajeks valtsemme
o varatinmasasia)sksi
Tikrtanastaia e ol vty D
£ Yhion tomitactiajaks: vablsemme

{lsevitusiortag: & de A
7 YIion tikaus: on (PP X - ppik |
& Y on man » leena
9 nimeay n

kadien Lige la prodieestyseen

Kaikien osakkesnomistajien
allekifjoitukset nimesselvennykset paivilys
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Yhtidjirjestys - liite perustamissopimukseen (vair A)

1§ Yhtie souminini on

25 Yhtidon kospakka on

35 Yhitidn soimiala on

45 Yhiidla edustaa halitus. Halitus voi lisdks antaa nimetylie haniiiilie prokuran ta okeuden yhtion
edustamiseen
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Yhtidjlirjestys - lilte perustamissopimukseen (varwers 8)

1% Yhiide Soumdnimi on

2§ Yhiion kospakka on

qmmmwmmmmmpummmmmm

kuin kolme varsinaista jdsentd. Halituksen |asenten Soimikaus! asuu
oetseks!,
5% Yhioed edustavat pansi halius, myos taja o johta) pkn ykan 3
mmmmumnm-vum Wie henkitlie pe tai
edustamiseen

QMuwmmmmmmumpmmMm
ok ! tajalie. jonka osote on yhisdn Sedossa.

kuuden

Em: ikaden Mnlurﬂ.

yhiti on padetiv:

taseen vodon Ky a
Mumhaﬂn;u;nmnm-m.
memummmmqﬂhmmmmm
* ! jata. Jos haksaa kayttaa
souscleunaan pﬂm‘ 50K hak Wesken hedn omistamiensa csakkeden
Mkl osakkesden jako e mene tasan, jastaan yhjaaneet osakkeet bnastusta
haluavien kesken anvalia. Yhidia on nastusokeus, mikall kukaan osakkeenomisiajista ef nasta sityaa
osakkeita.

B P wN
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QOO = [

e
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m PATENTTH- A RENSTERBALUTUS Patistain it

Lute lomakkeeseen Y1
o yhtsd / juliinen y
TOMINIM
PERUSTAMISSOPIMUKSEN PAVAMAARA
OSAXKEPAAOMA JA OSAKKEET
Ouaegid cenan Tddes O b acmn lun wrd et Ouabieen sameiiearvs (o8 on)
srnsa 24y . cei)

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VAKUUTUS

Alkkifjcittanest ynaide hallituksen Kalki jdsenol ja toimitusjodtage vakuttavat,
ettd on i

Panag

e = [

TILINTARKASTAJAN TODISTUS OSAKKEIDEN MAKSAMISESTA

Albkir e j ol

Panag

[T TP e e ————
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Kaupparekisterin litelomake 1, sivu 1 (3)
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Perustamisilmoitus
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Perustamisilmoitus
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