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YRITTAJYYSKASVATUS OSANA
TULEVAISUUDEN AMMATINOPETUSTA

Yrittdjyyden kehittdminen on ajankohtainen aihe koulutuksessa, koska tydelama ja siella
vaadittavat taidot ovat muuttuneet ja osaamisen tiedostetaan vanhenevan nopeasti. Suomalaista
koulutusjarjestelmdd haastaa nyt uudenlaisten tydelamataitojen hallinta ja osaaminen.
Hallituksen karkihankkeena vuoden 2018 alusta kaynnistetty ammatillisen koulutuksen reformi on
pakottanut miettimaan opetusta ja yrittdjyyttd nyt taysin uudelta nakokantilta. Ammatillinen
koulutus uudistuu yhd enemmadan osaamisperusteiseksi kokonaisuudeksi, ja se edellyttéa
yrittdjamaisen oppimisen kehittamisté oppilaitoksissa seké suurta muutosta opettajuudessa.

Opinnaytetyd toteutettiin laadullisena kehittamistutkimuksena, jonka toimeksiantajana toimi
Helsingissa julkisella sektorilla ammatillista koulutusta tarjoava organisaatio, Stadin ammatti- ja
aikuisopisto. Monialaisen organisaation koulutuksen jarjestajana toimii Helsingin kaupunki. Ty6n
avulla yrittajyyskasvatus halutaan avata opettajille helpommin lahestyttavaksi pedagogiaksi ja
tarjota uusia nakokulmia seka tyokaluja sen kehittdmisen tueksi. Kehittdmistyolla halutaan pitkalla
aikavdlilla olevan my6s vaikutus organisaation opettajien yrittdjyyskasvatusosaamisessa.
Kehittdmistutkimuksen tavoitteena oli tuottaa Stadin ammatti- ja aikuisopistolle yhtendinen
yrittdjyyskasvatusmalli. Tutkimuksen tuloksena syntynyt malli on tarkoitus pilotoida hius- ja
kauneudenhoitoalan perustutkinnossa kevaalla 2019. Pilottikokeilun tuottamat tulokset ja
kokemukset on tarkoitus hyddyntaa aloitetun mallin jatkokehittamisen hyvaksi.

ASIASANAT:
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vertaismentorointi, opettajuuden muutos



MASTER’S THESIS | ABSTRACT
TURKU UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
Master of Business Administration, Business Development

2018 | 57 pages, 1 appendix page

Veera Osterlund

ENTREPRENEURSHIP EDUCATION IN THE
FUTURE OF VOCATIONAL STUDIES

Development of entrepreneurship is a topical issue in vocational education because working life
and the skills required there have changed and it is also acknowledged that competence becomes
obsolete in short order. Finnish education system is now challenged by the expertise of new types
of working life skills. The top project for government; the reform of vocational education which
started in beginning of year 2018, has made it necessary to think about teaching and
entrepreneurship from the new perspective. Vocational education is increasingly becoming a
practical knowledge-based entity, which requires both development of entrepreneurial learning at
educational institutions but also a big change in teaching.

This Master Thesis was executed as qualitative development study which was commissioned by
Helsinki Vocational College and Helsinki Vocational Adult Institute; organization that offers
vocational education in the public sector in Helsinki. Education provider in this multi-disciplinary
institution is The City of Helsinki. The purpose of the development study was to prepare a unified
entrepreneurship education model for Helsinki Vocational College and Helsinki Vocational Adult
Institute.

The study aims to open up entrepreneurship education as a more accessible pedagogical
approach to teachers and provide new perspectives and tools to support its further development.
Development study is hoped to have an impact on entrepreneurship education skills of teachers
in organization. It is intended that the resulting model of the study will be piloted with the studies
in basic degree in hair and beauty care in the spring 2019. Intention is to utilize the results of the
pilot experiment for further development of the model started in this study.

KEYWORDS:

Entrepreneurship education, entrepreneurship learning, entrepreneurship pedagogy, learning
environments, change in teaching
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1 JOHDANTO

1.1 Tyon tausta ja kohdeorganisaation esittely

Yrittdjyyden kehittdminen on yleisesti ajankohtainen puheenaihe ja haaste talla het-
kella. Aihe on ajankohtainen koulutuksessa, koska ty6elama ja siella vaadittavat taidot
ovat muuttuneet ja osaamisen tiedostetaan vanhenevan nopeasti. Yrittajyyskasvatuk-
sessa on kysymys niin yrittajyydesta kuin kasvatuksestakin. Se on monitieteista: se on
yht& paljon ihmis- kuin taloustiedettakin. Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on hyvéan ja
merkityksellisen elaman edistaminen yhteiskunnassamme. Sen avulla ihmisten hyvin-
vointi ja yhteiskunnan elinvoimaisuus kasvavat ja kykenemme synnyttamaan myds

uutta liiketoimintaa. (Helsingin kaupungin yrittdjyysohjelma 2012, 5.)

Suomalaista koulutusjarjestelmdd haastaa uudenlaisten tytelamataitojen hallinta ja
osaaminen. Robotiikka ja tekodly muuttavat tydelamaa ja osaamistarpeita nopeasti.
Muutoksien arvioidaan olevan aiempia teknologisia murroksia laajempia ja nopeampia,
mika asettaa isoja vaatimuksia osaamisen ja koulutustarpeiden ennakoinnille ja koulu-
tuksen kehittamiselle. Tulevaisuuden ty6elamassa tarvitaan laaja-alaista osaamista,
kykya ettd halua oppia uutta. (Minedu 2017.) Hyvin keskeinen tarkasteltava nakdkulma
koulutuksen uudistamisessa on hallituksen karkihankkeena vuoden 2018 alussa kayn-
nistynyt ammatillisen koulutuksen reformi, joka pakottaa myds miettimaan opetusta ja

yrittajyytta nyt taysin uudelta nakokantilta.

Ty0 toteutettiin laadullisena kehittdmistutkimuksena, jonka toimeksiantajana toimi Hel-
singissa julkisella sektorilla ammatillista koulutusta tarjoava organisaatio, Stadin am-
matti- ja aikuisopisto. Tarkennetusti tyén pilotoinnin kohteena toimii PALVI: in kuuluva
hius- ja kauneudenhoitoalan perustutkinto. Monialainen organisaatio kuuluu kasvatuk-
sen ja koulutuksen (KASKO) toimialalle ja sen koulutuksenjarjestajana toimii Helsingin
kaupunki. Stadin Ammatti- ja aikuisopisto tarjoaa koulutusta nuorten ammatillisessa pe-
ruskoulutuksessa, aikuiskoulutuksessa, oppisopimuskoulutuksessa sek& nivelvai-
heessa. (Stadin Ammattiopisto 2018.)

1.8.2018 lahtien Stadin ammatti- ja aikuisopistossa toimii 17 toimipisteen sijaan 5 kam-
pusta, joissa jokaisessa opiskelee noin 2000 opiskelijaa ja tydskentelee noin 200 tyon-

tekijaa. Organisaatiossa toimivia kampuksia johtavat rehtorit seka koulutuspaallikkotii-
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mit. Strategisena toiminta-ajatuksena on laadukas ja monipuolinen ammatillinen osaa-
minen. Stadin ammatti- ja aikuisopiston oma visio ja tahtotila on muuttua perinteisesta
pyramidimallisesta organisaatiosta kohti osaamisperustaista asiantuntijaorganisaatiota
seka valmentavaa johtajuutta. (Sarkkinen 2017; 2018a.) Kaikki toiminta lahtee liikkeelle
asiakkaasta — eli opiskelijasta. Sitd ohjaa sosiokonstruktivistinen oppimiskasitys — op-
pimista tapahtuu kaikkialla. Stadin ammatti- ja aikuisopiston uudessa organisaatiomal-

lissa asiakaslahtoisyys on selvasti havaittavissa. (Sarkkinen 2018a.)
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Kuvio 1. Uusi organisaatiomalli (my6taillen Sarkkinen 2018b)

1.2 Helsingin kaupungin strategia

Stadin ammatti- ja aikuisopiston toiminta-ajatuksena on laadukas ja monipuolinen am-

matillinen osaaminen, joka toteutuu asiakaslahtoisesti. Toimintaa ohjaavat arvot, jotka
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pohjautuvat KASKO:n ja Helsingin kaupungin yhteisiin arvoihin. Helsingin kaupungin
strategiassa painotetaan koulutustakuuta eli perusopetuksen jalkeen kaikki saavat
opiskelupaikan lukiosta tai ammatillisesta koulutuksesta. Tavoitteena on myés paran-
taa toisen asteen lapaisyastetta seka huolehtia siitd, etta koulutus tavoittaa paremmin
ilman toisen asteen tutkintoa olevat nuoret aikuiset. Jokaiselle helsinkilaiselle halutaan
antaa mahdollisuus saavuttaa potentiaalinsa oppimisessa. Helsingin kaupungin strate-
gisena tavoitteena on olla maailman vaikuttavin paikka oppia. Nain myds koko kaupunki
muutetaan oppimisympadristoksi — digitaalinen teknologia mahdollistaa ajasta ja pai-

kasta riippumattoman oppimisen. (Pakarinen 2017.)

Helsingin kaupungin arvoina ndhdaan mm. oikeudenmukaisuus, yhdenvertaisuus, tur-
vallisuus seké yrittdjamyonteisyys. Visiona koulutuksen nakokulmasta on eriarvoistu-
misen pysayttaminen ja varmistus, etta kaikille nuorille mahdollistetaan koulutus- ja
tydllistymispolku. Uudessa strategiaohjelmassa painopisteiksi on esitetty toisen polven
maahanmuuttajien koulutuksen ja tydllistymisen seka osallisuuden edistaminen seka
ulkomaisten tutkintojen tunnustaminen. Yrittajyytta tuetaan yhtena vaihtoehtona tyéllis-

tymisessa. (Helsingin kaupungin strategiaohjelma 2017- 2021.)

Arvot ja arvomaailma itsessaén ovat tarkea osa strategiaa, silld ne muodostavat perus-
tan, jossa ihmiset tekevéat tyota ja toimivat keskendan. Perusarvot eivét ole kuitenkaan
vain kuvauksia heidan tekemastaan tyosta tai strategioista, joita he palvelevat tehtavan
suorittamiseksi. Arvot toimivat tyon taustalla ja nayttaytyvat siind, miten ihmiset toimivat
vuorovaikutuksessa keskenaan ja mita kayttaytymismalleja he palvelevat tehtavan tayt-
tamiseksi. (Bas 2012, 317.) Strategia ja visio toteutuvat henkildston kautta. Opetushen-
kiloston patevyydella ja kehittymismyonteisyydella on siis iso merkitys néiden toteutu-

misessa.

Kokeileva kulttuuri on keskeinen lahtdkohta Helsingin kaupungin strategian toteutumi-
sessa. Kokeilukulttuuri, ja sen vahvistaminen on myds yksi Sipilan hallituksen karkihank-
keista. Talla tavoitellaan uusia innovatiivisia ratkaisuja, joilla kehitetdaan yhteiskuntaa ja
palveluita. Hankkeella halutaan edistdd omatoimisuutta, yrittajyytta sekd vahvistaa alu-
eellista ja paikallista paatoksentekoa seka yhteistyota. (Kokeilevasuomi.fi 2018.) Kokei-
lukulttuurista puhutaan nyt etenkin julkishallinnossa. Se on nopeasti tehtavaa toimintaa,
ja samalla myds toimintakulttuurin muutosta. Konkreettisesti tima tarkoittaa kehittavaa,
tekevaa kokeilemista, jossa voidaan tehda ja kehittdd asioita tai toimintoja nopeallakin

aikataululla. Kokeilukulttuuri ndhdaan vastauksena siihen, ettd haasteet, joiden kanssa
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olemme nyt tekemissé ovat aivan uudenlaisia, monimutkaisempia ja verkottuneita. (Nie-
minen 2017; Stenvall 2016). Kokeilujen ei ole tarkoitus olla "paaténta tekemista”. Kokei-
luissa tulisi selvasti hahmottua se mita kokeillaan, eli tavoitteet tulisi luoda. Myds ymmar-
rys olemassa olevista haasteista seka siitd, mihin ne vaikuttavat ovat keskeisia lahtékoh-
tia. Kokeiluilla on siis oltava selkeé alku ja loppu. (Nieminen 2017; Stenvall 2016.) Sitran
asiantuntijan Kalle Niemisen (2017) ndkemyksen mukaan kokeiluja kannattaa tehda
mieluummin pienesti, kuin suuresti. Lisaksi onnistumista on tarkeaa mitata - miten on-

nistuttiin ja mita tasta opittiin? (Nieminen 2017.)

1.3 Stadin ammatti- ja aikuisopiston yrittajyyskasvatusstrategia

Virallista yrittajyyskasvatuksen strategiaa ei Stadin ammatti- ja aikuisopistolla ollut tut-
kimuksen teko hetkella vield julkistettu. Organisaatio uudistukseen liittyen yhdeksi kar-
kihankkeeksi on kuitenkin nostettu yrittdjyyskasvatus. Reformiajattelussa yrittajyyskas-
vatus nahdaan tarkedna mahdollisuutena saada nuori kiinnostumaan omasta ammatil-
lisesta kasvustaan ja myds taydentamaan oma ura tavoitteellisemmaksi. Reformin mu-
kaisesti oppijalle on mahdollistettava oma henkilokohtainen kehittyminen, jolloin tahan
liittyy vahvasti myos yrittajyys. Valmistuvan strategian on ajateltu myétailevan Helsingin
kaupungin strategiaa ja sen yhteyteen rakennetaan my0s laatua seuraavat mittarit.
(Karjalainen 2018.) Helsingin kaupungin yrittdjyyskasvatuksen ohjelma on kuitenkin jo
olemassa (2013 - 2016). Hankeohjelma toteutettiin kaupungin, oppilaitosten ja elinkei-
noeldman sekd muiden sidosryhmien avulla. Ohjelma tuotti yhteisen ndkemyksen yrit-

tajyyskasvatuksen kehittamisesta ja tulevaisuuden suunnasta.
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Hankeohjelman tuottamassa PUU-mallissa on havaittavissa yrittdjyyskasvatuksen eri
ulottuvuudet.
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TYOELAMA-
YHTEISTYO

TYOPA’KKA
OMA YRiTys

OSAAMISEN
KEHITTAMINEN

VASTUU ELINIKAISESTA
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““fm\"c VALINNAT WOV aosTUS
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Helsinki on
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INNOSTUMISEN VAPAUS AVOIMUUS OPPIMISEN ILO QP

YHTEISOLLISYYS VASTUULLISUUS

Kuva 1. Yrittdjyyskasvatuksen puu (Helsingin yrittdjyyskasvatusohjelma 2012, 9).

PUU-mallin avulla opettaja voi arvioida, miten kokonaisvaltaisesti han tytssdan huo-
mioi mallin eri tasoja ja missa jarjestyksessa. Puuhun on tarkoitus noustava tyvesta,
eika painvastoin. Puun "lukemiseen” tarvitaan ymmarrysta yrittdjyyden olemuksesta ja
siitd, miten voimme yhdistaa yrittdjyyden olemuksen pedagogiikkaan kulloisessakin
kontekstissa. (Helsingin yrittdjyyskasvatusohjelma 2012, 6.)
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Ammatillinen reformi

Ammatillisen koulutuksen reformi on niin ikdan yksi Sipilan hallituksen karkihankkeista
ja se pantiin taytant66n 2018 vuoden tammikuussa. Sen tarkoituksena on uudistaa am-
matillisen koulutuksen toimintaprosessit, rahoitus, ohjaus- ja tutkintojarjestelméa ja muo-
kata jarjestajarakenteita. Naiden lisaksi laki ammatillisesta peruskoulutuksesta ja amma-
tillisesta aikuiskoulutuksesta yhdistetd&n uudeksi yhdeksi laiksi, jossa keskeisena lahto-
kohtana ovat osaamisperusteisuus ja asiakaslahtoisyys. Reformi tuo ammatilliseen kou-
lutukseen uudistuksia, jotka edellyttavat yrittdjamaisen oppimisen kehittdmista oppilai-
toksissa yhteistydssd muiden tahojen ja sidosryhmien kanssa. TAman kehittdmistytn

kannalta merkityksellisimmat niistd ovat seuraavat:

o Yksil6lliset opintopolut. Jokaisella oppijalla on oma opintopolku sekd henkil6-
kohtainen osaamisen kehittdmissuunnitelman (HOKS). Tama laaditaan opiske-
lijalle heti opintojen kaynnistyessa. HOKS:iin kirjataan opintojen tavoitteet, esi-

merkiksi jos oppijan tavoitteena opiskella yrittajamaisesti opintojensa ajan.

e Nuoriso- ja aikuiskoulutus yhdistyvat. Ammatillisen koulutuksen reformi yhdis-
tad ammatillisen koulutuksen lainsd&dannodn nuorten ja aikuisten osalta yh-
deksi. Tama tarkoittaa, etta erilaiset yrittajyyden oppimisympaéristot ja -polut on

luotava eri ikaisille ja eri elamantilanteissa elaville sopiviksi oppimisratkaisuiksi.

e Tutkintoja ja niiden sisaltdja uudistetaan. Yrittajyyttd on mahdollista toteuttaa

sisalldllisesti eri tutkinnonosissa eri tavoin.

o Naytot toteutetaan aidoissa oppimisymparistoissa. TAma edellyttda uusien so-

veltuvien oppimisymparistojen kehittAmista myds yrittdjyyden oppimisessa.
e Opettajuuden uudistaminen. Opettajan rooli painottuu ohjaamiseen, arviointiin
ja vahvaan yhteistyohon tydeldamén kanssa. Tama haastaa opetus- ja ohjaus-

henkilostéa hyddyntamaan kokeilukulttuuria ja yrittdjyysosaamistaan.

(OKM 2017a.)
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Kansainvalista opetusta koskevat saadokset ja laadunvarmistus

Kehittamistutkimuksena toteutettu tyd on pyritty toteuttamaan vastaamaan koulutuksen
kansainvalista opetusta koskevia sdadoksia (EQF) seka sen laadunvarmistusta (EQA-
VET) ja ne toimivat myds perusteluina tutkimuksen tarpeellisuudelle. Suomessa otettiin
viime vuonna k&yttoon tutkintojen ja osaamiskokonaisuuksien viitekehys. Viitekehys
perustuu Euroopan parlamentin ja neuvoston suositukseen eurooppalaisesta tutkinto-
jen viitekehyksesta (European Qualifications Framework, EQF) elinikisen oppimisen
edistamiseksi. Laki sek& valtioneuvoston antama asetus tulivat voimaan 1.3.2017.Vii-
tekehyksessa kuvataan tutkintojen, oppimaarien ja muiden osaamiskokonaisuuksien
antamat taidot, tiedot ja patevyydet yhdenmukaistetulla ja kansainvélisesti vertailukel-
poisella tavalla. Naiden tarkoituksena on edistdd suomalaisten tutkintojen tunnusta-
mista, helpottaa likkuvuutta kansainvélisesti ja edistda koulutusvientid. Viitekehyk-
sessa tutkinnot, oppimaarét ja muut osaamiskokonaisuudet sijoittuvat kahdeksalle eri
vaativuuden tasolle. (OKM 2017b.)

Ammatillinen koulutus kuvataan tasolla 4. Kuvauksessa toisen asteen koulutuksen jal-
keen opiskelijan tulee pystya hallitsemaan oman tydnsa tai opintoalansa tietoperusta
laajoissa asiayhteyksissa seka omata tietyt kognitiiviset ja kaytadnnon taidot seka ilmai-
sukyky. Henkilon tulee pystya hyddyntamaan naita tietoja ja taitoja ratkaistaessa oman
alansa ongelmatilanteita ja suorittaessaan alansa tehtavia. Henkilén odotetaan pysty-
van tybskentelemaan itsenaisesti, myds mahdollisesti muuttuvissa toimintaymparis-
toissa. Henkilon tulisi myds pystya suorittamaan annetut tehtavat loppuun, toimia tur-
vallisesti, vastuullisesti, taloudellisesti, tuloksellisesti ja suunnitelmallisesti omassa ty6-

yhteis6ssaéan, huomioiden my®ds muut toimijat. (EQF vaativuus tasot 2017, liite 3-4.)

Osaamisen vaatimustasot liittyvat yrittajyyskasvatuksen ndkékulmasta opiskelijalta
vaadittaviin valmiuksiin toimia yrittdjamaisesti toisen palveluksessa tai alan itsendisené
yrittdjand. Henkilolla odotetaan olevan kyky arvioida omaa osaamistaan ja tehtava-
aluettaan sek& parantaa ty6hon ja/ tai opintoihinsa liittyvia toimia. Liséksi haneltd odo-
tetaan valmiuksia pystyd kehittdm&an itsedén ja ty6tdén, toimia erilaisten ihmisten
kanssa opiskelu- ja tydyhteistssd sekéd muissa ryhmissé ja verkostoissa. Toisin sanoen
henkildlla odotetaan olevan ammatillisen koulutuksen jalkeen valmius elinikdiseen op-

pimiseen. (EQF vaativuus tasot 2017, liite 3-4.)
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Ammatillisen koulutuksen laadunvarmistuksen eurooppalainen viitekehys (EQAVET)
on luotu auttamaan EU-maita kehittdmaan ammattikoulutusjarjestelmiaan yhteisten pe-
riaatteiden mukaisesti, tavoitteena parantaa sen laatua ja helpottaa eri tavoin eri maissa
hankittujen taitojen ja tietojen hyvaksymista ja tunnustamista. (EQVET 2017; OPH saa-
dokset 2017.)

1.4 Tutkimusongelma, tavoitteet ja nykytila

Tutkittava ongelma sai alkunsa siitd, ettd Stadin ammatti- ja aikuisopistossa itse tyds-
kenteleva tutkija havaitsi, ettei yrittajyyskasvatuksen osalta kaikilla opettajille ja toimijoilla
ollut yhtenevaa toimintatapaa, mutta hyvia kaytanteita, jalkautumattomia ideoita ja aja-
tuksia taman kasvatusosaamisen alueelta I6ytyi. Lyhyen, organisaation sisalla tapahtu-
neen havainnoinnin jalkeen tutkimuksen paékysymykseksi nousi: millaisella mallilla sai-
simme yrittajyyskasvatuksen kiinteaksi osaksi tulevaisuuden ammatinopetusta? Tutki-

muskohdetta lahdettiin selvittamé&&n seuraavien tutkimuskysymysten avulla:

e Millaista on tulevaisuuden yrittdjaméainen oppiminen?
e Mika on organisaation yrittajyyskasvatuksen nykytila ja tulevaisuuden visio?

o Mitka ovat yrittdjamaisen opiskelun haasteet ja mahdollisuudet?

Varsinaisen tutkimusongelman sijaan tassa tydssa keskityttin enemmaénkin tutkitta-
vaan kohteeseen. Tutkimuksen konkreettiseksi tavoitteeksi asetettiin Stadin ammatti-
ja aikuisopiston yrittdjyyskasvatuksen toteutusmallin luominen. Mallin kautta yrittajyys-
kasvatus haluttiin tuoda opettajille helpommin lahestyttavaksi pedagogiaksi, tarjota uu-
sia nékdkulmia siihen seka tarjota tydkalu sen kayttéonottamisen tueksi. Pitkalla aika-
valilla tyolla halutaan myoés olevan vaikutus organisaation opettajien ja ohjaajien yritta-
jyyskasvatusosaamisessa. Sen tutkiminen on kuitenkin rajattu tdméan tyon ulkopuolelle.
Syntynyt malli on tarkoitus pilotoida hius- ja kauneudenhoitoalan perustutkinnossa ke-

vaalla 2019 ja tulokset on tarkoitus hytdyntaa mallin jatkokehittamisen hyvaksi.
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1.5 Tutkimuksen lahestymistapa ja kaytetyt menetelmat

Tutkimuksen lahestymistavaksi valittiin laadullinen kehittdmistutkimus. Kehittamistutki-
muksen kohteena on usein ei-sosiaaliset ilmi6t ja sille on tyypillisté abduktio, eli teorian
ja kaytannon vuorovaikutus, joka nahtiin tassa kehittamistutkimustyossa tarkeana (Ma-
kinen 2017). Tassa kehittamistydssa pyrittiin mahdollisimman kaytannonlaheiseen ke-
hittamiseen, jonka vuoksi tutkimuksen aihetta koskevan teorian tueksi menetelmiin va-
likoitui useita laadullisia menetelmid. Tyon aineistonhankintamenetelmiksi valikoitui
benchmarking, haastattelut ja havainnointi. Analyysimenetelmana kéytettiin sisal-

I[6nanalyysia.

Benchmarking

Bencmarkingilla ei ole Suomessa varsinaista virallista termid, vaan se on jaanyt kayt-
todmme lainasanana. Vertailuoppimisen (benchlearning) juuret ovat bechmarking-toi-
mintamallissa. Kotimaisten kielten keskuksen (2016) mukaan benchmarking suomen-
nettaisiin esikuva-analyysiksi, vertailuanalyysiksi tai vertailukehittdmiseksi. Vertailuke-
hittdmisen ajatuksena on kayttaa valmista hyvaa esimerkkia tai esikuvaa oman suori-

tuksen arviointiin ja kehittamiseen. (Karlof ym. 2003, 35 — 37.)

Benchmarking- menetelma valittiin tydhon sopivaksi menetelméksi ennen kaikkea siksi,
ettd se nayttaisi monelta osin tukevan organisaation oppimista. Menetelma myoés ko-
koaa jaettua tietoa ja identiteettia monipuolisesti organisaatiokulttuurin sisalla. Hakka-
rainen, Lonka & Lipponen (2004) esittelee tamén yhteisollisenéd oppimisen valineena
muutoksessa, joka myos vahentaa epavarmuudesta johtuvaa ahdistusta. Ajatus perus-
tuu siihen, ettd on helpompi nahda ja hyvaksya muutokset, joita pitda tehda, kun ne
ovat verrattu muihin. Omia ajatuksia edelleen kehittamalla taas sitoudutaan prosessiin
paremmin ja mahdollistetaan néin uusien tuloksien tuottaminen kopioinnin sijaan. Par-
haimmillaan tallainen oppiminen johtaa organisaatiossa my6s jaetun asiantuntijuuden
kasvuun. (Hakkarainen, Lonka & Lipponen 2004, 168 — 192.) Tutkimuksessa menetel-
maa kaytettiin vertailemaan toimivia yrittdjyyskasvatuksen malleja toisista ammatilli-
sista oppilaitoksista. Tarkoitus ei ole kopioida toisten oppilaitosten menetelmia, vaan
jéljittelyn sijaan tarkoitus oli ottaa oppia toisten onnistumisista. Vertaisarvioitaviksi koh-
teiksi valikoituivat Turun Ammatti-Instituutti ja siellda toimiva WISIO, Kiltakoulu-malli
sekd MERCURIA.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Veera Osterlund



16

Haastattelut

Tutkimuksessa hyddynnettiin laadullisiin menetelmiin lukeutuvaa aineiston keruutapaa,
haastattelua. Haastattelumenetelmana kaytettiin teemahaastattelua seka anonyymisti
toteutettuna seka asiantuntijalausuntoina. Teemahaastattelu tunnetaan puolistrukturoi-
tuna haastattelumetodina, jossa tutkimusongelmasta on poimittu keskeiset teema-alu-
eet, joista haluttiin lisatietoa. (Vilkka 2005, 101-102.) Tutkija pyrki tiivistam&an teemojen
keskeisen annin omin sanoin, ja tulkita aineistoa tutkimuskysymykseen vastaten. Me-
todin haasteena, ettd etuna nahdaan se, etteivat haastattelujen teemat noudattaneet
etukateen suunniteltua runkoa, koska ihmiset puhuvat tutkimuksellisesti mielenkiintoi-
sista teemoista heille merkityksellisissa konteksteissa. Haastattelupuheessa esiin nou-
sevat teemat eivat tassakaan tydssa noudattaneet taysin kysymyksen siséltdteemaa ja
ne tekivat analysoinnista osittain tulkinnanvaraisen. (Saaranen - Kauppinen & Puus-
niekka 2009, 95.)

Tutkimuksen kannalta keskeisin aineisto nahtiin syntyneen keratyn haastatteluiden
kautta. Empiirisessé tutkimuksessa on tarkeaa se, kenelté aineisto kootaan. Usein kun
puhutaan kyselytutkimuksesta, keratdédn satunnaisotos, johon valitaan kokonaistutki-
muksen joukon edustajat. Joukko, jolta ainestoa kerataan, on usein verrattain pieni,
jonka vuoksi on tarkeda miettia sita, keneltd saadaan mahdollisimman sisaltérikkain
aineisto (Jolkkonen 2018). Tutkimukseen valikoitui haastateltavaksi hius- ja kauneu-
denhoitoalan perustutkinnon koulutuspaallikkod, laajennetun tyéssdoppimisen vastuu-
opettaja, kilpailutoiminnasta vastaavan lajipaallikko ja alan lehtori seka lisdksi Stadin
ammatti- ja aikuisopiston yrittdjyyskasvatusvastaava. Teemahaastattelun haastatelta-
via oli yhteensa nelja, joista kaksi toimi my6s asiantuntijalausuntoina. Tutkija valitsi
haastateltavat syysta, ettd uskoi havaintojensa pohjalta saavan heiltd parhainta ja yk-

sityiskohtaisinta tietoa kehitettdvaa kohdetta ajatellen.

Aineiston hankintaa varten tehdyill& haastatteluilla haluttiin selvittd& kokonaisvaltainen
nakemys yrittajyyskasvatuksen tilasta organisaatiossa ja siitd, mihin suuntaan tata pi-
taisi l[ahtea jatkokehittamaén. Haastatteluita toteutettiin seka kasvokkain etta puhelin-
haastatteluina. Kaikki haastattelut &&nitettiin tai videoitiin ja tallennettiin litteroinnin jal-
keen digitaaliseen muotoon. Haastattelun aluksi haastattelija kertoi haastateltaville tut-

kimuksen tavoitteet ja tarkoituksen. Haastateltavat olivat tietdméattémia toisistaan ja
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toistensa vastauksista. Haastattelut olivat kestoltaan noin 20-30 minuutin mittaisia. Ky-
symykset, joita haastateltaville esitettiin, ovat tdssa opinnaytetydssa alla olevien tee-

mojen muodossa (kts. lite 1. teemahaastattelun runko).

Taulukko 1.Teemahaastatteluiden teemat

teema 1 YRITTAJYYSKASVATUKSEN SEKA -PEDAGOGIIKAN KASITTEET

teema 2 YRITTAJYYSKASVATUSTAIDOT JA OPETUS

teema 3 YRITTAJYYSKASVATUKSEN MENETELMAT, -MALLIT JA OPPIMISYMPARISTOT

teema 4 TULEVAISUUDEN VISIO JA TAHTOTILA
(Reformi, organisaatiokulttuuri, muut vaikuttavat tekijat)

Tutkimuksen teemahaastatteluaineistojen purkuun kaytettiin siséllonanalyysid. Sisal-
[6nanalyysissa aineistoa tarkastellaan eritellen, yhdenmukaisuuksia ja eroja etsien
seka tiivistaen. Sisadllonanalyysilla pyrittiin muodostamaan tutkittavasta ilmiosta tiivis
kuvaus, joka yhdistaa tulokset ilmion laajempaan kontekstiin ja aihetta koskevaan muu-
hun tutkimustietoon. Sisédllonanalyysistéa puhutaan silloin kun tarkoitetaan sanallista
tekstin sisallon kuvailua. Tdssd menetelméssa tutkimusaineistosta pyrittin luomaan
teoreettinen kokonaisuus, eli aineistosta etsittiin vastauksia tutkimuskysymyksiin. Sisél-
Idnanalyysi toteutettiin tdssa tydssa aineistolahtdisesti ja analyysi perustui tulkintaan ja
paattelyyn. (Tuomi & Sajajarvi 2002, 109-116; Makinen 2017.)

Teemahaastattelujen kautta saadun tutkimusaineiston analysointi aloitettiin litteroimalle
eli kirjoittamalla sanantarkasti puhtaaksi kaikki nauhoitetut haastattelut. Litteroinnin jal-
keen haastattelut numeroitiin juoksevasti yhdesta neljaan ja tutustuttiin aineistoon lu-
kemalla puhtaaksi kirjoitetut aineistot I1&pi useampaan kertaan. Tutustumisvaiheen jal-
keen aineisto luokiteltiin teemojensa alle. Teemat olivat esilla jo haastatteluvaiheessa
ja ne olivat saatavilla haastateltavilla jo ennen varsinaisen haastattelun suorittamista.
Aineiston tarkempi luokittelu syntyi aineistol&htdisesti. Teemojen alle syntyneet luokat
hahmottuivat aineistosta itsestaan, sen jalkeen, kun vastaukset taulukoitiin yhdeksi ai-
neistoksi. Taman jalkeen haastateltavien vastaukset jaoteltiin uusien luokkien alle. Vas-
tauksista loydettiin tietoa ja selkeita kehittamiskohteita, joita avataan tarkemmin tyon

loppuluvussa.
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Osallistuva havainnointi

Aineiston tukena kaytettiin laadullisiin menetelmiin lukeutuvaa osallistuvaa havainnoin-
tia, tutkimuspaivakirjan avulla. Havainnointia hyddynnettiin tukena haastatteluille seka
benchmarkkauksien tuloksille, eli sita ei analysoida tassa tutkimuksessa tutkimustulok-
sien muodossa. Osallistuvasta havainnoinnista voidaan puhua silloin, kun tutkija on
fyysisesti lasna tutkimustilanteessa. (Vilkka 2005, 122). Taman tutkimuksen kohdalla
tutkija itse kuuluu havainnoinnin kohteena olevaan organisaatioon. Havainnoinnissa ja
organisaatioon sisalle kuulumisessa tiedostettiin samalla olevan riski tutkimusaineiston
luotettavuusnakdkulmasta, ettd sen laadussa. Koska Stadin ammatti- ja aikuisopisto on
kuitenkin yhteisona suuri, eiké tutkittava ongelma ollut luonteeltaan kovin uteleva, ole-
tettiin riskin luottamusasetelman suhteen olevan kuitenkin melko pieni. (Vilkka 2005,
122; Kananen 2012, 95.) Havainnoinnin eli observoinnin avulla saatiin tietoa siita, toi-
mivatko ihmiset todella niin kuin sanovat toimivansa. Havainnoinnin etuna on se, etta
nain saadaan valitonta ja suoraa tietoa yksilon, ryhmien ja organisaatioiden toiminnasta
ja kayttaytymisesta. Lisaksi se mahdollistaa paasyn tapahtumien luonnollisiin ymparis-
téihin. (Saaranen - Kauppinen & Puusniekka 2009, 62.) Havainnoinnin tuottamaan ai-
neistoon on myds osaltaan vaikuttanut tutkijan osallistuminen ammatillisen reformin pe-

dagogiseen tydryhmééan 2017- 2018 aikana.
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1.6 Tutkimusprosessin kuvaus

Seuraavassa kuviossa kuvataan taméan kehittamistutkimuksen eteneminen ja siihen liit-

tyneet osa-alueet prosessikuvauksen muodossa.

METODOLOGIA/ MENETELMAT

Benchmarking 3
Teemahaastattelut n.=4
Havainnointi/ tutkimuspaivéakirja

« Tulevaisuuden yrittdjamainen oppiminen
. Organisaation yrittajyyskasvatuksen

TUTKIMUSKOHDE:- STADIN nykytlla ja tulevaisuuden visio
AV R ES VA TCO]STelSIERE] NI . Yrittajamaisen opiskelun haasteet ja
YRITTAJYYSKSVATUSMALLI mahdollisuudet

TULOKSET
Johtopaatokset

Tulosten arviointi
-Yrittajyyskasvatus ja
yrittajyyspedagogiikka
- Muutos ammatillisessa koulutuksessa

KASITTEET/ teoriat: ja oppimisessa
- Kokeilukulttuuri

-Uudistuva opettajuus

Kuvio 2. Tutkimusprosessi kuviona
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2 YRITTAJYYSKASVATUS JA OPPIMINEN

2.1 Yrittgjyyskasvatuksen kasite ja lahihistoria Suomessa

Ammatillisessa koulutuksessa "yrittajyys” tarkoittaa muun muassa sita, etta opiskelija
pystyy tydskentelem&én itsenaisesti muuttuvissa toimintaymparistdissa vastuullisesti ja
hanellda on valmiudet toimia yrittdjamaisesti toisen palveluksessa tai alan itsendisena
yrittdjana. Opiskelijalla on myo6s kyky arvioida omaa osaamistaan, kehittaa itseaan ja
omaa tyotaan. Lisaksi hanella on valmius jatkuvaan oppimiseen. (OPH 2015, 18.)

Yrittajyyskasvatukselle on méaaritelty yrittajyyden luonteesta johtuen kolme erilaista tar-

keaa tavoitetta:

e Sisdinen yrittdjyys. Sen tavoitteena on lisata oppijan yhdessé ajattelemisen, te-
kemisen ja oppimisen taitoa. Naiden kykyjen avulla opitaan tydskentelemaan
yritteliaasti, vastuullisesti seka tavoitteellisesti, yhdessa toisten kanssa.

¢ Omaehtoinen yrittdjyys. Sen tavoitteena on auttaa oppijaa I6ytdmaan yrittelias
asenne, ajattelu- ja toimintatapa. Naiden taitojen avulla oppija osaa paremmin

johtaa itsedéan ja toimia vastuullisena kansalaisena.

¢ Ulkoinen yrittdjyys. Sen tavoitteena on antaa oppijalle tietoja ja taitoja yrityksen
perustamiseen, johtamiseen sek& omistamiseen liittyen. Nama tiedot auttavat

oppijaa ndkemaan yrittajyys ammattina seka mahdollisuutena.

(YES Varsinais-Suomi 2017.)

Ymmartddksemme yrittdjyyskasvatuksen nykytilan saavuttamisen suomalaisissa am-
mattioppilaitoksissa, on hyva ehka kerrata sit&, kuinka t&dh&n pisteeseen olemme tul-
leet. Yrittajyyskasvatuksen tutkimuksen kolme keskeisté tutkimuksen painopistetta ovat
[&hihistoriassa olleet yrittdjyyskasvatuksen kasitteellistdmisessa, roolissa osana koulu-
tusjarjestelmad, oppimiseen toimintasitoutuneen yksildllisen ja kollektiivisen dynamii-
kan tutkimisessa seka sellaisissa metodologisissa uudistuksissa, joilla mahdollistetaan

naiden tutkiminen. Tydeldman tutkimusta on integroitu yrittajyyskasvatukseen ja nain
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ollen myds ammattikasvatuksen kentalle. Silla on osallistuttu ammattikasvatuksen ka-
sitteellistamiseen, nivoutuen toiminnalliseen pedagogiikkaan ja sen tutkimukseen.
(Kyrd 2005, 172.)

Suomalaisten yrittdjyyskasvatuksen parissa toimijoiden voidaan sanoa olevan edella-
kavijoita yrittajyyden oppimisen ja yrittdgjamaisen pedagogiikan kehittamisessa seka jal-
kauttamisessa osaksi opetusta. Suomi oli ensimmainen Euroopan maa, joka otti kan-
sallisessa opetusohjelmassaan tehtavékseen yrittajyyskasvatuksen viemisen yhdeksi
toimintaa ohjaavaksi tavoitteeksi koulutusjarjestelmassa. Aihetta koskeva tutkimus on
ajan saatossa laajentunut ja tutkijajoukko kasvanut. Myds yliopistot ympari maailmaa
ovat ottaneet yrittdjyyttd yhd enemmissa maarin mukaan omaan opetukseensa. Suo-
messa onkin tehty jo mittava maara tutkimusta, jonka tuloksia on viety kansainvalisiin
tutkijayhteisdihin. (Kyr6 2013.)

Yrittajyys ja yrittdjyyskasvatus eivét ole siis toisistaan erillisia asioita. Moni mieltaa yrit-
tajyyden olevan joko elamantapa tai synnynndinen ominaisuus. Gordon, Natarajan ja
Aroran (2009) teoksessa "Entrepreneurship Development” nostetaan esille ndkdkulma,
jonka mukaan jokaisesta voi tulla yrittdja, mikali omaa tietyt kayttaytymisominaisuudet
ja on muutoin siihen henkisesti soveltuva. He painottavat sita, ettd menestyksen takana
on enemman kovaa ty6td kuin hyvaa onnea. Menestydkseen yrittdjan on oltava enem-
man tekija kuin unelmoija. Gordon, Natarajan ja Aroran (2009) ndkemyksen mukaan
yrittdjan menestys riippuisi paljon hanen &lykkyydestaan, mielikuvituksestaan, inno-
vointikyvystaan seka kyvysta muuttaa visiot konkretiaksi. Ei ole valttamatonta, etta ha-
nella olisi professorin alykkyys, profeetan ennakointikyky, myyjan tilanneherkkyys,
pankkiirin taloudellinen osaaminen, poliitikon valta, elokuvantekijan magneettinen per-
soonallisuus tai muutakaan yliosaamista. Ainoaksi tarkeédksi yrittdjan ominaisuudeksi

nahtiin halukkuus tyéskennelld kovasti. (Gordon, Natarajan & Aroran 2009, 3.)

Yksilon kovan tydskentelyn ja yrittdjamaisten ominaisuuksiensa liséksi keskidon on
nostettava myds suomalainen opettajankoulutus. Opettajien kouluttamisella ndhdaan
nimittain olevan myods hyvin keskeinen merkitys tulevaisuuden yrittdjyyskasvatustaito-
jen juurruttamisessa ja osaamisessa (YVI-hanke 2013, 14.) Turun Yliopiston (2015)
opettajakoulutukseen tehdyssa tutkimuksessa tutkittiin eroja siitd, miten suomalaiset
opettajaopiskelijat oppivat yrittdjyytta ja kuinka kriittisia he olivat sen suhteen. Tutkimus
osoitti, etté opettajankoulutusvaiheessa yrittdjyyspedagogiikka néhtiin tarkeédna, ja paa-

osin ajatus sitd kohtaan nayttaytyi positiivisena. Opettajaopiskelijat tuntuivat arvostavan
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erityisesti sitd, etta heille tarjotaan esimerkkeja siita, milloin opetusta pidetdén yhden-
mukaisena yrittajyyteen. (Ronkkd & Lepistd 2015.) Tama tukee tutkijan ajatusta siina,
ettd konkreettinen ilmién mallinnus organisaatiossa kannustaa opettajia kehittdmaan
omia yrittdjyyskasvatustaitojaan. Tama voi parhaimmillaan johtaa uudenlaisen pedago-

giikan syntymiseen.

2.2 Yrittgjyyskasvatuksen pedagogiikka ja sen menetelmét

Yrittajyyskasvatukseen ja yrittajyyteen liitetaan tyypillisesti oma-aloitteisuus seka itse-
naista tiedonhankintaa tukevat tydtavat. Tallaista toimintaa tukee esimerkiksi tutkivan
oppimisen pedagogiikka, joka toimii melko samankaltaisesti kuin ehk& paremmin tun-
nettu projektioppiminen. Ongelmaléhtoisyys ndhdaén tutkivan oppimisen pedagogiikan
kulmakivena ja nain ollen se toimii erinomaisesti myos yrittdjyyskasvatuksen taustalla.
Taman mukaan koko oppimisyhteistn toiminta on mahdollista perustaa kysymysten ja
ongelmien ymparille. Aktivoivina menetelmia ja oppimisen tukena toimivat muun mu-
assa kasitekartat (mind-map), PBL (problem - based learning), tiimitydskentely seka
erimuotoiset oppimispaivakirjat ja roolipelit, joissa hankalia tilanteita voidaan kasitella
vaikkapa draaman avulla. Toiminnalliset harjoitukset vahvistavat ryhmén Kiinteytta,
koska juuri toiminnan kautta ihmiset usein alkavat ymmartaa toisiaan yksilgind. (Hak-
karainen, Bollstrom - Huttunen, Pyysalo & Lonka 2005, 18 — 19, 272 — 280; Petgja &
Koponen 2002, 123.)

Tutkiva oppiminen on ldahes synonyymi limidpohjaiselle oppimiselle. lImidpohjaisella
oppimisella tarkoitetaan useimmiten oppiainerajoja rikkovaa, tutkivaa otetta oppimi-
sessa. Oppimisen lahtokohtana toimivat todelliset maailman ilmiét, joita tarkastellaan
kokonaisina ja niiden omissa konteksteissaan. lImidpohjainen lahestymistapa ja tutkiva
oppiminen voidaankin sanoa tukevan toinen toistaan. Tutkiva oppiminen ei kuitenkaan
ole menetelmd, vaan ennemmin ajattelutapa, jossa yhdistyvat nakemys oppimisesta tai
kasvatusfilosofiasta. Tutkiva oppiminen tarkoittaa opetuksen jarjestelyd uudelleen si-
ten, etta oppiminen tahtda ymmartamiseen ja ilmididen selittdmiseen. Oppiminen ta-
pahtuu ongelmanratkaisuna, omien kasitysten ja tietoisen pohtimisen kautta. Opetta-
jan/ ohjaajan tehtava prosessissa on pyrkia kohdistamaan oppijan kiintopiste opittavan

asian keskeisiin kasitteisiin tai perustaviin ideoihin. Tutkiva oppiminen voi nama l&hto-
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kohdat huomioon ottaen pitaa sisallaan erilaisia opetusmenetelmia. Oppiminen ja ope-
tus vaativat uudistuksia, joilla voidaan varmistaa opiskelijoiden menestyminen tulevai-
suuden tydeldmassa ja yhteiskunnassa. Keskeisia elementteja ovat tiimitydskentelytai-
dot ja yhteistoiminnallisuus. (OPS 2016: edu.fi.) lImidpohjainen- tai tutkivaoppiminen

voidaan molemmat nahda toimivina yrittajyyskasvatuksen taustapedagogiikkoina.

Yrittajyyskasvatuksen opetus- ja oppimismenetelmid on useita. Niihin kuuluvat muun
muassa mentorointi, vertaistutorointi ja -mentorointi, tutorointi ja coaching. Mentoroin-
nin hyotyna nahdaan usein mentorin antama realistinen palaute. Tassa menetelmassa
esitetaan kysymyksia vastauksien sijaan — tarkoituksena se, etta kysyja oivaltaa vas-
tauksen itse. Mentoroinnissa on tarkeaa tyyli, kuinka kasitella sisalléllisia kysymyksia.
Vertaistutoroinnin tai toiselta nimeltaan vertaismentoroinnin ideana on kehittdd. Tama
sopii esimerkiksi tilanteisiin, jossa kollegat/ opiskelijat oppivat toinen toisiltaan. Tassa
menetelmassa ideana on kokemusten myota rakentuva oppiminen yhdessa. Tutorointi
yksistaan tarkoittaa tutoroitavan oppimista ohjaavaa toimintaa. Ohjaus ja sparraus kohti
yhteisi& tavoitteita on tamé&n opetusmenetelmén tarkoituksena. Tutorointi taas on la-
hella timinvetgjan tyttapaa. Coaching on vastaavasti enemmankin henkilokohtaista tai
ryhmakohtaista valmennusta, joka annetaan p&&asiassa esimiestydssa oleville.
Coaching onkin pitkélti asenteiden ja taitojen kehittamista. Coach toimii valmentamisen
ammattilaisena toisin kuin mentori tai tutori. Coach toimii valmentamansa peilina ja kes-
kustelukumppanina, antaen talle kehittymista tukevia tehtavia ratkaistavakseen. Tassa
menetelmassa on keskeista opetella hydodyntamaan palautetta. (Kansikas 2007, 96 —
98.)

2.3 Yrittdjamainen oppimisymparisto ja tyokulttuuri

Yrittdjamainen oppimisympadristd ei ole yksiselitteinen maaritelma. Yrittajyyttd tuke-
vassa oppimisymparistdssa korostuu oppijan oma aktiivisuus ja se kannustaa teke-
maan itse. Siella ei kuitenkaan toimita yksin, vaan sen tarkoituksena on mahdollistaa
ohjauksen saanti, lisata havainnointikykya nahdé uusia mahdollisuuksia ja tukea uu-
teen ryhtymisessa. Tuen tarkoituksena on vahvistaa oivaltavaa ja keksivaa oppimista,
luottamusta itseensa, mutta myds tarpeellisien riskien ottamisessa, sen tulisi myds oh-

jata tydskentelyyn toisten ihmisten kanssa. Kun puhutaan koulujen yrittdjamaisista op-
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pimisympaéristdista, on tarkeaa, ettd ne myoétailevat tydelamalahtoisyytta ja mahdollis-
tavat oppimistilanteita, jotka on viety mahdollisimman lahelle oikeaa yrittajyytta. Ope-
tuksen tuleekin siis rakentua ongelmanratkaisulle ja vuorovaikutukselle eri verkos-
toissa. Toiminnallisuus on keskeinen avainsana oppimisymparistéjen toteuttamisessa
ja niiden onnistumisessa. Koulun toimintakulttuurilta vaaditaan joustavuutta, innovatii-
visuutta seka yhteistydtaitoa. (OPM 2009, 16 — 18.)

Stadin ammatti- ja aikuisopistossa suositaan nyt kokeilevaa tydkulttuuria. Kokeilukult-
tuurin yleisena haasteena nahdaan toimintaymparistét, joissa on totuttu hallitsemaan
epavarmuutta. Sipilan hallitusohjelma nosti kokeilut ja kokeilevan kehittamisen edista-
misen, ammatillisen reformin ohella yhdeksi karkihankkeistaan. Kokeilukulttuuria tulee
nyt vahvistaa ja kokeiluihin tulee kannustaa. Kokeilevat menetelméat uskotaan tuovan
koulutukseen uudenlaisen tavan kehittdad innovaatioita. Perinteiset kehittimismenetel-
mat eivat nahda enéa riittdvan ketterina ja luovina tuottamaan niita. Kokeilevassa ke-
hittdmisessa kaytannontaidoilla onkin keskeinen merkitys, ja sopii syysta ammatilliseen
koulutukseen mahdollisuutena. Kokeilujen siivittdmiseksi opiskelijoita on kannustettava
oma- aloitteisuuteen ja itsendiseen tyoskentelytapaan. Tama luo paremmat valmiudet
muun muassa Yyrittajyydelle ja myés sen uusille muodoille. (TEM raportti 2015, 4.10-
11.)
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3 TUTKIMUSTULOKSET

3.1 Yrittajyyskasvatuksen nykytila Stadin ammatti- ja aikuisopistossa

Kokonaisvaltaisen yrittajyyskasvatuksen nykytilan ja nakemyksen selvittdmiseksi hyo-
dynnettiin organisaation yrittajyyskasvatusvastaavan asiantuntijahaastattelua, tutkijan
omaa havainnointia sek& organisaation yrittdjyyskasvatuksen eri toimijoiden ndkemyk-
sid toiminnasta. Stadin ammatti- ja aikuisopiston yrittdjyyskasvatusvastaava Karjalai-
nen (2018) kertoi asiantuntijahaastattelussa, ettd hanen kokemuksensa mukaan Stadin
ammatti- ja aikuisopiston yrittajyyskasvatuksen toimijat ovat hajaantuneet ja sen toteut-
taminen on talla hetkella alakohtaista. Stadin ammatti- ja aikuisopiston 17. eri toimipis-
teessa aikaisemmin tapahtunut toiminta, on tehnyt yrittdjyyskasvatuksen osa-alueella
tapahtuneen toiminnan fyysisestikin hajaantuneeksi. Opettajien yrittdjyyskasvatus-
osaamista on kuitenkin kehitetty organisaatiossa vuodesta 2001 lahtien, muun muassa.
erilaisten tdydennyskoulutuksien muodossa. Esimerkiksi vuosi yrittdjana koulutusta on
ollut viimeisen vuoden aikana mahdollista hyédyntaa osaamisen kehittdmisessa. Me-
neillaan on myos paljon hankkeita, mihin opettajien on ja on ollut mahdollista osallistua.
Esimerkkeina tasta voidaan mainita tunnustustakin saaneet Pop Up Collage ja — Teh-
das. Helsingin kaupungin yrittdjaverkko on nyt luotu ja tama on vahva perusta yritta-
jyyskasvatuksen toteutumiselle. Karjalainen (2018) nakee, etta toimipaikkakohtainen
aktivoituminen olisi nyt tarkedd. Reformin mukaisesti oppiminen tapahtuu tyopaikoilla
ja siksi Stadin ammatti- ja aikuisopisto tarvitsee yrittdjyyden oppimiseen enemman oi-

keita yrittdjia mukaan. (Karjalainen 2018.)

Karjalainen (2018) mainitsi, ettei suoraa strategiaa toistaiseksi vield ole, mutta sellainen
on tulossa. Organisaatio uudistukseen liittyen yhdeksi karkiuudistukseksi on nostettu
yrittajyyskasvatuksen kohentaminen. Karjalaisen mukaan reformiajattelussa yrittajyys-
kasvatus onkin ehka térkein asia, jolla nuori saadaan kiinnostumaan omasta ammatilli-
sesta kasvustaan. Organisaation yrittdjyyskasvatusstrategia on tarkoitus tarkentaa
vield 2018 vuoden aikana. Valmistuva strategia tulee olennaisesti myotailemaan Hel-
singin kaupungin strategiaa. Kaupungin omassa strategiassa on selvd maininta siita,
ettd jokaiselle on mahdollistettava oma henkilékohtainen kehittyminen, jolloin asiaan
liittyy olennaisesti my6s yrittdjyys. Myos opettajien yrittajyyskasvatustaitojen laatumit-

tarit rakennetaan strategian yhteydessa. (Karjalainen 2018.)

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Veera Osterlund



26

Karjalainen (2018) nosti asiantuntijahaastattelussa esiin useita yrittdjyyskasvatuksen
tulevaisuuden mahdollisuuksia, mutta myos haasteita. Erilaiset virtuaaliset oppimisym-
paristot ja lisatty todellisuus tulevan voimakkaasti mukaan osaksi tulevaisuuden yritta-
jyyskasvatusosaamista ja opetusta. Tallaisia oppimisymparistéja kehitetddn organisaa-
tiossa jo nyt kovaa vauhtia. Haasteiksi Karjalainen mainitsee oppijoiden toisistaan eria-
van lahtétason, ja huomioitavaksi kohderyhmaksi oppijat, joilla on jokin muu kuin suomi
aidinkielenddn. Nama tulevaisuuden oppimisymparistot pitdisi saada myds heita pa-

remmin palvelevaksi. (Karjalainen 2018.)

Ammatillisen koulutuksen opiskelijaprofiilissa on tapahtunut lyhyessa ajassa merkittava
muutos, ja trendi nayttaa jatkuvan. Muutos on erityisen tarkeaa huomioida koulutuksen
jarjestamisen tulevaisuutta ajatellen. Stadin ammatti- ja aikuisopistossa opiskelevissa
vieraskielisten osuus on kasvanut jo kolmasosaan koko opiskelijamaarasta. Vieraskie-
listen opiskelijoiden osuus on suuri muun muassa kone- ja tuotantotekniikan perustut-
kinnossa (65,1%), hammastekniikan perustutkinnossa (63,5%), laékealan perustutkin-
nossa (50,5%), rakennusalan perustutkinnossa (49,2%) ja sosiaali- ja terveysalan pe-
rustutkinnosta (40,7%). (Helsingin Uutiset 2018.)

Stadin Ammatti- ja aikuisopiston opiskelijasuhdanne:
aidinkielendan muuta kuin suomea puhuvat
opiskelijat

= Suomi aidinkielena = Vieraskielinen =

Kuvio 3. Opiskelijaprofiilin muutos (Helsingin Uutiset 2018).

Toinen opiskelijaprofiilissa nakyva muutos on runsaasti tukea tarvitsevien opiskelijoi-
den maarissd tapahtunut lisdantyminen. Henkilokohtaisen opetussuunnitelman
(HOJKS) mukaan opiskelee Stadin ammatti- ja aikuisopiston opiskelijoista jo yli 10 pro-

senttia. (Helsingin Uutiset 2018.). Johtavan rehtorin Maria Sarkkisen (2018) mukaan
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keskeinen huomion kohde on nyt myos keskeyttdjien osuudessa, joka on Stadin am-
matti- ja aikuisopistossa nyt liilan suuri. Sarkkisen mukaan kaikkien alojen yhteinen kes-
keyttamisen osuus on noin 50% luokkaa, eli myds tamé on nostettava keskeiseksi
haasteeksi, jonka suunta on kdannyttava organisaatiossa alaspain. (Sarkkinen 2018b.)
Vaikka opiskelijaprofiilin muutokset eivat vaikuttaisikaan suoraan Stadin ammatti- ja ai-
kuisopiston yrittajyyskasvatuksen tulevaisuuden menetelmiin ja visioon, ovat ne kes-
keisessa roolissa yrittajyyskasvatusta kehittdessa. Yrittajyyskasvatusmallin tulisi pal-

vella mahdollisimman hyvin kaikenlaisia oppijoita.

Avoimet yrittdjyysopinnot ja yritysyhteistyo

Stadin ammatti- ja aikuisopiston eri kampuksissa on kayttssaan erilaisia oppimisympa-
ristdja seka erilaista yritysyhteisty6ta, joita myds kehitetaan jatkuvasti. Esimerkkina voi-
daan mainita Stadin ammatti- ja aikuisopiston Hattulantien toimipiste, jossa on tehty
yritysyhteisty6ta muun muassa Maunula talon, Nuorisoasiainkeskuksen ja TE-toimiston
kanssa. Sinne perustettiin tyokokeiluna myds Mansas Deli. niminen nuorisotyollinen
kahvila. Kokeilussa TE-toimiston tyokokeilijat itse hoitivat kahvilan toiminnan. Sité tu-
kemaan tarjottiin kevaasta 2017 alkaen avoimia yrittdjyysopintoja, jossa tyokokeilijat
saivat kokemusta myds yrittajyydesta kokeilunsa lomassa. Stadin ammatti- ja aikuis-
opisto tekee yrittdjyyden koulutusyhteisty6td muun muassa NewCo Yritys Helsingin
kanssa. Lisdksi avoimet verkko-opinnot mahdollistavat tulevaisuudessa yha laajemman
toimintakentan ja mahdollisuuden myds uudenlaiseen yhteistybhtn eri toimijoiden
kanssa. (Mero 2017.) Opinto-ohjaajat ovat jo tehneet yhteistydssa yrittdjaverkostoa,
jossa ovat mukana Helsingin lukiot, ammatillinen koulutus, osa perusopetuksesta seka
yrittajia. Tavoitteena on saada ammattikohtaisesti aktivoitua lisda eri alojen yrityksia
mukaan, jotta opiskelijat paasevat kokeilemaan todellista yrittdjyyden arkea. Reformin
ajatuksen mukaisesti, oppiminen tapahtuu nyt ja tulevaisuudessa yhd enemman oikeilla

tyOpaikoilla. (Karjalainen 2018.)
Ny vuosi yrittdjana- ohjelma

Stadin ammatti- ja aikuisopiston toimipisteisséd hyodynnetddn NY- toimintaan yha ene-
nevissa maarin (Karjalainen 2018). NY on voittoa tavoittelematon yhdistys, joka tukee
yrittajyyskasvatusta. Yhdistyksen tavoitteemme on saada nuoret tunnistamaan ja hy6-

dyntamaan omia kykyjaan — tekemalla oppien. NY - ohjelma tarjoaa opetuksen tueksi
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myds yrittdjyysasennetta, tydelamaétaitoja ja taloudenhallintaa tukevia ohjelmia, jotka
voidaan toteuttaa kouluissa osana opetusta. Yhdistyksen rahoitus muodostuu paaosin
saatioiden ja yritysten tuesta. Toiselle asteelle NY tarjoaa kaksi ohjelmaa, 24h leirit ja
Vuosi yrittdjana opintoja, jossa opiskelijat perustavat oikealla rahalla toimivan miniyri-
tyksen lukuvuodeksi. 24h-leiri on vuorokauden mittainen leiri yrittdjyyden oppimiseen.

(Nuoriyrittajyys 2017.)

Nuori Yrittajyys ry:n tarjoamien ohjelmien kouluttajina voi toimia yrittajyyshenkiset opet-
tajat. Uudistava opetussuunnitelma tarjoaa yha paremmat mahdollisuudet lahtea luok-
kahuoneesta oppilaitoksen ulkopuolisiin oppimisymparistoihin. Oikeilta yrityksilta saa-
tavat innovaatiotehtavat lisdavat verkostoyhteistyta ja kontakteja elinkeinoelaméaan.
Stadin ammatti- ja aikuisopiston edellisen lukuvuoden yhtené tavoitteena oli laajentaa
Vuosi yrittdjané -opintoja eri toimipaikkoihin, menetelman eri muodoissa. Vuosi Yritta-
janéa -toimintaa toteutetaan jo melko monessa Stadin Ammatti- ja aikuisopiston koulu-
tusohjelmassa, myds kevennettynad versiona. Tallin opiskelijat ovat esimerkiksi voi-
neet jatkaa NY-toimintaansa eri mittaisina moduuleina projekti jakson, tydssdoppimisen

tai valinnaisten opintojakson ajan. (Mero 2017.)

Ryhmasta tiimiksi ja idea
» omat vahvuudet

» ideointi, luovuus, yhteistyd

» ESP-itsearviointi

NY-yrityksen
i lopettaminen
aep » tilinpastos
» vuosikertomus
» lopetustoimenpiteet
» ESP-itsearviointi
ja koe

Liikeidea kirkkaaksi NY-yrityksen toiminta

» yrityksen nimi » tuotannon suunnittelu ja

» roolit ja vastuut kaynnistaminen

» neuvonantajien/liike-elaman » kilpailut ja tehtavat

vapaaehtoisten etsiminen » myyntiraportti
» liiketoimintasuunniteima » Uskalla Yrittaa -semifinaali ja -finaali

Kuvio 4. NY-oppimisprosessin vuosikello (NY-vuosiyrittdjana ohjelma 2017).

Pop Up College

Hanke on kolmen ammatillisen koulutuksen jarjestajan yhteinen innovatiivinen oppimis-

ympaéristo, jossa oppiminen siirrettiin koulujen seinien ulkopuolelle (Pop Up College
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2017). Laatupalkinnon saanut hanke, Pop Up College, on innovatiivinen ja tydelama-
lahtéinen ammatillisen koulutuksen oppimisymparistd, joka toimii oppilaitosten ulkopuo-
lella liike-elamén keskeltd hankituissa tiloissa. Ammatillisen koulutuksen reformin ta-
voitteiden mukaisesti oppimisymparistossa térmaytetddn eri osaamisalojen ja opiskeli-
joita keskenaan. Eri ikaiset oppijat verkostoituvat ja tekevat itse hankkimiaan projekteja
ymparoéivan elinkeinoelaman ja yritysten tarpeisiin. Opiskelu tapahtuu projekteja teke-
malla. Oppimista ohjataan tiimi- ja projektioppimisen pedagogisia menetelmia sovel-
taen. Heitd ohjaavat ja sparraavat hankeverkoston eri oppilaitoksista tulevat ammatilli-
set opettajat. Hakeutumisen ja valituksi tulemisen jalkeen jokainen opiskelija tekee it-
selleen henkilokohtaisen oppimissuunnitelman. Projekteissa tydskentely mahdollistaa
yksilollisten oppimistavoitteiden saavuttamisen, tyoelaméassa tarvittavan osaamisen
hankkimisen sek& mahdollisuuden hankkia samalla ammatillisten tutkinnon osien suo-
rituksia. (Pop Up College 2016.) Syksyksi 2018 on suunnitteilla seuraavat toteutukset
seka Helsinkiin ettd Saloon (Mero 2017).

POP UP Tehdas

Pop Up Tehdas on jo tavallaan paattynyt hanke, mutta sen tulokset elavat yha. Tama
oli esimerkillisen hyvin toteutunut hanke. Tehdas oli alkujaan Helmi liikketalousopiston
hankevetoisesti syntynyt moderni ja uudenlainen pop up -liiketoimintatila, joka sijaitsi
Teurastamon innovatiivisessa yrittdjaymparistossa. Liiketila on uuden yrittdjyyden toi-
mitila, mutta myos konkreettisen liiketoiminnan, opetustoiminnan ja ammatillisen kou-
lutuksen osaamisen kohtauspaikka. Uudenlaiset markkinointi keinot, sosiaalinen media
ja luovuus ovat olleet kaytdssa ammattioppilaitoksen nuorten POP UP Tehdas Oy:n
hankkeessa. (Helsingin kaupunki 2017). Stadin ammattiopiston eri toimialojen opiske-
lijat olivat tiiviisti mukana toiminnassa. Tiloissa on jarjestetty muun muassa yrittdjatee-
maisia markkinoinnin, hinnoittelun, taloushallinnon ja tuoteideoinnin koulutuksia, yritta-
jyyden leireja seké ty6pajoja. Hankkeen loppuraportissa todettiin, ettd hanke saavutti
tavoitteensa erinomaisesti. Se loi kestavaa ja koko ajan edelleen kehittyvééa perustaa
nuorten yrittdjyyskasvatukselle Helsingin ammatillisissa oppilaitoksissa. (Innovaatiora-

haston loppuraportti 2016.)
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Osuuskunta Stadin Timantit

Yrittdjyyden opiskeluun on erinomainen mahdollisuus myds osuuskunnan avulla. Sta-
din ammatti- ja aikuisopistossa toimii opiskelijavetoinen Stadin timantit- niminen osuus-
kunta, joka on perustettu vuonna 2016. Osuuskunnan tarkoituksena on toimia opiske-
lijoiden oppimisymparisténa ja oppimismenetelmana sekd mahdollistaa jasenkunnan
ammattitaidon hyédyntamisen tybelamassa ettda mahdollistaa ammattiosaamisen vah-
vistuminen. Osuuskunta tarjoaa puitteet yrittajyyden ia ammattiosaamisen oppimiselle,
kehittamiselle ja harjoittamiselle. Sen tarkoituksena on toimia myds ammatillisen kou-
lutuksen opiskelijoiden ja ammattilaisten yhteistyéverkostona. Osuuskunta mahdollis-
taa yrittajyyden oppimisen ja harjoittamisen myds koulutuksen paattymisen jalkeen.
Osuuskunnan toimialueena on harjoittaa eri tavoin toimivaa laillista likketoimintaa, Suo-
messa seka ulkomailla. Osuuskunnan paatoimipiste sijaitsee talla hetkella Prinsessan-

tien toimipisteessa. (Kauppalehti 2016.)

Oppilaitosyritykset

Stadin ammatti- ja aikuisopiston monilla eri koulutusaloilla on oppimisymparistona kay-
tossd myds omia yrityksia, joissa opiskelijat saavat turvallisesti harjoitella tulevaa am-
mattiaan varten, saaden samalla myds ohjausta seka tukea omassa ammatillisessa
kasvussaan. Tutkimuksen pilotoinnin kohteena olevalla hius- ja kauneudenhoitoalalla
on esimerkiksi oppimisymparistdina kaytdssa koulun sisaisia yrityksia, joissa saa opis-
kella yrittajamaisesti, myods kesaaikaan. Yrityksia toimii talla hetkelld kahdessa eri toi-
mipisteessa Savonkadulla seké Merihaassa, joista jalkimmaisessa on tarjolla seka kos-
metologin, etta parturi - kampaamoyrityksen palveluita. Karjalainen (2018) mainitsee
haastattelussa, etta Stadin ammatti - ja aikuisopisto tarjoaa myds paljon teollisen tuo-
tannon tavoitteiden mukaista koulutusta, joissa yrittajyytta ei juurikaan ole ollut. Han
painottaa, ettd on muistettava, etta toisilla aloilla yrittajyys ei ole niinkaén tuttua, kuin
taas on myos aloja, joissa se on elinikdinen tapa toimia. Téllaisia aloja ovat juuri hius-
ja kauneudenhoitola, vaatetus- ja sisusalat. Karjalainen nékee, etta aloilla, joissa on
yrittdjyydesta katvealueita, koulun tiloissa toimivat yritykset ovat erityisen tarkeitéa. Tu-
lee kuitenkin muistaa, etté yha enentyvissa maéarin oppiminen tulisi siirtda tydpaikoille.
(Karjalainen 2018.)
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3.2 Teemahaastatteluiden tulokset

Tutkimustuloksia esitellessa halutaan heti alku vaiheessa todeta, etta tulokset heijasta-
vat paasaantoisesti hius - ja kauneudenhoitoalan perustutkinnosta haastateltujen na-
kemysta yrittajyyskasvatuksen tilasta Stadin ammatti- ja aikuisopistossa. Lahttkohtai-
sesti kaikilla vastaajilla oli samansuuntaiset ndkemykset siité, mitéa yrittjyyskasvatus
tarkoittaa - ennen kaikkea asenne ja ajattelutapa, nousivat yhdenmukaisina toistoina
useamman haastateltavan vastauksesta. Yhden haastateltavan sanoja lainaten: ” Yrit-
tajyyskasvatus on elinikdinen asenne, tapa opettaa ja oppia. Se on myds yrittajyyteen
kasvamista, oppimista itsendiseen ammatinharjoittamiseen, missa vain yrittajyyden

muodossa” (Karjalainen 2018.).

Esimies-tason ty6téa tekevien vastaajien (2/4) vastauksissa nousi esiin enemman lahes-
tyminen kasitteeseen nakokulmasta, etta yrittdjyyskasvatus on asenne ja kehittyva omi-
naisuus ihmisessa, kun taas opetustytssa (2/4) toimivat kertoivat ndkemysta oman toi-
minnan ja ulkoiseen yrittdjyyteen kuuluvien ominaisuuksien kautta. Jokaisen vastauk-
sen keskiossa oli kuitenkin opiskelija, mika oli myds toivottava vastaus tutkijan nako-
kulmasta. Sama suuntaus toistui kysymyksen kohdalla, jossa pyydettiin maarittele-

maan yrittdjyyspedagogiikan kasitetta.

Kaikki vastaajat kielsivat tietdvansa, mika on organisaation yrittdjyyskasvatusstrategia.
Yksi (1/4) vastaajista toimi kuitenkin tydéryhmassé, joka on parhaillaan luomassa yhden-
mukaista strategiaa kuvatulla osa-alueella. Han pystyi vahvistamaan sen, ettei tata to-
siaan vield ole olemassa. Opettajien yrittdjyyskasvatustaitojen tilaa kysyttaessa, aino-
astaan yksi (1/4) haastateltavista koki, ettéd opettajien yrittdjyyskasvatustaidot olivat nyt
hyvat. Tdma vastaaja ei kuitenkaan vahvistanut sitd, osataanko niita hyddyntaa ope-
tustydssa. Muut vastaajista (3/4) nékivat asian niin, ettd osaaminen on vaihtelevaa eri
toimijoiden ja alojen valilla, ja yleisesti osaamisen tasoa olisi kohennettava. Vastaajat
vastasivat kysymykseen ainoastaan omaan toimenkuvaansa ja ymparistoonsa rinnas-
taen, jossa tydskenteli haastattelun suorittamisen ajankohtana. Kaikki vastaavat (4/4)
olivat melko varmoja tai varmoja asiasta, ettei yrittdjyyskasvatusosaamisen laatua ole
mitenkaan tdhan saakka tarkistettu. Vastaaja (1/4), joka oli yrittdjyyskasvatusstrategiaa
luotsaavassa tyoryhmassad mukana, osasi kuitenkin kertoa, ettd tallaiset indikaattorit

ollaan nyt luomassa.
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Kun haastateltavia pyydettiin nimeaman millaista koulutusta he tietavat talla osaamis-
alueella olevan tarjolla, oli vastaajista opettajina (2/4) toimivilla yhteinen nakemys, ettei
sitd juurikaan ole ollut tarjolla, tai siihen ei ole tullut ylemmailta tasolta ohjausta. Kaikki
vastaajat (4/4) osasivat kuitenkin nimeta koulutuksia ja hankkeita, jossa tallaista osaa-
mista olisi ollut mahdollista saada. Stadin ammatti- ja aikuisopiston yrittdjyyskasvatuk-
sessa kaytettaviksi menetelmiksi nimesi (2/3) vastaajasta NY-nuoriyrittdjyyden oppi-
mismenetelman, joten tdméan voidaan olettaa saaneen muotona tunnettuutta tai hyvia
kokemuksia aikaiseksi. Tamén teeman kohdalla yhteinen nimittgja (4/4) oli kokemus
siitd, ettd menetelmallisesti hyvia kokemuksia yrittajyyden kokeiluille on saatu koulun
"omistamista” yrityksista, jotka toimivat koulun seinien sisd- tai ulkopuolella. Puolet
(2/4) vastaajista nékivat tarke&né sen seikan, etta yrityksen tulisi toimia koulun seinien
ulkopuolella palvellakseen itse tarkoitustaan.

Kysyttaessa, onko yrittdjyydessa Stadin ammatti- ja aikuisopistossa toimipisteiden va-
lisi& eroja, vastasi 3/ 4:sté, etta toimialakohtaisia eroja on. Yksi vastaaja (1/4) oli asiasta
melko varma. Puolet (2/4) vastaajista nosti tassa kohti esiin vaatetusalan, jonka kokivat
vieneen yrittdjyyden jo pitklle osaksi opetustaan. TAma ala nostettiin esiin useamman
kerran kolmen (3/4) eri vastaajan haastattelun aikana, vaikka organisaation koulutus-
tarjonnassa on yli 50 eri ammattimahdollisuutta. Johtop&&toksena tasta voitaisiin aja-
tella olevan ainakin se, ettd jatkokehittamisté ajatellen vaatetusala olisi ala, jota kan-
nattaa benchmarkata ja ottaa heiltd oppia siitd, kuinka he toteuttavat yrittajyytta alalla.
Tassa olisi mahdollisuuksia 16ytdd uusia elementteja yrittajyyskasvatuksen kehitta-

miseksi Stadin ammatti- ja aikuisopistossa.

Kaikki (4/4) vastaajista kokivat, ettd yksi yhteinen, alakohtaisesti sovellettavissa olevan
yrittajyyskasvatusmalli olisi hyva olla olemassa. Yksi (1/4) vastaajasta koki samalla ta-
man olevan seké etu etta haitta, vedoten juuri alojen erilaisuuteen. Vastaaja (1/4) pai-
nottikin tassa sita, etta yrittajyys on ajateltava eri alojen vaatimusten mukaan. Teeman
kohdalla, jossa vastaajia pyydettiin nimeaman yrittajyytta tukevia oppimisymparistoja,
vastasivat kaikki vastaajat (4/4) oppimisymparistoiksi sellaisen tilan, joka vastaa mah-
dollisimman lahelta oikeaa ty6elamé&a, todellista elamaé tai toimivat siella. Taman tee-
man kohdalla nousi tutkijan ajatuksen mukaan useampia jatkokehittamiskelpoisia ide-
oita sek& huomioitavia seikkoja tulevaisuuden oppimisymparistdjen kehittdmista ajatel-
len. Yksi (1/4) haastateltava nosti myds esiin idean toteuttaa kaupunkiin erilaisia stu-

dioita, joissa opiskelijat voisivat kokoontua, hengailla ja joissa he voisivat kdydéa kes-
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kustelemassa opettajan kanssa tai tapaamassa toisia oppijoita, saaden nain vertaistu-
kea samalta tasolta. Tama kuulosti tutkijan ajatuksissa kehittamien arvoiselta hankeai-
heelta ja tarkeélta esiin nostettavalta kehittdmisidealta ja mahdollisesta tulevaisuuden
yrittajyyskasvatusta tukevalta mallivaihtoehdolta. Ideaan palataan tarkemmin seuraa-

vassa luvussa.

Kun vastaajilta kysyttiin yrittdjyyttd tukevasta organisaatiokulttuurista, kokivat kaikki
(4/4) vastaajat yksimielisesti, ettd nykyinen oma toimintaymparisté6 mahdollistaa taman
toteuttamisen tai mahdollisuudet tdlle ovat olemassa. Vastaajien ndkemykseen asi-
assa vaikuttaa luultavasti paljon myds se, oliko oma status esimiesasemassa vai ope-
tustyon tehtavissa. Kaikki (4/4) vastaajat kokivat myos, etta yrittdjyyskasvatuksen rooli
ammatillisen reformin mullistuksessa on nyt sille mydnteinen. Kaikki vastaajista (4/4)
tuntuivat myos olevan perilla reformin vaikutuksista ja painottivat sen kiintopisteen ole-
van opetuksen tydelamalahtdisyydessa. Tama on myos keskeinen seikka, joka on huo-
mioitava yhteisen yrittdjyyskasvatusmallin kehittdmisessa. Alla uudelleen taulukoituna
4. eri teemaa:

Taulukko 2.Teema 1: Yrittdjyyskasvatuksen seké -pedagogiikan kéasitteet

Kasite: Kasite:
yrittdjyyskasvatus yrittdjyyspedagogiikka

*Kasvatusta pedagogisella asenteella *Yrittdjamaista opettajuutta
ltseaan markkinoiva ja huolehtiva *Vuorovaikutteista toimintaa, jossa

ajattelutapa opettaja antavat vastapuolelle arsy-
«Yrittdjyyden ja yrittdjamaisen ajattelu- ketta pohtia yrittajyytta

tavan eteenpdin viemista -O_pettga _tai r_na_llinta]a _yrittéjyyteen tar-
*Tydelamétaitojen osaamista vittavia tietoja ja taitoja
«Elinikaista asennetta *Parhaimmillaan luonteva tapa toteut-

taa opetusta eri opetustilanteissa
*Erilaisten yrittajyyden muotojen hyo-
dyntdmista pedagogisina ratkaisuina

*Tapaa opettaa ja oppia
*Yrittajyyteen kasvamista
*Oppimista itsenaiseen ammatinhar-
joittamiseen eri yrittdjyysmuodossa

*Yrittdjamaisen opetuksen tarjoamista
oikeissa tydelaman tilanteissa ja ym-
paristdissa
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Punaisella on merkitty selvat yhdenmukaisuudet haastateltavien vastauksissa.

Taulukko 3.Teema 2: Yrittdjyyskasvatustaidot ja opetus

Opettajien yrittajyyskasvatus- ja

opetustaidot

Opettajien lisdkoulutus yritta-
jyyskasvatuksessa

*Hius- ja kauneudenhoitoalalla

taidot nahtiin vaihtelevan tyydyttavasta
kiitettavaan

*Yleinen tason kohennus nahtiin tar-
peellisena hius- ja kauneudenhoi-
toalalla

*Toiminta osaajien kesken nahdaan ha-
jaantuneena koko Stadin ammatti- ja ai-
kuisopiston tasoisesti

*Alakohtaiset erot havaittavissa

*Koulutusta on ollut tarjolla, mutta nii-
hin ohjaaminen on koettu vahaiseksi
*Kauppakorkeakoulun alainen taho on
jarjestanyt tahan liittyvaa koulutusta
*Erilaisten pedagogisten kokeilu-

jen kautta osaaminen on koettu
lisdéntyneen joillakin henkiloilla.
*Hankkeilla ja niiden lisarahoituksella
on pystytty kouluttamaan ja osallista-
maan henkilékuntaa.

Taulukko 4. Teema 3: Yrittdjyyskasvatuksen menetelmét, -mallit ja oppimisymparistot

Kehittamista vaativat
yrittajyyskasvatuksen

menetelmaét ja keinot organisaa-
tiossa

*NY: ta ei ole hyddynnetty hius- ja kau-
neudenhoitoalan perustutkinnossa lain-
kaan

*Hius- ja kauneudenhoitoalan tulevai-
suuden kehittdmiskohteena oppilai-
tosyritykset, jotka toimivat koulujen
ovien ulkopuolella

*Osuuskuntatoiminta koetaan hius- ja
kauneudenhoitoalan opettajien kes-
kuudessa viela vieraaksi
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Yrittajyytta tukevat oppimisym-

paristot nyt ja tulevaisuudessa

*Tybelamassa tapahtuvan oppimisen
tueksi studioita, joissa opiskelijat voi-
vat kokoontua keskustelemaan yritta-
jyydesta

*Virtuaaliymparistot ja lisatty todelli-
suus mukaan kehitykseen

*Erilaiset hankkeet mahdollistaneet
kokeilla erilaisia oppimisymparisttja

—>kokemukset?

*Oppimisymparistot, jotka vastaavat
mahdollisimman lahelta oikeaa tyo-
elamaa

Digitaalisten oppimisymparistojen
kehittdminen yrittdjyyden perustei-
siin ja liiketoimintaan liittyen ->ma-
teriaalit selkokieliseksi
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Punaisella varilla on merkitty selvat kehittdmista vaativat toimenpiteet. Teeman kolme
(taulukko 4) kohdalla havaittiin selkeésti eniten kehittdmista vaativia kohteita. Tama
teema nostettiin tarkempaan tarkasteluun seuraavassa luvussa, jossa edetéaan johto-

paatoksiin ja kehittamisideoihin.

Taulukko 5.Teema 4: Tulevaisuuden visio ja tahtotila

Yrittajyytta tukeva organisaa-
tiokulttuuri ja reformin
vaikutukset

Organisaation yrittajyyskasva-

tuksen tulevaisuuden suunta

*Organisaatiotasoinen yrittajyyskasva- *Reformi pakottaa miettimaan uusia
tuksen yhteinen pohja tulisi 16y- pedagogia ratkaisuja, jotka kum-
tya—>alakohtaisesti sovellettavana puavat opiske_lijoista, etta opetta-

*Eri alojen yhteistydn lisdaminen Jista, el paattajista.

«Toiminnan, menetelmien ja mallien *Organisaatiokulttuurin pitaa olla sel-
yhdenmukaistaminen-> Strategia ja lainen, ettd saa myos epaonnistua,
laatumittarit ovat tulossa todeta ettd tama ei ollutkaan minun

*Kehitettdva mahdollisuudet huo- juttu

mioiden—>digitaalisuuden ja ver-
kostoitumisen tuomat mahdolli-
suudet

3.3 Benchmarking tulokset

Benchmarkingin avulla oli mahdollista vertailla k&ytanndssa Stadin ammatti- ja aikuis-
opiston toimintaa kilpailijoiden toimintaan verraten. Tasséa ideana on verrata organisaa-
tion kaytdssa olevia malleja parhaisiin vastaaviin kaytantéihin. Tamén avulla on mah-
dollista tunnistaa oman toiminnan heikkouksia ja laatia naiden pohjalta kehittamiside-
oita ja kehittdmiseen tahtaavia tavoitteita. Vertaisarvioinnin perusidea on toisilta oppi-
minen ja oman toiminnan kyseenalaistaminen (Oppariapu 2016). Vertaisarvioitujen
mallien yrittajyyskasvatusta tukevat parhaat kaytanteet koottiin rinnakkain yhteen tau-
lukkoon. Kaytanteet valittiin vastaamaan Stadin ammatti- ja aikuisopiston visiota ja tah-

totilaa yrittajyyskasvatuksen osalta.
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Tuloksia esitellessa halutaan kuitenkin huomauttaa, ettd vertaisarvoitujen mallien koh-
dalla ylos nostetut kaytanteet eivat pois sulje sité, etteikd toisen organisaation mallissa
toteuteta asioita myos esitetylla tavalla. Yl6s nostetut parhaat kaytanteet eivat myos-
kédan tarkoita sitd, etteikd Stadin Ammatti- ja aikuisopistossa yksittdinen opettaja,
osasto tai koulusala nain asioita jo toteuttaisi. Kehittdmistutkimuksen yhtend paamaa-

rand on myds yhteisesti hyodynnettava yrittajyyskasvatusmalli.

Turun Ammatti-Instituutti/ WISIO

Ensimmainen benchmarkattu organisaatio oli Varsinais-Suomessa toimiva toisen as-
teen ammatillinen oppilaitos, Turun Ammatti-Instituutti (TAI). Tama kohde valittiin
syysta, etta tutkijan havaintojen perusteella sielld tiedetdan kaytettavan edistyksellisesti
yrittajyyskasvatuksen keinoja osana ammatillista opetusta. TAl:n maakunnalliseksi toi-
sen asteen yrittajyyskasvatuksen tavoitteiksi on esitetty, ettéa vuoteen 2020 ollaan tilan-
teessa, jossa jokaista oppija vastuuteen omasta oppimisestaan ja tekemisestaan ja op-
piminen on mahdollistettu yksildllisilla oppimispoluilla. Lisaksi yrittajaksi haluaville luo-
daan aito mahdollisuus aloittaa yritystoiminta opintojen aikana. Yrittajyyskasvatuksen
strategiaohjelman mukaan oppimista tulee tapahtua aktiivisesti luokkahuoneen ulko-
puolella, yhteistydssa tydelaman kanssa. Yhteisollisen oppimisen ndhdaan mahdollis-
tavan sosiaalisten taitojen ja tydelamaosaamisen kehittymisen. Yrittdjyyskasvatuksella
pyritdan siihen, etta opiskelijoille ja opettajille syntyisi palo oppimiseen, jonka kautta
taas voi syntyd uusia ajatuksia ja toimintamalleja. Tama vahvistaa yksildiden omaa

osaamista ja tyoyhteisojen yritteliasta toimintakulttuuria. (V-S Strategia 2013, 29.)

Turun Ammatti-Instituutin yrittdjyyskasvatuksen oppimisymparistina ja -menetelmina
hyddynnetddn muun muassa Pop Up -ravintoloita - ja baareja (yrittdjan paivana), 12h,
24h ja 16h -leireja opiskelijoille (+Learning cafe) seka NY vuosi- yrittajand ohjelmaa.
Opiskelijoilla on yrittdjyysmahdollisuutena my6s Osuuskunta TAl:n palvelut. Yrittajyy-
den pedagogiikan taitaminen tarkoittaa TAl:ssa osaamista tiimi- ja projektioppimisesta,
PBL ja tekemalla oppimisen menetelmista. Toteutuksien on oltava myos tybelamalah-
toisia. (Akerroos 2013, 56.)

Turun Ammatti-Instituutin alaisuudessa toimiva WISIO on koonnut organisaation yritta-
jyystoiminnot saman katon alle. WISIO: ssa toimii muuntuvien yrittdjyyden valmennus-

tilojen liséksi kahvila, ompelushoppi, kauneudenhoitoalan hyvinvoinnin keskus seka
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lastenhoitoa ja vanhusten virkistyspalvelua tarjoava tila. Yrityksia pyorittavat TAl:n opis-
kelijat ja ohjaajat. Uusi toimintaymparisté on luonut mahdollisuudet eri koulutusalojen
valiselle oppimiselle ja yhteistydlle. WISIO:ssa toimii myds yrittdjyyden valmennustilat,
jossa jarjestetaan yrittajyyden innovointileireja, yrittdjyysvalmennusta opettajille, semi-
naareja ja lasten palvelutoimintaa. Yrittajyyden valmennustilat ovatkin muunneltavissa
eri tarpeisiin ja erilaisille kohderyhmille. Kaikissa valmennuksissa toteutetaan tiimioppi-
misen pedagogiikkaa. (WISIO 2018.)

Yrittajyyskasvatusta ja sitd tukevia tapahtumia jarjestetdan tutkijan nakemyksen mu-
kaan tiloissa useasti. Tutkimuksen aloittamis- ja paatdsvaiheen valilla (syksy 2017 -
kevat 2018) erilaisia yrittdjyyskasvatuksen kehittamista tukevia suurempia tilaisuuksia
jarjestettiin tutkijan havaintojen perusteella yhteensa kuusi kertaa. Tapahtumista ja yri-
tyksien palvelutoiminnasta tiedotettiin sosiaalisessa mediassa nakyvasti. Tutkija itse
osallistui myos elokuussa 2017 WISIO: ssa opettajille suunnattuun Yrittajastarat lavalla
-tapahtumaan. Tapahtuman aiheteemana oli: Millaisella osaamisella ja taidoilla raken-
netaan polkuja hyvaan tydelamaan? Oman tarinansa jakoivat ladkintaneuvos Sakari
Alhopuro (ent. Pulssi), Hesburgerin Heikki Salmela ja Turvanastan Heikki Salakari.
Myo6s Wision omia yrittdjyyskasvatuksen edustajia, Varsinais-Suomen yrittdjien seka
YES - keskuksen alue- edustajia haastateltiin tilaisuudessa. Yrittdjat kertoivat tapahtu-
massa menestysresepteja tyohon ja yrittajyyteen liittyen. Tilaisuus oli tutkijan mielesta
onnistunut ja mielenkiintoinen seka antoi paljon uutta ajateltavaa tulevaisuuden yritta-
jyyttd ajatellen. Tutkijan ndkemyksen mukaan Stadin ammatti- ja aikuisopistolta puut-
tuu juuri tallainen yhteinen innovatiivisuuden mahdollistava "tila” jossa oppijat ja opet-
tajat/ ohjaajat ja tydelama kohtaavat ja missa moniammatillinen, aloja ristiin vieva, yh-
teisty® olisi talla hetkella mahdollista. Eri toimialoilta 16ytyy kylla oppilaitoksen sisaisia
yrityksia, mutta yhteisty6ta ilman erillistéa tapahtumaa/ hanketta ei juuri tutkijan havain-

tojen mukaan tehda.

Kiltakoulu- malli

Kiltakoulu valikoitui benchmarkattavien mallien listalle Stadin ammatti- ja aikuisopiston
johtavan rehtorin Maria Sarkkisen toimesta. Sarkkinen toivoi henkiléston tutustuvan
malliin ja kayttavan tata "altistajana” oman toimintansa ja uudenlaisen kokeilevan toi-

mintakulttuurin kehittamisessa. Kiltakouluille on ominaista yrittdmainen toiminta eri
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aloille soveltuvana. Tama nékyy opiskelijalahtdisyytend, jossa jokaiselle oppijalle anne-
taan vastuu arjen eri oppimistilanteissa. Kiltakoulun ajatuksen mukaisesti opetuksessa
hy6dynnetaan menetelminé oikeita asiakastilanteita ja projektiluontoisia to6ita, joilla ke-
hitetd&n opiskelijan omia sosiaalisia- etta neuvottelutaitoja, organisointitaitoja ja pysty-
vyyden tunnetta. Naiden taitojen kehittymisen tavoitteena on kartuttaa opiskelijan si-
sdista yrittajyytta, tydelamavalmiuksia seka valmistaa hanet toimimaan tulevaisuu-

dessa myos itse yrittdjana. (Kiltaopen kasikirja 2017, 17.)

Kiltakoulujen organisaatiokulttuurin taustalla toimivat joustavuus ja opiskelijoille aidosti
mahdollistetut yksil6lliset opintopolut. Myos esimerkiksi yhteiset aineet tulee integroida
mahdollisimman tehokkaasti ammatillisiin tutkinnonosiin, jotta tydelamalahtdisyys to-
teutuu oikeasti. Kaikki opiskelijan hankkima osaaminen, yrittdjyyskokeilut ja kansainva-
lisyyteen liittyva osaaminen tehdaan nakyvaksi jo heti opintojen alussa. Kiltakouluissa
on myds kaytossa erilaisia tyokaluja tiimityotaitojen kehittamiseksi. Téllaisia ovat. mm.
dialogitaitojen treenaus, yhteisten tavoitteiden-, unelmien ja visioiden kirkastaminen ja

erilaiset vertaisoppimisen menetelmat. (Kiltaopen kasikirja 2017, 21. 25 -27.)

Kiltakouluajattelu pohjautu pitkalti tiimeissa oppimiseen, oli sitten kyseessa opet-
taja(henkilosto)tiimi tai opiskelijoiden muodostama oppijatiimi. Kiltakoulu ajattelussa
painotetaan yhteisen vision ja tavoitetilan saavuttamisen tavoittelua. Tata varten on ra-
kennettava yhteiset askelmerkit, jotta yhteinen paamaara on mahdollista saavuttaa.
Kiltakoulu ajatusmaailma tarkoittaa my6s opettajuuden muutosta ja opettajien tiimityén
lisaantymista, jokaisen vahvuuksien loytamista sekd hyddyntamista kokonaisuuden hy-
vaksi. Opettajien ohjausosaaminen nahdaankin usein tarkeimpana kehittamiskohteena
(Kiltaopen kasikirja 2017, 29. 45.)

Kiltamallin perustajaksi nimetty Jari Valkkynen (2018) kertoi opettajille ja ohjaushenki-
|0stolle suunnatussa Pedabuuster - valmennuksessa mallin eduiksi sen, ettéa se sopii
myds erityisopiskelijoille, silla he voivat tdssd mallissa opiskella muiden joukossa. Kil-
tamalli on vuosien tulos pedagogiikasta, eli se ei ole syntynyt vain reformia varten. Valk-
kynen (2018) painotti valmennuksessa sitd, etté kiltakoulu ei ole pedagoginen tyotapa,

vaan toimintamalli. (Vélkkynen 2018.)
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- ja digiosaaminen seka halu kokeilla u

non perusteiden vankka tunten

Kuva 2.Kiltaopen osaamisen portaat (Kiltaopen kasikirja 2017, 49.)

Oppilaitos saa kiltakoulun tunnukset kayttéonsa, toimimalla kiltakoulujen toimintaperi-
aatteiden mukaisesti seka suorittamalla kiltakoulun osaamismerkit. Merkit jakaantuvat
kolmeen osa — alueeseen, joita ovat peda, digi ja tiimi. Kiltakouluverkosto on jo kehitta-
nyt ammatillisen koulutuksen reformin mukaiset toimintamallit ja rakenteet sen toimin-
nan ymparille ja sen jalkeiselle toiminnalle (Kiltakoulut 2018). Tutkijan nékemyksen mu-
kaan olisi kannattamatonta olla huomioimatta Kiltakoulu-mallin mahdollisuuksia. Malli
vastaa reformin mukaista ajatusta tulevaisuuden ammatillisesta koulutuksesta ja oppi-
misesta, ja se vastaa myos pitkalti Stadin ammatti- ja aikuisopiston ajatusta oppimi-
sesta. Tutkija nékee kuitenkin asian niin, ettd valmiin Kilta-mallin sijaan, Suomen suurin
ammatillista koulutusta tarjoava taho haluaisi enemmin toimia “oman toimintamallin mu-
kaisesti”, kuin valita tdysin valmiin sapluunan toiminnalle, myds yrittajyyskasvatuksen

osalta.

MERCURIA - malli

MERCURIA valikoitua kolmanneksi benchmarkattavaksi oppilaitokseksi hyvin ainutlaa-
tuisen ja asiakaslahtdisen ideologiansa ansiosta. MERCURIA kouluttaa liiketalouden
ammattilaisia tydelaman tarpeisiin, yksityisena ammatillisena kouluna. Organisaation
visioon on siséllytetty arvolupaus osaamisesta, jonka mukaan se tarjoaa parasta am-

mattiosaamista. Lupaus perustuu asiakasléahtbisen ja osaamisperusteisen toiminnan
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ymparille. MERCURIA on jo pitkdan toiminut edellédkavijana joustavien, yksil6llisten
seka tydvaltaisten opiskelupolkujen toteuttajana ja voittikin vuonna 2016 ammatillisen
koulutuksen laatupalkinnon. Tassa mallissa korostetaan valittamista, luottamusta ja ar-
vostuksen kulttuuria, jota toteutetaan kaikessa toiminnassa. Slogan "Sinulle sopiva” ki-
teyttaa toiminta-ajatuksen. Se tarkoittaa, ettd oman opintopolun rakentamisessa on eri-
laisia vaihtoehtoja asiakasryhmien tarpeiden ja tavoitteiden mukaisesti ja jokaiselle luo-

daan oma opintopolku. (Mercuria 2018.)

MERCURIA esittelee arvoikseen yhteistydn ja verkostoitumisen eri toimijoiden kanssa,
tavoitteena aktiivinen alueellinen yhteistyd. Organisaatio haluaa olla osa osaavan ty6-
voiman kouluttamisesta seka mukana nuorten syrjaytymisen ehkaisyssa. Heidan ta-
voitteena on edistdaa kaupan alan osaamista ja vetovoimaa yhdessa kumppanien
kanssa. Organisaation tavoitteena on myos edistaa vuorovaikutusta koulutuksen ja tyo-
elaman valilla, varmistaa koulutuksen tytelamalahtoisyys toimimalla innovatiivisesti ja
strategialahtdisesti laajentaa kumppanuusverkostoja ennakoiden toimintaympariston
muutoksia ja uusia asiakastarpeita. Lisdksi tavoitteena on tehda monipuolista yhteis-

tyota muiden koulutuksenjarjestdjien ja eri sidosryhmien kanssa. (Mercuria 2018)

MERCURIA:n Sirkku Ohvo esitteli toimintamallia Stadin ammatti - ja aikuisopiston pe-
dabuuster valmennuksessa, jonka ensimmainen osa toteutettiin koko organisaation
henkilostolle kevaalla 2018. Valmennukset koostuvat seké valmennettavien etté kau-
pungin tavoitteista ja sen tarkoituksena oli antaa henkildkunnalle tytkaluja toimia refor-
min seka uuden oppimisen haasteissa erilaisissa ymparistoissa. Tutkija itse oli myos
osallisena kyseisessa valmennuksessa. MERCURIA:n esittelemasta mallista jai vah-
vasti mieleen itsensa johtamisen taidot, opiskelu luokattomasti ja ilman lukujarjestysta,
opetusta annetaan pajoissa, ei oppitunneilla ja tuntien aiheet valikoituvat oppijoiden sen

hetkisen oppimistarpeen mukaan.

MERCURIA:n edustaja, Sirkku Ohvo (2018), kertoi valmennuksessa, etta sisdan tule-
vat oppijat ovat melko usein niitd, joilla on erilaisia haasteita opiskella nk. tavallisen
ammatillisen koulutuksen tarjpamassa koulutusmuodossa ja valitsevat tai heidat ohja-
taan usein tasta syystad opiskelemaan juuri heille. Malli toimii erityisesti syrjaytyneille
nuorille. Ohvo (2018) painotti valmennuksessa, etta oikeasti yksildllisesti raataloitava ja
opiskelijan tarpeista lahteva koulutus seka opettajat/ ohjaajat, jotka ovat aidosti oppijan
oppimisprosessin tukena, ovat mahdollistaneet heilla sen, ettei keskeytyksia juurikaan

ole ja ty6llistymisluvut ovat heiltd valmistuneilla erinomaisen hyvat. Myds keskusteleva
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tyyli tydelaman kanssa oli edustajan mukaan heidan valttikorttejaan. MERCURIA kokee
pystyvansa mukautumaan nopeasti tydelaman tarpeisiin ja ottavan saadun palautteen

nopeasti osaksi koulutustaan (Ohvo 2018).

AUTONOMIA
Valta .
YHTEISOLLISYYS
Vastuu
KOMPETENSSI

Kuvio 5. Itseohjautuvuus teoriamalli (vrt. Sarkkinen 2018a)

Tutkijan ajatuksen mukaan MERCURIAN:n malli on monessakin suhteessa erittain toi-
miva ja hyddynnettavisséa oleva malli, ja se ehdottomasti tukisi myds Stadin ammatti- ja
aikuisopiston yrittdjyyskasvatusta. MERCURIA:n itseohjautuvuus teoriamalli tukee eri-
tyisen hyvin syrjaytyneitd nuoria, mahdollistaen nain l&paisyasteen paranemista seké
tukien uuden organisaation itseohjautuvaa toimintatapaa. Seka opiskelijoiden etta opet-
tajien ettéa johtamisen rooli on muutoksessa. Talla tarkoitettaan sitd, etté opiskelijat ot-

tavat tulevaisuudessa yha enemman vastuuta omasta oppimisestaan.

Uuden organisaation tiimiorganisaatio myota johtamisvastuu siirtyy yha enemman esi-
miehilta opettajille, joten tiimitydskentelytaitoja seka itsenséa johtamisentaidot nahdaan
erittdin keskeisind elementteina tulevaisuudessa. Tassa mallissa on kuitenkin myos
sellaisia elementteja, jotka eivat toimisi kaikilla ammattialoilla. Useilla palvelualoilla, ku-
ten esimerkiksi hius- ja kauneudenhoitoala, ei ole mahdollista MERCURIA:n mallin op-
pijoiden itsemaardadmisoikeus siitd, ettd opiskelija itse valitsee, koska saapuu opin-

toihinsa paikalle. Tallaisissa palveluammateissa on oltava paikalla silloin kun asiakas
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on paikalla. Tutkija kuitenkin ymmarsi, ettei kyseisen mallin esittely ollut tarkoitus kopi-

ointiin, vaan osallistujien oli tarkoitus saa siita "altisteita”, joita vieda kehittamisajatuk-

sina ja -ideocina omalle substanssi alalleen.

Taulukko 6. Benchmarking tulosten yhteenveto

Vertaisarvioitu kohde 1: TAI/

WISIO

*Toimintaymparistd, jossa mah-
dollisuudet eri koulutusalojen
valiselle jatkuvalla oppimiselle ja
yhteistydlle

«Tila, jossa oppijat ja oh-
jaajat/opettajat/ valmen-
tajat kohtaavat

*Yrittajyyden valmennustilat

«Saanndlliset yrittajyyskasvatuk-
sen valmennukset opettajille, eri
teemoin

*Valmennuksien ja tuloksien na-
kyvyys eri kanavissa

*Tiimioppimisen pedagogiikka na-
kokulmana

Vertaisarvioitu kohde 2:
KILTAKOULU

*YTO:t integroitu tehokkaasti am-
matillisiin tutkinnonosiin

*Vahva tiimeissa oppiminen toi-
mintalogiikka kaikessa tekemi-
sessa (seka opettajat etta op-
pijat muodostavat tiimeja)

«Jokaisen vahvuuksien |6yta-
mista seka hyddyntamista
kokonaisuuden hyvaksi
—Dvision tavoittelu

«Jatkuva tiimityotaitojen ja ver-
taisoppimistaitojen kehittami-
nen: mm. dialogitaitojen tree-
naus, yhteisten tavoitteiden ja
unelmien seka visioiden kirkas-
taminen

Vertaisarvioitu kohde 3.

MERCURIA

*HOKS osaaminen-> aidosti
yksil6lliset oppimispolut myos
yrittdjyyden nakokulmasta

*Kumppanuusverkostojen lisaa-
minen ja hyédyntaminen

*Ketteryys, jolla ennakoida toi-

mintaympériston muutoksia ja

uusia asiakastarpeita.

Ei lukujarjestyksia—> aidosti tyo-

elamalahtdinen opiskelutapa

*Paja-opiskelumuoto

«ITSEOHJAUTUVUUS omatoimi-
suuden mahdollistaminen ai-
dosti

*Opettajatiimit, vahva yhteinen
pedagogiikka

Kaikissa kolmessa vertailussa mallissa taustapedagogiikkana toimi enemman tai va-

hemman tiimioppiminen ja sen -pedagogiikka, joka on myds Stadin ammatti- ja aikuis-

opiston uuden organisaation mukainen toimintamalli sekd pedagoginen lahestymis-

tapa.
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4 JOHTOPAATOKSET JA KEHITTAMISIDEAT

Tutkittava ongelma lahti liikkeelle tutkijan ajatuksesta, ettei Stadin ammatti- ja aikuisopis-
ton ohjaus- ja opetushenkildstolla ollut yrittajyyskasvatuksessa yhtenevaa toimintatapaa.
Alkukartoituksesta saadut havainnot tukivat tutkijan ajatusta yhdenmukaisuuden puuttu-
misesta. Tutkittavaksi kohteeksi ja ydinkysymykseksi nousi: millaisella mallilla saisimme
yrittajyyskasvatuksen kiintedksi osaksi tulevaisuuden ammatinopetusta? Tutkimuskoh-
detta purettiin seuraavien apukysymyksien avulla: millaista on tulevaisuuden yrittajamai-
nen oppiminen? Mikd on organisaation yrittajyyskasvatuksen nykytila ja tulevaisuuden
visio? Ja mitkd ovat yrittdjamaisen opiskelun haasteet ja mahdollisuudet? Kysymyksia

tarkasteltiin pitkalti ammatillisen toisen asteen koulutuksen nakdkulmasta.

4.1 Tulevaisuuden yrittdgjamainen oppiminen ammatillisessa koulutuksessa

Tutkimuksen johtopaattksina voimme vahvistaa seikan, etta koulutus elaa jalleen suu-
ren muutosvaiheen aarelld. Opiskelijoiden, opettajien etta johtamisen roolit ovat muut-
tumassa voimakkaasti, samoin kuin koko koulutuksen lahtbajatus: yksildllisesti raata-
[6itavat ja opiskelijan tarpeista lahteva koulutus on tulevaisuudessa yhd enemman toi-
minnan lahtokohtana. Haastatteluiden ja teoreettisen viitekehyksen yhteenvetona
voimme todeta, etta yrittajyyskasvatuksen painotukset ja digitaalisuus tuovat koulutuk-
seen runsaasti uusia tulevaisuuden mahdollisuuksia: erilaiset virtuaaliset oppimisym-
paristot ja lisatty todellisuus tulevat yha enemman mukaan osaksi tulevaisuuden am-
matinopetusta. Ajasta ja paikasta riippumaton opiskelu on tulevaisuudessa yha parem-
min mahdollista. N&in tapahtuessa Helsingin kaupungin strateginen tavoite, olla maail-
man vaikuttavin paikka oppia, on mahdollista saavuttaa, ja koko kaupunki mahdollista
muuttaa yrittdjyyden elementteja tukevaksi oppimisymparistoksi. Naiksi elementeiksi
voidaan nimetd mahdollisimman laheltd oikeaa tydelamaa tapahtuvan oppimisen, tii-

meissa tyoskentelyn mahdollistamisen, omaehtoisuuden seka tekemalla oppimisen.

4.2 Organisaation yrittajyyskasvatuksen nykytila ja tulevaisuuden visio

Stadin ammatti- ja aikuisopistolla ei viela toistaiseksi ole yrittdjyyskasvatuksen strate-

giaa, mutta organisaatio uudistukseen liittyen yhdeksi kéarkiuudistukseksi on nostettu
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juuri yrittajyyskasvatuksen kohentaminen. Valmistuva strategia tulee kuitenkin myotai-
lema&an arvojensa ja visionsa puolesta Helsingin kaupungin strategiaa. Tassa visiona
koulutuksen nakokulmasta on eriarvoistumiskehityksen pysayttaminen ja varmistus
siita, ettd kaikille nuorille mahdollistetaan koulutus- ja ty6llistymispolku. Painopisteiksi
on esitetty toisen polven maahanmuuttajien koulutuksen ja tydllistymisen seké osalli-
suuden edistaminen seka ulkomaisten tutkintojen tunnustamisen. Yrittajyytta tuetaan
myds yhtena vaihtoehtona tyollistymisessa. Tatd visiota kohti yrittdjyyskasvatusmalli

halutaan toteutuvan.

Stadin ammatti- ja aikuisopiston nykytilaa tutkittaessa, keskeiseksi tutkimuksen johto-
paatelméaksi nousi lopputulema, ettd organisaation tasolla kaytdssa on jo monia hyvin
toimivia yrittajyyskasvatuksen menetelmia ja malleja, joita on myoés jalostettu alakoh-
taiseksi toimivaksi. Haastatteluiden tulokset osoittivat kuitenkin seikan, etta hius- ja kau-
neudenhoitoalan koulutusohjelman vastaajat kokivat, ettei malleja ole hyddynnetty
osastolla tai niiden toteuttaminen nahtiin opettajakohtaiseksi. Tulokset osoittivat myos
sen, etta koulutusta aiheesta kaivattiin liséda. Stadin ammatti- ja aikuiskoulutuksen yrit-
tajyyskasvatusvastaava kertoi haastatteluissa useista meneilladn olevista toimista ja
hankkeista, joilla on tarkoitus yhdenmukaistaa yrittajyyden koulutukseen liittyvia toimia,
levittda tietoa ei kampusten valilla, koota yhteen toimijoita ja hyvia kaytanteitd seka
luoda kattavampia yhteistydverkostoja. Tutkijan oman nakemyksen mukaan nama ovat

juuri ne keinot ja toimet, joilla tulevaisuuden visio on mahdollista saavuttaa.

4.3 Yrittajamaisen opiskelun haasteet ja mahdollisuudet

Kehittamistutkimuksen keskeisiksi toimintaymparistojen kehityskohteiksi ja tavoitteiksi
nousivat digitaalisuus, virtuaalinen ja laajennettu todellisuus, oppilaitos yritysten kehit-
tdminen ja vieminen koulunrajojen ulkopuolelle. Tulevaisuuden yrittdjaméainen oppimi-
nen tulee myos pitdmaan sisallaén haasteita, joihin on nyt tartuttava. Tallaisia haasteita
tuovat mm. opiskelijoiden lahtdtason suurentuneet erot, vieraskielisten opiskelijoiden
osuuden lisd&ntyminen samoin, kun erityista tukea tarvitsevia opiskelijamaarien kasva-
minen. Selkokielinen opiskelumateriaali on tarkea lahtokohta, mutta ei yksistaan rat-
kaise vield haastetta. Mercurian seka Kiltakoulun malleissa oli molemmissa havaitta-
vissa elementteja, jotka mahdollistavat l&ht6tasoltaan hyvin erilaisten oppijoiden toimi-
misen ja opiskelun yhdessa. WISIO:n toiminnasta kannattaisi hyodyntaa toimintaympa-

ristdjen kehittdmisesta siihen suuntaan, ettd mahdollisuudet eri koulutusalojen valiselle
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jatkuvalla oppimiselle ja yhteistydlle olisi olemassa ja organisaatiossa panostettaisiin
tiloihin, jossa oppijat ja opettajat/ valmentajat kohtaavat eli luoda ”yrittajyydelle omat
valmennustilat”. Benchmarkkausten tutkimustulokset osoittivat sen, etta tiimitydsken-
tely, tiimeissa oppiminen ja tiimipedagogiikka olivat keskeisessa roolissa mallien toi-
minnassa ja toimivuudessa. Tama onkin keskeinen 16ydds, joka tukee erityisen hyvin
ajatusta suunnasta, jota kohden tutkija suosittelee Stadin ammatti- ja aikuisopiston luot-

saavan toimintaansa tulevaisuuden yrittdjyytta ja sen oppimista ajatellen.

Tutkijan ehdottaa tiimityoskentelytaitojen lisaamiseksi ja uudenlaisen tydtavan omak-
sumiseksi mahdollisuutta tehda myos opiskelijoista timejé. Opettajat ovat jo jakaantu-
neet tiimeihin uuden organisaatiomallin mukaisesti ja opettelevat uudenlaista tyosken-
tely- ja ajatustapaa. Tutkija nékee, etté opettajien ja ohjaushenkiloston seka opiskelijoi-
den yhdenmukaista tyoskentelytapaa tulisi nyt muutosvaiheessa tukea saanndllisella
koulutuksella sek& mahdollisesti my6s tyonohjauksella organisaation sisalta kasin. Ko-
keilukulttuuri ja yrittdjyyskasvatuksen toimintaympaéristolle tyypillisen ilmapiirin luomi-
nen "myods epaonnistuminen on sallittua”, auttavat uudenlaisen tyo- ja ajatustavan seka

asenteen omaksumisessa.

"Vahvan osaamisen ja kehittamisen yrityskulttuurin edellytys on se, ettd organisaa-
tiolla on hyva oppivan organisaation systematiikka. llIman hyvaa systematiikka ke-
hittdminen jad epatasaiseksi ja hajanaiseksi, ja kehitys hiipuu enemmin tai myo6-

hemmin, kun se jéa entisten totuttujen tapojen jalkoihin’.
(Kamensky 2015, 191.)

Yrittdjyyskasvatuksen toiminta- ja oppimisymparistoihin liittyen yhdeksi kokeilemisen
arvoiseksi kehittdmismahdollisuudeksi nousi uudenlaisten "kohtauspaikkojen” luomi-
nen ja kehittdminen osaksi ty6elaman ja koulun yhdistavaa opiskelua. Kehittdmisidea
on nostettu Sari Karjalaisen antamasta (2018) asiantuntijahaastattelusta ylésnous-
seesta ajatuksesta hyddyntaa vertaismentorointia(peilausta) ja opiskelijoiden seké oh-
jaajien kohtaamista uudenlaisessa oppimisymparistéssa. Tassa ideassa Helsingin kau-
punkiin sijoitettaisiin studioita, jossa eritavoin, eri yrityksissa ja erilaisin oppimispoluin
opiskelevat opiskelijat voisivat kokoontua studioon keskustelemaan opettajan/ohjaajien
kanssa, kdyda tapaamassa toisia oppijoita, saada ndin vertaistukea samalta tasolta,
l0ytéda keskustelua ja ajatuksia omaan yrittdjyyteen seka uraan liittyen (Karjalainen
2018).
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Esimerkki 1. Opiskelija
opiskelee
oppisopimuksella

Opiskelijatiimi

,\O‘piskelijatiimi

erkki 2. Opiskelija

skelee yrityksessa
tyovaltaisesti

Esimerkki 4. Opisk

opiskelee koulu
yrityksessa

oulutussopimus)

Opiskelijatiir‘n\} ? 4ﬁ)'piskelijatiimi
Esimer . Opiskelija,

joka opiskelee osan
ty6elamassa ja osan
koulussa

Kuvio 6. Studio - malli

Kuviossa on pyritty havainnollistamaan eri oppimispolun valinneiden opiskelijoiden
mahdollisuutta yhdistaa tydelamasta ja yrittdjyydesta keraamiaan kokemuksiaan tassa
mallissa. Tutkija yhdisti Karjalaisen esittamaan malliin benchmarkkausten tuloksista
ylésnoussutta tiimioppimisen logiikkaa, eli mallissa ei opiskella lahtokohtaisesti yksin,
edes omalla henkilokohtaisella polulla, vaan opiskelijat muodostavat jo studioiden ul-
kopuolella tiimin. Tiimit koostuvat erilaisissa ja erialojen yrityksissa toimivista oppijoista,
jotka kohtaavat kasvotusten sdanndllisesti ndissa studioissa ja opiskellen yhdessa. Tii-
mit jakavat studioissa paitsi oman tiiminsa oppimiskokemuksia, mutta myos toisten tii-
mien kanssa. Jokainen tiimit pitdd yhteytta toisiinsa studiokohtaamisten liséksi digitaa-
lisuutta hyddyntéen. Yhteydenpito kanavan ja yhteisten oppimistehtavien hoitamiseen
tarkoitetun aplikaation tai alustan saa jokainen tiimi valita itse. Tama lisda innovaatioi-
den syntymisen mahdollisuuksia, lisaa yksildllistd valinnanvaraa ja tukee kokeilevaa
kulttuuria. Vaihtoehdot esitellddn ohjaajien/ opettajien toimesta HOKSeissa ennen
opintopolulle siirtymista. Vaihtoehtoisina alustoina voivat toimia esimerkiksi Yammer,

Facebook, Teams, Onedrive tai Google Education. Nain ollen my@s tiimit tulee muo-
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dostaa jo tassa vaiheessa. Tiimit suositellaan pidettavan melko piening, 3-5 hlén ko-
koonpanoina, ja niiden olisi saatava muotoutua henkilékohtaisten kiinnostuksen kohtei-

den mukaisesti toimiakseen melko autonomisesti ja itseohjautuvasti.

Mallin keskiossa toimii kohtaamisen lisaksi tarkea yrittdjyyskasvatuksen menetelma,
vertaisryhmamentorointi. Taman menetelman eduksi nahdaan kokemusperaisen tie-
don lisdantymisen mahdollisuus. Ammatillisen identiteetin kehittymisen tiedetdén ole-
van varsin kokonaisvaltainen prosessi ja usein laaja-alaisemman reflektoinnin paikkoja
tulee koulutus matkan varrella vahan. Vertaismentorointi tarjoaa mahdollisuuden tun-
nistaa omaa osaamistaan sekd mahdollisuuden jakaa ryhmassa kokemuksia samassa
tilanteessa olevien kanssa. Ryhmille/tiimeille annettava mentorointi ei kuitenkaan tar-
koita sitd, etteikd oppijoilla olisi mahdollisuus myds kahdenkeskiseen mentorointiin.
Tama on tarkeda selvittdd oppijoille, silla kaikista henkilokohtaisista asioista ei haluta
tai edes tarvitse puhua ryhmassa. (Sillanpaa 2015, 3 - 5.)

Yrittdjyyskasvatuksen toiminta- ja oppimisymparistojen kehittdmiseen liittyen toiseksi
kokeilemisen arvoiseksi malliksi nousi asiantuntijalausunnosta, jonka antoi Stadin am-
matti- ja aikuisopistossa pitkaéan toiminut lehtori, Taneli Ylinen. Hanen toimenkuvaansa
organisaatiossa kuuluu hiusalan opetustyon ohella alan lajip&allikon tyotehtavéat. Ylinen
(2018) vastuuttaisi opiskelijoita tulevaisuudessa entistd enemman omasta tekemises-
taén, tyonsa suunnittelusta ja hoydyntaisi enemman myags tiimioppimisen malleja. Yli-

nen lahtisi kehittamaan yrittajyyskasvatusta pelillistdmisen kautta. (Ylinen 2018.)
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Opettajat ja tydelaman mentorit ohjaamassa prosessia

Vaihe 1. Pre] Vaihe 2.
Lahtétilanne Y Vailivaine Valmis kampaamo
« Tiimit ratkovat: mita pitaa konsepti
« Mill til yrittajaing T e
ensimmaiseksi saadaan 28 (amiliaveR - Opit ja kopit yrittajyydesta

tienattua rahaa? osaamista? » Ammattilaisuuden .
« Tiimi ratkoo yhdessa kehittymispuitteet valmiina

ongelman

Hankitaan uuden- p— Hankitaan uuden-
laista osaamista i, < laista osaamista
ja osaamisen o ja osaamisen
kautta tehtya ra- B kautta tehtya ra-
haa : : . haa

Urheilu sta lisaa

rahaa

TIIMEISSA OPPIMISEN TOIMINTALOGIIKKA

Kuvio 7. Yrittajyyden pelillistamisen-malli

Tassa mallissa opiskelijaryhma jaetaan kahteen eri tiimiin, joiden tarkoituksena on pe-
rustaa oikea kampaamo opintojensa aikana. Esimerkkina toimii hiusalan yritys, mutta
malli on helposti monistettavissa useammalle eri toimi-alalle soveltuvaksi. Pelissa ede-
taédn vaiheittain. Mallissa lahdetaan liikkeelle ajatuksesta, millaisella tyolla ensim-
maiseksi saataisiin rahaa ja asiakkaita yrittdjana? Opiskelijat itse luovat ongelman; mita
pitda osata, jotta kampaamo syntyy. Uuden osaamistason kerryttya voidaan lahte& os-
tamaan seuraavan tason kursseja. Tiimi joutuu miettiméan kaikissa vaiheissa, minka
osaamisen (=valittu kurssi) haluavat seuraavaksi ostaa, jotta saavat tiimiinsa lisda
osaamista ja rahaa. Oppimisen tausta oppimismenetelméana kaytetaan PBL. Mallin aja-
tuksena on se, etta tiimit itse ratkaisevat koko ajan ongelmia, edeten kohti tavoitettaan

eli valmiin kampaamon konseptia.

Opiskelijatiimit eivat toimi tassdkaan mallissa yksin, vaan he saisivat kayttaa oppimi-
sessa opettajia sekd& mentoreita yritysmaailmasta asiantuntijoinaan. Oppimista ohjaa-

vat opettajat olisivat apuna, kun tiimeilla ilmenee kysymyksia ja he olisivat myos pohti-
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massa yhdessa ratkaistavia ongelma. Tassa mallissa mentoririvi (mentori - menetel-
maa avattu luvussa 2) koostuisi erilaisista hiusalan palvelukonsepteja edustavista yrit-
tajista. Rivistdssa tiimien apuna voisi toimia pelkkia partureita, parturi-kampaamoja ja
kampaamokauppoja. Koulutusrahaa voisi tienata osaamisen karttumisen lisaksi myos
vapaa-ajan urheilu - harrastuksista. Ylinen nakee toimintakyvyn yllapitamisen tarkeéana
osana kampaajan ammattia ja lahtisi siksi myds tukemaan tdman lisdantymista “an-

saintalogiikalla”. (Ylinen 2018.)

Tutkija nékee, etta tdssé mallissa toiminnan voisi hyvin sulauttaa yhteen Ny-vuosi yrit-
tajanéd toiminnan kanssa. Prosessi kulkisi Ny-ohjelman steppien ja vuosikellon mukaan
(kts. s .29 Ny-yrityksen vuosikello) yrityksen perustamisesta kohti yrityksen lopetta-
mista. Tutkijan ndkemyksen mukaan toimina pelialustoina voitaisiin harkita kaytettavan
esimerkiksi Kahoot:ia tai Seppo 10:ta. Ylisen (2018) esittama malli toimisi erinomaisesti
organisaatiokohtaisena, pelialustaa osanaan hyoddyntavana, tekemallda oppimisen ja
yrittdjyyden opiskelun yhdistavana mallina. Lisaksi mallissa olisi jatkokehittamisen edel-
lytyksia isommankin, eri toimialoja sekoittavan ja moniammatillisuutta yhdistavan yrit-

tajyyspelin tekoon.

Pelillistamisen etuna on sen tuoma vahvuus, silla se luo mahdollisuuden monialaiseen
toimintaan ja joustavuuteen. Sita voidaan myos hyodyntaa laajasti koulutusalasta riip-
pumatta. Pelit mahdollistavat uudenlaisen tavan opettaa ja omaksua tietoa seké luoda
erilaisia motivoivia oppimisympaéristdja, jossa oppijat voidaan saada ndkemaan vaivaa
opiskeluun. Pelien avulla on mahdollista tuottaa my6s uudenlaista siséltdéa, joka voi-
daan tuoda useille oppijoille helposti l&hestyttdvaan muotoon. Liséksi on huomioitava
tosiasia, etta ei ole kovin todennékdista, etta pelit katoaisivat opetuksesta lahiaikoina.
Painvastoin on todennakdisempaa, etta niiden rooli opetuksessa muotoutuu, kunnes
ne saavat pysyvan, hyodylliseksi katsotun jalansijan osana tulevaisuuden opetusta.
(Havukainen 2016, 41.)

4.4 Tutkimuksen uskottavuus ja vakuuttavuus

Luotettavuuden arviointi on keskeinen osa tieteellista tutkimusta. Tutkimukselle on aina
asetettu tiettyjd normeja ja arvoja, joihin se pyrkii. Laadullisen tutkimuksen péatevyytta
ja luotettavuutta ei voida kuitenkaan arvioida aivan samalla tavalla kuin maarallista.
(Eskola & Suoranta 2000, 211.208-222; Méakela 1990; Saaranen-Kauppinen & Puus-

niekka. 2009, 24 — 25.) Lahtokohtaisesti tutkija toimii itse tyontekijind organisaatiossa,
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johon tutkimus suoritettiin. Se tarkoittaa taman kehittamistutkimuksen kohdalla muun
muassa sita, etta tutkija tiesi tai oletti tietavansa oikeat henkil6t, joilta saada tutkimuk-
sen kannalta oleellista tietoa. Tutkija videoi ja nauhoitti tehdyt haastattelut syysta, etta
tallenteilla pystyttiin helpommin ja luotettavammin toteuttamaan puhutun litterointi teks-
tiksi. Tekstien analysoinnissa tutkija kaytti perusteluja, aukikirjoitettuja kategorisointeja
sekd koodauksia/ luokitteluja. Haastatteluiden esitestaus ja harjoittelu olisi kuitenkin
viela lisdnnyt tutkimuksen luotettavuutta (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka. 2009, 26
-27). Tassa olisi esimerkiksi selvinnyt se, ettei valmista yrittdjyyskasvatusstrategiaa
viela ollut. Aikataulun kireyden seka asiantuntijoiden ajankayton rajallisuuden vuoksi
tama jai kuitenkin tekematta.

Tutkija koki kuitenkin saaneensa haastatteluiden avulla hyvan kokonaiskuvan Stadin
ammatti- ja aikuisopiston yrittajyyskasvatuksen nykytilasta ja kokeilemisen arvoisia ide-
oita mallien pilotointiin. Haastateltavia oli alun perin valittuna kuusi, mutta vain nelja
antoi haastattelun, joten haastateltavien maara jai melko pieneksi. Kaksi haastattelua
jai tekemétté verkon toimimattomuuden ja aikataulun yhteensopimattomuuden vuoksi.
Puretut tulokset saattoivat olla osittain tutkijan tiedossa tehtyjen havaintojeni perus-
teella, mutta myds taysin uusia kehittdmisideoita organisaation yrittdjyyskasvatusmallia
varten loytyi, ja se oli myds kehittamistutkimustyon tarkoituksena. Ty ei valttdAmatta ole
kaikilta osin vakuuttava, mutta valitut haasteltavat ja asiantuntijalausunnot parantavat

sen uskottavuutta.

Validiteetissa on kyse siitd, onko tutkimus pateva eli onko se perusteellisesti tehty ja
onko tulokset ja tehdyt paatelmat "oikeita”. Tutkimuksessa voi esimerkiksi ilmeta vir-
heitd siind, ettéd tutkija nékee suhteita tai periaatteita vaarin (ks. Kirk & Miller 1986,
2930.) Tahan on myds mahdollisuus tAman tyon kohdalla. Validiteettiin liittyykin keskei-
sesti kysymys siita, millaisena sosiaalinen todellisuus ndhdaan ja millainen kasitys kie-
lesta tutkijoilla on. Laadullisessa tutkimuksessa tdma voidaan ymmartaa uskottavuu-
deksi ja vakuuttavuudeksi. (Saaranen-Kauppinen & Puushiekka 2009, 23- 25.) Tutkijan
uskomuksen mukaan kaikilla haastateltavilla oli samankaltainen ndkemys tutkimusai-
heesta ja tyokieli on kaikilla yhteinen. Tutkija halusikin varmistua tasta tekemissaan
haastatteluissa ja siksi haastattelut alkoivat kasitteiden avaamisella. Suurin paatelmien
virhemahdollisuus liittyy mahdollisesti benchmarkatuista malleista tehtyihin paatelmiin,
silla koonti perustui monelta osin tutkijan havainnointiin. Havainnointi koettiin kuitenkin
monelta osin tarkeaksi lisimenetelmaksi lopputuleman arvioinnin ja tulosten tulkinnan

kannalta. Tutkimuksen johtopdatoksiin on osaltaan vaikuttanut myos se, etta tutkija on
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itse osallistunut organisaatiossa yrittdjyyskasvatuksen kehittamistoimintaan, ohjannut
ja valmentanut opiskelijoita yrittajyyden oppimisessa ja kehittymisessa ja saanut ha-
vainnoinnin kautta ndkemysta kehittamisen kohteista. Osallistuvan havainnoinnin etuna
nahdaankin juuri se, ettd tutkija paasee syvalle kiinni tutkittavan ilmion olemukseen.
(Kananen 2012, 95.)

4.5 Arviointi ja mallien kayttéonotto

Taméan kehittamistyon avulla aikaansaatua muutosta aiotaan arvioida syksylla 2019
aloitettavassa pilotoinnissa, jossa tarkoituksena olisi kayttoonottaa toinen tai molemmat
tutkimuksen avulla nousseista malleista ja hyodyntaa niissa elementteja, jota ovat poi-
mittu benchmarkattujen mallien parhaista kaytanteista. Pilotoitavan osaston opetus-
henkildkunnalle aiotaan myds pitda informoivaa koulutusta yrittdjyyskasvatuksesta ja
sen mahdollisuuksista ennen mallien kokeilun alkua. Muutosta aiotaan arvioida loppu-
tuloksen kautta suhteessa lahtttilanteeseen. Nain tehdaan syysta, etté tavoitteen arvi-
ointiin tiedostetaan liittyvan mittaamisongelmia. Mittaamisongelmia tiedostetaan synty-
van, koska kehittamistydssa pyritdén vaikuttamaan muun muassa sosiaalisiin proses-
seihin ja tyontekijoihin. N&in ollen tulokset harvoin ovat kovin yksiselitteisia, etenkin
koska tutkittavana on mukana myds tunneasioita. Arviointimallina aiotaan siksi hyédyn-
taa narratiivista MCS-tekniikkaa. Tassd menetelméssa kerataan prosessissa muka-
naolijoilta kokemuksia tarinan muodossa eli kertomuksia ja kuvauksia heidan nakemyk-
sestddn merkittavimmasta muutoksista kehittdmisprosessin aikana. Téallainen osallis-
tava arviointi hyddyttad kaikkia mukana olijoita reflektoinnin muodossa. My6s tutkijan
omalla havainnoinnilla ndhd&én olevan tyén onnistumisen arvioinnin kannalta myos jat-
kossa keskeinen rooli. (Kananen 2012, 52 - 53, 80 — 83, 155.)

Tutkija koki tehdyn kehittamistutkimuksen osaltaan onnistuneeksi ja Stadin ammatti- ja
aikuisopiston yrittajyyskasvatuksen kehittdmista hyodyttavaksi. Tutkimuksesta nousi
uusia jatkokehittamisideoita sek& selkeitd malleja, jotka kannattaa pilotoida ja kokeilla
niiden toimivuus kaytannossa. Studio - ja yrittdjyyden pelillistAmisen mallit ovat molem-
mat tausta-ajatukseltaan sekd Stadin ammatti- ja aikuisopiston yrittdjyyskasvatuksen
tulevaisuuden visiota (digitaalisuutta) tukevia, reformin tuomia muutoksia huomioivia
seka kokeilukulttuuria ja innovaatioita mahdollistavia. Tutkija nakeekin seuraavana tar-
kedna askeleena vieda yrittajyyskasvatus ja sen mukana tulevat mahdollisuudet nyt

opetustyota tekeville henkildille konkreettisesti ja ottaa rohkeita askelia kokeilla jotain
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aivan uutta. Yrittdjyyskasvatus ei voi olla enda vain joidenkin henkildiden substanssia.
Opettajuuteen liittyva suuri mullistus vaatii johdolta tukea ja resursseja jarjestaa koulu-
tusta seka mahdollistaa ohjausta uudelle timimuotoiselle organisaatiolle. Koulutusta ei
tarvitse ainoastaan opettajat vaan myos opiskelijat, etta tydelama, joita ilman ammatil-

lista koulutusta eika opettajia lainkaan tarvittaisi.

Vaikka Stadin ammatti- ja aikuisopiston yrittdjyyskasvatuksen valmista strategiaa ei ol-
lut viela mahdollista hyédyntaa taman tutkimuksen aikana, yrittajyyskasvatuksen oppi-
misstrategian ydin tulee mita todennakdisimmin perustumaan ryhmamuotoiseen koke-
mukselliseen oppimiseen, ilmidpohjaisuuteen ja avoimiin oppimisymparistdihin (Harms
2015, 22). Globalisaatio, digitaalisuus, lisatty- ja virtuaalinen todellisuus ja robotiikka.
Nama kaikki ovat tulevaisuuden lisamahdollisuuksia siihen, ettei oppiminen ole enaa
sidottu aikaan eikd paikkaan. Tama mahdollistaa strategisen tavoitteen "koko Helsinki
on oppimisymparistd” onnistumista. Naiden kuitenkin pitaisi tuottaa oppimiselle lisaar-
Voa, ei olla itseisarvo tai lahtokohta oppimisessa. Siksi onkin tarkedd muistaa, etta yrit-
tajyys on tutkimuksen osoittaman ajatuksen mukaan ennen kaikkea asenne ja elamén

mittainen tapa oppia.
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Teemahaastattelun runko

YLEISTIETO HAASTATELTAVASTA

- Kerro, kuka olet?
- Mika on tehtavasi Stadin ammatti- ja aikuisopistossa?
- Liittyyko yrittajyyskasvatus omaan tyonkuvaasi?

YRITTAJYYSKASVATUKSEN SEKA -PEDAGOGIIKAN KASITTEET

- Avaatko yrittdjyyspedagogiikan kasitteen?
- Avaatko yrittdjyyskasvatuksen kasitteen?

YRITTAJYYSKASVATUSTAIDOT JA OPETUS

- Millaisena naet organisaation/ (osaston, jossa tytskentelet) opettajien yrittajyys-
kasvatustaidot talla hetkella?

- Millaisia keinoja opettajien yrittajyyskasvatustaitojen lisdantymiseen ja yllapita-
miseen on kaytetty kuluneen viiden vuoden aikana?

- Tulisiko jotain yrittajyyskasvatustaitoihin liittyvaa osaamista/ tietdmysta vahvis-
taa viela enemman?

- Miten opettajien yrittdjyyskasvatusosaamisen laatua varmistetaan vai varmiste-
taanko?

YRITTAJYYSKASVATUKSEN MENETELMAT, -MALLIT JA OPPIMISYMPARISTOT

- Millaisia yrittajyyskasvatuksen menetelmia ja malleja tiedat organisaatiossa
kaytettavan?

- Onko eri toimipisteiden valilla eroja, ja millaisia?

- Millaisia keinoja/menetelmid/malleja tiedat olevan olemassa?

- Millaisena néet ne tulevaisuudessa?

- Millaiset oppimisymparistot tukevat yrittajyystaitojen kehittymista?

- Onko organisaatiolla omaa yrittajyyskasvatuksen mallia?

- Tarvitaanko sellaista?

TULEVAISUUDEN VISIO JA TAHTOTILA (Reformi, organisaatiokulttuuri, muut vaikuttavat
tekijat)

- Mika on organisaation yrittajyyskasvatusstrategia, visio ja tahtotila?

- Onko tama mielestasi yhteneva Helsingin kaupungin strategian kanssa?

- Onko tamé& yhteneva hallituksen antamien koulutuspoliittisen linjauksen
kanssa?

- Millainen organisaatiokulttuuri tukee yrittajyystaitojen kehittymista?

- Koetko, etté Stadin ammatti- ja aikuisopistolla on sellainen talla hetkella?
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