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Suomessa on jarjestetty eurooppalaisittain tarkasteltuna erinomaista pelastustoimen
peruskoulutusta kaikkiin pelastusalan miehisto, alipaéllyst6 ja padlysto tehtaviin jo
useamman vuoden gjan. Alip&allystoon ja padlystéon kuuluvat henkil6t toimivat on-
nettomuustilanteissa pelastustoiminnan johtgina. Peruskoulutus antaa heille siihen
erinomaiset edellytykset, mutta pelastustoiminnan johtamisen harjoitteluaolisi syyta
tehostaa ammattitaidon yll&@pitdmiseksi. Asiaa on perusteltu lahinnataloudellisiin syi-
hin vedoten, koska harjoituksiin osallistuminen tai niiden jé&rjestdminen aiheuttaa kus-
tannuksia. Liséksi harjoituksia joudutaan jérjestdmaén osin normaalitydajan ulkopuo-
lella, jottei toimintavalmius pelastusasemilla heikkenisi harjoitusten aikana. Kustan-
nuksiajatydg an menetysté aiheutuu myads siitg, ettd harjoituksia varten joudutaan
matkustamaan joissain tapauksissa pitkiakin matkoja.

Pelastustoiminnan johtaminen korostuu varsinkin suuronnettomuustilanteissa. Teht&
vaan haytettyjen resurssien tehokas organisointi kohti yhteista pddmaéran edel lyttda
koulutusta ja kéytannonléheisia harjoituksia. Organisointiin liittyy oleellisesti teknis-
ten apuvélineiden hyvaksikayttd. Viranomaisradioverkon péételaitteiden ja puheryh-
mien k&ytdn osaaminen on avainasemassa. Talldin viestivalineesta tulee johtamisen
apuvdline, eika sen rasite.

Edella kuvatut seikat ovat heréttaneet mielenkiinnon kehittéé pelastustoiminnan har-
joittelua siten, etta harjoituksiin voidaan osallistua omilta asemapaikoilta kasin nor-
maalityOalkana. Tama edellyttéa sellaisen apuvalineen kehittamistd, jonka avulla har-
joitukseen osallistujat kykenevét eldytymaan harjoitukseen oikean onnettomuustilan-
teen mukaisesti.

Téassa opinnaytety dssa analysoidaan pelastustoiminnan johtamisharjoitteluun kehite-
tyn tapahtumaeditorin toimivuutta. Sité testattiin neljassé samansisaltdisessa pelastus-
toiminnan johtamisharjoituksessa. Harjoituksista kerétyn palautteen avulla tapahtuma-
editoria kehitetdan edelleen, jotta sen avulla voidaan jarjestéd kustannustehokkaita pe-
lastustoiminnan johtamisharjoituksia.
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In Finland there has been arranged for several years' excellent basic education for res-
cue operations of al assignments. The officers operate as leaders at rescue operations.
Basic education gives them great qualifications for leading, but the practical training
to manage these operations should be optimized to maintain their expertise.

Economical reasons have been given as one major reason, because the participants
taking part in these exercises, and even just arranging these exercises, cause extra
costs. Also the exercises have to be arranged outside of working hours so that the ope-
rational capacity at the stations would not suffer. The fact that the participants have to
travel sometimes even from far away, also creates extra costs and loss of working
hours.

The management of rescue operations will be highlighted especially during big acci-
dents. The effective organization of alerted resources towards a common goal requires
education and hands-on exercises. This organization essentially uses technical tools.
How to correctly use the Tetra Communication System isin akey position. Used in
the right way it becomes a management utility and not a strain.

The above matters have raised interest to develop the practical training so that exer-
cises can be arranged at the officers own fire stations and during working hours. This
requires the development of such atraining device that the participants in these exer-
cises can empathize to areal accident situation.

This thesis analyzes the functionality of the incidence editor that has been developed
for the management of rescue operations. It was tested in four coextensive rescue ma-
nagement exercises. With the feedback from these exercises the incidence editor will
be further developed so that cost effective rescue management exercises can be ar-
ranged in the future.
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1

JOHDANTO

Taman opinnaytetydn lahtokohtana on ollut henkildkohtainen mielenkiinto pelastus-
toiminnan johtamistoimintojen kehittémiseen ja kdytannonlaheisten harjoitusten j&-
jestamiseen. Pelastuslaitoksissa palomiesten eli miehiston ammatillisen osaamisen y |-
|&pitamiseen liittyvaa koulutusta ja harjoituksia jarjestetdan pitkalti Sisdasiainministe-
rion antamien ohjeiden perustedlla. Pelastussukellusohjeen (SM julkaisu 48/2007,
30.11.2009) perusteella savusukeltgille tulee jarjestda vuosittain vahintéén kolme har-
joitusta, joista vahintadn yhden tulee olla ns. kuumaharjoitus. Kemikaalisukeltajina
toimiville on puolestaan jérjestettdva vuosittain vahintaéan kaksi harjoitustajave-
sisukeltgjille vahintddn kymmenen harjoitusta.

Pelastustoiminnan johtamiseen liittyvaatdydennys- jayll&pitokoulutustata kaytan-
nonléheisid harjoitusten jarjestamisté ei ole ohjeistettu kenenkdan toimesta. Lainséa:
danndssakin puhutaan Idhinna vain suuronnettomuustilanteisiin liittyvista suunnitel-
mista ja harjoitusten jarjestamisvelvoitteesta. Alipdallyston ja pdallyston ammatillisen
osaamisen sdilyminen jaedelleen kehittyminen on siten kunkin pelastuslaitoksen ja
jokaisen oman henkilokohtaisen aktiivisuuden varassa. Alipdallyst6- ja paéllystotehta
vissa tydskentelevét henkil6t joutuvat toimimaan onnettomuustilanteissa pelastustoi-
minnan johtgjinatai ainakin jollain kriisiorganisaation johtamistasolla. N&issa teht&
vissa toimiminen vaatii jatkuvaa itsensa kehittamista ja kdytannonlaheisia harjoituk-
sia. Tasta syystaon perusteltua kehittéa ratkaisuja, joiden avulla alipaallystolle ja

péaél lystolle voidaan jarjestda kdytannonlaheisia harjoituksia, joissa paéstaa harjoitte-
lemaan mahdollisimman todentuntuisissa olosuhteissa todellisen pelastusorganisaation
kanssa.

Nykypaivadn kuuluu jatkuva muutos ja uusien asioiden oppiminen. Organisaatioiden
on kyettava |0ytamaan ja ennen kaikkea yllgpitdmaén omat perustentdvansa. Juuti ja
Vuorela (2002, 8) toteavat kirjassaan, etta organisaation toiminnan muodostaa tietoi-
suus omasta perustehtavasta. Se on viel&pa pyrittéava toteuttamaan paremmin kuin ku-
kaan muu. Mikali organisaatio ei tiedosta omaa perustehtdvaansa, on se suurissa vai-
keuksissa. Pelastustoimessa tdma tarkoittaa sitd, etté pelastuslaitosten on pyrittéva ke-
hittamaan ja parantamaan omaa onnettomuustilanteen aikaista toimintaansa, koska se
on yksi sen perustehtavista. Pelastustoimen strategiassa 2015 on todettu, ettd pelastus-

toimen on muuttuvissa olosuhteissa ky ettéva hoitamaan tehtdvansa tehokkaasti jata-


http://www.intermin.fi/intermin/biblio.nsf/3B864E6BCF038FBFC22573AE002D6F8E/$file/482007.pdf
http://www.intermin.fi/intermin/biblio.nsf/3B864E6BCF038FBFC22573AE002D6F8E/$file/482007.pdf
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loudellisesti. Kriittiseksi menestystekijaksi mainitaan, etté pelastuslaitoksen henkil6s-
t6 on osaavaa, motivoitunutta ja halukas itsensa kehittdmiseen. (Pelastustoimen strate-
gia2015.)

Jatkuva uudistuminen tarkoittaa sitd, etté uusiin mahdollisuuksiin tartutaan eika mah-
dollisuutta jateta kayttamatta. Juuti & Vuorelan (2006, 8-9) mukaan vain ne pérjaavét,
jotka kykenevét koko gan uudistumaan ja kehittdmaan toimintojaan. My6s organisaa-
tion maine ja sen tuottama mielikuva on samalla sen mitta. Sydanmaanlakka (2002,
140) on puolestaan todennut, ettd osaamisen johtamisesta on tullut erés organisaation
menestystekijoistd. Ruohotien (2000, 104) mielest osaamisen kehittdminen perustuu
tarpeiden, osaamisaukkojen, syvallisen ymmartamisen ja tulevaisuuden uhkien ja
mahdollisuuksien oivaltamiseen. Niiden tulee olla linjassa asetettujen tavoitteiden
kanssa.

Pelastuslaitosten tulee arvioida kriittisesti, kuinka pelastustoiminnan johtgjina toimivi-
en henkildiden ammattitaitoa yll&pidetdan ja kehitetdan. Nykypaivaan kuuluu jatkuva
itsensa kehittaminen ja pelastuslaitos voi tukea tété asiaa toimimalla esimerkiksi oppi-
van organisaation tavoin. Hatdsen (2000, 11) mukaan oppivassa organisaatiossa tieto-
taitoa levitetdan kaikkialle organisaatioon ja omaa ty6té kehitetddn yhteisty dss mui-
den kanssa seké kyseenalaistetaan organisaation ja siella toimivien henkildiden toi-
mintatapoja. Liséksi oppivassa organisaatiossa on oivallettu, etta tyé on oppimisympa
ristd, jossa opitaan omista, asiakkaiden ja muiden kokemuksista.

11 Opinndytetyon tausta

Perinteisesti pelastustoiminnan johtamisharjoituksia on jarjestetty pelastuslaitoksilla
niin sanottuina karttaharjoituksina. Niissa kaikki harjoitukseen osallistuvat ovat ko-
koontuneet yhteiseen tilaan, jossa ensin on annettu pelastustoiminnan johtamiseen liit-
tyvéa teoriakoulutusta jajota on seurannut kdytannon harjoitusta kuvaava karttaharjoi-
tus. Tamankaltaisissa harjoituksissa on paasty harjoittelemaan ldhinnavain viestilii-
kenteen sujuvuutta. Onnettomuusskenaarion kuvaaminen jatilanteen kehittyminen on
jaényt yleensa harjoitukseen osallistuvien mielikuvituksen varaan. Harjoituksen koh-
detta el myoskaan ole voitu kuvata riittavasti ilman, etté harjoittelijat olisi viety fyysi-
sesti itse kohteeseen. Tamankaltaiset perinteisesti toteutetut karttaharjoitukset aiheut-
tavat merkittavia taloudellisia panostuksia, koska harjoitusten aikana pelastuslaitosten

toimintavalmiuden tulee séilya normaalina. Toimintavalmiutta joudutaan yll&pitamaan
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erityig érjestelyin kuten esimerkiksi ylitding, joka tunnetusti aiheuttaa kustannuksia.
Perinteisiin karttaharjoituksiin osallistumien vie kaikilta my6s runsaasti tydaikaa, var-
sinkin silloin, jos harjoituspaikkakunnalle joudutaan matkustamaan pitkéan matkan ta-
kaa. Alueellisten pelastuslaitosten perustamisen johdosta tyohon liittyvaa matkusta-
mistariittéd jo pelkastaan erilaisten kokousten johdosta. Tasta syystaolisi merkitta
Va4, ettd pelastustoiminnan johtamisharjoituksiin voitaisiin osallistua omilta tyopistei |-
taén kasin, eika se aiheuttaisi toimintavalmiuden heikennysta ja sité kautta kustannuk-

sia.

Edell& todetuista syista johtuen ryhdyin kevaalla 2009 pohtimaan sité, kuinka edella
todettuihin ongelmiin saataisiin kehitettya ratkaisuja. Osallistuin tuolloin itse Espoos-
sa Pelastusopiston jarjestamadn kaksipaivaiseen pelastustoiminnan johtamiskoulutuk-
seen. Tilaisuuteen oli kokoontunut osallistujia neljésta eri pelastuslaitoksesta jaty 6-
aikaa matkustamiseen kaytettiin merkittavia méaria. Pohdinnan tuloksena syntyi Mic-
rosoft Officen PowerPoint-esitykseen sisélle kasattu aineisto. Se gjastettiin kuvaamaan
todellista gy oaikaa onnettomuuskohteeseen jajossa oli mm. valokuvia harjoituskoh-
teesta. Pohdin pitk&&n mité nimitysta PowerPoint-esityksista voitaisiin k&yttéa, mutten
sitd itse keksinyt. Pelastusopistolla vanhempana opettajana tytskenteleva Jari Niemi-
nen on pohtinut paljon simulaatio-opetukseen ja simulaattoreihin liittyvaa koulutusta.
Hanen mielestdan kehittdméni PowerPoint-esitykset ovat erdanlaisia tapahtumaedito-
rgja, koska niiden sisaltavan informaation avulla pelastustoiminnan johtamisprosessi
voidaan toteuttaa harjoituksissa.

12 Opinnaytetydn tavoite

Taman opinnédytetydn tavoitteena on tuottaa tietoa siitd, miten uutta tapahtumaeditoria
sekd sen ympaérilla olevia harjoitusjarjestelyita tulee muuttaa, jotta ne soveltuvat entis-
t& paremmin pelastustoiminnan johtamistoiminnan harjoitteluun. Apunatassa ty6ssa
kaytetddn pelastustoiminnan johtamisharjoituksia (JOHTO 2010) sekaniista keréttyja
paautteita.

Téssa opinnaytetydssa el pyritatuottamaan tdysin uuttatietoa, vaan pyrittiin etsimaan
pelastustoiminnan johtamistoimintaan liittyvia tarpeita, jotka tulee huomioidajoko ta-
pahtumaeditorissatai harjoitusjarjestelyissd. Vilkan (2005, 23) mukaan tydelamassa
on hyo6tyavarsinkin sellaisesta tutkimuksesta ja tuloksista, joiden avulla voidaan ku-

vata tiedon uudenlaista kéyttoa tai tiedon uudenlaista yhdistelyé. Lampikoski ja Em-
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den (1999, 23) ovat puolestaan todenneet, ettd innovatiivisuus on johtamistaito, jota
tarvitaan saattamaan muutos alulle, sysdykseen kohti innovatiivisiatavoitteita seka
toimeenpanon varmistamiseen. Innovaatiot voivat heidan mielestdan siten olla asteit-
taisia parannuksia, joiden kohdalla ei ole tarvetta vaihtaa perustana olevia séantojatai

periaatteita.

My0s pelastuslaitosten tulee arvioida kuinka se hy 6dyntda henkildstonsa voimavaroja
jaheidan luovuuttaan pelastustoiminnan johtamiskoulutusten ja -harjoitusten jérjest&
misessa. Juuti ja VVuorela (2006, 57) toteavat, ettd ihmisilla on runsaasti voimavaroja
javarsinkin luova kapasiteetti on &reton. Pelastuslaitokset tarvitsevat osaamista ja
luovuus on yksi keino sen kehittdmisessa. Tassa yhteydessd on todettava, ettéa tyonan-
tgjani [t&-Uudenmaan pelastuslaitos on oivaltanut tdman asian, koska se tarjosi tdyden
tukensa taman opinnéytetydn taustalla olevan harjoitusmallin kehittdmiseen tyoaikana.

Tapahtumaeditorin seuraavaa kehitysversiota on tarkoitus testata seuraavan kerran
vuoden 2011 aikana j&rjestettdvassa suuronnettomuusharjoituksessa. Tuolloin mukaan
kutsuttanee It&-Uudenmaan pelastuslaitoksen liséksi Helsingin- ja Keski- Uudenmaan
pelastuslaitokset. Harjoituskohteena tulee tuolloin toimimaan Kilpilahden teollisuus-
laitosalue, jonne oikeassa onnettomuustilanteessa jouduttaa mahdollisesti kutsumaan

resursseja edella mainituista p&dkaupunkiseudun pelastuslaitoksista.
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2 PELASTUSTOIMINNAN JOHTAMISPROSESSI

Pelastustoiminnan johtamisen harjoituksissa on pyrittava simuloimaan mahdollisim-
man totuudenmukaisesti oikeaan onnettomuustilanteeseen liittyvié asioita koko harjoi-
tuksen gjan. Harjoitusten pyrkimyksena on kouluttaa tietty mentaalinen toimintamalli
eli skeema opitusta. Pédtavoitteenatulee olla, etta toimintamallia voidaan soveltaa
kaytannon onnettomuustilanteissa. Tama edellyttéd, etté harjoituskohteeseen laadittu
onnettomuusskenaario on todentuntuinen harjoituksessa muodostettavan pelastusor-
ganisaation kanssa. Harjoitusten tulee olla rakennettuja myos gjallisesti siten, ettéa ne
kuvaavat todellista onnettomuuskohteen tavoittamisaikaa. Tuolloin opitaan konkreet-
tisesti mité asioita voidaan tehda matkanaikanaja miten paljon jda aikaa pelastusorga-

nisaation muodostamiseen kohteessa.

Johtamisell a tarkoitetaan johtajan tekemia toimenpiteitd, joiden avullahan saajohta
mansa organisaation ja sen jasenet toimimaan halutun pddmaéraan mukaisesti. Pelas-
tustoiminnan johtgjan tulee kyeté hallitsemaan onnettomuustilanteeseen hélytettya or-
ganisaatiota seka tarvittaessa kyettava muuttamaan organisaation rakennettatai ko-
koonpanoa. (Saukonoja 1999, 5.)

Pelastustustoiminnan johtaminen perustuu hyvin pitkélle autoritaariseen linjajohtami-
seen. Setarkoittaa sitg, etta kiireellisi& toimenpiteité vaativassa onnettomuustilantees-
sa el ole aikaa keskustella ja kyseenalaistaa johtajan antamia kaskyj &, vaan toimitaan
niiden mukaisesti. Pelastustoiminnan johtajalla tulee siten olla selkessti perilla kriisi-
organisaation perustamiseen ja sen johtamiseen liittyvét asiat, joita ovat muun muassa
organisointitaidot, asioiden johtamistaidot jaihmisten johtamistaidot (Saukonoja
1999, 5-7).

Saukonoja (1999,6) mukaan pelastustoiminnan pelkistettyyn johtamisprosessiin kuu-
luu nopeasti laadittu tilannearvio ja siita tehtva pdédtos toiminnan suunnasta. Niita
seuraa toteuttamiskelpoinen kasky ja sen valvonta. Taman jélkeen johtamisprosessi
kaynnistyy uudelleen aina siihen saakka, kunnes onnettomuustilanne saadaan vakiin-
nutettua.
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TILANNE-
ARVIO

VALVONTA PAATOS

KASKY <§

Kaavio 1. Pelastustoiminnan johtamisen johtamisprosessi (Saukonoja 1999,6)

Kéaytanndssa pelastustoiminnan johtamisprosessi kaynnistyy valittomasti hatakeskuk-

sen tekeman halytyksen jalkeen ja siséltdd mm. seuraavia asioita:

Onnettomuuteen liittyvien lisétietojen tiedustelu hétékeskuksesta

Onnettomuustilanteeseen hdlytettyjen resurssien riittavyys (laatu ja maard) se-
katarvittavat lisahalytykset tai peruutukset

Onnettomuuden vakavuuden arviointi (péivittéinen onnettomuus vai suuron-

nettomuus)

Onnettomuuden vaikuttavuuden arviointi (esim. edellyttédko tilanne vaeston

varoittamista vaestohalyttimillaja viranomaistiedottella)

Kéaytdssaolevien resurssien organisointi onnettomuuspaikalle (mm. tulokyn-
nyksen mérittely, kaytettéavat VIRV E-puheryhmét, vastuualueet janiiden joh-
tajat seka tarvittava suojaustaso)

Tarvittavien asiantuntijoiden saatavuus

Varautuminen paallekkaisiin tehtaviin (vapaavuorohélytykset, paloasemien va-

rikkovalmiudet ja valmiussiirrot)
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e Onnettomuudesta tiedottamisen tarve ja sen muoto (jatkotiedote, mediatiedote

tal tiedotustilaisuus)

Pelastustoiminnan johtamisen harjoittelussa on kiinnitettava huomiota siihen, ettajoh-
tamisprosessia voidaan harjoitella riittdvan tehokkaasti. Tdma asettaa haasteita varsin-
kin kaskyn valvontaan seka uuden tilannearvion laadinnalle. Tasté syysta kaikillaor-
ganisaation johtamistasoilla olevillatulee olla kéyttsséan sellainen tilannekuva harjoi-
tusskenaariosta, joka pakottaa pelastustoiminnan johtgjan jatkuvaan johtamisproses-
siin. Parhaaseen lopputulokseen pastéan, mikali tilannekuvaa voidaan muokata tehty-
jen toimenpiteiden perusteella. Taméa kuvaa parhaiten oikeaa onnettomuustilannetta.

Pelastustoiminnan johtgjan rooli korostuu mité vaativimmasta onnettomuustilanteesta
on kysymys jamité useimpiaviranomaisia tai toimialoja pelastustoimintaan osallistuu.
Pelastuslain 3 § (PeL 13.6.2003/468) mukaan pelastusviranomaisen tulee yhteensovit-
taa eri viranomaisten ja pelastustoimeen osallistuvien muiden tahojen toimintaa. K&y-
ténnossatéata velvoitetta ei ole viela toteutettu tdysimaaréisesti, vaikka tyota sen eteen
tehdaan paivittain kaikissa pelastuslaitoksissa. Y hteensovittaminen vaatii mm. koulu-
tusten ja harjoitusten jarjestamistd, mutta soveltuvia tyokaluja niiden jarjestémiseen ei
aikaisemmin ole ollut ké&ytettavissa. Tulevaisuudessa kaikki merkittavét pelastustoi-
mintaan osalistuvat viranomaiset (poliisi, rgjavartiolaitos ja terveystoimi) tulevat
kayttamaadn samansisatoisia kenttgjohtamisohjelmistoja. Taméa tulee ottaa huomioon

johtamisharjoitusten suunnittelussa.

Pelastustoiminnan johtaminen korostuu ennen kaikkea suuronnettomuustilanteissa.
Valtioneuvoston antamassa asetuksessa pelastustoimessa (VaA 4.9.2003/787 2 8) to-
detaan, ettd alueen pelastustoimen tulee jarjestda suuronnettomuusharjoituksia. Niita
on jarjestetty pelastuslaitoksissa l&hinna aikaisempien |&&ninhalitusten janykyisen
aluehallintovirastojen toimesta. Suuronnettomuusharjoitukset on toteutettu yleensa pe-
rinteisten karttaharjoitusten mukaisesti, jolloin niissa on esiintynyt tdman opinndyte-
tyon alussa kerrottuja ongelmia, jolloin harjoitukset eivét ole olleet osallistujille mie-
lekkaita. Jotta suuronnettomuusharjoituksista saataisiin paras mahdollinen hyéty, har-
joitusten tulee olla k&ytannon laheisia ja teknisilta ratkaisuiltaan sellaisia, ettd ne pal-
velevat todellista onnettomuustilanteen johtamistaja resurssien tehokasta hy6dynté-

mista.
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3 TAPAHTUMAEDITORI JOHTAMISHARJOITUKSIIN

Pelastustoiminnan johtamisharjoitukset on yleisesti toteutettu niin sanottuina kartta-
harjoituksina ja harvemmin niin, etté harjoituskohteeseen on siirretty fyysisia resursse-
jakuten henkildstoa tai ajoneuvoja. Tamankaltaisesti toteutetut harjoitukset ovat aihe-
uttaneet taloudellisia kustannuksiaja mahdollisesti toimintavalmiuden heikentymisté
joillain pelastusasemilla. Merkittéava tekija naissa harjoituksissa on ollut, etté harjoi-
tuksen osallistujat ovat joutuneet kdyttamadn omaa mielikuvitustaan onnettomuusti-
lanteen vakavuuden ja sen edellyttdmien toimenpiteiden suhteen. Useissa tapauksissa
|&hes jokaisella harjoitukseen osallistujalla on ollut erilainen mielikuva harjoituksessa
kuvatustatilanteesta. Tama on johtanut siihen, etta harjoituksessa tehdyt toimenpiteet
eivét valttdmatta ole jd8neet malliksi oikeaa onnettomuustilannetta varten.

Edella kuvatusta syysta pelastustoiminnan johtamisen harjoitteluun tarvittiin tyokalua
eli tapahtumaeditoria, joka kuvaisi mahdollisimman totuudenmukaisesti oikeaan on-
nettomuustilanteeseen liittyvia asioita kuten viranomaisradioverkon (VIRVE) viestin-
ta4, tehtavaan osallistuvien resurssien organisointia, tilannekuvan siirtéminen eri joh-
tamistasoilta ja johtamisprosessin jatkuvuutta. Tapahtumaeditorin tulisi olla mahdolli-
simman yksinkertainen niin sen rakentajalle kuin myds sen kayttgjille, koska pelastus-
laitosten henkilokunnan keskuudessa on suurta hajontaa tietoteknisissa valmiuksissa.
Lisdksi tapahtumaeditoriatulisi pystya kayttdmaan itsenaisesti omata tyopistedta ka-
sin ilman, etta pelastustoimen toimintavalmius heikkenisi milléén pelastusasemallatai

etta harjoitukseen osallistuminen aiheuttaisi ylimaaraisia taloudellisia kustannuksia.

Toivottu tapahtumaeditori alkoi rakentua PowerPoint-esitykseksi, koska sen dioja
voidaan g astaa kuvaamaan onnettomuuskohteeseen kuluvaa gjoaikaa. Tama ominai-
suus antaa harjoitukseen osallistuville henkil6ille todellisen késityksen siitd, missa
gjassa onnettomuuspaikalle saadaan eri asemapaikoilla olevia ajoneuvo- jahenkil6-
resurssegja. Tapahtumaeditoriin liséttiin pelastustoiminnan kenttd ohtamisohjelmiston
(PEKE) ndkyma kuvaamaan erilaisia karttoja seka tehtavaan osalistuvien yksikoiden
reaaliaikaista paikkatietoa. Mukaan liséttiin valokuvia risteyksistaja niissa olevista
opastei da. Taman pyrkimyksena oli optimaalisen gjoreitin kouluttaminen harjoituksiin
osdlistuville henkildille.
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Kuva 1: Tapahtumaeditorin karttandkymayksididen sijaintitiedollaja valokuva
kohteen lahella olevasta risteyksen tieopasteesta

Tapahtumaeditorin yksi toivottu ominaisuus oli, ettéa sen avulla voidaan jakaa infor-
maatiotatai koulutusta kuvitteellisen ajomatkan aikana mm. VIRV E-puheryhmisté ja
harjoitukseen osallistuvista resursseistatai organisaatioista seka harjoituskohteesta. In-
formaation ja koulutuksen maérassa tulee kuitenkin huomioidakuvitteellisen gjoajan
pituus. Lyhyessa gjassa niiden lisédminen tapahtumaeditoriin ei ole tarkoituksenmu-

kaista, koska harjoituksen aikana radioliikenteen mééréa on yhté vilkasta kuin oikeassa
onnettomuustilanteessa.
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Kuva 2: Tapahtumaeditorin karttandkyma yksikoiden sijaintitiedollaja koulu-
tusmateriaalia harjoituskohteesta

Tapahtumaeditorit gastettiin toimimaan siis siten, ett ne toimivat itsenédisesti harjoi-
tuskohteeseen saakka. Sen jalkeen piti miettia keinoja, joillaeri johtamistasoilla tyds-
kentelevat saadaan ohjattu eri nékymien pariin. Taméon ehdoton vaatimus, jotta pe-
lastusorganisaatiossa toimivat eri tasojen johtgjat paésevét harjoittelemaan tilanneku-
van vélittamista. Tama ratkaistiin siten, etta harjoituskohteeseen saavuttuaan harjoi-
tukseen osallistujat tiedustelevat pel astustoiminnan johtgjalta sijoituspai kkaansa pelas-
tusorganisaatiossa. Tilanne on yhteneva oikean onnettomuustilanteen kanssa. Tapah-
tumaeditorin tehtévéavalinnasta harjoitukseen osallistujat valitsevat sijoituspaikkansa
pelastusorganisaatiossa, jonka jalkeen paéstaan kasiksi ainoastaan oman johtamistason
nakymiin. Tehtavavalinnassa hyddynnetdan tapahtumaeditorin siséista hyperlinkki-
toimintoa. Kaikkien johtamistasojen ndkymét ovat siten samassa esityksess, jolloin
pelastustoiminnan johtaja voi vaihtaa harjoituksessa mukana olevan henkilon sijoitus-
ta pelastusorganisaation sisdlla kesken harjoituksen. My6s tdma ominaisuus kuvaa to-

dellista onnettomuustilannetta.
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TEHTAVAVALINTA

OJE

KAISTA 1 KAISTA 2 KAISTA 3
JOHTAJA JOHTAJA JOHTAJA

KAISTA 1 RESURSSI KAISTA 2 RESURSSI KAISTA 3 RESURSSI

-

Kuva 3: Tapahtumaeditorin tehtévavalinta

Tehtavavalinnan jalkeen harjoitukseen osallistujien tulee pdasta liikkumaan eri johta-
mistasoilla olevien ndkymien vdilla Sitéa varten tapahtumaeditoriin laadittiin sisaisiin
hyperlinkkeihin perustuvat navigointipainikkeet. Niité klikkaamalla p&&see nékemaén
sen johtamistason mukaisiavalokuvia, pohjapiirroksia ja karttoja harjoituskohteesta
tal sen ympéristosta, johon on maarétty . Kaiken tapahtumaeditorista [6ytyvan materi-
adlin tulisi kuvata todellisessa onnettomuustilanteessa saatavilla olevia asioita. Mate-
riaalin liiallisuus antaa harjoitukseen osallistujalle vaaran kuvan kéytettaviss'i olevista

varsinkin, mikali harjoitukseen osdlistujae ole kéynyt siella aikaisemmin.

NAVIGOINTINAPPAIMET KAISTA 1 - RESURSSI
(KLIKKAA HIIRELLA TOIVOMAAS| KOHDETTA)

Kartat j Ja kaaviot: Pohjapiirroksia: Kohdenakymia (kuvina):

PEKE- OPAS- VASTUUALUEJAKO 1. KERROS SISAKUVA SISAANKAYNTI

KARTTA KARTTA
HALYTETYT YKSIKOT KELLARI LAMPOKAMERA ULKOKUVA

PALUU = = - e o NECLIND
TEHTAVA- o Kaistan viestinta ja tehtéva: v

HARJOITUS
VALINTAAN XX KAISTA 1 XX

Kuva 4: Tapahtumaeditorin navigointingppaimet
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Eri ndkymiajatilannekuvan muodostamistavarten harjoituskohteestatulee ottaa use-
tavalokuviauseastaeri kohtaajausedltaeri suunnalta. Erilaisten simulaatio-
ohjelmistojen avulla valokuviin voidaan lisdta savuaja liekke g, jolloin ne kuvaavat
paremmin esimerkiksi harjoituskohteeseen kuvattua tulipaloa. Esimerkiksi Emergency
Services Interactive Systems (ESIS) tarjoaa internetistéilmaiseksi ladattavan simulaa-
tio-ohjelmiston (Simulator 6), jonka avullavalokuviin voidaan liittéa jopa animaatioi-

taerilaisistatulipaloista

Kuvab5: ESIS:n Simulator 6 ohjelmistolla laadittu nékymé omakotitalopal os-

Merkittavin tapahtumaeditorin tarjoama etu perinteiseen karttaharjoituksiin on dy-
naamisen onnettomuustilanteen kuvaaminen valokuvien ja animaatioiden avulla. Se
vahentaa harjoitukseen osallistujien oman mielikuvituksen kaytt 6, koska tapahtuma-
editori voidaan g astaa etukateen ndyttamaan erilaisia valokuvia onnettomuuskohtees-
ta. My0Os valokuvien sisdiset animaatiot voidaan tarvittaessa g astaa halutulla taval la.
Né&in harjoituksen kesto ja onnettomuustilanteen kehittymisensuuntavoidaan varmen-

taa toivottuun suuntaan.
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4 TAPAHTUMAEDITORIN TESTAUSJOHTO 2010 HARJOITUKSISSA

Pelastustoiminnan johtamisharjoituksiin kehitetyn tapahtumaeditorin lisékehittaminen
edellytti sen testaamista kéytannon harjoitustilanteessa. Sité padtettiin testatayhteis-
tydssa Ita-Uudenmaan ja Kymenlaakson pelastuslaitosten kanssa sovituissa pelastus-
toiminnan johtamisharjoituksissa, joista kaytettiin nimitystd JOHTO 2010 jajotka pi-
dettiin 15.—18.2.2010. Harjoitukset sovittiin pidettévan samansisdltdisind kaikkina nd-
janapdivana. Nain varmistuttiin kaikkien neljan tyévuorojen osallistuminen samaan
harjoitukseen. Harjoituskohteeksi valittiin Loviisan voimalaitos, josta It& Uudenmaan
pelastuslaitos on yhdessa L oviisan voimalaitoksen suojeluorganisaation kanssatarjon-
nut koulutusta muutaman vuoden gjan Kymenlaakson pelastuslaitokselle. Koulutusta
e kuitenkaan pystytty aikaisemmin toteuttamaan, koska osapuolet vetosivat milloin
aikataulukiireisiin jamilloin koulutusten aiheuttamiin kustannuksiin. Tapahtumaedito-
rin testaus oli siten erinomainen mahdollisuus antaa samassa yhteydessa Kymenlaak-
son pelastuslaitoksen henkildstdlle koulutusta Loviisan voimalaitokseen liittyvissa

asioi ssa.

4.1 Harjoitugérjestelyt

JOHTO 2010 harjoituksissa kaytetty tapahtumaeditori sisdlsi luvussa kolme mainittuja
asioista. Sen jaJOHTO 2010 harjoitusten edellyttdmia asioita valmisteltiin yhteensa
noin neljan kuukauden ajan. Kaikki tarvittavat asiat tehtiin muiden virkatoiden ohella,
joten on lahes mahdotonta sanoa, kuinka paljon aikaa kaytettiin tapahtumaeditorien
laadintaan ja varsinaisten JOHTO 2010 harjoitusjarjestelyihin. Eniten aikaa kului ta-
pahtumaeditorien siséllon ja kaytettavyyteen liittyvien asioiden pohdintaan. MyOsta
pahtumaeditorin sisdltamien valokuvien ottamiseen ja niiden kasittelyyn kului run-
saasti aikaa varsinkin, kun muutamia valokuviajouduttiin ottamaan uudelleen. Kun
tapahtumaeditori sisdlloltéén jatoimivuudeltaan oli valmis, siita voitiin laatiatoisella
johtamistasolla toimivalle henkil6lle omayksil6llinen esitys noin tunnissa. Uuden vas-
taavan harjoituksen valmisteluun kuluisi arviolta muutama tyopéiva Tamasilléa edel-
lytyksellg, ettd tyydyttéisiin kéyttdmaén samaa tapahtumaeditoria ja vaihdettaisiin sii-
hen vain valokuvat ja karttanékymét seka koulutusmateriaali toisesta harjoituskohtees-
ta
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41.1 Harjoituskutsut

Kutsu JOHTO 2010 harjoituksista lahetettiin (liite 1) 29.10.2009 sdhkopostilla Ky-
menlaakson pelastuslaitokselle ja Loviisan voimalaitokselle seké It&- ja Keski-
Uudenmaan hétakeskukselle. Kaikki harjoitukseen kutsutut organisaatiot vastasivat
kutsuun myontavasti. Samalla he nimesivét organisaationsa edustajan harjoitusten
suunnittelutyéryhmaan. Tapahtumaeditori ja sen avullatoteutettavat harjoitukset he-
réttivét jo valmisteluvaiheessa kiinnostusta my6s muissa organisaatioissa Sen johdos-
ta 22.1.2010 l&hettiin kutsu (liite 2) It& Uudenmaan - ja Satakunnan poliisilaitoksille
seka K eski- Uudenmaan pelastuslaitokselle saapua tarkkailemaan JOHTO 2010 harjoi-
tuksia seka arvioimaan tapahtumaeditorin soveltuvuutta pelastustoiminnan johtamis-

harjoitteluun.

4.1.2 Suunnittelutyéryhma

Jokainen harjoitukseen osallistuva organisaatio nimesi edustajan JOHTO 2010 harjoi-
tuksen suunnitteluty6ryhmaan. Heidan lisékseen mukaan kutsuttiin myds Sateilytur-
vakeskuksen edustaja, koska heidan tehtévand on mm. valvoaydinvoimalaitosalueella

pidettavien valmiusharjoitusten maéraé ja laatua.

JOHTO 2010 harjoitusten suunnittelutyéryhman jasenet ja heidan tehtavansa:

Jorma Kuikka, paloinsingdri Ita-Uudenmaan pelastuslaitos, tapahtumaeditorin
rakentgjaja harjoitusten johtga

e Vesaleinonen, viestipdallikkd Kymenlaakson pelastuslaitos, tapahtumaedito-
rin animaatiovastaava

e Petri Tonteri, suojelumestari Loviisan voimalaitos, kohdevastaava

e Pasi Vastaméki, asiantuntija Ita- ja Keski- Uudenmaan hatakeskus, hétékeskus-
ten yhteyshenkil6

e PekkaVéaikangas, toimistopadllikko Séteilyturvakeskus
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Suunnitteluty 6ryhma kokoontui yhteensa kolme kertaa. Naiden liséksi osa suunnitte-
lutydryhman jasenisté kokoontui muutamia kertoja valokuvaamaan harjoituskohteesta
jaanimoimaan valokuviin harjoitusskenaarion mukaisia ndkymié simulaatio-

ohjelmistolla.

4.1.3 Héatakeskusten rooli

Pelastustoiminnan johtamisen harjoituksista tulee ainainformoida niita hatékeskuksia,
joiden yksikot osallistuvat harjoitukseen, jotta ikavilta vaarinkasityksiltéa valtytaan.
[Imoitus on syyta tehdd, vaikka kysymys olisi ns. virtuaalisista yksikoistd, jotka eivéat
oikeasti siirry harjoituskohteeseen.

Oikeassa pelastustoiminnan tilanteessa hatékeskuksella on merkittéava rooli hatépuhe-
lun vastaanottajana, riskiarvion tekijanaja vastuuviranomaisen hayttgana. Sen lisaksi
heidan tulee pystya kertomaan matkalla olevalle pel astustoiminnan johtajale millai-
nen tilanne onnettomuuspaikalla vallitsee. Heidan tulee lisaksi tehda pelastustoimin-
nan johtajan kaskemét toimenpiteet kuten esimerkiksi tarvittavat lisdhélytykset jail-
moitukset muille viranomaisille. Liséksi he vélittavét tarvittaessa pelastustoiminnan
johtgjan laatimia viranomais- tai muitatiedotteita eri tahoille.

JOHTO 2010 harjoituksissa tavoitteenaoli kuvata niin hyvin kuin mahdollista oikean
onnettomuustilanteen edellyttdmié toimenpiteité. Tasta syysté harjoituksista jouduttiin
informoimaan Ita- ja Keski-Uudenmaan hatakeskuksen liséksi Kaakkois-Suomen h&
takeskusta. Molemmat joutuisivat toimimaan harjoitusten aikana oikean onnettomuus-
tilanteen edellyttdmalla tavalla, halyttamatta kuitenkaan oikeita resursseja harjoitus-
kohteeseen. Tama mahdollisti myds kahden hétékeskuksen henkil6ston kouluttamisen
onnettomuuteen, joka tapahtuisi Loviisan voimalaitoksella jajoka edellyttéisi kahden
eri pelastuslaitoksen resurssien halyttamisté kahdesta eri hatékeskuksesta.

Molemmille h&takeskuksille laadittiin tiedote (liite 3), jossatodettiin mm. harjoitusten
aikataulu ja hatakeskusten tehtavét. Tiedotteessa kerrottiin lisaksi mm. mitaVIRVE-
verkon puheryhmié harjoituksissa tullaan kayttdmaén ja miten harjoitukseen virtuaal i-
sesti halytetyt pelastusyksikét tulevat viestimadan keskenaan.
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4.2 Harjoitusten alkukoulutus
Tapahtumaeditoriaja sen avulla toteutettuja pelastustoiminnan johtamisharjoituksia ei
ole kaytetty aikaisemmin, eivétkda JOHTO 2010 harjoitukseen osallistujat tienneet asi-
asta mitdan ennen harjoituspaivan aamua. Tasta syysta suunnitteluty oryhma péétti, et-
ta tapahtumaeditorista ja harjoitusj &rj estelyisté tulee antaa vahintdan noin puoli tuntia

kestava koulutus ennen jokaista harjoitusta. Koulutukset jarjestettiin samanaikaisesti
kolmessa eri paikassa:

e |t&-Uudenmaan pelastuslaitoksen alipadallystélle Porvoon pelastusasemalla
viestimestari Peter Stenbackin toimesta

e Loviisan voimalaitoksen edustgjille ja It& Uudenmaan pelastuslaitoksen pad-
lystélle Loviisan voimalaitoksella harjoituksen johtaja Jorma Kuikan toimesta

e Kymenlaakson pelastuslaitoksen edustajille Kymin pelastusasemalla viesti-

mestari Vesa Leinosen toimesta

Koulutustilaisuuksissa osallistujille kerrottiin harjoitusten tavoitteet seka muita harjoi-
tukseen liittyvia asioita:

e Tapahtumaeditorin toimintaja sen testaus pelastustoiminnan johtamisharjoi-
tuksessa

e Tapahtumaeditorin sisdltdman informaation hyvaksikayttaminen

e Suuronnettomuustilanteen mukaisen VIRV E-viestinnan jaresurssien organi-

soitumisen harjoittelu

e Tilannekuvan muodostamisen ja sen edelleen valittdmisen harjoittelu

e Perehtyminen Loviisan voimalaitoksen erityisolosuhteisiin

Harjoituksista saatujen palautteiden perusteella voidaan todeta, etté alkukoulutustilai-
suuksille varattu puoli tuntia oli aivan liian lyhyt aika. T&majohtui siitg, etta harjoi-
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tusmalli ja tapahtumaeditori olivat kaikille uutta, samoin harjoituskohde Kymenlaak-
son pelastuslaitoksen edustgjille.

4.3 Harjoitusten kaytannon toteutus

JOHTO 2010 harjoitukset kestivét kunakin péivana noin kaksi ja puoli tuntia. Tuona
aikana annettiin harjoitukseen liittyva alkukoulutus, tehtiin oikea hétdpuhelu It& ja

K eski- Uudenmaan hatékeskukseen ja harjoiteltiin Loviisan voimalaitoksella tapahtu-
neen tulipalon edellyttdmia toimenpiteita seka keréttiin suusanallinen jakirjallinen pa-

laute.

Loviisan voimalaitokselle perustettiin kahden It&-Uudenmaan pelastuslaitoksen paal-
lystéon kuuluvan henkilon toimesta toiminta-alueen johtoelin (TOJE). Alun perin TO-
JE oli tarkoitus perustaan paivystavan palomestarin johtoautoon, mutta auton ollessa
korikorjaamossa, se perustettiin 1.harjoituspdivand miehistonkuljetusautoon. Tama
virhe korjattiin seuraavina harjoituspéivang, jolloin TOJE perustettiin Loviisan voima-
laitoksen paloasemalle. Voimalaitoksella harjoittelivat fyysisesti my6s Loviisan pelas-
tusaseman paloesimies seka voimalaitoksen suojeluesimies. Heidan roolinsa on mer-
kittdva onnettomuusdtilanteen alkuvaiheessa, koska paéllyston paikalle saapuminen
kestda noin puoli tuntia. Tuona aikana paloesimiehen ja suojeluesimiehen on kyettava
organisoimaan kaytettavissa olevat resurssit mahdollisimman tehokkaasti seka valit-
témaan tilannekuvaa onnettomuudesta viela matkalla olevalle pelastustoiminnan joh-

tgalejamuille resursseille.

[t&-Uudenmaan pelastusaseman alipdallysto osallistui harjoitukseen Porvoon pelas-
tusasemalta ké&sin ja Kymenlaakson pelastuslaitoksen henkilostd Kymen pelastusase-
malta késin. Kymenlaakson pelastuslaitoksen henkil6sto paési samalla testaamaan

heidan johtokeskusyksikon tarjoamia teknisia mahdollisuuksia.

Harjoituskohteesta tehdyn hatgpuhelun perustella Ita- ja K eski- Uudenmaan hatékes-
kus halytti harjoituskohteeseen 1t&-Uudenmaan pelastuslaitoksen yksikét. Noin viiden
minuutin kohdalla suoritettiin Kaakkois-Suomen hatdkeskuksen toimesta Kymenlaak-
son pelastuslaitoksen yksikdiden halyttaminen. Harjoituskohteessa kaikki yksikot oli-
vat virtuaalisesti noin 50 minuutin kuluttua hdtgpuhelusta.

Vaittomasti harjoitusten jalkeen keréttiin suusannallinen jakirjallinen palaute.
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5 JOHTO 2010 HARJOITUKSISTA KERATTY PALAUTE

JOHTO 2010 harjoituksista palautetta keréttiin harjoitukseen osallistuneilta henkildil-
té usealla eri tavalla. Perinteisesti pelastustoiminnan harjoituksista on kerétty palautet-
ta ainoastaan suusanallisesti siten, etta jokainen on vuoronperaa kertonut omat néke-
myksensa kaikkien muiden kuullen. Tamé palautemalli ei mahdollistaavointajayksi-
|6llista palautetta, koska aikaisemmin esitetyt mielipiteet voivat vaikuttaa mydhemmin
esitettéviin mielipiteisiin. Taman johdosta suusanallista palautetta paatettiin téydentda
valittomasti harjoituksen jalkeen tehdylla kirjallisella kyselyll&, jota téaydennettiin
my6hemmin sdhkoisel1a kyselylla.

51 Suusandlinen palaute

Heti harjoitusten p&attymisen jalkeen harjoitukseen osallistujiajatarkkailijoita pyy-
dettiin antamaan suusanallista palautetta viranomaisradioverkon (VIRVE) valityksel-
|& Heitd pyydettiin kertomaan lyhyesti mielipiteensa harjoitusten tarpeellisuudesta ja
tapahtumaeditorin soveltumisesta pelastustoiminnan johtamisharjoitteluun. Palautteen
antaminen toteutettiin ryhmapuhel una, jossa puheenvuorot jagttiin vuorotellen jajossa
kaikki harjoitukseen osallistujat kuulivat toisten mielipiteet. Suusanallista palautetta
saatiin yhteensa 59 henkil6ltd, joista 13 oli harjoituksen tarkkailijan tai harjoitusta si-

vusta seuranneen henkilon palautetta.

Kaikki harjoitukseen osallistuneet totesivat yksimielisesti, etta harjoitukset olivat erit-
tain tarpeellisia ja mielenkiintoisesti toteutettuja tapahtumaeditoria hyvéksi kayttéen.
Harjoitusten koettiin olleen erinomaisia VIRV E-péételaitteen kaytto- ja puheryhméa
harjoituksia. Harjoitukset herattivat osallistujissa tarpeen harjoitella enemman VIR-

V E-péételaitteen kayttoa, jotta mm. puheryhmien asetusten muuttaminen onnistuisi
aikaisempaa paremmin. Harjoitukset heréttivéat niin ikéén osallistujissa mielenkiinnon
pééstéa tutustumaan harjoituskohteena toimineeseen Loviisan voimalaitokseen. Usealla
oli ollut ongelmia harjoituskohteen mittasuhteiden hahmottamisessa tapahtumaedito-

rin valokuvien, pohjapiirrosten ja karttojen avulla.

Tapahtumaeditoreista todettiin, etté niiden laadintaan oli kéytetty runsaasti aikaa ja
vaivaa. Tapahtumaeditorien toimivuudesta saatiin hiukan ristiriitaista palautetta. Val-
taosalla ei ollut ilmennyt niiden kanssa harjoituksen aikana teknisia ongelmia. Joilla-

kin niitd oli kuitenkin esiintynyt, jolloin ne luonnollisesti hairitsivét harjoitukseen
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osallistumista. Jokainen tekniseksi hairioksi ilmoitettu asia tarkastettiin harjoituksen
jalkeen. Niista el kuitenkaan 10ytynyt korjattavaa, jolloin voidaan olettaa, etta tekniset
hairiot olivat johtuneet kayttd asta. Paasaantoisesti tapahtumaeditorien todettiin anta-
neen riittavasti tietoa harjoituskohteesta ja muista harjoitukseen liittyvista asioista ku-
ten esimerkiksi toisen pelastuslaitoksen resursseista Muutamat olivat sitéd mieltg, etta
tapahtumaeditorit sisélsivét liikaatietoa, jolloin kaikkea materiaalia ei ehditty kunnol-
la lukemaan harjoituksen aikana. Muutamat kertoivat, etté heillaoli harjoituksen aika-
na ongelmia hahmottaa esitysten siséltaman materiaalin perusteellaomaa vastuualuet-
taan ja sen sijaintia harjoituskohteessa. Parannuskeinonatélle esitettiin ilmansuuntien
liséémista tapahtumaeditorin karttakuviin.

5.2 Kirjallinen palaute

Harjoitukseen osallistujiajatarkkailijoita pyydettiin téyttdmaan kirjallinen palautelo-
make valittdmasti harjoituksen jélkeen toteutetun suusannallisen palautteen antamisen
jakeen. Osallistujat vapautettiin harjoituksesta vasta sen jalkeen, kun he olivat anta-
neet kirjallista palautetta. Talla haluttiin varmistaa, etta jokainen antaa edes jonkinas-
teista kirjallista palautetta. Myos kirjalliseen palautelomakkeeseen (liite 4) kysymyk-
set laadittiin yhteistydssé harjoituksen suunnittelutydryhman jasenten kesken.

Kirjallista palautetta pyydettiin 59:1t& harjoitukseen osallistuneelta henkil6lta ja sita
saatiin 49 henkil6lta. 1té&-Uudenmaan pelastuslaitoksen ja Loviisan voimalaitoksen
henkil6kunnan yhteiseksi vastausprosentiksi muodostui 83,3 %. Kymenlaakson pelas-
tuslaitoksen vastausprosentti oli 89,7 %. Harjoituksen yhdeksasta tarkkailijasta vain
kuudelta muistettiin pyytaakirjallista palautetta. Heista vain kolme palautti kirjallisen
kyselylomakkeen, jolloin heidan vastausprosentiksi muodostui 50 %. Y hteensa kirjal-
lista palautetta antoi siten 83,1 % kaikista harjoitukseen osallistuneistahenkildisté.
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Kaavio 2: Kirjallisen kyselyn vastanneiden jakautuminen (n= 49)

Monella kirjalliseen kyselyyn vastanneella oli useampia eri mielipiteita samasta kysy-
tysta asiasta. Vastaavasti osa kyselyyn vastanneistaei ollut esittanyt mielipidettdan
kaikistaasioista. Sen johdosta kirjallista palautteista paétettiin tehda johtopadttkset
annettujen kommenttien perusteella. Niita keréttiin kuuteen kirjalliseen kysymykseen
yhteensd 408 kappdetta.
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Kaavio 3: Kommenttien jakautuminen eri kirjallisten kysymysten kesken (n= 408)
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5.2.1 Positiivisiamielipiteita

Kirjallisen palautteen ensimmaisessa kysymyksessa vastagjilta kysyttiin mielipiteita
siitd, mita JOHTO 2010 harjoituksissaoli ollut hyvaa. Kysymykseen annettiin yh-
teensa 105 kommenttia. Niista 27 % voi tulkita yleiseksi positiiviseksi mielipiteeksi,
koska ne oli esitetty yksiselitteisesti ja lyhyesti tyyliin; selked, antoisa, hyvin suunni-
teltu jatoteutettu. Kommenteista el kuitenkaan voi paétella liittyvatkd ne harjoitusten
toteutusmalliin vai esimerkiksi tapahtumaeditoriin. 14 % kommenteistavoidaan kat-
soa liittyvan suoraan tapahtumaeditoriin. Sen todettiin olleen hyvin laaditun, seantoi
hyvaa informaatiota harjoituskohteestaja siita pystyi seuraamaan onnettomuustilan-
teen kehittymista. 11 % kommenteista liittyi puolestaan siiten, etté harjoitukset tarjo-
sivat uutta tietoa mm. toisesta pelastuslaitoksesta ja harjoituskohteesta. Néitatietoja
vdlitettiin harjoituksessa mm. tapahtumaeditorin valityksella

23 %:ssa ensimmaisen kysymyksen kommenteista liittyi viranomaisradioverkkoon.
Harjoitusten todettiin ollen erinomainen VIRV E-harjoitus, jossa joutui mm. perehty-
maén paéatelaitteen asetusten muuttamiseen ja uusien puheryhmien kéyttéonottoon. 25
% kommenteista oli yksittaisia ja niissa todettiin muun muassa, etta harjoitusskenaario
oli realistinen ja harjoitukset antoivat toimintamallin vastaavanlaiseen oikeaan onnet-
tomuustilanteeseen. Lisaksi yksittéisissd kommenteissa todettiin harjoitusten olleen
kustannustehokkaita, koska harjoituskohteeseen e siirrytty fyysisesti.

HIUPL mKYMPE Tarkkailijat

1
25 +
3

20 +

15 7 1

2

10 +

5

04 T T T
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Kaavio 4. Vastagjien positiivisten mielikuvien jakautuminen (n=105)
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5.2.2 Negatiivisia mielipiteita

Toisessa kysymyksessa vastagjilta kysyttiin mielipiteita siitd, mikd JOHTO 2010 har-
joituksissaoli ollut heidan mielestéddn huonoa. Kysymykseen annettiin yhteensa 58
kommenttia. Valtaosa negatiivisista kommenteista (36 %) luokiteltiin yksittaisiksi,
koska niita oli hankala luokitella johonkin yhdistévéaan kategoriaan. Yksittéaisten
kommenttien joukkoon mahtui mukaan muutamia tapahtumaeditoriin liittyvia huomi-
oita. Eras vastagja totesi, etté oikeassa onnettomuustilanteessael vélttamatta ole kay-
tettdvissa yhta kattavia karttoja tai pohjapiirustuksia kuin mita tapahtumaeditorista
|6ytyi. Muutama negatiivinen kommentti liittyi tapahtumaeditorin gastukseen tai tek-
niikassa esiintyneeseen ongelmaan. Muut yksittéiset negatiiviset kommentit liittyivat
mm. harjoitusten kiredan aikatauluun jasiihen, etta harjoitukset koettiin suunnitellun
liian tarkkaan.

Negatiivisistakommenteista 17 % liittyi viranomaisradioverkkoon. JOHTO 2010 har-
joituksissa harjoiteltiin mm. uuden puheryhman (1U PE KUTSU) kayttéonottoa Se a-
heutti muutaman vastagjan mielesta sekaannusta radioliikenteessd. Muutamien mieles-
ta tapahtumaeditori sisélsi liian yksiselitteisia ohjeita VIRV E-puheryhmistajaniiden
kaytosta. Joidenkin mielesté harjoituksen radioliikenne puolestaan oli aivan liian rau-
hallista todel liseen tilanteeseen verrattuna. Syyksi tdhan mainittiin sen, ettei harjoituk-
siin osallistunut vapaaehtoisten palokuntien (VPK) edustgjia joillapéételaitteen kay-
tossa ja viestiliikennekurissa on parannettavaa.

12 %:ssa toisen kysymyksen negatiivisistakommenteista liittyi siihen, ettei ennen har-
joitustajarjestetty tutustumistilaisuutta harjoituskohteeseen. Joidenkin mielestéa taméa
aiheutti ongelmia harjoituskohteeseen liittyvien fyysisten elementtien hahmottamises-
sa. Yhta monessa (12 %) kommentissa todettiin harjoitusten aloituksissa esiintyneen
ongelmia. Harjoitusten ensimmaéisena paivana harjoituksen aloitus viivastyi liian kire-
8an ai katauluun, jota muutettiin muina harjoituspéivina

Tapahtumaeditoriin liittyviksi mielipiteiksi voidaan laskea myds ne negatiiviset kom-
mentit, joissatodettiin tilannekuvan muodostumisessa (7 %) esiintyneen ongelmia.
Muutamien vastagjien mielestd hanen mielikuvituksensaei riittanyt luomaan riittavan
kattavaa mielikuvaa onnettomuustilanteesta. Se aiheutti ongelmia harjoitukseen eldy-
tymisessa jatilannekuvan rakentamisessa.
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Toiseen kysymykseen vastanneista 16 % ei [6ytanyt JOHTO 2010 harjoituksista nega-
tilvista huomautettavaa. Heidan kommenttista olivat tamén kaltaisia; el huomauttamis-

ta, ei ollut huono tai ei mitaan.
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Yksittdisia VIRVE-verkkoon Harjoitusta ei Harjoituksen Tilannekuvan Einegatiivista
kommentteja liittyvid negatiivisia edeltdnyt aloituksessa muodostamisessa huomautettavaa
huomiacita tutustumiskaynti huomautettavaa ongelmia

Kaavio 5: Vastag ien esittémien negatiivisten nédkemysten jakautuminen (n=58)

5.2.3 Harjoituksiin liittyvia kehitys- ja muutosehdotuksia

Kolmannessa kysymyksessa vastagjilta kysyttiin, miten JOHTO 2010 harjoituksiin
liittyvia asioita tulisi muuttaa tai kehittda, jotta harjoitusmalli soveltuisi paremmin pe-
lastustoiminnan johtamisharjoitteluun. Kysymykseen annettiin yhteensé 38 komment-
tia, joista valtaosa (32 %) luokiteltiin yksittaiseksi kommentiksi. Muutama niista liittyi
harjoitusten aikana alip&allystdlle (paloesimiestaso) annettuihin rooleihin. Muutamien
mielesta ne eivét olleet heille riittavan haasteellisia. Alipaéllyston koulutusja osaami-
nen riittda kaistanjohtajatasolle, jossa tehtévassa osa heistéd joutuisi todellisessa onnet-
tomuustilanteessa kenties toimimaan. Harjoituksissa kaikki alipdallystoon kuluneet
toimivat kuitenkin yksikonjohtajan rooleissa. Tama johtui siité, ettd harjoituksiin otti
osaarunsaasti padlystoon kuuluvia henkildita Heidan toimestaan miehitettiin kaistan-
johtajien jatoiminta-alueenjohtoelimessa toimineiden roolit. Muut yksittéaiset kom-
mentit liittyivét toiminta-alueenjohtoelimessa tyoskentelevien henkildiden lukuméé:

réén ja harjoitusten yhteiseen aoitusajankohtaan.
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Kolmannen kysymyksen annetuista kommenteista 24 % liittyi tapahtumaeditoriin.
Niiden toivottiin olevan synkronoitu gjallisesti toisten editorien kanssa Niista loytyvi-
en valokuvien toivottiin vaihtuvan tilanteen etenemisen aikana. Tamaolisi parantanut
varsinkin kaistoillatoimivien yksikdnjohtajien tilannekuvan muodostamista. Niin
ikd8n muutamat toivoivat, ettd editoreista |0ytyisi enemman tietoa harjoituskohteesta
varsinkin, jos harjoituksiin ei liity fyysistd kohde tutustumista. Muutama kommentoi
Sit4, ettd tapahtumaeditorit olivat liian valmiita, jolloin harjoituksissa el tarvinnut kayt-

tad omaa mielikuvitusta tilanteen hahmottamiseen.

Annetuista kommenteista 21 % liittyi siihen, etta ennen harjoituksiatulee jérjestéé jo-
ko tutustumiskaynti harjoituskohteeseen tai vaihtoehtoisesti harjoituksia edeltévien
koulutustilaisuuksien tulee olla pidempikestoisia. Lisdksi téhan kategoriaan liitettiin
toiveet kertauskoulutuksesta ja uusintaharjoituksista.

VIRVE-viestintdan liittyvia muutostoiveita esitti 11 % vastagjista. L dhinnatoivottiin
etukéateen jaettavia viestiliikennekaavioita jatarvittavien puheryhmien jakoa hatékes-
kuksen toimesta. Kaytettavista puheryhmista todettiin, ettéa puheryhmien vaihdot ker-
rottaisiin suusannallisesti eikéa tapahtumaeditorin koulutusosuudessa.

Vastagjista 13 % ei nahnyt muutos- tai kehittdmistarpeita JOHTO 2010 harjoitusten
tapaan toteutetuissa harjoituksissa. He kommentoivat harjoituksiamm. nén; ei tule
heti mitéan mieleen, ei oikein mitdan tai toimii nainkin.
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Kaavio 6: Vastagjien esittamien kehitys- ja muutosesitysten jakautuminen (n=38)




5.2.4 Harjoitusten tuottamat uudet opit

Neljannessa kysymyksessa JOHTO 2010 harjoitukseen osallistuneita pyydettiin mai-
nitsemaan vahintdan kolme uutta asiaa, jotka he olivat harjoituksista oppineet. Kysy-
mykseen saatiin yhteensa 120 kommenttia. Niista 28 % liittyi viranomaisverkon toi-
mintaan. Harjoitusten todettiin tuottaneen hyvaa opetusta VIRV E-péételaitteen toi-
minnasta ja suuronnettomuustilanteen aikaisista puheryhmista. Varsinkin harjoituksis-
sa ensimmaista kertaa kaytetty puheryhma (1U PE KUTSU) ja sen kaytto oli ollut mo-
nelle uusi asia. Liséksi paételaitteiden puheryhmékansioiden sisdllét olivat avautuneet

usedlle harjoituksiin osallistuneille.

Niin ikd8n 28 % kommenteistaluokiteltiin yksittaisiksi kommenteiksi. Néita olivat
mm. oikean onnettomuustilanteen mukainen organisoituminen jajohtamistoiminta se-
k& harjoituskohteeseen kuluva gjoaika. Liséksi muutamatotesi, ettd on vield paljon
oppimista suuronnettomuustilanteen edel lyttamista toimenpiteisté.

V astagjien antamista kommenteista 20 % liittyi harjoituskohteeseen ja 16 % toisen pe-
lastuslaitoksen resurssei staja paivystysjérjestelyista saatuihin uusiin oppeihin. Kom-
menteistavain 6 % liittyi suoranaisesti tapahtumaeditoriin. Sen todettiin olleen toimi-

Va, tarjoten hyvan tavan harjoitella pelastustoiminnan johtamista.
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Kaavio 7: Vastagjien ilmoittamien uusien oppien jakautuminen (n=120)




31

5.2.5 Mielikuvat harjoituksista

Viidennessa kysymyksessd JOHTO 2010 harjoituksiin osallistuneilta kysyttiin sita,
millainen mielikuva heille harjoituksista oli jaanyt. Tahan kysymykseen saatiin yh-
teensd 59 kommenttia. Niista 83 % oli positiivisia. Harjoitusten todettiin olleen hyvin
suunniteltuja, mielenkiintoisia, todentuntuisiaja opettavaisia. Lisdksi niista todettiin,
etta harjoitukset tulivat todelliseen tarpeeseen, ollen kaiken kaikkiaan hyddyllisié.

Mielikuvaa kuvaavista kommentista vain 3 % oli negatiivisia. Ne liittyivét siihen, eta
alipaallysto johtui toimimaan yksikon- eika kaistanjohtajina. Tama latisti muutaman
harjoitukseen osallistuneen mielikuvaa.

Kommenteista 14 % oli neutraalgja. Tahan kategoriaan laskettiin kuuluvaksi mm. seu-
raavanlaisia kommentteja; nahty vaivaa, harjoitus sujui rauhallisesti, liséé harjoittelua
javalmistelut helpottivat johtamista.
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Kaavio 8: Vastag ien mielikuvan jakautuminen (n= 59)
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5.2.6 Kirjallisen palautteen muita kommentteja

Kuudenteen kysymykseen JOHTO 2010 harjoituksiin osallistuneet henkil6t saivat var
paasti antaa harjoitukseen liittyvia kommenttgja. Niitd annettiin yhteensa 28 kappalet-
ta. Kommenteista 39 % liittyi samantyyppisten harjoitusten jarjestamisesta erilaisiin
riskikohteisiin. Niita toivottiin jérjestettévan joko puolivuosittain tai vahintdan vuoden
vélein.

Kommenteista niin ik&8n 39 % luokiteltiin yksittaisiksi kommenteiksi. Niiksi lasket-
tiin mm. seuraavat kommentit: Loviisan voimal aitoksella toiminta-alueen johtodin on
syyta perustaa paloasemalle ja sinne tarvitaan kohteen edustaja asiantuntijaksi, pa-
loesimiehet eivét saaneet harjoituksista mitéan irti jatoivottavasti koulutuksen tarve

huomataan kaikilla johtamisentasolla.

11 % kommenteista todettiin, etté tapahtumaeditori on kehityskelpoinen. Siind on hy-
va kehityskelpoinen runko, jotavoidaan edelleen jatkojalostaa. Y hta monta (11 %)
kommenttia liittyi harjoituskohteeseen tehtaviin tutustumiskdynteihin. Tata mahdolli-
suutta toivottiin ainakin alipaéllystohenkildstolle, joka joutuu toimimaan oikeassa on-
nettomuustilanteessa kohderakennuksen sisétiloissa.

B IUPL EKYMPE & Tarkkailijat
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Kaavio 9: Muiden kommenttien jakautuminen (n=28)



53 Sdhkoinen palaute

My06s sdhkdisen kyselyn kysymykset laadittiin yhteisty0ssé harjoituksen suunnittelu-
tyoryhman jéasenten kesken. Sahkdisen palautteen kerdamisessa hy 6dynnettiin ZEF
Solutionsin tarjoamaa internet-pohjaista ZEF Arviointikonetta®. Siihen syotetésn ha-
lutut kysymykset ja kyselyyn kutsuttavien henkilGiden séhkopostiosoitteet. Arviointi-
koneen® kautta lahetettavat kutsuviestit siséltavét linkin Intemet-sivulle, jolla kyse-
lyyn vastataan. Arviointikoneen® avulla voidaan lissksi helposti seurata, kuka kyse-
lyyn kutsuttu on aloittanut kyselyn ja kuka heista on sen mygs lopettanut. Sen kautta
voidaan myds l&hettéé uusia kutsuviestgja niille, jotka eivét ol e joko padéttaneet kyse-
lyité tai eivét ole sita viela aloittaneet. Arviointikone® tuottaa lopulta valmiiksi analy-
soitujajajasennettyjatulosraportteja, joiden perusteella voidaan nopeasti ja helposti
tehda analyyseja eri osa-alueista.

K utsuviestit sahkdisen palautteen antamiseen lahetettiin ZEF Arviointikoneelta® yh-
teensa 58:1le harjoitukseen osallistuneen henkilon sdhkdpostiosoitteeseen. Niisté 20
|&hetettiin 1t&-Uudenmaan pelastuslaitoksen ja 29 Kymenlaakson pelastuslaitoksen
henkil6kuntaan kuuluvalle. Lisaksi kutsuviestit |&hetettiin yhdeksdlle tarkkailijalle.

Sahkoisen palautteen antamisen aloitti yhteensa 50 henkil6é ja he jakautuivat organi-
saatioittain kaavion 10 esittamalla tavalla. Kaksi palautteen antajaa ei paéttanyt kyse-
ly&, jolloin kyselyyn vastanneita oli lopulta48 henkil6& Sahkdisen kyselyn vastaus-

prosentiksi muodostui siten 82,8 %.

1. Tybantajasi (tai tarkkailija)

Ita-Uudenmaan pelastuslaitos 16 _ 320%
Kymenlaakson pelastuslaitos 29 _ 58.0%

Harjoituksen tarkkailija 5 - 10.0%

Kaavio 10: Séhkoisen kyselyn aloittaneiden jakautuminen eri organisaatioihin (n=50)



34

Harjoituksiin osallistuneet henkil6t toimivat kolmella eri johtamistasolla. Lisaksi
harjoitukseen osallistui tarkkailijoita. S&hkoiseen kyselyn loppuun vastanneistaja
harjoitukseen konkreettisesti osallistuneista henkil6ista 5 % el tiennyt milla johtamis-
tasolla han harjoituksessatoimi. Tarkkailijoista 37,5 % ei puolestaan osannut merkita
itsesidn ZEF- Arviointikoneelle® tarkkailijaksi. Loput 43 vastasjaa jakautuivat eri joh-

tamistasoille tai tarkkailijaksi kaavion 11 esittamallatavalla.

2. Tehtavasi JOHTO 2010 harjoituksessa

Toiminta-alueen johtoelin 7 - 16.3%

Kaistanjohtaja 9 _ 209%

Kaistalla toimiva yksikénjohtaja 21 _ 48.8%
Tarkkailija 6 I 14.0%

Kaavio 11: Sahkdisen palautteen antajien jakautuminen harjoituspaikan mukaan (n=43)

Sahkoisen palautteen kysymyksissa JOHTO 2010 harjoitusten yleigjérjestelyistaja
tapahtumaeditoreista kaytettiin nimitysté harjoitusmalli. Kyselylla haluttiin selvittéa
soveltuuko harjoitusmalli pelastustoiminnan johtamisharjoituksiin. Liséksi haluttiin
selvittdd JOHTO 2010 harjoitusten hyodyllisyytta jateknisten asioiden toimivuutta.
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5.3.1 Harjoitusmallin soveltuvuus

Kyselyyn vastanneiden mielestd JOHTO 2010-harjoituksissa kdytetty harjoitusmalli
soveltuu kaytettavaksi niin yhden kuin useammankin pelastuslaitoksen pelastus-
toiminnan johtamistoimintojen harjoitteluun. Vastagjien mielestdan harjoitusmalli
soveltuu kaytettavaksi hieman paremmin suuronnettomuustilanteiden harjoituksiin
kuin ns. pavittaisten tilanteiden harjoitteluun. Numeeriseksi keskiarvoksi harjoitus-

mallin soveltuudesta pelastustoimintojen johtamisharjoituksiin saatiin 4,1.

@
©

1 2 3 4 5
Taysin eri mielta ARVOSANA Taysin samaa mielta

1. Harjoitusmalli soveltuu k8ytettdvaksi YHDEN pelastuslaitoksen siséisiin
johtamisharjoituksiin

2. Harjoitusmalli soveltuu k8ytettdvaksi USEAN pelastuslaitoksen yhteisiin
johtamisharjoituksiin

3. Harjoitusmalli soveltuu k&ytettdvaksi USEAN ERIviranomaisen yhteisiin
johtamisharjoituksiin

4. Harjoitusmalli soveltuu k8ytettdvaksipelastustoimen ns. paivittéisten tilanteiden
johtamisharjoitteluun

5. Harjoitusmalli soveltuu kéytettdvaksipelastustoimen suuronnettomuustilanteiden
johtamisharjoitteluun

Kaavio 12: Harjoitusmallin soveltuvuus pelastustoiminnan johtamisharjoituksiin (n=43)
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5.3.2 Harjoitusten hyddyllisyys

Vastagjien mielesta JOHTO 2010-harjoitukset olivat hyddyllisidja se paransi osan-
ottgjien tietdmysta harjoituskohteesta seka suuronnettomuustilanteen mukaisesta
VIRVE-viestintdan liittyvista asioita. Harjoitusmalli ei kuitenkaan véhennafyysisten
vierailujen jak&ytannon harjoitusten jarjestamistarpeita. Numeeriseksi keskiarvoksi
harjoitusten hyddyllisyydestéa saatiin 3,1.

@
©

1 2 3 4 5
Taysin eri mielta ARVOSANA Taysin samaa mielta
1. Harjoitus oli hybdyllinen minulle
2. Harjoitus paransi tietdmysténi Loviisan voimalaitoksesta

3. Harjoitus paransi tietdmysténi ltd&-Uudenmaan pelastuslaitoksen
suuronnettomuustilanteen aikaisesta VIRVE-viestinndsta

4, Harjoitusmallin mukaisesti toteutettavat harjoitukset vahentavat pelastushenkiléstdn
kohdetutustumisen (fyysinen vierailu) tarpeita

5. Harjoituksen mukaisesti toteutettavat harjoitukset vahentévéat kdytanndn harjoitusten
jarjestamistarpeita

Kaavio 13: JOHTO-2010 harjoitusten hyodyllisyys (n=43)
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5.3.3 Harjoitusten tekninen toteutus

Vastagiien mukaan JOHTO 2010-harjoituksen tekniset toteutukset onnistuivat varsin
hyvin. VIRVELL atapahtuneen yhteydenpidon koettiin onnistuneen hyvin, vaikka
kaytossa oli uusi puheryhma (1U PE KUTSU). Harjoituksiin kéytetty aika oli ollut
vastagjien mielesté sopiva. Joillakin oli esiintynyt tapahtumaeditoriin liittyvié teknisia
ongelmia, muttei kuitenkaan kovinkaan paljon. Harjoitusjarjestelyjen koettiin toimi-
neen hyvin, mutta harjoituksia edeltaneiden koulutustilaisuuksien koettiin olleen riitt&

méttomia. Numeeriseksi keskiarvoksi harjoitusmallin teknisesté toteutuksesta

muodostui 3,7.
1 2 3 4 5
Taysin eri mielta ARVOSANA Taysin samaa mielta

. Harjoituksen aikana VIRVELLA tapahtuva yhteydenpito onnistui
. Harjoituksen aikana el esiintynyt teknisid ongelmia

1
2
3. Harjoitukseen kéytetty aika oli sopiva
4. Harjoitusjérjestelyt toimivat hyvin

5

. Harjoitusta edeltdvé koulutus oliriittédva

Kaavio 14: JOHTO-2010 harjoitusten tekniset toteutukset (N=43)
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6 JOHTOPAATOKSET TAPAHTUMAEDITORIN EDELLEEN KEHITTAMISELLE

JOHTO 2010 harjoituksista saadun palautteen téarkein merkitys on tapahtumaeditorin
toiminnan ja sen sisdllon kehittdminen. Lisdksi palautteen avulla voidaan parantaa
samantgpaisesti toteutettavien harjoitusten yleigjarj estelyjen toimivuutta. Vuoden
2011 aikana tapahtumaeditoria tullaan testaamaan seuraavan kerran yhteisty6ssa Ita-
Uudenmaan, Keski-Uudenmaan ja Helsingin pelastuslaitosten kanssa jarjestettévissa
harjoituksissa. Harjoituksen toimintaympéristona toimii tuolloin It&-Uudenmaan pe-
lastusalueel la sijaitsevaKilpilahden teollisuusalue Siellétapahtuva onnettomuustilan-
ne voi edellyttéé pelastustoiminnan kéytettavien resurssien kutsumista kaikista em. pe-
lastuslaitoksista.

6.1 Muutokset tapahtumaeditorin toimintaan

Tapahtumaeditorien siséltoon oltiin paaosin tyytyvéisia. Muutamilla oli ollut teknisia
ongelmia sen toiminnassa. Todellisuudessa ongelmat lienevét johtuneen kéayttg asta it-
sestéaan. Tama johtopa&tos perustuu siihen, etté harjoitusten jalkeen tapahtumaeditori-
en toimivuuteen liittyneet ongelmat tarkastettiin, mutta yhtdan virhetta niista ei [6yty-
nyt.

Merkittavin tapahtumaeditorin kehittamiseen liittyva muutostarve liittyy synkronoin-
tiin ja inhimillisen tekijan poissulkemiseen. Tamétarkoittaa tapahtumaeditorin auto-
maattista kaynnistymista ja etenemista harjoituskohteeseen ilman, ettd harjoitukseen
osallistujavoi siihen vaikuttaa. JOHTO 2010 harjoitusten tapahtumaeditorit kéynnis-
tettiin harjoitukseen osallistuneiden toimesta, jonka liséksi n&ppaimistdjen nuolindp-
pamilla pystyi muuttamaan automaattista etenemistd. Tama aiheutti jonkin verran se-
kaannusta, koska harjoituskohteeseen saavuttiin virtuaalisesti hieman eri aikoihin kuin
mita todellisuudessa tapahtuisi.

Tapahtumaeditorgjael pystyta synkronoimaan mikai ne rakennetaan PowerPoint-
esitysten ympérille. Sen johdosta seuraava versio tapahtumaeditorista tulisi rakentaa
selainpohjaiseksi. Se mahdollistaisi kaikille harjoitukseen osallistujalle yhtéa aikaa ja-
ettavan tilannekuvan pelastustoimintaan osallistuvien resurssien paikkatiedoista. Niin
ik&an selainpohjaisessa tapahtumaeditorissa voitaisiin julkaista méarattyina aikoina
erilaisia valokuvia, animaatioitatai jopa videoita onnettomuustilanteesta. Taméa paran-

taisi merkittavasti tilannekuvan muodostamista ja véhentéisi harjoitukseen osallistu-
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neiden oman mielikuvituksen kayttoa. Selainpohjainen tapahtumaeditori edellyttda tie-
toteknisen osaamisen lagjentamista, joten asiaan pal ataan kenties vasta vuonna 2011

toteutettavien harjoitusten jakeen.

6.2 Muutokset tapahtumaeditorin sisaltéon

Muutamat JOHTO 2010 harjoituksiin osallistuneet kokivat, etta kaikkiatapahtumaedi-
torien sisdltdmia asioitaei ehtinyt lukemaan. Joidenkin toisten mielesta niissa olisi
saanut olla enemmankin tietoa varsinkin harjoituskohteesta ja pelastustoimintaan osal-
listuvista organisaatioista. On yksil6llistd miten kukin kykenee vastaanottamaan sa
manaikaisesti usealla eri tavalla saapuvaa informaatiota. JOHTO 2010 harjoitukseen
osallistuneet joutuivat samanaikaisesti seuraamaan tapahtumaeditoriaja kuuntelemaan
viranomaisradioverkon viestintda. Toimintamalli kuvaa todellista onnettomuustilan-
netta, jolloin mahdollisesta kohdekortista luetaan lisétietoja samalla, kun osallistutaan
viranomaisradioverkon viestintéan. Tapahtumaeditorin koulutusmateriaalin lagjuutta
tulee kuitenkin pohtia tapauskohtaisesti. Tdméa tulee kyseeseen varsinkin niiden osalta,

joiden virtuaalinen gjomatka harjoituskohteeseen on lyhyt.

Jotkut harjoituksiin osallistujista totesivat palautteessaan, etta todellisessa onnetto-

muustilanteessa ei vélttamétta olisi kaytettévissa yhta kattavia karttojatai pohjapiir-
roksia kohteesta. Tama pitéa paikkansa, mutta tapahtumaeditorin tulee tarjota riitta-
vasti informaatiota harjoituskohteesta oikean tilannekuvan hahmottamiseksi. Taméa

korostuu varsinkin niiden osalta, joille harjoituskohde on vieras.

Tapahtumaeditorin kartoista, pohjapiirroksistaja kenties jopa valokuvista |0ytyvéat
merkinnét ilmasuunnista parantaisivat tilannekuvan muodostamista. Tama toive esitet-
tiin varsinkin niiden henkil6iden osalta, jotka eivét olleet kéyneet harjoituskohteessa.

6.3 Muutokset VIRV E-viestintdan

Palautteiden perusteella voidaan todeta, ettd JOHTO 2010 harjoitusten mukaisesti to-
teutetut harjoitukset olivat erinomaisia viranomaisradioverkkoon liittyvia harjoituksia.
Osallistujat joutuivat kdyttamaan suuronnettomuustilanteen mukaisia puheryhmiaja
toimimaan hieman toisin kuin péivittéisissa tilanteissa. Suuronnettomuustilanteen ai-

kaisten puheryhmien kéyttoonotto edellyttdéa mm. puheryhmékansion vaihtoa ja ken-
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e jouduta tekemaan paivittain elka edes kuukausittain.

Palautteen perusteella tapahtumaeditoreissaoli liian tarkkoja ohjeita oikeiden VIRV E-
puheryhmien kéytdsta. Ohjeita puheryhmista ja niiden kdytostatoivottiin saatavan
harjoituksen aikana suusanallisesti joko hétkeskukseltatai pelastustoiminnan johta-
jalta. Hatakeskus ei kuitenkaan kykene ohjamaan tai opastamaan eri viranomaisia hei-
dan kaytdsséan oleviin toiminta- jajohtamispuheryhmiin. Talldin tehtava j 84 pelastus-
toiminnan johtgjalle ja asia pité&d huomioida seuraavissa harjoituksissa

Harjoituspalautteissa otettiin kantaa | U PE KUTSU — puheryhmén kayttoonotolle. It&
Uudenmaan pelastuslaitoksen henkil6sto kaytti ko. puheryhmaa ensimmaista kertaa
JOHTO 2010 harjoituksissa. Puheryhmaon tarkoitettu kdytettavaksi suuronnetto-
muustilanteeseen hélytettyjen resurssien organisointiin varsinkin niissa tilanteissa,
joissatoimintaan osallistuu usean eri pelastuslaitoksen resurssga. Puheryhman kay-
tosta on annettu méarays valtakunnallisessa pelastustoimen VIRV E-viestiohjeessa se-
ka padkaupunkiseudun pelastuslaitosten johtamisen yleisohjeessa. Tasta syysta sen
kayttd on perusteltu niin harjoituksissa, kuin oikeissa onnettomuustilanteissa.

Muutamissa palautteissa todettiin, etta JOHTO 2010 harjoitusten viestiliikenne oli ai-
van liian rauhallista verrattuna todelliseen tilanteeseen. Tamajohtui siitg, ettei harjoi-
tukseen osallistunut vapaaehtoisten palokuntien (VPK) edustgjia. Lisdksi harjoitus-
kohde tuottaisi todellisessa tilanteessa ongelmia VIRV E-viestintéén, koska siell& on
kovataustamelu ja sisédtilapeitossa esiintyy katveita. V apaapalokuntien kaytto tulee
gankohtaiseksi siind vaiheessa, kun harjoitusmalliaja tapahtumaeditori on saatu kehi-
tettyd ammattihenkil6ston toimesta toimivaksi. Ennen sitd heille ei kannata opettaa
asioita, jotka kenties voivat tulla muuttumaan. Taustamelua harjoituksiin voidaan jar-
jestda, mutta el liene tarkoituksenmukaista pyrkia vaikeuttamaan harjoitusta kaikilla

todellisen tilanteen mukaisilla ongelmilla

6.4 Muutokset harjoitusten yleigjarjestelyihin

Harjoitusten yleigjarjestelyihin liittyvia muutoksia toivottiin eniten harjoitusta edelta-
neiden koulutustilaisuuksien kestoon ja sisdltoon. Harjoituksissa oli tarkoitus testata
tapahtumaeditorin toimivuutta nimenomaan olemattomallatai korkeintaan lyhytkes-

toisen alkukoulutustilaisuuden avulla. Harjoituspalautteet kuitenkin osoittivat, etta
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JOHTO 2010 harjoitusten mukaisesti toteutetut harjoitukset edel lyttavét riittavéa kou-
lutusta harjoitusten yleisjérjestelyista ja tapahtumaeditorin toiminnasta. Vasta sitten,
kun harjoitusmalli on tullut tutuksi, harjoituksia voidaan toteuttaa ilman alkukoulutus-

ta. Tama edellyttéd muutamaan harjoitukseen osallistumista.

Harjoituksiin varatun gjan todettiin olevan riittavd. Muutamat olisivat halunneet, etta
harjoituksiaolisi jatkettu pidemman aikaa. Harjoituksen johtaja kuitenkin lopetti har-
joitukset, kun tilanne vaikutti siltd, ettei kaikilla osallistuneilla ollut toimintaa. Talla
haluttiin ehkaisté negatiivisia mielikuvia turhaan pitkitetyista harjoituksista.

Alipaéllysto eli paloesimiestaso toivoi palautteessaan itselleen vaativampia roolega.
Tama on huomioitava seuraavissa harjoituksissa, koska alipaallystd on koulutettu toi-
mimaan operatiivisessa onnettomuustilanteessa paallystélle kuuluvissa tehtévissa.
My0s todellisissa tilanteissa alipdallyst6a joudutaan kayttamaan pdallystotehtévissa,
koska paallyston saanti onnettomuuspaikalle varsinkin virka-gan ulkopuolellaon ra-
joitettua. Alipaallyston sijoittaminen vaativimpiin rooleihin mahdollistaa miehistota-
son mukaan ottamisen harjoituksiin. He joutuvat oikeissa tilanteissa ty dskentelemaan
alipaallystétehtavissa varsinkin vuosilomien aikana ja suuronnettomuustilanteissa, kun
alipédallystoa siirretdan paéllystotehtaviin.

6.5 Muut huomiot

JOHTO 2010 harjoitusten mukaisesti jarjestetyt harjoitukset eivét poista kohdetutus-
tumisen tarvetta, vaan se jopa herattéa mielenkiinnon pdastatutustumaan harjoitus-
kohteeseen fyysisesti. 1t& Uudenmaan pelastuslaitoksen paéllystd on vieraillut aktiivi-
sesti Loviisan voimalaitoksella, mutta harjoitukset heréttivat myos alipaallyston mie-
lenkiinnon. Kymenlaakson pelastuslaitoksen paéllystd suunnittelee tutustumiskaynteja
voimalaitokseen, mutta harjoitukset heréttivat myds heidan alipaéllystéssa halun paés-
ta tutustumaan todelliseen kansalliseen riskikohteeseen. Taméatieto oli ylléttavaa, silla
tapahtumaeditorin sisaltdman koulutusmateriaalin ja muun tiedon luultiin vahentavan

tal jopa poistavan kokonaan tarpeen kohdetutustumisille.

Harjoituksesta saadun palautteen perusteella voidaan todeta, etta sen mukaisesti jarjes-
tetyt harjoitukset soveltuvat my6s muiden toimialojen kuin pelastustoiminnan johta-
misharjoitteluun. Varsinkin poliisin edustajat oli erittdin kiinnostuneita. He ilmoittivat

ryhtyvansa kehittdmaan harjoitusmallia heidan omiin tarpeisiinsa. Palautteissa todet-
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tiin harjoitusmallin soveltuvan my®s moniviranomaistilanteiden johtamisharjoitteluun.
Tama on merkittdva havainto, koska niité tilanteita, joihin osallistuu useita eri viran-
omaisia, el paasta harjoittelemaan riittavan usein. Tulevaisuudessa onkin mahdollista,
etta harjoitusmallin avulla voidaan harjoitella useamman eri viranomaisen keskinaista
johtamistoimintaa. Tuolloin tapahtumaeditori voidaan rakentaa kaikkien viranomais-
ten yhteisen kenttd ohtamisohjelmiston seuraavan sukupolven ympérille.

Lampikoski ja Emden (1999, 378) sanoin voidaan lopuksi todeta, etta vaikka koko
henkil6sto osallistuisi ideoitten keksimiseen ja strategioiden uudistamiseen niin orga-
nisaation ylin johto tekee kuitenkin lopulta kaikki tarkeét paatokset, joka ohjaavat or-

ganisaation tulevaisuutta.
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KUTSU JOHTAMISHARJOITUKSEEN

Ita-Uudenmaan pelastuslattos jirjestds paloinsindén Jorma Kuikan johdolla kevailla 2010 pelastus-
toimmnan jehtannsharjortuksen. Hanortuksessa testataan untia pelastustomimnan johtamisharjoits-
ten toteuttamiseksi kehitettyd koulatus- ja harjortusmallia. Harjoitus totentetaan paaosin ns. kartta-
harjoituksena, jollom harjortusympiristong toinmvalle Loviisan voimalatokselle el siimy varsinaisia
pelastustorminnan yksikoitd. Harjortukseen kutsutuilta pelastuslaiteksilta harjoitukiseen osallistuvat
tydvuoressa clevat palvystivat palomestant seka paloesimizhet. Kok heista toimui pdfosm comlla
asemapaikoilaan, ollen harjeituksen akana pormaahissa hilytysvalmmdessa. Oikea halytystehedvi
atheuttaz kyseisen vksikon tai henkilén imanfunusen haro fuksesta. Harjottuksesn e luty siteilven-
nettonmrutta tal sen uhkas, vaan on ns. pavittdinen (tulipalo tai vaarallisten aineiden onnettonmms)
filanne, joka atheuttas suwrommettommeden.

Harjotukseen kutsumt organisaanot:

» Iti-Undenmasn pelastuslaitos

*  Kymenlaakson pelastuslaitos

o Tovisan vemalaitos

#  Ifd- ja Keski-Undenmaan hatdkeskus

Harjotiuksen tavoittest:

» Testata ja saada palantefta uoden kouhatus- ja harjoitusmallin mukaisesti toteutetusta
harjortuksesta

» Kouluttaa pelastuslaitosten henkildstd pelastustoimmnan johtamisen yleisohjeen (pii-
kaupunkisendun pelastuslattosten kiyidssa) mukaiseen toimintazn

» Harjeitella viranomaisradioverkon suuronnettonmustilanteen aikaisten puberyhmien
kdvyttod

+  Kouluttaa ja perehdvttad osallistujat Loviisan voimalatoksen erttyisolosubteisim

» Harpeimttza hitikeskuksen henkildstdd surennettonmustilantesn mukaisiin ja pelastus-
toimmnan edellyitimim tukfoimim

Harjoitusta varten [t8-Undenmaan pelastuslaites pernstaa harjoituskohtesseen toiminta-alneen joh-
toehmen (TOJE) seki tarvittaessa Porvoon pelasmzasemalle pelastustormmnan johtokeskuksen
(FEL-JOKE). TOJEn tehtfvini on johtaa ja koordinoida omnettomumskohteeseen hilvtettyjd vksi-
k&itd pelastustomminnan johtanusen yleisohjeen mmkaizesti PEL-JOKEn tehtavd on awvnstaa ja tukea
TOJEn toimintaa. Itd- ja Keski-Undenmaan hatdkeskus teht&vand on harjortella nommaaleja suuron-
nettomunstilanteesesn littyvid tukitoimintoja. Kymenlaakson pelastuslaitoksen tehtiving on osal-
listua harjortukseen omilta asemapaikoilazn

Endeamastarinkatu 1 Spratosfistargataz Poh. Tin 0201111 400 E-Mzil: chu=iped mknniziGporyoo &
06100 PORNVOO - BORGA Fax 020 1111 430



46

Liite /2

ITA-UUDEMNMAAN PELASTUSLAITOS - RADDNINGSVERKET | OSTRA NYLAND

K 20.10:2000 EUTsU

Harjoitukseen osallistuvat orgamsaatiot osallistuvat harjoitukseen virkatyGngin tai toimenkuvaansa
kmuluvana teht@vani, jollom harjottuksesta el atheudu ylimisraisid kustannuksia. Kukin organisaa-
tig nimedd barjoituksen summutteutyirvhmisn Esensn / jEsenst. Tyirvhmi kokoontun ensimmi-
gen kerran vitkolla 49 kubhuvaa vuotta ja sen jilkeen tarpeen nmkaan.

Suunmittelaty@ryhman jEsenten tehtdwni:

+  Harpituksen nimefminen

* Harpituksen ajankohdan pi&ttiminen

= Hareoitusehjeen laatiminen

* Harjoitusskenaarion laatiminen

» Oman organisaation harjortustavoitielden madrttimisen

= Lisdksi:
< Enmen harjoitusta: oman organizaation henkiléiden koulattaminen {mikal tarvetta)
< Harjoituksen aikana; cman organisaation tarvitsemat fubkitoiminnot

Harjottuksen jlkeen osanottajat antavat harottuspalanttesn mternetin vilityliselld. Palauttessta saa-
tujen ideciden ja ajatusten avnlla harjoitus- ja koulutusmallia kehitetizm edelleen.

Pyvdan, ettd vahvistatte orgamsaationne osallistummsen seki ilmoitatte suunnmehjnm} hmEan mi-
medmanne henkilan nimen ja yhteystiedot allekinoittaneelle viimeistadn 5.11.2009 sahkdpostitse

osoifteeseen: jorma kuikkai@porvoo fi

Yhteistydterveisin ja lisdtetoja:
Palomsinéar:

Jorma Fmkka

Isotalontie 6 A

04140 SIPOO

GSM 040 B43 7570

Fax 020 1111 539

E-mail jorma kuikka@porveo.fi

Jakela (sdhképostilla):

Pelastusjehtaja Vesa Parkke, Eymenlaakson pelastuslaitos
Suojelupiallikké Olli Vanhanen Loviisan voimalaitos
Johtaja Vesa Seppd. Itd- ja Keski-Undenmaan hitikeskus

Tiedoksi {s2hkapostilla):

Pelastusjehtaja Olavi Liljemark, Itd-Undenmaan pelastuslattos
Pelastuspdallikka Peter Johansson, It3-Undenmaan pelastuslaitos
Pelastuspiallikks Juha Titmen, Kymenlaakson pelasimslaitos
Supjeluinsmdon Kari Forsberg, Lovnsan veimalaitos
Supjelumestari Petnn Tontert, Loviisan voimalaitos

Asiantuntija Pasi Vastamaki, Ita- ja Keski-Undenmaan hatdkeskus

Fudsknmastarinkam 2 Spramiscargataz Poh. Tin 020 1101 400 E-Madl- shumined sokmpiz S porioo. S
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JOHTO 2010 - HARJOITUKSEN TARKEATILITAT

Futsumme orgamsaationne edustajat seuraamaan JOHTO 2010 harjortusta 15.-18.2.2010. K-
seessd on [fa-Undenmaan - ja Kymenlaakson pelastuslaitesten sekd Loviisan veimalaitoksen vh-
teisestl jArjestims ]JElﬂE.Tuit{rmlE]l jehtamisharjoitus, joka toteutetasn samansisaltdizend neljand
perikkiizend aanmpaivand nom klo 845 - 11.00 viElilla.

Harjoituksessa testataan wuntta harjoitusmallia. jossa harjoiukseen osallistuvien pelastusvksildi-
den johtajat osallistuvat harjortukseen Porvoosta ja Kotkasta késin Loviisan voimalaitokselle
perustetaan harjortuksen ajaksi tominta-alueen johtoeln (= TOJE, jolla tarkettetaan onnetto-
mmszalneelle pemstettavaa johtopaikkaa) seki pelikeskus.

Harjoituksessa harjortellaan sunronnettonmustilantesssa tapahtuvaa pelastustoimen orgamsol-
fumista, tilannekuvan sirtymista eri johtamistasojen valilli ja viranomaisradioverkon lnttyvid
viestinnallisid asioita. Lisdksi harpottuksessa perehdytetiin varsinkm Kymenlaakson pelasmslai-
toksen alipdallystod ja paallystdd Lovisan vommalaitok sen erityisolosnhteisim.

Harjmtustelmslsta syistd johtuen Loviisan vommalaitokselle voidaan ottaa tarkkailijaksi vam vk-
51 henkild / harjeituspaiva. Heiddn tulee ilmoittaa mimensd ja henkilétunnuksensa viimeist3in
vitkko ennen harjoifuspavadd Loviisan voimalaiteksen edustajalle: pein tonteri@forium, com tal
pub. 030 453 3637. Loviisan vormalaitokselle saapuvien taIL]{alh_]md.en tules zaapua voimalai-
toksen poritrakenmak seen harjornspiiving klo 8.40 mennessa.

Harjoitusta voidaan seurata myds Porvoon pelastusasemalta (Fmskumestarinkata 2, Porvoo) k&-
sin ja sinne voidaan ottaa useampia tarkkailijoita / orgamsaatio / harjortuspaiva. Heiddn tulee
ilmoittaa nmmensa ja ananisaatiDnsa Iti-Undenmaan pelastuslaitoksen edustajalle:

packiE tai pub. 0400 881 850. Myds Porvoen pelastusasemalle saapuvien
tarkkailijoiden tulee saapua pelastusaseman lnentosalim harjortuspérvini kle 2 40 mennessa.

Fukin harjoitukseen osallistuva tarkkailija esallistou harjeitukseen virkatytnisn tai tomzenku-
vaansa kunlavana tehtdvand ja vastaa siten kaikilta osm omista osalhstumiskustanmuksistaan.

Yhteistybtervelsm

Jorma Kuikka

Palomsingdrt / Harjortuksen johtaja
Iti-Undenmaan pelastuslaitos

Puh 040 843 7570

1) 0

Buidknmastariokat I Sprotostargataz Poh. Tfo 020 1001400 E-Mzdl- stuzipsd sokunioni@porvos. S
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PELASTUSTOIMEN JOHTAMISHARJOITUS (JOHTO 20103 15-18.2.2010

Itd-Undenmaan - ja Kymenlaakson pelastuslaitokset jarpestavit yhieistydssi Loviisan
vormalattoksen kanssa pelastustnunmnan_]o htan.uﬁhm']mn& sen (JOHTO 20107 15.-
18.2.2010. Harjoitus alkaa kunakin paivind nom kls 9 ja padttyy noin klol1.

Harjeitus e1 vaikuta harjoitukseen osallistuvien pelastuslattosten paivittdizeen
valmmiteen, sillé se toteutetaan ns. karttaharjoiuksena. Harjortukseen osallistuvat
henkildt ja vksikot surtyvit pifosm virtuaalisesti harpoimskohtessesn, jona toimi
Loviisan voimalaitos. Fﬂ- s1sesti kohteesesn perustetaan haportns-P2 o foimesta
toiminta-aleen johtoelm (TOJE).

Hitikeskusten tehtivat:

- Iid-j Ja Keski-Undenmaan hatdkeskus:

-
o

[w]

[ ]

Vastaanottaa Lovisan voimalatokselta saapuva hatipuheln (112-lna)
Halyitas Iti-Undenmaan pelastuslaitoksen alla mainitut resurssit
sumsanallisesti JI' PE INFO - rvhméssd

Tiedustella hisdtietoja tapahtuneesta htdilmoituksen tehneeltd
henkilsltd

Walittsd lisdtiedot harjoitus IUPY:1le JT7 PE INFQ — ryhmissi
Vastaanottaa harjeitus IUP3m antama lisdapupyyntd ja valittasd e
Kagkkeois-Suomen hitikeskukseen

- K,aakkma Suomen hitdkeskus:

-
()

-

Vastaanottaa IKU-hakestd saapuva hisiavun hilytyspyymtd
Halytad Kymenlaakson pelastuslaitoksen alla mamitut resurssit
susanallisesti Kot Pe ANTO ja Evl Pe ANTO — ryhumissd

Walittad tarvittaessa lisAtietoja tapahtuneesta harjoitus Kotka P3:le

Harjoituksesn virtuaalisest halytettivit visikaot

- Itd-Undenmaan pelastuslaites:  Harjoitus IUP3, TUL1L, IT21, TU31

- Eymenlaakson pelastuslaites:  Harjoitus Kotka P3, K11, H11,

Harjoitus Kouvela P3, KO11, KU11

Bauideomastarinkatu 1 Sprotefseargatan Poh. Tfn 020 1111 400 E-M2l: shu=ipes srkupeizyd S porros.S

06100 PORVOO - BORGA
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Harjoituksessa tullaan kiyttiméin alla lnetelhnya puberyhmii seuraavim tarkoiuksim:

IV PE INFO Itd-Undenmaan pelastusalueen Info-ryhmi.
IKU-hitdkeskus suerittaa ko, ryhméssd IUPL:n vksikdiden
sunsanallizen hilyttamisen ja bsdtistejen vilttinsen

Kot Pe ANTO Eymenlaakson pelastnsalueen Anto-ryhmii

Evl Fe ANTO EASTU-hatikeskus suerittas ko. ryhmissi KEYMPEn
vksikdiden sunsanallisen hilyttdmisen (ja lis&tietojen
viilittAmisen)

LOTIISA Loviisan tommialueen johtamisryhmi,

Ksytetdin matkalla oloakana hilvtettyjen resurssien
villiseen likenndmein seka lisdtietojen tiedusteloum
harjoitaskohtessta

IUPE EUTSU Itd-Undenmaan pelastusalueen Kutsu-rvhma.
Esyietadn saapuvien resurssien ilmeittautimis- ja
orgamsomiryhmind suuronnettomunstilanteissa

IUTOJE 1 Toiminta-alueen johtoelimen ja kaistanjohtajien vilinen
ryhmi

IUKAIST41-3 Kaistoilla tommuvien resurssien johtanuseen kiytettivit
ryhmiit (kolme kappaletta)

Harjoituksen alkamisesta ja pi3ttinusesta e tiedoteta hitZkeskuksia enkseen.
Hitdkeskusten vastuuhenkiliiden (jakelussa mainitut) miee tiedottaa henkildstagin
harjortuksesta tarvittavin osin. Lisdtietola saa tarvittaessa allekirjoittaneelta.

Jorma Euikka

Paloinsimdén / Harjoituksen johtaja
Itd-Undenmaan pelastuslaitos
0408437570

jorma kuikkafiporveo.f

Liittest Alkutietojen ja hilytysten kulku, JOHTO 2010
Tietojen kulku harjortuskohtessta, JOHTO 2010

Jakeln Pasi Vastamiki, Itd- ja Keski-Undenmaan hitikeskus
Ozmo Malo, Kaakkois-Suomen hitikeskus
Juha Talka, Kaakkois-Suomen hitikeskus

Tiedoksi  Vesa Lemonen Kymenlaakson pelastuslattos
Petn Tonten, Fortum Lowviisan voimalaitos

Fuidkmmsstarinkatu 1 Spraimsargaten Pub. TEa 020 1111 400 E-Mzil: stuzins sokusizi@peves. &
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ALKUTIETOJEN JA HALYTYSTEN KULKU
JOHTO 2010

t@ y L PEWID @_ba
— | .
by | [Ee iLP3
* T~
éj IUFL
=]
[
{ ] 2
e L
P oy
% KASU ‘H.""«.\_\_ e Abﬂ"r‘b
¥ ‘ﬁ’]x* E{E‘x
4 [
1 WPE
L v KF3 KOP3
€Fortum
WALYONTAKESHUS
1. Hataimatus 2 Haktwsimolus £ Li=aevun 7 Halybslrais & Lizafiabopn
3. Lisabadet 1L PE FSY Feletta mespanrits  Hid e ANTO walitys
"IEA (U, L IKL-hakaan Fiwl P AN TN - bl PE
[[IE1 £ Liggauur "WF3, W11, H11, -Hoeoda P3
4. Lisatistcjan walitys FetiTamispaaia KOP3, KO0
HASUun L1
Aikaa hdtadilmoituksesta (noin):

I s I 5 MIN i 7 MIN |
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TIETOJEN KULKU HARJOITUSKOHTEESTA

JOHTO 2010
* WYKEROT MATHALLA ﬁvmml&n MATIALLA 1 HOHTEESSA 1 KOWTESSEA
1
II|I - ¥
Y |
SR A o/
s
|
III' B
| LRs e ﬁm-’f
- A
' /
y
= LIPS tmchurisles milstam > LA tigdsislca b = 1UA3 &
LOVIEA - ihn s, ko e i i
- Formm wabenrink poboir, B2 LETE
-FFE
MATKALLA OLEVAT MATKALLA CLEVAT
“"'I“""‘ col :;-T!:S:-wan. WL TELEVAT L0 VUSA - SEATYVAT IU PR KUTEY -
RYHRAA RrHAA RYHMARN RIFT:H KAFKTRTA
Aikaa hatdilmoituksesta (noin):
} 1 MIN el 5 MIN k| 1ZMIN — | 28N ————
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PELASTUSTOIMINNAN JOHTAMISHARJOITUS JOHTO 2010

KYSELYLOMAKE HARJOITUKSEEN OSALLISTUNEILLE HENKILOILLE

1. MITA JOHTO 2010 HARJOITUKSESSA OLI MIELESTASI HYVAAT

2. MITA JOHTO 2010 HARJOITUKSESSA OLI MIELESTAS| HUONOA?

3. MITA HARJOITUSTA TULISI MIELESTASI MUUTTAA TAI KEHITTAA, JOTTA SE SOVELTUISI
PAREMMIN PELASTUSTOIMINNAN JOHTAMISHARJOITTELUUNT?

4. MAINITSE VAHINTAAN KOLME UUTTA ASIAA, JOTKA OPIT JOHTO 2010 HARJOITUKSESTA

2]

(]

(%]

& MILLAINEN MIELIKUVA SINULLE JAI JOHTO 2010 HARJOITUKSESTA?

&. MITA MUUTA HALUAISIT TUDDA ESILLE JOHTO 2010 HARJOITUKSESTA?T

HARJOITUKSEM SUUNNITTELUTYORYHMA KITTAA PALAUTTEESTAS!



