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Opinnaytety0 toteutettiin yhteistyssa toimintakeskus Malmin asukastalon kanssa. Kehitta-
mistehtavan tarkoituksena oli suunnitella toimintaa Malmin paiva -kaupunkijuhlaa varten.
Kaupunkijuhlalla pyritdan vaikuttamaan alueen viihtyisyyteen seka lisddmaan sen asukkai-
den yhteenkuuluvuudentunnetta. Malmin paivaa toteuttaa yhteistytssa useita paikallisia toi-
mijoita, jarjestdja ja yhdistyksia. Alueen asukkaiden oma panos kuitenkin puuttui paivasta,
joten kehittAmistehtavassa pyrittiin herattelemaan heitd mukaan toimintaan.

Kehittamistehtavassa hyddynnettiin sosiokulttuurisen innostamisen teoriaa ja sen asettamia
raameja toimivalle yhteistjen parissa tehtavalle tydlle. Ryhmatoiminnan tueksi suunniteltiin
erilaisia tutustumisharijoitteita, toimintaymparistén havainnointikeinoja ja omien vahvuuksien
huomiointia, jotta kehittAmistehtavaan pureutuminen olisi innostavaa, luovaa ja ajallisesti
tehokasta. Liséksi oli tarpeen tarkastella myds yhteisdsosiaalityon erilaisia muotoja, jotta
toiminnalle [0ydettaisiin paikka yhteiskunnallisesta kontekstista. Itseohjautuvuusteorian
kautta havainnollistetaan yhteiséllisen toiminnan merkitysta yksilon hyvinvoinnille.

Ryhmatoiminnan sijaan tapahtumaa asukasnakokulmasta toteutettiin vain yhden asukkaan
kanssa, silla suunnittelutapaamisiin ei mainostuksesta huolimatta saapunut muita osanotta-
jia. Asukkaan kanssaan ideoitiin rastikierros, joka toteutettiin kolmessa eri paikassa Malmin
paivan aikana. Toimintapisteita olivat Kubb -peli, yhteis6taidepiirros ja palapelinkokoamis-
piste.

Innostavan ryhmaprosessin tueksi luotu runko toimi soveltaen my6s kahden henkilén véali-
sessa tyoskentelyssa. Toimintaan osallistunut asukas l0ysi tapoja hyddyntaé taitojaan yh-
teiséllisen toiminnan tukemisessa seka kiinnostui taman kaltaisen toiminnan kehittamisesta
tulevaisuudessa. Rastitoimintojen merkitys yhteisétyon kentalla ja& pieneksi, mutta toisaalta
osana Malmin paivaa ne tarjosivat mielekasta tekemista kavijoille. Kaupunkijuhlat ovat osa
asuinalueen identiteettid, mutta olisi tarpeen pohtia milla muilla tavoilla yhteis6ja voitaisiin
tukea alueellisessa ymparistossdan viihtyvyyden ja hyvinvoinnin lisdamiseksi.

Avainsanat sosiokulttuurinen innostaminen, yhteisoty6, aluety6, itseohjautu-
vuusteoria
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The purpose of this practice-based thesis was to plan and organize activities during the
Malmi Day, which is a city festival held every spring. The thesis was made with Malmi Com-
munity Center, which offers community activities to the area’s residents. The main goal of
the Malmi Day is to improve local social cohesion and make the district more vivacious. The
Malmi Day is co-operated with many organizations and societies of Malmi. However, the
viewpoint of the non-organized, local citizens has been missed out while planning the day.
The aim was to encourage local people to take action, gather a group and then help the
group to produce something that they find meaningful for the Malmi Day.

As for the methods, | used the theory of sociocultural inspiration to produce practical frame-
work to the group activity. The theories and practical conventions of the community social
work are considerable while evaluating this practice-based work in its context. The self-de-
termination theory clarifies the value of these actions to the well-being of individual.

As a result, one resident did attend the group and the plans and the implementation was
made with them. We organized three activity spots that held tasks encouraging people to
have fun together. One of the tasks was a Kubb-game, the other a community art on the
wall and the third one a challenge to collaborate to build a puzzle. Activity spots gathered
some people together to enjoy and made the work of community house visible.

We would like to point out that organizing events with a group may increase the individual’s
feeling of capability to do something good to society, which can lead to psychological growth.
City festivals offer a possibility to the communion casually and the next step is to figure out
how to support people to arrange more communal and spontaneous activities.

Keywords sociocultural inspiration, community social work, self-determi-
nation theory
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1 Johdanto

Suomalaisen sosiaalitydn kaytanteet painottuvat talla hetkella yksilokeskeisyyteen (Roi-
vainen 2016: 120). Yhteisdsosiaalitydon malleja kuljetetaan menetelmina siind sivussa,
mutta niiden juurtumista tydhdn paremmin ei ole havaittavissa (Pohjola 2015: 19). Sosi-
aalipedagogisen nakemyksen mukaan ihminen on oma persoonansa, mutta samalla
myds yhteydessa toisiin (Ryynédnen 2016b: 135). Yksilokeskeisyys johtaakin siihen, etta
yksilén vastuu korostuu myos sosiaalisten ongelmien suhteen. (Nousiainen 2015: 79.)
Yhdyskuntatydn ja yhteisdsosiaalitydon mallit tukisivat etenkin ennaltaehkaisevaa tyota,
mutta kaytannon toteutukseen ei I6ydy resursseja korjaavalta tyélta. (Pohjola 2015: 19.)
Korjaavan tyon liséksi julkisia resursseja ohjataan talla hetkella marginaalisille ryhmille,
mutta olisi tarpeen I0ytaa palveluita ja kaytanteita, joista kaikki yhteiskunnan jasenet voi-
sivat hyttya. Esimerkiksi aluetydn menetelmilla voidaan lisétd hyvinvointia, yhteisolli-
syyttd ja tasa-arvoa ihmisten arkielamasséa. Segregaatio, eli alueiden eriarvoistuminen,
on todellisuutta Helsingissa, vaikka kaupunki tydskenteleekin sen ehkaisemiseksi (Vis-
kari & Lund & Avellan 2016: 35). Aluetyd ei ole lakisédateista, joten pelko siihen kohdis-
tuvista leikkauksista ja toiminnan tyrehtymisesta varjostaa tyotd, jonka vaikutuksia on
hankala arvioida (Koskinen 2013).

Segregaatioon voidaan vaikuttaa julkisilla toimilla, kuten asunto- ja palvelusuunnittelulla,
mutta tarpeen olisi selvittdd, voisiko paikallisyhteisjen aktivoinnista l6ytya apua eriar-
voistumisen ongelmaan. Asukastalot ovat luonteva vayla toteuttaa alueellista ty6ta, joten
yhteistydkumppanina toimii tassd monimuotoisessa opinnaytetydssa asukastalo Malmin
toimintakeskus. Opinnaytetyoni toiminnallisessa osuudessa pyrin tekemaan nakyvaksi
asukkaiden aktivointiin pyrkivia kaytanteita osana Malmin paiva -kaupunkitapatumaa.
Toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen pyrittiin sosiokulttuurisen innostamisen keinoin.
Lukijalle valotan aluetydn merkitysta yhteisollisyyden ja itseohjautuvuusteorian kautta,
silla alueen fyysisen ympariston lisaksi ihmiset itse rakentavat identiteetin sille. Liséksi
esittelen yhteisdllisten tydmuotojen historiaa ja nykytilannetta havainnollistaakseni sen,

millaisissa raameissa yhteisdjen parissa tyéskennellaan.
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2 Yhteisollisyys

2.1 Yhteiso6llisyys ja sosiaalipedagogiikka

Sosiaalipedagogisen viitekehyksen kolme keskeista tekijaéa ovat kasvatuksen yhteiskun-
nallisten kytkent6jen korostaminen, huono-osaisuuden kohtaaminen pedagogisin kei-
noin seka yhteisollisyyteen ja ihmisten valiseen vuorovaikutukseen liittyvéat seikat. Sosi-
aalipedagoginen toiminta tukee niin yhteisdjen kuin yksildidenkin kasvua ja kehitysta.
Toiminnalla tavoitellaan tasapainoista suhdetta yhteiséllisyyden ja yksil6llisyyden valilla.
Yhteison ei tule olla kahlitseva tekija ihmisen elamassa, mutta yksilé ei mydskaan ela
vailla yhteistjen vaikutusta elamaansa. Yhteisot ovat ihmiselle oppimisen ja persoonan

kasvun mahdollistajia. (Ryynénen 2016b: 135.)

Yksi sosiaalitydn keskeisista piirteistd on ihmisen huomiointi ymparistdssaan. Ymparis-
ton ja ihmisen suhde on vuorovaikutusta, jossa molemmat vaikuttavat toisiinsa. Tarkas-
telun ja tydskentelyn kohteena ei sindnsa ole ymparisto tai ihminen itsessaan, vaan héi-
riét niiden valisesséa vuorovaikutusprosessissa. Sosiaalitybn menetelmissa voidaan kes-
kittya kasvatuksellisesti ihmisen kayttaytymisen ja tietoisuuden muokkaamiseen tai yh-
teisotydn tapaan ympadristdon ja sen rakenteisiin. (Narhi & Matthies 2016: 95.)

Yhteisollisyyden nahdaéan lisd&van hyvinvointia ja kartuttavan sosiaalista padomaa. Yh-
teisbsosiaality® tarkastelee sosiaalisten verkostojen ja yhteisdjen kautta yksil6ita, per-
heita ja ryhmi&. Yhteisollisyys sopii tyovalineeksi seka ennaltaehkéisevaksi toiminta-
orientaatioksi, silla yhteisoista yksilot voivat ammentaa voimaa, turvaa, terveyttéa ja mah-

dollisuuksia muutokseen. (Pohjola 2015: 19.)

2.2 Yhteisollisyyden kasitteen maarittelya

Yhteisollisyyden kasite on paikoin epamaarainen ja valja. Silla kuitenkin kuvataan erilai-
sia ihmisen sosiaalisia yhteenliittymia (Vayrynen & Kostamo-Paakké & Ojaniemi 2015:
321). Yhteis0a kaytetdan arkikasitteena esimerkiksi tyo- ja perhe-elamaan liittyen. Yh-
teisdjen paikantaminen ei kuitenkaan ole niin yksinkertaista, silla kasite pitaa sisallaan
niin kasvokkaisia vuorovaikutuksen mahdollisuuksia kuin globaaleja verkostoja, jotka
voivat toimia monilla kentilla. Yhteis6t voivat muodostua erilaisista tekijoista, esimerkiksi

aatteen ympdirille, ja niiden sisdiset tavoitteet ja vuorovaikutuksen tavat voivat poiketa
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toisistaan. (Roivainen & Ranta-Tyrkko 2016: 7.) Yksinkertaisuudessaan yhteisoksi voi-
daan kutsua niin konkreettisia kuin symbolisiakin vuorovaikutusjarjestelmia (Roivainen
& Ranta-Tyrkkd 2016: 8).

Yhteisollisyytta voidaan havainnollistaa esimerkiksi alueellisuuden, toiminnan tai ideolo-
gioiden kautta. Yhteisdssé jokin asia yhdistaa sen yksilollisia jasenia ja taméan kautta
syntyy sosiaalista vuorovaikutusta sekd yhteenkuuluvuuden tunteita. (Pohjola 2015: 19.)
Yhteisot jaetaan paikallisyhteisdihin, kulttuuriyhteisdihin ja institutionaalisiin yhteiséihin.
Paikallisyhteistihin voidaan nykyaéan luokitella myos virtuaaliyhteisét, vaikka niiden si-
jainti ei olekaan niin konkreettinen. (Erasaari: 38.) Aika, paikka ja muut kontekstuaalisuu-
teen liittyvat asiat eriyttavat yhteisojen luonnetta. Osa yhteisdista voi olla spontaaneja
yhteenliittymia, joilla on esimerkiksi jokin tehtéava, ja tavoitteen taytyttyd yhteis6 katoaa.
Vaikka pitkaaikaisia ja vakiintuneita yhteisdja on edelleen, on noussut myds huoli yksi-
[6llisyytta korostavan ja hetkellisyyden kulttuurin vaikutuksesta yhteisollisyyden jatkuvuu-
teen. Uhka nakyy esimerkiksi vapaaehtoistoiminnan sektorilla, jossa pitkdaikainen sitou-

tuminen yhdessa toimimiseen vahenee. (Pohjola 2015: 20.)

Yhteisgja voidaan luokitella niiden toiminnan luonteen kautta, joita ovat virallinen ja epéa-
virallinen. Virallisia yhteisdja ovat esimerkiksi seurat, yhdistykset ja jarjesttt. Epavirallisia
yhteis6ja taasen ovat arjen tavanomaiset yhteenliittymaét, joista sosiaalitydn kannalta
merkittdvina voidaan pitaa esimerkiksi oma-apuryhmia, vertaistukiverkostoja ja ryhma-
muotoista vapaaehtoistoimintaa. Virallisten ja epavirallisten yhteisdjen valiin jaa viela
sellaisia auttamisyhteisja, joita on perustettu ammatillisten tavoitteiden pohjalta. Niiden
luonne on samankaltainen kuin epavirallisissa yhteisdissd, tarjota sosiaalista tukea ja

muutosmahdollisuuksia ihmisten elamaan. (Pohjola 2015: 20.)

Yhteistjen tavoitteet houkuttelevat ihmisid mukaan itselleen merkitykselliseen toimin-
taan ja rajaavat yhteison tarkoitusta. Tavoitteet voivat korostaa toiminnallisuutta ja yh-
dessa tekemista vakavasti tai rennommassa hengessé, tai ne voivat olla asiapitoisia esi-
merkiksi vaikuttamistoiminnan tapaan. Yhteisten tavoitteiden liséksi voidaan erotella ja-
senten henkilbkohtaisia tavoitteita. Osalle on tarkeaa toimia aktiivisesti yhteistssa ja osa
saa itselleen riittavasti yhteenkuuluvuuden kokemuksia hieman passiivisempana jase-
nenda. (Pohjola 2015: 21.) Yhteiséllisen toiminnan keskeisimpié tavoitteita on osallisuu-
den kokemuksen tuominen ihmisille. Osallisuus toteutuu ihmisten valisissa suhteissa,

mutta kokemuksena se on aina yksildllinen. Kéasite liittyy myds demokratiaan, silla se
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kuvaa ihmisen mahdollisuuksia seka kuulua mukaan asioihin etta vaikuttaa niihin. Osal-

lisuus on sosiaalista toimintaa seké kansalaisuutta. (Pohjola 2015: 21.)

Toteutuvien suhteiden luonne, relationaalisuus, vaihtelee myo6s yhteisdissa. Suhteet voi-
vat olla tiiviita tai siteiltdé&n heikompia, mutta molemmilla voi olla jasenilleen suuri merki-
tys. Yhteistjen keskindinen kommunikaatio voi olla muodoltaan moninaista, esimerkiksi

sen maaré, tiheys ja suoruus vaihtelevat. (Pohjola 2015: 21.)

Yhteisdjen ja yhteisollisyyden merkityksen maarittely yksilda korostavassa nykyhen-
gessa ei ole aivan yksinkertaista. Yksilot nAhdaan itsemaaradvina, omaa etuaan ajavina
ja vapaina. Ajatus kasittaa paikoin vapauden myds sosiaalista sidoksista ja vastuista.
Toisaalta ihmiset kuitenkin vaistamatta verkostoituvat, joten huomiota yhteiskunnallisten
rakenteiden muotoutumisessa on Kiinnitettdva ihmisten valisiin suhteisiin ja yhteiseen
toimintaan. Kyse onkin ehka siita, ettd yhteistjen perinteisistd maaritelmista halutaan
irtisanoutua, mutta tilalle toivotaan silti rakenteiden muutosta seka joustavia yhteisen

kanssakéaymisen mahdollisuuksia. (Pohjola 2015: 29-30.)

2.3 Yhteis6jen merkitys

Yhteis6ihin kuuluminen on ihmiselle lajityypillisté toimintaa. Ihmisen arkielama ja sosiaa-
liset suhteet rakentuvat sidoksissa yhteiskuntaan seké erilaisten yhteisdihin kautta. Yh-
teisoja syntyy kaikkialla ja sosiaalisen kiinnittymisen mahdollisuuksia tarjoavat muun mu-
assa perhe, suku, tydpaikka, harrastukset ja naapurusto. Vastavuoroinen sosiaalinen
tuki on olennainen osa yhteisdllisyytta, joskus yhteiséllisyys rakentuukin vain sen varaan.
Vaikka ihmiset l6ytavat itselleen sopivat yhteis6t kutakuinkin samojen asioiden piirista,
voivat yhteison jasenten keskinaiset suhteet olla hyvin monimuotoisia. Vuorovaikutuksen
merkitys ja tavat voivat riippua esimerkiksi yhteison tarkoituksesta, tavoitteesta tai ku-
rista. (Pohjola 2015: 17.)

Ihminen sitoutuu asioihin, jotka han kokee merkitykselliseksi. Tunteena yhteisdllisyys on
sitd, ettd yksilo kokee tulleensa kuulluksi ja pystyy vaikuttamaan asioihin. Nain ollen yh-
teisollisyys edellyttda toistuvaa keskustelua yhteisistd paamaarista, toimintakaytan-
ndista ja jasenten rooleista. Yhteisollisyys ja vuorovaikutus synnyttavat sosiaalista paa-
omaa ja osallisuutta, mika lisaé yhteison mahdollisuuksia toimia inhimillisesti yhdessa

seka luottamusta yhteison sisalla. (Vayrynen & Lindh & Romakkaniemi 2015: 112.)
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Jotta kokemus osallisuudesta toteutuisi, tarvitsee ihminen ympaérilleen yhteiséja joissa
hanet ndhdaan, kuullaan, tunnustetaan ja joissa han kokee olevansa merkityksellinen
osa (Ryynénen 2016b: 137). Osallisuus on kokemusta johonkin kuulumisesta ja tata tun-
netta voidaan vahvistaa esimerkiksi toimintamahdollisuuksilla yhteisdssa. Osallisuuden
tunne pienisséa yhteisoissé kasvattaa ymmarrysta siité, etta omalla toiminnalla voidaan
vaikuttaa myods laajemmin yhteiskunnallisiin asioihin. Sosiaalipedagogisen toiminnan
paamaarana on yhteiskunnallisen oikeudenmukaisuuden lisddminen ja sen toteutumi-

sen takaaminen. (Ryynénen 2016b: 138.)

Yksildiden kiinnittyminen yhteisoksi synnyttdd toiminnalle rajat, jotka maarittavat sen
kuka kuuluu joukkoon. Ryhman jasenten sosiaalinen yhteys ja osallisuus vahvistuvat,
mutta ulkopuolelle jaéneet voivat kokea tilanteen eristdmisena, riippuen yksilén omista
intresseista ja tilanteesta. Valtavirran ulkopuolelle jAdminen synnyttaa marginaaliyhtei-
s6ja, joiden jasenyys voi leimata yksildita. (Pohjola 2015: 26.) Marginaaliyhteiséjen muo-
dostuminen ei ole suinkaan mustavalkoista. Esimerkiksi maahanmuuttajayhteisot tarjoa-
vat jasenilleen vertaistukea ja turvasataman uuteen ymparistoon asettuessa. Haasteena
voidaan néhda se, ettéd samalla kuitenkin tallainen yhteiso rajaa ihmisen toimintaa, silla
tiivis, sisdanpain lampiava yhteisé vahentdd mahdollisuuksia ymparoivan kielen ja kult-

tuurin omaksumiseen. (Pohjola 2015: 26.)

Yhteis6t nahd&én usein positiivisen kautta, yhteiskunnallisesti tarkeina areenoina tuen,
luottamuksen ja solidaarisuuden tarjoajina (Pohjola 2015: 25). Ihanteellisesti toimivien
yhteis6jen ndhdéan tuovan ratkaisuja yksildiden ja kansojen ongelmiin (Vayrynen &
Lindh & Romakkaniemi 2015: 112). Sosiaalitydssa kuitenkin kohdataan yhteisoja, joiden
elamantapaa saatetaan pitdé valtavirtaan nahden poikkeavana, jopa haitallisena (Kor-
kiamaki 2016: 81). Yhteisollisyyteen voi liittyd myos kahlitsevia elementteja, kuten nor-
mittavaa, pakottavaa ja rajoittavaa kayttsta (Pohjola 2015: 25). Ongelmiksi koetaan yk-
siloita rajaavat yhteisot, joiden sisaiset vaarinkaytokset eivat tule ilmi. Lujat siteet, tuki ja
kontrolli sitovat ihmisia naihin marginaaliryhmiin, jotka tukahduttavat sosiaalisia suhteita
ryhman ulkopuolisiin tahoihin. (Korkiamaki 2016: 81.) Yhteistn keskin&iset suhteet voi-
vat olla hierarkkisia ja kilpailevia. Yhteisdjen toiminta voi olla haitallista, muun muassa
vastakkainasettelu toisten yhteis6jen valilla voi karjistya ja aiheuttaa vaaraa niin jasenille
kuin sivullisillekin. Aaritapauksissaan yhteisot edustavat esimerkiksi jarjestaytynytta ri-
kollisuutta. Yhteisollisyyden negatiiviset puolet tuovat nakyviin haastavuuden ihmisten
kanssa toteutettavassa yhteistoiminnassa. Sosiaaliseen pddomaan liittyvia riskeja on

hyva tunnistaa, mutta niiden ei tule leimata tydskentelyd marginaalisten yhteistjen
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kanssa. Haitallisina pidettyjen toimintamallien taustalta voi pohjimmiltaan I0ytya tarpeita
inhimilliseen kanssakaymiseen, tukeen ja yhteenkuuluvuuteen. (Korkiaméaki 2016: 81.)
Tarke&a kuitenkin on, etta kaikki yhteisot ponnistelisivat kohti inhimillisia toimintatapoja
(Pohjola 2015: 25). Yhteistjen toimintaa onkin tarkasteltava ja kehitettava, jotta yhteiso-
jen myonteiset piirteet saadaan pidettya toimintaa maarittéavina tekijéina (Pohjola 2015:
27).

2.4 Sosiaalinen pddoma

Hyvinvointia tuottavat asiat, joita syntyy ihmisten valisessé vuorovaikutuksessa, ovat so-
siaalista pAdomaa. Sosiaalista pddomaa voi olla henkinen tuki, konkreettinen apu aska-
reiden hoitamisessa, yhteistoiminta tai vaikkapa talkoot. Sosiaalista pddomaa karttuu
niin perinteisisséa laheissuhteissa kuin epadmuodollisissa tai virallisissa ryhmittymissakin.
Yhteis@ja pidetdén sosiaalisen padoman perustana. Sosiaalista padomaa tuottaa yhtei-
s6n ominaisuudet ja kyky toimia yhdesséd, ei pelkastaan konkreettinen yhteisén olemas-
saolo. Sosiaalinen paaoma sijoittuu ihmisten valisiin suhteisiin ja sen tekijoita voivat olla
luottamus, vastavuoroinen tuki, jaetut kayttaytymismallit ja normit. (Korkiamaki 2016:
71.)

Korkiaméki (2016: 72—-73) esittelee Putmanin teoriaa sosiaalisten verkostojen raken-
teesta, jossa on samankaltaisuuksia Pohjolan (2015: 17-18) k&sitykseen Screterin ja
Woolcockin sosiaalisen pddoman rakentumisen kuvauksesta. Sosiaalisen pddoman ra-
kentumisen kasitettd on kuvattu termeilla bonding, bridging ja linking. Kasitteiden avulla
voidaan kuvailla yhteisdjen luonnetta esimerkiksi siteiden vahvuuden tai sosiaalisen tuen
rakentumisen suhteen. (Pohjola 2015: 17.) Kaytannossa erilaiset siteet tarkoittavat eri-
laisia hyotyja (Korkiaméki 2016: 72). Sitovassa yhteisdssa, bonding, yhteisd on tiivis.
Sen jasenet ovat samankaltaisia sek& heidan keskinéiset siteensa ovat vahvoja. (Poh-
jola 2015: 17.) Sitova sosiaalinen paaoma tuottaa sosiaalista tukea vastavuoroisuuden,
luottamuksen ja solidaarisuuden kautta. Nama laheiset suhteet auttavat parjagdmaan ela-
massa. (Korkiamaki 2016: 72.) Silloittava, yhdistava, bridging, pddoma kuvaa hetero-
geenisen yhteistn toimintaa. Yhteistn jasenet eroavat toisistaan, mutta toimivat kuiten-
kin yhdessa esimerkiksi harrastuksen tai tyon kautta. (Pohjola 2015: 18.) Yhdistava so-
siaalinen padoma liittda yhteen toisilleen etdisempia ihmisié ja sen hyodyt ovat esimer-
kiksi verkostoitumisessa (Korkiaméki 2016: 72—73). Liittavat suhteet, linking, syntyvat

kun hajallaan olevat ja vain vahan keskindisia siteitd omaavat henkil6t yhdistyvat esi-
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merkiksi vallan- ja resurssienjakotilanteissa. Téallaisia tilanteita voivat olla asiakasproses-
sit, kuten paasy palvelujen pariin. Ihanteellisesti toteutuvat suhteet lisd&avét ihmisen so-
siaalista kiinnittymist&, osallisuutta ja mahdollisuuksien tasa-arvoa. (Pohjola 2015: 18.)

Korkiaméki havainnollistaa Colemanin teoriaa, jonka mukaan sosiaalista pAdomaa ovat
sosiaalisissa suhteissa syntyvat, yksilolle positiiviset resurssit. Naméa positiiviset tekijat
tilvistavat sosiaalisia verkostoja ja tarjoavat niihin osallisille hyvinvointia ja menestysta.
(Korkiaméki 2016: 73.) Sosiaalinen padaoma voidaan nahda osana muiden paaomien
kokonaisuutta, joihin kuuluvat liséksi taloudellinen, fyysinen ja inhimillinen padgoma. So-
siaalinen paaoma sijaitsee ihmisten vélisissa suhteissa, inhimillinen ajatuksissa ja talou-
dellinen lompakossa. (Korkiamaki 2016: 71.) Korkiaméki tulkitsee Colemanin teorian sa-
nomaa niin, etta sosiaalisen pddoman on tarkoitus edistad muiden paadomien kasvua.
Korkiaméki tuo myds esiin Bourdieun teorian, jonka perusteella ihmiset kayttavat sosi-
aalista padomaa parantaakseen luokka-asemaansa. (Korkiaméki 2016: 75.) Hanen na-
kokulmastaan sosiaalinen pddoma kasvattaa eriarvoisuuden kuilua, silla yhteenkuuluva

ryhma sulkee samaan aikaan muita ulkopuolelleen (Korkiamaki 2016: 74).

Sosiaalisen padoman kéasite ei ole yksiselitteinen ja voidaan pohtia, onko se edes tar-
peellinen. Kasitteen laaja-alaisuus nakertaa sen selitysvoimaa ja sosiaalisen paaoman
aspekteja voidaan tutkia muidenkin k&sitteiden, kuten sosiaalisten verkostojen, tuen ja
luottamuksen kautta. Kasitteen puolustajat kuitenkin kokevat, etté sosiaalisen paaoman
-kasite kohdistaa ndkdkulman sosiaalisten suhteiden merkityksiin resurssina inmisille ja
yhteisdille. (Korkiaméaki 2016: 76-77.)

2.5 Aito yhteiso

Yhteisoihin liittyy paikoin utooppisia aspekteja, joissa yhteiskuntia pyritaan rakentamaan
ihanneyhteistjen varaan (Erasaari 2015: 36.) Aito yhteisdllisyys on tavoite, mutta toi-
saalta samalla myds vaade esimerkiksi sosiokulttuurisen innostamisen toimintaan. Aitoa
yhteisollisyytta voidaan rakentaa kasvatuksen ja dialogisuuden kautta, jotta paastaan
tilanteeseen, etteivat ainoastaan samanhenkiset ja samassa elaméantilanteessa olevat

ihmiset kohtaa toisiaan.

Paolo Freiren ajatuksia kasvatuksesta ja dialogisuudesta voidaan soveltaa kaytannon

toimintaan asiakkaiden ja muiden yhteistydkumppanien kanssa. Dialogisuuteen kuuluu
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olennaisena osana toiminnan ja reflektion vuoropuhelu, praksis. Toiminta ilman reflek-
tiota estaa tietoisten kaytantdjen kehittymisen ja pelkké sana ilman toimintaa jaa vain
sanahelindksi. Molemmat estavat aidon dialogin ja muutoksen mahdollisuuden. (Freire
2005: 95-96.) Aito dialogisuus edellyttaa noyryytta ja tasa-arvoisuutta osanottajien va-
lill&, sitoutumista yhteiseen totuuden hahmotteluun, jossa osapuolet eivat syrjayta toisi-
aan, vaan toimivat subjekteina subjekti-objekti-suhteen sijaan (Freire 2005: 97). Rak-
kaus on luovan, maailmaa nimeéavan ja muuttavan dialogin kantava voima. (Freire 2005:
98). Usko ihmisyyteen ja kyvykkyyteen on perusta, jonka ei tule horjua haastavissakaan
tilanteissa. Olosuhteet voivat heikentdd ihmisen kykya luomiseen, mutta télléin on vain
l6ydettava uusia mahdollisuuksia voimien heréattamiseen. liman téllaista suhtautumista
dialogisuus on vaarassa muuttua ylimieliseksi manipulaatioksi. (Freire 2005: 99-100.)
Dialogisuus kaipaa myos toivon elementin toteutuakseen, silla ilman toivoa omien toi-
mien vaikutuksesta tulevaan, ei toiminnalle synny merkitysta (Freire 2005: 100-101).
Kriittinen aspekti on dialogisuuden todellisuutta muuttava voima, maailman ei ole tarkoi-
tus olla staattinen ymparistd vaan muotoutua sen uudistajien mukana (Freire 2005: 101).
Kasvattajat toimivat yhdessa toisten ihmisten kanssa heidan todellisuutensa muutta-
miseksi, eivat itse ihmisten. Todellisuuskuvien ei tule valua ylhaalta alaspain annettuina
toiminnan kohteille. (Freire 2005: 103.) Dialogisessa kohtaamisessa opitaan tuntemaan
objektiivinen tilanne seka siina elavien ihmisten kasitykset itsestdaan ja maailmasta
(Freire 2005: 105). Johtavassa ja koordinoivassa asemassa on erittdin tarkeaa huomi-
oida, ettei toimijoilta evatéd mahdollisuuksia reflektioon, silla jos nain kay he ovat lopulta
itse vain manipuloinnin ja toiminnan kohteita (Freire 2005: 140). Dialogilla on paamaaria,
joihin pyritd&n yhteistydssd, ja tavoitteiden saavuttamiseksi tasavertaisillakin tekijoilla
saattaa olla erilaisia vastuita (Freire 2005: 187). Ihannetilanteessa paikalliset olosuhteet
muovaavat kasvatusta seka toimintaa alhaalta ylospain, ja tdhan samaan pyritddn myos

innostamisen prosessissa, pedagogiikkaan ilman jaykkia rakenteita (Freire 2005: 229).

Ryynénen selkeyttda Freiren ajattelua kasvatuksesta vapauttavana voima, jolla voidaan
taistella epdoikeudenmukaisuutta, sortoa ja epatasa-arvoisuutta vastaan. Vapaus on ih-
miselle mahdollisuus toteuttaa ihmisyyttdan, myds suhteessa muihin. Yhteisollisyys tar-
joaa pohjan tiedoille ja ajattelun kehittymiselle. Uusi tieto luodaan dialogisesti, tasaver-
taisesti muiden kanssa. Dialogisen menetelman kautta mahdollistuu kasvatus siten, etta
aiheet tuodaan ihmisten omasta arjesta kasittelyyn yhdessa. Dialogisen reflektion mu-
kaan olemme kaikki opettajia ja oppilaita yhta aikaa, kukaan ei tieda kaikkea mutta jo-
kaisella on jotain josta muut voivat ammentaa. Tieto muodostetaan yhteisoissa kyseen-

alaistaen, aiempaa tietoa pohtien ja sitd muokaten. Dialoginen menetelma poikkeaa siis

metropolia.fi WM etropolia



yksilokeskeisesta kasvatusnakemyksesta, jossa tieto edustaa yksil6lle padomaa ja mah-
dollisesti tam&n mydta myos valtaa. Ihmista ei myoskaan dialogisen menetelméan kautta
nahda kohteena tai asiakkaana, jonka tilanteen esimerkiksi tyéntekijat tietavéat parem-
min. (Ryynanen 2016a: 40.)

Ryynanen tarkastelee Buberin kasityst&, jonka mukaan aidolla yhteisélla on kolme valt-
tamatonta edellytysté. Yhteisossé toteutettavien suhteiden tulee olla vastavuoroisia ja
valittémia, eika yhteisoja tulisi rakentaa vain jonkin yhdistavan seikan ymparille, kuten
tydn tai harrastuksen. Yhteisdssa kohtaavat inmiset, eivat asiat. Yhteisollisten suhteiden
tulee myos olla kokonaisvaltaisia, ei eristettyja ja pilkottuja osia muusta elamasta. Lisaksi
yhteis6n edellytyksena on kohdata ihmiset sellaisina kuin he ovat ja hyvéksya se, ei pyr-
kia muokkaamaan heita omien tavoitteiden tai mieltymysten kaltaisiksi. Buberin nake-
myksessa aidosta yhteiststa sivuutetaan ne ihmisten yhteenliittymat, joissa vuorovaiku-
tussuhteiden laatu on heikko tai keinotekoinen. Yhteisén maaritelmé on myos syvempi
kuin perinteisessa yhteisdkuvassa, jossa ihmiset liittyvét toisiinsa elamiensa samankal-
taisuuksien kautta, kuten alueellisten tekijoiden tai yhteisten intressien, ja nain ollen paa-
sevat kasiksi yhteenkuuluvuuden tunteeseen. (Ryynanen 2016b: 131.) Buberin aidon
yhteis6n maaritelma paneutuu yhteiséllisyyteen hyvin henkiselld tasolla, ja sen maaritel-
mid voidaan pitda ideaalisina suunnannayttajina. Sen periaatteet eivat ole taysin utopis-
tisia, mutta tavoitteen saavuttaminen vaatii tuekseen esimerkiksi yhteisokasvatusta, silla

aidotkaan yhteistt valttamatta rakennu itsestaan. (Ryynanen 2016b: 132.)

3 Itseohjautuvuusteoria

Ryan ja Deci ovat tutkineet ja luoneet muun muassa ihmisen tarpeita tarkastelemalla
motivaatioteoriaa. Motivoituneisuuden tasoa saatelevat sisdiset psykologiset tarpeet au-
tonomisuudesta, kyvykkyydesta ja yhteiséllisyydesta. Naiden tarpeiden tyydytys on mah-
dollisuus psykologiselle kasvulle ja hyvinvoinnille. (Deci & Ryan 2000: 229-230.) Kay-
tanndssa ihminen on talléin motivoitunut, toimintakykyinen ja elinvoimainen. liman néita
kokemuksia on seurauksena turhautuneisuus, alakuloisuus ja henkinen pahoinvointi.
(Martela & Jarenko 2014: 31.) Itseohjautuvuusteorian mukaan ihmiset asettavat tavoit-
teita ja etsivat aloja seka ihmissuhteita, jotka mahdollistavat tarpeiden tyydytyksen. Teo-
rian mukaan tarpeet ovat sisaisia, eivatka opittuja, ja siksi niiden toteuttaminen on mie-
lekasta. (Deci & Ryan 2000: 229-230.)
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Autonomialla tarkoitetaan ihmisen omaehtoisuutta, vapautta. Motivaatio on lahtoisin
henkildstéa itsestaén, eika ulkoisista pakotteista. (Martela & Jarenko 2014: 28-29.) Tut-
kimuksissa on huomattu, etté ulkoinen palkkio jopa laskee ihmisten motivaatiota, ei siis
suinkaan nosta sitg, silla talléin ihmiset kokevat palkintojen kontrolloivan heita (Deci &
Ryan 2000: 233—-234). Nautinto omaehtoisesta toiminnasta voi kummuta tekemisesta
itsestaén tai esimerkiksi toiminnan paamaarista, jotka ihminen kokee tavoiteltaviksi. Oh-
jeistukset ja tavoitteet voivat siis olla myds ulkoapéin saneltuja, silla tarkeinta on, etta

henkil6 tuntee ne omikseen. (Martela & Jarenko 2014: 29.)

Kyvykkyyden tunne heijastelee ihmisen kokemusta siité, miten hyvin han kokee suorit-
tavansa tehtavansa ja parjddvansa monenlaisissa ymparistoissa. Kyvykkaaksi ihminen
tuntee itsensé, kun han selviytyy sopivan haastavista tehtavista, jotka pitavat mielenkiin-
toa ylla. Tehtavien ollessa liian vaikeita nautinnollisuus vahenee. (Martela & Jarenko
2014: 29.) Tunteeseen vaikuttavat oman kokemuksen lisaksi myds ymparistdn palaute,
positiiviset kommentit lisdavét henkilén motivaatiota ja negatiiviset latistavat (Deci & Ry-
an 2000: 234-235).

Autonomisuus ja kyvykkyys ndhdaan olennaisimpina vaikuttimina motivaatiolle, mutta
niiden rinnalla myds yhteisollisyys tuottaa oman osansa motivaation yllapidosta lauma-
eldimend pidetylle ihmiselle (Deci & Ryan 2000: 235). Ihmisella on tarve toimia vuoro-
vaikutuksessa ymparistonsa kanssa, varsinkin myonteisesti. Kannustava ja turvallinen
ilmapiiri edistaa hyvinvointia, ja ihmiset haluavat omalla toiminnallaan vaalia sita. Tar-
peemme tyydyttaa kokemus siita, etta pystymme tekemaan toiselle hyvaa. Meille tarkei-
den ihmisten, ihmisryhmien ja heihin liittyvien arvojen eteen tyoskentely kannustaa teke-

maan parhaansa. (Martela & Jarenko 2014: 30-31.)

Motivaation osatekijat tukevat toisiaan ihmisen psykologisessa kasvussa. Autonomian
tunne vapauttaa ihmisen etsim&én uusia haasteita ja tarttumaan niihin, mik& puolestaan
lisda kyvykkyyttd taitojen harjaantuessa. Uudet kyvyt taasen voidaan valjastaa yha laa-
jemmin yhteis6n hyvinvoinnin edistamiseksi, josta seurauksena on luottamuksen lisdan-
tyminen ja mahdollisuuksien avautuminen verkostoissa. Tasta syntyy sisaistd motivaa-
tiota ruokkiva kehd, joka on yksil6llinen ja hyvinvointia lisdava. (Martela & Jarenko 2014:
31)
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4 Sosiokulttuurinen innostaminen

4.1 Historiaa

Innostaminen on sosiaalis-pedagoginen liike, jossa ihmiset ja yhteisot rakentavat tiedos-
tavasti omaa elamaansa (Kurki 2011: 42). Sosiokulttuurisen innostamisen aate on levin-
nyt ympari maailman, joskin sen kaytannot ja painotukset eroavat alueittain. Innostajina
tydskentelevét voivat olla ammattilaisia, koulutettuja tai vapaaehtoisia. (Kurki 2008: 9.)
Teoreettisia orientaatioita 16ytyy useampia ja teorian véljyyden myéta myds toimijoiden
omat ideologiset ndkodkulmat vaikuttavat sosiokulttuurisen innostamisen kaytannon il-
mentymiin. Innostamisen aatteen perustana on ollut pedagoginen tiedostaminen, osal-
listuminen ja sosiaalinen luovuus. Tavoitteet ovat kuitenkin mukautuneet alueittain ja ai-
kakausittain. (Kurki 2008: 11.) Innostamisen tehtaviksi on voitu muun muassa nahda ih-
misten vuorovaikutuksen vahvistaminen ja syventaminen, yhteiskunnan jasenyyden tu-
keminen, yksilon ja yhteisdjen vapautus alistavista kahleista seké sosiaalisen kommuni-
kaation parantaminen (Kurki 2008: 11-12).

Sosiokulttuurisen kaltaista toimintaa voidaan ajatella olleen aina, joten sen historiaa on
haastava paikantaa tarkasti (Kurki 2008: 34). Innostamisen kasite on kuitenkin syntynyt
toisen maailmansodan jalkeen Ranskassa ja sen tukena toimi éducation populaire -liike,
jonka toiminta keskittyi tydvaeston kouluttamiseen ja vapaa-aikaan. Innostamisen kult-
tuuri vastasi jalleenrakennuksen tarpeeseen Eurooppaa runnellun maailmansodan jal-
keen. Latinalaisen kulttuurinen nakemys innostamiseen on ollut huomattavasti ranska-
laista lahestymistapaa radikaalimpi ja vallankumouksellisempi. Esimerkiksi Freiren va-
pautuksen pedagogiikka voidaan n&hda perusluonteeltaan sosiokulttuurisena innosta-
misena. (Kurki, Leena 2008: 12.) Anglosaksinen perinne taasen tuo sosiokulttuurisuuden
nakokulman yhteisdjen kehittdmiseen esimerkiksi setlementtityon kautta (Kurki 2008:
35).

Teollistuminen ja kaupungistuminen toivat seka uhkia ettd mahdollisuuksia ihmisille.
Kaupungistuminen muokkasi yksilon perinteisid sosiaalisia verkostoja. Tydn ja vapaa-
ajan suhde muuttui, toisaalta tyottomyys lisd&ntyi mutta samalla vapaa-aika muodostui
entista tarkeammaksi. Taman myotd myds kulttuuri alettiin nahda laajemmassa merki-
tyksesséa ihmisen kasvulle. (Kurki 2008:12—13.) Tietoinen ammatillinen innostaminen

vastasi sosiaalitybn muotona monenlaisiin uusiin ongelmiin, joita ihmiset kohtasivat yh-
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teiskunnan rakenteiden muutoksessa (Kurki 2008: 12—13). Muutoksen kriisi kosketti lan-
simaista sivilisaatiota kaikilla yhteiskunnallisen elaméan osa-alueilla. Kriisi voidaan kui-
tenkin ndhda myos mahdollisuutena, johon sosiokulttuurinen innostaminen pyrki vastaa-
maan. (Kurki 2008: 13.) Sosiokulttuurisen innostamisen my6ta onkin syntynyt erilaisia
iImioita, jotka pyrkivat yhteiséjen tukemiseen kasvatuksellisin keinoin (Kurki 2008: 13).

Historiallisen taustansa liséaksi innostamisesta voidaan erottaa myds karjistetysti kuuman
ja kylman maailman aatteita. Innostaminen kuumassa maailma suuntautuu byrokratiaa
markkinataloutta, keskiluokkaisuutta, passiivisuutta ja valinpitamattomyyttda vastaan.
Kylman maailman toiminta taasen on lakeihin ja byrokraattisiin velvollisuuksiin pohjautu-
vaa toimintaa, jonka tavoitteena on peitelld todellisia vaikuttavia rakenteita. (Kurki 2011:
55.)

4.2 Innostamisen tavoitteet

Sosiokulttuurisen innostamisen osa-alueisiin kuuluu filosofis-ideologiset juuret ja meto-
dologis-strateginen kehitys, jotka johtavat monenlaisia menetelmia hyddyntavaan toimin-
taan kaytanndssa. llman teorian ja kaytannon vuoropuhelua (praksis) innostaminen
saattaa nayttaytya vain puuhasteluna, jonka kaytantdja seka syntyy etta katoaa jatku-
vasti. (Kurki 2008: 15.)

Sosiokulttuurinen innostaminen pyrkii parantamaan inmisen elaménlaatua transformaa-
tion, muutoksen, kautta. Muutoksella tarkoitetaan tassa yhteydessa sellaista laadullista
muutosta, joka koskettaa ihmista itsedaan, mutta samalla my6s ymparoivia yhteiséja ja
yhteiskuntaa. Kaytadnndssa siis tima muutos mahdollistuu sosiaalisen kommunikaation
ja ihmisten valisen vuorovaikutuksen syventamisen kautta. Myds ihmisen tietoisuuden

herattaminen, herkistdminen, on avainasemassa tassa prosessissa. (Kurki 2008: 19.)

Innostamisen kautta pyritdan osoittamaan ihmisen rooli niin historiassa kuin nykyhetken-
Kin arjessa ja nayttamaan, miten heidan toimintansa liittyy laajempaan kokonaisuuteen.
Innostaminen siis nivoo yhteen prosesseja kohti ihmisen aktiivista toimijuutta. (Kurki
2008: 20.) Naiden kaytantojen tavoite on lisata ihmisen vaikutusmahdollisuuksia kulttuu-
riseen kehitykseenséa (Kurki 2008: 21). Kulttuuri ei ole vain korkeakulttuuria tai yleinen

elamisen tapa. Sosiokulttuurisen innostamisen toiminta nakee kulttuuriin aktiivisesti ja
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omaehtoisesti rakennettavana ymparistona, jota sen tekijat muokkaavat. Ero perintei-
seen kulttuurikasitykseen tulee siing, etté vaikka kulttuuri luokin elamiselle raameja, nii-

hin ei tarvitse kaikin osin automaattisesti sopeutua. (Kurki 2011: 52.)

Sosiokulttuurisen innostamisen laaja-alainen kasite sisaltaa niin sosiaalisen sopeutumi-
sen kuin vapautuksen ideologian. Sosiokulttuurisesta innostamisesta my0s puhutaan
yleistermind, vaikka todellisuudessa se on vain yksi innostamisen alue. (Kurki 2008: 21.)
Innostamisen kasitteen maarittely myoskaan ole ei ole yksinkertaista siksi, etta oikeas-
taan innostamisen vaikutukset ndhdaan vasta toiminnan kautta. Kurki jattaa innostami-
sen kasitteen maarittelyyn valjyytta, jotta se voisi tAsmentya innostajien omien kokemus-
maailmojen kautta. Taman toiminnan tulisi kuitenkin olla reflektoitua, jotta innostamisen
kasitetta ei liiteta vaariin yhteyksiin. (Kurki 2008: 20.) Innostamista voidaan luokitella tar-
kemmin kohderyhman kautta seka kulttuuriseen ja yhteisolliseen innostamiseen (Kurki
2008: 21).

Perusteiltaan innostaminen on kasvatuksellista toimintaa, joka ei kuitenkaan keskity tu-
kemaan perinteisen kasvatusjarjestelman tavoitteita alyn ja kirjatiedon tavoittelussa. Sen
sijaan se suuntaa kasvatukseen koulutuksen ulkopuolelle ja elementteihin, jotka lujittavat
sosiaalista kasvua ja tietoisuutta. (Kurki 2008: 42.) Kurki jasentelee Freiren ajatuksia,
joiden mukaan kasvatus voi olla mahdollisuus vapauteen. Freiren kasvatusfilosofia ei
tarjoa ongelmiin valmiita vastauksia. Kasvatuksen kautta ihmiset kuitenkin tulevat tietoi-
siksi sorrostaan ja muuttavat tilannettaan omalla toiminnallaan taman my6ta. Kehitys on

jatkuvaa ja sen kautta myo6s yhteiskunta muuttuu seké uudistuu. (Kurki 2008: 39.)

Kurki osoittaa Merinon ajatuksista innostamiselle kaksi paatavoitetta. Innostamisen
avulla voidaan heratelld ihmisia tutkimaan ymparoivad todellisuutta, esimerkiksi sen
haasteita, sek& aktivoida heitd ottamaan vastuuta. TA&ma innostamisen toiminnan vaihe
voidaan n&hda erityisesti ammattilaisten osuutena. Toinen innostamisen tavoite on tukea

ihmisten kykyja ja saada heidat liikkeelle. (Kurki, Leena 2008: 23.)

Innostamisen ytimena on pohjimmiltaan toivo. Toivo yllapitdd muutoksen mahdollisuutta,
vaikka se tapahtuisikin pienin askelin, hitaasti tai takapakkia ottaen. Kun ihmiset hylkaa-
vat hiljaisuuden ja passiivisuuden, eivat he mydskaan en&é halua siirtaa vastuuta eteen-
pain. (Kurki 2011: 65.) Viranomaisille ja ammattilaisille on paikkansa tdssd maailmassa,

mutta kaikkea toimintaa ja vastuuta ei voi siirtd& heidan harteilleen. Valtiot, paattajat ja
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julkinen sektori koostuvat kaikki ihmisista, jotka toiminnallaan pyrkivat viemaan yhteis-
kuntaa eteenpdin. Heid&n rinnalleen kuitenkin tarvitaan lisda heréattelijoita, vaikuttamaan

pyrkivia yhteisgj4, jotta tavoitteita voidaan kirkastaa palvelemaan kaikkia kansalaisia.

4.3 Innostamisen luonne

Innostavan toiminnan tukena toimii teoreettinen runko, joka maarittelee sen, millaista toi-
mintaa sosiokulttuurinen innostaminen on. Innostamisen toimintaa on tarpeen myds tar-
kastella kriittisesti, jotta sen tavoitteet pysyvat kirkkaina eiké teoria karsisi liiallisesta
yleistettdvyydesta kaikkeen ihmisten kanssa tehtavaan toimintaan.

4.3.1 Innostamisen teoreettinen runko

Kurki nostaa Merinon teoriasta esiin innostamisen perustan luovat kolme kasitetta. "In-
nostaa” (animar) pohjautuu ranskalaisiin ndkemyksiin elamanlaadun edistamisesta. "Va-
littdad” (intervenir) osoittaa tukitoimien merkityksen ryhmien syntyprosesseissa. "Muuttaa
laadullisesti” (transformar) pyrkii siihen, ettéd asenteet muuttuvat solidaarisimmiksi. Kurki
esittelee Merinon ajatusten perusteella innostamisen kahdeksanosaisen teoreettisen
rungon, jonka tulisi ohjata ammattilaisten innostamisen toimintaa. (Kurki 2008: 23—24.)

1. Innostamisen tulee pyrkid sosiaalisen liikkeen aikaansaamiseen seka sosiaali-
seen muutokseen. Ihmiset tulee saattaa yhteen, herkistaa ja saada liikkeelle. In-
nostamisen avulla ei voida ratkaista kaikkia ongelmia, mutta ihmiset pystyvét vai-

kuttamaan omaan arkielamé&ansa sen kautta. (Kurki 2008: 24.)

2. Innostamisen tulee olla sellaista kasvatusta, joka perustuu osallistavaan pedago-
giikkaan. Innostamisen tavoite on muutos ihmisten asenteissa ja heidan valisissa
suhteissaan. Hierarkkisten suhteiden sijaan vuorovaikutuksen tulee olla vapaata
ja dialogista. Innostaminen on seka yhteisollistéa toimintaa ettd kasvatusta, mutta
ei perinteisesti ajatellen opetusta ja tiedonantoa, joten innostajan ei tule nostaa

prosessissa itseaan muiden ylapuolelle. (Kurki 2008: 25.)

3. Innostaminen t&htd& kulttuuriseen demokratiaan. Tahan tavoitteeseen paastak-
seen on ymmarrettava kulttuurien erityispiirteita, seka vahvistettava kulttuurien

valistd ymmarrysta ja kunnioitusta. Ryhmaidentiteetin vahvistaminen on olennai-
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nen osa innostamisen prosessia. Innostajan on osattava erityisesti ryhmén alku-
vaiheissa ja karikoissa kayttaa ryhmétyon menetelmié innostavasti. Pyrkimyk-
sena on, etta vahitellen innostajan rooli ryhnmén kasassa pitdjana hélvenee ja

ryhmat jatkavat toimintaansa itsenaisesti. (Kurki 2008: 25.)

4. Innostamisen prosessissa on tarkead, etta keskitytaan tukemaan ihmisia omien
ratkaisujensa etsimisessa, eika tarjota ylhaalta pain valmista mallia. Oleellista on
myds keskittya konkreettisiin muutoksen mahdollisuuksiin ihmisten elamassa ja
toimia kokonaisvaltaisesti seka pitkajanteisesti. Osallistuminen toimintaan on
avain muutokseen ja osallistumisen esteita pyritddnkin karsimaan, jotta esimer-
kiksi syrjaytyneet ja heikommassa asemassa olevat henkilét herkistettaisiin toi-
mimaan. (Kurki 2008: 26.)

5. Sosiokulttuurisen innostamisen tukena tulee kayttaa eri tekniikoita, joilla paas-
taan ongelman ytimen kasittelyyn. Tekninen metodi ei ole sidottuna tiettyyn teo-
riaan, vaan tydssa voidaan hyddyntaa sujuvasti psykologian, pedagogiikan ja tai-
teen menetelmid. Tarkeinta on, etta tekniikan avulla luodaan pohjaa kommuni-
kaatiolle, ilmaisujen monipuolisuudelle seka osallistumiselle eli kaytantoon sovel-
lettavia menetelmia. (Kurki 2008: 27.)

6. Innostamisen tulee olla suunniteltua, tavoitteellista ja reflektoitua toimintaa. In-
nostavaksi toiminnaksi ei voida sanoa kaikkia osallistavia ryhmaaktiviteetteja tai
projekteja. Innostamisen toiminnan suunnittelun, toteutuksen ja arvioinnin tulee-
kin nojata siihen, miten ihminen yksilona liittyy yhteis6jen, alueiden ja yhteiskun-
nan toimintaan. (Kurki 2008: 27.)

7. Ihminen ndhdaan aina osana omaa tilannettaan. Han on yhtéa aikaa seka oma
persoonansa ettd osa sosiaalisia suhteita. Han on osa historiaa ja kulttuuria,
mutta myods kykeneva muuttamaan vallitsevia olosuhteita. Jotta omasta ja mui-
den todellisuudesta voi tulla tietoiseksi, on yksildiden pyrittava kohti dialogia.
(Kurki 2008: 29.) Dialogin edellytyksen& on rakkaus maailmaa kohtaan, usko ih-
misiin ja toivon aspekti, jolla tarkoitetaan ihmisen valmiuksia konkreettisiin toimiin

tilanteiden parantamiseksi, seka kriittinen ajattelu (Kurki 2011: 44).
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4.3.2 Innostamisen kylmé ja kuuma maailma

Innostamisen kaksi puolta voidaan karjistaa esimerkeiksi kylmastéa ja kuumasta maail-
masta (Kurki 2008: 67). Innostamisen prosessin elementit voivat olla samoja seka kyl-
massa etta kuumassa maailmassa, mutta toteutustavat ja tavoitteet erota toisistaan. On
tarpeen pohtia innostamisen taustalla vaikuttavia syitd. Taméan kautta voidaan esimer-

kiksi arvioida innostamisen todellista merkitysta yhteisdille ja yksiléille.

Kurki on eritellyt kylman ja kuuman maailman aspekteja Gilletin teoriasta. Kylmassa
maailmassa innostamisen rooli on puheissa suuri, mutta todellisuudessa vaikutukset jaa-
vat mitattomiksi, eikd ongelmien syihin ja rakenteisiin paneuduta. Kuumassa maail-
massa innostaminen taasen on kasvatuksellista, rakenteita vastaan taistelevaa toimin-
taa. (Kurki 2008: 67-69.) Kylm&n maailman toimintaa ohjaa pyrkimys séilyttaa olemassa
oleva yhteiskunta, joten tavoitteena ei ole juurikaan muuttaa toimintamalleja. Kuumassa
maailmassa taas kaytadnnon ja teorian vuoropuhelulla etsitdan jatkuvasti tietoa parem-

masta.

Innostaminen kylmdssa maailmassa tapahtuu perinteisten instituutioiden kautta, kuu-
massa maailmassa niitd muokataan uudelleen. Tdma vaikuttaa prosessin osallistuijiin,
tavoitteisiin, tekniikoihin ja muuhun toteutukseen. Kylman maailman toiminta, "puuhas-
telu”, keskittyy inmisten herattamiseen toimintaan seka tydn menetelmien kehittamiseen.
Kuumassa maailmassa tata toimintaa kuitenkin pyritaan jalostamaan syvemmaksi, ihmi-
sid ohjaavaksi kaytannoksi. Osallistujat ovat kylmassa maailmassa opetettavina, kuu-
massa maailmassa taasen yksiloita jotka toteuttavat yhteisia tavoitteitaan. Kylmassa
maailmassa projekteilla on tietty ajanjakso, jossa etukateen suunniteltu tavoitelista kay-
daan lapi. Kuumassa maailmassa projektit suuntautuvat tulevaisuuteen, jota tekijat ovat

itse rakentamassa ja suunnittelemassa. (Kurki 2008: 73-76.)

Kylmassa maailmassa ryhmia ja sosiaalisia suhteita voidaan luonnehtia suunnitelluksi
integraatioksi yhteiskuntaan. Kuumassa maailmassa pyritdan siihen, etta rakennetaan
aitoa yhteista, jonka sosiaalisissa suhteissa korostuu vapaaehtoisuus. Kylmassa maail-
massa innostamisen tavoitteet pyritddn sovittamaan aiempiin malleihin istuviksi. Kuu-
massa maailmassa taasen konfliktit herattavat muutoksen mahdollisuuden. Esimerkit
kylman ja kuuman maailman toiminnasta ovat karjistettyja, eik& innostaminen nayttaydy
nain aaripaissaan. (Kurki 2008: 73-76.) Kylmén ja kuuman maailman erottelu tuo kui-

tenkin esiin innostajalle sen, mit han todella innostamisprosessilla tavoittelee. On aina
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tarpeen pohtia, onko toteutettavan innostavan toiminnan tarkoituksena todella vaikuttaa
syihin vai tehda pelkastaan niiden seurauksista hyvaksyttavamman nékaisia. Aina ei ole
edes mahdollista vaikuttaa heti, tdssa ja nyt taustatekijoihin, silla kuuman maailman pro-
sessien tavoitteiden saavuttamiseksi on tydskenneltava pitkajanteisesti. Kuuman maail-
man toiminta voidaan nahda jatkuvana muutoksena. Suuntana eteenpé&in voidaan siis
pitaa myos sellaisia toimia ja projekteja, joilla pyritaén lisddmaan hyvinvointia ja tasa-
arvoa, vaikka niissa nayttaytyisikin joitain kylman maailman piirteitd. On mahdotonta ke-

hittad kaytantdja eteenpéin, jos aina tavoitellaan vain taydellista lopputulosta.

Yhteisotydssa on nahtavissa viela kylman maailman toimintaa, joissa tyontekijat ja asi-
antuntijat ovat yhta tietdvassa ja paattavassa roolissa. Asukkaita kuullaan tydskentelyn
lomassa, mutta dialoginen ote saattaa puuttua toiminnasta. Suunnitelmat saattavat esi-
merkiksi valua suoraan ylhaaltapain joihinkin yhteisoihin. Asiakkaita myos pyritaan tuke-
maan voimaantumisprosesseissa, mutta kaytanndssa tyontekija saattaa yha maaritella

prosessin rajoja. (Kurki 2011: 57.)

4.4 Innostamisen prosessi

Innostaa voi monella tavalla ja menetelmia siihen voi hakea eri tieteiden parista, kunhan
toiminta kuitenkin perustuu osallistavaan pedagogiikkaan. Sosiokulttuurinen innostami-
nen on Kurjen mukaan oikeastaan samaa asia kuin yhteisdjen kehittdminen, yhteisttyd.
(Kurki 2011: 49.) Innostavan toiminnan on lahdettava liikkeelle siltd tietoisuuden tasolta,
jolla ihmiset ovat ja kohdata siellda heidan tarinansa (Kurki 2011: 50). Innostamista ei ole
mahdollista mallittaa millaan, silla jokainen yhteis6 on erilainen. Yhteis¢ pitdé tuntea ja

sovittaa toiminnan menetelmat heidan todellisuuteensa. (Kurki 2011: 51).

Tietoisuuden syntyminen on sosiokulttuurisen innostamisen elinehto ja néin ollen toimin-
nan tutkimuksen kohteena on l6ytéda tapoja ja tekniikoita, jotka osallistavat ihmisia ja
mahdollistavat laadukkaan vuorovaikutuksen. Innostavan toiminnan avulla tavoitellaan
muutoksia yhteiskunnassa. Innostamisen ndyttdmoina toimivat kulttuuriset, kasvatuksel-
liset, sosiaaliset, yhteisdlliset, vapaa-aikaan liittyvat areenat. Alueesta riippuu, millaiset
innostamisen tekniikat ja maarittelyt toimivat parhaiten kyseisessa ymparistossa. Perus-
ajatuksena kuitenkin on, etta ryhmat ja ihmiset tulee saada liikkeelle. Liséksi toiminnan
tavoitteet muotoillaan innostamisen teoreettisen viitekehyksen perusteella. (Kurki 2008:
89.)
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Innostamisen tutkimuksellisen otteen on oltava osallistavaa. Ihmisten arkitodellisuudesta
ei hankita tietoa ainoastaan uteliaisuuden vuoksi, vaan tutkimuksen kautta pyritaan myos
tulkitsemaan todellisuutta ja ymmartamaan sita. Tietojen todellisena lahteena nahdéaan
ihmisten sosiaalinen toiminta. Arkipaivan prosesseja kasitteellistetaan ja niista pyritaan
luomaan yhteisoon liittyvia tulkintoja ohjaava malli. K&ytannon teoretisoinnin my6té ih-
misten tietoisuus omasta itsestdan ja yhteisdstaan syvenee. Keskustelujen kautta saa-

daan heratettyd ihmisisséa ajatuksia ongelmista ja niiden ratkaisuista. (Kurki 2008: 90.)

Tallaisten prosessien kautta ei ratkaista heti kaikkia ongelmia, silla todellisuuden tutki-
minen on jatkuvaa reflektiota. Siksi esimerkiksi toiminnan tehokkuuden mittaaminen ei
tuota tietoa toiminnan arvosta tai tarjoa mahdollisuuksia todellisuuden muuttamiseen.
Tutkimusten avulla ei olekaan viela l6ydetty helpointa ja tuloksellisinta tietéa elamén pa-
rantamiseen. Apuna selvittdmisessa onkin kaytettava innostamisen teoriaan liittyvia as-
pekteja, muotoiltava niitd uudelleen ja sovitettava eri tilanteisiin. Kysymykset, jotka kai-
paavat vastauksia liittyvat esimerkiksi innostamisen todelliseen luonteeseen, siihen

kuinka saada ihmiset aidosti osallistumaan. (Kurki 2008: 91.)

Innostamisen prosessin suunnittelu alkaa teeman jasentelylla. Prosessilla tulee olla sel-
keita tavoitteita ja aihe, mutta tietylla tavalla suunnitelman on myds oltava avoin innos-
tamisen luonteen vuoksi. (Kurki 2008: 92—93.) Osana innostamisen prosessia on kartoi-
tettava niin yhteis6on kuin ymparistoéonkin liittyvid tekijoita ja luotava temaattinen aksel
toiminnan toteuttamisen tueksi. Se ei tarkoita ennalta suunniteltua toimintatapaa, joka
vedetddn kussakin yhteisossa lapi, vaan se maarittdd tapaa jolla teemaa kehitellaan.
Sen avulla prosessin eri osia on helpompi hahmottaa ja liittdd yhteen. (Kurki 2008: 95—
96.) Kartoitusten ei tarvitse olla mittavia, mutta niiden tulee antaa todellista kuvaa esi-
merkiksi yhteison historiasta ja nykytilanteesta. Tilanne on myo6s tarpeen sijoittaa laa-
jemman tarkastelun raameihin yhteiskunnalliselle tasolle. Ryhman kulttuurinen tila on
syytd analysoida ja pohtia niihin liittyvid tarpeita ja velvollisuuksia. (Kurki 2008: 98.)
Osanottajista on hyva saada selville elaméantilanteeseen liittyvid asioita, persoonan piir-
teitd, tietoisuuden taso ja heiddn odotuksiaan toiminnasta. Yleisen teeman maarittelyn
tarvitaan tietoa yhteison ongelmista, voimavaroista ja heille ideaalin, aidon yhteison luon-
teesta. Innostamisella on mygs oltava jokin tavoite, syy jonka takia sita tehddan. Tama

tavoite voi olla esimerkiksi jonkin alueen hyvinvoinnin lisddminen. Suunnitteluproses-
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sissa on my0s huomioitava siihen valjastetut resurssit, kuten aika, varat, palvelut ja osal-
listujamaara. (Kurki 2008: 95-96.) Lisaksi kartoitusprosessin yhteydessa on tutkittava,
I6ytyykd alueelta jo valmiiksi toimijoita ja ryhmia, joiden kanssa toimintaa on mahdollista
jarjestaa (Kurki 2008: 133).

Sosiokulttuurisen innostamisen toiminnan onnistumisen edellytyksena voidaan pitaa ai-
don yhteison rakentumista. Mitd tahansa ihmisten yhteisda ei voi pitaa téllaisena, silla
tavanomaisesti laheiseksikin mielletyissa yhteisdissa saattaa esiintya vihamielisyytta ja
muita negatiivisia tunteita toisia kohtaan. Aidoissa yhteisdissa toimitaan sellaisten ihmis-
ten parissa, jotka jakavat yhteisen tietoisuuden, unelmat ja tavoitteet. Jasenet ovat si-
toutuneita toimintaan ja kokevat sen merkitykselliseksi. Naissa yhteistissa ei kuitenkaan
ole kyse yksil6llisyyden haivyttamisesta. (Kurki 2008: 129-130.) Kurki tulkitsee Buberin
mietteita, joiden mukaan yksilon ja yhteiskunnan vélisien haasteiden sijaan yhteisollisyy-
den ongelma piilee individualismissa ja kollektivismissa. Niiden kapeat nakdkulmat es-
tavat dialogisuuden synnyn. Kurki esittelee Freiren kasityksen, jonka mukaan autenttisen
dialogin avulla ihminen saa kasityksen toisen ihmisen todellisuudesta. Se auttaa myds
hahmottamaan sita, mitd ihminen itse jo tietaa ja mitéd han ei viela tieda. (Kurki 2008:
131.)

45 Ammatillinen innostaminen

Innostajan ammatillinen tyétehtava on toimia sosiaalisten prosessien alkuunpanijana ja
niissa rinnalla kulkijana (Kurki 2008: 81). Innostajan persoona, asenteet, odotukset ja
uskomukset ovat tarkea osa sosiaalisen intervention prosessissa (Kurki 2008: 83). In-
nostaja on ikdan kuin kasvattaja tai ryhmanohjaaja, mutta samalla hanen tulee toimillaan
pyrki& siihen, ettd ryhma ei ole hanesta riippuvainen. Innostajalta vaaditaan niin teknisia
taitoja kuin humaaniuttakin. Innostajalta tulee I6ytya visioita, luovuutta, reflektiokykya ja
sitoutuneisuutta sek& aitoa innostuneisuutta alaa kohtaan. Innostamisen perustasolla
esimerkiksi projekteissa koulutukseksi innostajalle voi riittdd kurssimuotoinen koulutus,
mutta haastavampiin innostamisen suunnittelun ja arvioinnin tehtaviin vaaditaan alaan
liittyvaa koulutusta. (Kurki 2008: 81.)
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Tarkoituksena on, ettd toiminnan edetessd ammatillisen innostajan rooli vahenee kun
yhteisdn ihmiset ovat itse kypsyneet ottamaan vastuun toiminnasta. Ammatillisen innos-
tajan rooli korostuu ryhman alkuvaiheessa toiminnan kaynnistamisessa sek& vuorovai-
kutuksen ongelmiin liittyvissa tilanteissa. (Kurki 2008: 136.) Kurki esittelee Gilletin poh-
dinnan, jonka mukaan innostaminen on yhteisollinen tehtava ja sen prosessista I0ytyy
kolme perustehtdvaa — tekninen tuotantotehtava, helpottajana ja valittdjana toimimisen
tehtava seka valaistumisen taisteleva tehtava. Tuotantotehtava on se projekti tai tuotos,
jolle asetetaan tavoitteita ja jota tuotetaan konkreettisesti. Sen kautta voidaan harjoittaa
fyysisia ja alyllisia kykyja, tuetaan vapaata ilmaisua, vahvistetaan inhimillisid suhteita.
Innostaja on talléin yhteydessa ymparistodon kaytannéllisen idean kautta. Helpottajana
innostajan tehtava on organisoida ja suunnitella ryhman toimintaa seké selkeyttda sen
tavoitteita ja osallistujien mielipiteitd. Han toimii koordinoijana ja herkistdjana. Valaistu-
misen tehtava liittyy osallistujien tunnepuolen selkeyttamiseen. Innostaja auttaa visioi-
den luomisessa ja pyrkii vapauttamaan seka selkeyttamaan osallistujien puhetta ja tun-
teita. (Kurki 2011: 52-53.)

Ammatillisen innostajan tulee herétella ihmisten inhimillisyytté esiin. Dialogin my6ta ih-
miset kohtaavat reflektoidakseen todellisuuttaan ja luodakseen sita eteenpain. Herkisty-
minen ja motivoituminen ovat tekijoita, jotka johtavat aitoon osallistumiseen. Herkistymi-
sella tarkoitetaan ihmisten tietoisuuden heréttelyd, henkildiden todellinen tietoisuuden
aste huomioiden, jotta valtytaan manipuloinnilta. Motivoitumisen perustana ovat inmisen
kulttuuriset tarpeet, joita he haluavat tyydyttdd. Motivoinnilla pyritddn saamaan heidét
kiinnostumaan toiminnasta, jotka he kokevat arvokkaaksi ja merkitykselliseksi. Motivaa-
tio ei valttAmatta nimittéain mielenkiintoisenkaan asian parissa synny itsestaan. Ammatil-
lisen innostajan valmiuksia tuleekin olla kyky herkistamiseen. Ihmisten saattaminen her-
kistymisen ja motivoitumisen &arelle ei kuitenkaan yksin&an riita toiminnan takeeksi,
vaan avuksi tarvitaan ihmisid jotka todella sitoutuvat sosiokulttuuriseen tyohon. (Kurki
2008: 132-135.)

Vapaaehtoisia toimijoita tulee kouluttaa ja heille tulee antaa evéita innostamisprosessiin,
jotta he oppivat toimimaan omatoimisesti innostajan roolissa. Innostajan tulee hallita ryh-
matoiminnan tekniikoita, joilla tAhdatd&n osallistumiseen ja ylipdatdnsa ryhmien muo-
dostumiseen. Liséksi tietous innostettavien kulttuurisen todellisuudesta auttaa havaitse-
maan merkityksellisia asioita heidan elamésséén. Kulttuurin tuntemus auttaa jasenta-
maan rakenteita, joissa ihmiset elavat ja huomaamaan, miten ne vaikuttavat kaytan-

ndssa. Valineellisia tekniikoita innostamiseen ovat erilaiset ryhmatydémuodot, sosiaalisen
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kommunikoinnin ja ilmaisun taidot, organisointikyky ja ymparéivan todellisuuden naky-
vaksi tekemisen taito. Vapaaehtoisten innostajilta ei odoteta ndiden osatekijoiden tay-
dellista hallintaa ja monissa tapauksissa kyse onkin ihan arkipaivan taidoista, joita vain
syvennetaan ja viedaan uuteen ymparistoon. (Kurki 2008: 132-135.)

Innostamisen kaytannollisista toimintamuodoista tarkeimpid ovat kasvatukselliset, kult-
tuuriset ja taiteelliset toimet seké vapaa-ajan aktiviteetit (Kurki 2008: 137). Innostamisen
kasvatuksellinen aspekti on tapa toteuttaa koulutusjarjestelman ulkopuolista kasvatusta
seka poistaa sosiaalisia ongelmia. Innostamisen kasvatuksellisiin toimintatapoihin lukeu-
tuvat muun muassa kurssit, seminaarit, vaittelyt ja tydpajat. Kulttuuristen toimintatapojen
kautta tavoitellaan perinteisen kulttuurin valittdmista eteenpain ja uusien kulttuurimuoto-
jen synnyttamista. Kulttuurista perintéa on kehitettava siihen muotoon, joka koskettaa
nykypaivan ihmista ja saa heidat osallistumaan toimintaan. Tutustuminen kulttuuriin esi-
merkiksi museokayntien ja taidenayttelyiden kautta tuottaa hedelmaa, kun ihmisia pe-
rehdytetaan tutkimaan asioita uudelta kantilta. (Kurki 2008: 138-139.)

limaisulliset aktiviteetit tahtaavat inhimillisten kykyjen kehitykseen taiteen tuottamisen
avulla. Kyse ei ole kuitenkaan samanlaisesta taiteesta, jota ammattilaiset tekevéat. Innos-
tamista voidaan toteuttaa esimerkiksi musiikki-, teatteri-, tanssiryhmissa, valokuvan kei-
noin ja ymparistotaiteen avulla. (Kurki 2008: 138—139.) Taideperustaisia tydmenetelmia
ei tule tarkastella kapeasti vain itseilmaisuna, silla niihin liittyy myos kuuntelemisen ja
dialogin oppimista (Ranta-Tyrkkd & Haapalainen 2016: 150). Sosiaalitydn toteuttamista
voivat hyodyttaa jotkin taiteen tuomat elementit, kuten kyky vahvistaa ihmisten toimi-
juutta, kasitella epavarmoja asioita ja yhdistaa yllattavilla tekijoilla ihmisia toisiinsa. Taide
tarjoaa ihmisille mahdollisuuden tutkia toisten nakdkantoja ja se jattaa tulkinnoissa sijaa
niin tunteille kuin jarjellekin. Yhteiséllisen taiteen tekemisen muodot tarjoavat sosiaali-
tydlle tilaisuuden toimintaan, joka kohtaa ihmisen ja ihmiset henkilokohtaisella, yhteisol-
liselld ja yhteiskunnallisella tasolla. Taiteen avulla voidaan tutkia maailmaa ja sen raken-
teita uudella tapaa. (Ranta-Tyrkk6 & Haapalainen 2016: 152.) limaisua voidaan toteuttaa
myds kansalaisjournalismin parissa esimerkiksi sanomien, videoiden tai paikallisradioi-
den kautta. Vapaa-ajan aktiviteetteja puolestaan edustavat ihmisen vireyteen ja tervey-
teen liittyvat tekijat. Esimerkiksi juhlat rikkovat arkirutiineja ja saattavat ihmisia yhteen.
Leikit ja pelit voivat auttaa kasittelemaan ongelmatilanteita ja tarjoavat hengahdystauon.
Jonkinlainen rauhoittava toiminta, esimerkiksi kirjallisuuteen perehtyminen tai suhteen

luominen luontoon, on myds omiaan persoonan kehittymiselle. (Kurki 2008: 138-139.)
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Innostavan toiminnan arvioinnin tulee kirkastaa ja parantaa toiminnalle asetettuja tavoit-
teita. Kyseessa on ikaan kuin arviointi koko prosessin lapi. Perinteiset arvioinnin muodot
eivat siis sovi innostamistoimintaan sellaisenaan, vaikka niitékin tulee hyddyntaa. Arvi-
ointia suoritettaessa on valittava, mihin asioihin huomio kiinnitetéén, tutkitaanko esimer-
kiksi ovatko kaytannon menetelmaét olleet sopivia toimintaan vai onko innostaminen tuo-

nut ratkaisuja ongelmiin. (Kurki 2008: 150.)

4.6 Innostamisen teorian kompastuskivia

Innostamisen kulttuuri on tdrmé&nnyt myds ongelmiin. Koetaan, ettei innostamisella ole
saatu aikaan toivottua sosiaalista muutosta. Teorian vaillinainen tuntemus ja perusteiden
riittAmattdmyys on myos johtanut siihen, etta sosiokulttuurisen innostamiseksi vaitetaan
toimintaa, joka ei sitd oikeastaan ole. Alalla ei ole mytskééan tarpeeksi ammattilaisia,
jotka kehittaisivat innostamisen areenaa. Sosiokulttuurisen toiminnan vaikutuksien arvi-
ointi on hankalaa, silla sopivaa mittaria tehokkaaseen, laadulliseen arviointiin ei ole. Hal-
lituksilla ei taasen ole tarpeeksi varoja toiminnan tukemiseen. (Kurki 2008: 16.) Tulok-
sena on noidankehd, silla ammattilaisten puutteen vuoksi ei alalta 16ydy tietotaitoa sopi-
vien arviointimittarien kehittamiseen. Paattajat kaipaavat arvioita seka tuloksia rahoituk-
sien myodntamisia varten ja kun varoja ei ohjata toimintaan, ei saada mydskaan tarpeeksi

ammattilaisia toimintaan mukaan.

Tieteiden vélista vuoropuhelua kaivattaisiin, silla Suomessa ne etaantyvat toisistaan. Yh-
teissosiaality® ei ole vield muotoutunut teoreettis-praktiseksi kokonaisuudeksi. Kaytan-
non tydssa on havaittu, ettd teoreettiset yhteiskunta ja ihmiskasitykset eivat ole olleet
yhteisétyon kannalta riittdvia, mik& on johtanut pinnalliseen maarittelyyn ja toiminnan
kuihtumiseen tyontekijoiden siirryttya muihin ymparistoihin. (Kurki 2011: 42). Yhtei-
sososiaalitybhon on omaksuttu kuitenkin monia sosiokulttuurisen innostamisen kaytan-
t6ja, joten vuoropuhelua teorioiden valilla kaivattaisiin. Esimerkiksi Espanjassa sosiaali-
pedagogiikan viitekehys yhdistaa sujuvasti kasvatuksen, tieteen, innostamisen ja sosi-
aalityon kriittisen aspektin. (Kurki 2011: 40.)

Kurki (2008: 51) toteaa, ettéd innostamista ei ole mahdollista mallintaa, silla jokainen yh-
teis6 on erilainen ja kaipaa eri asioita tuekseen. Tama onkin perusteltua sen kannalta,
ettei innostamisenkin kulttuurissa juurruta lilaksi perinteisiin malleihin. Toisaalta koen,
ettd innostamista voitaisiin konkretisoida enemmankin. Koko innostamisen kulttuurinhan

voidaan néhda lahtevan mahdollisimman l&helta ihmisia itseaan, joten hyvia kaytantoja
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toiminnan tueksi ja kaynnistamiseksi pitaisi tehda nakyvammaksi. Ihmiset oppivat mal-
lista ja huomaavat myos pian, mikali malli ei sellaisenaan toimi heidan ymparistossaan.
Innostamisen teoria myds kehittyy kaytdnnon kautta, joten olisi tarpeen tutkia jo tehtyja
asioita ja niiden vaikutuksia, ehka jopa uskaltaa luoda niisté jotain p&aatelmia. Voiko teo-
ria todella muotoutua, jos mikéén vastaus ei ole riittava? Innostamisen kulttuuri kaipaa

lisd& konkretiaa ymparilleen sekéa tiedon kumuloitumista.

5 Yhteisollisten tydmuotojen historiaa ja nykytilannetta

5.1 Yhdyskuntatyo

1800-luvun loppupuoliskolla kaynnistynyt setlementtiliike tarjoaa kaytantoja myos taman
paivan sosiaalitydhdn. Setlementtilikkeen yhdyskuntatydn tavoitteena oli vaikuttaa kan-
salaistoiminnan mahdollisuuksiin yhteiskunnassa paikallisyhteisdjen kautta. Sen uran-
uurtaja sosiaalityon saralta, Jane Addams (1860-1935) esitteli ajatuksia ja tutkimuksia,
joista voidaan johtaa toimintamalleja tahankin paivaan. (Puurunen 2016: 21.) Setlement-
tien toiminnan lahtékohtana oli erdanlainen kiinnittdminen, raja-asemina toimiminen eri
vaestonosien valilla. Asettumista huono-osaisten alueelle voidaan pitaa radikaalina toi-
mena sen ajan segregoituneessa yhteiskunnassa, jossa eri sosiaaliryhmat elivat omissa

kuplissaan. (Puurunen & Roivainen 2011: 20.)

Community work on pohjoismaissa kuvannut perinteisesti paikallisyhdyskuntiin kohdis-
tuvaa yhdyskuntaty6td. Yhdyskuntatyd on toiminut Suomessa sosiaalitydbn osamenetel-
mana yhdessa yksilokohtaisen seka ryhmamuotoisen sosiaalitydn kanssa. Yhdyskunta-
tyota voidaan toteuttaa eri menetelmin ja ottein. (Roivainen 2016b: 109.) Yhdyskunta-
tydn osa-alueita ovat naapurustyd, yhdyskunnan eri toimijoiden ja organisaatioiden yh-
teistoiminta seka suunnitteluun vaikuttaminen. Naapurustytssa alueen ihmisten valisia
suhteita lisataan, kehitetaan ja tuetaan. (Erasaari 2015: 40.) Yhdyskuntatyd on suunni-
telmallista muutostyo6ta, jolla pyritdédn parantamaan asuinalueen hyvinvointia sosiaalisen
toiminnan kautta. Keinoina voivat olla asukkaiden ja viranomaisten yhteisty® ongelmien
ratkaisemiseksi, asukkaiden toimet viranomaisten painostamiseksi tai viranomaisten toi-

minnan tehostaminen. (Er&saari 2015: 43.)
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Suomessa yhdyskuntatyon toteutus alkoi 1960-luvun loppupuolella I&hidissé kerrostalo-
alueilla muuttovirran myéta. Normaalit sosiaalipalvelut tahdottiin vieda lahelle asukkaita
ja alueiden sosiaalisia ongelmia tahdottiin ennaltaehkaista. Tydssa kiinnitettiin erityista
huomiota huono-osaisiin ihmisiin. Yhdyskuntatyon keinoilla lahennettiin alueen asukkai-
den valeja ja rakennettiin yhteyksia viranomaisiin. Naapurustotyon tarkoituksena myos
oli, ettéd asukkaat viihtyisivat alueella paremmin. Pd&dmaarana ei ollut sopeuttaa asuk-
kaita alueeseen, vaan muokata ymparistosta heille sopiva alue. Yhdyskuntatydn tavoit-
teita oli vuorovaikutuksen ja vastuunkannon lisédminen sosiaalisessa ymparistdssa.
Asukastyota toteutettiin yhteisollisyytta ja me-henkea kehittamalla. Keinoina kaytettiin
esimerkiksi vuorovaikutusmahdollisuuksien lisdamista sekd naapuriavun ja talkoohen-
gen esillapitoa. (Roivainen 2016b: 114.) Yhdyskuntatyd vakiintui hieman 1970-1980-Iu-
vuilla Suomessa, mutta ei saavuttanut vahvaa asemaa misséan vaiheessa. Sita kaytet-
tiin kuitenkin apuna perinteisten tytotteiden ohella. (Roivainen 2016b: 114.) Yhdyskun-
tatyd toimi perustana alueelliselle ja rakenteelliselle sosiaalitydlle, jonka tavoitteina voi-
daan pitda huono-osaisten asianajoja seka yhteiskunnallisiin rakenteisiin vaikuttamista.

Lisaksi se sai jalansijaa kaupunki- ja kuntasuunnittelussa. (Roivainen 2016b: 116.)

Alueellinen sosiaalityd tahtasi siihen, ettd palvelut ja poliittinen ohjaus saataisiin lahelle
ihmista. Tydmenetelmia kehitettiin kokonaisvaltaisemmiksi ja sektoreittain eriytynytta so-
siaalityota haluttiin vahentda. (Roivainen 2016b: 117.) Alueellisen sosiaalitytn kehitys
aloitettiin Suomessa 1980-luvulla pyrkimyksena kehittda alueiden palveluita tarpeita vas-
taaviksi. Yhdyskuntatyon ajatukset ovat jalostuneet esimerkiksi 90-luvulla kaupunkisosi-
aalityoksi ja lahididen kehittamishankkeiksi. (Roivainen 2016b: 109.) Demokraattisten
vaikutusmahdollisuuksien lisdéaminen kansalaisille on ollut perinteisesti yksi yhdyskunta-
tyon ja alueellisen sosiaalityon tavoitteista. Yhdyskuntatyo asuinalueilla on pyrkinyt tun-
nistamaan alueen asukkaiden tarpeita ja kdynnistamaan niiden pohjalta muutosproses-
sin. (Roivainen 2016b: 112.)

Muuhun sosiaalitydhon verrattuna yhdyskuntaty6téa luonnehtii erityisesti kaytannonlahei-
syys seka loyh&, hajanainen teoriatausta. Yhdyskuntaty6 ei ole saavuttanut asemaa yli-
opistollisena tutkimus- ja opetusalana ja se on ollut my6s haastavaa sijoittaa pohjois-
maissa hyvinvointivaltion raameihin. Tydmuoto on ja&nyt ndkymattomaksi esimerkiksi
projektiluonteisuutensa takia. Tiedonmuodostuksen ja sen kumuloitumisen vaikeus nayt-
taytyy epéteoreettisena viitekehyksena. Yhdyskuntatydn luonne tuo myés haastetta sen
paikan loytdmiselle palvelujarjestelmédssa. Se on néhty jopa viranomaisvastaisena ja

akateemisuutta valttavana toimintana, joissa toimijat ovat tasavertaisia paikallistason
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edustajia, yhdessa tekijoita ja kehittgjida. (Roivainen 2016b: 112.) Yhdyskuntatyd karsii
siis teoreettisesta ja tutkimuksellisesta alikehittyneisyydest&, joka johtaa tydmuotoa kart-
taviin kaytantoihin (Roivainen 2016b: 113).

5.2 Yhteistsosiaalityo

2000-luvun alussa vakiintui yhteisdsosiaalityon kasite. Kasitetta voidaan pitaa eraanlai-
sena kattokasitteena sosiaalitydhon liittyvalle yhteisotyolle. Kasite on yhdyskuntatydn
k&sitetta laaja-alaisempi, silla se sisédltaa alueellisten ryhmittymien lisaksi myos kulttuu-
riset ja institutionaaliset yhteisot. Toisaalta se myds sulkee ulkopuolelle joitain yhdyskun-
tatyohon liittyvid kommunitaristisia taustaoletuksia. (Roivainen 2016b: 109.) Yhdyskun-
tatyo ja yhteistsosiaalityd voidaan nahda toisistaan hieman eriytyvinad. Yhteisdsosiaali-
tyoté voidaan verrata yksilokohtaiseen sosiaalitydhon, tosin laajemmalla pohjalla. Yhtei-
sososiaalityd on keskustelupainotteista, kun taas yhdyskuntatyd tuo toimintaan mukaan
yhdessa tekemisen aspektin. TAma yhteinen toiminta voi olla esimerkiksi yhteisttaidetta
tai kaupunkisuunnittelua, joissa voidaan tilanteen niin vaatiessa jopa olla vastakkain vi-
ranomaisten kanssa. Nykyaikana resursseja keskitetaan enemman yksilékohtaiseen so-
siaalitydhon, jonka varjoon yhteisdsosiaalityon ja yhdyskuntatydn mahdollisuudet ovat
jaaneet. (Erasaari 2015: 45.)

Yhteisososiaalityd (Community Social Work) pyrkii kehittdmaan itseapuun ja monituotta-
jamalliin pohjautuvia tyétapoja. Se jakaa yhdyskuntatytn kanssa saman tulokulman yh-
teisotydhon, sillda molemmat huomioivat yhteiséjen omat voimavarat ylhaalta tai ulkoa-
pain valuvien vaikutteiden sijaan. Erona kuitenkin on se, etta yhdyskuntatyd keskittyy
ihmisten kollektiiviseen muutostyohon, kun taas yhteisdsosiaalityon kautta pyritaan ke-

hittamaan paremmin paikallisiin tarpeisiin vastaavia palveluita. (Roivainen 2016b: 118.)

Yhteisotydn menetelmét tarjoavat yhdyskuntatyon ohella mahdollisuuksia sosiaalityon
toimintakentalle. Kaytdnntssad sen parissa tyoskennellaan paikallisissa toiminta- ja
asuinymparistoissa tavoitteena yhteisollisyyden vahvistaminen seka uusien mallien tuot-
taminen kaupunkisosiaalitydhon. Esimerkiksi asukastoiminta siséltaé ryhmatoimintoja,
tiedonvélitysta ja palveluiden tuottamista. Fyysistd ympéaristoa taasen voidaan kehittéa

osallistavien suunnittelukaytantdjen kautta. (Pohjola 2015: 28.)

metropolia.fi WM etropolia



26

Yhteisdsosiaalitydn painopiste on ennaltaehkéisevassa tydssa, se vahvistaa paikallisten
epavirallisia verkostoja, voimavaroja ja resursseja ja mahdollistaa varhaisen valiintulon.
Sosiaalityontekijan roolina on kehittaééd kumppanuutta eri toimijoiden valilla sek& saada
palveluntuottajat, vapaaehtoistoimijat ja epavirallisen hoivan vaylat kohtaamaan asiakas
oikeassa vaiheessa hanelle sopivaan tapaan. Myds palveluntuottamisen vastuu ja vel-
voitteet jakautuvat toimijoiden kanssa. Ennaltaehkaisevéan tydotteen mukaan asioihin py-
ritdan vaikuttamaan jo ennen palvelutarpeen syntymista eli esimerkiksi ennen tukiverk-
kojen romahtamista. Yhteisososiaalitydssa keskitytaan asiakkaan sosiaalisten verkosto-
jen luonteeseen ja kehittdmiseen, ei niinkaan yksiléllisiin ongelmiin. Yhdyskuntatyohon
verrattuna yhteisdsosiaalityd kuitenkin toimii yksilolahtoisesti. Yhteisdsosiaalitydn muo-
toja ovat esimerkiksi perhekeskukset, itseapuryhmat ja yhteiséterapeuttiset ryhmat. Yh-
teisbhoiva, -kasvatus ja -kuntoutus voidaan jossain maarin nahda liittyvan myds yhdys-
kuntatyohon. (Roivainen 2016b: 119.)

YhteisOkasvatuksen ja yhteisdjen kasvatuksen ndkdkulmasta on olennaista, miten yh-
teis6 maaritellaan. On tarpeen myds tarkentaa, millaista yhteisollisyytta kasvatuksen tu-
ella haetaan. Yhteisokasvatuksella tulee esimerkiksi edistda dialogista kohtaamista, joka
on yhteiskunnallisen osallisuuden edellytys. Pedagoginen toiminta tukee ihmisen per-
soonan kasvua, kriittisen ajattelukyvyn kehitysta ja yhteiskunnallisten tekijoéiden huomi-
oimista. Sosiaalinen toiminta paneutuu esimerkiksi ryhmadynamiikkaan yhteisojen suju-
vuutta vahvistaessa, kulttuurinen toiminta taasen tukee luovuuden ja mielikuvituksen

kasvua ja antaa evaitd ilmaisuun. (Ryynanen 2016b: 137.)

Yhteison aktiivisuuden herattelya avun, tuen ja hoivan toteuttamiseksi kutsutaan yhteis6-
hoivaksi. Yhteis6hoiva edellyttaa sita, etta samalla alueella elavat ihmiset ovat valmiita
jakamaan tukea ja aikaansa muiden hyvaksi. Yhteis6hoivamallin tarkoituksena on tukea
ja kehittaa yhteistjen sosiaalisia verkostoja ja esimerkiksi epavirallisia hoitojarjestelyja.
Kaytadnnossa tama voi tarkoittaa vaikka lastenhoitoapua perheille tai huolenpitoa yhtei-
son vanhuksista. Siita huolimatta, etta yhteis6hoiva tahtaakin lahipiirien avunannon tu-
kemiseen, voivat my6s ammattilaiset osallistua hoivan toteuttamiseen. (Valokivi 2016:
165.)

Yhteis@sosiaalitybn pohjana on ammattilaisten ja kansalaisten tasavertainen suhde,
jossa my0ds asiakkaat voivat itse toimia auttajina. Toiminnan puitteissa rakennetaan osal-
listavaa, vastavuoroista ja yhteistoiminnallista kumppanuutta. Pyrkimyksena on myés

yhdistaa toisilleen ennestaan vieraita ihmisia ja saada heidat ryhmaytymé&an yhteisten
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tavoitteiden saavuttamiseksi. TAman kautta he voivat 16ytaa yhteisia tekijoita, jotka vah-
vistavat kiinnittymista ryhmaan ja myohemmin toiminta voi jatkua omaehtoisena. Yhtei-
sososiaalityd voidaan ndhdad myds auttamistyotd laajemmaksi menetelméksi, jonka
kautta kehitetaan palvelujarjestelman toimintaa yhdessa asiakkaiden kanssa. Tahan ta-
voitteeseen pyritaan erilaisten demokratiaa vahvistavien vaylien, kuten yhdistysten, raa-
tien ja aluelautakuntien kautta. (Pohjola 2015: 29.)

5.3 Yhteiséllisyyden nykytilanne

Viime vuosina sosiaalipoliittista keskustelua ovat varittaneet esimerkiksi suureen yhteis-
kuntaan liittyvat puheenvuorot, joissa yhteisot kutsutaan rakentamaan uutta hyvinvointi-
valtiota. Vastikkeettoman auttamisen rooli on lisdantynyt yhteiskunnassamme hyvéante-
kevaisyyden ja vapaaehtoistoiminnan kautta. (Roivainen 2016a: 63.) Brittilaisenéa Big So-
ciety -aatteena on ollut uudistaa yhteiskuntaa kansalaisten ja yhteisdjen voimavarojen
avulla. Julkisten palvelujen pééttsvaltaa ja resursseja on alettu siirtda ylemmilta tahoilta
alaspain, paikallishallinnoille, yhteisdille ja kansalaisille. (Roivainen 2015: 175.) Suu-
ressa yhteiskunnassa julkisen sektorin harteilla olisi ainoastaan viranomaistehtavat ja
palveluiden tuottaminen. Vastuu itsestdan ja toisistaan olisi kansalaisilla, yrityksilla ja
(paikallisilla) yhteisailla. (Roivainen 2016a: 66). Pohjoismaisessa hyvinvointimallissa taa-
sen perinteisesti suuri osa sosiaalisista velvoitteista on kasattu julkiselle hallinnolle, joten
valtion ja kuntien vastuulla on tuottaa seka rahoittaa tarvittavat palvelut. Subsidiariteetti-
periaatteen eli [aheisyysperiaatteen mukaan vastuu taasen alkaa perheesta ja laajenee
lahiyhteisdjen kautta ylemmas jarjestoihin ja vasta viimesijaisena viranomaistahoihin.
(Roivainen 2016a: 65)

New Public Management on Euroopan ja Pohjoismaiden liséaksi saanut jalansijaa Suo-
messa. Julkisen sektorin kokoa pyritd&n pienentamaan ja yhteisotyolle se tarkoittaa kay-
tanndssa toiminta-alueen kutistumista. Valtiot ja kunnat ovat esimerkiksi paatyneet otta-
maan markkinavuokraisia hintoja tiloistaan, joka johtaa kansan kohtaamispaikkojen va-
henemiseen. (Erasaari 2015: 49.) Asukastalojen toiminnan monipuolisuudesta ja kavija-
kunnasta huolimatta esimerkiksi Helsingin kaupunki ei halua yllapitdd niitéa (Erésaari
2015: 48).

Yhdyskuntatyd sosiaalitybn menetelm&nd on menettanyt merkitystaan, kun palveluita
pyritaan jalleen keskittamaan kaupunkien keskustoihin. Tilanne on muuttumassa saman-

kaltaiseksi kuin ennen 1980-luvulla alkanutta alueellistamistrendia. (Roivainen & Ranta-
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Tyrkko 2016: 12). Yhteisotyon menetelmat eivat ehk& ole saavuttaneet toivottua tulosta
tai niiden arvioinnissa on puutteita. On kuitenkin huomioitava, etta yhteistjen kautta voi-
daan toteuttaa erityisesti ennaltaehkaisevaa tyota (Roivainen & Ranta-Tyrkko 2016: 12).
Ennaltaehkaisevan tyon vaikutuksia on haasteellista osoittaa, eikd& perussosiaalityolla
nain ollen ole osoittaa resursseja aluetydhon (Roivainen & Ranta-Tyrkkd 2016: 13). Yh-
teisbsosiaalitydn toteuttaminen vaatii aikaa, silla yhteisten tavoitteiden neuvottelu ei suju

kadenkaanteessa (Erasaari 2015: 49).

Suomalaisessa sosiaalitydssa radikaali, politiseen toimintaan vaikuttava tyé on melko
heikonlaisesti edustettuna sosiaalitydn kentélld. Radikaalin sosiaalitydn kautta pyritaan
vaikuttamaan kaytantéja muuttamalla oikeuden ja tasa-arvon edistéamiseen, alistavien
rakenteiden purkamiseen. (Nousiainen 2015: 81.) Demokraattisten vaikutusmahdolli-
suuksien lisaaminen kansalaisille on ollut perinteisesti yksi yhdyskuntatydn ja alueellisen
sosiaalitydn tavoitteista. Yhdyskuntatyé asuinalueilla on pyrkinyt tunnistamaan alueen
asukkaiden tarpeita ja kaynnistamaan niiden pohjalta muutosprosessin. (Roivainen
2015: 176.) Edustuksellisen ja aanestyskeskeisen demokratian rinnalla "keskusteleva
demokratia” tarjoaa mahdollisuuden kansalaisille, my6s huono-osaisille, mahdollisuuden
tuoda aanensa kuuluviin paatoksenteossa ja arvioinneissa. (Roivainen 2015: 176.) Asi-
akkaat ja palvelujen kayttajat osallistuvatkin aiempaa enemman kehittdmistoimintaan
(Niskala & Kostamo-Paakko & Ojaniemi (toim.) 2015: 132). Deliberatiivinen demokratia
taasen perustuu ajatukseen kokoontumisista, joissa kansalaiset puivat yhdessa ongel-

mia tasavertaisessa asemassa (Roivainen 2015: 176).

Suomalaisessa perinteessa yhteisolahtdinen sosiaalityd on jaanyt yksilokeskeisen sosi-
aalityon varjoon (Roivainen 2016b: 120). Ammatillinen sosiaalityé kohtaa asiakkaan ha-
nen eldmantilanteensa kautta, pyrkii ymmartamaan sita ja vaikuttamaan siihen myoéntei-
sesti yhdessa asiakkaan kanssa. Yhteiskunnalliset, kulttuuriset ja sosiaaliset tekijat vai-
kuttavat naihin olosuhteisiin, mutta usein ne sivuutetaan yksilotydssa. Rakenteellisten
tekijoiden konkreettinen muutos on vaikeaa toteuttaa yksildihin painottuvan tyon ohessa.
Yksilokeskeisyys johtaa siihen, ettd yksilon vastuu korostuu myos sosiaalisten ongel-
mien suhteen. (Nousiainen 2015: 79.) Sosiaalityd suomalaisessa yhteiskunnassa nayt-
taytyy usein aineellisen tuen, kuten toimeentulotuen, ja sosiaalisten ongelmien selvitta-
misen tukena. Ongelmakeskeisen ty6tavan varjoon jaa kuitenkin sosiaalityén mahdolli-
suus keskittyd toimintaan yhteisgjen ja yksildiden vahvuuksien kautta. Taman kautta ih-
misten elAma voisi jAsentya toivon ja mahdollisuuksien kautta ongelmien méaarittelyn si-

jaan (Ruuskanen 2011: 6.) Nykyaan yhteisolliset hankkeet kohdistetaan riskiryhmaan
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kuuluville asukkaille, alueille joissa on havaittu ongelmia tai mahdollisuus niihin. Kohde
yhteiskunnallisiin rakenteisiin vaikuttamisesta on siirtynyt marginaaliryhmien tukemi-
seen, mika lisdd myos kontrollia yhteisojen parissa tehtavassa tyossa. Asiakasryhmien
eriytyminen jattaa yhteisétyon ulkopuolelle ajatuksen normaalien palveluiden ja resurs-
sien tarjoamisesta eri asuinalueille. (Roivainen 2016b: 121.)

Tyoskentelya paikallisyhteisdisséd pidetaan pitkékestoisena toimintana, jonka aikana
luottamuksellinen suhde asukkaisiin rakentuu. Alueen tarpeiden, voimavarojen ja toimi-
joiden kartoittaminen polttavien kysymysten ja ongelmien selvittdmiseksi vaatii perus-
teellista tyota. Pitkakestoisten prosessien rinnalle kaivataan kuitenkin myos lyhytkestoi-
sempia ja paatoksentekoon nopealla aikataululla kykenevia kanavia. Yhteisojen ja niihin
liittyvan sosiaalityon avulla voidaan toteuttaa ennaltaehkaisevaa tyootetta. Ennakoidak-
seen palvelutarpeita tulisi sosiaalitydn vahvistaa lasnaoloaan paikallisyhteisdissa ja sa-

malla kehittéda tydmenetelmiaén yhteisttyota tukeviksi. (Roivainen 2015: 177.)

Julkisten palvelujen verkossa on aukkoja, joihin yhteistsosiaali- tai yhdyskuntaty6lla voi-
daan vastata esimerkiksi yksinaisyyden ehkaisemiseksi. Yhteisdsosiaalitydn hankkeet
ovat valitettavan usein lyhytaikaisia projekteja, joten niita toteuttaessa on pohdittava, mil-
laista ndktkulmaa ne tuovat tydskentelyn ja tyootteen kehittdmiseen. Tiedon kumuloitu-
minen voisi edistaa yhteiséjen huomioonottoa laajemmin sosiaalitydssa. (Erasaari 2015:
50.)

Joidenkin mukaan sosiaalitytn suhde hyvinvointipolitikkaan on karsinyt. Sosiaalitytnte-
kijat eivat nde tehtaviaan yhteiskunnallisten kysymysten kasittelyn roolissa ja sosiaality6
on kaventunut yksilokeskeiseksi asiakastyoksi. (Savolainen 2011: 158.) Kriittinen yhtei-
sOsosiaalityd taasen on asiakaslahtdista, mutta se pyrkii kuitenkin etsimaan yksilétasoon
liittyviin sosiaalisiin ongelmiin vastauksia yhteiskunnan ja jarjestelman rakenteista (Savo-
lainen 2011: 153.) Freiren ajatuksiin perustuva radikaali, kriittinen, yhteiskunnallista tie-
dostamista ja muutosta tavoitteleva dialogisen sekéa yhteistoiminnallisen otteen vaikutus
on ollut suuri yhteisdtyon kaytantdjen muodostumiseen. Kriittinen orientaatio on kuiten-
kin kadonnut matkan aikana ja painopiste on siirtynyt vapauttavasta tyostd sopeutta-
vaan. Syina voidaan pitda pitk&janteisen tyon vahentymista, toiminnan byrokratisoitu-
mista ja ylhaaltapain tulevia politikkaohjelmien tavoitteita. (Ryynanen 2016a: 42.) Sosi-

aalityd kohtaa muuttumassa maailmassa jatkuvasti haasteita ja sen tulisikin myds muo-
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toutua yhteistjen palvelijaksi. Sosiaalityon tutkimus kaipaisi tuekseen muiden alojen tie-
totaitoa ja kokonaisvaltaisen kuvan saamiseksi yhteiskunnasta myds muut alat voisivat

hyddyntaa sosiaalialan toimintakulttuurin kasityksié ja malleja. (Ruuskanen 2011: 7.)

6 Aluetydn merkitys asuinalueille

Asuinalueen valintapaatoksiin vaikuttavat ihmisen elamantilanne, taloudelliset tekijat,
koulutustaso, ika ja arvot. Asuinympariston koettuun laatuun taasen liittyvat alueen so-
sioekonominen ja etninen asukasrakenne. (Vilkama & Ahola & Vattovaara 2016: 13.)
Niiden vaikutuksia muuttoliikkeen suuntautumiseen ja alueellisen eriytymiseen on tutkittu
my06s tarkemmin. Sosiaalisen etéisyyden k&site kuvaa ihmisten pyrkimysta solmia suh-
teita sosiaaliselta ja kulttuuriselta taustaltaan samankaltaisten ihmisten kanssa. Nain ol-
len ihmiset hakeutuvat myds asumaan alueille, jossa taloudet ovat lahella heidan sosi-
aalista asemaansa tai jopa hieman paremmassa tilanteessa. Tama voi osaltaan voimis-
taa alueiden eriytymista. (Vilkama ym. 2016: 15.) Liséksi poismuuttoihin ja alueiden valt-
telyihin liittyy asuinalueiden etninen rakenne. Valtavédesttn haluttomuutta asua etnisesti
monimuotoisilla alueilla voidaan selittda ennakkoluuloilla seka peloilla alueen kehityksen
suunnasta. Pohjimmiltaan vélttely voi myds liittya sosiaalisen etaisyyden teoriaan, mikali
alueen luokkaerot ovat havaittavissa. Asuinalueen maine vaikuttaa myds muuttohaluk-
kuuteen, varsinkin jos alueen maine koetaan myds itsea leimaavaksi (Vilkama ym. 2016:
16-17.) Maine kirii kauas ja ihmiset saattavat kuulopuheiden perusteella pitaa turvatto-
mina ja epamiellyttavina paikkoja, jonne eivéat ole itse edes jalallaan astuneet aiemmin.
Alueellisen tyon avulla voidaan vaikuttaa erityisesti asuinalueen maineeseen, silla posi-
tiiviset ja yhteistoiminnalliset hankkeet tuovat nakyvéksi asuinalueen vahvuuksia, vaikka

se karsisikin joistain ongelmista.

Segregaation ehkaisemiseksi eivat riitd pelkastadan asuntopoliittiset ratkaisut. Aluelahtdi-
sella tyolla voidaan vahentaa alueiden eriarvoistumisen tuomia haittoja ja ehkaista niita
(Viskari ym. 2016: 35). Esimerkiksi Arabianrannan vetovoimaa ja identiteettid on raken-
nettu tietoisesti ja tavoitteellisesti kulttuuripddomaa hyoddyntden. Arabianrannassa on
testattu erilaisia asumisen ja yhteisollisen asukastoiminnan malleja, asuntokanta on mo-
nipuolista ja yhteispihat ovat asukkaiden vapaassa kaytossa. Erilaiset tapahtumat ja asu-
kastiloissa jarjestetty toiminta ovat lisanneet alueen asukkaiden aktiivisuutta ympariston
kehittdmistyodssa. (Vilkkuna & Kallio & Ranta-Meyer (toim.) 2011: 13-14.)
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Ihmiset kaipaavat asuinalueiltaan eri tekijoita. Alueella viihtymiseen vaikuttavia seikkoja
ovat muun muassa sopivat palvelut, rauhallisuus, luonnonymparist, omistusasunto ja
alueen vahaiset hairiot esimerkiksi paihteidenkayttoon liittyen. Liséksi alueella asuvat
ihmiset, kuten naapurit, Iaheiset ja ystavat, koetaan tarkeiksi viihtyvyytta lisaaviksi teki-
joiksi. Onkin tarpeen mietti&a, miten asukasyhteisojen keskinaisen vuorovaikutuksen vah-
vuuksia voitaisiin tukea entista paremmin. (Nupponen & Broman & Korhonen & Laine
(toim.) 2008: 54-55.) Tasapainoisen yhteiskuntakehityksen kannalta olisi tarkeaa niin
inhimillisesti kuin taloudellisestikin, ettd taustoiltaan erilaiset ihmiset pystyisivéat elamaan

samalla alueella (Viskari ym. 2016: 35).

Aluety6lla on merkitysta sosiaalialalla myds palveluiden kannalta. Asuinaluelahtéisella
ymparistotyolla tarkoitetaan sosiaalialan asumispalveluyksikdiden ymparistotyota. Ym-
paristotydn tavoitteena on luoda turvallinen viihtyisa asuinalue kaikille. Mukaan yhteis-
tyéhdn tarvitaankin siis naapureita, viranomaisia, asukkaita ja muita alueen toimijoita.
(Viskari ym. 2016: 26.) Aluelahtoisella ymparistotyolla tavoitellaan ymmarrysta alueen
asukkaiden valilla, vahattelematta kuitenkaan naapuruston ongelmia ja huolia. Ympaéris-
totyo tahtaa erityisryhmien asiakkaiden kuntoutumiseen tukemalla heitd asuinalueeseen
ja yhteiskuntaan sopeutumisessa. (Viskari ym. 2016: 13.) Ympadristétyon avulla jaetaan
tietoa, jotta stereotypioita ja pelkoja saataisiin vahennettya. Tiedon lisaksi pyritdan jar-
jestamaan konkreettisia kohtaamisia, jotta tutustuminen hélventaisi ja muokkaisi ihmis-

ten ennakkoluuloja. (Viskari ym. 2016: 27.)

Ymparistotyolle ei ole valmiita, jokaiseen tilanteeseen sopivia malleja vaan sen mene-
telmid kannattaa kayttaa tilannekohtaisesti harkiten. Erilaisten menetelmien avulla voi-
daan vaikuttaa pelkoihin, ennakkoluuloihin ja asenteisiin. Konkreettisesti ja nakyvasti
ymparistotyota voi toteuttaa puuttumalla esimerkiksi jarjestyshairidinin ja napistyksiin.
(Viskari ym. 2016: 15.) Asuinaluelahtdinen ympéaristotyo voi olla esimerkiksi siisteydesta
huolehtimista, kuten huumeruiskujen ja roskien kerdamista, varsinkin alkuvaiheessa. Li-
saksi voidaan pitaa tiedotustilaisuuksia, kokouksia ja avoimien ovien pdaivid naapureille.

Myds tapahtumat ovat hyvéa keino saattaa ihmisia yhteen. (Viskari ym. 2016: 52-53.)

Osallistamalla asiakkaita ymparistétyohon voidaan saavuttaa jotain olennaista. Asiak-
kaasta voi muodostua kumppani tydskentelyn kohteen sijaan, mikali han alkaa arvostaa
[Ahiymparist6dan uudella tavalla. (Viskari ym. 2016: 84.) Ymparistdtyo voidaan nahda

myds yhteiskunnallisen vaikuttamisen areenana. Pitkdjanteisen tyon tuloksia pystytdan
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osoittamaan seka arvioimaan ja tatd kautta voidaan pyrkid parantamaan asiakkaiden
yhteiskunnallista asemaa. (Viskari ym. 2016: 137.)

7 Opinnaytetyon taustoitus

Asukastalo Malmin toimintakeskus on yksi Helsingin kaupungin yllapitamasta yhdek-
sastd asukastalosta. Asukastalot toimivat kohtaamispaikkoina, joissa voi oleskella va-
paamuotoisesti, kahvitella, hakea neuvontaa tai osallistua esimerkiksi ryhmatoimintaan
ja retkiin. Lisaksi tiloja voi vuokrata omaan kayttéonsa. Toiminta on paaosin maksutonta
kavijoille, vaikkakin joskus saatetaan peria esimerkiksi toiminnan materiaaleihin liittyvia
kuluja. (Helsingin kaupunki 2018.) Asukastalot tarjoavat matalan kynnyksen toimintaa,
ja niiden kavijat ovatkin usein tyottomia, idkkaita ja yksinaisid. Asukastaloilla on oma
roolinsa syrjaytymisen ehkéisemisessa myos kuntouttavan tydtoiminnan kautta. (Kansan
Uutiset 2014.) Asukastalojen viikoittainen kavijamaara on n. 1000 henkea ja huomatta-
van osan kavijoistd muodostavat elakelaiset sekd mielenterveyskuntoutujat (Helsingin
kaupunki 2014). Asukastalo Malmin toimintakeskuksella kavijoita on viikoittain noin 400.
Helsingin kaupunki on jo useamman vuoden ajanut asukastalojen lakkauttamista ja ylla-
pidollisen vastuun siirtdmista jarjestoille (Helsingin uutiset 2015). Asukastaloilla onkin
useita yhdistyksia ja jarjestdja yhteistydkumppaneinaan, mutta he ovat kokeneet asu-
kastalojen pyorittamisen liian raskaaksi omalle toiminnalleen (Kansan Uutiset 2014).
Asukkaiden aktivoimiseksi ja yhteiséllisen toiminnan tukemiseksi Helsingin kaupunki ko-
keilee toista taktiikkaa, lahidemokratiaan perustuvaa osallistavaa budjetointia. Asukkaat
saavat tehda ehdotuksia ja ddnestaa, miten kaupungin toiminnan kehittamiseen korva-
merkatut summat kaytetaan. Avukseen ideoiden toteuttamiseen he saavat Stadiluotseja,
jotka toimivat alueidensa aanitorvena ja toiminnan mahdollistajina kaupungin puolelta.
(Valtanen 2018.)

Sosiaalinen innovaattori Pauliina Seppéala, joka on ollut mukana perustamassa esimer-
kiksi Siivouspaivaa, Nappi Naapuri -sovellusta ja lllallinen taivaan alla -tapahtumaa, va-
lottaa Ylen Perjantai -ohjelmassa innostamisen prosessia omasta nakokulmastaan. Sep-
palan ajatuksista lahteneet, tuhansia kansalaisia mukaan kerénneet projektit ovat otta-
neet tuulta alleen esimerkiksi sosiaalisen median kautta. Johtajan roolia projekteissa han
pitda fasilitoijana, joka toimii ikaan kuin katilona auttamassa ideoiden syntymista ja pro-
sessia eteenpdin. Seppéalan mukaan innostajan tulee luottaa oman visioonsa, ja tama

houkuttelee asiasta kiinnostuneet ihmiset tempautumaan mukaan. Samalla johtajan on
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kuitenkin oltava tietylla tapaa epévarma ja pystyttava luomaan todellisia vaikutusmah-
dollisuuksia osallistujille, jotka muokkaavat prosessia ja sen lopputulosta omien intres-
siensa mukaan. Johtajan alkuperéisen vision ei tule siis olla liian tarkka tai rajattu. Sep-
paldn mukaan Helsingin kaupungin tulisi kannustaa asukkaita spontaanimpaan tapaan
osallistua yhteiseen tekemiseen, mihin uusi osallisuusohjelma saattaakin vastata. Talla
hetkella osallistavaa toimintaa hallitsee jarjestelmékeskeisyys, jossa asukkaita houkutel-
laan kehittdmaan kaupunkia organisaatioiden rajaamin ehdoin. Todellisuudessa ihmiset
kuitenkin haluavat toteuttaa omaehtoisemmin visioitaan ja organisaatioiden kannattaisi-

kin keskittya tavoitteiden saavuttamiseen télla tapaa. (Perjantai: Hesa 2018.)

Tybelamakumppaniltani asukastalo Malmin toimintakeskukselta toivottiin, etta kehitteli-
sin toimintaa Malmin paiva -kaupunkijuhlaa varten. Malmin paiva on useampana vuonna
jarjestetty kaupunginosatapahtuma, jossa paikalliset toimijat jarjestavat ohjelmaa Mal-
min asukkaille. Tarkkaa kavijamaaraa tapahtumalle ei ole laskettu, mutta vuosittain se
keraa paikalle satoja malmilaisia. Vuonna 2018 ohjelmassa oli muun muassa liikuntapis-
teita, kasityopaja, tanssi- seka musiikkiesityksia ja mahdollisuus lainata erilaisia peleja
itselleen paivan ajaksi. Malmin paivan suunnittelijat ja toteuttajat ovat pitkalti malmilaisia
yhdistyksid ja muita toimijoita, joten opinnaytetytni tavoitteena oli saada paikallisten
asukkaiden &&ni kuuluviin. Suunnittelin siis raameja ryhmatoiminnalle, jonka tarkoituk-
sena olisi innostaa Malmin asukkaita toimimaan alueen hyvinvoinnin lisddmiseksi. Ryh-
matoiminnan tavoitteet jatettiin kuitenkin avoimiksi, jotta ne voisivat tdsmentya osallistu-

jien kautta.

8 Toiminnan kuvaus

Kehittamistehtavan tavoite on sosiokulttuurisen innostamisen keinoin edistaa yhteisol-
listd toimintaa Malmilla. Innostamisen prosessissa tavoitteet maarittyvat tarkemmin ryh-
man omien tavoitteiden kautta. Ryhméprosessille laatimallani rungolla tavoitellaan posi-
tiivisen ryhnméahengen, osallistujien kiinnostuksenkohteiden huomioimista, heidan henki-
I6kohtaisten vahvuuksien tekemista nakyvaksi ja tuotannollisen tehtavan mielekésta to-

teutusta. Suunniteltu prosessi nojaa innostamisen teoreettiseen runkoon.

Innostavan prosessin suunnitteluun tulee jattaa tietynlaista valjyytta, jotta toiminta muo-
toutuu tekijoidensa kautta, eika paapainona ole vain ylhaaltapain asetettujen tavoitteiden
toteuttaminen. Suunnittelin asukasryhman toiminnalle raamit harjoitteista ja teemoista,

joita kaytannon toteutuksessa sovelsin muuttuviin tilanteisiin. Esittelen suunnitellun seka
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toteutuneen toiminnan. Visuaalinen kaavio suunnitellusta sekéd toteutuneesta toimin-

nasta loytyy myads liitteesta 1.

Mainostin Malmin paivan suunnitteluryhmé&é viemalla n. 100 mainosta ympéari Malmia
kauppakeskuksiin, kahviloihin, baareihin, sosiaalitoimistoon, asukastalo Malmin toimin-
takeskukselle, kirjastoon, Malmitalolle ja ulkotiloihin. Liséksi tapahtuman mainos jaettiin
Koillis-Helsingin paikallislehdessa ja asukastalo Malmin toimintakeskuksen Facebook -

sivuilla. Lisasin itse ilmoituksen "Malmi” -ryhmaan Facebookissa ja jaoin siitd kuvan kah-
della Jodel -kanavalla. Mainos on siis maarallisesti tavoittanut monia ihmisia, mutta jal-
kikateen ajatellen taman kaltaista toimintaa varten Malmin asukkaita olisi pitdnyt houku-
tella toimintaan mukaan jollain toisella tapaa. Nain lyhyelld aikataululla se ei kuitenkaan
ollut mahdollista, silla asukastalo Malmin toimintakeskuksen tarkein tavoite oli saada toi-
mintaa Malmin paivaa varten, eikd rynmaprosessin toteutuminen ollut heidan kannaltaan

olennaista.

Ensimmaisen tapaamiskerran tarkoitus on esitelld toiminnan raameja osallistujille, hou-
kutella heidéat sitoutumaan ryhmén toimintaan ja sopia yhteisista pelisaannoista. Lisaksi
luodaan yhteistéa maaperaa toiminnalle, eli tutustutaan toisiin sekd tehdadan nékyvaksi
tekijoita, jotka yhdistavat osallistujia. Tutustumisharjoitteet kiinnittyvat malmilaisuuden
ympéirille, silla tekijané se on todennakdisesti osallistujia yhdistava ja innostava. Samalla
harjoitteet tarjoavat kuitenkin mahdollisuuden tuoda yksil6llisia vivahteita esiin. Tutustu-
misharjoitteiksi suunnittelin useamman vaihtoehdon, joita voi varioida tapaamiseen saa-

puvan ryhman koosta ja luonteesta riippuen.

Malmi-bingossa ryhmalaiset toimivat toisiaan haastatellen ja pyrkivat tayttamaan bingo-
lappunsa ruudut I6ytamalla vaitteisiin sopivan henkilén. Bingoruutujen kuvaukset liittyivat
arkipaivaisiin asioihin, jotka tarjoavat erédanlaista perustietoa ihnmisista ja joista on helppo
jatkaa keskustelua myohemmin, kuten esimerkiksi "kayn toissa Malmilla”. Kustomoituja
bingolappuja voi helposti luoda erilaisilla Internet-sivustoilla. Toisena tutustumisharjoit-
teena toimii kysymyspurkki, josta jokainen osallistuja vuorollaan nostaa satunnaisen ky-
symyksen ja vastaa siihen. Kolmantena tutustumisharjoitteena on karttaleikki, jonka tar-
koituksena on tutkia osallistujien taustaa ja kiinnostuksenkohteita paikkakuntien avulla.
Valitsin tutustumisharjoitteet aiempien ryhmayttdmiskokemuksieni perusteella aikuisten
parissa, silla ryhmayttamistuokioiden palautekyselyissa osallistujat ovat pitaneet kysei-
sia harjoitteita mielekkaina. Leikki on osallistava ja luova keino luoda yhteista maaperaa

ja innostaa ihmisia toimintaan, mutta jotkut aikuisista saattavat kokea sen ahdistavaksi
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tai ajanhukaksi. Harjoitteiden avulla paastdan kuitenkin aiheeseen kasiksi innostavam-
min kuin perinteisella esittelykierroksella. Mikali ensimmaisella tapaamiskerralla jaa ai-
kaa, voidaan aloittaa jo ideointi Malmin paivasta soveltamalla aarrekartta -menetelmaa

yhteisdllisten tavoitteiden ja haaveiden toteuttamiseksi.

Ensimmaista tapaamiskertaa varten asetin tarjolle kahvia seka pienté purtavaa. Paikalle
saapui yksi henkild. Kaytan tasta lahtien hanesta termia "asukas”, silla han asuu Mal-
milla. Termilla en kuitenkaan viittaa esimerkiksi asumispalveluiden asiakkaaseen. Vain
yhden osallistujan kanssa ei ollut tarpeen toteuttaa ryhmatoimintaan suunnittelemiani
harjoituksia sellaisenaan, joten sovelsin niitd dialogisemman asetelman saavutta-
miseksi. Aluksi esittadydyimme toisillemme, jonka jalkeen informoin hanta Malmin paivan
luonteesta seka télle kerralle suunnitellusta ohjelmasta. Taméan jalkeen jatkoimme toi-
siimme tutustumista teeman ymparille liittyvissa asioissa. Kavimme lapi esimerkiksi ko-
kemuksiamme tapahtumien jarjestimisesté seka toiveistamme Malmin paivaan liittyen.
Lopuksi sovimme, ettd odotamme viela seuraavaan tapaamiseen muita asukkaita ja mi-

kali heita ei tule, jatkamme suunnitelman tyostamista yhdessa eteenpain.

Toisessa tapaamisessa voi tehda joitakin tutustumisharjoitteita lisdd, mutta tuotannolli-
sen tehtavan kaynnistaminen ja ideointi on aikataulullisesti seka kyvykkyyden tunteen
heréttelyn kautta olennaista. Tapaamiskerralla aloitetaan innostamisen prosessin mukai-
nen nykyisen tilanteen kartoitus, eli millainen lahtétilanne Malmilla on ja pohditaan, miten
me voimme toiminnallamme vaikuttaa sen muuttamiseen. Kartoituksen purkuvaiheessa
on tarke&é korostaa toiminnan toteutusta ryhmaléaisten voimavarojen mukaan, silla Mal-
mikavelylla voi nousta esiin asioita, joihin emme toimintamme raameissa pysty puuttu-
maan. Mikali vaikuttaa silta, ettei ymparistokavely sovellu ohjattavalle ryhmalle, voidaan
kartoitus aloittaa antamalla valokuvaukseen liittyva kotitehtéava vaikkapa jo ensimmai-
sella tapaamiskerralla. Osallistujat voivat valokuvata positiivisia ja negatiiviseksi kokemi-
aan asioita Malmista. Valokuvia tutkimalla voidaan sanoittaa nahtya, purkaa tunteita

sekd muuttaa heranneita ajatuksia toiminnan tavoitteiksi.

Kartoituksen jalkeen ideoinnin voi kaynnistaa aivoriihityoskentelylla. Aivoriihitydskente-
lysséd saadaan useampia ideoita Malmin paivaan liittyen kuuluviin sen sijaan, etta tyos-
tdminen aloitettaisiin jo heti ensimmaisesta mieleen tulleesta ajatuksesta. Kirjoittamalla
tapahtuvassa aivoriihitydskentelyssd myos hiljaisemmat osallistujat paasevét varmasti
aaneen. ldeoita ei kommentoida heti niiden tultua ilmi, joten talla tavoin pyritdan saa-

maan esiin ajatuksia ilman suurta ennakkosensuuria. Aivoriihen tuloksia kannattaa
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kayda lapi positiivisessa hengessa keskustellen ja arvioiden. Jos toteutettavasta ideasta
joudutaan danestamaan, on hyva muistaa, etta innostavan toiminnan kannalta on tar-

ke&a kaikkien osallistujien sitoutuminen tavoitteisiin.

Toiseen tapaamiseen ei tullut uusia osallistujia, joten kahvituokion jalkeen ehdotin, etta
lahtisimme ulos tarkkailemaan ymparistdéa ja tutustumaan tapahtuma-alueeseen. Kéa-
vimme lapi Malmin keskeisia paikkoja ja tutkimme niiden mahdollisuuksia toiminnan to-
teuttamiseen. Tarkkailimme ymparistossa liikkuvia ihmisia seké kaupunginosan tunnel-
maa nostaen samalla esiin havaintojamme. Pohdimme erityisesti sitd, kuinka saisimme
ohjelmasta tehtya kaikille sopivan. Tapahtumapaikka on keskeisella sijainnilla Malminto-
rin, aseman ja ostoskeskuksen laheisyydessa, mika houkuttelee paikalle paljon ihmisia,
mutta tuo mukanaan myos lieveilmi6ita. Alue on paikoin rauhaton, mutta halusimme hou-
kutella toimintaan mukaan myo6s sellaisia henkil6itd, joita usein sysatdan pois katuku-
vasta, kuten paihteiden suurkuluttajia. Samalla emme kuitenkaan halunneet tehda esi-
merkiksi lapsiperheiden oloa turvattomaksi.

Kavelyn jalkeen aloimme hahmotella suunnitelmaa tarkemmin. Asukas kertoi, ettéd on
aiemmissa harrastuksissaan jarjestanyt erilaisia osallistavia toimintapisteitd, niin kutsut-
tuja "rastikierroksia”. Muut Malmin paivan toimijat olivat aiemmin ilmaisseet toiveen jon-
kinlaisesta Yla- ja Ala-Malmin yhdistavasta toiminnasta, joten totesimme idean sopivan
myds naihin raameihin. Pohdimme ideoita rasteista yhdessa, mutta paatimme tehda lo-

pulliset paatdkset vasta seuraavan tapaamiskerran aikana.

Kolmas tapaamiskerta on varattu ideoinnin jatkumiselle seka vastuunoton mielekkaaksi
tekemisille. Tuotannollisen tehtdvéan toteutus on aloitettava. Kartoituksen tulokset tulee
tehda ryhmalle nakyvaksi, jotta toimintaa voidaan rajata perustellusti. Liséksi tassa vai-
heessa tulee suhteuttaa ryhman tavoitteet heidan omiin voimavaroihinsa. Vastuunjaossa
ja omien vahvuuksien tunnistamisessa voidaan kayttaa apuna harjoitteita osoittamaan
sitd, ettd taidoilla ja positiivisille piirteille [6ytyy kayttoa. Liitteessa 1 esitelty vahvuushar-
joitus linkittyy Malmin paivan toimintaan, jotta roolien jakaminen paivaé varten olisi mie-
lek&std. Omien vahvuuksien hyddyntaminen yhteisessa toiminnassa liséé itseluotta-
musta. Vahvuusharjoitteissa on hyva olla tukena jonkinlainen lista piirteista, jotta osallis-
tujien on helpompi hahmottaa itseensa liittyvid ominaisuuksia, eikd painetta erilaisten
piirteiden keksimisesta synny. Mikali ryhmalaiset tuntevat toisensa jo hieman paremmin,
voi vahvuusharjoituksiin lisdtd myds toisen kehumisen elementin, jotta henkilon kasitys

itsestad merkityksellisena muille lisdéntyy.
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Kolmannella tapaamiskerralla palasimme vield kohderyhmamme kartoitukseen. Halu-
simme tehda monen ikaisille sopivaa ja tarvittaessa heidan kykyihinsa néhden joustavaa
ohjelmaa, joten useammalla toimintapisteella ja sek& sijoituspaikoilla voimme palvella
Malmin paivaa jokaisen kaupunkilaisen tapahtumana. Rastien avulla pyrimme tuomaan
Malmin péaivad ndkyvéaksi muuallakin kuin Ala-Malmin puistossa. Paatimme, etté toimin-
tapisteidemme laheisyydesséa jaamme rastipasseja, joiden avulla kannustamme ihmisi&
likkumaan ymparistdssa ja osallistumaan toimintaan. Rastilla tapahtuvan toiminnan suo-
rittamisesta osallistuja saa merkinnan ja kaikki rastit suoritettuaan pienen palkinnon. Kai-
kille rasteille saa osallistua, vaikkei keraisi rastipassiin merkintéja. Rastitoimintaa on
mahdollista toteuttaa vahaisella vakimaaralla, eika siihen kulu paljoa rahaa, silla tapah-
tumaa tuotetaan nollabudijetilla. Rastien suunnittelussa huomioimme toiveita Malmin péai-
vaan liittyen yhteistyttahoilta seka suunnitteluun osallistuneiden, eli minun ja asukkaan
ideat ja mielenkiinnonkohteet. Rastitoiminnoiksi paatimme Kubb-pelin, yhteisttaideteok-
sen seké palapelihaasteen. Liséksi perustimme Instagram-tilin, johon péaivittamme kuvia

ja videoita Malmin paivan tunnelmasta.

Lopuilla tapaamiskerroilla keskitytd&n tuotannollisen tehtdvan toteuttamiseen ja sen
ohella voidaan tehda ryhmaharjoitteita, mikali tarve vaatii. Ohjaajan rooli tassa vaiheessa
on toimija toiminnan mahdollistajana seké helpottajana. Kaytanndssa tama tarkoittaa
esimerkiksi sellaisten juoksevien asioiden ja pulmien ratkaisua, joihin ryhmalla itsellaan
ei riitd aikaa tai voimavaroja, eli ohjaaja auttaa poistamaan esteita tuotannollisen tehté-
van reitiltd. Ohjaajalle jaa usein myos eradnlainen koordinoijan rooli, han saattaa vastata
yhteistydkuvioista ja kannustaa ryhmalaisid vastuunottoon, oman osuutensa hoitami-
seen. Lisaksi ohjaajan tulee kiinnittaa huomiota ryhmaprosessin mahdollisiin kompas-
tuskiviin ja auttaa ryhméaa lapi kuohuntavaiheiden. Ohjaajan on tarkasteltava ryhman toi-

mintaa, aistittava sen ilmapiiri ja puututtava epasuotuisaan kaytokseen.

Neljannelld tapaamiskerralla hoidimme yhdessa tarvittavat hankinnat rasteille. Hankin-
tojen suhteen jouduimme olemaan luovia seka myos joustamaan jostain alkuperaisista
ideoista, silld tapahtumaa varten meilla oli kdytéssdmme vain asukastalo Malmin toimin-
takeskuksen valineisto seka henkilokohtaiset tavaramme. Rahoitusta rasteillemme ei jar-
jestynyt, joten kaikki hankinnat tuli maksaa itse. Kartoitimme tarvitsemiemme ohjaajien
maaraa rasteillemme ja totesimme, etta heita ei ollut tarpeeksi, jotta paiva sujuisi jouhe-

vasti ohjaajien osalta. Laitoimme siis Malmin Facebook -ryhmaéan kyselya apulaisista.
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Saimme yhteydenoton Facebookin ryhman kautta ja sovimme uuden tapaamisen, jotta
voisimme ohjeistaa talkoolaista henkilokohtaisesti seka kuulla viel& hanen vahvuuksiaan
ja toiveitaan tapahtumaan liittyen. Tassa vaiheessa asukas alkoi epdilla yhteistyotaito-
jaan useamman osallistujan parissa, mutta keskusteluiden kautta onnistuimme k&anta-
maan tilanteen uhkan sijaan mahdollisuudeksi. Asukas halusi kutsua meidéat kotiinsa pa-
laveriin, ja tdma osoittautuikin oivaksi tilaisuudeksi osoittaa tasavertaisuutemme projek-
tissa seké luopua itse hetkeksi koordinoijan roolista, joka minulle oli osoitettu opinnayte-
tydn yhteistydkumppanin taholta. Annoin asukkaalle siis vetovastuun viidennesta tapaa-
misesta. Tapaamisessa kavimme lapi tydnjakoa sekéa paivan kulkua. Talkoolainen eh-

dotti musiikin lisaamista yhdelle rasteista, joten otimme sen idean osaksi suunnitelmaa.

Alunpelin rastikierroksen tarkoituksena oli ty6llistaa myods asukastalo Malmin toiminta-
keskuksen tyontekijoita Malmin paivan ajaksi, mutta paivan ohjelma muotoutuikin sel-
laiseksi, ettei vakea toimintakeskukselta ehtinyt avuksemme. Onnistuimme kuitenkin
hankkimaan rastiohjaajia muista asukastaloista. Aikataulullisten ongelmien vuoksi tapa-
simme heidat vasta tapahtumapdaivana ensimmaisen kerran, mika aiheutti hieman han-
kaluuksia. Olisi ollut hyva kayda lapi ohjelmaa etukateen seka tutustua muiden rastinpi-
tajien vahvuuksiin ja mielenkiinnonkohteisiin. Tyontekijat toimivat ihmisten parissa péi-
vittdin, mutta osallistavien rastien luonteen vuoksi heita olisi ollut hyva harjoituttaa mui-
den innostamiseen. Toisaalta he kuitenkin saivat toteuttaa asiakastyotd omalla taval-
laan, mika lisési heidan tyopaivansa mielekkyytta. Rastia piti aina kaksi ohjaajaa kerral-
laan ja olimme varanneet yhden tyontekijan tauottajaksi, mutta hanta tarvittiinkin muu-
alla. Taukojen aikataulutukset ja kommunikointi tapahtuman aikana oli muun muassa

tasta syysta haastavaa.

Toiminnan lopetuksella on tarked merkitys tulevaisuuden kannalta, silla ohjaajan poistu-
essa takavasemmalle han voi viela antaa evaita ryhmalle jatkon suhteen ja nain yllapitaa
innostamisen prosessia ylla. Osallistujien tydpanos kannattaa huomioida positiivisesti

kehuin ja heille tulee tehda nakyvaksi tehdyn tyon tarkeys. Myo6s kriittinen reflektointi on

paikallaan, jotta voidaan oppia jotain seuraavaa kertaa varten.

Toiminnan toteutukseen osallistuneille annettiin kiitokseksi ruokailukupongit asukastalo
Malmin toimintakeskukselle. Toimintaan eniten osallistuneen asukkaan kanssa kaytiin
paivan lopuksi sen kulkua lapi ja myéhemmin viestiteltiin ajatuksista ja tulevasta lisaa.
Han innostui paivan jarjestamisesta, ja motivoin hanté jatkamaan suunnittelua ensi vuo-

delle uudestaan.
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9 Arviointi

9.1 Innostamisen prosessin arviointi

Kehittamistehtavan innostavaa osuutta voidaan arvioida innostamisen teoreettisen run-
gon kautta, seka innostamisen kylman ja kuuman maailman nakodkulmien kautta. Lisaksi
voidaan tarkastella, miten projekti on vaikuttanut siihen osallistuneisiin henkildihin ja

ovatko valitut menetelmat tukeneet toimintaa.

Paikallisten asukkaiden houkuttelu toimintaan oli riittdméatonté. Osallistumisen esteité ei
huomioitu markkinointivaiheessa tarpeeksi, silla koska toiminta oli kaikille avointa, olisi
pitdnyt pohtia paremmin miten esimerkiksi heikommassa asemassa olevat pystyvét to-
della osallistumaan toimintaan ja miten heidét tavoitetaan. (Kurki 2008: 26.) Nyt toimin-

nan avoimuus jai naennaiseksi, vaikka se ei ollutkaan tarkoitus.

Innostajan tarkeimpiin toimiin kuuluu ryhman tyéskentelyn sujuvoittaminen. Ryhmamuo-
toisen toiminnan tukeminen ei kuitenkaan onnistunut tassa kehittamistehtavassa. Kehit-
tamistehtavaa toteutettiin padosin vain yhden asukkaan kanssa, joten tydskentelyot-
teena toimi oikeastaan kahden henkilon valinen dialogi. Innostamisen teemallisen run-
gon muotoilu toimi ilman ryhmaprosessiakin, vaikka suunniteltuja harjoituksia ei toteutet-
tukaan aivan alkuperaisessd muodossaan. Innostavassa prosessissa on tarpeen kayttaa
joustavasti erilaisia tekniikoita, joilla luodaan pohjaa kommunikaatiolle ja luovuudelle
(Kurki 2008: 27). Toiminnassa sovelletut harjoitteet paneutuivat taiteen ja leikin kautta
aiheen kasittelyyn. Toimintamme oli ajankaytollisesti tehokasta ja pystyimme pureutu-

maan olennaisiin asioihin toimintamme kannalta hyvan suunnittelun ansiosta.

Ryhmassa innostajan rooli on toimia helpottajana, valittajana ja valaisijana (Kurki 2011
52-53.) Kaytanndssa siis innostajan on suunniteltava, organisoitava ja selkeytettava toi-
mintaa konkreettisesti seka tunnetasolla. Ammatillisen innostajan rooli korostuu alkuvai-
heessa toiminnan kaynnistgjand sek& vuorovaikutuksen ongelmien tukijana. (Kurki
2008: 136.) Innostajan rooli kahdestaan toimiessa on huomattavasti erilainen kuin suu-
remmassa ryhmassa. Innostajan on asetettava itsensd mukaan prosessiin ja oltava luo-
massa lopputulosta aktiivisesti, jotta tyotaakka jakautuisi tasaisesti. Innostajan tulisi pyr-
kia tekemaan itsensa tarpeettomaksi, mutta koska innostaminen on samalla yhteisdlli-

nen tehtava, oli tydssa tarkasteltava toimintaan osallistuneen asukkaan vahvuuksia ja
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suhteutettava tarpeettomuuden vaadetta niihin. Ryhmé&n toiminnan tarkastelu ulkopuoli-
sen silmin on paikoin haastavaa kahdestaan toimiessa, silla esimerkiksi konfliktitapauk-
sissa innostaja on vaistamatta tilanteessa itse mukana. Kahdestaan toimiessa myds ma-
nipulaation riski on suurempi (Freire 2005: 140). Toiminnan ohjaajana minulla oli tietylla
tapaa paatantavalta siita, mita tulee tapahtumaan, silla kehittamistehtava oli kuitenkin
0sa opinnaytetyttani ja sen tavoitteita. Pyrin kuitenkin kayttamaan tata valtaa vain raja-
tessani tyoni maaraa, eli karsimme joitakin asukkaan toivomuksia lahinna siitd syysta,
ettd kummallakaan meistd ei olisi ollut realistisesti tarkasteltuna resursseja toteuttaa

niita.

Tyoskentelyssa huomioitiin asukkaan vahvuudet, kiinnostuksenkohteet ja voimavarat,
joita kartoitettiin keskustelujen avulla. Innostavan prosessin vuorovaikutuksen tulisi olla
hierarkkisista suhteista vapaata (Kurki 2008: 25). Dialogisesta suhteesta huolimatta ta-
savertaisilla tekijoilla saattaa olla erilaisia vastuita. Olennaisempaa on, ettd yhdessa
maaritellyt tavoitteet ovat selkeité ja ohjaavat tapaa toimia (Freire 2005: 187). Harteilleni
lankesi paikoin myds toiminnan mahdollistajan roolin sijaan rajaajan tyd, silla ajalliset,
rahalliset tai muiden toimijoiden asettamat raamit estivat meité toteuttamasta joitakin vi-
sioita. Toisaalta kuitenkin toiminnan tavoitteiden suhteen olimme melko yksimielisia, ja
pystyimme perustelemaan rajauksia tavoitteidemme kannalta. Vastuun jakaminen ja toi-
sen merkityksellisyyden osoittaminen on tarkea osa matkalla kohti kyvykkyyden tunnetta
(Deci & Ry-an 2000: 234-235). Oivallus siitd, ettéd kykenee toimimaan itsensé ja muiden
hyvéksi lisaéa hyvinvointia (Martela & Jarenko 2014: 30—31). Innostajana pyrin tekemaan
nakyvaksi seka asukkaan omat etté yhteiset onnistumisemme projektin aikana. Kiinnitin

taman tarkastelun myds yhteiskunnalliseen kontekstiin ja meille asetettuihin tavoitteisiin.

Ryhmamuotoisen toiminnan puutteesta johtuen prosessissa ei tavoitettu mydskaan ai-
don yhteison vaadetta. Dialogisuus on aidon yhteisén kasvun véaline, mutta pelkastaan
se ei mahdollista aitoa yhteiséllisyyttd. Taman kehittdmistehtavan aikana emme péés-
seet asukkaan kanssa syvélle, henkisen yhteyden tasolle, vaikka kunnioitimmekin toisi-
amme projektissa ja toimimme yhteisen hyvan eteen. Aito yhteisollisyys muotoutuu ajan

ja yhteisdkasvatuksen tuella vapaaehtoisissa yhteenliittymissa (Ryynanen 2016b: 132.)

Rastitoiminnassa itse tapahtumapdivan aikana meita oli auttamassa nelja muuta henki-
164, kolme tydntekijoita asukastaloilta ja yksi vapaaehtoinen. Heid&n kanssaan olisi ollut
tarpeen kayda paivan ohjelmaa paremmin lapi, innostaa heita toimintaan ja huomioida

heiddn vahvuutensa ja nakemyksensa paivastd. Nain olisimme voineet tukea paivan

metropolia.fi WM etropolia



41

mielekkyytta ja kenties lisatd ryhman tunnetta yhteenkuuluvuudesta. Aikataulullisten
haasteiden takia se ei kuitenkaan ollut mahdollista, miké itse péaivan kulussa nékyi esi-
merkiksi innokkuutena rastitoiminnan pidossa. Tavoitteisiin, joita ei itse ole ollut luo-
massa on varmasti ollut hankala sitoutua, eiké tyontekijoille tarjottu oikeanlaisia valineita
itsensa kehittamiseen talla saralla.

Innostajan tulisi jattad ryhma sellaiseen tilaan, etta toiminnan jatkaminen on mahdollista
ainakin ryhmatoiminnan sujuvuuden nakokulmasta. Innostavan toiminnan tulisi olla pit-
k&janteinen, jatkuva muutoksen prosessi (Kurki 2008: 26). Taman vaateen tayttaminen
oli haastavaa ottaen huomioon sen, ettéd opinnaytety6lla on rajallinen laajuus. Minusta ei
oikeastaan ollut tukijaksi enaa prosessin toiselle osapuolelle, jouduin jattamaan hanet
ikaan kuin tyhjan paalle ilman varmuutta tulevasta tai ensi vuoden tapahtumasta, vaikka
keskustelimmekin asioista toiminnan paatteeksi ja motivoin hantéa jatkamaan toiminnan
parissa. Prosessille olisi ollut tdrkedad saada kunnollinen paatds esimerkiksi jonkinlaisen
illanvieton merkeissa, varsinkin kun on selvaa, ettda molemmat emme tule jatkamaan toi-

minnan parissa.

Kaikkia osallistavia, ryhmamuotoisia aktiviteetteja tule liittd& sosiokulttuurisen innostami-
sen raameihin. Innostavassa prosessissa on huomioitava yksilon, yhteiséiden ja yhteis-
kunnan suhde, ja asettaa tavoitteet naiden osatekijoiden muutokselle. (Kurki 2008: 27.)
Toteutettua kehittdmistehtavaa voisi kutsua ainakin innostamista tavoitelleeksi toimin-
naksi, silla sille oli suunniteltu tavoitteet, rakenne ja opinnaytetydn raameissa sita myos
reflektoidaan. Innostamisen teoriaan liitetyt karjistetyt esimerkit innostamisen kylméasta
ja kuumasta maailmasta paljastavat kuitenkin samalla toiminnan taustalla vaikuttavia te-
kijoita, joiden avulla voidaan arvioida toiminnan merkityksellisyyttd. Kuumassa maail-
massa pyritdan siihen, ettéa rakennetaan aitoa yhteistd, jonka sosiaalisissa suhteissa
korostuu vapaaehtoisuus. Kylman maailman toiminta, "puuhastelu”, keskittyy ihmisten
herattamiseen toimintaan seké tydn menetelmien kehittdmiseen. Kylméassa maailmassa
projekteilla on tietty ajanjakso, jossa etukateen suunniteltu tavoitelista kaydaan I[api.
(Kurki 2008: 73-76.) Projektin kylman maailman piirteind voidaan n&dhda esimerkiksi or-
ganisaation tuomat rajoitteet toiminnalle. Vaikka toiminta suunniteltiin omista I&htokoh-
distamme kasin, asetti Helsingin kaupungin alaisena toimiminen kuitenkin joitakin taus-
taoletuksia toiminnalle. Ne eivét sinansé olleet haitallisia, mutta samalla kuitenkin vastoin
kuuman maailman tavoitetta muokata instituutioita ja tekniikoita uusiksi. Lisdksi projektin

tulosta voisi luonnehtia pintapuolisena ihmisten aktivointina toimintaan siind kokeilulla
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menetelmilld, eika tata projektia sellaisenaan voitu viela jalostaa yleiseksi ihmisia ohjaa-
vaksi kaytannoksi kuuman maailman tapaan. Suuntana eteenpéin voidaan kuitenkin pi-
tad myos sellaisia toimia ja projekteja, joilla pyritaan lisddmaan hyvinvointia, vaikka
niissa nayttaytyisikin joitain kylman maailman piirteita.

Tutkimusten avulla ei olekaan viela I16ydetty helpointa ja tuloksellisinta tietéd elaméan pa-
rantamiseen (Kurki 2008: 91). Innostavassa prosessissa onnistuttiin kuitenkin tukemaan
osallistuneen asukkaan intoa toimia jatkossa samanlaisen toiminnan parissa. Nahdak-
seni toiminnan muoto on tukenut itseohjautuvuusteorian kasityksia ihmisen hyvinvointia
lisdaavasta toiminnasta. Sen mukaan ihmisen on mahdollista kasvaa psyykkisella tasolla,
kun tarpeet autonomisuudesta, kyvykkyydesta ja yhteisollisyydesta tayttyvat. (Deci &
Ryan 2000: 229-230.) Tuotannollinen tehtdvamme seka tapamme toimia vapaaehtoi-
sesti yhdessa on tukenut ndita tarpeita. Toimme molemmat ahkerasti tydskentelyn ai-
kana toisillemme esiin onnistumisiamme ja saimme positiivista palautetta myés muilta
alueen asukkailta toiminnastamme, mika on lisannyt kyvykkyyden tunnetta. Nain pieni-
muotoisen toiminnan vaikutuksista hyvinvointiin ei voida puhua valttamatta suurina,
mutta seurauksia silla on ilmiselvasti ollut. Asukas kiinnostui paivan jarjestamisesta
myds ensi vuodelle, joten innostavan prosessin avulla on saatu herkistettyd inmisié kohti
aktiivista toimijuutta (Kurki 2008: 20).

9.2 Rastitoiminnan arviointi

Rastitoiminnalla Malmin paivan aikana pyrittiin tekeméaan asukastalo Malmin toiminta-
keskusta tunnetuksi ihmisille, tarjpamaan osallistujille virkistavaa tekemista kaupunki-
kulttuurin parissa ja lisaamaan yhteenkuuluvuuden tunnetta malmilaisten kesken. Paivan

aikana pidimme kolmea eri toimintapistettd Malmin péaivan puistojuhlan laheisyydessa.

Kubb-peli Yla-Malmin torilla

Pelissa kaksi joukkuetta pelaa vastakkain keilapeli Kubbia. Pelia on helppo mukauttaa
eri osallistujien mukaan, joukkueiden ei tarvitse olla tasalukuisia ja kent&n rajoja voi pie-
nentaa, jos pelaajina on esimerkiksi lapsia. Pelin kestoa on myds mahdollista lyhentaa
hieman muunnelluilla sdéannéilla, mikali halukkaita pelaajia on paljon. Pyrimme siihen,
etta saisimme houkuteltua toimintaan mukaan myds Yla-Malmin torilla aikaa paihteiden
parissa, omissa ryhmissdan, viettavia henkilitd. Tilanne on kuitenkin haastava ottaen
huomioon sen, ettd emme halua toiminnallamme aiheuttaa esimerkiksi turvallisuusris-

keja.
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Yhteisttaideteos juna-aseman ylikulkutunnelissa

Osa juna-aseman ylikulkusillan seindsta vuorataan isolla paperilla, johon ohikulkevat ih-
miset voivat piirtdd vaikkapa oman kuvansa tai kirjoittaa terveisia. Lapsille tarjotaan li-
saksi mahdollisuus piirtda muistoja Malmin paivasta papereille, jotka he vieda mukanaan
kotiin.

Palapelihaaste Ala-Malmin torilla

Rastille hankitaan yksi aikuisten palapeli ja lasten palapeli. Ideana on haastaa malmilai-
set yhteistydssa kokoamaan paivan aikana palapeli valmiiksi. Tama rasti on helppo to-
teuttaa asukastalon muun toiminnan yhteydessa, mikéli emme saa tarpeeksi rastinpitgjia
paikalle. Yhteystietonsa jattaneiden kesken arvotaan palapeli.

Rastien ohjelmaan osallistui jonkin verran ihmisia ja toimintaan osallistuneet vaikuttivat
viihtyvan niiden parissa. Yhteisttaideteoksen tekemiseen osallistui eniten ihmisia ja se
tavoitti osallistujia monesta ikéluokasta. Paperiin oli myds kirjoitettu, etta Malmille kaivat-
taisiin lisaa tallaista toimintaa. Palapelihaasteeseen tarttuminen ei juuri houkutellut inmi-
sid, vaikka moni kavikin katsomassa mita rastilla tapahtui. Arvontaan osallistui muutama
ihminen. Kubb-peli toimi hyvin erikokoisille ryhmille ja sen vaikeustasoa oli helppo varioi-
da osallistujien mukaan. Lapset opettelivat mielelladn uuden pelin ja nauttivat pelaami-
sesta ohjaajia vastaan. Aikuisille leikkiin tarttuminen oli hieman vaikeampaa, moni kavi

kokeilemassa muutaman heiton, mutta jatkoi kuitenkin nopeasti matkaansa.

Ala-Malmin puiston tapahtuman mainostaminen sujui rastien kautta hyvin, silla moni
kuuli ensimmaista kertaa koko Malmin paivasta vasta rastien toiminnan huomatessaan.
Rasti-passeja jaettiin jonkin verran ohikulkeville, mutta rastinpitdjat kokivat niiden mai-
nostamisen hankalaksi eivatkd ihmiset heiddn mukaansa olleet kiinnostuneita asiasta,
vaikka saattoivatkin osallistua yksittaisen rastin toimintaan. Vain muutama henkilé suo-
ritti kaikki rastit. Rastikierros kokonaisuudessaan oli suunniteltu erityisesti lapsille ja nuo-
rille, mutta rastien houkuttelevuus ei ehka riittanyt talle ryhmalle. Malmin paivana jarjes-
tettiin paljon muutakin mielenkiintoista ohjelmaa, mikd on omalta osaltaan verottanut

juuri rasteille osallistuneiden maaraa.
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Rastikierroksemme vahvuutena oli se, etté tuotimme nékyvalla paikalla toimintaa, joka
ei vaadi osallistujalta juuri muuta kuin kiinnostuksen liittyd mukaan. Tasta huolimatta ih-
misia olisi voinut houkutella toimintaan vielakin enemman, mikali esimerkiksi rastien oh-
jaajat olisivat toimineet aktiivisemmin. Ohjaajana olisin toivonut, ettd minulla olisi ollut
enemman aikaa koordinoida isompaa kuvaa ja huolehtia tyontekijoistéd paremmin péaivan

aikana.

Rastiemme merkityksestd Malmille ja kaupunginosan yhteisoéllisyydelle voidaan tuskin
puhua merkittavana. Vaikka ihmiset osallistuivat rasteille, he eivat niiden avulla juurikaan
kohdanneet toisiaan. Vuorovaikutus tapahtui rastiohjaajien kanssa, ja esimerkiksi yhtei-
sOtaidepisteella seinan valitykselld. Yhteisttaide tarjpaa mahdollisuuden tutkia toisten
nakokantoja, mutta kosketus saattaa jaada pinnalliseksi fyysisen ihmiskontaktin puuttu-
essa (Ranta-Tyrkkoé & Haapalainen 2016: 152). Rastikierros on kuitenkin osallistuijille
ollut mukavaa ajanvietetta ja Malmin paivan tapahtuma itsessaan naytti, etta juhlat ovat

hyva tapa saattaa ihmisia yhteen ja lisata kaupunginosan viihtyvyytta.

10 Pohdinta

Opinnaytetydn onnistumista asuinalueen yhteisollisyyden tukijana voidaan arvioida seka
tuotantoprosessin etté sen tuloksen kannalta. Lisdksi tyota voidaan arvioida siihen osal-
listuneiden henkildiden, sen tilanneen tahon seka yhteiskunnallisen merkittavyyden na-
kokulmasta. Kehittdamistehtavan avulla pyrittiin lahestymaan sosiaalialan tyokenttaa toi-
von ja mahdollisuuksien kautta. Korjaava tyo vie rutkasti aikaa ja muita resursseja, joten
ennaltaehkaiseva ote ihmisten valiseen kanssakaymisen tukemiseen on toivottu tyo-
muoto yksilésosiaalitydn ohelle. Kehittamistehtavan luonne oli epavirallinen ja melko va-
paamuotoinen, joten se salli joustavan lahestymistavan. Toimintaan ohjatut vahaiset re-
surssit kuitenkin ohjasivat toiminnan laajuutta ja muotoa jonkin verran. Toiminnallisessa
opinnaytetydssani halusin perehtya erityisesti kahteen asiaan, innostavan ryhméaproses-
sin tukemiseen seka asuinalueen yhteisollisyyden edistamiseen kaupunkijuhlan avulla.
Ryhmaprosessin tarkastelu jai vajaaksi, silla jarjestamaéani asukkaista koottuun ryhmaan
ei osallistunut kuin yksi henkild. Tapaamisissa yhdessa suunnittelemamme rastitoimin-
nan merkitys yhteiskunnallisesti ja paikallisesti on melko pieni. Toisaalta monimuotoisen
opinnaytetyon voidaan ndhda myds onnistuneen — Malmin péivan aikana tuotimme mie-
lekasta tekemista paikallisille ja innostamisen herkistdmisen tehtava tavoitti ainakin

suunnitteluun osallistuneen asukkaan.
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Yhteistjen tukemiseen tahtaavalle tyolle ohjatut resurssit vaikuttavat siihen millaiseksi
toiminta muotoutuu. Paineita sosiaalialalla sdastamisesta on jatkuvasti, joten tarpeetto-
mia kustannuksia on valtettava (Talentia ry 2017). Ty6td on mahdollista organisoida niin,
ettd sosiaalialalle tyypilliset vahaiset resurssitkin riittdvat tavoitteiden saavuttamiseksi.
Paikoin tavoitteet on kuitenkin jatettava mataliksi, kuten esimerkiksi taman opinnéytetyon
kohdalla. Ajalliset, henkilostolliset ja rahalliset resurssit meidan osuutemme suorittami-
seen olivat vaatimattomat. Siitd huolimatta saimme tuotettua kutakuinkin tarkoituksen-
mukaista toimintaa. Sen sijaan syvallisempi paneutuminen aiheeseen ja todellista yhtei-

sollisyytta kehittava tyo olisi vaatinut suurempia panostuksia.

Sosiokulttuurisen innostamisen toiminta vaatii toteutuakseen aidon yhteisén rakentu-
mista. Aito yhteisd eroaa muista verkostoista ja ihmisten yhteenliittymista henkisella ta-
solla. Aidon yhteistn jasenten valisten suhteiden tulee olla vastavuoroisia, vuorovaiku-
tukseltaan toimivia ja vapaaseen tahtoon perustuvia. Talléin yhteiso ei jaa pinnalliseksi,
muusta elamasta eristetyksi yhteenliittymaksi ihmisen elamassa. Aidon yhteistn saavut-
taminen vaatii tuekseen esimerkiksi yhteisdkasvatusta, silla se paneutuu yhteisollisyy-
teen hyvin henkisella tasolla. Aitoon yhteisollisyyteen ei siis riitd pelkk&a ihmisten tunne
yhteenkuuluvuudesta. (Ryynanen 2016b: 131.) Opinnaytetydn kehittAmistehtavassa ai-
don yhteistn vaade jai tayttamatta, vaikka dialogisuuteen pyrittiinkin prosessin ajan. Ly-
hytkestoinen projekti ei pohjimmiltaan tue parhaiten aidon yhteison vaadetta, vaikka ta-
voiteltaisiinkin vapaaehtoista ja vuorovaikutukseltaan onnistunutta ryhmatoimintaa.
Haasteena onkin selvittdd, kuinka tallaisia aitoja yhteis6ja saadaan todella muodostu-

maan ja millaisin konkreettisin keinoin prosessia voidaan tukea.

Yhteis@ja ja ihmisid voisi vastuuttaa sosiaalitydssa omasta hyvinvoinnistaan nykyista
enemmankin, Big Society -aatteen mukaisesti valtaa ja vastuuta voitaisiin siirtdaéa ylem-
milta tahoilta ihmisten ulottuviin (Roivainen 2015: 175). Julkisen vallan tulisi kuitenkin
olla tukena téssé prosessissa eika jattaa yhteiséja oman onnensa nojaan. Julkisen sek-
torin vastuita ei valttamatta voida tai pida kaventaa niin, ettd nykyisesta hyvinvointiyh-
teiskunnasta luovuttaisiin, mutta yhteisdjen voimasta voisi I6ytyd apuja kestamattoman
tilanteen muuttamiseksi. Yhteistjen tukeminen ei ole taloudellisin ja tehokkain toiminnan
muoto aluksi, mutta jo useammalla alalla on todettu ehkaisevan tyén maksavan itsensa
takaisin. Hyvinvointia voidaan tavoitella merkityksellisilla kohtaamisilla muiden ihmisten
parissa. Syrjaytyminen ja yksindisyys ovat ongelmia, joita ei voi paikata ainoastaan yk-

siléihin keskittyvalla sosiaalityolla. Ongelmakeskeisyyden sijaan sosiaalialalla voitaisiin-
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kin panostaa erityisesti rynmaprosessien luomiseen ja tukemiseen, jotta saataisiin tule-
via innostajia ja kasvattajia maailmalle huolehtimaan yhteisdjemme hyvinvoinnista ja toi-
mivuudesta. Lisaksi tulisi huolehtia siita, etta ihmisilla on mahdollisuuksia kohdata toisi-

aan maksuttomissa tiloissa ja tapahtumissa.

Vapaa-ajan seka juhlien merkitys ihmisen hyvinvoinnille voidaan n&hda niiden vaikutus-
ten kautta ymparistoon. Juhlat rytmittavat kalenterivuotta, herkistavat tunteille ja toimivat
kohtaamisen paikkoina. Siksi juhlia voidaan pitdd mahdollisuuksina, ensietappeina yh-
teisollisen toiminnan kaynnistamiselle. Kaupunginosajuhlat tuovat esiin alueen omalei-
maisuutta, lisdavat alueen toimijoiden yhteistyota ja edistavat jopa kaupunginosan viih-
tyvyyttd. Kaupunginosajuhlien vaikutus osallisuuteen ja yhteiséllisyyden tukemiseen voi
aluksi olla vaatimaton, mutta useampien vuosien tydn jalkeen ne voivat edistaa alueen
asiakkaiden valisia suhteita ja keskinaista tuntemusta. Pelkkien kaupunkijuhlien varaan

asuinalueen yhteisollisyyden tukemista ei kuitenkaan voi jattaa.

Kaupunkijuhlan yhteisdlliset tavoitteet voivat joskus jadda esimerkiksi yritysten tai orga-
nisaatioiden toimesta toissijaisiksi. Kaupunkijuhlan toiminta voi nojata kaupallisiin tekijoi-
hin esimerkiksi rahoituksen varmistamiseksi, mika ei sindnsa valttamatta ole ongelma,
mutta se saattaa jattaa toivotun talkoohengen ja yksildiden kohtaamisen kaupallisen teh-
tavan, kuten tarpeiden herattdmiseen ja tuotteiden markkinoinnin, varjoon. My6s organi-
saatiokeskeisyys saattaa aiheuttaa saman ilmion, mikali tapahtuman toteutus tukee yl-
haaltapain luotuja tavoitteita eikd suinkaan asukkaiden omia intresseja. Tassa kehitys-
tehtavassa organisaatiokeskeisyys nakyi esimerkiksi siinda, ettd ensisijainen tavoite oli
tuottaa ohjelmaa Malmin péaivaa varten, eika esimerkiksi se miten tuotetaan. Tapahtu-
man onnistumisen kannalta tama tavoite onkin ihan ymmarrettava, silla ilman toimintaa
ei saada aikaiseksi tapahtumaa. Toimintakeskuksen tekeminen nakyvaksi tapahtu-
massa oli myos yksi olennainen aspekti, silla nain muunkin asukastalon jarjestaman toi-
minnan pariin saataisiin ehk& houkuteltua asukkaita. Vaikka kehittdmistehtavan raamit
olivat melko vapaat, toi organisaatiokeskeisyys sille rajoitteita. Jo se, etta tapaaminen
jarjestettiin asukastalolla, on voinut vaikuttaa osallistumishalukkuuteen. Virallisia rajoja
olisi voinut rikkoa tapaamalla ihmisia esimerkiksi jossakin puistossa tai kuppilassa. Toi-
mintaan osallistumisen esteité voidaan poistaa monella tapaa, mutta samalla pienetkin
asiat luovat niitd. Esimerkiksi Malmin péaivan suunnittelupalaverin mainokset olivat suo-

menkielisid, mik& on karsinut luku- tai kielitaidottomia osallistujia.

metropolia.fi WM etropolia



47

Organisaatiokeskeisyys saattaa tukea innostamisen kylmé&n maailman aspektia, jossa
tavoitteet valuvat ylhaalta alaspéain ja todellisia vaikuttavia rakenteita pyritdan peittamaan
(Kurki 2011: 55). Samalla kuitenkin nama organisaatiot ovat toiminnan mahdollistajia ja
pyrkivat usein tyoskentelemaan yhteisen hyvéan edistamiseksi. Naméa organisaatiot ovat
syntyneet tarpeesta sille, etta jokin taho huolehtii ihmisten tarkeaksi kokeman toiminnan
kehittamisesta. Onkin olennaista, ettéa reflektoiva asenne kulkee organisaatioiden mu-

kana ja etta sen tavoitteita ja niiden toteutustapoja tarkastellaan kriittisesti aika ajoin.

Innostamisen mahdollisuudet sosiaalialalla ovat laajat. Innostamisen teoriaa ja kaytan-
toéa voidaan hyoddyntaa eri-ikdisten ja elamantilanteessa olevien ihmisten parissa erityi-
sesti ennaltaehkaisevassa tai merkityksellisyytta tavoittelevassa toiminnassa. Innosta-
van toiminnan kautta voidaan lisata ihmisen kokemusta kyvykkyydestaan, autonomisuu-
desta ja yhteison jasenyydestd, joiden kautta voidaan saavuttaa parempaa elaméanlaa-
tua (Deci & Ryan 2000: 229-230). Innostavalle ja yhteisdtyon toiminnalle on ominaista
projektiluontoisuus, joka ei kuitenkaan tue tavoitteita parhaalla mahdollisella tavalla. Toi-
minta kaipaisi pysyvyytta ja jatkuvuutta, joten organisaatioiden olisi hyva kuljettaa yhtei-
sollisia tydotteita mukana toimintansa ohella jatkuvasti. (Roivainen 2016b: 112.) lhan-
teellisia paikkoja téllaiselle toiminnalle ovat juurikin esimerkiksi asukastalot. Niill& on kui-
tenkin oma kavijakuntansa, joten olisi tarpeen kartoittaa mita muita asiakasryhmié ne
voisivat saavuttaa, ja ketka voisivat kokea hyttyvansa tallaiseen toimintaan osallistumi-
sesta. En kehittdmistehtavassani markkinoinut toimintaa juurikaan henkildkohtaisesti ka-
vijoille Malmin asukastalolla, koska toivoin [6ytavani toimintaan asukkaita myés nykyisen
kavijakunnan ulkopuolelta. Vakiokavijoita olisi kuitenkin ollut jarkevdd kannustaa mu-
kaan, silla kasvokkainen kohtaaminen vaikuttaa madaltavan kynnysté osallistua toimin-
taan. Monet tahot taistelevat ihmisten vapaa-ajasta, joten toimintaa olisi opittava mark-
kinoimaan innostavasti, sen pitaisi olla ajallisesti joustavaa ja sen tavoitteet tulisi maari-
telld osallistujien kanssa. KehittAmistehtdvdn kompastuskivena oli erityisesti markki-
nointi, silla siihen ei panostettu riittavasti tai sen muoto ei vakuuttanut kohderyhmaa.
Myds itse Malmin paivan mainostus oli puutteellista eika se ainakaan Facebookin perus-

teella ole tavoittanut suuria maaria ihmisia.

Vaikka keskivertokansalaiset saattavat olla hankalia tavoittaa arjen kiireiden takia, toi-
mintaa ei ole tarpeen keskittaa vain marginaaliryhmille (Roivainen 2016b: 121). Margi-
naaliryhmien ongelmat voivat johtua osin siitd, ettd heidat suljetaan enemmistén ulko-
puolelle (Pohjola 2015: 26). Tasta syysta tarvitaan yhteisja, joihin kaikki voivat kuulua

osallistua. Valmiiksi profiloidun ryhméan kanssa voi olla ennustettavampaa toimia, silla
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nain innostaja voi varautua osallistujien erityispiirteiden huomioimiseen. Kun taas toimin-
taa luodaan aidosti kaikille, edellytetddn ryhmanohjaajalta ja innostajalta vahvaa ammat-
tiosaamista. Ryhman haasteet saattavat kulminoitua heterogeenisessa ryhméssa, silla
toimivan kommunikaation ja dialogin saavuttamiseksi on saatettava yhteen ihmisia mo-
nenlaisissa elamantilanteissa. Kaytannossa tehtavaa ei ole helppoa toteuttaa, mutta se
voi onnistua kokonaisvaltaisella ja pitkgjanteisella tyolla. Avuksi tarvitaan fyysisia koh-
taamispaikkoja, mielekasta tekemistd kohtaamisten tueksi, yhteisia tavoitteita ja apua

vuorovaikutuksen ongelmien ratkaisemiseksi.

Toisaalta toimivat paikallisyhteisot eivat mydskaan valttaméatta edellyta sita, etta kaikki
asukkaat tavoittelisivat samoja asioita. Asukkaiden parissa tulisi jarjestad kehittamistoi-
mintaa, jonka luonne olisi vapaaehtoista, kyvykkyyden tunnetta lisdavaa ja yhteisojen
kasvua tukevaa. Asukkaiden motivaatio asuinalueiden kehittdmisen suhteen saattaa
joissain tapauksissa ja yhteisdissa syntya kuin itsestddn, mutta alue- ja yhteistsosiaali-
tydntekijat voivat toiminnallaan myds heratella paikallista intoa. Ihmisten yksil6lliset ar-
vot, joihin he haluavat sitoutua, seka toimintakyky vaihtelevat, joten kaikkea toimintaa ei
ole jarkevaa profiloida kaikille sopivaksi. Useat paikallisyhteistt ovat rikkaus, silla nain
aluetta voidaan kehittaa erilaisista nakokulmista késin ja vastaamaan yksil6llisiakin tar-
peita. Aluetyontekijan rooli voisi olla koordinoida sita, ettd nama paikalliset ryhmittyvat
eivat toimi kenenk&an haitaksi ja luoda yhteistydon mahdollisuuksia heidan vélilleen tar-
peen mukaan. Vaikka kehittdmistehtdvassdmme emme juurikaan vaikuttaneet paikallis-
yhteisdjen parissa, edistimme rastitoiminnallamme kuitenkin hyvaksyvaa ilmapiiria ja an-
noimme kaikkien halukkaiden osallistua rastitoimintaan. Pyrimme myds ottamaan kon-

taktia ohikulkeviin ihmisiin ennakkoluulottomasti.

Opinnaytetydn kehittamistehtavan yhteiskunnallisesta merkittdvyydesta voidaan tuskin
puhua suurena, silla toiminta oli pienimuotoista ja paikallista. Sen merkittavyys tarkentuu
kuitenkin muiden seikkojen kautta. Tapahtuman toteutukseen osallistuneelle henkil6lle
se nayttaytyi konkreettisena vaikuttamisen mahdollisuutena ja tapana valjastaa omia ky-
kyjdan yhteisétoimintaan. Asukas innostui toiminnasta ja suunnittelee jo seuraavalle
vuodelle tapahtumaa. Asukastalo Malmin toimintakeskukselle tapahtuma toimi mainok-
sena toiminnasta. Itse kaupunkijuhlaan kehittamistehtéava tuotti paivan luonteeseen so-
pivan, asukkaita aktivoivan kokonaisuuden muun toiminnan ohelle. Osallistujille rastitoi-
minnot tarjosivat mielekasta tekemisté. Vaikka sosiokulttuurisen innostamisen toiminnan
kaikki vaateet eivat olisi tayttyneet kehittamistehtavassa, voidaan tyo silti n&hdé arvok-

kaana yrityksena luoda kaytantéa hajanaisten teorioiden valilla.
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Yhteis@sosiaalitytn projektimuotoisuus on haaste tiedon kumuloitumisen ja jatkuvan toi-
minnan kannalta (Roivainen 2016b: 112). Myds opinnaytetyoni kehitystehtava jai tal-
laiseksi lyhytaikaiseksi toiminnaksi. Toisaalta pienet, hyvéksi havaitut toimintamallit saat-
tavat laajentua suuremmiksi kaytannoiksi, mikali niiden kehittamistéa jatketaan. Yhtei-
sososiaalitydn on muututtava jatkuvasti muun maailman mukana, seka oltava itse muut-
tamassa sita. Vanhoja kaytanteita ei siis kannata vain toistaa vuodesta toiseen sellaise-

naan, vaan kokeilla rohkeasti uusia asioita.

Osallistumisen esteita loytyy aina, vaikka toiminta itsesséén koettaisiinkin mielenkiin-
toiseksi. Yksil6llisia vaikeuksia osallistua toimintaan voidaan helpottaa esimerkiksi pita-
malla toiminta vapaaehtoisena ja maksuttomana, niin kuin tassa kehittamistehtavassa.
Paikallisia asukkaita olisi voinut lahestyd myos henkilokohtaisesti suunnitteluryhmésta
kertoen ja tukea heita ottamaan osaa projektiin. Toiminnan esteena on kuitenkin valitet-
tavan usein my0s kaupungin asettamia ehtoja ja maarayksia, jotka eivat edista alueen
kehittamista asukaslahtoisesti. Naita esteita voivat olla esimerkiksi lupa-asiat, rahoituk-
sen puute, byrokratia, asenneilmapiiri ja sopivan tilan puute (Oulu 2014: 9). Uutis- ja
ajankohtaispalvelu Kioskin toimittaja Jaakko Keso pyrki selvittamaan, miksi Hakaniemen
tyhjaa tilaa tdynné olevaan metrohalliin ei voi kokoontua oleskelemaan. Kaupungin eri-
tyisluvalla han sai jarjestaa piknikin sinne yhden paivan ajaksi. (Kioski trending: Valta-
simme metroaseman 2018.) Jos taasen asukkaat haluavat talkoovoimin maalata alikul-
kutunnelista viihtyisamman, on heidan sitouduttava maalauksen yllapitoon, miké ei asu-
kasyhdistyksille valttamatta ole realistista (Pape-Mustonen 2016). Maarayksille 16ytyy
perusteluita, mutta tarpeen olisi kartoittaa mitk& niista todella ovat olennaisia ja tehda
nakyvaksi asukkaille, milla ehdoin méaarayksia voidaan sivuuttaa. Tassa opinnaytetydssa
maaraykset koskivat nakyvasti oikeastaan vain kaupunkijuhlan jarjestdmisen yleisia
lupa-asioita. Rahoituksen puute vaikutti kuitenkin siihen, millaiseksi tyd muotoutui. Yh-
teisdjen parissa innostaminen karsii myds tietylla tapaa asenneilmapiirista, silla sen vai-
kutuksia ei ole pystytty tekemaan tarpeeksi nékyvéksi ja tdmén vuoksi tydmuotoa saate-
taan karttaa (Kurki 2008: 16).

Mikali osallistumisen esteitd on purettu tarpeeksi, mutta toiminta ei silti tavoita osallistu-
jia, on tarpeen pohtia sen hyodyllisyyttd. Taman kehittAmistehtavan perusteella on mah-
dotonta sanoa, kuinka tarkeénéa kaupunginosatapahtuman toteutumista Malmin asukkai-
den keskuudessa pidetdan. Vaikka paikallisia osallistui tapahtumaan reilusti, ei heidan
keskuudessaan ole toteutettu kattavaa kartoitusta asiasta. Olennaista olisikin I6ytaa jat-

kossa paikallisille tarkeita asioita, joita tulisi kehittéda yhteistydssa heidan kanssaan, jotta
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tavoitteet eivat niin sanotusti "valu ylhaalta alaspain” vaan ovat [&htdisin kaupunkilaisten
todellisista tarpeista. Alueellisen ja muun yhteis6jen parissa toteutettavan tyon on pyrit-
tava vastaamaan nykyajan hetkellisyyteen, spontaaniin kulttuuriin, jotta se todella palve-
lee asukkaiden toiveita (Perjantai: Hesa 2018).
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Asukastalo Malmin toimintakeskus
- Malmin paiva 2018

Malmin paivan -suunnitteluryhman innostamisen prosessin
vaiheita ja ryhman tuotannollisen tehtavan tuloksen esittely.

MAINOSTUS

100 paperista mainosta eri puolille Malmia,
Facebook, Jodel, Koillis-Helsingin paikallis-
lehti.

TAPAAMISET

Prosessin alun harjoitteet liittyvat erityisesti ryhman tutustumisen
tukemiseen ja ideoinnin kaynnistdmiseen. Tasta siirrytaan yksi-
I6iden vahvuuksien esilletuontiin ryhman jasenina toimiessa seka
kannustetaan osallistujia vastuunottoon. Lopuksi keskitytdan
itse tuotantoprosessin toimeenpanoon. Harjoitteissa on yhdis-
telty tuotannolliseen tehtavaan liittyvaa teemaa, jotta heti alusta
alkaen osallistuja herateltaisiin mielenkiintoisesti itse aiheeseen,
silla kohtuullisen tiiviin aikataulun vuoksi tapaamiset on pidettava
kompakteina seka aikaansaavina. Leikki on aikuisille oiva keino
heratella ajatuksia, luovuutta ja intoa. Ryhmalaisia voi haastaa
harjoitteilla ylittdmaan oman mukavuusalueensa, mutta talléin
harjoitusten teemaa, tarkoitusta ja purkua on mietittava tarkas-
ti. Harjoitteiden luonteesta kannattaa myés informoida osallistu-
jia etukateen. Ohjaajan rooli vaikuttaa merkittavasti sithen, miten
harjoitteet otetaan vastaan, joten ohjaajan tuleekin heittaytya roh-
keasti mukaan leikkiin.



1. TAPAAMISKERTA

Tutustumisharjoitteita
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Leikkimielinen kisailu, jossa haastatellaan
tilassa olijoita ja pyritdan loytamaan jokai-
seen bingoruutuun sopiva henkilo6. Mikali
tila on ahdas tai mukana on liikuntaesteisia
henkildita, voidaan bingoa pelata esimer-
kiksi niin, ettd jokainen ruutu kaydaan lapi
ja osallistujat viittaavat kuvauksen sopiessa
heihin itseensa. Ohjaaja jakaa puheenvuorot
ja osallistujat voivat vuorollaan kertoa jotain
lisaa aiheeseen liittyen. Ensimmainen bingon
saanut voidaan yllatykseksi palkita vaikkapa
tikkarilla.

KysymyspurkKi

Purkkiin tulostetaan valmiiksi teemaan liit-
tyvia kysymyksia, jotka paljastavat samalla
jotain osallistujista itsestaan. Purkki kierrate-
taan jokaisen kautta. Kun kaikilla on paperi
kadessa, ohjaaja aloittaa lukemalla oman ky-
symyksensa aaneen ja vastaamalla siihen.
Esimerkkeja kysymyksista: Lempipaikkasi
Malmilla? Paras tapahtuma, jossa olet ollut?
Mita nayttaisit vieraallesi Malmista?

2. TAPAAMISKERTA

Ideoinnin aloitus

Maahan rajataan Suomen tai paakaupun-
kiseudun kartta ja osallistujille selostetaan,
missa ilmansuunnat sijaitsevat. Osallistujat
likkuvat kartalla leikin my6ta kulloinkin kasi-
teltdvan aihepiirin mukaan. Leikin avulla voi-
daan kayda lapi esimerkiksi mista osallistujat
ovat kotoisin, heidan suosikkikaupunkejaan
Suomessa ja mihin he haluaisivat matkustaa.
Nain loydetaan seka ryhmalaisia yhdistavia
etta erottavia tekijoitd. Ohjaaja voi heratella
osallistujia pohtimaan positiivisia puolia eri
alueista, jotta samalla saadaan kartoitettua
osallistujien kiinnostuksenkohteita.

Ideoinnin aloitus

Kootaan ajatuksia ja toiveita Malmista leik-
kaamalla, liimaamalla ja piirtamalla yhteiselle
isolle paperille. Hahmotellaan ensin nykyista
todellisuutta ja sen jalkeen unelmia seka toi-
vottua muutosta. Puuhailun aikana ohjaaja
vetdaa keskustelua esimerkiksi Malmiin liit-
tyen, mikali sita ei synny itsestaan.

Tapaamiskerralla aloitetaan Malmin tdmanhet-
kisen tilanteen kartoitus ja viritelldan osallistujia
alheeseen. Aivoriihiharjoituksien etuna on, etta
niissa paastaan tuomaan esiin ajatuksia ilman
suurta ennakkosensuuria, koska pelkoa idean
torppaamisesta suoraan ei ole. Se tarjoaa tilai-
suuden saada aanensa kuuluviin myoés ujoimmil-
le osallistujille. Aivoriihitydskentelyssa osallistu-
jat voivat inspiroitua muiden ideoista.

Pyydetaan osallistujia ottamaan seuraaval-
le kerralle kuva suosikkiasiastaan Malmilla
seka kuva jostain, joka kaipaisi muutosta.
Pohditaan yhdessa seuraavalla kerralla kuvi-
en avulla, voimmeko me vaikuttaa jollain ta-
valla asioiden nykytilanteeseen Malmin pai-
van toiminnan kautta.
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Malmikavely

Aivoriihityoskentely 2

3. TAPAAMISKERTA

Vastuunjako ja omien vahvuuksien esiintuonti

Harjoituksen tarkoitus on heratella osallistujia hyédyntamaan juuri hei-
dan kyvykkyyttaan tapahtuman toteuttamisessa ja tehda tehtavanjaosta
mielekkaampaa.

Vahvuusharjoitus

LOPUT TAPAAMISKERRAT

Tuotannollisen tehtédvéan toteutus. Ohjaaja auttaa ryh-
maa tavoitteiden toteuttamisessa ja huolehtii hyvasta
ryhmahengesta.
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