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palvelua. Samalla tutkittiin tallaisen liiketoimiam kannattavuutta valitulla maantieteellisella

eella. Tutkimuksen tulokset esitetddn esimerkiigsen liikketoimintasuunnitelman muodos
Yleisena tavoitteena on myos loytad uusia kannattenkeinoja hiljenevalle maaseudulle pe
teisen maa- ja metséatalouden rinnalle. Tutkijatt@sia vaihtoehto oli tutkimuksen esimerkkiy
tyksen toimiala kotimaisen uusiutuvan energialdmtbankinnassa. Metsatalouden sivutuott
saatavista hakkutahteista sek& nuorien metsierehangpuusta valmistettava metsahake on

mainen uusiutuva ja puhdas energialdhde, joka fsédmen energiapoliittista omavaraisuutta
alueellista tydllisyytta.
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1 JOHDANTO

1.1  Alkusanat opinnaytetydlle

Opinnaytetyoni aihe on perdisin omasta mielenkigtaini metsataloutta ja maaseutua
kohtaan. Toisaalta puun kayttdminen energiakshamskunnan vanhimpia keksinto-
j&, jo esi-isamme ovat kayttdneet puuta lAmmonhiota. Nykypdivand puhutaan
paljon myds kalliista energiasta, nykyihminen kagttunsaasti energiaa lammaontuot-
tamiseen, likkumiseen ja ruuan valmistamiseenk&ailiséksi ihnmisen taytyy tyollis-
taad itsensa, jotta hanella on varaa tahan kayttésddénergiaan. Naista elementeista

rakentuu aihe tutkimukselle.

Olen kotoisin Koillis-Savosta, muuttotappiolliseskaavin kunnasta. Kaotitilallani
Koivuma&ella on harjoitettu maanviljelysta jo viiddés sukupolvessa, viimeisimméan
sukuselvityksen mukaan 1690-luvulta lahtien. Taratkumo tosin on paattynyt
maanviljelyn ja karjankasvatuksen osalta vuonnab1®J-lainsaadannon takia tilan
nykyiset omistajat, omat vanhempani, kokivat maatdén kannattamattomaksi sil-
loisessa muodossaan. Tilan pellot metsitettiin, kvapeltojen viljely lopetettiin ja
karja myytiin teurastamoon. Tilalla harjoitetaanky@an ainoastaan metsataloutta,

seka viljan ja kasvisten viljelya omaan kayttoon.

Isani tyollisti itsensd maatalouden loputtua yksiittdjana, tehden koneurakointia
maataloustraktorilla (lumien aurausta ja puiden sélatljetusta) sekéa kenttasirkke-
liurakointia (lautojen ja lankkujen sahausta) omdlirrettavalla sirkkelillaan lahialu-

eilla. Isani lopetti urakoinnin vuonna 2001 jaatyésairaselakkeelle selka- ja sy-
danongelmien takia. Isani oli ennattanyt hankkiasren kuluessa useita metsatiloja
kotitilan lisdksi. Naista tiloista muodostunut teilsadan hehtaarin metsatilakokonai-
suus siirrettiin osittain minun ja veljeni nimiiregalla 2009. Mina ja veljeni perus-
timme metsayhtyman, joka hallinnoi yhteisomistuksekotitiaamme seka muita sii-

hen liitettyja metsatiloja.

Osittain historian velvoittamana seka osittain on@oudellisen panostuksen takia
metsatalous kiinnostaa minua suuresti. Nykytilasgaeolen niin kutsuttu kaupunki-

laismetsanomistaja, joka kaupungista kasin hoitats@sijoitustaan tai hankkii met-



sanhoitopalvelut ostopalveluna. Kuitenkin jossareessa elamaa saattaa olla edessa
tilanne, jossa olen palaamassa takaisin kotithaldsumaan, ja talloin itsensa tyollis-
taminen tulisi ongelmaksi pienessa maalaiskunnaseelta ei valttamatta 10ytyisi
oman alan tyopaikkoja. Tama dilemma on ehka summoittaja opinnaytetyolleni.
Kyseiseen ongelmaan haen tassé opinnaytetyosskaista ja esitan toteutuskelpoi-

sen suunnitelman tydllistaa itse itseni puuenergemkinnan ja tuotannon parissa.

1.2 Tutkimustavoite

Opinnaytetyon yleisena tavoitteena on loytaa hijjesille maaseudulle uusia keinoa
tyollistdd ihmisid ja sita kautta pitdéa myos Suomeamseutu elinvoimaisena. Varsi-
nainen maanviljely ja karjatalous eivat nykymuo@assole kannattavia Suomen var-
sin karussa ilmastossa, joten uusia toimintavaltige tulisi kehittdd. Tassa tutki-
muksessa perehdytaan ainoastaan yhteen vaihtoeletoengiapuu / puuhakeyrittami-
seen. Puuhake maéaritellaan tasséa tutkimuksessa (puulgjista riippumatta) osista
(latvus, oksat, neulaset, muut rungon osat ja kkrmekaanisesti tehtavaksi hakkeek-

Si.

Tutkimuksen keskeisia kasitteitd ovat yrityksenmioitaymparistd, maaseutuyritta-
jyys, puuenergia ja puuhake. Tutkimuksen teoriadeasia kasitellaan yleisella tasolla
puuenergiaa ja sen osuutta Suomen energian tusisap® energiapolitikassa. Tut-
kimuksessa energiapuu kasitetddn lampdvoimalaldytikelpaavana puuhakkeen
raaka-aineena. Tassa tutkimuksessa jatetddn huoattai puun pienkaytté energia-

l&ahteend, tarkoittaen kotitalouksien kayttamiatpplita, klapeja ja halkoja.

Taman tutkimuksen tarkeimpéna tavoitteena on kkitetutkia, kuinka kannattavaa
energiapuun, tarkemmin puuhakkeen hankinta ja tbotan nykyisessé laajuudessaan
Koillis-Savon alueella. Tarkoituksena on tutkia kteellisen pienen haketusyrityksen
perustamisen mahdollisuuksia ja tallaisen yritykg@minnan kannattavuutta kysei-
sella alueella. Onko tallainen liiketoiminta pktyksen mittakaavassa liiketaloudelli-
sesti kannattavaa kyseesséa olevalla alueella? iamoatta tutkittaessa on tavoittee-
na esittaé erilaisia hakkeen tuotantomenetelmié setannon logistiikan vaihtoehto-
ja ja loytaa naitten pohjalta case - tapaukserykgélle sopivimmat ratkaisut tuotan-

toon.



1.3 Tutkimusmenetelmat

Tutkimus suoritetaan kvalitatiivisena eli laadwdis tutkimuksena. Taman tutkimus-
menetelman valitseminen kvantitatiivisen eli mdé@h tutkimuksen sijaan, on hyvin
selked tutkimuksen aiheen ndkdkulman ja tulostetystavan (liiketoimintasuunni-
telma) takia. (Eskola & Suoranta 2000, s. 13)

Tutkimuksessa kerataan ja kasitellaan jo olemaksa® ja julkaistua aineistoa. Paa-
asiallisesti aineisto on kirjallista (kirjallisuugilkaisut, alan aikakausilehdet ja Inter-
net), muuta aineistoa on keratty jonkin verran itsvainnoimalla ja epavirallisia
haastatteluja ja kyselyja tekemalla. Nain ollelkitatista on helppo luonnehtia kirjoi-
tuspoytatutkimukseksi, koska paaasiallisesti teetmgnkintaan toisen kaden lahteista
(kirjallisuus) ja havainnointi ja haastattelut (k&tutkimus) ovat pienemmassa roolis-
sa (Routio 2005).

Tutkimuksessa kaytettdvaa aineistoa ovat suomalaisttsataloutta, puunkayttoa
energialahteena ja yritystoimintaa kasittelevakset Liséksi tutkimuksessa hyddyn-
netdan runsaasti erilaisien organisaatioiden jgystgn Internet-sivustoja. Internetin
runsas kaytto tiedon hankinnassa selittyy puuea&aigin lyhyella historialla, kirjallis-
ta julkaistua materiaalia on varsin vahan. Metsdtsh kasittelevia aikakausilehtia
kaytetdan myos aineistona. Osa aineistoa on metadlikuutta koskien laadullista
tutkimusta. Tutkimuksen yhten& osana oleva casa késittdad liikketoimintasuunni-
telman pienelle haketusyritykselle, on vaatinuteatoon liitettdvaksi myds liiketoi-

mintasuunnitelman laatimista kasittelevia teoksia.

Omaa havainnointia tutkimukseen tulee tutkimuksskijdn eli tutkijan omasta ase-
masta metsanomistajana ja metsatalouden harjoiitajeutkijan lahipiirin kokemus
kone- ja metsatalousyrittdjyydesta helpottaa tatkipavainnointia seka mahdollistaa

alan asiantuntijoiden mielipiteiden kuulemisen tokksen aikana.

Aineiston pohjalta tutkimuksessa on tarkoitus asailya ja yhdistell& aineiston tieto-
ja, ja muodostaa johtopaatokset ndiden pohjaltaantiociden sen, etta tutkimuksen
aineistossa on paljon erilaisten ja eri tarkoitugpajavien organisaatioiden julkaise-
maa materiaalia, on tarke&a miettia aineistojen tedusitta ja yleistettavyytta. (Eskola
& Suoranta 2000, s. 64)



1.4  Opinnaytetyon rakenne

Opinnayte rakentuu johdantokappaleesta ja seitgénp@giluvusta. Johdannossa ker-
rotaan lahtétilanne opinnaytetyélle, opinnaytetyémoitteet sekd kaytetyt menetel-
mat. Johdanto sisaltyy myds perustiedot tutkimulesamerkkiyrityksesta VH — Hake
Oy:sta.

Luvut 2 — 6 sisaltavat opinnaytetyon teoriaosuu@eviitekehyksen. Teoriaosuus ké-
sittéda luvut likketoimintasuunnitelmasta, yrityksemmintaymparistosta, puun kaytos-
ta energialahteena, hakkeen tuotannosta sekda mankkista. Teoriaosuudessa lah-
teind on kaytetty kirjallisuutta, séhkdisia lahdesteka tutkijan omia havaintoja. Luku
7 kasittaa tutkijan tekeman liiketoimintasuunnitaimtutkimuksen esimerkkiyrityksel-
le. Liiketoimintasuunnitelman viitekehys pohjautlukuihin 2 — 6. Luku 7 sisaltaa
myos esimerkkiyrityksen perustamislaskelmat. Lukkio8oaa opinnaytetyon teorian
ja empiriaosuuden tutkimuksen johtopaatoksiin. @aytetyd paattyy kaytettyihin

lahteisiin.

1.5 Opinnaytetyon esimerkkiyritys VH — Hake Oy

Opinnaytetyossa tutkitaan hakeyrittamista VH — H&ke — nimisen kuvitteellisen
yrityksen kannalta. Yritys on aloitusvaiheen yrjtyska aloittaa toimintansa vuonna
2010. Yrityksen perustajat ovat kaksi kaavilaistijesta, jotka perustavat hakeyrityk-
sen, jonka toimialana on energiapuun hankinta jgntayampaoyrittajille, haketuspal-
velu ja kuljetuspalvelu omalla kalustolla. VH — Haly tydllistdd kahden yrittdjan
lisdksi muutaman ulkopuolisen tyéntekijan lahinedankiaikoina. Toiminta-alueena

on Koillis — Savo ja lahialueet.

Opinnaytetydssa esitetaan yrityksen liiketoiminthim@osessikaaviona ja laskelmia
yrityksen perustamisvaiheen investoinneista, paaotageesta, kuluista seka myyn-
tibudjetista ensimmaiselle toimintavuodelle. Kailkkiella mainitut ovat tutkijan itsen-

sa tekemia ja arvioimia. Tarkoituksena esittaa roflisdtnman realistinen arvio ilman

erillisten tarjousten pyytamisté kalustosta, eregygusta tai hakkeen myynnista. Esi-
merkkiyrityksen liiketoimintamallin toteuttaminerait&nntsséa ei ole talla hetkella
ajankohtainen tutkijan itsensa kohdalla. Tutkimugiten pohjaa todellisuuteen, vaik-

ka kaytetyt arvot ja hinnat ovat lahella todellisia



2 ALOITTAVAN HAKEYRITTAJAN LIIKETOIMINTASUUNNITELMA

Liiketoimintasuunnitelma on tarkea valine yritystonnan kehittamisessa. Liiketoi-
mintasuunnitelmassa yrittdja jasentelee olemassaoltai perustamisvaiheen yrityk-
sen toimintaa, mahdollisuuksia, liikeideaa ynnatmyrityksen perusvalintoja. Liike-
toimintasuunnitelma on yleensa kirjallinen dokuntienota kaytetddn joko yrityksen
sisélla oman toiminnan hahmottamiseen ja kehitt@emsai ulkopuolisten sidosryh-

mien vakuuttamiseen esimerkiksi rahoitusta hakiggstkamaki 2001)

Liiketoimintasuunnitelmassa kasitelladn yrityksanyyittdjien taustatiedot, yrityksen
likeidea, toimintaympaéristo ja kilpailijat, tuotaan ja logistiikan ratkaisuja, rahoitus-
ja taloussuunnittelua seka lopuksi kokoavasti SWOdnalyysi. Opinnaytetyon tuo-
toksena oleva esimerkkiyrityksen liiketoimintasuti@iman malli mukailee Pitkama-
en (2001) pk-yrityksen liiketoimintasuunnitelman Ih@apienin muutoksin. Liiketoi-
mintasuunnitelma aloittaa kasittelyn yrityksen diiteasta, seka muista yrityksen stra-
tegisista valinnoista, ja sen jalkeen Pitkamaenim@001) mukaisesti analysoi yri-
tyksen toimintaymparistda. Toimintaympariston asalgtia seuraa kuvaus hakeyri-
tyksen tuotannon ja logistiikan valinnoista, polen [&hinnd taman tutkimuksen
raportin kappaleisiin 4 ja 5. Liiketoimintasuunmtit@an osio Rahoitus- ja taloussuun-
nittelu pohjautuu Sutisen ja Viklundin (2004, s- 85) perustettavan yrityksen kan-
nattavuuslaskennan malliin. Liiketoimintasuunniteimpaéattavd SWOT — analyysi on
vuorostaan Pitkamaen (2001) liiketoimintasuunnitgirmallista.

Liiketoimintasuunnitelmassa on tehty muutamia pealistoja: yritystd kasitellaén

osakeyhtiond, mika vaikuttaa mm. laskelmien versdgk, toisena valintana on ar-
vonlisaverotuksen laskelmissa huomioimatta jatt@&minLiiketoimintasuunnitelma,

kuten aikaisemmin kerrottu, on kuvitteellinen, gndehtava konkretisoida tutkimuk-
sen arviota energiapuun ymparille sijoittuvan liddeninnan kannattavuudesta ja
mahdollisuuksista. Yrityksen, ja sen yrittgjienydtatiedot tosin ovat l&hes realistisia.
Liiketoimintasuunnitelman on tarkoitus olla esitgkgan mahdollisimman totuuden-
mukainen ja kaytannonlaheinen. Tarkoituksena otoktaa yrityksen menestysteki-
joita, vahvuuksia ja heikkouksia (Pitkamaki 20019k Liiketoimintasuunnitelma on

perustamisvaiheen nédkdkulmasta, ja esimerkiksielaskt ovat perustamamisvaiheen
seka ensimmaisen toimintavuoden budjetointeja. dtonetien rahoitusta tutkiessa ei
ole huomioitu mahdolliset yrityksen perustamiseaatavia tukia tai pagdomalainoja.
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3 ALOITTAVAN PK- YRITYKSEN TOIMINTAYMPARISTO

3.1  Yrityksen toimintaymparisto

Kun yrittdja lahtee perustamaan yritystoimintaa, idmen huomioitava se tosiasia,
ettei hanen yrityksensa ja sen toiminta ole koska#enkaan muusta maailmasta eril-
listd. Yritys on aina vuorovaikutuksessa ymparistbRanssa. Ymparisté muodostaa
kysynnan yrityksen tuotteille tai palveluille, ji&skautta tulon yrittdjalle. Toisaalta
ymparistd asettaa rajat yrityksen toiminnalle. \waikutus toimii myds toiseen
suuntaan: yrityksella on tyollistava vaikutus ymptionsa. Yritys tuo tuloja ympaéris-

tolleen, mm. verotuloina. (Sutinen & Viklund 2034,9)

Yrityksen toimintaymparistostad puhuttaessa tehddéensa erottelu yrityksen ulkoi-
seen seka sisaiseen toimintaymparistoon. Ulkoiseilaintaymparistolla tarkoitetaan
yrityksen ulkopuolisia tekij6itd, joihin yritys gpaasaantoisesti pysty itse vaikutta-
maan. Naita voivat olla muun muassa kysynta, Kipg yhteiskunnalliset tekijat.
Yrityksen sisdaisella toimintaymparistolla ymmaréidyrityksen omat toimintaan vai-
kuttavat tekijat, esimerkiksi liike-idea, henkildgfa yrityksen omat visiot ja toimin-

tamallit.

Yritystoimintaa perustettaessa on tarkeaa loytaarmartaa yrityksen keskeisimmaét
toimintaympariston tekijat, joilla on vaikutustaityksen toimintaan. Sutinen ja Vik-

lund (2004) listaavat yritystoiminnan perustekigiikiisi tekijaa.

- Kuluttajien tarpeet
- Kysynta

- Kilpailu

- Voitto

- Jatkuvuus

Nailla perustekijoilla on vahva sidonnaisuus, lilagsa hierarkkisessa jarjestyksessa.
Nama perustekijat mahdollistavat yritystoiminnamestymisen, ja naita perustekijoi-
ta tulisi arvioida ja tutkia yrityksen perustamideannalta, mika on tutkimuksen tavoi-

te.
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3.2  Toimintaymparistdn arviointi

Tutkimuksessa tarkastellaan aloittavan yrityksemitttaa, joten toimintaympéariston
arviointi perustuu yrityksen aloitusvaiheeseenk&riaki (2001) nimeaa kuusi osa-
aluetta yrityksen toimintaympaériston arviointiiroirniala, kilpailutilanne, asiakkaat,
tavaroiden toimittajat, yhteiskunnalliset tekijatmuut sidosryhmat.

Yrityksen toimialaa arvioitaessa tulee huomioidderu yrityksen asema toimialalla ja
toimialan reagointi tulokkaaseen. Myds toimialamheamaarittédd, kuinka helppoa ja
sujuvaa uuden yrityksen on tulla mukaan toimialalasvava ala mahdollistaa tilan

uudellekin yrittajalle.

Toimialan kilpailutilanteeseen vaikuttaa yritykserahdollinen kilpailuetu. Yrityksen

asema tulee tunnistaa, ja l0ytaa sieltd menestpmis@adittavat tekijat. Aloittava

yritys harvoin saa absoluuttista kilpailuetua eskiksi alemmilla tuotantokustannuk-
silla, kilpailijoihinsa nahden. Uuden yrityksen galiluetu voi syntya esimerkiksi oi-
valtavasta logistisesta ratkaisusta, joka mahdadiguotteiden nopean toimituksen
asiakkaille. (Pitkdmé&ki 2001).

Uusi yritys joutuu miettimaan, miksi asiakkaat teiieostopaatoksensa. On loydettava
yritykselle soveliaat asiakkaat, ja sopiva asiakaslan laajuus. Varsinkin pienyritys
ei valttamatta pysty palvelemaan resursseillaakki@imahdollisia asiakkaita (Pitka-
maki 2001).

Yrityksen hankinnat (tuotteet tai palvelut) ovat amsansa yrityksen menestysta.
Mahdolliset alihankkijat ovat tarkeé yrityksen ssdgnma, koska verkostoituminen ja
alihankkijoiden kayttaminen mahdollistaa omaan Wittietoimintaan sen kehittami-

seen keskittymisen. (PitkAméaki 2001).

Yhteiskunnallisiin tekijoihin uudella yrittajallanoyleensa kaikista vahiten omaa vai-
kutusmahdollisuutta. Yleinen teknologian muutosetagrgiapoliittiset muutokset voi-

vat jopa sytda koko toimialan mahdollisuuksiapénvastoin parantaa niita.
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Viimeisena osa-alueena Pitkamaki (2001) nimeaa rsidosryhmat. Naihin nimetaan
yrityksen henkilosto, johto, omistajat, valtio jarknat. Jokaisella sidosryhmalla on

omat odotuksensa yritykselta.

Taman tutkimuksen liiketoimintasuunnitelma—caseanvalittu edelld mainittu Pit-
kdméen tarkastelukanta uuden yrityksen toimintayisgiin arviointiin. Tarkoitukse-
na on esittdd tutkittavan kuvitteellisen yrityksemmintaympariston tarkastelu siis

ainoastaan yhden mallin mukaisesti.

3.3  Maaseutu yrityksen toimintaymparistona

3.3.1 Maaseudun maaritelma

Tilastokeskus (2008) méaarittelee ns. suppean maasédritelman mukaan maaseu-
duksi haja-asutusalueet ja alle 500 asukkaan tadjdvtaaseutu on siis alue kaupun-
kien ulkopuolella, tama merkitsee vahemman ihnssiké pidempia valimatkoja kuin
kaupungissa, mitkd ovatkin maaseudun tunnusmerkkejtystoiminnan kannalta se
tarkoittaa lahes aina vahan asiakkaita sek& karkeistannuksia. Maaseudulta saa-

daan tosin alkutuotantoon tarvittavia raaka-aineita

Maaseutu jaetaan maaseutupolitikassa kolmeelyypiin, mika tunnetaan maaseu-
dun kolmijakona (Tilastokeskus 2008). Tama allavalmottelu perustuu muun muas-

sa asuttujen nelidkilometrien sek& alkutuotannanuteen ja huoltosuhteeseen.

- Harvaanasuttu maaseutu
- Ydinmaaseutu

- Kaupunkien laheinen maaseutu

Edella mainituissa kolmessa eri maaseututyypissikeshorakenteet ovat erilaisia.
Harvaanasutulla maaseudulla alkutuotannon elink&wnat hallitsevia, nykydan myoés
matkailu kasvattaa osuuttaan. Yleisella tasollanpaset palkkatyémahdollisuudet
ovat varsin heikot. Ongelmina nailla alueilla orrkem tyottomyysaste, pitkat vali-
matkat, vahaiset julkiset palvelut ja miesvoitteingiestd naisten poismuutosta johtu-

en. Talla alueella suomalaisia asuu noin 300 000.
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Ydinmaaseudulla suomalaisia asuu noin 400 000e T@ipille ominaista teollisuuden
elinkeinojen merkittdva osuus, kuten myos julkisa@veluja on runsaasti valimatko-
jen ollessa pienemmat. Kolmas tyyppi, kaupunkidreilden maaseutu, on hyvien lii-
kenneyhteyksien aluetta, kaupunkikeskuksien lalgsisyahdollistaa palkkatyon ih-
misille. Teollisuutta ja yrityksid on runsaasti.Uk&aita tAman tyypin alueilla on noin
500 000. Kaiken kaikkiaan maaseuduksi luokitelbudlueilla asuu Suomessa yli mil-

joona ihmista.

3.3.2 Yritystoiminta maaseudulla

Yritystoiminta maaseudulla koostuu periaatteessaosgsta perustekijoistd (Sutinen &
Viklund 2004, s. 13) kuin kaupungissakin. Inmisilia samat perustarpeet. Yrityksen
tuotteilla taytyy olla riittava kysynta, jotta veyntya taloudellista voittoa ja yritystoi-

minta sailyttaé jatkuvuutensa.

Tilastokeskuksen tilastojen (2003) mukaan maaséagtitysten koot ovat pienempia
kuin asutuskeskuksissa. Tama johtuu pienyrittajgtéesimerkiksi koneurakoinnin ja
maatalouden parissa. Perinteisesti maaseudullatdiikinta ymmarretaan pelkaksi
maa- ja metsatalouden harjoittamiseksi, mutta ngkyédaatalouden véhetessa Suo-
messa, alkaa uusia aloja syntya myos maaseududlatilst ovat muuttuneet pienyri-
tyksiksi, kun maatalouden rinnalle on syntynyt rauiiketoimintoja. Maaseudulla
alkutuotanto on edelleen merkittavin elinkeino, tawgsimerkiksi matkailu kasvattaa
koko ajan osuutta. (MMM 2010.)

Maaseutuyrityksen erityispiirteitd ovat pieni koksyuntautuminen paikallismarkki-

noille ja pitkalle erikoistuminen. Erikoistumineapahtuu usein aloille, joissa markki-
nat maaraytyvat sijainnin, erityisolojen tai muutemkalien tekijoiden mukaan. Useat
maaseutuyritykset ovat myds monialaisia. Vuodenajheuttavat vaihtelua kysyn-

tdan, ja hiljaisempana vuodenaikana lisdtuloja ankhitava muualta. Esimerkiksi

perinteinen maatalousyrittaja voi suorittaa talvisnokkitalkkaritoimintaa. Maaseu-

dulla asiakkaat ovat usein lahella ja asiakastunsewahvaa. Maaseudulla myds ver-
kostoituminen on suuri osa yritystoimintaa. (Hel&k2001.)
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3.4  Kaoillis-Savo yrityksen toimintaymparistona

Koillis- Savo muodostuu Pohjois- Savon viidestésithmista kunnista ja kaupungis-
ta. Alueella sijaitsevat Kaavin, Rautavaaran jasiuemen kunnat seka Juankosken ja
Nilsid kaupungit. Namé kolme edella mainittu kunteat kaikki alle 5 000 asukkaan
kuntia. Nilsian ja Juankosken kaupungit ovat molenhmoin 10 000 asukkaan kau-
punkeja. Naista viidesta ainoastaan Juankoski o@ritelly ydinmaaseuduksi, muut

ovat maaritelty harvaan asutuksi maaseuduksi. @faHpavon TE- Keskus 2005)

Sijainniltaan Koillis-Savo on kohtalaisen syrjaindahimmat suuremmat kaupungit
Kuopio ja Joensuu ovat vajaan 100 kilometrin s&e&uopion ja Joensuun valilla
kulkeva Sininen tie tosin yhdistaa varsinkin Tuesmén, Kaavin ja Juankosken koh-
tuullisin valimatkoin palvelukeskuksiin. Varsinkiiuopion ja sen lahialueiden voi-
makas kasvaminen hyddyttaa myos Koillis-Savoa. iMens Rissalan lentokenttd, ja
sen laheisyyteen kasvava Rissalan yrityskyld, gagdin lahella Koillis-Savon aluet-
ta. On huomattava my6s Kuopion pohjoisen moottnitralmistumisen liikkenneyhte-
yksia parantava vaikutus. Pohjoinen moottoritignuatuu Toivalan ja Kuopion valille
vuonna 2014 parantaen liikenneyhteyksida Kuopiotiani ja pohjoiseen. (Pohjois-
Savon Liitto 2010)

Koillis-Savon alueella suurin teollinen keskittyrod Juankosken kaupungissa, jossa
sijaitsevat Stromsdalin kartonkitehdas seka Taimfelaperiteollisuuden suodatinkan-
kaita valmistava tehdas. Molemmat raskaan teollsnutehtaat ovat tyollistdneet
200- 350 ihmista Kaoillis-Savon alueella. Stromsalakonkurssi (Jérgensen 2008)
vuonna 2008 oli kova isku Koillis-Savon elinkeindelalle, silla 180 jai tydttomaksi
konkurssin johdosta. Konkurssipesa tosin on saanasden omistajan vuonna 2009,
kun espanjalainen Castor Plus — kartonkitehdasbnyt tehtaan ostamisesta aieso-
pimuksen, tarkoituksenaan jatkaa tuotantoa JuaeklaskMyots Tamfelt on kertonut

lomautuksista ja irtisanomisista vuoden 2009 aik@mdoussanomat 2009).

Stromsdalin tuotannon loppuminen loppuvuodesta 208&kitsi Koillis-Savolle &kil-

lisen rakennemuutoksen alueen asemaa vuosille 2@090. Valtioneuvosto myoén-
tama asema tarkoittaa miljoonia euroja lisatukesen elinkeinojen investointeihin.
Stromsdalin tehtaan 180 tyontekijan lisaksi tyot#si arvioidaan jaaneen valillisesti
100 - 200 ihmista Kaoillis-Savon alueella (Jorgen2008). Kokonaisuutena Kaoillis-
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Savon tyottomyysluvut ovat korkeat, varsinkin siti@n Kaavin ja Rautavaaran luvut

ovat Suomen korkeimpia. (Pohjois-Savon TE -keskg5®

Koillis-Savo on osa Pohjois-Savoa, jolle on laadiRohjois-Savon TE- keskuksen
(2005) toimesta Maaseutuohjelma vuosille 2007- 20E#a EU:n toimikaudella oh-

jelma tahtaa alueen elinkeinoelaman edistamisebjel@a tiivistaakin idean sanoihin
"Paikallisiin resursseihin perustuva maaseutuyrittéen”. Tahan ideaan oikeastaan

tahtaa myos opinnéaytetyon tavoite.
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4 PUU ENERGIALAHTEENA

4.1  Kotimainen uusiutuva energialahde

Puu on yksi Suomessa kaytettavista uusiutuvistegeiéhteista. Puusta saatava ener-
gia on bioenergiaa eli orgaanisten prosessiendistdf biomassasta, saatavaa energi-
aa. Muita Suomessa kéaytettavia uusiutuvia enetgeitd ovat tuuli-, aurinko- ja ve-
sienergia seka maalampd6. Uusiutuvien energialémerderkittdvimmat edut uusiu-
tumattomiin energialdhteisiin, eli fossiilisiin paineisiin, verrattuna ovat niiden
pienemmat ymparistbvaikutukset ja kestavan kehémkseriaatteisiin perustuva kayt-
t6. Varsinkin tuulivoiman ja aurinkoenergian talellshen kaytt6 Suomessa on kui-
tenkin varsin kannattamatonta talla hetkelld. Ka{sautena uusiutuvista energialah-
teistd saatava energia kattaa noin 27 % Suomenmnaud@08 kayttdmasta kokonais-
energiasta. Bioenergia edustaa lahes 90 % uusstduenergialdhteistda Suomessa.
(Tilastokeskus 2008)

Bioenergiaa tuotetaan Suomessa paddasiassa puurass@sta, turpeesta, peltojen
biomassasta seka ihmisen tuottamasta biojattekidaa tutkimuksessa tarkastelukoh-
teena on puuenergia, joten muita bioenergian l&hasiole tarkoitus kasitella tutki-
muksessa. Puuenergialla tarkoitetaan puusta taaparasta tuotettua energiaa. Puuta
voidaan kayttad energiaksi hyvin erilaisessa musatdsakkeena, pelletting, puuhiile-
na, klapeina / halkoina ja sahateollisuuden soi¢ina. Energiakaytdssa puu polte-
taan, jolloin syntyy lampd6a4, jota voidaan kaytt&lassenaan tai kayttdd sahkontuo-
tantoon. Puun lamposisaltd on selkeéasti heikomi fassiilisten polttoaineiden, joh-
tuen muun muassa puun siséltamasta vedesta. entguupolttoaineiden vesi- %
on yleensa 25- 60 % valilla (Joensuun Yliopisto@0Puupolttoaineiden osuus Suo-
men energiankulutuksesta vuonna 2008 oli 21 % gfalkeskus 2008).

Puusta tekee suositeltavan energialahteen sen distios ja ymparistoystavallisyys
(Energiateollisuus 2010). Puu paikallisena enesptalena vahentdd Suomen riippu-
vuutta tuontienergiasta, ja samalla omaa tyoll&tavaikutuksen haja-asutusalueella.
Suuri osa puuenergian raaka-aineesta saadaan eodlisédtiden sivutuotteista. Puun
hankinnan yhteydessa hakkuutéhteet ja kannot voitdakettaa polttohakkeeksi, toi-

saalta saha- ja paperiteollisuuden seka kiintdat retstemaiset sivutuotteet voidaan
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my0Os polttaa energiaksi. Suomi on puuenergian kéguellakavijamaa, puun osuus
Suomen energiantuotannossa on suurin Kkaikistageoimaista (Hanninen 1998, s.
110). Suomessa on pitkélle kehitettyd tekniikkaarpanergiakaytdssa, ja Suomessa

energiapuun saanti on turvattu.

4.2  Metséatalous energiapuun tuottajana

Metséatalous on yksi Suomen vanhimpia ja perintgginelinkeinoja. Suomi on edel-
leen varsin riippuvainen metsistddn, puutavara gsateollisuuden tuotteet ovat
Suomen tarkeimpia vientituotteita yha tana paiv&i#omalaiset talousmetsat kasva-
vat pddasiassa kuusta, méntyd ja koivua riippusmukdosuhteista. Naistd metsata-
louden tarkeimmista puulajeista korjataan puutavaeallisuuden kayttéon. Puutava-
ralajeja ovat kayton mukaan maariteltyina tukkuiti- ja energiapuu. Tukkipuu kay-
tetdan sahatavaraksi ja vanerin tuotantoon. Kutilgilytetaan kemiallisen tai mekaa-
nisen massan valmistukseen paperi- ja kartonkiseofleen. Energiapuu nimensa
mukaisesti kaytetaan energiantuotantoon. Tukkku@upuulle maksetaan parempaa
kiintokuutiometrihintaa (€/ 17, joten energiapuuksi yleensa paatyy kaikki pua- j
paperiteollisuuteen kelpaamaton puumateriaali kptenpuu, oksat, latvukset ja kan-
not. (Hanninen 1998)

Suomalainen metsétalous tuottaa talla hetkelld kailsoiudessaan yli 10 miljoonaa
kuutiota (nT) energiapuuta eli energiatuotantoon kelpaavaaipes. TAma energia-
puumaara on hyoddynnetty seka lampovoimalaitoksetha kotitalouksissa energian
tuotantoon (MTK 2010). Kuitenkin on arvioitu, etfuomessa pelkastaan metsiin jaa
vuosittain noin 30 miljoonaa kuutiometria hakkuug&ita eli oksia ja latvuksia (Han-
ninen 1998). Lukuja vertailemalla onkin selvaada @&tomessa on huomattavasti ener-
giapuureservia kayton lisddmiseen, télla hetkeiliia osa hakkuiden ja harvennusten
yhteydessa tulevasta hakkuutahteesta jad metsaa- M metsataloustuottajien Kes-
kusliitto (MTK) onkin asettanut energiastrategiaanavoitteen energiapuun talteen-
oton ja kayton lisdéamisen 25 miljoonaan kuutionnetvuioteen 2020 mennessa (MTK
2010). Muita puuenergian osuuden lisaamiseen tékitgiojekteja ja tavoitteita on
muun Energiateollisuus Ry:lla sek& Metsantutkimtsiaella (Metla). My6s moniin
alueellisiin kehitysohjelmiin bio- ja puuenergiaedamiseen on siséllytetty (Pohjois-
Savon TE - keskus 2005).
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Nykyaikaisessa puunkorjuussa hakkuukone kaataaajsiikrungon samalla kertaa
jattden oksat ja lapimitaltaan tai laadultaan tukii kuitupuuksi kelpaamattoman
puun osan metsaan. Tukkipuun latvalapimittavaatiousalilla 15-20 cm ja kuitu-

puun 6-7 cm, kaikki tatda ohuemmat puunosat jadwetis@an tai kaytetddn energia-
puuna (Metsaliitto 2010). Runkopuu yritetd&n konughteydessa mitata mahdolli-
simman tarkasti tukkipuuksi ja kuitupuuksi. Tukkimta saadaan korkein kiintokuu-
tiohinta. Nain ollen on selvaa, ettd metsanomisteluaa korjuun olevan mahdolli-

simman tarkkaa.

Korjuun jalkeen tukki- ja kuitupuut kuljetaan kotlesesti metsasta valivarastoon,
josta puut kuljetetaan paaasiallisesti maantegiskiguuden kayttéon. Tassa vaiheessa
energiapuu on yleensa jaanyt metsaan. Aikaisemassattilanteessa energiapuu on
jddnyt metsdan tai metsanomistajana on ottanugapeiuta pienkayttoon halkoina
tai klapeina. Nykyaan yha useammalla paatehakkualldarvennushakkuulla met-
sanomistaja myy myo6s hakkuutéhteet metsasta, jakmke metsayhtidlle, joka ostaa
ainespuut tai erilliselle energiapuuyhtitlle. Enapgiun ostaja kerdé& koneellisesti
hakkuutahteet seka mahdollisesti kannot maastalattaa ne lampovoimalaitoksille.
Etela-Suomen kuusikoissa tama hakkuutéahdekertymallojopa 100 kuutiometria
per hakattu hehtaari (Hanninen 1998, 110-116).

Paatehakkuiden liséksi energiapuuta saadaan nuoeesan raivauksen ja harventa-
misen yhteydessd, kun huonot ja vaaran lajin pagataan valtapuuston kasvun tiel-
td. Valtapuuston kasvu nopeutuu ja puun laatu ga&;akun metsaa raivataan oikeaan
tiheyteen ja muu pienpuu korjataan pois. Toisinosanmetsan arvo kasvaa nopeam-
min. Nuoren metsan harventaminen koneellistunmeisen kymmenen vuoden aika-
na voimakkaasti ja markkinoilla onkin koneita, jatevat erikoistuneet pienpuun kor-

jaamiseen energiapuuksi. (Hanninen 1998, s. 116} 11

Hakkuutahteen seka pienpuun keraamista tulisidigattehostaa, jotta puuenergian
kayton lisdaminen olisi mahdollista. Tassa tehts&dm avainasemassa energiapuusta
saatava hinta ja sen seuranta. Ainespuulla (ty&Kkeuitupuu) on ollut vuosikymmenia
yhtendinen kansallinen hinnanseuranta, ja puun @gyj voinut kilpailuttaa puun
ostajia vapaasti. Energiapuulla puolestaan on tiubstajia, eivatkd metsdnomistajat
kunnolla tieda oikeaa markkinahintaa myymalleenrgiapuukuutiometrille. Hinnan

tulisi olla jarkeva, jotta metsanomistajat haluawvstyda energiapuunsa, toisaalta hin-
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nan tulee olla suhteessa myos kilpaileviin energ@mihin esimerkiksi 6ljyyn. Myos
energianpuun koneellinen korjuu tulee olla riittdté@hokasta, jotta tulot kattavat kor-

juun kustannukset. (Kjellberg 2009)

4.2.1 Puuhake energialdhteena

Puuhake on monelta taholta ajateltuna hyva paiailienergialahde. Puuhake ei
energiasisalloltdan ole aivan 6ljyn tai muiden fidisten polttoaineiden tasolla. Yksi

irtokuutiometri (i-n¥) kuivaa kosteusprosentiltaan 30—40% puuhakettzenamngiasi-

salléltdan noin 0,85 MWh, joka vastaa noin 80 &ttkevytta polttodljya (Joensuun
Yliopisto 2010). Tilavuudeltaan yksi irtokuutiomielraketta on noin 400 litraa. Puu-
hake on kuitenkin kotimainen, ymparistoystavallinaruusiutuva energialdhde, ja se
syntyy tehokkaan ja nykyaikaisen metsataloudentsotteena. Hakkeen hankinta,
tuotanto ja kuljetus voimalaitoksiin tyollistavdueellisesti. Samalla hakkeen ja mui-
den kotimaisten bioenergialahteiden kayttd vahasisBuomen energiataloudellista

omavaraisuutta. (Tuovinen ja Saksa 1994)

Puuhaketta kaytetdan paaasiallisesti nykyaikaidissanergiapolttimella toimivissa
lampolaitoksissa [Ammon tuotantoon, harvemmin s@hkdtantoon. Sahkontuotan-
toon pienehkot hakevoimalaitokset soveltuvat hubnkeska pienen voimalayksikon
hyotysuhde olisi vaikea saada riittavaksi sahkdattoon. Hake ei ole koskaan tay-
sin kosteudeltaan, laadultaan eika palakooltaanogeenista, mik& vaatii automaatti-
selta polttimelta ja polttimen syoéttojarjestelmahiivdd suunnittelua ja oikeellista
kayttoa. Haketta poltetaan varsinkin isommissa opnalaitoksissa usein sekaisin
muiden biomassojen kanssa. Talla hakkeen seospioktena kayttdmisella voidaan
tasoittaan poltettavan massan kosteusprosentteampaaksi polttokattilan hyodtysuh-
detta ajatellen. (Tuovinen ja Saksa 1994)

Metsatalouden energiapuusta tehtdvan metsahakkagto lenergiantuotantoon suo-
malaisissa |amp6- ja voimalaitoksissa on yli nedin&istunut 2000 - luvulla yli nel-
jaddn miljoonan kuutiometriin vuonna 2008 (Taulukkp Taulukko kertoo, kuinka
voimakkaasti ja tasaisesti metsahakkeen kayttasaantynyt 2000 - luvulla. Vuoden
2007 johtuu paasttoikeuksien hintojen romahtamasestastokauppakauden 2005-
2007 lopulla (Alm 2009). Vuoden 2008 aikana kaytéthkemaara on energiasisallol-

td&dn noin 20 TWh. Maa- ja metsataloustuottajairklisldton (MTK) energiastrategi-
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an 2020 tavoitteena on lisatéa puupolttoaineiderit&&@®b milj. kuutioon vuoteen 2020
mennessad. Tassa tavoitteessa hakkeella on me#kittdli. Kansallisessa metsaoh-
jelmassa hakkeen kayton tavoite vuoteen 2015 meanas 15 miljoonaa kuutiota
(Alm 20009, s. 29).

Taulukko 1: Kiinteiden puupolttoaineiden kayttd [&or ja voimalaitoksissa 2000—
2008 (Alm 2009).

2000 2007 | 2008 | Muutos
1000 200812007
m?® %
10

Kayttd yhteensa 12,02 12,15 13,01 13,39 14,43 13,66 14,78 13,04 1434

Metsahake 079 09 127 172 231 261 306 266 4,03 52
Metsateollisuuden 11,04 1094 11,33 1113 11,56 10,37 11,03 10,03 951 -9
sivutuotepuu
Teollisuuden 0s4 085 079 085 098 101 05 087 076 -12
puutihdehake
Sahanpuru ja 278 218 212 225 217 1,72 169 1,71 1,61 -6
muut purut
Kuori 76 786 842 V97 838 7TF62 833 746 T,09 -9

IMuu puupoltto- 001 005 o001 003 002 00 000 000 006
aine

FPuupelletit ja 002 o002 002 002 002 004 0,03 004 005 45
-briketit
Kierratyspuu 017 022 038 053 035 065 065 031 073 136

4.2.2 Pienet hakevoimalaitokset

Puuhake sopii erinomaisesti kaytettavaksi hajatssiiieiden pieniin ja keskisuuriin
aluelampovoimalaitoksiin, kuntakeskusten lampovadamaksiin seka esim. maatilo-
jen ja kasvi- tai taimitarhojen [ampoévoimaloihinyypillisin hakekayttdinen voimalai-
tos on aluelampoévoimalaitos, kokoluokaltaan nok-01 MW. Tallainen voimalaitos
pystyy toimittamaan kaukolampdverkon pieniin kumsikuksiin. Yhden megawatin
voimalaitos pystyy lammittdm&én jopa 100 pientallaielampdélaitoksia oli vuoden
2008 lopussa jo perati 423, joista 217 oli osakéyhtai osuuskunnan hoitamia. (Alm
2009)

Hakevoimaloita suunniteltaessa on tarkedd huomib@ekeen saatavuus alueella,
koska hakkeen hankinta-alueen kasvu lisaa kuljestaknuksia, mika pienentaa hak-
keen kannattavuutta. Maatiloilla yleisin hakepoign kokoluokka on 30 - 300 kW,

jolloin maatila yleensa saa tarvittavan hakkeen siemanetsasta ja nain ollen omava-

rainen energian suhteen. Pientalon lammittamiseen20 kW:n hakepoltin. Kuvassa
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1 nékyy 60 - 400 kW - teholuokissa saatava olevai®ant - [ampokeskus, joka so-
veltuu esim. maatiloille. Tallainen valmiina toimitu lAmpokeskus on helppokayttoi-
nen ja kilpailee oljylampokeskusten kanssa (Megakog 2010).

Kuva 1. MaxiCont-lampdkeskus (Megakone Oy 2010).

Metsdhakkeen kayton lisddmista ajatellen juuraisdit pienehkot hakevoimalat ovat
avainasemassa. Niilla saadaan kustannussaastadjdlé&ga yrittdjille [Ammityksessa,
ja alueellisesti ja ekologisesti kestava ratkaésuarhitykseen. Tutkimuksen tarkastelu-
alueella, Koillis-Savossa, Kaavin ja Tuusniemenrkssa on aluelampdévoimalaitok-
set, Kaavilla 2 MW ja 1,5 MW lampdvoimalat. NailEmpovoimaloilla mahdolliste-
taan kaukolampoverkko kunnan rakennuksille, liiketistoille seka kiinteistoyhtioil-
le. Juankoskella on suurempi 15 MW biolampdvoimataijoka on rakennettu 2006
Stromsdalin kartonkitehtaat yhteyteen. Nama kolé@mpdvoimayksikkda tuottavat
lampoa tuhansien ihmisten kayttoon Koillis-Savogsayollistavat lukuisia ihmisia
alueella.
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5 METSAHAKKEEN TUOTANTO

5.1  Yritystoiminta hakkeen tuotannon ymparilla

Tassa kappaleessa 4 tutkitaan hakeyrityksen haskirtuotantoa, logistiikkaa ja
myyntid. Tarkoituksena on selventdd metsahakkeekiftaketju ja materiaalivirta
metsasta lammoksi loppukayttajélle. Samalla onoituk esitella perinteisen hakeyri-

tyksen liiketoimintamalli ja liikeidea.

Jokainen yrittgjan tarvitsee maaritella oman lideginsa, mik&d mahdollistaa yrittajan
omien ajatusten analysoinnin loogisuuden kann&lgamalla yrittdja joutuu kdymaan
ajatuksiaan tarkemmin lapi ja perustelemaan aj&akstselleen. Liikeideaa tarvitaan
myo0s yrittdjan ulkoisten sidosryhmia varten, sitldestointeja rahoittaessaan rahoitta-
jat haluavat kuulla jotain konkreettista yrittajajatuksista. Yrittdjan tulee pystya pe-
rustelemaan ja esittamaan ideansa toimivuus janpaédi myos ulkopuolisille tahoil-
le. (Sutinen & Viklund 2004, s. 68)

Yleensa liikeidea yksinkertaistetaan kolmeen kygygeen: Mita? Kenelle? Miten?
(Sutinen & Viklund 2004, s. 69) Esitysmuotona vibaanyos liikeidean pilkkominen

yrityksen markkinoihin, tuotteisiin ja tapaan toan{Tydvoima- ja elinkeinokeskus
2006, s.11). Liikeideaan tiivistyy yrittdjan idediSneksestd”. Liikeideassa yrittaja
maarittad, mita tuotteita tai palveluita aikoo a#aj valitsemilleen asiakkaille, ja milla
keinoin ndma seikat mahdollistetaan. Kun yrittafy kaitd asioita lapi mielessdén
muodostaessaan liikeideaa, on mahdollista I6yt&auajatuksia ja tilaisuuksia me-

nestya yrittajana.

Hakeyritystd perustettaessa yrittdjan tulee séBitja maarittdda oma markkina-
alueensa, jotta energiapuun hankinta on sujuvhaakieelle I6ytyy ostajia. Maantie-
teellinen toiminta-alue syrjaisellda seudulla mdaétusein myds mahdolliset yhteis-
tyokumppanit hankinnan yhteydessa esimerkiksi pagolyrittdjat ja alueelliset
lampdolaitokset. Hakkeen tuotannossa kuljetusmaikat keskeisessa osassa toimin-
nan kannattavuuden kannalta, joten hakeyritykséminta-alue taytyy usein rajata
lampolaitoksien mukaan. Tuotannon logistisilla eégkilla pystytaan vaikuttamaan

suoraan tuotteen, eli hakkeen, laatuun ja kostesspttiin. Hakeyrittamisessa yrityk-
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sen tuote voi olla valmis, kayttopaikalle toimitetpuuhake tai haketuspalvelu esi-
merkiksi maatiloille. Hakeyrityksen liikeideaan vkuulua myds energiapuun ostoa
metsanomistajilta tai pelkéastaan haketusurakoihteemn metsanhoitoyhdistykselle.
Kaaviossa 1 on esitetty prosessikaaviona, kuinkandgtetyon esimerkkiyrityksen

liketoiminta-alue on rajattu energiapuun ostoorhgketukseen ja hakkeen jakeluun
loppukayttdjille eli lampolaitoksille. Samassa kiaaga on rajattu hakkeen metsakor-

juu ja — kuljetus alihankinnaksi alueen metsakoitigyitle.

Kaavio 1 esittdaa hakkeen tuotannon osaprosesgagtinina aina energiapuusta ener-
gian loppukayttgjille. Kahdeksasta osaprosessiata kolme kuuluu tdmén esimerk-
kiyrityksen ydinliiketoiminta-alueeseen. Kaaviorioggtusarvolla tarkoitetaan osapro-
sessin eri tuotannontekijoiden aiheuttamaan arvosue Tassa kaaviossa jalostusar-
vot ovat tutkimuksen tekijan itsensa arvioimat. d&ssikaavion esitysta voitaisiin kut-
sua myos arvoketjuksi. Tata arvoketjua voitaisiytkaa esimerkiksi hakkeen hinnoit-

telun apuna.

HAKKEEN TUOTANNON PROSESSIKAAVIO

(kuvitteellinen hakeyritys)

PROSESSI
(JALOS TUS ARVO) / ™
Raaka-aine Erfe‘fg:ﬁépuun Korjuu Warastointi [ Haket Hakkeen oo
) aketus il Poltto Lampd
(Energiapuu) ':> osto E> I Kuljetus '::> ‘ / Kuivaus ':> [ ’:} toimitus ':} =
JAD JAs JAZS JA G0 JAZO JA 80 JA 95 JA 100
Energiapuun korjuu ja metsakuljetus
ostetaan alihankintana koneyrittajilta
S s Alihankinta ei sido p&aomia korjuu- kuiva ja laadukas hake
Enetgiapuu _ Osto suoraan kalustoon takaa hyvan hyétysuhteen
nuarista el polton yhteydessa.
metsista tai T Tuoreen energiapuun varastointi .
hsslfb?l-ta éxi"nﬁién'fi'a"it_'oéx alivarastoon kuivumaan ¥z - 1 vuosi) Sﬂ-’joi'-_péét‘:m_i"a hakstus- Varm?toijre;i?ﬁlf:;t Dh\re;llikeen
Tama sitoo padaomaa AR LR el elinehto lampdyrittajille.
FParantaa hakkeen laatua
(Kosteusprosentti)
oo _ .
Ydinliketaiminta Ydinliilketoiminta
Hakeyrityksen liiketoiminta-alue

Kaavio 1: Opinnaytetyon hakeyrityksen hakkeen tuote prosessikaavio
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5.2 Metsahakkeen raaka-aine

Tutkimuksessa keskitytaan hakkeen tuotannon oaslteastaan metsahakkeen tuotan-
toon, joten tutkimuksessa ei huomioida esimerkgegoeri- tai sahateollisuuden jate-
puun haketusta. Mets&dhakehan on yleisnimitys métsastavaan ranka-, kokopuu- ja
hakkuutahdehakkeelle (Joensuun Yliopisto 2010).tskteakkeen raaka-aine on paa-
saantoisesti peraisin joko paahakkuiden hakkuutihiekannoista ja jaredsta laho-
puusta tai nuorien metsien energiapuusta. Mets&eakkuurin yksittdinen raaka-aine
on hakkuutahteet eli oksat ja latvukset (TaulukRo Hakkuutdhteiden kerddminen ja
kayttd hakkeeksi on lahes kymmenkertaistunut 2000ulla.

Taulukko 2: Lamp0o- ja voimalaitosten kayttdmat erakneet 2000- 2008 (Alm 2009)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Muutos | Osuus

1000 2008/ 2008 %
m? 2007

Yhteensa 794 958 1270 1722 2308 2606 3061 2661 4032 51 100
Karsittu ranka a4 71 102 100 107 114 111 ag 125 30 3
Karsimatan 204 202 233 288 382 454 &84 603 822 30 20
pienpuu
Hakkutdhteet 378 56 794 1111 1480 1485 1735 1527 2332 LX) 58
Jared runkopuu 35 100 98 140 195 176 174 121 179 48 4
Kannot |a 5 17 44 84 144 376 458 313 573 a3 14
Juurakot
Erittelematon a2 12 -

Naitakin raaka-aineen kayttomaaria on mahdollistanmattavasti lisatd. Hakkuutéah-
teiden teknisesti korjuukelpoinen maara vuodessanidan (1998), mukaan jopa 8,6
miljoonaa kuutiota, kun vuonna 2008 kaytetty maamévain 2,3 miljoonaa kuutiota
(Taulukko 2). Reilussa kymmenessa vuodessa tapathkorjuutekniikan kehitys

saattaa lisdtd Hannisen arviotakin. My6s muisskaraineissa on potentiaalia hake-
kayton lisaamiseen. Huomattavaa on kuitenkin ediik&r karsitun rangan runsas

kaytto polttopuiksi kotitalouksissa ja maatiloilla.

5.3  Metsédhakkeen raaka-aineen hankinta ja metsékuljetus

Hakkuutéhdettd syntyy harvennus- ja paatehakkdilbsin ainoastaan paatehakkuilla
hakkuutahdettd syntyy riittavasti koneellista keeuvarten. Paatehakkuut suoritetaan
nykydan paasaantoisesti koneellisesti, hakkuukangdtka karsivat kaadetun puun
kannolle. Tassa syntyy hakkuutdhdettd, kun kuduukkipuut kuljetaan pois ja hak-

kuutdhde jaa metsaan. Ainespuun korjuun jalkeekihdkhteet joudutaan kerdamaan
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erikseen koneellisesti metsasta yleensd metsatiléktben varteen. Metsatraktori
kerada oksat ja latvukset sellaisenaan metséastarkaiitgiansa tai keruukone paalittaa
hakkuutahteet paaleihin kuljetusta ja haketusttemaHakkuutahteet tai paalit kulje-
taan metsasta valivarastoon maantien varteen tisg@himaviin kasoihin kuivumaan.
Kasassa hakkuutahteet ovat korjuuajankohdastaugipguolesta vuodesta vuoteen,
jolloin kosteusprosentti voi laskea tuoreen puuré@lprosentista jopa alle 30 prosent-
tiin. Tavoitteena on, ettd hakkuutahteet ovat kesgt kesan, jolloin ne kuivavat par-
haiten. (Hanninen 1998)

Hakkuutahteiden kustannustehokas kerdadmisen wdaénsa sen, etta hakkuukone
karsii kaadetun puun hakkuutéhteet kasoihin komeigjeurien laheisyyteen. Tama
menetelma tunnetaan kasoille hakkaamisena. Taménté# hakkuutéhteiden keruu-
kustannuksia, kun keruukoneen on helpompi kerésatkeerrattuna levallaan oleviin
hakkuutahteisiin. (Pohjois-Karjalan AMK 2010)

Kuvassa 2 esitelladn hakkuutdhteiden metsékuljatustoa, kuvassa vasemmalla
hakkuutahteiden irtokuljetusta ja oikealla hakkhd&paalien kuljetusta. Kuljetuska-
lustona toimivat normaalit metsatraktorit, joidemokmatiloja on muokattu hakkuu-
tahteiden kuljettamiseen runkopuiden kuljettamisigaan.

o ] . 3 kuva: John Deere forestry

Kuva 2: Hakkuutahteiden metséakuljetusta (Pohjoigddan AMK 2010).
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Nuorten metsien energiapuuta saadaan nuoria metisi@amalla ja harventamalla.
Nuoresta metsasta raivataan valtapuuston altarvois&n puu esimerkiksi haapa ja
leppé. My0s valtapuuston heikot ja huonolaatuiseit poistetaan. Raivaaminen voi
tapahtua metsuritydona tai koneellisesti pienellévér@nuskoneella. Tallainen pienpuu
voidaan kuljettaa metsasta koneellisesti tien eartearsittuina rankoina tai karsimat-
tomana kokopuuna. Pienpuu kasataan kuivausta vaaeralla tavoin kuin hakkuu-

tahteet odottamaan haketusta.

Metsahakkeeksi kaytettdva hakkuutdhde ja pienpljetidan yleensa kalustolla, jota
kaytetaan paaasiallisesti ainespuun metsakuljessksga joka on pienin muutoksin
muokattu energiapuun ajoon. Nain ollen yleenséaekudkalusto on usein metsa-
koneyrittajien, jotka koneiden kayttbastetta pagakteen ajavat myos energiapuuta.
Usein hakeyrittdjilla ei olekaan omaa metsakuljedlisstoa, vaan koneyrittajat ver-

kostomuotoisesti tekevéat alihankintana energiapuatsakuljetusta.

5.4 Yleisimmét haketusmenetelmét

Metsasta saatava energiapuu ja hakkuutahteidentukskssa kaytetdan Suomessa
erilaisia menetelmia. Haketus voidaan suorittaaaptieessa jo metsapalstalla ener-
giapuun tai hakkuutdhteiden keruukoneen valitylisedrillisessa vélivarastolla tai
kayttopaikalla lampévoimalan alueella. Metsahakkéeotanto on edelleen varsin
nuori toimiala, joten erilaisia menetelmia ja halkesessa kaytettavia laitteita on kehi-
telty runsaasti. Erilaisilla menetelmilla haetaamstannustehokkuutta, toimintavar-
muutta ja konekannan mahdollisimman suurta kaytiias Haketuksesta aiheutuvat
poly- ja aanihairioét voivat myos maarittaa hakeaikan asutuskeskuksien laheisyy-
dessa (Pohjois-Karjalan AMK 2010). Seuraavana aelgskolme yleisinta energia-
puun haketusmenetelmd&. Parhaiten sopiva menetefkeétukseen riippuu muun
muassa alueen voimaloiden kokoluokasta, yrittdyialmiista konekannasta ja ener-

giapuun hankinta-alueen laajuudesta.

5.4.1 Palstahaketusmenetelméa

Haketus metsgpalstalla tapahtuu koneella, jokaé&kgig@npuun tai hakkuutahteen
kuormaimella maasta kuormaimellaan, ja hakettaskggdissa olevalla hakkurillaan

hakesailioon (Kuva 3). Haketuskone keraa ja hastditkesailion tayteen metsassa ja
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suorittaa lahikuljetuksen, eli metsékuljetukseentvarteen. Koneen hakesailio tyh-
jennetaéan tien varressa hakerekan lavaan tai reld@taessa vaihtoehtoisesti oleva
hakesailio vaihdetaan toiseen vaihtolavaan. Tiemesta valmis hake kuljetetaan

kuorma-autoin kayttopaikalle. Palstahaketusmeneéieid sama kone hoitaa haketuk-
sen ja lahikuljetuksen, mika saastaa kone- ja tudjaistannuksia. Palstahaketusme-
netelmassa hakkeen kuivatus tulee tapahtua jokeased hakkuutédhteiden ja pien-
puun kasassa kuivumisena tai valmiin hakkeen kiawasena kayttopaikalla erillisel-

|& kuivausjarjestelmalla.

Palstahaketusmenetelmaa ja sen laitteistoa keinitetimakkaasti 2000-luvun alussa,
mutta myohemmin menetelmé& on kokenut taantumanygohhaketuskoneen moni-
mutkaisuuden aiheuttamista ongelmista, samassaeksaeon kuormain, hakkuri, ja
tyhjennettava tai vaihdettava hakesailio. Samaareé&seen on vaikea sijoittaa teho-
kasta hakkuria ja tilavaa hakesailiota, jotta konesasto-ominaisuudet eivat karsi
likaa. Hakesailion tilavuudesta tingittdessa &ailityhjennysvali kasvaa kohtuutto-
masti ja siirtokustannukset nousevat liikaa. Koksten mukaan tam&a menetelmé on
havaittu hankalaksi ja tehottomaksi menetelméksrgiapuun haketuksessa (Pohjois-
Karjalan AMK 2010).

Kuva 4: Palstahaketusmenetelma (Halonen ym., VTO3R0

5.4.2 Valivarastohaketusmenetelméa

Vélivarastohaketusmenetelmé& on yleinen menetelrkd bakkuutahteen etta pien-
puun haketuksessa. Tassd menetelmassa energiahkuljétuksen metsasta suorit-
taa metsakuormatraktori. Runkopuiden lahikuljetskaekaytettava kuljetuskone pys-
tyy l&hes ilman muutostdita hoitamaan myds enetgiapmetsékuljetusta palstalta
tien varteen. Energiapuu kootaan tien varteenriks@en suunniteltuun valivarastoon

isoihin ja mahdollisimman korkeisiin kasoihin jopaiodeksi kuivumaan. Yleensa
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kasat peitetaan paperipeitteelld, jotta lumi taisheuttaa vahemman aineshavikkia
lahoamisena. Kasassa energiapuun kosteusprosemeauseita kymmenia prosent-
tiyksikdita. Siten haketta ei useinkaan tarvitsévasta enda kayttdpaikalla. (Pohjois-
Karjalan AMK 2010)

Varsinainen haketus suoritetaan erillisella hakattisella, joka yleenséa on joko trak-
torivetoinen hakkuri tai kuorma-autoalustainen seluwhakkuri, ja joka hakettaa hak-
keen suoraan kaukokuljetuskaluston, yleensa kuotanaekka-auton lavaan kaytto-
paikalle kuljetusta varten. Vélivarastomenetelméhduadlistaa suurienkin varastojen
tai varasto-alueiden kayton, jolloin haketus vordaaorittaa syrjaisella valivarastolla
hairitsemattd ymparistdéd poly- ja meluhaitoilla. ddyhaketuksen tehokkuus on pa-
rempi palstahaketukseen verrattuna, talléin voidagtaa raskaita ja tehokkaita hak-
kureita. Metsakuljetus suoritetaan normaalia metgikiskalustoa kayttaen ja kauko-
kuljetus kayttopaikalle on mahdollista valmiina kama hakkeena isoilla rekoilla, jol-
loin kuljetuskustannukset pysyvéat matalina. Ongelmmenetelmassa on hakkurin ja
hakeauton riippuvuus toisistaan, silla hakkurirmionattomuus seisottaa myos hak-
keen kuljetuskalustoa. Taman haketusketjun toimsvjaukorkea kayttbaste vaativat
toimivan organisoinnin. Kokonaisuutena menetelméawaittu toimivaksi ja tehok-
kaaksi (Pohjois-Karjalan AMK 2010).

Kuva 5: Valivarastohaketusmenetelma (Halonen ym. Z003)

5.4.3 Kayttopaikkahaketusmenetelma

Kayttopaikkahaketusmenetelmassa haketus tapahgdtopaikan yhteydessa esimer-
kiksi lampdlaitoksen yhteydessa. Hakkuutéhtee¢nairgiapuu kuljetaan metsapalstal-
ta sellaisenaan tai hakkuutédhdepaaleina vakiomdjstikskalustolla tien varteen.
Irrallinen hakkuutdhde kuljetaan kayttopaikallenk@dkuormatilallisella kuorma- tai

rekka-autolla ja hakkuutdhdepaalit vakiopuukuljetdgstolla. Etuina menetelmassa
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on vakiokuljetuskalusto lahi- sekd kaukokuljetulsseanikd pienentédéd kaluston han-

kinta- ja kayttokuluja.

Haketus tapahtuu kayttopaikalla raskailla hakkiaedi kiinteilla murskaimilla. Kayt-
topaikoilla voi olla my6s suuria varastoalueitallgohake kuivatetaan joko ennen ha-
ketusta tai haketuksen jalkeen. Kayttopaikkahaketumahdollista yleensa vain suu-
rissa bioenergiavoimaloissa, joiden yhteydessaahormptilaa ja melu ja muut hairiot
eivat aiheuta ongelmaa (Pohjois-Karjalan AMK 20X)vassa 6 on esiteltyna kayt-
topaikkahaketusmenetelma kayttden hakkuutdhdestalgaka on erillinen tyévaihe.

Menetelméa on mahdollinen myds ilman paalausvaihetta

o
5 Atnnp-

Kuva 6: Kayttopaikkahaketusmenetelma (Halonen 0T 2003)

55 Haketuslaitteisto

Energiapuun haketuksessa kaytetddn erilaisia itaitteaketusméaéarien, haketuksen
menetelman, valimatkojen ja kayttopaikan mukaailaiSa haketuslaitteistoja ovat
muun muassa palstahakkurit, mobiilihakkurit (traktetoiset tai kuorma-

autoalustaiset) ja kiinteat kayttopaikkahakkurit-jenurskaimet. Myos hakkurilaitteis-

ton sisaltaméa hakkuritekniikka voi vaihdella.

5.5.1 Hakkuritekniikat

Itse hakkuri eli puun murskaava laite voi olla jolikka-, rumpu- tai ruuvihakkuri.

Laikkahakkuri soveltuu pieniin hakkurilaitteistomikoska se on varsin arka kiville ja
muille raaka-aineen epapuhtauksille. Laikkahakkosieltuukin hyvin rangan ja oksi-
neen olevan pienpuun hakettamiseen. Laikkahakkutekniikaltaan varsin edullinen,

mutta vaati paljon tehoa, eika sita voida kayttéémkaan jareaan energiapuun haket-
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tamiseen. Yleisemmin laikkahakkurit ovat maatalmlgbrisovitteisia ja soveltuvat
hyvin maatilakaytt6on. (Pohjois-Karjalan koulutuskayhtyma 2010)

Rumpuhakkuri on yleisin hakkuritekniikka suurisaat¢hokkaissa hakkureissa. Rum-
puhakkuri on kokoonsa ndhden tehokas, eika olenkaan arka epapuhtauksille ku-
ten kiville tai nauloille haketettavan materiaaigassa, joten se soveltuu parhaiten
hakkuutdhteen hakettamiseen. Myds rumpuhakkurikdeka hake on palakooltaan
tasaisempaa kuin laikka- tai ruuvihakkureilla. Rumm@kkuritekniikka on yleinen
kuorma-auton alustalle rakennetuissa mobiilinakissee (Pohjois-Karjalan koulutus-
kuntayhtyma 2010)

Ruuvihakkuri on tekniikaltaan edullinen ja pienikoken ja se soveltuu pienkayttoon.
Pyoriva ruuvi vaatii paljon tehoa vaantomomenttitedda, joten se ei pysty haketta-
maan kovinkaan jareda puuta. Hakkurin huolto onsnydiita tekniikoita hankalam-
paa. Kuvassa 7 on esiteltyna hakkutekniikan jafsstssa laikka-, rumpu- ja ruuvi-
hakkuri.

7/

Kuva 7: Laikka-. Rumpu- ja Ruuvihakkuri (Pohjoistiédan koulutuskuntayhtyma
2010)

5.5.2 Hakkurialustat

Metsdhakkeen haketus useassa tapauksessa tapahtallarkuin hakkeen kayttopai-
kalla, joten hakkurit ovat yleiseensa rakennetiuetiaviksi. Pienet maataloushakkurit
voivat olla maataloustraktorin nostolaitteisiinrkiitettavia, ja siten siirreltavissa jopa
metsapalstalle. Tallainen pieni hakkuri ottaa voini@ktorin ulosotosta, eika se tar-
vitse erillistd moottoria. Pienia maatalouskayttéinunniteltuja hakkureita voi olla
myoOs vedettdvid malleja, jolloin hakkuri on pydiilblevan rungon paalla ja talloin
hakkurissa on erillinen dieselmoottori. Hakeurakimnkaytetdan yleensa hakkureita,

joissa on erillinen dieselmoottori.
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Hakeurakoitsijat kayttavat yleensa raskaita hakkayr¢otka ovat rakennettu maasto-
kelpoisen ja tehokkaan telivetoisen kuorma-autargolle. Rungon paaélle on asennet-
tu yleensa rumpuhakkuri tai harvemmin laikkahakkerillinen dieselmoottori hakku-
rin voimanldhteeksi sek& puutavarakuormain eneugiapyottoa varten. Tallaiset
urakointikayttéon rakennetut hakkurit kykenevathaammillaan lahes 200 tm hak-
keen tuntituottoon. Raskaat hakkurit pystyvét higketan lapimitaltaan jopa yli 300
mm runkopuuta. Kuvassa 8 vasemmalla Laitilan MietaP-25 traktorisovitteinen

hakkuri ja vasemmalla raskas kuorma-autoalustaite35 mobiilihakkuri.

Kuva 8: Laitilan Metalli Oy:n valmistamia hakkurai{Laimet Oy 2010)
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6 HAKEYRITYKSEN MYYNTI JA MARKKINOINTI

Tassa kappaleessa tarkastellaan hakeyrityksendiik@nan osa-alueita ja hinnoitte-
lua. Hakeyrityksen toimintoja tutkitaan raportinpkaleessa 4.1 esitetyn kuvitteellisen
hakeyrityksen kannalta. Esitelty hakeyrityksen dtdamintamalli, jossa hakeyritys
suorittaa energiapuun ostoa itsendisesti metsatajittiégs hakettaa ja toimittaa hak-
keen loppukéayttajalle, on tarkastelun kohteenalaif@n energiapuun kokonaisyrit-
taminen ja sen osien hinnoittelu, siséltden enpugia ostopalvelun metsanomistajilta
aina energiapuun myymiseen ja toimittamisen lopptiéille, vaatii paljon tietoa ja

osaamista ollakseen kannattavaa liiketoimintaa.

6.1 Energiapuun osto

Energianpuun osto on tutkimuksen hakeyrityksen naatktoimintojen osa-alue. Os-
totoiminta on suunniteltavan yrityksen liiketoimamallin yksi keskeinen asia, koska
yrityksen ostaman energiapuun hinta, ja myo6s laa@érittavat myytavasta metsa-
hakkeesta saatavan myyntikatteen. Ostetusta epatgisa metséanomistajalle makset-
tu hinta ei saa olla lilan korkea, jotta ostohinf@amakkeen myyntihinnan erotus kat-
taa kustannukset ja yritystoiminnalle lasketun tmoidotuksen. Energiapuun hankin-
tahinta on yli 50 % haketetun energiapuun myyntihgta, joten ostojen merkitys
hakeyrittdjille on suuri. Hakeyrityksella sitoutpaljon padgomaa myods ostettuun vali-
varastoituun energiapuuhun, joka kuivuu valivarsséoja odottaa haketusta. Ostotoi-
minnalla on tdm&n muotoisessa yrityksessa suutkitgsr (Sutinen & Viklund 2004)

Tutkimuksen hakeyritys ostaa energiapuuta lahinnéea yksityisiltd metsanomista-
jilta. TAmé& ostotoiminta vaatii kokemusta metsatdksta. Osto voi koskea paatehak-
kuun hakkuutéhteitd, jotka ainespuun metsanomisiajanyynyt metsayhtidille, tai
nuoren metsan pienpuuta kokorunkona tai karsitran&ana. Pienpuun yritys ostaa
metsanomistajalta joko pystykauppana, jolloin wityorjaa puun metséasta, tai met-
sanomistajan tekemana hankintatyona tien varrestaiiksi korjattuna. Osto voi ta-
pahtua my6s alueen metsanhoitoyhdistyksen (MHYjjykéella. MHY on alueellinen
organisaatio, joka tarjoaa metsédnhoito- ja metséasgalveluita metsanomistajille
(Koillis-Savon MHY 2010).
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Hakkuutéhteesta metsdomistajalle maksettavaananintaikuttaa leimikon eli hak-
kuualueen valtapuulaji, silla kuusesta syntyy enltakkuutahdettéd ja mannysta vahi-
ten. Metsanomistajalle maksetaan ostetuista haékteista irtokuutiomaaran mu-
kaan. Mittaus tapahtuu yleensa tien varteen ajetkissoista. Leimikon koko ja met-
sakuljetusmatka vaikuttavat korjuun kannattavuutg&inninen 1998, s. 112). Pienil-
td ja pitkdn metsalahikuljetusmatkan paassa otevédimikoilta ei hakkuutdhdetta
kannata kerata. My6s maaperan laatu voi estaa hekkieiden keruun, mikali pela-
tddn maaperan koyhtymista ravinteiden poiskulkeigemtakia (Harstela 2004, s.
111). Paras mahdollinen hakkuutahdeleimikko on kaltsinen leimikko, jonka l&-
hikuljetus matka on alle 500 metria ja leimikon kakn yli ynden hehtaarin, téllaiselta
uudisalalta voi hakkuutahdetta kerata jopa 100iktauper hehtaari. Taman 100 kuu-
tiota vastaa energiasisalloltdan noin 200 MWh. (Hiden 1998, s.112)

Varsinainen energiapuun korjuu ostetaan tutkimukgégksen liikketoimintamallissa
alihankintana alueen metsakoneyrittgjiltd. Korjaati kalliin kaluston, jonka kaytto-
aste jaisi lilan alhaiseksi pelkédssa energiapuujuidesa ja metsakuljetuksessa huo-
mioiden koneiden hankinta- ja kayttokustannukseittdfayhteistyon kautta normaa-
listi ainespuuta korjaavat yrittajat pystyvat noséean koneittensa kayttdastetta ener-
giapuun korjuussa. Alihankintayhteistydssa on tieena pitkajanteisyys, molem-
minpuolisuus, toimintavarmuus ja tehokkuus (Suti&eviiklund 2004, s. 211). Liike-
toimintamallissa koneyrittdjille maksetaan korjatai energiapuukuutioista. Energia-
puuta ostettaessa kaytetddn useimmin hinnoittelakkimaperusteisena (Sutinen &
Viklund 2004, s. 236). Suomessa on kehittymass&kimahinnan seurantajarjestelma
energiapuumarkkinoille. Tallainen jarjestelma ofutokaytdssa aikaisemmin aines-

puumarkkinoilla

6.2  Haketuspalvelun myynti

Tutkimuksen hakeyrityksen liiketoimintamalliin v&uulua myos pelkdn haketuspal-
velun tarjoaminen. Haketuspalvelulla tarkoitetaamdpalvelua, jossa yritys tarjoaa
haketuskalustonsa ja ammattitaitonsa asiakkaalka farvitsee tallaisen palvelun.
Asiakas voi olla maatalousyrittaja tai pientaloassikjoka on korjannut omasta met-
sastdan energiapuuta kaytettdvaksi omassa lampiksessaan, muttei halua inves-

toida kalliiseen hakkuriin. Asiakkaina voi olla nsy&unnalliset aluelampdyrittajat,
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jotka ovat itsenaisesti hankkineet energiapuunlik&bnepalvelu ostetaan hakeyri-

tykseltd, joka urakoi haketuksen lampdyrittajalle.

Haketusurakointia pystytaan myymaan myos suurikésédr ja energiayhtidille niiden
energiapuutoimintaan konepalveluna. Suomessa swem&rgiapuutoimijoita ovat
muun muassa Vapo- konserni ja L&T Biowatti Oy. Nayméiykset ostavat energia-
puuta valtakunnallisesti metsaomistajilta, mets@olgbdistyksilté ja metsayrityksilta,
ja kayttavat lahes aina koneyrittajia korjuussah@ketuksessa (L&T Biowatti Oy
2010)

Haketuspalvelua tarjoamalla voidaan lisata kaludt@yitbastetta oman energiapuu-
kaupan ohessa. Haketus vaatii kalliin laitteis@tgjtteiston kaytto-, huolto- ja siirto-

kustannukset ovat korkeita, joten kalustoa ei kemrseisottaa. Haketuspalvelussa
myyntihintaa ja kustannuksia on helpoin seuratéetun hakkeen kuutioiden mukaan,

jolloin hinnoittelu on kustannusperusteista (SutijeeViklund 2004, s. 236).

6.3  Metsahakkeen myynti

Tutkimuksen esimerkkihakeyrityksen liiketoimintamnadisaltaa energiapuun koko-
naishankinnan metséhakkeeksi. Metséhake on siis, tjba yritys myy ja markkinoi
haketta kayttaville, asiakkailleen. Asiakkaita \atiwlla pientaloasukkaat, maatalous-
yrittajat, aluelampoyrittajat tai suuret bioenexgienalaitokset, jotka kaikki kayttavat
hakkeen polttamalla lAmmon tai energiantuottoonitdasiakkaita voivat olla muun
muassa hevosyrittgjat tai maatalousyrittgjat, jdtkgttavat haketta pienissa maarin
esimerkiksi kuivikkeena, katteena tai vaikka hewrglin peitteend. Myos viherraken-

tamisessa kaytetaan metséhaketta. (Hakesampo @y 201

Haketta energiakayttoon myytdessa on hakkeendisdlenergiasisalto tarkeassa roo-
lissa. Isoissa hakekattiloissa tai polttimissa ankdt mittaristot, ja [Aampdoyrittajat ha-
luavat mahdollisimman tehokasta polttoainetta K#yisa. Lampoyrittgjat haluavat
tietystd hakemaarasta tietyn energiasisallon, joddee olisi kilpailukykyinen muiden
energialahteiden kanssa. Lampdyrittdja myy omattaowmnsa energian wattituntien
mukaan. Talléin lampdyrittaja maksaa myds mielellaéenergian myyjalle energia-
siséllon mukaan eli tassa tapauksessa hakkeeniasiséjon mukaan, eika halua

maksaa hakkeen siséltad vedesté. Karkeasti muunaefksi kuutio kuivaa kosteudel-
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taan 30-40% haketta on 2 megawattituntia (MWh) giaar (Joensuun Yliopisto
2010). Hakkeen myyntihinnoittelu energiaksi voikapahtua MWh - hinnalla eli pal-
jonko energiaa lampdyrittaja saa tuotettua hakedtasaalldin hakkeen hinta on riip-
puvainen energian markkinahinnasta eli hinnoittelumarkkinaperusteista tallaisessa
tapauksessa (Sutinen & Viklund 2004, s. 236).

Haketta myytaessa yksityisasiakkaille tai muuteenk@yttoon (esim. hevostallit tai

viherrakentaminen) on myynti helppo suorittaa kopgrusteisesti. Esimerkiksi maati-
loille haketta myytdessa voidaan toimittaa hakatttolasteittain. Tiedettdessa auton
lavan tilavuus, voidaan sen mukaan laskea hakkggmtrhinta. Tassa hinnoittelussa
vaikuttaa energiapuun ostohinnat, alihankinnanahjmtaketuksen ja sen suunnittelun
kokonaiskustannukset, joten hinnoittelun perustem@d kustannukset ja haluttu kate
(Sutinen & Viklund 2004, s. 236).

6.4 Hakkeen hankintaverkosto

Tutkimuksen hakeyrityksen liiketoimintamallissa osana energiapuun osto- ja kor-
juupalvelu alueen metséanomistajille. Tama liiketoinan osa-alue on varsinaisesta
haketustoiminnasta, konepalvelusta, erillinen ossaoe. Varsinainen ostopalvelu
suoritetaan liiketoimintamallissa yrittajan toimeestalléin yrittdjan tulee olla metsa-
talouden ammattilainen, jotta liiketoimintamuotainenergiapuun ostaminen onnis-
tuu. Samalla liikketoimintamallissa energiapuun korja metsakuljetus on hakeyrityk-
sen organisoimaa. Hakeyrittdja tekee pystykaup@&nge@ampuusta, jarjestden energia-
puun korjuun metsasta metsanomistajan puolesta.

Tutkimuksen hakeyrittdja ei itse omista korjuukébas vaan organisoi alueen metsa-
koneyrittajat tekemaan korjuun alihankintana jakké&& oman toimintansa osto- ja
haketustoimintaan. Tallainen sekd hakeyrittdjaa kettrjuuyrittdjaa palveleva yhteis-
tyd on yhdenlainen yritysverkosto. Kappaleessaesifelty hakkeen tuotannon pro-
sessikaaviossa tuotteen jalostusarvo kasvaa vadtanoikealta. Mukana kaaviossa
on hakeyritys ja korjuuyritys, jotka muodostavattdk@alisen verkoston. Vertikaali-
nen verkosto tarkoittaa saman tuotantoprosessivaéreissa toimivien organisaatioi-
den muodostamaa verkostoa (Niemela 2002, s. 18kogmitumisella kasitetaan mo-
nenkeskista yhteisty6ta. Verkostoitumisella yrigkéakevat uusia mahdollisuuksia

yhdistamalla omat osaamisalueet ja voimavaransa.



38

Hake- ja energiapuuyrittgjat ovat muutamaa poikteihinna Vapo ja L&T Bio-
watti Oy) lukuun ottamatta pk-yrityksia maaseuduRékat valimatkat ja maaltamuut-
to ynnd muut seikat laskevat kannattavuutta, jateridrkedd kayttaa yleensa niukat
voimavarat hyodyksi. Esimerkiksi taman tutkimuksattainen haketuotannon ympéa-
rille keskittyva verkoston syntyminen vaati, et@ikila verkoston osapuolilla on yh-
teinen visio, joka rakennetaan analysoimalla vaxkosoimavaroja, tuotantovalineita,
osaamista ja henkilostoa. Hake- ja metsakoneyetik®n omat kontaktinsa ja yhtey-
tensa muihin alan toimijoihin, joita kayttamallarkeston toimintaa voidaan laajentaa.
Tassa liiketoimintamallissa hakeyrityksella verkwsveturin rooli, joka organisoi ja
kehittdmassa verkoston toimintaa. Metsakoneyrittégévat taas erikoistua sopimus-
tuottajiksi. Verkostosopimuksin hakeyrittgja kagttorjuussa ja kuljetuksessa metsa-

koneyrittajan palveluita. (Niemeléa 2002)

Pohjoissavolainen Kaskihake Oy on hyva esimerkkrgiapuualalla yleisesta verkos-
tomallista, jossa koneyrittdjat ovat verkostoituneeergiapuun tuotannon ymparille
(MetsaTrans 2009). Kaskihake Oy on verkostoyrijgaka muodostaa noin 45 poh-
joissavolaista koneyrittdjad, mukana on metsédkameganrakennus-, hakkuri- ja tur-
veyrittdjia. Tassa vaiheessa markkinointiyritys Kiegy polttoaineen toimittamiseen
energian tuottajille aina energiapuun ostostaddhtiakkeen toimittamiseen asiakkaal-
le saakka. Kaskihake Oy:n hallituksen puheenjohkganu Kolehmainen kertoo:
"Kun koko raaka-aineketju aina kannolta kattilaanpaikallisen yhtion hallinnassa,
se tuo toimintaan jatkuvuutta” (MetsaTrans 2009kdtoiminnassa pyoriva raha jaa

paikallisille yrittgjille.

Kaskihakkeen suurimmat yhteistyokumppanit ovat etuenetséanhoitoyhdistykset,
metsan omistajat ja energiayhtitt. Laajempana woybitiona Kaskihake pystyy
toimittamaan suuria maaria polttoainetta energidiig, ja sitd kautta osakkaiden

toiminta pysyy ymparivuotisena, ja sita kautta kattewvana. (MetsaTrans 2009)

6.5  Haketuspalvelun markkinointi

Tutkimuksen hakeyrityksen liiketoimintamalli ma#i#é yrityksen tarjoamat tuotteet
ja palvelut energiapuun hankinnan yhteydessa. Twiam kannattavuuden ja jatku-
vuuden vuoksi yritys tarvitsee myds markkinointidarkkinointi on maaritelty johta-

mistavaksi, joka lahtee asiakkaiden tai valittugsmakasryhmien tarpeista (Anttila &
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litanen 2001, s. 12). Taman mukaan yrityksen tomamohjaus ja suunnittelu alkaa

yrityksen asiakkaista ja heidan tarpeistaan.

Tutkimuksen liiketoimintamallin hakeyritysta tuttaessa markkinointi jakautuu tuot-
teiden ja palvelujen markkinointiin. Hakeyrityksasiakkaina voivat olla energialai-

tokset, lampdoyrittajat, maanviljelijat, hevostallientaloasukkaat, kunnat ja kaupun-
git sekda metsanomistajat. Asiakaskunta voi olla bBiyvin laaja ja heterogeeninen.
Markkinointi on hakeyrityksen paaasiallinen yhdgesasiakkaisiinsa (Anttila & llta-

nen 2001, s. 22). Asiakas arvioi yritystd sen mauddknin avulla ja tekee paatoksen-
sa arvionsa perusteella. Yritys taas yrittdd madikinin keinoin 16ytaa ja tayttaa par-

haansa mukaan asiakkaan tarpeet.

Markkinoinnin keskeisin tarkoitus on luoda kysyntéisiyksen tuotteille ja palveluille.
Amerikkalaisen Kotler maarittaa nelja markkinoinpieruskilpailukeinoa (4 P): tuote,
hinta, viestinta ja jakelu (Anttila & lltanen 2004, 20). Nailla peruskeinoilla yritys
pystyy vaikuttamaan kysyntaan. Hakeyrityksen padiasen tuote, metsahake ener-
giakayttoéon, on asiakkaalle polttoainetta, enerdidanpdyrittdja ostaa tietyn energia-
siséllén, jonka voi hyddyntaa laitoksessaan. Lamiftéan maksama hinta tulee vas-
tata tata energiasisaltoa, lampdoyrittdja haluadukasta polttoainetta. Hakkeen jake-
lun ja saatavuuden tulee olla sdannollista, jatsle® olla nopeastikin toimivaa. Vies-
tinnan avulla hakkeen toimittaja ja lampoyrittagnkmunikoivat keskendan.

Hakeyrityksen markkinointia suunniteltaessa suuelitakaantuu kahteen eri tasoon:
strategiseen ja operatiiviseen suunnitteluun (Fn8i lltanen 2001, s. 344). Strategi-
nen suunnittelu on yksinkertaistettuna pitemmaa\akn, vuositason, suunnittelua ja
keskeisten toiminnan suuntaviivojen maarittami€@eratiivinen suunnittelu keskit-

tyy nykyisten toimintojen hallintaan lyhyella peedpiivilla. Strategisessa suunnitte-
lussa hakeyritys analysoi esimerkiksi puuenergiagtdn lisdysta kotimaassa, sita
seuraavaa kysynnan kasvua, mahdollisia kalustdiovegja ja pitkaaikaisia toimitus-

sopimuksia. Operatiivisella tasolla suunnittelu koskea mainontaa, tiettyd nykyista

asiakassuhdetta, nykyista kalustoa tai kausittéiggtydévoimaa.

Markkinoinnin suunnittelu on jatkuva prosessi. 8@a liiketoiminnan méaarittelysta,
jatkuu toimintaympaériston analyysiin, tavoitteidasettamiseen, toimintasuunnitel-

man laatimiseen, toteutukseen ja valvonta- ja pejarestelman hyddyntamiseen.
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Nain ollen suunnitteluprosessi eldd koko ajan. Tamanaytetyd tahtaa hakeyrityk-
sen lilketoiminnan maarittamiseen, yrityksen toitaympariston analysointiin seké
yrityksen toiminnan perustason strategisiin vaiimto (Anttila & lltanen 2001, s.

346)

6.6  Hakeyrityksen kannattavuus

Markkinoinnilla yritys tavoittelee kysyntaa tuotteen, kysynnalla yritys saa tuloja,
joilla on tarkoitus kattaa toiminnan kustannuksetyjittdjan tuottotavoite panoksel-
leen. Toiminta on kannattavaa, kun yritys tuottagtoa, eli tulot ovat suuremmat
kuin kustannukset. Yritystoiminnan kannattavuusetinehto yritystoiminnan jatku-
vuudelle. Mikali toiminta ei ole kannattavaa, oressi yrityksen varojen loppuminen,
ja lopulta konkurssi (Sutinen & Viklund 2004, s)13

Yrityksen kannattavuutta voidaan mitata useillangittareilla, mutta mitaan absoluut-
tista mittaria ei ole olemassa, koska jokainenygribn erilainen (Sutinen & Viklund
2004, s. 85). Tutkimuksen ja tutkimuscasen nakdkutm perustamisvaiheen yritys.
Kannattavuuden mittareilla ja kannattavuuslaskdanah tarkoitus saada mahdolli-
simman realistinen arvio perustettavan yrityksemvittavista myyntimaarista, jotta
tulot kattavat kustannukset ja investoinnit, jattfifa saa toimeentulon. Laskennalla
haetaan muun muassa kriittista pistetta, joka ammamyynti, jolla yritys pystyy tu-
lemaan toimeen. Laskelmia voidaan tehda kirjanpiddoslaskelman kaavaan (Suti-
nen & Viklund 2004, s. 88). Tulosbudjetin avullaid@an arvioida liiketoiminnan
tulosta. Tuloslaskelmaa varten voidaan laskea igdlekululaskelmia, esimerkiksi
kuukausitasolla, seka voidaan laskea arvioita tuaia ja myynnin maarista. Perus-
tamisvaiheessa my0Qs erilaiset investointilaskel@anvestointien rahoituksen suun-
nittelulaskelmat ovat tarpeellisia, kuten rahoieksuunnittelu investointeihin. Perus-
tamisvaiheen laskelmat luovat varmuutta yrittajgkka helpottavat ulkopuolisen ra-

hoituksen saamista.

Markku Almin Tyod- ja elinkeinoministeridlle tekem8io-energiatoimialaraportti
(Alm 2009) siséltaa tilastoja, jotka ovat ryhmiyeltrittdjaryhmittain. Raportti sisaltaa
hakeyrittdjaryhman, jossa on vuonna 2008 yhteeBsgiehta (henkilostod 1 — 9 kpl)
hakeyritysta. Raportissa on hakeyrittajaryhman wtasset keskiarvotilastot yritysten
kustannusrakenteen seka kannattavuuden ja talmahedseman suhteen (Alm 2009,
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s. 51). Tilastot kattavat nelja vuotta, vuodesta32@uoteen 2008. Esimerkiksi ryhméan
yritysten tilikauden tulos on ollut prosentuaaliséigcevaihdosta vuonna 2005 7,9 %
ja vuonna 2008 5,4 %. Keskiarvotuloksen proseniualheikkeneminen on Almin

(2009) mukaan osittain syyta kustannuksien nougadtkevaihdon heikkenemisesta
vuosina 2006 - 2007. Kannattavuuden tunnusluvut twyalyttavia, mutta suunta on
Almin (2009) mukaan huolestuttava. Tutkimuksen lyakgkseen lukuja suhteutetta-
essa on syytd huomioida lukujen olevan keskiaradgdla ja toisaalta huomioitava

talouden yleinen laskusuhdanne 2000 - luvun ensisen&uosikymmenen lopulla.

Almin (2009) raportti kertoo hakeyrittajaryhman tygten lukumaaran kasvaneen
vuoden 2005 28 yrityksesta vuoden 2008 38 yrityksdeéista voidaan paatella alan
olevan kasvava. Alan uusien toimijoiden myota oeteitavaa, ettd nuorelle alalle
alkaa syntya lisda kilpailua, mika saattaa heik@&ntétysten kannattavuutta joiltain

osin.

6.7  Valtion tuet haketukseen ja energiapuun korjuuseen

Suomen lainsdddannéssa on sdadetty Kestavan rmidata rahoituslaki, jonka no-
jalla metsatalouden harjoittamisen tiettyihin osmm saatavana valtion tukea (Kesta-
van metsatalouden rahoituslaki 2007). Niin sanditemera- tukea on saatavana usei-
siin metsanhoidollisiin toimenpiteisiin, jotka takivat kestavddn metsatalouteen
maassamme. Paasaantoisesti tuki on myonnetty idedley metsdomistajalle, mutta
muun muassa energiapuun korjuuseen ja haketukae®emipin metséluonnon hoito-
hankkeisiin tukea voidaan myontdd myods yhteis@leammatinharjoittajalle, mikali
tuki edistad yksityisten maanomistajien metsandaoja kayttéa. (Kestavan metsata-
louden rahoituslaki 2007)

Kaytannossa tutkimuksen hakeyritys voi hakea Kemergea energiapuun korjuu-
seen ja hakettamiseen seka naiden toteutusselitykiaettu energiapuun korjuu- ja
haketustuki koskettaa siis metsdnomistajan me@agiejta korjattua energiapuuta,
mutta tukea voi hakea tdman metsanhoidollisen tomteen tekija eli haketusyritys.
Energiapuun tuet voidaan hakea, mikali selvitet&it§ energiapuu on luovutettu
energiantuotantoon. Haketustuki voidaan hakea, Imddvitetaan, etta haketettava
puu on ollut energiapuun korjuutuen alaista. (Keitdmetsatalouden rahoituslaki
2007).
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Tutkimuksen esimerkkiyritys voi hakea energiapuarjdutukea, mikali metsaomista-

ja sita ei hae. Kaytanndssa metsédnomistaja jokeehtiken itse tai sitten yritys tukea
hakiessaan pyytaa tukea vastaavasti korkeammantimiyyran energiapuusta. Ener-
giapuun korjuutuki on talla hetkella 7 € / kiintakio, josta energiapuun kasauksen
osuus on 3,5 € ja lahikuljetuksen osuus 3,5 € (Metstaa 2009). TAma korjuutuki

vaikuttaa siis korottavasti energiapuun myyjallekestavaan hintaan. Vahittaisvaa-
timus korjuutuelle on 20 kiintokuution energiapurtgma hoitokohteelta (Kestavan

metsatalouden rahoituslaki 2007)

Haketustuki on talla hetkella 1,7 € / haketettwkdutio. Haketustukea maksetaan
hakkeen toimittajalle sen jalkeen, kun hakija ooviuttanut hakkeen energiaksi kay-
tettavaksi loppukayttgjalle. Lisaksi hakkeen totaja saa 0.09 € / haketettu irtokuutio

tukea haketuksen toteutusselvitykseen. (Metsé a@§189)

Nailla tuilla on selkea merkitys tutkimuksen hakggksen liiketoiminnassa. Energia-
puun ostotoiminnassa korjuutuki voidaan hakea suosaityksen nimiin ja maksaa
korkeampana ostohintana metsdnomistajalle, tanamigtsanomistajan hakea tuki ja
maksaa hanelle alhaisempi ostohinta energiapuldbgetustuen kasittely on yksin-
kertaista, tukea saa energiaksi kaytettadvan hakasalta, muuhun kayttoon menevas-
ta hakkeesta haketustukea ei saa (Finlex 2007yglapeiun haketustuen maksamista
jatkettiin eduskunnan paattksella vuoteen 201 2ksagkduskunta 2008).

6.8  Hakeyrityksen rahoitussuunnittelu

Koska tutkimuksen hakeyrityksen toimintaan sitoupaljon rahaa, yritykselle syntyy
rahoitustarve. Tarve rahoitukselle syntyy tulojarmenojen eriaikaisuudesta (Sutinen
& Viklund 2004, s. 121). Varsinkin yritystoiminnaalkuvaiheessa tarvitaan suuria
summia rahaa, mutta ensimmaisten tulojen saamionerkestaa hyvin kauan. Tata
varten yritys tarvitsee rahoitussuunnittelua. Lepgni (2005) mainitsee rahoitus-

suunnittelun viideksi keskeisimmaksi osa-alueeksraavat:
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- Investointien suunnittelu

- Liikepadoman suunnittelu

- Tulorahoituksen suunnittelu

- P&aomarahoituksen suunnittelu

- Tulorahoitukseen ja ulkoiseen rahoitukseen liittyliapaatods- ja verosuunnit-

telu

Tassa tutkimuksessa ja sen tutkimuscasessa késiityidista neljaan ensimmaiseen,
koska kyseessa on perustettavan yrityksen nékokyoten tilinpaatds- ja verosuun-

nittelu rajataan tutkimuksen ulkopuolelle.

Aiemmassa kappaleessa kerrottiin, ettd koskataaiie yritykselle syntyy rahoitus-
tarve, on yrityksen jollain keinoin rahoitettavandinnan aloittaminen. Tutkimuksen
liketoimintamallissa hakeyrityksen suurimpia alkwestointeja ovat kallis hakkuri-
laitteisto ja hakkeen kaukokuljetukseen kaytett&ufietuskalusto. Naille laitteille
kertyy hintaa helposti 150 — 300 000 euroa, senaanlostetaanko ne uusina vai kay-
tettyind. Alkuinvestointien ma&ara on selvitettajgita voidaan miettida, kuinka inves-

toinnit rahoitetaan.

Yritykseen tuleva raha eli rahoitus on muodoltaakojtulorahoitusta tai paaomara-
hoitusta. Tulorahoitus tulee yrityksen liiketoimasta, kaytanndsséa tulojen ja menojen
erotuksesta pitkalla aikavalilla. Pddomarahoitusodostuu yrittajan tai yrityksen
omistajaksi katsottavien tahojen itse yrityksegoitthmasta rahasta, omasta paaomas-
ta sek& vieraasta paaomasta eli kansankielell&tael®ma pddoma on sijoitettu yri-
tykseen maardajattomasti, kun taas vieras padonerkmitus palauttaa maksajalleen.
Omapaaoma voi olla yrittdjan itse sijoittamaa rateagpaaomasijoittajan sijoittamaa
rahaa, tai se voi olla tulorahoitteista eli yritgksvoitoista kertynytta rahaa. Vieras
padoma jaetaan edelleen pitkdaikaiseen yli vuodaksuoajan ja lyhytaikaiseen alle
vuoden maksuajan vieraaseen paaomaan. Seka \aegttdllomalle padomalle sijoitta-
ja odottaa saavansa tuottoa eli korkoa. Oman jaamepadoman valinen suhde maa-
rittdad yrityksen vakavaraisuutta. Liiallinen viena&doma kertoo yrityksen velkaantu-
misesta ulospéin. (Sutinen & Viklund, s. 124 -134)

Liikepddoma muodostuu yrityksen rahoitusomaisu@dedt yrityksen saamisista ja

kateisesta rahasta seka vaihto-omaisuudesta j& nd@dennetystd lyhytaikaisesta
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vieraasta padomasta (Leppiniemi 2005, s. 32). pak@maan sitoutuu siis jatkuvasti
rahaa, ja sen maard muuttuu koko ajan saamistearaaton kertyessa ja lyhytaikaisia
velkoja maksettaessa. Tilinpaatoskasitteilla lik&pma voidaan esittdd kaavalla
(Leppiniemi 2005, s. 33):

Rahoitusomaisuus ja vaihto-omaisuus

— Lyhytaikainen vieras pdaoma

= Liikepdaoma

Liikepddomaa kertyy hakeyrityksessd muun muassdussh energiapuusta, kuljetet-
tavana olevasta hakkeesta ja mahdollisista haketeésta. Liikepddoman maaraan
vaikuttavia hakeyrityksen tekijoita ovat muun muwassergiapuun oston maksuajat,
korjuun ja kuljetuksen organisointi, alihankkijordenaksuajat, haketuksen ja kulje-
tuksen nopeus, varastojen maarat, hakkeen myynaiksumajat ja haketuspalvelun
maksuajat. Naita suunnittelemalla ja muuttamallkelyatys voi vaikuttaa liikkepaa-

omaan sitoutuvaan rahaméaaraan (Liikepddoman steinhitLeppiniemi 2005).

6.9  Hakeyrityksen liiketoiminnan riskit

Kaikkeen liiketoimintaan, myds hakeyrittdmiseeittyiy aina liikketoiminnan tulevai-
suuteen liittyvdd epavarmuutta ja erilaisia odamkBuhutaan riskeista eli siita, etta
jotain yrityksen kannalta ikavaéa voi tapahtua (Sumem 2003, s. 8). Liiketoiminta
saattaa muuttua kannattamattomaksi materiaalira hioustessa ja lopputuotteiden
kysynnan romahtaessa, on kyseessa liiketaloudelliis&i. Yritysta voi kohdata esi-
merkiksi yrityskiinteiston tulipalo tai avaintyordiggan tyotapaturma, jolloin on ky-
seessa vahinkoriski (Sutinen & Viklund 2004, s.)l88iketaloudellisia riskeja el
likeriskeja voidaan luokitella taloudellisiin, pitlisiin, sosiaalisiin ja teknisiin liike-
riskeihin. Vahinkoriskeja luokitellaan muun muassakilo-, omaisuus- ja vastuuris-
keihin (Suominen 2003, s. 13).

Liiketoimintaan kuuluvia riskeja yritys pystyy higdemaan erilaisin keinoin. Suomi-
nen (2003) listaa viisi tavanomaista riskienhadlkginoa: valttdminen, pienentami-
nen, jakaminen, siirtdminen ja ottaminen. Valttéetés tarkoitetaan riskia sisaltavan
omaisuuden, henkilén, asiakkaan tai toiminnan &éilista. Pienentamisella tarkoite-

taan vahingon todennakoisyyden pienentamista ekikseriskin jakamisen avulla.
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Riski& voidaan jakaa alihankkijoille. Riskia voidasiirtdd esimerkiksi vakuutusyhti-
Olle ottamalla vakuutus onnettomuuden varalle. Risktamisella tarkoitetaan riskin,
vahintaan osittaista, hyvaksymista. Naista jokaipetys valitsee ja muodostaa oman

riskienhallintastrategiansa. (Suominen 2003)

Yrityksen tulee myds analysoida tietyin valiajoiman toimintansa riskit. Riskit tulee
tunnistaa ja niiden todennakoisyys seka mahdatligshinkojen suuruus tulee arvioi-
da (Sutinen & Viklund 2004, s. 189).

Hakeyrityksen liikeriskeista merkittdvampia ovaeteftavasti Suomen tai EU:n ener-
giapolitikan muutokset, ja sitéd kautta puun engkdiyton vaheneminen, fossiilisten
polttoaineiden hinnan aleneminen, muiden uusiutu\@eergialahteiden kehitys tai
metsapoliittiset muutokset. Liikeriskeja voivataolnyos kilpailijakentassa tapahtuvat
muutokset, esim. isojen kansallisten energiapwysten aggressiiviset toimet. Vahin-
koriskeja voi hakeyrittdmisessa kohdistua yritykdeaketus- tai kuljetuskalustoon,

yrittdjan terveydentilaan tai hankintaverkostonisayksiin.
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7 LIIKETOIMINTASUUNNITELMA VH — HAKE OY:LLE

7.1 Taustatiedot

VH — Hake Oy on perustamisvaiheen yritys, joka ioiemergiapuun hankinnan ja
haketuksen parissa. Yrityksen toimipaikka on KeiliSavossa Kaavin kunnan Lui-
konlahden kylassa. Yrityksen perustamisvuosi on0O2@ankinnat aloitetaan vuoden
alkupuolella, ja varsinainen toiminta vuoden loppoiella. Yrityksen on tarkoitus
toimia kahden yrittdjansa seka tarvittaessa muutaisatydntekijan voimin. Yrityk-
sen on tarkoitus aloitusvaiheessa kayttaa kaluatorynta kuorma-autohakkuria ja
yht& hakekuljetukseen soveltuvaa taysperavaunusigidiarekkaa.

7.1.1 Yrittajat

VH — Hake Oy on kahden 25 vuotiaan veljeksen pamat osakeyhtio. Perustajat,
Huovisen veljekset, ovat kotoisin yrityksen toinmkgakunnalta Kaavilta. Veljeksista
vanhin on koulutukseltaan liiketalouden tradenomimistunut 2006 Savonia - Am-
mattikorkeakoulusta Kuopiossa. Nuorempi veli omviatunut 2007 metsatalousinsi-
nooriksi Tampereen Ammattikorkeakoulusta. Vanhewation tyoskennellyt valmis-
tumisen jalkeen muutaman vuoden myynnin esimiestedgd Kuopiossa. Nuorin veli
on toiminut valmistuttuaan Kaavin Metsanhoitoyhgksen palveluksessa, lahinna
metsaarvioinnin parissa. Molemmat veljekset ovavkdleet paluusta kotipaikka-
kunnalle opiskelujen jalkeen, mutta varsinkin vanh®n veljen tydsaantimahdolli-
suudet alueella ovat olleet heikot. Oman yritykperustaminen mahdollistaa molem-
pien veljesten tydllistymisen alueella seka paluuton alueelle.

Idea oman yrityksen perustamisesta on herdnnytamarn vuoden sisélla. Veljekset
hallinnoivat vanhemmiltaan saatuja metsétiloja pemnansa Metsayhtyméa Veljekset
Huovinen kautta. Metsayhtyman kautta metsatilojemstus on jaettu tasan veljesten
kesken. Osittain vanhempiensa tytkokemuksen jaustoksen, sekd oman metsayh-
tymansa vuoksi veljesten kiinnostus metsatalouteensuuri. Molemmat veljekset

ovat suorittaneet metsanhoitotditd oman yhtymanstsiesa jo useiden vuosien ajan.
Veljesten suku on vuorostaan toiminut l&hes puabsisataa metsatalouden alalla;
metsureina, koneyrittdjind, kuljetusyrittdjina janlekorjaajina Koillis- Savon alueella.

Yrittdjien metsa- ja liikketaloudellinen osaaminem\ahvaa, kuten on myos yrittajien
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[&hipiirin kokemus konepalveluyrittdjyydesta. Nuoy@ veli on muun muassa suorit-

tanut energiapuun ostoa Kaavin MHY:n palveluksessa.

7.1.2 Sijainti

Yrityksen toimipaikaksi on valittu yrittajien kotk&, Luikonlahti. Luikonlahti sijait-
see Kaavin kunnassa, Koillis-Savon alueella, n@rkih etéisyydella Kaavin kirkon-
kylasta. Matkaa lahimp&an suurempaan kaupunkiimpikaon, on noin 70 kilometria.
Luikonlahti on noin 400 asukkaan kyla, jossa toimibltamo seka ala-aste. Luikon-
lahdessa sijaitsee yrityksen liiketila, joka onetist konekorjaamopalveluita tarjoavan
Hu-Mi Ky:n omistajan kuolinpesaltd. Hu-Mi Ky:n onigga oli samalla VH — Hakkeen
yrittajien seta. Liiketila on noin 500 pinta-alainen diesellammitteinen korjaamohal-
li, joka on rakennettu 1960- luvulla. Hallissa @kalla lapiajettava huoltokaista sekéa
raskasta korjaamolaitteistoa ja sosiaalitilat. iHadin tarkoitus toimia yrityksen hake-
tus- ja kuljetuskaluston huolto- ja sailytystilaseka konttoritilana. Tarkoituksena on
my6s myodhemmin selvittaa hallin tilojen ja mahd#h laajennuksen kayttdmista

hakkeen kuivattamiseen.

Yritys toimii 1ahinn& Kaoillis-Savon alueella, toimias&dde on noin 100 km toimipai-
kasta. Talla rajauksella toiminta-alue rajautuunssa Kuopioon, etelasséd Heinave-
teen, ita-koillisessa Joensuuhun ja pohjois-kaakBssitavaaraan ja Juukaan. Toimin-
ta-alueella sijaitsevat Tuusniemen ja Kaavin kunjaaOutokummun, Juankosken ja
Nilsian kaupungit. Toiminta-alue on p&&asiassaast§ ja harvaanasuttua maa-
seutua. Alueella asuu kuitenkin, Kuopio ja Joensukaan lukien, lahes 200 000
ihmista. Taman toiminta-alueen sisalla tulee tapabin padsaantoisesti yrityksen
energiapuun hankintatoimi sek& haketuspalvelu. efudipalvelu kaukokuljetuskalus-
tolla voi laajentaa toiminta-aluetta tarvittaes$aiminta-alueen rajaus on tehty huo-

mioiden kaluston ja henkilosto kuljetuksesta fesista aiheutuvat kustannukset.
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7.2  Liikeidea ja toiminta-ajatus

7.2.1 Liikeidea

Yrityksen liikeideana on hakeurakoinnin kone- jdjéuspalvelun tarjoaminen ener-
giapuuyrityksille ja pienkayttajille sekd kokonaadtainen energiapuun hankinta ener-
giantuottajille laadukkaan ja hinnoiltaan kilpaijdyisen metsahakkeen muodossa.
Yritys toimii energiapuualalla ollen sidoksissaesn metsanomistajiin, kone- ja maa-
talousyrittajiin, lampdoyrittajiin, metsanhoitoyhtyksiin, metsakeskuksiin seké valta-

kunnallisiin energia- ja metsatalousyrityksiin.

7.2.2 Visio ja tavoitteet

Yrityksen tavoite on toiminnan ensimmaisen viidarogen aikana toimia kannatta-
vasti ja pystya kattamaan tulorahoitteisesti ysghk alkuinvestoinnit seka joitakin
uusia investointeja. Tavoitteena on myods tuon wiitaoden jakson aikana laajentaa
toimintaa toisella mobiilihakkurilla ja toisella kkokuljetusyhdistelmalla, ja siten
kasvattaa kapasiteettia uuden haketusketjun avlHdsoitteena on siis kannattava
toiminta seka toiminnan laajentaminen jo seuraasigen vuoden aikana perustamis-

vaiheessa maaritellyilla liikketoiminnan osa-alieeill

Suurena visiona yrityksella on olla merkittava gmgpuualan toimija Pohjois-Savon
alueella seuraavan kymmenen vuoden kuluessa. Tioamitaajentuminen edellyttdéa
uusien liiketoiminta-alueiden kaynnistamista. Taméolla esimerkiksi lampovoima-

laliiketoiminnan aloittamista alueellisesti pieedluelampdvoimalaitoksella.

7.2.3 Strategia

Strategiakseen yritys on valinnut paikallisen t@ind@n energiapuualalla. Yritys on
valinnut konepalvelun rinnalle liiketoiminta-alusgen myds hakkeen kaukokuljetuk-
sen omalla kalustolla loppukayttajille, seka eremguun hankinnan. Energiapuun
hankinta kasittda itsendisen energiapuun ostorealoeetsdnomistajilta, energiapuun
korjuun ja lahikuljetuksen organisoinnin kayttadémegn metsakoneyrittdjia alihankki-
joina, energiapuun haketuksen ja kaukokuljetukeppukayttajélle, energiantuottajal-
le. Nain ollen hankintaketju kattaa koko ketjun hkalta lAmpoélaitoksen kattilaan.
Tallainen kokonaisen hankintaketjun organisoinitiaosaamista ja kokemusta alalta



49

ja ymmarrysta logistiikan ja liiketalouden alalRelkan konepalvelun lisaksi yritys
hakee koko hankintaketjun hallinnalla toiminnalldséarvoa, joka parantaa liiketoi-

minnan katetta.

VH — Hake Oy tuottaa haketus- ja energiapuupalaekarmoin ja joustavin toimituk-
sin markkinoilla kilpailukykyiseen hintaan KoillSavon alueella. Kustannustehok-
kaaseen ja kannattavaan toimintaan pyritdan telatlikklalustolla, runsastuottoisella
hakkurilaitteistolla, tiukasti organisoidulla eneqguun hankinnalla ja hyvin valitulla
ja riittavalla asiakaskannalla. Kilpailuetua muikafan toimijoihin haetaan yrittgjien
osaamisesta, tehokkaasta tuotannosta ja kalustgstavien hinta- ja laatutekijéiden
avulla, unohtamatta paikallisuutta, mika on yk$péiluetua muodostava tekija. Yritys
hakee kilpailuetua muihin bioenergia-alan toimijoilmyds valtion strategisista ta-

voitteista lisata voimakkaasti puuenergian kayttdévien vuosikymmenien aikana.

7.2.4 Tuotteet ja palvelut

VH — Hake Oy tarjoaa asiakkailleen laadukasta nhelsétta, puhdasta ja kotimaista
energiaa, energiatuotantoon sekad pienkayttoon. lekkeen raaka-aineena on toi-
minta-alueen metsatalouden sivutuotteena saatakleuli@hde sekd harvennuksien
pienpuu, joka on ostettu ja korjattu alueen metsisiajien metsista yrityksen orga-
nisoimana. Metséhake toimitetaan asiakkaille kigilkalle yrityksen kalustolla asi-

akkaiden toivomusten mukaan joko kayttokuivanatuareena. Toimitukset tehdaan
kuorma- tai autolasteittain irtokuutiohinnoitelturgguurissa energiakayttdoon menevis-
sa toimituksissa voidaan hinnoittelu muuttaa KWhdpteiseksi. Metsahaketta kayte-
taan aluelampo- ja energialaitoksissa seka pigesaiga maatiloilla tai kasvihuoneilla

energian tuottamiseen. Metsahaketta voidaan kawtigizs esimerkiksi rehuaumojen

peitteena tai katteena maatiloilla, kuivikkeenaiftpena hevostalleilla seka viherra-

kentamisessa.

Yritys tarjoaa myos erilaisia energiapuun hankinthigtyvia palveluita. Alueen met-
sanomistajille yritys tarjoaa hakkuutahteiden spigipuun ostopalvelua pysty- seka
hankintakauppana. Pystykaupalla ostettaessa yoityanisoi korjuun ja kuljetuksen
palstalta tien varteen alihankintana yhteistyodsi@&esmn metsakoneyrittdjien kanssa.
Ostopalvelun suorittaa yrittajd, jolla on alan kduk, ja kokemusta ostotyodsta. Ostot

hinnoitellaan metsdnomistajille korjuukustannusteaistan koon ja etdisyyden, ener-
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giapuukertyman seka korjattujen irtokuutioiden rddamukaan. Mahdolliset Kemera-
tuet yritys hakee itse, ja huomioi ne korkeampastatontana metsanomistajalle, kos-
ka yrittgjalla on kokemusta suunnittelusta ja tokimkemisesta, seka toimivat rapor-
tointimenetelmat. Metsanomistaja saa tyydyttavamdun myymastaan puumateriasta,
sekd metsansa siistiin ja tuottavaan tilaan engugia korjuun jalkeen ilman suurta

vaivaa tai kustannusta.

Haketuspalvelua yritys tarjoaa maatalousyrittdjilentaloasukkaille, kasvitiloille,

kunnille seka energiayhtidille tai lampdyrittgjillelaketuspalvelu sisdltaa konepalve-
lun (hakkuri + kuljettaja) seka mahdollisia suutelitpalveluja haketushankkeelle.
Haketuspalvelu toimii sopimusten mukaan ja haketusritetaan nopeana ja hyvin
organisoituna prosessina, jolloin kustannukset ygskurissa ja mahdolliset hairiot ja
vahingot pystytddn minimoimaan. Haketuspalvelu aard hinnoitella pienissa sopi-
muksissa tuotettujen irtokuutioiden mukaan, taillsenergia- tai energiapuuyrityk-

sille suoritettavana alihankintana kiinteiden sagsimntojen mukaan. Haketuspalve-

lun ostaja saa tehokasta ja edullista konepahifhan suuria koneinvestointeja.

Yritys voi tarjota hakkeen tai muun kiintean madetin kuljetuspalvelua omalla kau-
kokuljetuskalustolla. Alkuvaiheessa kalustona dwapaurkava umpilavainen tayspera-
vaunuyhdistelma (kuorma-auto + peravaunu), sek&atmasstraktori ja kippaava pe-
ravaunu. Traktoriyhdistelma toimii lahinné alle &t sateella toimipaikasta, rek-
kayhdistelmalla pystytddn operoimaan suurella atdg¢aketus- ja kuljetuspalveluita
on tarkoitus yhdistella asiakkaan tarpeisiin raitg@hd. Nailla tuotteilla ja palveluilla

haetaan riittavaa kaluston kayttdastetta ilmandamiksien liiallista nousua. Nailla
tuotteilla yritys tahtaéa kannattavaan toimintaahts@mallaan toiminta-alueen rajauk-

sella.

7.2.5 Henkilosto

VH — Hake Oy tyollistad alkuvaiheessa kaksi yré#ijsa, jotka hoitavat energiapuun
oston ja hankinnan organisoinnin seka yrityksenrapeisen johtamisen, markki-

noinnin ja palveluiden myynnin. Ulkopuolista tyowmaa tarvitaan kausiluonteisesti
loppukesasta alkutalveen hakkurin seka kuljetustatukuljettajiksi yhdesta neljaan

henkil6a. Yrittajat ovat myds itse mukana tuotas@osnahdollisuuksien mukaan.
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Riittavalla ja osaavalla henkildstoélla yritys voiahdollistaa haketusketjun (hakkuri +
kuljetuskalusto) lahes 80 - 100 % kayttdasteen tugkausina.

7.3  Toimintaymparisto

7.3.1 Toimiala

VH — Hake Oy tulee toimimaan bioenergiatoimialgdlaupolttoaineen, puuhakkeen,
tuotannossa. Bioenergia-ala on kasvava ala osamaataista metsa- ja energiateolli-
suutta. Markku Almin (2009) valmistelema Pk - Bieegia-toimialaraportti jakaa
bioenergia-alan pk-yrityksen neljaan kategoriaaakkieen tuotanto, energiapuun kor-
juu, lampoyrittajyys seka muu bioenergiayrittdjy¥dd — Hake Oy on maaritellyt
toiminta-ajatuksessaan hakkeen tuotannon ja empengnekorjuun liiketoiminnakseen.
VH — Hake Oy tulee aloitusvaiheessaan toimimaamitdalla alle 10 tyontekijan

mikroyrityksena.

7.3.2 Kilpailutilanne

Kilpailutilanne VH — Hake Oy:n valitsemilla liikebminta-aloilla on kiristyva alan
toimijoiden lisdantyessa. Energiapuualalla toindikyvimpéna toimijana L & T Bio-
watti Oy, joka on Itameren alueella toimivan suuyerparistopalvelukonsernin Lassi-
la & Tikanojan tytaryhtio. L & T Biowatti Oy on vilkunnallisesti toimiva bioener-
giayhtio, joka toimii myos vahvasti VH — Hake Oytmimialalla energiapuun hankin-
nan ja metséhakkeen toimituksen alalla. Biowata@®nergiapuuta metsanomistajilta
ja tarjoaa kokonaisratkaisuja bioenergian tuottaems Varsinaista energian tai lam-
mon tuotantoa yrityksella ei ole. Kokonaisuuten& LT Biowatti Oy on selkein ja
suurin VH — Hake Oy:n kilpailija, johtuen voimaklsaa valtakunnallisesta markki-
noinnista ja pitkalle kehitetyistd hankinta- ja tarttoprosesseistaan. Biowatti toimii
my6s VH — Hake Oy:n markkina-alueella Koillis- Saga. Biowatin Ita — Suomen

liketoiminta-alueen paakonttori sijaitsee Kuopaost

Muita suuria bioenergian alan toimijoita ovat mumnuassa Vapo Oy, joka toimii
puupolttoaineiden tuotannon lisdksi turpeen valmkiséssa, seka valtakunnalliset suu-
ret energiayhtiot, jotka ovat laajentaneet bioeladifgetoimintaansa myos energia-
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puun hankintaan. Vapo Oy ostaa my6s energiapuutsamamistajilta valtakunnalli-

sesti ja toimittaa valmiita puupolttoaineita enarguottajille.

Alueelliset metsanhoitoyhdistykset kilpailevat my@sriaatteessa VH — Hake Oy:n
kanssa, koska metsanhoitoyhdistykset harjoittanatggapuun ostoa metsdnomistajil-
ta. Metsanhoitoyhdistyksen toiminnan kautta myo&agiset koneyrittdjat muodos-

tuvat Kilpailijoiksi, koska ne voivat suorittaa egepuun korjuuta metsanhoitoyhdis-

tyksien organisoimina.

VH — Hake Oy:n markkina-alueella toimii Kuopion &fyydessa, Toivalassa toimiva
Kaskihake Oy — niminen puuenergia-alan verkostggrionka liiketoimintamalli
muistuttaa VH — Hakkeen liiketoimintamallia. Mark&-alueen toisella puolella,
Juuan ja Nurmeksen alueella, toimii Karjalan Mgés&nergia (KME) Oy. KME Oy
hankkii puuenergiaa, hakettaa, kuljettaa ja sw@ikoneurakointia osittain myés VH

— Hake Oy:n markkina-alueella.

Kokonaisuutena lahes kaikki toimialan kilpailijatad nuoria toimijoita toimialalla.
Toimiala on vahvasti kasvava, ja sille on annettiltion taholta tavoitteet kasvulle.
Markkinoilla on viela tilaa uusille yrityksille. Timialan kilpailu ei ole kovinkaan ko-
vaa, vaan paljon yhteistyota yritysten valilla tapai. VH — Hake Oy esimerkiksi
voisi toimia valtakunnallisten Biowatin ja Vaponhalnkkijana haketuksen konepalve-
lun tarjoajana tai hankintaverkon paikallisena tgma Koillis-Savossa. Toimialan
muissa yrityksissa voidaan nahda paljon mahdolksiauyhteistoimintaan, koska ala
on vahvasti paikallinen, ja paikallisilla toimij@l on parhaat yhteydet paikallisiin asi-
akkaisiin.

7.3.3 Asiakkaat

VH — Hake Oy:n tarkeimmiksi asiakkaiksi muodostuatekoillis-Savon yksityiset ja

kunnalliset aluelampdyrittajat Kaavilla, TuusniefdagDuankoskella, Nilsiassa ja muil-
la lahialueilla. Lampdoyrittajat tarvitsevat riittan ja hyvin kulutukseen reagoivan
polttoaineen, metséhakkeen, toimituksen. Valmiinpgmittoaineen asiakkaista muita
ovat alueen maanviljelijat, kasvihuone- ja taintisyrittajat seka pientaloasukkaat,
jotka ovat valinneet hakelammityksen kiinteistogén Koillis-Savon alueella on pal-

jon maatiloja, vajaa kymmenen kasvihuonetta ja jdisnitarha Tuusniemella.
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Haketuspalvelun asiakkaina ovat maatilat, lamptéyjét, kunnat, sekd mahdolliset
suuret valtakunnalliset bioenergiayhtiot esimerkB®watti Oy. Haketuspalvelu voi

toimia alihankkijana suurille yrityksille. Energiapn ostopalvelun asiakkaina ovat
metsaomistajat; yksityishenkilot, kunnat, metsagtiy tai kuolinpesat. Metsanomis-
tajille yritys tarjoaa nuoren metsan kunnostusédyaamista tai harventamista, hak-
kuutéhteiden keruuta, metsanuudistamisen neuvoséka, energiapuun ostoa pysty-

ja hankintakaupalla.

7.3.4 Tavaran toimittajat

Yritys ostaa energiapuuta metsanomistajilta, jatantarkeaa, etta yritys omaa run-
saasti kontakteja alueen metsatalouden harjoittéfiontakteja saadaan markkinoin-
nilla seka esimerkiksi koneyrittajien kautta.Yritgstaa myods energiapuun korjuu- ja
l&ahikuljetuspalveluita alihankintana alueen metséoittdjiltd. Tavoitteena on loytaa
muutama sopimusyrittdja korjuuseen ja kuljetukseaiia voitaisiin taata pitkaaikai-

nen kustannustehokas toiminta energiapuun hanlsanas

7.3.5 Yhteiskunnalliset tekijat

Bioenergia- seka metsdalaa saatelevat useat valti@mat, tukijarjestelma ja vero-
tus. Metsédn omistajien verotus sdatelee metsargaisipuun myynnin halukkuutta,
mik& vuorostaan voi vaikuttaa hakkuutahteen saataen. Kestavan metsatalouden
rahoituslaki (Kemera) ja sen tulevaisuus voi myakuttaa metsdomistajien nuorten

metsien energiapuun myyntiin ja saatavuuteen.

Energiapoliittiset muutokset bioenergian kayténteah voivat kasvattaa puupolttoai-
neiden kysyntda entisestaan tai esimerkiksi fest&il polttoaineiden hinnan alenemi-
nen voi taas pienentdd energiapuun kysyntaa. getlpaastoosuudet ja paastokauppa

vaikuttaa puupolttoaineiden kysyntaan.

7.3.6 Muut sidosryhmat

Muita yrityksen sidosryhmia ovat erilaiset yhdistgk muun muassa Suomen Bio-
energiayhdistys Ry, joka organisoi erilaisia harteék@g markkinointia toimialan hy-
vaksi. Kunnat, oppilaitokset ja alan etujarjestiivat myos yrityksen sidosryhmina.
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7.4  Tuotanto ja logistiikka

7.4.1 Hankinta ja osto

Energiapuun ostopalvelu on tarkoitus organisoiddéyien tekemana. Yrittajat ovat
yhteydessa metsdnomistajiin omien kontaktiensat&aMHY, koneyrittdjat ja toiset
metsanomistajat. Yrittajat markkinoivat hakkuutéde@ ostopalvelua metsaa myyvil-
le metsanomistajille tai energiapuun osto- ja kgppivelua nuoren metsan omistajil-
le. Tavoitteena on tavoittaa metsanomistajat oikesdkaan energiapuun korjuun yh-
teydessa ja pystya tarjoamaan kilpailukykyinendniaadukkaasta energiapuusta met-

sanomistajalle.

Osto tapahtuu henkilokohtaisen tapaamisen, mets@k@pikana tapahtuvan arvioin-
nin ja neuvonnan perusteella. Ostaja tekee kaygpatganisoi korjuuyrittdjan suorit-
tamaan korjuun ja kuljetuksen metsasta tien varf€amoitteena on metsanomistajalle
asiantunteva ja laadukas palvelu ja neuvonta, seda metsdnomistajan metsa tuot-
tavaan ja siistiin kuntoon. Ostopalvelu on tarkeigjoittaa lahelle ainespuun myynti-

kausia sek& mahdollisimman hiljaisen haketuskaaghgsi.

7.4.2 Hakkeen ja haketuspalvelun myynti

Yrittajat suorittavat itse myds hakkeen ja haketggun myynnin. Valmis metsaha-
ke markkinoidaan lampdyrittdjille paasaantdisestpaliskohtaisesti pitk&aikaisten
toimitussopimuksin tai tarvittaessa kulutuksen nauwkayksittaisind toimituksina.
Myynnissa on tarkedd nopea ja varma saatavuusneaskatu seka oikeellinen ja
kilpailukykyinen hinta. Myyntipalvelu markkinoidaaasiakkaille oman aktiivisen
myyntitydn avulla, mika tavoittaa markkina-alueesialtkaat. Myynti on tarkoitus

ajoittaa padasiassa haketuksen hiljaisempiin kateivella ja kevatkesalla.

7.4.3 Haketus ja toimitus asiakkaille

Yritys hakettaa energiapuuta omalla kalustollaaaluktoon kuuluu yksi kuorma-
autoalustainen suuritehoinen rumpuhakkuri, jokavarustettu energiapuun sy6ttéon
soveltuvalla kuormaimella. Hakkurin on tarkoitukétiaa yrittajien hankkimaa ener-
giapuuta ja suorittaa haketuspalvelua konepalvatiakkaille. Tavoitteena on kalliin
hakkurin korkea kayttbaste, padasiassa markkireelly mutta tarvittaessa myos
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hiukan kauempana yrityksen toimipaikasta Kaavildakkurin on tarkoitus toimia
kahdessa vuorossa suurimpina haketuskausina lop@stiéealkutalveen. Hakkuri ha-
kettaa energiapuun suoraan yrityksen kuljetuskatusavoille tai haketuspalvelun
ostajan lavoihin tai alueelle. Hakkuri on soveltwiéivarastohaketusmenetelméaan,
kuorma-alustaisena hakkuri pystyy likkumaan maigéteita pitkin valivarastoille

seka suorittamaan pitempia siirtomatkoja (alle &i().

Hakkeen kaukokuljetus loppukéayttajille tapahtuu dankalustolla: yhdella kiintedako-
risella tdysperayhdistelmalla (kuorma-auto + peuévd ja yhdella maataloustraktoril-
la (perdvaunu). Kuljetus tapahtuu taysin kuormimakdsaan kayttbpaikalle, jossa
kuorma-autot pystyvat purkaman kuorman perastagwark lavan (likkuva lattia

purkaa kuorman lavan perdosasta) ansiosta.

Traktoriyhdistelmé& purkaa kuorman kippaamalla, mikéhuomioitava purkupaikan
korkeudessa, seké kuljetuskalustoa valittaessgetkislja haketus paéaasiassa suorite-
taan ulkopuolisen henkiloston toimesta varsinkiarsapina haketuskausina, yrittdji-
en tydpanoksen sitoutuessa hankinnan ja tuotanmamisointiin.

7.4.4 Markkinointi

noinnin paatarkoitus on loytaa asiakkaat yritykseotteille ja palveluille, ja saada
yritykselle tuloja. Markkinoinnin on tarkoitus ollenahdollisimman kohdennettua,
jotta oikeat asiakkaat tavoitetaan oikeaan aikaahdwollisimman vahalla panostuksel-
la. Markkinointi suoritetaan yrittajien toimestaign on selvad, ettei siihen ole kaytet-
tavissa suuria resursseja. Markkinointivayland enkilokohtainen myyntityé lam-
poyrittgjille, energiayhtidille, kunnille, metsantajille ja maanviljelijoille yrittajien

omien kontaktien kautta.

Internet-mainontaa on tarkoitus suorittaa omillsigkertaisilla ja selkeilla Internet-
sivustoilla. Yrityksen sidosryhmia tavoitetaan mybseen paikallislehdissd, metsa- ja
energia-alan julkaisuissa seka erilaisilla messygltapahtumilla. Yhtena markkinoin-
tivayland on myos alueen metsanhoitoyhdistys, piétaa yhteystietoja ja neuvoo

energiapuuasioissa metsanomistajia.
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7.5 Rahoitus- ja taloussuunnittelu

7.5.1 Kaytetyt menetelmaét ja valinnat laskelmissa

Tassé osiossa on tarkoituksena esittdd mahdolliammrealistinen kuva ideatasolla
yrityksen aloitusvaiheen kustannuksista, toimintaruista ja saatavista tuotoista.
Saadut arviot ovat pitkalti tutkijan omien ja sdié#nen lahipiirinsa tietojen pohjalta
kerattyja ja pohdittuja. Laskelmissa on jatettydigesti joitakin asioita huomioimatta.
Arvonlisdveroa ei laskelmissa oteta huomioon laamkaYrityksen tuotannon laskel-
missa irtokuutiolla (m3) tarkoitetaan hakeirtokotai kaikissa laskelmien vaiheissa.
Tama on selkeéa yksinkertaistaminen, joka antaskkih hyvin suuntaa-antavan ko-
konaiskuvan, ilman suurta monimutkaistumista esinn muuntokertoimien kayttoa.
Laskelmien pohjana on kaytetty Yritys — Suomi —vpalin liiketoimintasuunnitelma

laatimisoppaan tyokirjan laskelmien mallia

(http://www.yrityssuomi.fi/default.aspx?contentid7A%nodeid=1301p (Luettu
12.3.2010).
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7.5.2 Aloitusvaiheen investoinnit ja padoman tarve

Investointilaskelmissa on kaytetty yrityksen ostestna toimitilana yrittajien lahipii-

riltd hankittavaa vanhaa korjaamohallia, minka jdtd hallin hankintakustannus on
kohtuullinen. Tontin vuokra kasitellddn investdkotuna, sen pitkdaikaisen luonteen
johdosta. Hankittava kuorma-autoalustainen hakkuaritarkoitus teettaa tilaustyona
hakkurivalmistajalla. Alustaksi hankitaan uusi kwarautoalusta, jonka paalle val-
mistaja asentaa raskaan omalla dieselmoottoriltfastettavan rumpuhakkurin seka
puutavarakuormaimen. Valmistaja toimittaa hakkynittajille avaimet kateen — peri-

aatteella.

Kuljetuskalustoksi hankitaan kaytettynd kuorma-gat@eravaunu hakekorilla. Lisa-
kuljetuskalustona on yrittgjilta yrityksen kayttosnrrettdva maataloustraktori ja kip-
paava teliperdvaunu. Lisaksi hankitaan kaksi k#ydehelivetoista lavapakettiautoa
yrittdjien ja yrityksen tyontekijoiden kayttoon.Mestointeja laskettaessa on huomioitu
20 % kustannusylitysvaraus, joka huomioi mahddlliseestointien kasvamiset suun-
niteltujen yli. Suhteellisen pieni ylitysvaraus 20on valittu suuren investointitarpeen
johdosta, mita ei ole tarkoitus paljon ylittd&a. Hemojen kuluja voidaan pienentdé

hankkimalla hiukan vanhempaa kalustoa uudehkojaarsi

Tarvittavaa aloitusvaiheen pdaomaa laskiessa a&teyrittdjien sijoittavan yrityk-
seen yhteensa 100 000 €, joka jakaantuu tasan molemSummasta 40 000 tulee
yrittdjien omistamista traktorista ja perakarrygtitka myydaan yrityksen kayttéon.
Loput yrittdjien sijoituksesta tapahtuu rahana. dP@gtarpeeseen huomioidaan kus-
tannusylitysvaraus, seké kuuden (6) kuukauden igwtidiinteat kulut kayttopadoma-
tarpeena, koska oletetaan, etta ensimmaisen pwuatesen toiminnan ajalla tuloja ei

viela kerry yritykselle.

Laskettu padomatarve oletetaan rahoitettavan vigpaaoman ehdoin, laskelmissa 7
% korkotasolla ja 5 vuoden takaisinmaksuajalla, &k varsin realistinen kaluston
poistoaika ja kayttoikd. Kaiken kaikkiaan vierag@omaa tarvitaan investointeihin
vajaa 650 000 €, mika normaalina pankkilainanaivaabmattavan vakuuden. Yritta-

jlen metsaomaisuus on paaasiallinen vakuus, aamlis&0 — 200 000 €. Taméa vakuus

ei kokonaan riitéa kattamaan 650 000 € arvoistaaimultta tietty osa vieraasta paa-
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omasta saadaan erilaisina tukina ja pddomalairesimaerkiksi Finnveralta. Alla ole-

va laskelma on tutkijan arvio alkuvaiheen inveditanpeesta.

Toimitila €
Korjaamohalli (500m2) ostetaan kuolinpesalta 75 000
Hallin muutosty6t 10 000
Tontin vuokra 5 vuodeksi 5000
Atk- laitteet (2 kannettavaa ja 1 poytakone) 3000
Ohjelmistot 1500
Tulostinkopiokone 500

5 kpl matkapuhelin 1000
Kalusteet 2000
Osto- ja myyntitoiminnassa tarvittavat mittavalinee 3000
Yrityksen perustamiskulut 500
Konekalusto €
Hakkurialusta (Kuorma-auto 18 - 25t) 70 000
Raskas rumpuhakkuri omalla dieselmoottorilla 1800
Puutavarakuormain (ulottuvuus noin 10 m) 30 000
Hakkurin ja kuormaimen asennus alustaan 10 000
Kuorma-auto perdavaunukoukulla ja hakekorilla 60 000
(alle 3v vanha, metsatiekelpoinen)

4-akselinen hakeperavaunu (ostetaan kaytettyna) 0080
4-vetotraktori (100 hv) (yrittajiltd) 30 000
Kippaava maatalousperévaunu (yrittajilta) 10 000
2 kpl pick-up nelivetoautoja (ostetaan kaytettyna) 30 000
Kaluston maalaukset / teippaukset 5000
YHTEENSA 526 500 €
Kustannusylitysvaraus (20% investoinneista) 105300 €
Yrittdjien omat sijoitukset 100 000 €
Investointitarve -526 500 €
Kustannusylitysvaraus (25 % investoinneista) -106 8
Kayttdpaaomatarve (6kk kiinteat kulut) -101 742 €

Vieraan paaoman tarve -633542 €
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7.5.3 Toiminnan kuukausittaiset kiinteat kulut

Yrityksen, seka yrittdjien ettd tyontekijoiden, ket kasitellaan kiinteina kuluina. Yri-
tyksen yrittdjat toimivat kokoaikaisesti yrityksésg heille kuukausipalkaksi laske-
taan 2 300 € kuukaudessa per henkild. Muut tyojétekoivat olla osan vuotta tbissa
kunkin kauden ty6voimatarpeen mukaisesti. Naméa hoidizlen kahden (2) henkilon
osalta kuukausikohtaisesti 2 000 € per henkilé kiaipalkoille lasketaan liséksi 40
% henkilostosivukulut. Alla olevassa laskelmassautkijan arvio yrityksen Kiinteista
kuukausittaisista kuluista ensimmaisen toimintavarodikana. Laskelmassa on myds
poistot laskettu erikseen kuukausitasolle. Konedtalu suunniteltu poistoaika on viisi

vuotta tasapoistoin ja toimitilan poistoaika 10 ftadasapoistoin.

Kulu Selite €/ kk
Palkat 2 yrittajaa (2 300€/kk) 4 600
1 - 4 tyontekijda (kesk. 2kpl 2 000€/kk) 4 000
Henkilostosivukulut  40% palkoista 3440
Vakuutukset Kaluston, toimitilan ja henkilostorkvatukset 1300
Tietoliikenne GSM- ja Dataliittymat 500
Toimitilan kulut Sahko 200
Vesi 50
Lammitys (diesellammitin) 150
Kunnossapito 100
Toimistokulut 100
Vuokra 5v 5000 € 417
Kaluston huolto Korjaukset ja varaosat 1500
Tybvaatteet Tyontekijoilla padasiassa yritykselta 001
Markkinointi Mainonta, Edustuskulut 500
16 957
YHTEENSA €
Poistot Kalusto 5v 425 000€ 7083
Toimitila 10v 85 000€ 708

7792
YHTEENSA €
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Yrityksen muuttuvissa kuluissa palkkakustannukstauemioida. Muuttuvissa kuluis-

sa huomioidaan lahinna asiakkaille ja alihankkigoihaksettavat kulut, seka polttoai-

ne- ja korjauskulut. Muuttuvissa kuluissa kustarsaiklasketaan keskimé&arédisen

urakkakoon ja kustannusten mukaan kuutiotasolle.

Hakkeen myynti asiakkaalle toimitettuna

Kustannus Selite €/ m3
Energiapuun osto Maksu metsanomistajalle 3.50
(pystykaupalla) Muut ostokustannukset 0.20
Energiapuun korjuu Hakkuu (alihankinta) 4.70
Metséakuljetus (alihankinta) 3.00
Energiapuun varastointi Kasaus ja peittaminen 0.50
Materiaalihavikki varastoinnissa 0.40
Valivarastohaketus Kaluston siirrot 0.20
Haketus omalla kalustolla 3.00
Kuljetus asiakkaalle Omalla kalustolla 3.40
Suunnittelu Laskutus, suunnittelu, tukien 0.30
hakeminen
YHTEENSA 19.20
Haketus asiakkaalle (konepalvelu) (€ / haketettu tokuutio m3)
Kustannus Selite €/m3
Suunnittelu Arviointi, suunnitelu 0.15
Kaluston siirrot Kesk. urakkaa kohti 150km 1.00
Haketus Kesk. urakka 400m3, 8h 3.20
Laskutus 0.05
YHTEENSA 4.40
Hakkeen kaukokuljetuspalvelu (€ / irtokuutio m3)
Kustannus Selite €/ m3
Suunnittelu Ajosuunnittelu 0.25
Kuormauskustannukset Kuorman teko ja purku 0.20
Kuljetus Kesk. kuljetus 200km ja
ajetteva maara 200 m3 3.20
100 m3 kuormalla
Laskutus 0.05
YHTEENSA 3.70
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Muuttuvia kuluja arvioitaessa on tutkija laskenaskimaaraiset urakkakoot, kulje-
tusmatkat ja polttoainehinnat. Myds tyopéaivan pitian laskettu kahdeksan tunnin
pituiseksi. Alla on kokooma muuttuvien kustannukservioinnissa kaytetyista ar-

voista.

Hakkeen myynti asiakkaalle toimitettuna

Ostettava energiapuuleimikko  Pinta-ala 4 ha p&ddaiu

(keskimaarainen) Hakkuutahdekertyma 80m3/ha
Lahikuljetusmatka 500 m
Vélivarastointi 350 m3
Vélivarastointiaika 6 kk
Materiaalihavikki 2% varastoinnissa

Korjuu Energiapuuleimikko kesk. 350m3
Aliurakoitsijalle noin 7 € / m3

Haketus Kulutus ajossa 30 | / 100km
Kulutus haketuksessa 50 | / m3
Hakkurin siirto 100km / urakka
Diesel 1.00€ / litra
Hakkurin tuotos kesk. 50 m3 / h

Kuljetus Kuorma-auton lavatilavuus 50m3
Peravaunun lavatilavuus 50m3
Urakka kesk. 2 edestakaista
rekkakuljetusta, suuntansa 50km
Kulutus rekalla kesk. 501 / 100km

Haketus asiakkaalle (konepalvelu)

Haketusurakka (keskimaar.) Hinnoittelu haketettujghmukaan
Keskiméaarainen urakka 400 m3
Urakka noin 1 tydpaiva (8h)
Hakkurin siirto 150km / urakka
Haketus tapahtuu asiakkaan
kayttopaikalla tai valivarastolla.
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7.5.5 Myyntikatetarpeen maarittely ensimmaiselle toimuiadelle

Laskelmissa lasketaan myynnille ja myyntikatteedtéttinen arvo, jonka mukaan
maarittyy tavoitetaso prosentuaaliselle myyntikelteeseka tuotantomaéaarille arvioitu-
jen yksikkdkohtaisten muuttuvien kulujen mukaaniitdinen arvo on laskettu nollatu-
lokselle, josta ei veroa tarvitse maksaa. Viera@@oman korkokulut on laskettu seit-
seman prosentin arvolla ja viiden vuoden takaisksuajalla. Kiinteat kulut ovat las-
kettu vuositasolle, kuten myos poistot. Myyntikate luonnollisesti oltava kohtuulli-

sen suuri, koska palkat ovat huomioitu kiinteisshuissa.

TAVOITETULOS 0€

+ Lainan lyhennys (5 vuotta) 126 708 €
= RAHOITUSTARVE 126 708 €

+ Korot ( 7% ) 44 348 €
= KAYTTOKATETARVE 171 056 €

+ Kiinteat kulut (12kk) 203 484 €
+ Poistot (12kk) 93504 €
= MYYNTIKATETARVE 468 044 €
Myyntikatetarve kuukaudessa 39004 €

7.5.6 Myyntikatteen ja myynnin budjetointi

Laskelmissa yrityksen toiminnan arvioidaan ensins@ditoimintavuoden aikana ja-
kautuvan suurimmaksi osaksi haketuspalvelun targeen, ja hiukan vahemmissa
maarin hakkeen myyntiin ja kuljetuspalveluun. Olasam, ettd ensimmaisen vuoden
aikana yritys ei ehdi myymaan haketta energiayitlgdsuuressa mittakaavassa, vaan
ostettu energiapuuta jaa valivarastoihin kuivumiagksi. Haketuspalvelua pystytaan
tuottamaan konepalveluna toimeksiantajille hetitakvaiheessa, kuten myds kulje-
tuspalvelua. Onkin selvad, ettd ensimmaisen vuddersta hakkeen myynnin osuus

on viela pienehko.
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Tulolaskelmissa huomioidaan myos Kemera - tueta jpiitys pystyy hakemaan ener-
giapuutoiminnalleen. Liiketoimintamallissa yrityakee tuet itse, ja huomioi sen met-
sanomistajalle maksamassa energiapuun hinnasdeeliréssa tukia on oletettu saa-
tavan 75 % myydyistd hakekuutioista. Hakkeen myynta on laskettu toimitetulta

hakekuutiolta kohtuullisen korkeaksi (25.00 € / mi&)ska oletetaan haketta myyta-
van suurien lampolaitosten lisaksi esimerkiksi nhaille pienissa erissa ja korkea-
hkolla hinnalla.

Myyntihinnat, saatavat tuet ja myynnin jakautuminen

Palvelu Selite €/m3
Hakkeen myynti Toimitettuna asiakkaalle 25(00
Haketuspalvelu Konepalvelu 7.50
Kuljetuspalvelu Kesk. kuljetusmatkalla 200km 640
Tuet (Kemera) Selite €/m3
Ener.puun Korjuutuki | Hakkuu ja kasaus 3.5
Kuljetus 3.5
Haketustuki 1.7

- Kemera-tukia arvioidaan saatavan noin 75% mystédyhake-m3
- Myynnin oletetaan 1. toim.vuotena aikana jaksatuseuraavasti:

- Hakkeen myynti 30 %
- Haketuspalvelu 45 %
- Kuljetuspalvelu 25 9%

Ylla olevien myyntihintojen ja tukimaarien mukaan taskettu seuraavassa laskel-
massa vaaditun kriittisen pisteen mukaiset myyrdn@tija kateprosentit annetulla

myyntijakaumalla toiminnan ensimmaiselle vuodelle.

Palvelu Hakemyynti | € / m3 | Haketuspalvelu | €/ m3 | Kuljetuspalvelu |€/m3 | Yhteensa
Myyntimaara (m3) 11 393 67 942 43 337 122 672
Myyntitulo 284 814 25.00 509 564| 7.50 277360, 6.40| 1071738¢€
Tuet (75% myynti) 74336/ 6.53 0| 0.00 0| 0.00 74336 €
= LIIKEVAIHTO 359 150, 31.53 509 564 7.50 277360, 6.40| 1146074€
- Muuttuvat kulut 218 737| 19.20 298944 4.40 160349 3.70 678 030 €
= MYYNTIKATE 140413 12.33 210620, 3.10 117 011] 2.70 468 044 €
Myyntikate% 39 % 41 % 42 % 41 %

Osuus myyntikatteesta 30 % 45 % 25 % 100 %
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7.5.7 Tavoitemyynnin realistisuuden arviointi

Kriittisen myyntikatetarpeen seka oletettujen teitojen myyntikate osuuksien mu-
kaisesti laskettuna yrityksen hakkuri joutuisi hié&maan ensimmaisen vuoden aikana
noin 80 000 m3 haketta. Lasketaan hakkurin keskigngella tyttuotoksella 50 m3 /
tyotunti, saadaan vaadittu maara haketettua n@@01ltyotunnissa eli noin 200 tyo-
paivassa (8h tyopaiva), kun vuodessa on noin 26paiyaa. Nain ollen hakkurin
kayttdasteeksi tulee noin 80 %, joka on varsin &arlkayttdaste. Todellisuudessa
hakkuri tulee toimimaan sesonkiaikoina jopa 10 -turitia paivassa. Hakkurille ker-
tyy varmasti tyotunteja sesonkiaikana runsaasthoKkkaita tyOtunteja vahentavat
hakkurin siirtoajot, korjaukset seké kuskien sairasset. Hakkurin on tarkoitus ha-
kettaa mahdollisimman paljon. Tama on mahdollistkeftamalla kahdessa vuorossa

paivittain kovan sesongin aikaan.

Kuljetuskalusto joutuisi kuljettamaan laskelmienkaan noin 55 000 kuutiota mate-
riaalia, joka paaasiassa on haketta, mutta taltisktorilla voidaan suorittaa l&ahim-
missa kuntakeskuksissa esimerkiksi lumenajoa. Kidjaluston kokonaislavatilavuus
on noin 125m3 (rekka 50 m3 + 50 m3 ja traktori 28) nOletetaan, etta kuljetuskalus-
to pystyy ajamaan 8 tunnin tydpaivassa paivassiytdit kuormaa eli yhteensa noin
350 m3 paivassa. Talla olettamalla vaadittu maadtisi noin 160 tydpdaivaa, kun
kuljetuskalusto ajaisi ainoastaan yhdessa vuonoéiséissa, kayttbasteeksi jaé noin 65
%. Tarvittaessa kuljetuskalustoa voidaan ajattdelé&ssa vuorossa, jolloin sesonkiai-

kana kaluston seisominen minimoidaan.

Myyntimaaria ja koneiden kayttbasteita olisi lagkiEln mukaan vara korottaa, mikali
kysynta niin vaatisi. Varsinkin hakkurin kayttoasseolisi helppo korottaa lisaamalla
konepalvelun tarjoamista laajemmalla alueella. Haklon helposti liikuteltava ja
toimintasadettd pystytddn laajentamaan huomioidgttopinekulut seka kuljettajien
majoittaminen tyomatkalla. Samoin kuljetuskalustomrsinkin rekkayhdistelman
kayttbastetta olisi tarpeen lisatd. Rekka on taudsovarustaa makuuohjaamolla, joka
mahdollistaa tarvittaessa kuljettajan yopymisenkadéd. Toiminnan alkuvaiheessa
tuskin kaluston riittAmattémyys tulee olemaan ongel vaan ongelmana riittaviin
myynteihin tulee olemaan asiakkaiden ja tilaust@étéva saaminen. Myyntimaariin

paaseminen riippuu paljolti myynnin ja markkinoinmoimivuudesta.
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7.5.8 Riskienhallinta

VH — Hake Oy:n toimintaa sitoo paljon paaomia; k&dbon sitoutuu useita satoja tu-
hansia euroja, ostettuihin energiapuuvarastoilimugiu paaomaa kuten myos asiak-
kaille annetut maksuaikoihin. Runsas pddoman sitouten toimintaan lisaa yrityk-
sen liiketaloudellista riskia. Riskilla tarkoitetaaahdollisuutta, ettd jotain yrityksen
toiminnalle epamieluisaa tapahtuu. Riskit voivatylda hakkeen tai ostettavan ener-
giapuun hinnan ja kysynnan muutoksiin, ollen takdlisia riskeja. Riskit voivat liit-
tya myos kalliin kaluston rikkoontumiseen tai ydjten tyokyvyn menettdmiseen, ol-
len vahinkoriskeja.

Energiapoliittiset muutokset puuenergian kaytonevédmiseen voivat laskea yrityk-
sen kysyntaa, esimerkiksi muutos suhtautumisessaryergiaan voi heilauttaa bio- ja
puuenergian kaytbn tasoa Suomessa. Tallaiseemnrighiyksen on vaikea varautua
tai ennakoida sita. Poliittisena riskina on myogsrieea - tukien jatkuminen. Kemera -
tuilla on nykymuodossaan suuri kannattavuutta \igaénerkitys hakkeen kaytélle
energianlahteena. Tuet ovat parhaimmassa tapaakasesga euroja per hakekuutio.
Nama riskit koskettavat kaikkia toimialan yrityksi&luina liikeriskeind ovat muun
muassa asiakkaiden maksuhairiot sekd tuotannonviashielut. Kausivaihteluja voi-
daan tasoittaa lisaéamalla markkinointitoimia hdgla kaudella, tehddan ennakkoar-
viointeja ja — kauppoja energiapuuleimikoista. Edllv ja kevaalla kalustoa voidaan
ohjata lumen ajoon tai maansiirtoajoon, jolloindsen tuloja ja saadaan henkilostoa

tyollistettya.

Vahinkoriskeina yrityksella on kaluston rikkoonturan, joko mekaanisesti tai esi-
merkiksi likenneonnettomuudessa. Hakkurin vakaké#toontuminen voi seisauttaa
toiminnan, joka aiheuttaa tulon menetyksia ja kasfjastannuksia. Samoin kuljetus-
kaluston rikkoontuminen voi aiheuttaa katkoksiatéamboon. Hakkuri hakettaa suo-
raan auton tai traktorin lavalle, ja mikali kuljgkalusto on rikki, seisoo yleensa myos
hakkuri, ellei korvaavaa kuljetuskalustoa saadgegéettyd. Kuljetuskaluston osalta
apuna voidaan kayttdd esimerkiksi alueen kuljettt@yé, jolloin verkostoitumisella

voidaan pienentéa toiminnan keskeytymisesta aikeuhaittoja.

Henkilévahingot ovat myds mahdollisia hakkurin kiwien osien laheisyydessa.
Raskas kalusto liikenteessa voi myos aiheuttaa samaai, henkilo- ja vastuuvahinko-
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ja. Kuivumista varten varastoidut ostetut hakkud&tarastot voivat lahota tai ho-
mehtua sateisen kesan tai huonon peittamisen johddgvalla peittamisella ja ka-
sanrakennuksella véltetadn materiaalihavikkia. Tiededessa haketuksen yhteydes-
sa tapahtuu aina jonkin verran havikkia, mika omdkgyttava ja huomioitava laskel-

missa.

Yrityksen liiketoiminnan riskeja voidaan valttaédhkiia myynti- ja alihankintasopi-
muksilla, asiakkaiden lyhyilla maksuajoilla ja k&suorituksilla. Vahinkoriskeja voi-
daan pienentad tyoturvallisuuden parantamisellfejikiloston koulutuksella. Varsin-
kin vahinkoriskeja voidaan myos siirtdd vakuutukafiarsinkin kallis hakkuri vaatii
hyvat vakuutukset, koska se sitoo runsaasti paagenaemtannon téarkein osa. Yhtena
mahdollisuutena on keskeytysvakuutus, joka korvéigitannon keskeytymisesta
mahdollisesti aiheutuvat kulut.

7.6  SWOT- analyysi yrityksesta

Vahvuudet Heikkoudet
e Yrittdjien monipuolinen koulutus e Yrittgjilla ei itsellaan kokemusta ko-
e Yrittdjien kokemus metsaalalta neyrittdmisesta
» Bensiinin (polttodljyn) kallis hinta » Yrittgjien vahéainen kokemus energiate-
« Kotimainen ja puhdas tuote ollisuudesta
» Kustannustehokas kalusto e Toiminta vieraan oman varassa
« Alihankinnan kaytto vahentaa paaoma + Pitkat valimatkat suuriin asutuskeskuk-
sitoutumista siin (energian kayttajiin)
» Alueellisuus (hyvat kontaktit) *  Energiapuun kansallisen hintaseurannan
» Liiketoiminnan jakautuminen useam- puute
paan toimintoon * Yrityksen pienuus hintakilpailussa
Mahdollisuudet Uhkat
e Kasvava kysynta * Kemera — tukien loppuminen
e Vahan toimijoita alalla e Suurin kilpailija, L&T Biowatti Oy
»  Verkostoituminen e Isojen metsayhtididen lahteminen ener-
* Runsas energiapuun saatavuus giapuukauppaar Hintakilpailu
» Erilaiset bioenergiaohjelmat * Riittdvan asiakaskunnan ldytaminen
» Fossiilisten polttoaineiden hinnan nous * Markkina-alueen hiljentyminen / maal-
* Energiantuottajien paastokauppa tamuutto

« Energiapuun tuonti Vengjalta
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8 JOHTOPAATOKSET

Tutkimuksen tavoitteena oli esittéda yksi tapa igtéla itse itsensa maaseudulla, jossa
tydtilanne on huono. Ehdotuksena oli perustaa mgiiys energiapuun hankinnan ja
tuotannon alalle. Yritys ostaisi energiapuuta atueetsanomistajilta, suorittaisi ener-
giapuun korjuun ja haketuksen seka kuljettaisi leakkenergiatuotantoon. Tutkimuk-
sen esimerkkiyritys toimisi Koillis — Savon aluegllkotipaikkanaan Kaavin kunta.

Yritys tyollistaisi 2 yrittajad ja muutamaan ulkapisen tyontekijan.

Tutkimuksen aihe on vahvasti sidoksissa tutkijaraamtilanteeseen. Tutkija metsan-
omistajana on pohtinut mahdollisuuksiaan aloittagystoiminta laajentamalla passii-
vinen metsanomistajuus aktiiviseen metsatalougynigeen. Tutkija voidaankin nah-
da tutkimuksen toimeksiantajana. Tutkimuksen t@rkavoite olikin tutkia juuri ky-

seisen esimerkkiyrityksen toiminnan aloittamiserhdalisuutta ja sen kannattavuut-
ta. Tutkimuksessa kasiteltiin puun energiakaytgarergiapuun roolia osana nykyai-
kaisesta metsataloutta tutkimuksen viitekehyks@dkimuksen empiriaosuutena oli
esimerkkiyrityksen liiketoimintasuunnitelma, jokaiteli konkreettisia valintoja yri-

tyksen liiketoimintamalliin seka yrityksen perustiawmaiheen laskelmia.

Tutkimuksen tuloksia eli kaytdanndssa liiketoimintasnitelman analyysia ja laskel-
mia tutkiessa huomataan, etta esimerkkiyrityksehakeen yritys pystyy tyollista-

maan maaseudulla yrittdjansa seka jopa ulkopubkirsigontekijoita. Yrityksen liike-

toimintamalli tosin vaatii todella kalliit alkuingtoinnit kalustoon, joka kasvattaa lii-
ketoiminnan riskia. Alkuinvestointeja tosin pystydiin pienentdmé&an hankkimalla
aloitusvaiheessa kaytettya kalustoa. Liiketoimintamiitelmassa on valittu toiminta-
malliksi uuteen ja vahankaytettyyn kalustoon ingagt, milla on haettu tehokkuutta
ja toimintavarmuutta tuotantoon. Suuret investdimgiettavat suuren tuottovaatimuk-
sen johtuen investointien takaisinmaksusta. Inwvestbon tarkoitus rahoittaa paéosin

vieraalla padomalla.

Tutkimuksen liiketoimintasuunnitelman laskelmatnganottuun kriittiseen myyntiin
osoittavat, ettd toiminnan kannattavuus vaatii gmalponnisteluja riittavan asiakas-

kunnan I6ytymiseksi. Kallis hakkuri tarvitsee suukgyttdasteen, jotta saadaan riitta-
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vasti tuottoja investointien takaisinmaksuun. Viaks toiminnan alkuvaiheessa yrit-
tajien tulisi varmistaa riittava ja nopeasti alkekassavirta yritykseen, jotta yritys ei
ajaudu kassakriisiin. Toiminnan alkuvaiheesta &ihtyrityksesta lahtee rahaa ener-
giapuun oston ja investointien hankintaan, mutteaaaalkaa tulemaan yritykseen vii-

veella.

Tutkimuksen paapaino oli esimerkkiyrityksen liikebdntamallin valinnoissa ja nii-

den hahmottamisessa. Laskelmat yrityksen ja allagtomneista ja toiminnan kannat-
tavuudesta ovat pitkalti arvioita, koska tarkkolerstannusten ja tulojen arviointi olisi
ollut vaikeaa ilman oikeiden tarjousten tekemistigsostojen ettd myyntien osalta.
Laskelmat kuitenkin osoittavat, etta esimerkkiygifyystyisi toimimaan kannattavasti
valitsemallaan liiketoimintamallilla ja toimialugéahn, kun kaikki suunnitelmat toteu-
tuisivat. Yrityksen varsinaisella toimialueella @e suoranaista kilpailijaa ole, joten

alueelliselle yritykselle voisi olla jopa tilaustdueen energiapuumarkkinoilla.

Tutkimus antoi tuloksia, jotka palvelevat ainakutkijaa hdnen omassa tilanteessa.
Tutkimustulokset puoltavat myds kotimaisen puhtaaergiamuodon kayton lisaa-
mista energian ja lammon tuotannossa Suomessaimiuk&en esimerkkiyrityksella
olisi toimiessaan tydllistava vaikutus Koillis —\@&sa, mika myds kannattaa huomi-

oida tutkimustuloksien kaytettavyytta arvioitaessa.
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