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Opinnaytetyon tarkoituksena oli tutkia LVI-urakointilikkeiden kannattavuutta ja kannattavuu-
den kehitysta viime vuosina. LVI-urakointilikkeiden kannattavuus on ollut jo pitkaan heikkoa
voimakkaasta rakennusalan noususuhdanteesta huolimatta.

Opinnaytetydssa haastatellaan alalla toimivia urakoitsijoita ja yhdessd pohditaan, mista
huono kannattavuus voisi johtua. Tyon teon yhteydessa ilmenneisiin ongelmakohtiin on
my0Os pyritty l0ytamaan ratkaisuja. Ratkaisuehdotukset ovat joko urakoitsijoilta tulleita pa-
rannusehdotuksia tai tutkimusten perusteella tehtyja paatelmia.

Erilaiset riskit seka niiden hallinta ovat alalla toimiville yrityksille jokapéaivainen haaste. Riskit
toteutuessaan aiheuttavat uhan yritysten taloudelliselle tulokselle. Tavoitteena olikin 16ytaa
urakoinnin eri osa-alueilta riskeja aiheuttavat tekijat ja pohtia riskienhallinnan parantamista.

Tassa tutkimuksessa kerattya aineistoa urakoitsijat voivat hyddyntaa riskianalyyseja laaties-
saan ja kannattavuus laskelmia tehdessaan. Alan yritysta perustamassa oleville tietopaketti
on hyva apuvdline tulevia riskeja ja tuottoja arvioidessa.

Avainsanat LVI-urakoitsija, tuottavuus, riskit

y =
e —

Metropolia



Abstract

Author Marko Makkonen
Title Developing the profitability of the HVAC-contractors
Number of Pages 27 pages + 1 appendices
Date 30 October 2018
Degree Bachelor of Construction Management
Degree Programme Construction Site Management
Specialisation option HVAC Engineering
Instructor(s) Jyrki Viranko, Senior Lecturer
Vesa Karvonen, Production Manager

The aim of this final year project was to study the profitability of HYAC contractors, as well
as to see how the profitability has developed during the past few years. Despite the upturn
of the construction business, the profitability and productiveness of the field have been weak.
Therefore, the main reason for this study was to find what the weaknesses are and how to
improve the productiveness.

The final year project explored field-specific literature and public materials about construc-
tion companies. Interviews, based on a questionnaire that the interviewed HVAC contractors
received beforehand by e-mail, were also conducted.

Based on the data, there did not seem to be any major factors causing the problems in
productiveness, although many smaller improvement points were found, for example, risk in
the construction business. The study concentrated on finding solutions and improvements
for these.

Constructors and new entrepreneurs can benefit from this study when conducting risks anal-
ysis and profitability calculation, but also to estimate future risks and profits.

Keywords HVAC-contractor, productivity,risk
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1 Johdanto

1.1 Opinnaytetyon tausta ja tavoitteet

Opinnaytetydni on tehty Asennus syndikaatti Oy:lle tulevaisuuden kannattavan kasvun
hallitsemiseksi. Tarkoituksena oli tutkia ja analysoida mahdollisimman kattavasti LVI-
urakointilikkeiden kannattavuutta ja kannattavuuden kehitysta l&ahivuosina. Tuloksente-
kokyky on aivan olennaista alalla toimiville yrityksille. Hyva kannattavuus mahdollistaa
hallitun ja jarkevan kasvustrategian. Kannattavan yrityksen on halvempaa rahoittaa tule-
vat kasvusykaykset. Hyvan henkiléston rekrytointi on helpompaa toteuttaa, kun yrityksen

kassa on kunnossa.

Alalla jo muutaman vuoden tydskennelleena olen usein ihmetellyt LVI-urakoinnin kireda
kilpailutilannetta. Pohdintojen perusteella ja Asennus syndikaatti Oy:n tuotantopaallikk®
Vesa Karvosen kanssa kaymieni keskustelujen pohjalta paadyin tutkimaan asiaa tar-

kemmin.

Alan urakoitsijoita haastatellessani seka alan kirjallisuutta tutkiessani ilmeni useita seik-
koja tuloksentekokyvyn heikkouden syiksi. Syita heikkoon kannattavuuteen on paljon, ja
osa niisté on yrityksen omistajien ja johdon tekemét strategiset paatokset. Naita seikkoja
en tydssani lahtenyt analysoimaan, vaan keskityin enemmankin urakoinnissa kaytetta-

viin yleisiin toimintatapoihin ja l&ahdin siltd pohjalta syventamaan tyota.

Aihetta enemman tutkiessani huomasin alalla erilaisten riskien olevan muita toimialoja
suurempaa. Riskien toteutuminen tuntui myos olevan alalla toimivissa yrityksissa suurta.
Tyossani yritin myds selvittda LVI-urakoinnissa useimmiten toteutuvat riskit. Riskien hal-

lintaan on myds pyritty 16ytamaan parannusehdotuksia.

Pyrin tyoni avulla alalla jo toimivia, tai sinne pyrkivia yrityksia [0ytaméaan ja hallitsemaan
alalle tyypillisesti kannattavuuden heikkoutta aiheuttavat ongelmakohdat. Tyoni avulla

yritysten onkin helpompaa pohtia asioita jo ennen ongelmien ilmenemista.

Tyoni alussa pyrin maarittelemaan lyhyesti LVI-alan yleiset maaritelmat, jotta koko-

naisuus olisi helpommin hahmoteltavissa



1.2 Yritysesittely

Asennus syndikaatti Oy on perustettu vuonna 2015. Yritys ty6llistaa noin 30 henkil6a, ja

kuluvan tilikauden liikevaihto tulee olemaan kolme miljoonaa euroa.

Asennus syndikaatti Oy on erikoistunut rakennustdihin, terdsrakenteiden ja koneiden
asentamiseen seka teollisuuden seisokkitoihin. Seisokkity6t ovat tehtaissa huoltotauko-
jen aikana suoritettavia asennustoita. Viime vuosina yritys on laajentanut voimakkaasti
paakaupunkiseudulla LVI-urakoiden palvelun tuottajaksi. Korkea laatu, joustavuus seka
asiakkaan huomioiva ennakoiva toimintatapa ovat yrityksen kantava voimavara. Yrityk-
sen ammattitaitoinen henkildstdé on mahdollistanut kannattavan kasvun perustamisesta
l&htien. [1]

1.3 Aineiston keruu ja tutkimusmenetelmat

Opinnaytety6ta tehdessani tutkin alan kirjallisuutta, lakeja ja saadoksid. Hyodynsin ura-
koitsijoiden kanssa kaymiani keskusteluja, haastattelujen tuloksia seka omaa tutkimus-

tyota.

Opinnaytetydssani hyddynsin kolmen eri urakoitsijan kanssa kaymiani haastatteluja ja
keskusteluja. Haastateltujen yritysten edustajat olivat erikoistuneet LVV-urakointiin, joten
tydni myos keskittyi télle urakoinnin osa-alueelle. Ty6téni varten haastatellut urakoitsijat
ovat tydssani taysin anonyymeja, nain toimien sain hyvan keskusteluyhteyden aihetta
kasitellessani. Haastattelut suoritin ensin etukateen sahkopostitse lahettamieni kysy-
mysten avulla. Mydhemmin tapasin vield urakoitsijat, minka jalkeen kavimme haastatte-
lut lavitse keskustellen ja tAssa yhteydessa tein tarvittavat muistiinpanot. Keskusteluissa
ilmeni urakoitsijoiden vahva ammattitaito. Keskusteluiden pohjalta mietimme yhdessa
alalla yleisimmin huonoa kannattavuutta aiheuttavia ongelmakohtia. Pohdimme myés

alaa yleisimmin piinaavia riskejé ja niiden ennalta ehkaisya.



2 LVl-ala Suomessa

LVI-ala tydllistdad Suomessa paljon alan ammattilaisia. Alan yleisimpia ammattinimikkeita
LVI-urakoinnissa ovat putkiasentaja, LVI-asentaja, ilmanvaihtoasentaja ja projektipaal-
likk6. Alan ammattilaisten saatavuus on alan yrityksissa haasteena. Ammattitaitoiseksi
asentajaksi paasy edellyttéda yleensa alan koulutuksen ja sen jalkeen yleensa usean vuo-
den tydbkokemuksen, jotta itsenéinen, tuloksellinen ja turvallinen tyéskentely on mahdol-
lista. Projektipaéallikdksi pyrkiva joutuu yleisesti kdymaan ammattikorkeakoulututkinnon,
jotta tarvittavat patevyydet saadaan suoritettua. LVI-asennuksen toimiala tyollistdd Suo-

messa noin 14 000 henkildé ja kokonaisuudessaan noin 25 000 henkilda. [2]

LVI tarkoittaa lyhykaisyydessdan lampoa, vetta ja ilmastointia. LVI-alan toimenkuvaan
kuuluu olennaisesti myos viemarginti- ja jadhdytysratkaisut. Inminen tarvitsee selviyty-

akseen naista useimpia.

2.1 Lampd

Pohjoisissa olosuhteissa lammitys on valttamatdnta ihmisille ja kiinteistoille. Lammitys
voidaan tuottaa rakennuksiin kaukolammoalla, sahkolld, oljyll&, puulla tai nykyaikana voi-
makkaasti yleistyvilla erilaisilla lampdpumppu- tai hybridiratkaisuilla. Lammdonjakoratkai-
suina kaytetaan LVI-alalla yleisimmin vesikiertoisia lattia- tai patterilammitysta. Myos kat-
topaneeleihin integroitavat sateilylammittimet varsinkin suurissa kohteissa ovat yleisty-
massa. Myds huoneiston tuloilmaa lammitetaan usein ilmastointikonehuoneesta kasin

vesikiertoisilla lammityspattereilla.

2.2 Vesi

Puhdas ja suoraan hanoista tuleva vesi on nykyaikana suomalaisille itsestaénselvyys.
Vetta kaytetddn kotitalouksissa ja teollisuudessa moniin eri tarkoituksiin. Ruoan laittami-
nen, peseytyminen ja wc:n huuhtelu ovat tavallisille ihmisille yleisimpid veden kaytto-
muotoja. Puhdas ja raikas vesi suoraan asunnon hanasta juotuna on normaalia ylelli-
syytta kansalaisille. Vesi tuodaan rakennukseen yleisesti kaupungin tai kunnan jarjesta-
masta ja yllapitamasta vesijohtoverkostosta. Vesi voidaan ottaa joko jarvista, joista tai

pohjavedesta, ja se johdetaan tarkan puhdistusprosessin lapikayneena katujen ja teitten



alla kulkevia putkistoja myo6ten talojen sisatiloihin vesimittarille. Vesimittarilta vesi johde-
taan kiinteiston omaan vesijohtoverkkoon ja edelleen yksittaisiin vesipisteisiin.

2.3  Viemari

Viemariverkosto on normaali jatkumo veden sisaan tuonnille. Kiinteiston sisapuolella ve-
sipisteille tuotu ylimaarainen jatevesi johdetaan kiinteistdn sisépuoliseen jatevesiverkos-
toon. Talon ulkopuolella jatevesi johdetaan kunnan yllapitdmaan kunnalliseen jatevesi-
verkostoon, josta se johdetaan mahdollisten pumppaamojen kautta jatevesiasemalle,
jossa se puhdistetaan ja ohjataan takaisin luonnon kiertokulkuun. Haja-asutusalueilla
kiinteistdjen omistajien vastuulla on huolehtia jatevesien poiskuljetus tai puhdistus.

2.4 Jaahdytys

Jaahdytysjarjestelmat kiinteistdissa ovat yleistyneet viime aikoina. Toimistokiinteistdissa
koneellinen jaahdytys on nykyaikana kaytannossa edellytys tilojen myynnissa- tai vuok-
rauksessa. Myts uudemmissa asuinkerrostalokohteissa sisailman jadhdytys on yleisty-
massa. Jaahdytys voidaan toteuttaa kiinteistjen katoille asennettavien lauhduttimien tai
kunnan kaukojaadhdytyksen avulla. Pientaloissa ilmalampdpumput jaahdytyksessa ovat

yleisia.

3  LVl-urakointi

3.1 LVl-urakointilikkeet Suomessa

Suomessa LVI-urakoinnin parissa toimivia yrityksia on satoja. Alan yrityksia on laidasta
laitaan, yhden hengen pakettiauto-urakoitsijoista satoja henkil6ita tyollistaviin kansain-
valisiin konserneihin. Osa yrityksista on keskittynyt vain alan huolto ja korjaustoimintaan,
osa yrityksista toimii vain urakoinnin parissa. Urakoinnissa on yleisesti tunnistettu kaksi
toimialaa, uudisrakentaminen ja saneeraus urakointi. On mygs havaittavissa, ettd osa
yrityksista on erikoistunut vain toiseen toimialoista ja jattavat esimerkiksi saneeraukset
toisille toimijoille. Toisaalta tietty osa yrityksista vaikuttaa keskittyneen pelkastaan sa-

neerausten pariin. Kuvasta 1 voimme havaita uudisrakentamisen olevan talla hetkella



likevaihdolla mitattuna suurempaa kuin korjausrakentaminen. Tama johtuu talouden hy-
vasta kasvusta. Talouden kasvaessa uudisrakentaminen on vilkkaampaa, kun laskusuh-
danteen aikana korjausrakentamisen osuus tyypillisesti nousee.

LVI-URAKOINNIN TOIMIALAKOHTAINEN
JAKAUMA

Huoltotoiminta
16 %

Uudisrakentami
nen
45 %

Korjausrakenta
minen
39 %

Kuva 1. LVI-urakoinnin toimialakohtainen jakauma 10/2018 [2].

3.2 LVI-urakointilikkeiden liikevaihdon ja henkiloston kehitys

Korkeasuhdanne rakennusalalla on jatkunut jo vuosia. Kaupungistuminen ja kiinteisttjen
korjausvelka ovat kasvattaneet alan tilauskirjat vahvoiksi. Alalla toimivien yritysten liike-
vaihto on noussut viime vuosien kuluessa (kuva 2). Asennusliiketoiminnan parissa toi-
mivan henkiléston maara on noussut myynnin kasvun ohessa muun rakennusalan kehi-
tyksen imussa. Saneerausten puolella toimiville yrityksille runsaasti toité tuo asuinker-
rostalojen linjasaneeraukset. Putkistojen kayttdiaksi on arvioitu noin 40-50 vuotta, joten
nyt korjauksen alla olevat kiinteistét on rakennettu 1960-1970 lukujen rakennusbuumin

aikana. [3]

LVI-asennuksen toimialalla toimivien yritysten henkildstén maara on noussut tarkastelu-
jaksolla useilla tuhansilla henkil6illa (kuva 2). Viime vuosina erityisesti ammattitaitoisen

ja tarvittavat tyonjohto-oikeudet omaavan toimihenkildston saatavuus on koettu alan yri-



tyksissa haasteena. Myos osaavan asennushenkildstén saatavuus on viime aikoina ko-
ettu hankaloittavan yritysten kasvumahdollisuuksia. Alalla onkin talla hetkella kaytan-

nossa taystyollisyys. [4]

LVI-asennuksen liikevaihdon ja
henkildston kehitys
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Kuva 2. LVI-asennuksen liikevaihdon ja henkildstén kehitys 2014—-2017 [1].

3.3 LVI-urakointiyritysten kannattavuuden kehitys

Viime vuosien vahvasta rakentamisen korkeasuhdanteesta huolimatta alalla toimivilla
yrityksilla ollut vaikeuksia paasta kannattavuuden osalta kasvuun mukaan. Vuonna 2008
maailmaa koetellut finanssikriisi koetteli rakennusalaa. Tarjouspyynnét romahtivat voi-
makkaasti, eiké kuluttajilla ollut luottamusta talouteen. Tasta syysta myos asuntoraken-
taminen pieneni voimakkaasti. Naind taantuman vuosina korjausrakentaminen piti ra-

kennusalan toimijoita pinnalla.

LVI-urakoinnin toimialalla voidaan havaita yritysten kayttokatteen jadneen huomattavasti
finanssikriisia edeltavalle tasolle (kuva 3). Alan yritysten kayttokatteen kehitysta voidaan
pitdad alalle tyypillisena. Suuria padomia pitkaaikaisesti sitovia investointeja on harvoin
taman alan yrityksilla. Nykyisin yleistynyt tydntekemiseen tarkoitettujen valineiden vuok-

raus saattaa osaltaan parantaa toimialan kaytttkateprosenttia.



Alan liiketulosta vertailtaessa voidaan havaita kayttokatteen ja lilketoiminnan tuloksen
erotuksen pysyneen suunnilleen samoissa lukemissa (kuva 3). Tama tarkoittaa yritysten
liketoiminnasta aiheutuvien poistojen pysyneen suhteellisesti jarkevissa lukemissa. Tyy-
pillisesti noususuhdanteen ja talouden vireyden ollessa huipussaan voi havaita, etté ero-
tus jonkin verran kasvaa. Tasta johtuen investointien ja sité kautta poistoihin kirjanpi-
dossa merkittavien tuotantovalineiden maaré kirjanpidossa kasvaa. Alalle tyypillinen ali-
hankinnan suuri ja nykyaan kasvava osuus hamartaa osittain saman alan yritysten liike-

tulosten vertailua.

Nettotulosta tarkastellessa voidaan havaita toimialan paasseen pitkén heikon kannatta-
vuuden vuosista vihdoin kasvun aikaan (kuva 3). Toimialalle tyypillisesti urakointia ja
suurta lilkkevaihtoa tekevien yritysten prosentuaalinen tulos on pienempi kuin huolto- ja
korjaustoimintaa harjoittavien yritysten. Alalle on viime vuosina tullut myés useita aino-
astaan tiettyyn osaamisalueeseen erikoistuneita yrityksia, joiden nettotulos on huomat-
tavasti alan perinteisia toimijoita suurempi. Puskureita huonoja aikoja silmalla pitaen olisi

alan yritysten onnistuttava kerdamaan tiukasta kilpailuasetelmasta huolimatta.

Lvi-asennusyritysten kayttbkate, liiketulos ja
nettotulos
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Kuva 3. LVI-asennusyritysten kayttokate, liiketulos ja nettotulos 2007—2017 [4].



4 Yleisimmat urakkamuodot LVI-urakoinnissa

Urakkamuodon valinta on rakennushankkeen keskeinen ja onnistumista maaritteleva te-
kija. Urakkamuoto maarittelee, minkalaisin ehdoin eri urakoitsijoiden kanssa toimitaan.
Erilaiset urakkamuodot jaetaan urakoitsijoiden suoritusvelvollisuuden ja urakoitsijoiden
suhteiden ja maksuperusteen mukaan. Lisdksi urakkamuotoja voidaan jakaa my6s ura-
koitsijoiden valisten suhteiden perusteella jaoteltuna paa-, ali-, osa-, sivu- ja erillisurakoi-
hin. LVI-urakointialalla usein urakkamuoto on paatetty tilaajan tai tilaajan edustajan puo-
lesta jo etukateen. Jo rakennushankkeen valmisteluvaiheessa mietitddn, mika urakka-
muoto kulloinkin on tehokkain valinta, ja talloin LVI-urakoitsijoilla harvoin on sananvaltaa

oman urakkamuotonsa valintaan.

Kun LVI-urakoitsija on saanut urakan hoidettavakseen, on tydlle nimettava tyosta vas-
taava KVV-tytnjohtaja. KVV-tyonjohtajan on ennen tydn aloitusta saatava hyvaksynta
kunnan rakennusvalvontaviranomaiselta kyseisen urakan osalta. Kasvuhakuisissa pie-
nemmissa yrityksissa riittdvan patevien tyonjohtajien rekrytoiminen on joissakin tapauk-

sissa koettu haasteelliseksi. [5]

4.1 Kokonaisurakka

Kokonaisurakassa suunnittelijat ovat laatineet rakennuttajalle urakkaohjelmat ja sopi-
musmallit. Tassa urakkamuodossa urakoitsija sitoutuu suorittamaan urakan tarjoamal-
laan hinnalla tdineen ja tarvikkeineen. Ennen tyon aloitusta laaditaan maksueréataulukko,
jonka mukaisesti tyon edetessa urakoitsija saa korvauksen tekemastaan tyosta. Etuka-
teen sovitaan myods mahdollisten lisa- ja muutostdiden korvausvelvollisuus. Kokonais-

urakkaa kaytetaan yleisesti kaikenkokoisissa hankkeissa. [6, s. 19.]

Kokonaisurakan edut LVI-urakoitsijalle ovat seuraavat:

o Selkeét vastuualueet eri urakoitsijoilla.

o LVI-urakoitsijoille tuttu urakkamuoto.

Kokonaisurakan riskit LVI-urakoitsijalle ovat seuraavat:

o Mahdolliset laskentavirheet tarjouslaskentavaiheessa.



o Kova kilpailuasetelma urakoitsijoiden kesken.

o Materiaali ym. riskit yleensa LVI-urakoitsijalla.

4.2 Yksikkohintaurakka

Yksikkohintaurakassa urakoitsija tekee tarjouksen tydsuoritusten perusteella, yksikko-
hintaluettelon mukaisesti. Tarjousvaiheessa ei valttamaétta tiedeta tydn laajuutta, vaan se
tarkentuu usein tyon edetessa. Tama urakkamuoto soveltuu tyypillisesti pieniin- ja kes-
kisuuriin hankkeisiin. [6, s. 26.]

Yksikkohintaurakan edut LVI-urakoitsijalle ovat seuraavat:

o Maarariski tilaajalla.

. Ei suurta taloudellista riskia.

Yksikkohintaurakan riskit LVI-urakoitsijalle ovat seuraavat:

o Vaarin hinnoitellut yksikkokustannukset.

o Tybkuorman jakaantumisen arvaamattomuus.

4.3 Laskutydurakka

Laskutydurakassa urakoitsija suorittaa tyon tilaajan toiveiden mukaisesti. Tydsuorittei-
den laskutus tapahtuu tilaajalle toimitettujen tositteiden mukaisesti, ennalta sovitun tun-
tihinnaston mukaisesti. Tarvikkeiden osalta on usein sovittu tietty kateprosentti ennen
urakan aloittamista. Joissakin tapauksissa laskutyd- ja yksikkdhintaurakka on yhdistetty.
Naissa tapauksissa kaytetaan kuhunkin tydsuoritukseen etukateen sovittua laskutusme-

netelmaa. [6, s. 45.]

Laskutydurakan edut LVI-urakoitsijalle ovat seuraavat:

o Tilaaja ottaa maarariskin tyon- ja tarvikkeiden osalta

e Tasainen ja ennustettava kassavirta- ja katetavoite.
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e Tydvoimaa voi lisata tydkuorman kasvaessa ilman kustannusriskia.

e Urakoitsija voi siirtda asentajiaan kulloinkin sopivimpaan urakkakohteeseen.

LaskutyOurakan riskit LVI-urakoitsijalle ovat seuraavat:

o Liian pieni tuntilaskutushinta kulloiseenkin markkinatilanteeseen néahden.

o Tybnjohdon kulut, mikali tydnjohdon kustannukset on sovittu kuuluvan
asentajien tuntilaskutushintaan.

o Pienemmissa kohteissa asentajien laskutettavien tuntiméarien tayttymi-
nen.

5 Urakan suorituksessa ilmenevat riskit ja haasteet

Rakennusalalla urakoiden katteet ovat tyypillisesti pienia ja yritysten lilkkevaihdot suuria.
LVI-urakoissa haasteita ja riskeja ilmenee usein tydn edetessd. Haasteet tulevat eteen
yleensa yllattéaen ja juuri, kun niitd vahiten tarvittaisiin. Usein ammattitaitoinen henkilostt
pystyy ratkaisemaan ongelmat heti kun ne ilmenevat, mutta joskus riskit realisoituvat.
Suurissa yrityksissa naihin haasteisiin on usein varauduttu jo etukateen, kun taas pie-
nissa yrityksissa riskeihin ja mahdollisiin muihin ongelmatilanteisiin on varauduttu hei-
kosti, tai ei ollenkaan. Riskien toteutuminen saattaa pilata yksittédisen urakan katteen hy-
vinkin helposti. Jo yksikin pieleen mennyt urakka saattaa tarvella muiden urakan katteet
pitkaksi ajaksi. Pahimmillaan jopa yrityksen liiketoiminta saattaa olla vaarassa riskien
toteutuessa. Rakennusalalla riskit ja haasteet seuraavat urakoitsijoita koko rakennus-

hankkeen ajan.

5.1 Urakkalaskenta ja urakkaneuvottelu

Urakkalaskenta on urakointiyrityksen kriittisin tydvaihe tulevan urakan onnistumisen kan-
nalta. LVI-urakoitsijan ty0 alkaa tyypillisesti yksittdisen urakan laskenta-asiakirjojen saa-
pumisella. Jo ennen laskennan aloittamista yrityksen edustaja katsoo asiakirjat lavitse
ja miettii, onko urakan laskemista jarkeva aloittaa. Joskus urakka-asiakirjat ovat puut-
teelliset, tai urakan ehdot eivat ole linjassa urakan riskeihin. On myo6s hyva miettia, onko

kyseinen urakka yrityksen hallittavissa.
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Tassa vaiheessa jo usein alustavasti valitaan avainhenkiltt, joilla on taidot ja kokemus
saattaa urakka taloudellisesti sekéa teknisesti kaikkia osapuolia tyydyttavaan lopputulok-
seen. Yrityksen vastuuhenkildiden on tiedostettava kulloisenkin markkinatilanteen ai-
heuttama riittdvan patevien asentajien- ja toimihenkildiden saatavuus. Korkeasuhdan-
teessa, nopealla aikataululla ja tydehtosopimuksen mukaisella palkalla rekrytoitavien pa-
tevien asentajien hankkiminen tuottaa usein haasteita ja saattaa aiheuttaa jo urakan al-

kuvaiheessa katteen rapautumisen.

Kun laskenta-asiakirjat saapuvat toimistolle, laskentahenkilost6 tarkastaa sisallysluette-
losta huolellisesti, ettd kaikki asiakirjat ovat varmasti saapuneet. Usein asiakirjoissa on
lisakirjeitd, jotka on muistettava huomioida laskennan aluksi. Urakkarajaliitteeseen on
myds tutustuttava huolellisesti. Urakkalaskenta suoritetaan yleisesti kulloinkin voimassa
olevan Rakennusliiton laatiman LVI-toimialan tydehtosopimuksen urakkahinnoittelun pe-
rusteella. [12] Urakkalaskijan on hallittava asentajien tybehtosopimus kattavasti, jotta
kaikki urakkaan kuuluvat lisat tulevat urakkahintaan mukaan lasketuiksi. Laskennassa
on tunnistettava myos erilaisten rakennushankkeiden erityispiirteet. Saneeraustydmailla

aikaa vievid haasteita saattavat aiheuttaa ahtaat tilat, joihin uusittava talotekniikka olisi

saatava mahtumaan (kuva 4).

- : " -
Kuva 4. Ahtaat tilat putkistoille (kuva: Marko Makkonen 2018)
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LVI-alalla tyossa kaytettavien tarvikkeiden osuus urakkahinnoissa on suuri, joten tuote-
tuntemus ja hinnoittelu ovat ensiarvoisen tarkeda. Usein kalleimmissa komponenteissa

tarjoukset pyydetaéan tavarantoimittajilta jo laskentavaiheessa.

Mikali urakoitsijan tekema tarjous miellyttaa tilaajaa, siirrytdédn seuraavaksi urakkaneu-
votteluihin. Urakkaneuvotteluihin osallistuu yrityksesta riittavan paatdsvallan omaava
henkilo ja usein kohteen mahdollinen tuleva tyénjohtaja. Urakoitsija valmistautuu urak-
kaneuvotteluihin seka tulevaan urakkaan huolellisesti jo etukateen. Urakkaneuvotte-
luissa usein suoritetaan tilaajan puolelta hintoihin ja urakan ehtoihin pienta hienosaatoa,

joten tdma asia on hyva olla mietittyna jo ennen neuvottelua.

LVI-urakkalaskennassa- ja urakkaneuvotteluissa on ilmennyt seuraavia riskeja ja

haasteita:
o Laskenta-asiakirjojen tarkistus ja huolellinen perehtyminen.
o Yritykselle jarkevien urakoiden laskenta. Ydinliiketoiminnan tai osaamisalu-

een ulkopuolelle jaavien tarjouspyyntdjen karsiminen.

o Riittavat henkildstoresurssit. Urakan KVV-ty6njohtajan ja ammattitaitoisen
asennushenkilostdn saatavuus. Korkeasuhdanteessa usein tarjouspyyn-
téja on runsaasti, mutta ammattitaitoisen henkiléstén kohtuuhintainen saa-
tavuus saattaa tuottaa vaikeuksia.

o Urakan ammattitaitoinen laskenta. LVI-alan asentajille tarkoitetun tydehto-
sopimuksen tuntemus.

o Tyo6njohdon kulujen realistinen huomioiminen.

o Tarvikkeiden ja komponenttien huomioiminen urakkalaskennassa.

o Yrityksen taloudelliset resurssit urakan hoitamiseen. Mikali on risking, etta

urakan edetessa maksuerataulukko ei taysin vastaakaan urakan suoritta-
miseen kuluvia taloudellisia resursseja, on taméa huomioitava urakan rahoi-

tuskuluissa.
° Urakkaneuvotteluihin etukateen huolellinen valmistautuminen.
o Urakkaneuvotteluissa pysyttava aiemmin paatetyissa taloudellisissa raa-

meissa.
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5.2 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot

Rakennusurakan yleisten sopimusehtojen [8] kayttd on yleista LVI-urakointialalla. Kay-
tanndssa kaikkiin urakkasopimuksiin lisatdan YSE-ehdot. Naiden sopimusehtojen osaa-
minen ja hallinta, varsinkin mahdollisissa ristiriitatilanteissa on urakoitsijan edustajille tar-

keaa.

LVI-urakoitsijan riskien minimoimiseksi tarkeat YSE-ehdot:

o Urakoitsijan on laadittava muiden urakoitsijoiden kanssa yhteistydssa tyo-
aikataulu, josta ilmenee omien ja muiden urakoitsijoiden tyévaiheiden kes-
kindinen suoritusjarjestys. Hyvaksyttya tydaikataulua voidaan muuttaa vain
yhteisesti sopimalla [8, s. 4].

o Urakoitsijan on riittdvan ajoissa ennen tydsuorituksen alkua hyvaksytettava
tilaajalla aliurakoitsijansa. Hyvaksynta ei kuitenkaan vahenna urakoitsijan
vastuuta aliurakoitsijastaan [8, s. 5].

o Tilaajalla on velvollisuus hankkia urakoitsijalle riittdvan ajoissa luvat, suun-
nitelmat ja muut asiakirjat, sek& sovitut rakennustavarat tyon suorittamista
varten [8, s. 5].

o Urakoitsijan on kaytettava rakennustarvikkeita, joiden takuuaika vastaa va-
hintd&n urakoitsijan takuuaikaa, ellei muutoin ole sovittu [8, s. 5].

o Urakoitsijan on tunnistettava sopimusasiakirjojen keskindinen patevyysjar-
jestys. YSE-ehtojen mukaan asiakirjat tadydentavat toisiaan siten, etta yh-
denkin asiakirjan maarays on pateva, vaikka se puuttuisi toisesta asiakir-
jasta [8, s. 5].

o Tilaajalla on oikeus viivastyssakkoon, mikali urakan toteuttaminen viivastyy
urakkasopimuksessa sovituista ajankohdista [8, s. 6].

o Urakoitsijalla on tietyissé tapauksissa oikeus urakka-ajan pidentamiseen
[8, s. 6].

o Urakoitsijalla on vastuu virheellisesta tyonsa tuloksesta [8, s. 8].

o Urakoitsija on vastuussa suorituksestaan vahintaan takuuajan [8, s.8].

o Urakoitsijan on itse vakuutettava omat tydvéalineensa [8, s. 9].

o Maksuerataulukkoa ei paasaantoisesti voi muuttaa jalkikateen [8, s. 10].

o Tilaajalla on tietyissa urakoitsijasta johtuvista syista oikeus pidattaa mak-

samattomasta urakkahinnasta vahingonkorvauksen maarén [8, s. 10].

o Urakoitsijan on Kirjallisesti sovittava lisdtéiden ehdoista tilaajan kanssa en-
nen niihin ryhtymista [8, s. 10].

o Yleisen hinta- ja palkkatason muutokset eivét vaikuta urakkahintaan [8, s.
11].
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Urakoitsijalla on oltava tilaajan tavoitettavissa oleva ammattitaitoinen tyon-
johto seka tydn toteuttamisen ajaksi suorituksesta vastuussa oleva henkild

[8, s. 13].

o Mikali urakoitsija haluaa saada jonkin rakennussuoritukseensa liittyvan
asian patevasti todistettua, on siita pidettava katselmus [8, s. 14].

o Urakoitsijan on ennen vastaanottotarkastusta varmistettava, etta tyd on
valmis ja tayttaa sopimuksen vaatimukset [8, s. 14].

o Urakoitsijan on viimeistaan taloudellisessa loppuselvityksesséa tuotava ilmi
mahdolliset vaatimuksensa [8, s. 15].

o Tilaajalla on tietyin ehdoin oikeus purkaa urakkasopimus [8, s. 16].

o Jos urakoitsija laiminlyd jonkin hanelle sopimuksessa kuuluvan velvollisuu-

den, on tilaajalla oikeus huolehtia velvoitteen tayttymisestéa urakoitsijan
kustannuksella [8, s. 17].

5.3 Aikataulut

5.3.1 Yleisaikataulu

Tyomaan aloituskokouksessa sovitaan muiden urakoitsijoiden kanssa yhteinen aika-
taulu. Urakoitsijan tulee aikataulunlaadinnassa huomioida myds muiden urakoitsijoiden
vastuut ja velvoitteet. Aikataulun on oltava realistinen, eika se saa olla liian tiukka. Liian
tiukka aikataulu ei mahdollisten viivastyksien sattuessa kohdalle jata urakoitsijalle peli-
varaa. Talldin urakoitsija on sopimussakkojen lankeamisen pelossa pakotettu suoritta-
maan tyd hinnalla milla hyvansa. Aikataulun laadinnassa urakoitsija havaitsee omaa
urakka-aikatauluaan hidastavat tekijat. Aikataulua hidastavia tekij6ita ovat usein muiden

urakoitsijoiden samaan tilaan kohdistuvat ty6t tai tilaajan muut hankinnat ja tyésuoritteet.

5.3.2 Hankinta-aikataulu

Urakkatarjouksen voitettuaan urakoitsija laatii itselleen hankinta-aikataulun suurempia
hankintoja silmalla pitden. Suurissa hankinnoissa toimitusajat saattavat olla pitki&, ja no-
pealla aikataululla hankinnan suoritus saattaa tulla kalliiksi. Téllaisia hankintoja ovat esi-
merkiksi ilmanvaihtokoneet, vedenjaahdytyskoneet, lammonsiirtimet ja tilauksesta val-
mistettavat, tai suunnittelua vaativat tuotteet. Myos suuret tilausmaarat yksittaisten tuot-

teiden osalta saattavat aiheuttaa toimittajille toimitusvaikeuksia.

Hankinta-aikataulua laadittaessa huomioidaan
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o hankintakokonaisuudet ja niiden vastuut

o toimittajat ja yhteystiedot

o kustannustavoite

o tarveajankohta

o tarjouspyynnon lahetysaika

o tarjousten jattoajat

o kaupanteon ja neuvotteluiden tarvitsema aika
o suunnittelun ja mittojen viema aika

o tuotteen toimitusaika.

5.3.3 Asentajakohtainen aikataulu

Asentajat ovat urakoitsijan tarkein tuotantovaline. Asentajien vahvuuksien ja heikkouk-
sien tunnistaminen helpottaa tydnjohdon suunnittelua, kun mietitaan kullekin asentajalle
optimaalista tytkohdetta. Tydnkuormituksen vaihtelu eri tydmailla hankaloittaa usein
urakoitsijoiden asentajakohtaista tydnsuunnittelua. Yksittdisessa tyokohteessa tyokuor-
mitus saattaa vaihdella tyon edetessa, valilla tydbkuormitus on suurempaa, kun taas joi-
nakin aikoina tyota saattaa olla vahemman. Tyonjohdon tulisikin olla hyvin tilanteen ta-
salla kunkin tydmaan tulevasta tyokuormasta. Varsinkin yrityksissa, joissa on paljon sa-
mankaltaisia urakointikohteita, asentajien siirto tyon kuormituksen mukaan saattaa olla

kustannustehokasta.

5.4 Asennusvirheet

Tuotannon aikataulut rakennustyémailla ovat kiristyneet ddrimmaisen tiukoiksi. Kova kil-
pailuasetelma rakentajien ja urakoitsijoiden kesken houkuttaa kiristaméaéan aikatauluja
entisestddn. Tiukassa kilpailuasetelmassa alkuperaisten aikataulujen kiristdminen tuo
urakoitsijoille selvaé saastoa. Kovassa kiireessa asennusvirheiden riski kasvaa. LVI-ura-
koinnissa asennusvirheet tulevat kalliiksi vuotovahinkojen yleistyessa. Kiire onkin kes-
keinen riskeja aiheuttava tekija urakoitsijoille. On muistettava, ettd urakoitsija on vas-

tuussa tyonsa tuloksista.

Tybmaan tydnjohdon, nokkamiesten seké asentajien valinen riittava tiedonkulku on var-

mistettava kaikissa olosuhteissa asennusriskien minimoimiseksi. Usein riskind on, etta
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jokin tarkea tieto ei tavoita suorittavan tyon tekijoitéd. Useissa yrityksissé hyvaksi havaittu
keino onkin ollut tydmaan nokkamiehen osallistuminen urakoitsijakokouksiin yhdessa
tyonjohdon kanssa. Nain toimien urakoitsijapalavereissa kaikki mahdollinen tydmaan jo-
kapaivaiseen toimintaan liittyvat ongelmatilanteet saadaan selville ja dokumentoitua
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, ja asennusryhmé saa ilman valikasia tiedon

heita askarruttavista asioista.

Usein tydn edetessa tyon tekemiseen tarkoitetut suunnitelmat muuttuvat. Tama voi joh-
tua suunnitteluvirheista, tilaajan suunnitelma muutoksista tai tyon edetessé ilmenneista
tarkennuksista. Tydnjohdon on kaikissa LVI-urakoinnin osavaiheissa varmistettava, etta

asentajilla on ajantasaiset tyopiirustukset kaytdssaan.

5.4.1 Vesijohdot

Puhtaan veden jakelujarjestelmdn rakentaminen on keskeinen osa LVI-urakoitsijan
osaamista. Urakoitsija rakentaa jarjestelmén LVI-suunnittelijan tekemien piirustusten
mukaisesti. Suunnitelmista huolimatta urakoitsijan on hallittava vesijohtoverkoston ra-
kentamisen yleiset laatuvaatimukset. Vesijohtojarjestelmien nakyville jaavét putkistot ja
laitteet on asennettava riittdvan huolellisesti ja oikeille paikoilleen, jotta asiakasta tyydyt-
tava lopputulos saadaan kerralla suoritettua eika kalliisiin korjaustoimenpiteisiin tarvitse

ryhtya.

Vesijohtojarjestelmien rakentamisessa on huomioitava seuraavat seikat:

o Vesijohtojen paat on tulpattava varastoinnin ja kesken eraisten asennusten
ajaksi [9, s. 41].
o Kuparista valmistetut vesijohto putket eivat saa paasta kosketuksiin beto-

nin kanssa varastoinnin tai asennuksen yhteydessa [9, s. 41].

o Pinta-asenteisissa putkissa- ja laitteissa on huomioitava asennuksen es-
teettiset vaatimukset [9, s. 44].

o Kylpyhuoneasennuksissa varmistetaan asennuspaikat suunnitelmista-, ja
huoneistokorteista.

o Rakenteisiin nakymaéattémiin jaaviin liitoksiin ei saa jattaa mahdollisen vuo-
toriskin aiheuttavia liitoksia [10, s 11].
o Tiiviys- ja painekokeet on suoritettava vesilaitteistolle 1000 kilopascalin ve-

sipaineella [10, s 16]. Tasta laaditaan pdytékirja, jonka tilaajan edustaja
allekirjoituksellaan hyvéaksyy.
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o Mahdollisista Mapress-liitoksista poistetaan sinetti heti onnistuneen puris-
tuksen jalkeen, jotta mahdollinen puristamaton liitos voidaan havaita.

o Kannakointi on suoritettava niin, ettei putkisto paéase alttiiksi paineiskuille
[10, s. 13].

o Kalustekohtaiset kalustesulut suljetaan asennuksen yhteydessa tayton yh-

teydessa tapahtuvien vuotoriskien minimoimiseksi.

o Mahdolliset vuodonilmaisimet huolehditaan pystynousuihin.

5.4.2 Lammitys- ja jaahdytysjarjestelmat

Lammitysverkoston sekd lammaonluovuttimien asennus ja niiden teknisen toiminnan ym-

martaminen on pohjoisissa olosuhteissa valttamaton taito LVI-alalla toimiville henkildille.

Lammitysjarjestelmat pyritddn yleensa rakentamaan lammityskauden ulkopuolella. Mi-
kali lammitysjarjestelmié rakennetaan talviaikana, on asennuksilla yleensa kiire, jotta va-
liaikaiset lammitysjarjestelmat saadaan poistettua mahdollisimman pian. LAmmitys- ja
jaahdytysjarjestelmat ovat hyvin samankaltaisia, ja niiden asennustyd on hyvinkin sa-
manlaista. Naiden jarjestelmien rakentamisessa on tiettyja ominaispiirteita verrattuna ve-
sijohtojarjestelmien rakentamiseen. Naiden ominaispiirteiden tiedostaminen varmistaa
urakoitsijan teknisen onnistumisen seka riittavan taloudellisen lopputuloksen saavutta-

misen

Lammitys- ja jaahdytysjarjestelmien asentamiseen liittyvat olennaisesti teknisiin tiloihin
sijoitettujen laitteistojen konehuoneasennukset. Nama jarjestelmat saattavat olla hyvin-
kin haastavia toteuttaa, joten asennukseen on perehdyttava huolellisesti toivotun loppu-
tuloksen saavuttamiseksi. Konehuoneasennusten riskina pidetaankin yleisesti kokeneen
tydvoiman saantia, jotta urakkatydna hinnoitellut asennukset saavuttavat taloudellisesti

jarkevan lopputuloksen, asentajien ja urakointiyrityksen kannalta.

Lammitys- ja jadhdytys jarjestelmien rakentamisessa huomioitava seuraavat sei-

kat:

o Jarjestelma on rakennettava niin, ettei verkoston toimintaa haittaavia ilma-
taskuja paase syntymaan. Mikali néin ei voi toimia, on verkoston korkeim-
paan kohtaan rakennettava ilman poisto mahdollisuus [9, s. 65].

o Putkien tydstamisen aikana syntyneet roskat on poistettava putkien sisalta

ennen asennusta. Roskat tukkivat helposti esimerkiksi patteriventtiilit, joi-
den puhdistaminen on kallis ja aikaa vievéa operaatio.
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o Nékyville jaavien putkien- ja laitteiden on oltava suorassa linjassa ympardi-
viin seiniin ndhden [9, s. 44].

o Lammitys- ja jaahdytys jarjestelmien rakentaminen suoritetaan usein hit-
sausliitoksin. Varmistetaan asentajien riittava hitsaustaito. Vuotavien hit-
sausliitosten korjaaminen vie paljon aikaa, sek& aiheuttaa vesivahingon
vaaran kiinteistdlle.

o Ennen verkoston tayttoa varmistetaan, etta kaikki verkoston ja niihin liitet-
tyjen laitteiden liitokset on kiristetty kiinni.

o Verkoston tayttd suoritetaan linja kerrallaan riittavan asennushenkiloston
lasna ollessa, jotta mahdolliset vuodot voidaan havaita valittémasti. Ver-
kosto ilmataan tassa yhteydessa.

. Konehuoneasennuksissa, ennen asennuksen aloittamista varmistetaan
asennustekniset erityispiirteet.

o Kaukolampdlaitteiden asennuksissa noudatetaan Energiateollisuus ry:n
julkaisemaa rakennusten kaukolammitys, maaraykset ja ohjeet K1. [11]

5.4.3 Viemarointi

Viemaraintijarjestelman rakentaminen tydllistéda asentajia koko rakennushankkeen ajan.
Viemardinti rakennetaan kiinteistdn sisaan viettoviemarina niin, etta jatevesi paasee pai-

novoimaisesti virtaamaan ulos rakennuksesta.

Rakennushankkeen alussa on runsaasti tehtavia viemaritoita, haasteena urakoitsijoilla
on usein tassa vaiheessa muiden LVI-teknisten tdiden vahyys. Pohjaviemareiden teke-
minen on suhteellisen nopeaa, mutta maa- ja rakennusurakointi viemareiden reittien val-
mistelemiseksi on aikaa vieva tyovaihe. Kuitenkin asentajan on oltava paikalla l&hes
koko ajan, jotta koko rakennushankkeen sujuva eteneminen voidaan varmistaa. Tama
aiheuttaa LVI-urakoitsijalle kustannusriskin heti tyomaan aluksi. Olisikin hyva, jos asen-
tajat voisivat tehda muita valmistelevia tytvaiheita, silloin kun viemariasennuksia ei ole
riittdvasti tehtavaksi. Suuremmissa yrityksissa saattaa olla tuntityontekijoita, jotka hoita-

vat useiden tydmaiden alkuvaiheen ennen vakituisten urakka-asentajien saapumista.

Linjasaneerauskohteissa uudet pystyviemarit rakennetaan usein purettavien viemarei-
den tilalle vanhaan pystyhormiin. Hormi sijaitsee tavallisesti kylpyhuoneiden nurkassa.
Kiireisen aikataulun vallitessa, hormi saatetaan muurata umpeen valittdbmasti viemari-
asennuksen jalkeen. Riskin& ovat viemariliitosten mahdolliset vuotokohdat, joita saattaa

olla vaikea havaita jalkikateen. Tydnjohdon tehtavéaksi jadkin tarkastaa piiloon jaavien
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viemardgintien tiiveys, tarkastusluukkujen riittavyys, riittdvan kaadon toteaminen, oikea-
oppinen asennus sekd dokumentointi [9, s. 46].

Viemarijarjestelmien rakentamisessa on huomioitava seuraavat seikat:

o Piilon jaavien asennusten tarkastukset ja dokumentointi.

o Pohjaviemariasennuksissa varmistetaan suunnitelmista, ettd kaikki vesi-
pisteiden viemaroéinnit ja pystynousut on asennettu.

o Viemareiden kannakointi on jarjestettava niin, ettei painumaa paase synty-
maan [10, s. 19].

o Eri materiaalien liitoskohdat on tehtava valmistajien ohjeiden mukaan.

o Viemarien suunnanmuutoksissa maaraysten mukaisten kulmayhteiden

kaytto [10, s. 25].

5.5 Materiaalin hallinta

Urakointitydmaille saapuvan asennusmateriaalin suuruus on usein verrannollinen tyo-
maalla tydskentelevien asentajien maaraan. Tavaravirrat tukkureilta ja toimittajilta saat-
tavat olla epasaéanndllisia ja hetkittain suuria. Suurilla asennustydmailla logistiikan suju-

vuus onkin suuressa osassa tydmaan riskien hallinnassa.

Riittavien varastointitilojen jarjestaminen tydmailla on koettu haasteeksi, toisaalta asen-
tamaton putki- tai asennusmateriaali ei mytdskaan tuota urakoitsijalle mitaan. Usein ura-
koitsijan kayttéon luovutettu varastointitila on sekaisin, ja asentajien aikaa kuluu tavaroi-
den etsimiseen sieltd. Pahimmillaan tilattua tavaraa ei edes I6ydy, ja se joudutaan osta-
maan uudelleen. Tydmaan nokkamies onkin keskeisessa osassa jarkevan ja taloudelli-
sen materiaalihankinnan onnistumisessa. Joissakin tapauksissa saattaa olla jarkevaa
antaa tydmaan nokkamiehen hoitaa paivittaiset tavaratilaukset, tama saéstéaa tyonjoh-

don aikaa ja vahentdd kommunikointivaikeuksista johtuvia virhetilauksia.
Tyypillisesti urakoitsijoiden liikkevaihdosta noin 35-45 % muodostuu materiaalikustan-
nuksista, joten materiaalin hallinta on keskeisessa osassa tyémaan taloudellisen tulok-

sen varmistamiseksi [1].

Materiaalin hallinnassa on huomioitava seuraavat seikat:
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o Ennakoidaan noin 1-2 viikon asennusmenekki etukateen.

. Yleisesti kaytettavan asennusmateriaalin, esimerkiksi kannakemateriaalin,
kaasujen, 6ljyn ja liittimien riittdvyyden paivittdinen seuranta.

o Varmistetaan, ettd jokainen asentaja ymmartdd tavarantilausten tarkey-
den. Asentaja ilman riittdvaa asennettavaa materiaalia on yritykselle taysin
tuottamaton.

o Saapuva materiaali tarkastetaan valittbmasti ja puutteet reklamoidaan.

o Saapuva materiaali huolehditaan oikeaan paikkaan ja oikealle asentajalle

tai asetetaan siististi varastokonttiin, josta muutkin sen helposti |0ytavat.

. Pidetadan asentamista odottava materiaali varkaiden ulottumattomissa.

5.6 Tyontekijat

Ammattitaitoiset ja motivoituneet tydntekijat ovat yrityksen tarkein voimavara. Rakennus-
alan noususuhdanteessa ammattitaitoisen asennus- ja tydnjohtohenkilston riittdva saa-
tavuus saattaa vaarantaa yrityksen kasvustrategian. Hyvin tytnsa hallitsevasta henkil6s-
tostad kannattaakin pitaa kiinni. Uuden henkildston rekrytointi ja koulutus on kallista ja
aikaa vievaa puuhaa. Usein noususuhdanteessa tyontekijoiden palkkavaatimukset saat-
tavat nousta suuriksi, jolloin yrityksen vastuuhenkildiden onkin punnittava mika on jarke-
vaa yrityksen kannalta. Laskusuhdanteessa yrityksen on syytd miettid, olisiko joitakin
toita jarkeva hankkia vaikka hieman pienemmalla katteella, jotta ammattitaitoinen henki-

|6st6 saataisiin pidettyd yrityksessa.

5.6.1 Asentajat

Ammattitaitoisten asentajien saatavuus on rakennusalan noususuhdanteessa haasta-
vaa. Asentajat saattavat vaihtaa hyvinkin nopeasti tydpaikkaa rahakkaampien urakoiden
toivossa. Urakoitsijan onkin l6ydettava keinot, jotta hyvat asentajat pysyvat palkkalis-
toilla. Alalla toimivat asentajat toimivat urakka- tai tuntipalkalla. LVI-alan ty6ehtosopimuk-

sessa asennusurakka suorassa urakassa maaritelladn seuraavasti:

1 § SUORITUSPALKAT

1.Suora urakka

Urakkasumma (US) saadaan kertomalla normituntien summa (NHS) normituntikertoimella
(NHK).

US=NHS x NHK.

Tahan sopimukseen liittyva tyémaiden putkitdiden normitunti (NH) kerrotaan seuraavalla
normituntikertoimella (NHK).
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1.6.2018 tai lahinna sita alkavan palkanmaksukauden alusta, suoran urakan normituntiker-
roin on 16.40€/NH.

1.6.2019 tai lahinna sita alkavan palkanmaksukauden alusta, suoran urakan normituntiker-
roin on 16.73€/NH [12, s. 84].

Mikali urakoitsija on laskenut tytkohteen urakkahinnoittelun perusteella, onkin jarkeva
pyrkia teettamaan tyo asentajilla urakalla. Nain toimien asentajien tydmotivaatio, ja tuot-

tavuus paranee ja urakoitsijan riski on pienempi.

Urakoitsija voi myds myyda saamansa urakan eteenpdin aliurakoitsijoilleen tydurakkana.
TyOurakassa urakoitsijan vastuulla on tydmaan tydnjohtotehtévéat ja materiaalinhankinta.
Mikali aliurakoitsija ei jostain syysta kykenisi hoitamaan tytkohdetta sopimusten mukai-
sesti, on urakoitsijan itse I0ydettava resurssit tydbmaan loppuunsaattamiseksi. Tallaisissa
tapauksissa tydmaan voitollinen lopputulos saattaa jaada haaveeksi.

6 Tyoturvallisuus

Rakennusalalla tapahtuu runsaasti ty6tapaturmia verrattuna muihin teollisuuden toi-
mialoihin. Rakennusalaa piinaavat moneen muuhun toimialaan verrattuna erilaiset muut-
tuvat ja usein ennakoimattomat riskitekijat. Tybtapaturmat rakennusalalla tulevat urakoit-
sijoille kalliiksi. Viime aikoina rakennusalan yritykset ovatkin pyrkineet maaratietoisesti

vahentamaan riskitekijoita, jotka aiheuttavat tapaturmia (kuva 5).

Rakennusalan tyOtapaturmat
20 000

15 000

10 000
5000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Tapaturmat

o

Vuosina

Kuva 5 Rakennusalan tydtapaturmat 2005-2016 [13]
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Ty6tapaturman hinta urakoitsijalle on keskimaarin 6 000 €, mutta pahimmillaan kustan-
nukset ovat moninkertaiset, jos ne johtavat ennenaikaiseen eldkoitymiseen. Voidaan
my6s miettid, mitk& ovat jokaisen tapaturman inhimilliset karsimykset, varsinkin jos ne

voidaan valttaa [14].

LVI-urakoinnissa asennuksia suoritetaan tyypillisesti haastavissa ja joskus my6s vaaral-
lisissakin paikoissa. Asennettavat putkilinjastot saattavat olla korkealla tai jopa maanpin-
nan alapuolella. Ahtaissa tiloissa suoritettavat asennustehtavéat ovat myos tyypillisia

alalle.

6.1 Ennakointi

Urakoitsijoille tarkein tapa valttda tapaturmia on tulevien tydsuoritteiden ennakointi.
Tyo6njohtaja ja tydnsuorittaja miettivat jo ennen tyonaloitusta tulevan tydmaan riskitekijat
seka tekevat riskianalyysin tyokohteesta. Riskianalyysié on hyva paivittaa tyon edetessa,
jotta tydn mahdolliset riskitekijat pysyvat mielessé ja tybmaan erityispiirteet voidaan pa-

remmin hallita.

Jokainen tytbmaa on erilainen. Usein aliurakoitsija ei juurikaan voi vaikuttaa paéurakoit-
sijan asenteeseen tyoturvallisuutta kohtaan. Haastatteluissa ilmeni joidenkin tydmaiden
paaurakoitsijan otteen heikkenemista tyoturvallisuutta kohtaan. Ty6turvallisuudesta on
helppo séastaa. Siivous ja yleinen jarjestys tydmaalla saattaa heiketa, polyn hallintaan
ei kaytetd asianmukaisia laitteita, suojauksien rakentamista laiminlydédaan, purkutdita
suoritetaan asennustdiden keskelld tai jopa lakien ja maardysten vastaisena toimintaa
(kuva 6). Siisti ja jarjestelméallinen tydmaa kertoo ammattitaitoisesta ja tuloksellisesta toi-

minnasta.

Kuva 6. Vuotava asbestieriste (kuva: Marko Makkonen 2018)
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Riskina onkin otteen lipsuminen my6s LVI-urakoitsijan henkilostolla, mikali muutkaan
urakoitsijat eivat liemmalti panosta tyontekijoidensa turvallisuuteen. Téllaisilla tydmailla
ennakointi onkin avainasemassa tyontekijoiden turvallisuutta ajatellen. Urakoitsijan on

myds muistettava, etta han on vastuussa tyontekijoidensa turvallisuudesta. [15]

6.2 Tyontekijat ja tyovalineet

Tyo6ntekijoita on erilaisia. Jotkut tyontekijat ottavat ty6turvallisuuden vakavasti, kun taas
toiset eivat niinkaan valita tyoturvallisuuteen vaikuttavista asioista. Tydnantajan onkin
muistettava kouluttaa tyontekijéitaan turvallisempiin tydtapoihin. Kuvassa 7 voidaan ha-
vaita sotkuinen tyéymparistd. Ympariinsa lojuvat tyokalut, putkenpétkat ja roskat muo-
dostavat tyoturvallisuusriskin. Asentajat tekevat paljon tulit6ita, joten palokuorman ker-
ryttaminen tulitydpaikalle on kiellettya. Siisti tyopiste kertoo tyontekijan ammattitaidosta

ja kunnioituksesta muita tyontekijoitd kohtaan.

-

P, / ".,‘13&‘ - G

N

Kuva 7. Sotkuinen tydymparisté (Kuva: Marko Makkonen 2018)

Urakoitsijat kayttavat usein aliurakoitsijoita tydmaillaan. Usein aliurakoitsijoiden tydnte-

kijat eivat tiedosta kyseisen tydmaan erityispiirteita. Urakoitsija ei mydskaan valttamatta
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tunne uusien tyontekijoiden ammattitaitoa ja kokemusta. Onkin tarkead, etta urakoitsija
perehdyttaa aliurakoitsijat oman tyémaansa ja yrityksensa ty6turvallisuuteen liittyviin asi-

oihin.

LVI-urakoinnissa kaytetaan paljon erilaisia koneita ja laitteita. Naiden laitteiden kaytto
nopeuttaa ja helpottaa asentajien tyttaakkaa. Koneiden kayttoé aiheuttaa kuitenkin tyo-
turvallisuusriskin, mikali asentaja ei hallitse tai ei valitad koneeseen liittyvia turvallisuus-
riskeista tai laiminlyd suojavarusteiden kaytén. Tydssa kaytettavat koneet ja laitteet on
my0s muistettava pitdd kunnossa, ja niiden korjaaminen on syyta jattaa ammattilaisten

vastuulle.

Putkistolinjat asennetaan usein katonrajaan, joten tytssa kaytetaén paljon erilaisia tyo-
tasoja ja tikapuita. Naiden osalta onkin muistettava noudattaa erityista huolellisuutta ja
voimassa olevia maarayksia. Tydtapaturman vaaran LVI-urakoinnissa aiheuttaa usein
maaraysten vastaisesti korkealla tapahtuva vaativa asennus tai tulityd tikapuilla. Pahim-
millaan asentajat ahtaissa tiloissa tyoskennellessaan rakentavat itse jonkin véliaikaisen

tydskentelytason ty6ta nopeuttaakseen. [16]

Urakkatyomailla on usein kiire, ja monia asioita tapahtuu samanaikaisesti. Asentajat ovat
usein tydssa urakkapalkalla, ja silloin jokainen asennettu putkistoyksikko tuo tietyn raha-
summan asentajan palkkapussiin. Talldin myos ty6turvallisuudesta saatetaan tinkia.
Tyonjohdon tehtavaksi tulee huolehtia, ettd asentajat toimivat jarkevasti seka voimassa
olevien tyoturvallisuuslakien ja asetusten mukaisesti. Urakoitsijan on tiedostettava, etta
jokaisen tapahtuneen tydtapaturman kustannukset maksaa urakoitsija itse, joten asen-

tajien tyoturvallisuudesta huolehtiminen on riskien valttamista parhaimmillaan.

7 Pohdinta

LVI-urakoitsijoiden kannattavuuden parantamisen tutkiminen osoittautui hyvinkin laa-
jaksi ja haastavaksi kokonaisuudeksi. Mitaan yhta ratkaisua alan heikkoon kannattavuu-
teen ei l0ytynyt, enemmankin runsaasti erilaisia jokapaivaista tyontekemista haittaavia
tekijoitd. Yhdessa nama pieneltdkin tuntuvat asiat muodostavat suuren kokonaisuuden,
joten kehitettavaa alalla varmasti riittdd. Tutkielman perusteella LVI-urakoitsijoiden toi-

mintatavoissa olisi kehitettdvad, jotta kannattavuus saataisiin paremmalle tasolle. Toi-
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saalta alan kire& kilpailutilanne on omiaan pitam&an urakoitsijoiden voitot pienina. Ura-
koitsijoiden tulisikin rakennusalan korkeasuhdanteen vallitessa miettid, onko liian kirea
hintakilpailu aina jarkevaa.

Urakoitsijoiden taloudellista tuloksentekokyky& uhkaavia erityispiirteitéa rakennusalalla
on runsaasti. Riskit ovat suuret kasiteltdessa suuria hankintakokonaisuuksia nopealla
aikataululla. Haastatteluissa ilmeni yleiseksi ongelmaksi aikataulujen kireys ja siité joh-
tuvat erilaiset virheet urakoiden suorittamisessa. Aikatauluihin on urakoitsijan sopeudut-
tava alalla parjatékseen. Erikokoisilla yrityksilla on erilaiset haasteensa. Suurilla yrityk-
silla on enemman liikkumavaraa resurssien siirtelyssa kuin pienemmilla yrityksilla, kun
taas alalla vaadittava ketteryys on pienempien yritysten etuna. Myos erilaiset materiaa-

linhallintaan ja tavaravirtoihin liittyvat haasteet tuottavat paanvaivaa alan toimijoille.

Riskeihin varautuminen on ensiarvoisen tarkeaa alalla toimiville urakoitsijoille. Riskien
toteutuminen tulee kalliiksi. Toteutuneista riskeista pitaisikin ottaa opiksi, eika antaa sa-

mojen ongelmien toistua aina uudelleen.
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LVI-urakoitsijoiden haastattelukysymykset
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Minkéalaiseksi koette LVI-urakoinnin kilpailuasetelman toimialueellanne?
Ovatko urakkatarjousten hinnat- ja myés mahdollinen katetavoite noussut
rakennusalan korkeasuhdanteen ansiosta?

Mitka ovat eri urakkamuotojen urakan hyvat- ja huonot puolet toimialal-
lanne?

Koetteko ammattitaitoisen tydvoiman saatavuuden ongelmaksi?

Miten mielestanne tyonjohdon tulisi toimia kannattavuuden paranta-
miseksi?

Kuinka tydmaan asentajien tuottavuutta olisi mahdollista nostaa?
Koetteko materiaalin hankinnan hankaloittavan tydmaanne joustavaa edis-
tymista?

Kuinka suuri osuus lilkkevaihdostanne on tydmaiden materiaalin osuus?
Onko yrityksenne asentajat perehdytetty ty6tehtaviin, yrityksenne kaytan-
toihin ja yleisimpiin ongelmatilanteisiin?

Mitk&a ovat yleisimmat taloudellista tulosta uhkaavat riskit tydmaallanne?
Kuinka motivoitte yrityksenne tydntekijdita parhaimpaan mahdolliseen lop-
putulokseen?

Koulutatteko asentajianne ja tydnjohtajianne uusiin ja tuottavampiin tyota-
poihin?

Mitk& ovat mielestéanne alan téarkeimmaét YSE-ehdot?

Koetteko kireiden aikataulujen aiheuttavan riskitekijoita tydmaillanne?
Kuinka yrityksessanne on huomioitu tyoturvallisuus?

Kuinka yrityksessénne hoidetaan tarjouslaskenta?

Kuinka mielestanne LVI-urakoinnin projektien tuottavuutta voisi nostaa?

Muita kehitysehdotuksia LVI-urakoinnin kannattavuuden parantamiseksi?



