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Maatilan sukupolvenvaihdos on haastava projekti, joka vaatii seka taloudellisesti jarkevia ratkaisuja
ettd tunteiden kasittelya. Kun sukupolvenvaihdokseen ryhdytdan, tulee seka luopujan etta jatkajan
olla valmiita muutokseen.

Luopujat ovat tehneet usein koko elamantyodnsa tilalla ja vaihtavat jopa kotiaan sukupolvenvaihdoksen
yhteydessa. Jatkajalle siirtyy tilan mukana paljon vastuuta. Jatkajalla tulee olla riittavasti tietotaitoa, jotta han
pystyy tekemaan itsenaisia paatdksia tilan toiminnan kehittamisessa. Parhaassa tapauksessa luopujat toimivat
hyvana tukena uuden yrittdjan taustalla. Sovitut asiat kannattaa kirjoittaa myds paperille, jotta
ristiriitatilanteessa asiat pystytadn selvittamaan sujuvasti.

Sukupolvenvaihdosprosessin aikana tarvitaan usein myds tilan ulkopuolisia asiantuntijoita. Asiantuntijat ovat
mukana varmistamassa, etta sukupolvenvaihdos tapahtuu sujuvasti, lainmukaisesti ja sovitussa aikataulussa.
Sukupolvenvaihdos on monimuotoinen prosessi, johon liittyy rahoitus-, verotus- sekad elakeasioita. Lisaksi tulee
ottaa huomioon pehmeat arvot, kuten ihmissuhteet. Henkinen puoli on useimmiten kaikista tarkein.
Asiantuntijat osaavat neuvoa jokaiselle tilalle parhaan ratkaisun prosessin loppuun saattamiseksi. Vertaistuki
voi myos olla tarkeaa sukupolvenvaihdoksen sujuvuuden kannalta. Erityisesti vertaistuesta voi olla hyotya
luopujien henkisessa valmistautumisessa. Lisaksi internetista 16ytyy paljon ajankohtaista tietoa, mita voidaan
hydédyntaa sukupolvenvaihtoprosessin aikana.

MTK-Pohjois-Suomen jarjestdagrologi ja Lupa muutokseen -hankkeen projektisuunnittelija Sirpa

Laitinen haastattelee nuorta maatilayrittajéda Tauno Paakkaria Ruukista, tilastaan vast'ikdan luopunutta
yrittdjaa Urpo Heikkista Kempeleesta seka ProAgria Oulun asiantuntijaa Esko Ojalehtoa, jolla on 35 vuoden
kokemus maatilojen sukupolvenvaihdoksista.
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Vitikka Paivi, Jarvelainen Titta, Laitinen Sirpa

Tauno Paakkari on nuori maatilayrittaja Ruukista. Videolla pohditaan, millaisia asioita jatkajan tulee ottaa
huomioon tilan sukupolvenvaihdoksessa ja millaisia tuntemuksia sukupolvenvaihdos herattéaa eri osapuolissa.
Taunon kokeman mukaan sukupolvenvaihdosprosessi voi vieda vuosia, kun asiat tehdaan oikein. Taunon tilalla
tama prosessi kesti noin viisi vuotta.
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Kasikirjoitus Sirpa Laitinen, Paivi Vitikka, Antti Mulari, Jaakko Matturi, Pietari Viitasalo, Matti
Rantala Ohjaus Antti Mulari Kuvaus Jaakko Matturi, Matti Rantala Leikkaus Pietari Viitasalo, Antti
Mulari, Heikki Leppavuori Tuottaja Oulun ammattikorkeakoulu

Tauno Paakkari on nuori maatilayrittdja Ruukista, jota haastattelee MTK-Pohjois-Suomen jarjestdagrologi ja
Lupa muutokseen -hankkeen projektisuunnittelija Sirpa Laitinen. Videolla pohditaan, millaisia asioita jatkajan
tulee ottaa huomioon tilan sukupolvenvaihdoksessa, ja millaisia tuntemuksia sukupolvenvaihdos herattaa.

Onnistuneen omistajanvaihdosprosessin suunnittelu olisi hyva aloittaa jopa 3-5 vuotta ennen lopullisia
paatoksia . Paakkarien tilalla tdma prosessi kesti noin viisi vuotta. Keskustelu sukupolvenvaihdoksesta
aloitettiin vuonna 2010 Taunon valmistuttua agrologiksi ja koko prosessi saatiin paatdkseen vuonna 2015.

Jatkajan kannattaa herkalld korvalla kuunnella luopujaa suunnitellessaan yrityksen tulevaisuutta, jotta valttyisi
tekemasta virhearviointeja. Luopujalla on takana pitkd kokemus alasta, yritystoiminnan pyd&rittdmisesta ja sen
erityispiirteista. Jatkajan on uskallettava tehda suuriakin paatoksia ja strategisia muutoksia, jos kokee niiden
kehittavan ja vievan yritystoimintaa eteenpdain. Roolit Paakkarin tilalla ovat muuttuneet
sukupolvenvaihdoksen myétd. Tauno ja hanen vaimonsa toimivat nyt yrittdjind, Taunon veli karjanhoitajana,
isa kiireapulaisena ja urakoitsijana. Lisdksi tilalla on toimiva yhteistydverkosto. Tauno on kehittanyt tilaa
nopealla tahdilla. Myds Taunon kokemuksen mukaan tulevaa suunnittelevan ja toimintaa kehittavan jatkajan
tulee ottaa huomioon myds luopujien tunteet.

Mik& sukupolvenvaihdosprosessissa meni hyvin ja mika oli vaikeaa? Koska mukana oli ulkopuolisia
asiantuntijoita, prosessin aikataulutus onnistui hyvin. Vaikeinta sukupolvenvaihdoksessa oli henkilékohtaisista
asioista puhuminen. Tauno toteaa, ettd asioista puhuminen on térkeaa aloittaa mahdollisimman hyvissa ajoin ja
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kirjoittaa ylos kaikki sovitut asiat. Taunon kokemuksen mukaan sukupolvenvaihdosprosessi on pitkd prosessi
ja vie vuosia, kun asiat tehdaan oikein.

MAATILAN SUKUPOLVENVAIHDOS — LUOPUJAN KOKEMUKSIA

Vitikka Paivi, Jarveldinen Titta, Laitinen Sirpa

Urpo Heikkinen on luopunut vast'ikddn Kempeleessd sijaitsevasta maitotilastaan. Sukupolvenvaihdokseen
ryhdyttdessa tulisi seka luopujan ettd jatkajan olla valmiita muutokseen. Jatkajalla tulee olla riittavasti
tietotaitoa, jotta han pystyy tekemaan itsendisesti paatoksia tilan toiminnan kehittamisessd. Parhaassa
tapauksessa luopujat toimivat kuitenkin hyvana tukena uuden yrittdjan taustalla.

Maatilan sukupolvenvaihdos - Luopujan ... © ~»
Katso myohemmi

Kasikirjoitus Paivi Vitikka, Sirpa Laitinen, Antti Mulari, Jaakko Matturi, Pietari Viitasalo, Matti
Rantala Ohjaus Antti Mulari Kuvaus Matti Rantala, Jaakko Matturi Leikkaus Antti Mulari, Pietari
Viitasalo, Heikki Leppavuori Tuottaja Oulun ammattikorkeakoulu

Urpo Heikkinen on luopunut Kempeleessa sijaitsevasta maitotilastaan vast'ikdan. Hanta haastattelee MTK-
Pohjois-Suomen jarjestdagrologi ja Lupa muutokseen -hankkeen projektisuunnittelija Sirpa Laitinen.

Henkinen valmistautuminen on osa luopujan ja jatkajan omistajanvaihdosprosessia. Luopujien tulee olla
valmiita luopumaan ja jatkajien jatkamaan ja ottamaan vastuu tilan hoidosta. ! Urpo Heikkisen mukaan
sukupolvenvaihdos on seka luopujan ettd jatkajan yhteispelia. Kummankin osapuolen tulee olla valmiita
muutokseen, kun sukupolvenvaihdos aloitetaan. Henkinen valmistautuminen koskettaa ensin luopujaa.
Luopujalle yritystoiminnasta luopuminen ei valttamatta ole helppoa ja muiden taytyy sitda ymmartaa. Yritys on
ollut osa luopujan jokapaivaista eldmaa, sosiaalista verkostoa, itsetuntoa ja identiteettia. Luopuminen voi olla
raskasta ja luopujaa pitdisi kyetd auttamaan luopumistilanteessa. ‘2! Vertaistuki oli Urpon kokemuksen mukaan
térkeaa sukupolvenvaihdoksen sujuvuuden kannalta. Vertaistuesta voi olla erityisesti hyétya luopujien
henkisessa valmistautumisessa.

Heikkisten tilalla sukupolvenvaihdosprosessi kesti vuoden. Aluksi suunniteltiin yhtyman perustamista. Siita
ajatuksesta luovuttiin, kun selvisi, ettd sukupolvenvaihdos oli mahdollista tehda kerralla. Urpo on edelleen
tdyspaivaisesti toissa tilalla, koska han ei ikdnsa puolesta padse viela luopumiseldakkeelle. Kdytanndssa hén
tekee samoja asioita kuin ennen luopumista, mutta keveammin mielin ilman yrittdmisen vastuuta.
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Tilan vaen liséksi sukupolvenvaihdokseen tarvitaan usein mukaan myds asiantuntijoita, jotka ovat mukana
varmistamassa, etta sukupolvenvaihdos tapahtuu sujuvasti, lainmukaisesti ja sovitussa aikataulussa. Heikkisten
tilalla sukupolvenvaihdosprosessissa oli oman vaen lisaksi mukana pankin, ProAgrian seka verottajan
asiantuntijoita. Lisdksi internetista 16ytyy paljon ajankohtaista tietoa, jota voidaan hyédyntaa
sukupolvenvaihtoprosessin aikana.

Heikkisten tilalla jatkaja oli tdissa tilan ulkopuolella ennen sukupolvenvaihdosta. Tama oli luopujan kokemuksen
mukaan erittdain hyva asia: "Kuin olisi laittanut rahaa pankkiin”.

Heikkisten maatilayrityksessa on tapahtunut muutoksia jatkajan myoéta. Lihakarjasta on luovuttu ja biokaasun
tuotantolaitos on rakenteilla. Luopujalta vaaditaan myds ajatuksen tasolla luopumista tilasta ja elaimista.
Henkilokemioiden yhteen pelaaminen luopujan ja jatkajan valillda on myds tarkeaa. Urpo neuvoo tilasta luopujia
valmentamaan itsedaan luopumisen prosessiin. Hanelle henkinen prosessi on ollut helppo. Jatkaja saa tehda
paatdkset itsendisesti. Luopuja neuvoo, jos haneltd neuvoja kysytaan. Urpon sanoin: “Nuorissa on tulevaisuus.
Kaikki muu on pysyvaa paitsi muutos”.

Vitikka Paivi, Jarveldinen Titta

ProAgrian Oulun asiantuntija Esko Ojalehto on toiminut sukupolvenvaihdosprosessien kanssa 35 vuoden ajan.
Sukupolvenvaihdos on monimuotoinen prosessi, johon liittyy rahoitus-, verotus- seka eldkeasioita. Lisaksi tulee
ottaa huomioon pehmeat arvot, kuten ihmissuhteet. Henkinen puoli on useimmiten kaikista tarkein. Usein
sukupolvenvaihdosprosessin aikana tarvitaan myds tilan ulkopuolisia asiantuntijoita. Asiantuntijat osaavat
neuvoa jokaiselle tilalle parhaan ratkaisun prosessin loppuun saattamiseksi.
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Kasikirjoitus Sirpa Laitinen, Paivi Vitikka, Antti Mulari, Jaakko Matturi, Pietari Viitasalo, Matti
Rantala Ohjaus Antti Mulari Kuvaus Jaakko Matturi, Matti Rantala Leikkaus Pietari Viitasalo, Antti
Mulari, Heikki Leppavuori Tuottaja Oulun ammattikorkeakoulu

MTK-Pohjois-Suomen jarjestdagrologi ja Lupa muutokseen -hankkeen projektisuunnittelija Sirpa Laitinen
keskustelee ProAgrian Oulun asiantuntijan Esko Ohjalehdon kanssa. Esko Ojalehto on toiminut
sukupolvenvaihdosprosessien kanssa jo 35 vuoden ajan ja nahnyt lukuisia erilaisia sukupolvenvaihdoksia.
Hanen mukaansa sukupolvenvaihdosta suunniteltaessa kannattaa jo alkuvaiheessa ottaa yhteytta



sukupolvenvaihdos- ja talousasiantuntijoihin. Heilta yrittajat saavat ohjeita, kuinka omistajanvaihdosprosessi
ldhtee hyvin kayntiin.

Omistajanvaihdosten toteuttamiseen ei ole yhta ja oikeaa ratkaisua eika helppoja neuvoja. Erilaisia keinoja ja
menetelmia yhdistdmalla voidaan kuhunkin tilanteeseen 16ytda sopiva ratkaisu Luopujan ja jatkajan
keskinainen suhde on kriittinen tekija omistajanvaihdoksen onnistumisessa. Keskusteluissa luopujan ja jatkajan
valilla on tarkea kayda lapi molempien nakemykset, tavoitteet ja tulevaisuuden suunnitelmat, jotta voidaan
pohtia omistajanvaihdoksen vaihtoehtoja. Rakentava ja avoin keskustelu seka toimiva luottamus ja
luottamuksellinen ilmapiiri luopujan ja jatkajan seka perheenjasenten valilla on avaintekija
omistajanvaihdoksen onnistumiselle.

Esko Ojalehdon mukaan toisilla tiloilla sukupolvenvaihdosprosessi ja sen aikataulutus on keskusteltu ajatuksen
tasolla pitkdlle ennen kuin asiantuntijaan otetaan yhteytta, mutta toisissa tapauksissa keskustelua ei ole viela
edes aloitettu. Jokaisen tilan tilanne ja jokainen sukupolvenvaihdos on erilainen. Jokaisen tilan tulee 16ytaa
itselleen paras tapa edeta.

Omistajanvaihdos on hyva pitaa mielessa hyvissa ajoin myods yrityksen toiminnassa. Investointien ajoitus,
lisémaiden hankinta ja rahoituksen jarjestaminen olisi tarked miettida omistajanvaihdoksen kannalta. Jatkaja
olisi hyva ottaa mukaan suunnittelemaan tilan kehittémista ja tuotantoa jo hyvissa ajoin. Taloudellinen
valmistautuminen tilan siirtoon voi vaatia vuosikymmenen, ottaen huomioon tilan kehittdmisen ja omistusajan
vaatimukset esimerkiksi verotuksessa.

Esko Ojalehdon mukaan itse prosessiin tulee varata vahintaan vuosi aikaa. Myo6s paperity6 vie aikansa. Lahinna
tarvitaan verotukseen ja tukihakemukseen liittyvia asiakirjoja. Ne ovat aina tilakohtaisia eika kaikille kdyvaa
listaa tarvittavista asiakirjoista pystyta laatimaan. Sukupolvenvaihdosprosessiin on tarjolla erilaisia
rahoitusvaihtoehtoja, joihin liittyy erilaisia ehtoja. Luopumistuen loppuminen aiheuttaa todennakdoisesti suuria
muutoksia myds sukupolvenvaihdosprosessiin. Yhtena vaihtoehtona Esko Ojalehto arvioi vaiheittaisen
sukupolvenvaihdoksen yleistyvén. Han kehottaa miettim&éan rohkeasti ja ennakkoluulottomasti erilaisia
vaihtoehtoja. Joskus joudutaan harkitsemaan my@s tilan vuokraamista tai myymista ulkopuolisille.
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Tiivistelma: Maatilan sukupolvenvaihdos on haastava projekti, joka vaatii seka taloudellisesti jarkevia
ratkaisuja etta tunteiden kasittelyda. Kun sukupolvenvaihdokseen ryhdytadn, tulee seka luopujan etta jatkajan
olla valmiita muutokseen.

Julkaisun ensimmaisessa osassa pohditaan, millaisia asioita jatkajan tulee ottaa huomioon tilan
sukupolvenvaihdoksessa ja millaisia tuntemuksia sukupolvenvaihdos herattda eri osapuolissa. Videolla
haastateltavan Tauno Paakkarin kokeman mukaan sukupolvenvaihdosprosessi voi vieda vuosia, kun asiat
tehdaan oikein. Taunon tilalla tdma prosessi kesti noin viisi vuotta.

Toisessa osassa kdydaan lapi sukupolvenvaihdosta luopujan nakdkulmasta. Urpo Heikkinen on luopunut
vast'ikaan Kempeleessa sijaitsevasta maitotilastaan. Sukupolvenvaihdokseen ryhdyttaessa tulisi seka luopujan
etta jatkajan olla valmiita muutokseen. Jatkajalla tulee olla riittdvasti tietotaitoa, jotta han pystyy tekemaan
itsendisesti paatoksia tilan toiminnan kehittamisessa. Parhaassa tapauksessa luopujat toimivat kuitenkin
hyvana tukena uuden yrittdjan taustalla.
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Sukupolvenvaihdosprosessin aikana tarvitaan usein myds tilan ulkopuolisia asiantuntijoita. Asiantuntijat ovat
mukana varmistamassa, etta sukupolvenvaihdos tapahtuu sujuvasti, lainmukaisesti ja sovitussa aikataulussa.
Kolmannessa osassa ProAgrian Oulun asiantuntija Esko Ojalehto kertoo sukupolvenvaihdoksesta omasta 35
vuoden kokemuksen nakokulmasta.
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