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Markkinaohjautuvuuden kasvu ja muutokset toimintaymparistossa lisaavat maitoti-
layritysten valista kilpailua. Yritystoiminnan kehittdminen on tarkeaa, silla sopeutu-
minen muutoksiin ei riitd. Toimintaedellytysten tunteminen on edellytyksena strate-
gian toteuttamiselle. Tavoitteiden asettaminen on yksi maitotilayrittajan tarkeim-
mista tehtavista, silla ne kertovat toiminnan tarkoituksen maaratylla aikavalilla. Ta-
loustieteen mukaan maitotilayrityksen tarkein tavoite taytyisi olla taloudellinen te-
hokkuus eli voiton maksimointi. Strategisella suunnittelulla haetaan maitotilayrityk-
selle vaihtoehtoja, jotka parantavat toimintaa ja joilla pystytddn vastaamaan kilpai-
luun.

Opinnaytetydn tavoitteena oli kartoittaa pohjoissuomalaisten ja eteldpohjalaisten
maitotilayrittajien tavoitteita ja suunnittelua, seka selvittaa mita tietoja ja analyyseja
maitotilayrittajat hyodyntavat maitotilayrityksen johtamisessa. Aineisto keréttiin tee-
mahaastatteluilla. Haastatteluissa maitotilayrittgjia oli 12, joista kuusi oli pohjoissuo-
malaisia ja kuusi eteldpohjalaisia.

Tulosten mukaan maitotilayrittdjien lahitulevaisuuden tavoitteena yritystoiminnalle
oli tuotannon laajentaminen, peltopinta-alan lisaéaminen ja tuotannon automatisoi-
minen. Suunnitelmia tavoitteiden toteuttamiseksi ei kuitenkaan ollut. Tarkeimpina
arvoina nousivat puhdas ruoka, E-luokan maidon tuottaminen, eldinten ja ihmisten
hyvinvointi. Tutkimuksen mukaan tarkeimpina tiedonlahteina pidetaan karjantun-
nuslukuja, neuvojia seka kustannusten seurantaa. Hy6dynnettavia analyyseja olivat
kustannusten seuranta, veroilmoitukset ja tuotosseurannan tulokset. Tutkimustulos-
ten perusteella strategian luonti ja suunnittelu tavoitteiden saavuttamiseksi koettiin
hankalaksi.

Avainsanat: maidontuotanto, tavoitteet, suunnittelu, johtaminen
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The growth of the market orientation and changes in the operation environment in-
crease the competition between dairy farm enterprises. Developing business oper-
ations is important because adapting to changes is not enough. Executing the strat-
egy requires knowing the operating conditions. One of the most important tasks for
a dairy farm entrepreneur is setting up the goals. The goals tell the purpose of action
upon the time period. According to the economics, the most important goal of a dairy
farm enterprise should be financial efficiency ergo maximizing the profit. Choices for
a dairy farm enterprise are sought by strategic planning: how to improve the opera-
tions and how to respond to the competition.

The purpose of the thesis was to research the goals and planning of dairy farm
entrepreneurs in northern Finland and South Ostrobothnia. The research sorted out,
what kind of data and analyzes, the dairy farmers use in their management. Material
for the thesis was compiled by theme interviews. There were 12 dairy farm entre-
preneurs, six from northern Finland and six from South Ostrobothnia.

According to the results, the goals of the dairy farm entrepreneurs were to expand
and automatize the production and increase the field area. The majority of the goals
were just goals and the entrepreneurs did not have any plans to make them true.
The most important values were clean food, producing E-class milk and the welfare
of the cattle and the humans. The most important sources of information were the
statistics of the cattle, consultants and the follow-up of the economy. The entrepre-
neurs made use of the follow-up of the costs, tax returns and the results of the pro-
duction follow-up. According to the results it was hard to plan and create a strategy
for reaching the goals.
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1 JOHDANTO

1.1 Opinnaytetyon tausta

Suomalainen maaseutu muuttuu nopeasti. Harvaan asutuilla alueilla vaesto vahe-
nee ja ikdantyy. Kaupunkien laheisella maaseudulla vakiluku ja yritysten méaara kas-
vavat. EU-jasenyysaikana (vuosina 1995-2017) maatalousyritysten maara on va-
hentynyt yli 47 %, eli maatalousyrityksia on lopettanut yli 45 088. Maatalousyritysten
vahentyessa niiden keskikoko on kasvanut. Vuosina 1995-2017 tukea saaneiden
tilojen keskikoko on kasvanut 22,8 peltohehtaarista 45 hehtaariin. Maitotilayrityksien
lukumaara Suomessa on vahentynyt noin 2,9 % vuosivauhdilla. (Niemi & Vare 2018,
59.)

Vuonna 2017 maitoa tuotettiin kansainvalisesti noin 835 milj. tonnia. Maidon kulutus
on kasvanut vaeston lisaantymisen ja tulotasojen kohoamisen myo6ta Aasiassa.
(Niemi & Vare 2018, 26.) Maailmanmarkkinahinnat olivat ennétyskorkealla 2014
vuoden alussa. Hintojen laskun aiheutti Kiinan ostojen vdheneminen ja EU:n viennin
lisaantyminen. (Niemi & Valtiala 2016, 23.) Vengjan vientirajoitukset aiheuttivat mai-
don hinnan laskua elokuussa 2014. Suomi karsi erityisesti maitotuotteiden osalta.
Tama aiheutti ylituotantoa kysyntaan nahden, mika osaltaan aiheutti vuonna 2015
tuottajahinnan 16 % laskun. Ylituotantoa kiihdytti samana vuonna maitokiintididen
poistuminen. (Rantala & Tauriainen 2017, 58.) Maailmanmarkkinahinnat valittyvat
kotimaan hintoihin. Hinnat maaraytyvat kysynnan ja tarjonnan mukaan. (Arovuori,
Toikkanen & Yrjola 2016, 3.)

Markkinaohjautuvuuden kasvu ja muutokset toimintaymparistossa lisaavat maitoti-
layritysten valista kilpailua. Taman myota liikketoimintastrategian merkitys maitoti-
layrityksen johtamisessa kasvaa. Yritystoiminnan kehittaminen ja ennakointi on erit-
tain tarkeda silla sopeutuminen muutoksiin ei riitd. (Ryhanen & Sipildainen 2018,
134.) Toimintaymparistdén tunteminen on edellytyksen& strategian toteuttamiselle
(Makijarvi 2011, 12).

Tavoitteiden asettaminen on yksi maitotilayrittajan tarkeimmista tehtavista. Tavoit-

teet luovat maitotilayrittajille ja tyontekijoille yhteisen padméaaran. Ne kertovat myos



maitotilayrityksen toiminnan tarkoituksen maaratylla aikavalilla. Taloustieteen mu-
kaan maitotilayrityksen tarkein tavoite taytyisi olla taloudellinen tehokkuus eli voiton
maksimointi. Mutta todellisuudessa maatalousyrittdjien tavoitteiden asettamisessa
pohjalla on tarkeimpéana arvot. (Makijarvi 2011, 12.)

1.2 Opinnaytetyon tavoite

Tyon tavoitteena on tutkia maitotilayrittdjien yritystoiminalle asettamia tavoitteita ja

suunnittelua. Opinnaytetydssa pyritaan vastaamaan seuraaviin kysymyksiin:
¢ Millaisia arvoja maitotilayrittajilla on?

o Millaisia tavoitteita maitotilayrittajat asettavat yritystoiminnalle eri aikavéa-

leilla?

¢ Millaisia suunnitelmia maitotilayritt&jilla on yritystoiminnalle asettamien tavoit-

teiden toteuttamiseksi?

¢ Minkalaisia tietoja ja analyyseja maitotilayrittajat hyddyntavat yrityksen johta-

misessa?

Teoriaosiossa on selvitetty maitotilayrityksen toimintaymparistoon vaikuttavia teki-
joita. Muuttuva toimintaymparistd pakottaa maitotilayrityksia suunnittelemaan ja
asettamaan yritystoiminnalle eri aikavalin tavoitteita, jotta tulevaisuuden Kkilpailuti-
lanteissa voi parjaté. Lisaksi selvitettiin strategisten tavoitteiden, tehokkuustavoittei-
den, kehittamistavoitteiden ja taloudellisten tavoitteiden merkitystéd maitotilayrityk-
sen strategian suunnittelussa. Maitotilayritysta tulee johtaa strategian pohjalta, jotta

haluttuihin tavoitteisiin paastaan.

Opinnaytetydssa hyddynnetddn Kokonaisvaltaisella johtamisella kannattavuutta
maidontuotantoon -hankkeessa keréattya haastatteluaineistoa. Tassa opinnayte-
tydsséa analysoidaan 12 maitotilayrittjalle tehtyd teemahaastattelua. Naissé tee-
mahaastatteluissa kasiteltiin maitotilayrittajien arvoja. Liséksi tietoa saatiin eri aika-

valin yritystoiminnalle asetetuista tavoitteista, ja tavoitteiden laadinnasta. Myos yri-



tystoiminnalle asetetuista suunnitelmista eri aikavaleille ja suunnitelmien toteuttami-
sesta. Tietoa saatiin, myds siita onko jokin asia sellainen, jonka maitotilayrittajat ko-

kevat hankalaksi ja johon kaipaavat apua.

1.3 Opinnaytetyon viitekehys

Tutkimuksessa ulkoinen viitekehys (kuvio 1) koostuu ulkoisesta toimintaympaéris-
tosta, josta maitotilayrittdjien toimintaan vaikuttaa mm. markkinat, institutionaaliset
tekijat, teknologian kehittyminen seka luonnonolot. Institutionaalisilla tekijoilla tarkoi-
tetaan politiikkaa, sdddoksia, asetuksia, tukiehtoja, ymparistorajoitteita, pankkeja ja
rahoittajia seka sosiaalisia verkostoja (Olson 2004, 7). Ulkoisesta toimintaymparis-
tosta tulee rajoitteet ja mahdollisuudet yritystoiminnan kehittamiseen. Ulkoinen toi-
mintaymparistod asettaa rajat, joiden puitteissa maatalousyrityksen taytyy toimia. Nii-
hin maatalousyrittdja ei pysty itse vaikuttamaan. Ulkoisesta toimintaymparistosta
voidaan strategisen johtamisen avulla hyddyntéaa mahdollisuudet ja varautua uhkiin.
Liséksi strategisen johtamisen avulla voidaan tunnistaa maatalousyrityksen sisai-

sesta toimintaymparistosta vahvuudet ja heikkoudet.

Tutkimuksen sisaisen viitekehyksen pohjana ovat strategiset ja taloudelliset tavoit-
teet. Pitkan aikavalin kehittamistavoitteet ja tehokkuustavoitteet ovat strategian
luonnin tukena. Maitotilayrittdjan arvot, tiedot, taidot ja resurssit ohjaavat tavoittei-
den asettamista. Strategian avulla pyritddn saavuttamaan asetetut tavoitteet. Ope-
ratiivisen johtamisen eli lyhyen aikavalin toimien on tuettava strategian toteutta-

mista.



Kuvio 1 Opinnaytetytn viitekehys
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2 MAITOTILAYRITYSTEN TOIMINTAYMPARISTO

EU:n yhteinen maatalouspolitiikka on pohjana Suomen kansalliselle maatalouspoli-
tiikkalle. EU:n yhteisess& maatalouspolitikassa tavoitteena on ollut alusta alkaen
maatalouden tuottavuuden parantaminen, maatalousyrittdjien kohtuullisen elinta-
son turvaaminen, kohtuullisten kuluttajahintojen varmistaminen, ruuan saatavuuden
turvaaminen ja elintarvikemarkkinoiden tasapainottaminen. Maitotilayrittéjat saavat
sekd EU:n yhteisistéa ettd Suomen kansallisista varoista maksettavia tukia. (Niemi &
Vare, 46-58.)

Euroopan unionin maatalouspolitiikan uudistuksessa tavoitellaan markkinaohjautu-
vuuden kasvua eli kannustetaan maitotilayrittajia vastaamaan markkinoiden kysyn-
tamuutoksiin. Nama asettavat lisdhaasteita maitotilayrittdjille, silla uudistusten
my6ta maataloustuotteiden ja panosten hintavaihtelut ovat kasvaneet. Maatalous-
politikan ohjaavuus ei ole kuitenkaan vahentynyt, vaan silla edelleen ohjataan ra-
kennekehitystd yh& suurempien yksikdiden rakentamiseen. Toimintaympariston
muutokset vaikuttavat toimintaedellytyksiin ja paatoksentekoon. (Ryhanen & Sipilai-
nen 2018, 11.)

Globalisoituminen aiheuttaa jatkuvasti muutoksia maitotilayrittéjien toimintaan. Suo-
malaisen maatalouden tulevaisuuteen vaikuttaa suuresti EU:n kilpailukyky maail-
manmarkkinoilla. Kannattavinta markkina-aluetta on kotimaan markkinat, silla kulut-
tajat suosivat kotimaisia tuotteita. Toiseksi tarkeimpana pidetdan EU:n sisaisia
markkinoita ja heikoimpana markkina-alueena pidetaan maailmanmarkkinoita. Kil-
pailu on kovinta halpojen tuontituotteiden ja kotimaan tuotteiden valilla. Maailman-
laajuiset sddvaihtelut ja talous ovat aiheuttaneet hintavaihtelua. (Ryhanen & Sipilai-
nen 2018, 133.) Markkinaohjautuvuuden kasvu ja toimintaymparistén muutokset li-
saavat kilpailua. Maitotilayrityksen johtamisessa tiedon ja osaamisen merkitys kas-

vaa entisestaan. (Ryhanen & Sipilainen 2018, 12.)

Tuotantoteknologia koostuu fyysistd, biologisista ja teknisista tekijoista. Tuotanto-
teknologian pohjalta tulee rajat joiden puitteissa maitotilayrittjat voivat toimintaansa

harjoittaa. (Ryhanen & Sipilainen 2017, 86.) Maidontuotannossa on otettu paljon



11

uutta tekniikkaa kayttoon ja tydon maara on vahentynyt. Samalla tarvittavan paa-
oman maara on lisdantynyt. Uuden tekniikan avulla pystytddn nostamaan maitoti-

layrityksen tuotostasoa. (Ryhanen & Sipildinen 2017, 125-126.)

Rahoitus on tarkeana osana maitotilayrityksen kehittdmisessa. lIman rahoitusta ei
pystytd esimerkiksi tekemaan investointeja, yllapitamaan juoksevia kuluja, tai va-
rautumaan yllattaviin menoihin ja onnettomuuksiin. Rahoitus liittyy kiinteasti maito-
tilayrityksen maksuvalmiuteen. Suunnittelun avulla maitotilayrittaja pystyy huolehti-
maan maksuvalmiuden yllapitamisesta. (Ryhanen & Sipilainen 2017, 144.)

Maidontuotanto kuten muukin maatalous on riippuvainen luonnonoloista. Pohjoinen
sijainti ja lyhyt kasvukausi luovat omat haasteensa. Tama luo ajallisuusriskitekijan
kasvinviljelyyn. Lisaksi kausiluonteisuuden myota kasvinviljelyn tuotantovalineiden

kayttbaika jaa lyhyeksi. (Ryhénen, Laitila, Narva & Sipildinen 2012, 9-11.)

Suomessa maitotilayritysten lukumaara on vahentynyt vimeisen kymmenen vuoden
aikana tasaisesti. (Lehtonen, Niskanen, Karhula & Jansik 2017, 14.) Maitotilayritta-
jilen maard on vahentynyt viiden vuoden aikana noin kolmanneksen. (Knuuttila &
Jansik 2017, 11-12, 33.) Suurin osa lypsykarjasta luopuneista maitotilayrityksista
ovat olleet pienia alle 20 lypsylehmén yrityksia. Kuitenkin lypsylehmien lukumaara
on pysynyt lahes samana. Pienten maitotilayritysten luopumista on kompensoinut
jaljelle jaavien suurempien maitotilayritysten lehmamaaran kasvattaminen. (Lehto-
nenym. 2017, 14.)

Ruoan hinta on noussut koko vuosikymmenen. Hinnan nousun syyna ovat ruoan
jalostusasteen nousu, elintarvikehygienian tiukentuneet standardit ja tuottavuuserot
ketjun eri osissa. Kaupan asema on vahvistunut ja sen osuus ruoan verollisesta
hinnasta on noussut. Vahvalla asemallaan kauppa voi Kkilpailuttaa teollisuutta.
(Knuuttila & Jansik 2017, 11-12, 33.)

Jotta maitotilayrittdjat voivat vastata kovenevaan kilpailuun niiden taytyy tuntea
markkinat, politikan tavoitteet- ja ohjauskeinot, seka ymmartda vaikutukset, jotta
voivat hyodyntdd annettuja mahdollisuuksia. Maitotilayrittgjilta vaaditaan jousta-
vuutta, jotta kykenevét reagoimaan toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin.
(Ryh&nen & Sipildinen 2018, 12-13.) On ymmarrettava, miten muutokset vaikutta-

vat oman maitotilayrityksen toimintaan. Tulevaisuuden yritystoiminnalle asetettavat
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tavoitteet ja suuntaviivat on kyettava asettamaan niin, ettd otetaan huomioon nama
muutokset. (Ryhdnen ym. 2012, 9-11.)

Jotta tulevaisuuden kilpailussa parjaa maitotilayrittjat tarvitsevat strategista ajatte-
lua. Sen avulla pystytaan turvaamaan kilpailukyky muuttuvassa toimintaymparis-
tossa. Tarkeda on hallita yrityskokonaisuus eikd vain sen osa-alueita. Yrittdjamai-
nen asenne ja liiketoimintaosaaminen korostuvat. Liséksi tarvitaan johtamis- ja yh-
teistyotaitoja. (Sipilainen, [viitattu 17.9.2018].)

Resurssit kuuluvat maitotilayrityksen sisaiseen toimintaymparistooén. Ne maarittele-
vat maitotilayrityksen nykytilanteen ja kehittymisedellytykset. Resursseihin kuuluvat
mm. tydvoima, johtamistaito, rahoituksen saatavuus, ilmasto ja saa. Kriittiseksi re-
surssiksi voidaan maaritella maitotilayrittdjan omat kyvyt. (Ryhanen, Narva & Sipi-
lainen 2011, 9-11.)



13

3 MAITOTILAYRITYKSEN STRATEGINEN JOHTAMINEN JA
SUUNNITTELU

Olsonin (2003, 21.) mukaan strategia on toimintamalli, jota maatalousyrittajat kayt-
tavat tavoitteiden saavuttamiseen. Strategiaa pidetdan pitkédn aikavalin periaat-
teena, jonka avulla paastaan asetettuihin tavoitteisiin. Strategiaa voidaan pitaa
my0Os johonkin paamaaran tahtaavana toiminnan suunnitteluna ja toteuttamisena.
(Makijarvi 2011, 10.) Strategisen johtamisen avulla kehitetdan yritysta sellaiseen
suuntaan, etta se parjaa muuttuvassa toimintaymparistossa (Santalainen 2006, 25).
Strategia voidaan maéaaritella myds maitotilayrityksen kilpailuedun saavuttamiseksi
tai siihen tahtaavaksi toiminnaksi. Strategiaan liitetddn usein yrityksen tavoitteet,

toimintatavat ja toimintaymparistd. (Kuhmonen, [viitattu 2.10.2018].)

3.1 Arvotjavisio

Arvot pohjautuvat siihen mita ihmiset pitavat tarkeana. Arvot voivat olla maitotilayri-
tyksissa sellaisia, jotka siirtyvat sukupolvelta toiselle. Mutta ne voivat myos vaihdella
hyvinkin paljon sukupolvien valilla rippuen maitotilayrittajista. Maitotilayrityksissa ar-
vot ohjaavat tavoitteiden asettamisessa. Arvojen pohjalta maaraytyy maitotilayritta-
jien asenne laatuun, turvallisuuteen ja pysyvyyteen. Lisaksi arvot vaikuttavat siihen,
miten maitotilayritysta kehitetdaan. (Makijarvi 2011, 11.) Eri yritysten arvoja voivat
olla esimerkiksi: asiakaslahtoisyys, luotettavuus, palveluhalu ja innovatiivisuus. (Ka-
mensky 2010, 75-78.)

Visio liittyy siihen mihin halutaan yrityksen pitkalla aikavalilla tahtaavan. Visio perus-
tuu arvoihin. Hyvan vision luominen ei ole yritykselle helppoa. (Kamensky 2010, 78—
87.) Visiota voidaan hyddyntad strategisessa suunnittelussa, jos se on tarpeeksi
laaja kuvaamaan tulevaisuuden toimintaymparistdd. Sen pohjalta voidaan seurata,
miten tulevaisuudelle asetettuihin tavoitteisiin on péaasty. (Ryhanen & Sipildinen
2018, 32.)
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3.2 Strateginen ajattelu

Strategisella ajattelulla korostetaan tulevaisuuden nakemisen tarkeytta (Santalai-
nen 2006, 22). Strateginen ajattelu on strategisen suunnittelun ja johtamisen poh-
jalla. Sen avulla yrityksen toimintatapoja voi suunnitella ja kyseenalaistaa ennakko-
luulottomasti. Strategisen ajattelun pohjalta luodaan strategiset vaihtoehdot ja vaih-
toehdot niiden toteuttamistavoista. (Laitila ym. 2012, 96—-97.) Strateginen ajattelu ja

strateginen suunnittelu kytkeytyvat toisiinsa (kuvio2).

Strateginen ajattelu Strateginen suunnittelu

Tavoitteiden asettaminen
Strateginen tulevaisuudenvisio

Suunnitelma tavoitteisiin
Kasitys strategisista vaihtoehdoista paasemiseksi

ja niiden toteuttamistavasta

Toiminnan organisointi valittua
toimintatapaa tukevasti

Kuvio 2. Strateginen ajattelu ja strateginen suunnittelu (Laitila ym. 2012, 96).

Se miten yritykset suhtautuvat tulevaisuuteen voidaan ryhmitella kolmeen eri ryh-
maan (kuvio 3). On yrityksia, jotka ovat niin sanottuja tulevaisuuden tekijoita, tule-
vaisuuteen sopeutujia ja tulevaisuuteen ajautujia. Tulevaisuuden tekijoihin kuuluvat
yrittdjat osaavat hyodyntaa strategista ajattelua johtamisen tukena. He hakevat ak-
tiivisesti uusia ratkaisuja, jotta tulevaisuuden kilpailutilanteissa parjaa. Tulevaisuu-
teen sopeutujilla strategian pohjana on, etta tulevaisuus pysyy nykyhetken kaltai-
sena. Tulevaisuuteen ajautujat eivat mieti tulevaisuutta juuri ollenkaan. Heidan mie-
lestdén ulkoiset tekijat maarittelevat sen, miten he tulevaisuuden kilpailutilanteissa
parjaavat. (Jokipii 2006, 19.)
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Suhtautuminen Strategisen lilkkkuma-
tulevaisuuteen varan tarve

Aktiivinen Suuri
Tulevaisuuden
tekijat
Tulevaisuuteen
sopeutujat
Tulevaisuuteen
ajautujat
Passiivinen | Vahainen

Reagoivat  Aktiivinen Ennakoiva
Toimintatapa

Kuvio 3. Yrityksen strateginen ajattelumalli (Jokipii 2006, 19).

3.3 Strateginen suunnittelu ja johtaminen

Tuotannon suunnittelulla maitotilayrittajat selvittavéat panosten edullisimmat kaytto-
maarat ja suhteet seka sopivimman tuotantoteknologian ja optimaalisen yrityskoon.
Operatiivista suunnittelua eli lyhyen aikavélin suunnittelua kuten paivittaisten ja vii-
koittaisten asioiden suunnittelua tehd&én paivittisten tyotehtavien yhteydessa.
Taktinen suunnittelu on keskipitkén aikavalin suunnittelua eli kasvukauden ja seu-
raavien vuosien toimien suunnittelua. Yleensa ndma suunnitelmat koskevat yksit-

taisten tuotannonhaarojen kehittamista. (Ryhanen & Sipilainen 2018, 127.)

Strategisella suunnittelulla tehd&én pitkdn aikavélin suunnittelua. Taloudelliset ja
strategiset tavoitteet ovat tdman suunnitelman pohjalla. Strateginen suunnittelu
pohjautuu ymparistosta tulevien mahdollisuuksien ja yrityksen osaamisen ja resurs-

sien yhteensovittamiseen. Strategisella suunnittelulla pyritdan tekemaa realistisia ja
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toteuttamiskelpoisia suunnitelmia tulevaisuuteen. (Kamensky 2010, 78-87.) My6s
aiempia suunnitelmia voidaan muuttaa uusien suunnitelmien takia, silla tuotantotek-
nologiaa voidaan uudistaa, tuotannonrakennetta kehittad, verkostoitua ja hankkia
uusia yhteistydmenetelmid. (Ryh&nen & Sipildainen 2018, 127.)

Strategisella suunnittelulla haetaan maitotilayritykselle vaihtoehtoja, jotka paranta-
vat toimintaa ja joilla pystytaan vastaamaan kilpailuun. Asetettujen tavoitteiden pe-
rusteella tehdaan suunnitelma niihin padsemiseksi. Lisaksi maatalousyrityksen toi-
mintaa on muutettava niin ettd se tukee haluttua toimintatapaa. (Laitila ym. 2012,
27-28.)

Kilpailussa menestyakseen maatalousyrityksen on tehtava valintoja aineellisten ja
aineettomien resurssien tehokkaalle kaytolle. Nama strategiset linjaukset tehdaan
strategisen ajattelun perusteella. Linjaukset auttavat selkeiden tavoitteiden asetta-
misessa. (Laitila ym. 2012, 27-28.)

Strategisen suunnittelun avulla yritykselle maaraytyy missio. Missio kuvaa yrityksen
elamantehtavaa. Mission pohjalta maatalousyrityksessa tehdaan strategia. Missio
kertoo mihin suuntaan yritystoimintaa tulevaisuudessa kehitetaan. (Ryhénen & Si-
pildainen 2018, 31.)

Strategian luonnin edellytyksené on, etta tunnetaan maitotilayrityksen nykyinen ti-
lanne. Keskeiseksi tekijaksi nousee tavoitteiden asettaminen ja niiden laittaminen
tarkeysjarjestykseen. (Makijarvi 2011, 10-13.) Ryh&sen ja Sipilaisen (2018, 76) mu-
kaan on tarkedd ymmartad, etta strategia laaditaan yrityskohtaisesti maitotilayrityk-
sen lahtékohdista ja toimintaymparistoon sopien. Lisdksi on valittava toimenpiteet
tavoitteiden toteuttamiseksi ja kieltaydyttava joistakin sellaisista vaihtoehdoista,
jotka voisivatkin olla toteutettavissa. Strategian avulla tehddan paatokset. Vastuu
strategiasta ja paatoksistd on maitotilayrittgajalla. (Ryhadnen & Sipilainen 2018, 31.)

Johtamisella vaikutetaan maitotilayrityksen toimintaan. Operatiivisella johtamisella
tarkoitetaan paivittaisten asioiden johtamista. (Ryhanen & Sipilainen 2018,16.) Nu-
thalin (2010, 28) mukaan maatalousyrityksen operatiivisessa tydssa lahtékohta hy-
ville paatoksille, toiminnan johtamiselle ja vastuunottamiselle on riittdvéa tiedon ja
kokemuksen taso. Strategisella johtamisella vaikutetaan maitotilayrityksen tulevai-
suuteen ja kilpailukykyyn. Johtaminen on valine, jolla maitotilayrityksen tavoitteet

voidaan saavuttaa. (Ryhanen & Sipildinen 2018, 16.)
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Usein maitotilayrityksen johtaminen perustuu tuntemuksiin, ndkemyksiin ja tuttuihin
tapoihin toimia. Nykyaikaista maitotilayritystéa johdetaan kokonaisuutena, ja siten se
perustuu jatkuvaan oppimiseen taloudesta, teknologiasta, tuotantoprosesseista ja
muuttuvasta toimintaymparistosta. Analyyttisella ja tavoitteellisella johtamisella mai-
totilayritys saa paremmat toimintaedellytykset kuin perinteiset maitotilayritykset.
(Ryhanen & Sipilainen 2018, 16.)

Maitotilayrityksen johtaminen pitaa sisallaan liikkeenjohdolliset tehtavat ja yritystoi-
minnan johtamiseen liittyvat tehtavat. Liikkeenjohdollisiin tehtaviin kuuluu suunnit-
telu, organisointi, ohjaaminen ja kontrollointi. Yritystoiminnan kehittdmisessa suurin
painoarvo on suunnittelulla ja kontrolloinnilla. Kun tuotanto on hyvéassa vauhdissa,
organisointi ja ohjaaminen ovat tarkeimmassa roolissa. Nama ulottuvat kaikkialle
liketoimintaan. Yritystoiminnan johtamiseen liittyvat tuotannon, markkinoinnin, ra-
hoituksen ja henkilostdén johtaminen. Maitotilayrittdja vastaa naista kaikista tehta-
vista, vaikka ei itse kaikkia naita tehtavia tekisikdan. (Ryhanen & Sipilainen 2018,
17.)

Analyyseilla tuotetaan tietoa strategista johtamista varten (Ryhanen & Sipilainen
2018, 39). Strategisen johtamisen avulla pyritddn hallitsemaan yrityskokonaisuutta.
Strategisen johtamisen avulla maitotilayrittajat pyrkivat saavuttamaan tulevaisuu-
delle asetetut tavoitteet. (Ryhanen & Sipildinen 2018, 25.) Ryhasen ja Sipildisen
(2018, 76) mukaan maitotilayritysta pystytaan johtamaan tehokkaammin ja viemaan
paatokset kaytantoon, jos tiedostetaan omat ominaisuudet ja resurssit, seka oma
asema toimintaymparistdossa, omat sidosryhmat ja kilpailijat. Maitotilayritykset tar-
vitsevat strategiaa kilpailussa parjaamiseksi. llman strategiaa yrityksen on hyvin

hankalaa parjata kovenevassa kilpailussa. (Kamensky 2010, 16-18.)

Strateginen johtaminen on apuna, kun tunnistetaan maitotilayrityksen vahvuuksia ja
heikkouksia. Heikkoudet ovat tarkeaa tunnistaa, etta maitotilayritysta voidaan kehit-

taa. Myos vahvuuksia on mahdollista kehittad. (Makijarvi 2011, 11.)

Analyysien avulla parannetaan maitotilayrityksen nykytilan tuntemusta. Niitd hyo-
dynnetaan myds tulevaisuuden toimintaympariston hahmottamiseen ja yritystoimin-
nan kehittamiseen. Maitotilayrittgdjien kilpailuedun saavuttamiseksi on analysoitava

mahdollisuuksia ja uhkia, joita toimintaymparistd asettaa. Myds maitotilayrityksen
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sisélla on tehtava analyyseja, seka seurattava asiakkaita ja kilpailijoita, ettd ymmar-
taa mitd pitaa tehda kilpailuedun saavuttamiseksi. Maitotilayritysten analysoinnissa
kaytetyimpia ja suosituimpia menetelmia ovat synteesianalyysi SWOT ja PESTEL-
analyysi. SWOT-analyysin avulla tarkastellaan maitotilayrityksen vahvuuksia ja
heikkouksia, seka uhkia ja mahdollisuuksia. PESTEL-analyysin avulla selvitetaan
miten toimintaymparist6 vaikuttaa maitotilayrityksen seurantaan. Siina tarkastellaan
miten poliittiset, ekonomiset, sosiaaliset, teknologiset, ekologiset ja lainsaadannolli-
set muutokset vaikuttavat maitotilayrityksen toimintaan, rakenteeseen ja kilpailuti-
lanteeseen. Analyysien onnistumisen ja luotettavuuden kannalta hyvin tarke&a ovat
luotettava aineisto maitotilayrityksesta ja ulkoisesta toimintaymparistosta. (Ryhanen
& Sipilainen 2018, 39.)

3.4 Tavoitteiden asettaminen

Maitotilayrittajat asettavat tavoitteensa maitotilayrityksen toiminnalle ja sen kehitta-
miselle arvojen, osaamisen ja resurssien pohjalta. Jokaisella maitotilayrittajalla on
jonkinlainen ajatus siitd mitéa haluaa tuottaa, millaisilla panoksilla ja minkalaisia tuo-
tos- ja sato tasoja tavoittelevat. Tavoitteiden asettamisessa vaikuttavat yrittajan ja
hanen perheenjasentensa arvot ja tavoitteet (Ryhanen & Sipildinen 2018, 19).

Yrittajan elaménkaari vaikuttaa tavoitteisiin. Alkuvaiheessa maitotilayrittajat ovat
valmiita ottamaan lainaa, ja kehittdmaan maatalousyritysta saavuttaakseen asetetut
kasvutavoitteet. Maitotilayrityksen elamankaaren keskivaiheilla tavoitteena on usein
tehokkuus ja tuottavuus. Luopumisvaiheen lahestyessa maitotilayrittdjat tavoittele-
vat vakavaraisuutta ja hyvaa maksuvalmiutta. Tall6in maitotilayrittajat valmistelevat
maatalousyritysta sukupolvenvaihdokseen. Maitotilayrittdjilla eri elamanvaiheissa
my0Os vapaa-ajan merkitys kasvaa ja silloin lisatyotunnit eivét ole tavoiteltavia. (Ma-
kijarvi 2011, 11.)

Tavoitteena yrittdjaperheella on usein riittava taloudellinen tulos ja mukava per-
heelle sopiva elamé&. Taloudellisen tuloksen on pystyttava takaamaan yrittajaper-
heen haluama elintaso, mutta ei kuitenkaan elaméanlaadun kustannuksella. Tavoit-
teiden asettamisessa on otettava huomioon sidosryhmét, kuten rahoittaja. Sidos-

ryhmien odotukset luovat reunaehtoja tavoitteiden asettamiseen. Luonteeltaan ne
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ovat usein talouteen ja ymparistoon liittyvia. (Makijarvi 2011, 12.) Tavoitteena ta-
loustieteen mukaan maidontuotantoprosessissa on tuottojen ja kustannusten erotus

eli voiton maksimointi (Ryhanen & Sipilainen 4/2015, 57).

Tavoitteiden asettamisen ongelmana on usein niiden epamaaraisyys. Pyrkiminen
parempaa tuotostasoon on epamaarainen tavoite. Tallaisten tavoitteiden saavutta-
miseksi maitotilayrityksessa on vaikea tehda oikeita paatoksia tavoitteen saavutta-
miseksi. (Jokipii 2006, 27.) Useimmilla maitotilayrittdjilla ei ole kirjallista tuotanto-
suunnitelmaa laadittuna ja taméa johtaa useimmiten huonompaan lopputuloksen
kuin asianmukainen suunnittelu. Maaratietoisella tuotannon suunnittelulla paastaan
todennakoisemmin strategisten ja taloudellisten tavoitteiden toteuttamiseen. (Ryha-
nen & Sipilainen 2018, 8.)

Tavoitteiden ja toimenpiteiden tulee olla mitattavia, jotta maitotilayrityksen toimintaa
kyetaan ohjaamaan maaratietoisesti haluttuun suuntaa (Ryhanen & Sipildainen
4/2015, 57). Toimintaa ohjaavien tavoitteiden tunnusmerkkeja on tasmallisyys,
mahdollisuus ilmaista numeroin ja realistisuus. Tavoitteiden on oltava kaikkien maa-
talousyrityksessd mukana olevien hyvaksyttavissa. Tavoitteet ovat selkeitd, kun on
sovittu aika mihin mennessa ne tulee saavuttaa. (Jokipii 2006, 28.)

3.4.1 Strategiset tavoitteet

Strategiset tavoitteet liittyvat toimiin, joilla vahvistetaan oman yrityksen asemaa suh-
teessa kilpailijoihin. Ne asetetaan niin, ettd tavoitteet vahvistavat, yllapitavat tai ke-
hittdvat maitotilayrityksen kilpailuetuja. (Ryh&nen, Sipilainen, Narva & Laitila 2014,
89.) Kilpailuasemaa voidaan pyrkia parantamaan esimerkiksi tavoittelemalla yksik-
kokustannusten alentamista, tuottavuuden nostamista, tehokkuuden parantamista,
resurssien uudelleen kohdentamista, tuotteiden laadun parantamista, seka hakeu-
tumalla uusille markkinoille. (Ryh&nen & Sipildainen 2018, 33.)

Strategiset tavoitteet on oltava haastavia, mutta toteutettavissa olevia, jotta kehitta-
mistoimet voidaan mitoittaa oikein. Tavoitteilla on oltava selke&dt maaritetyt tasot,
johon pyritaan. Jotta tavoitteet ovat jarkevia ja oikeita pitkalla aikavalilla, niiden on
tuettava pitkdn aikavalin taloudellisia tavoitteita, jotka liittyvat kannattavuuteen,

maksuvalmiuteen ja vakavaraisuuteen. (Ryhanen & Sipilainen 4/2015, 56.)
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Kehittyvan maitotilayrityksen strategisia tavoitteita voivat olla tuottaa laatuvaatimuk-
set tayttavaa maitoa. Ruokinnan optimoinnilla voidaan tehostaa resursseja ja va-
hentda havikin syntya. Maatalousyritys voi hankkia kilpailuetua kehittamalla yhteis-
tyota ja sen avulla alentaa yksikkokustannuksia.

Tavoitteellisella maitotilayrityksen johtamisella voidaan ohjata kehitysta haluttuun
suuntaan. (Ryhanen & Sipildinen 2018, 11.) Ryhasen ja Sipilaisen (2018, 14) mu-
kaan ydinliiketoimintaan keskittyminen, erikoisosaaminen, yhteishankkeet ja ver-
kostoitumien ovat toimintatapoja, joilla pystytddn saavuttamaan halutut tavoitteet.

3.4.2 Taloudelliset tavoitteet

Taloudellisiin tavoitteisiin kuuluu kannattavuus, maksuvalmius ja vakavaraisuus.
Tunnusluvut kuvaavat maitotilayrityksen taloudellista tulosta. (Ryhanen ym. 2014,
89.) Tarkein naista on pitkan aikavalin kannattavuus, silla maitotilayrityksen menes-
tyminen on kannattavuuden varassa. Kannattava toiminta mahdollistaa yritystoimin-
nan kehittamisen. Maksuvalmiudesta ja vakavaraisuudesta on huolehdittava, koska
ne ovat rahoituksen jarjestamisen kannalta avainasemassa. (Ryhanen & Sipilainen
2018, 203.)

3.4.3 Tehokkuustavoitteet

Tehokkuustavoitteet voidaan jakaa ulkoisiin- ja sisaisiin tehokkuustavoitteisiin. Ul-
koisiin tehokkuustavoitteisiin liittyy toimintaymparisto, jossa toimitaan. Ulkoisilla te-
hokkuustavoitteilla m&aritellaan, miten toimitaan asiakkaiden, panosten toimittajien

ja erilaisten yhteistydkumppaneiden kanssa. (Kamensky 2010, 216-218.)

Ulkoisia tehokkuustavoitteita voivat olla naapurisuhteiden parantaminen ja kulutta-
jille avoin tuotanto, sekad imagon sailyttaminen hyvana panosten toimittajien ja ura-
koitsijoiden keskuudessa. Talla mahdollistetaan toimitusvarmuus ja yhteistyén on-

nistuminen.



21

Sisaisella tehokkuudella tarkoitetaan panos - tuotossuhteisiin seka resurssien kay-
ton tehokkuuteen liittyvia tavoitteita. Siséiset tehokkuus tavoitteet voidaan jakaa laa-

tuun, tuottavuuteen ja kiertonopeuteen. (Kamensky 2010, 218-219.)

Maitotilayrittgjilla sisaisen tehokkuuden tavoitteita voi olla esim. lypsylehmien jouto-
paivien optimointi ja hiehojen poikimisen ajoittaminen 24 kuukauden ikéan. Sailore-
hupinta-alan mitoittaminen maitotilayrityksen tarpeisiin voi olla yksi asetetuista ta-

voitteista. Kouluttautumisen avulla maatalousyrittdjat voivat parantaa tuottavuutta.

3.4.4 Kehittamistavoitteet

Kamenskyn (2010, 218) mukaan merkityksellisten kehittdmistavoitteiden l6ytami-
nen on tarkeaa. Mahdollisia kehittamistavoitteita voi olla paljon mika hankaloittaa
tarkeimpien tavoitteiden valintaa. Siksi maitotilayrittajan on hyva paattaa kolme kes-
keisinta pitkanaikavélin kehittamistavoitetta (Ryhanen & Sipildinen 2018, 34). Tule-
vaisuuden menestymisen saavuttamiseksi kehittdmistavoitteet ovat keskeisessa
roolissa (Kamensky 2010, 218). Tavoitteiden on oltava haastavia, mutta suunnitte-
luaikavalilla toteutettavissa olevia. Kehittamistavoitteiden on sovittava yhteen mis-
sion kanssa. (Ryh&nen & Sipildainen 2018, 34.)

Kehittamistavoitteita voivat olla esimerkiksi yrittdjan maidontuotanto osaamisen ke-
hittdminen tai peltotdiden ulkoistaminen. Yksi tarkeimmista kehittamistavoitteista voi
olla johtamistaitojen ja tiedon hankinnan kehittdminen. Tavoitteena voi olla my6s

yhteistydverkostojen muodostaminen ja nykyisista huolehtiminen.

3.5 Strategian toteuttaminen ja kontrollointi

Erilaisten projektien avulla maitotilayrityksen kehittaminen ja yrityskoon kasvattami-
nen on mahdollista. Maitotilayrityksen kehittaminen on aloitettava hankkimalla muu-
tokseen tarvittavat resurssit. Muutosprojektille on valittava johtaja, joka huolehtii ai-
kataulun ja budjetin toteutumisesta. Tavoitteiden toteuttamiseksi uusi strategia tay-
tyy toteuttaa suunnitellusti. Muutosprojektin valmistumisen jalkeen kaikkien maitoti-

layrityksessa tyoskentelevien on sitouduttava uuden strategian noudattamiseen.
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Tarkeda on saada ihmiset tydskentelem&én motivoituneesti uusien tavoitteiden saa-

vuttamiseen. (Ryhénen & Sipilainen 2018, 53.)

Tavoitteiden saavuttamisen kontrollointi on tarke&a, jotta voidaan varmistaa, etta
toiminta on strategian mukaista. Tarke&da on kontrollointi, etta vaaraan suuntaan
meneva kehitys huomataan ajoissa ja pystytaan tarvittaessa muuttamaan toimintaa.
Strategian seurantaa varten tarvitaan tunnuslukuja, joilla strategian toteutumista
voidaan tarkkailla. (Ryhanen & Sipildinen 2018, 54.)

Toteutettavaa strategiaa valittaessa on otettava huomioon mihin suuntaan koko toi-
miala on kehittymassa. Isojen teollisuusyritysten suunnitelmia on kuitenkin mahdo-
tonta taysin tietdd etukateen. Yhteistyoverkostojen avulla on mahdollista saada
osaa suunnitelmista selville. Pitk&n aikavélin strategioita toteutettaessa on huomioi-
tava, ettei tulevaisuutta pystyta taysin ennustamaan. Strategian valinta on perustut-
tava osittain maatalousyrittdjien intuitioon. Onnistumiseen voi vaikuttaa osittain sat-
tuma. (Jokipii 2006, 18.)
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4 TUTKIMUSMENETELMA JA AINEISTO

4.1 Tutkimusmenetelméan valinta

Kvantitatiivinen tutkimus eli maarallinen tutkimus pyrkii yleistettavyyteen, kayttayty-
miseen ja ennustettavuuteen. Kvantitatiivinen tutkimus on liitetty luonnontieteelli-
seen tutkimukseen. Tutkimussuuntaus olettaa, etta tutkimuksen kohde on tutkijasta
riippumaton. Tutkimuksessa yleistd on kyselylomakkeella tehtava tiedonkeruu, lo-
makkeella pyritdédan minimoimaan tutkijan vaikutus vastauksiin tiedonkeruuvai-
heessa. (Hirsjarvi & Hurme 2001, 22-23.)

Kvalitatiivinen tutkimus eli laadullinen tutkimus pyrkii kontekstillisuuteen, tulkintaan,
merkityksiin ja eri toimijoiden nakokulmien ymmartamiseen (Hirsjarvi & Hurme 2001,
22). Kvalitatiivisessa eli laadullisessa tutkimuksessa tarkoituksena on kuvata todel-
lista elamaa (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 1997, 152). Kvalitatiivinen tutkimuksen
malli tulee humanistisista tutkimuksista. Tutkimuksen mukaan kohde ja tutkija ovat
vuorovaikutuksessa. Tutkimusmenetelmassa kaikki haastatteluiden tulokset ovat
haastateltavan ja haastattelijan yhteista tulosta, koska haastattelija saattaa vahvis-

taa haastateltavan vastauksia. (Hirsjarvi & Hurme 2001, 23.)

Tata tutkimusta varten keréttiin laadullista tietoa teemahaastatteluin. Kvalitatiivinen
tutkimus valittiin koska haluttiin tutkia ominaisuuksia, kuten toimintatapoja. Aiheesta
ei ole paljoa aikaisempaa tutkimustietoa. Teemahaastattelu sopii hyvin tdhan tutki-
mukseen koska se huomioi haastateltavan mielipiteet ja antaa tilaa tulkinnoille (Hirs-
jarvi & Hurme 2001, 47).

Teemahaastattelut ovat eniten kaytetty tapa, kun tehdaan laadullista tutkimusta
(Aaltola & Valli 2007, 25). Teemahaastattelu on lomake- ja avoimen haastattelun
valimuoto (Hirsjarvi ym. 1997, 197). Teemahaastattelussa edetaan keskeisten etu-
kateen mietittyjen teemojen pohjalta ja voidaan esittaa niihin liittyvia tarkentavia li-
sakysymyksid. Teemahaastattelussa kysymykset pohjautuvat tutkimuksen viiteke-
hykseen. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 78.) Teemahaastattelun hyvana puolena on ana-
lysoinnin helppous. Litteroinnin jalkeen haastateltavien vastaukset voidaan jarjestaa

aihealueittain ja vertailla keskenaan. (Aaltola & Valli 2007, 42.)
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4.2 Teemahaastattelujen toteutus ja aineiston kuvaus

Tassa opinnaytetydssa analysoitavat teemahaastattelut ovat osa Kokonaisvaltai-
sella johtamisella kannattavuutta maidontuotantoon -hankkeessa kevaalla 2018 ke-
rattya tutkimusaineistoa. Teemahaastattelurungon ja sen testaamisen tekivat hank-
keen asiantuntijat. Opinnaytetyon tekijat perehdytettiin teemahaastatteluiden toteut-
tamiseen ja he kerasivat hankkeeseen haastatteluaineistoa. Haastatteluajankohdat
sovittiin maitotilayrittdjien kanssa puhelimitse. Haastattelut toteutettiin maitotilayrit-
tajien kotona. Haastattelut nauhoitettiin ja litteroitiin pian haastatteluiden jalkeen.
Haastattelut kestivat puolesta tunnista kahteen tuntiin. Kaikki haastatteluvastaukset

kasitelladn anonyymisti.

Tassa opinnaytetydssa hyddynnetadn teemahaastattelukysymyksia, jotka on esi-
tetty liitteessd 1. Teemahaastatteluissa opinnaytetyon aihetta kasitteli yndeksan ky-
symysta. Nama kysymykset kasittelivat maitotilayrittajien syitd maitotilayrittajaksi
ryhtymiseen ja heidan arvoja. Haastateltavia pyydettiin kertomaan yritystoiminnalle
asetettuja tavoitteita lahitulevaisuuteen ja pitkéalla aikavalilla. Liséksi kysyttiin, millai-
sia suunnitelmia heilla on yritystoiminnalle asetettujen tavoitteiden toteuttamiseksi.
Heita pyydettiin kertomaan, millaisia tietoja ja analyyseja hyédynnetdéan maitotilayri-
tyksen johtamisessa ja mitd apua halutaan maitotilayrityksen kehittdmisen suunnit-
teluun. Tassa opinnaytetydssa analysoidaan 12 maitotilayrittajan haastattelua. Mai-
totilayrittajat olivat Etela-Pohjanmaalta ja Pohjois-Suomesta. Molemmilta alueilta
haastateltavia maitotilayrityksia oli kuusi. Maitotilayritykset olivat kokoluokaltaan
noin 30—400 lypsylehmaa. Haastateltavat olivat noin 25—-60 -vuotiaita. Haastatelta-
vien joukossa oli kaksi luomumaitotilayritystd, joissa molemmissa pellot ja lypsyleh-

mat olivat luomutuotannossa. Loput 10 maitotilayritysta olivat tavanomaisia.

Tutkimuksen luotettavuutta parantaa se, ettd teemahaastattelurunko testattiin testi-
haastattelulla. Haastattelut tehtiin kuukauden sisélla, ja toteutettiin samalla tavalla
kaikille maitotilayrittdjille. Teemahaastatteluiden litteroinnit tehtiin muutaman paivan
sisélla haastattelusta. Ennen haastatteluja ammattikorkeakouluopinnoissa on pe-

rehdytty aihealueisiin.



25

5 TUTKIMUSTULOKSET JA TULOSTEN TARKASTELU

5.1 Taustaja arvot

Suurin osa maitotilayrittgjista kertoo ajautuneensa maitotilayrittajaksi ja sanoo sen
olleen luonnollinen valinta. Kaikki haastateltavat jatkavat omaa tai puolison suvun
maitotilayritystd. Oma kiinnostus maidontuotantoa kohtaan nousi esiin useassa
haastattelussa. Pari maitotilayrittajad sanoo maitotilayrittdjaksi ryhtymisen olevan
veren perintd: ”...onko se aitinmaidosta jo imetty semmonen maahenki”. Muita esille
nousseita syitd maitotilayrittajaksi ryhtymiseen oli polte maataloutta kohtaan ja maa-
talousidylli. Yksi maitotilayrittaja sanoi jatkaneensa maitotilayritysta saalistd. Monet

haastateltavat kertovat kasvaneensa maitotilayrittajaksi:

Oon méa niinku muitakin aloja aikanaan miettiny se on varmaan sem-
monen mihin niinku kasvaa, aina on ollut lehmien kanssa tekemisissa.
Taytyyhan sita olla sellaista omaa halua. Verenperintona.

Arvot maaraavat maitotilayrittdjien asenteen laatuun, turvallisuuteen ja pysyvyy-
teen. Arvot vaikuttavat myds siihen, miten maitotilayritysta kehitetd&n. Tarkeimpana
arvona nousi puhdas suomalainen ruoka. Useassa maitotilayrityksessa pidettiin tar-
kedna tuottaa E-luokan maitoa. Monet maitotilayrittdjat pitivat tarkeana eettista ja
avointa tuotantoa. Yksi haastateltava kertoi eettisyyden, ekonomisuuden, ekologi-
suuden ja E-luokan maidon olevan tarkeimpia arvoja. Myds eléinten ja ihmisten hy-
vinvointia pidettiin tirkedna arvona. Yhdessa haastattelussa nousi esille yhteistyo
luonnon kanssa. Lisadksi arvoja oli kehittdminen ja pienimuotoisuus. Joillakin haas-

tateltavilla tarkedksi nousi maaseudun asuttuna pitdminen:

Tietysti suomalaisuus ja puhdas ruoka. Toisaalta Valio on se arvo. Etta
tuottaa valiolaista maitoa. Pitdd maaseutu asuttuna.

Etelapohjalaiset kertoivat puhtaan ruuan olevan yksi arvoista. Tahan vaikuttavana
tekijané voi olla vahva ruokakulttuuri. Etel&d-Pohjanmaalla on paljon elintarviketeol-
lisuutta ja ruokatapahtumia. Sen vuoksi etelapohjalaiset haluavat puhua puhtaan
ruuan puolesta. Pohjoissuomalaiset eivat pitdneet arvona niinkdan puhdasta ruokaa

vain puhuivat E-luokan maidon tuottamisesta.



26

5.2 Maitotilayrittgjien tavoitteet eri aikavaleilla

Lahitulevaisuudessa useammalla maitotilayrittajalla nousi tavoitteeksi uuden lypsy-
lehmé&navetan rakentaminen ja tuotannon laajentaminen. Tuotantoa laajentavilla ti-
loilla pyrittiin lisaamaan peltopinta-alaa. Maitotilayritykset, joilla ei ollut robottilypsya
tavoittelivat lahitulevaisuudessa robottilypsyyn siirtymista ja siten tyon keventa-
mista:
Lahettiin tuohon robotti linjalle, kylla koko ajan pyritaan keventaan tyota
ja keskittymaan enemman niihin oikeisiin asioihin ja kaikki sellainen
turha niinku navetan puolelta varsinkin pyritaan karsimaan pois, etta
jais sitd aikaa muuhunkin. 1soo laajentamista tuskin tulee. Eihan sita
koskaan tiia tuota noin niin jotain pienta tietenkin koko ajan teh&én sa-
noisin, etta nyt ainakin seuraavat muutama vuosi menee nain, ettd muk-

sut kasvaa ja mietitaan sitte, etté jos tuntuu etta siellé on jollain kiinnos-
tusta niin sitten voidaan miettid, etta lahtisko viela laajentamaan.

Yhden haastateltavan tavoitteena on karsia turhia ty6tehtavia pois ja nain keskittya
oikeisiin asioihin, jotta muulle elamalle ja&a aikaa. Esille nousi myo6s velkojen pois-
maksaminen ja yllapitoinvestoinnit. Yksi maitotilayrittdja oli kiinnostunut yhteistyon
lisddmisesta muiden maitotilayrittdjien kanssa, jopa yhteisnavetan rakentamisesta
lahitulevaisuudessa, jos sellaiseen tulee mahdollisuus. Yhdella maitotilayrittajalla oli

tavoitteena lahitulevaisuudessa saada tuotantokustannukset katettua.

Pidemmalla aikavalilla tarkeimpana tavoitteena nousi tuotannon laajentaminen.
Yksi maitotilayrittéja tavoitteli sellaista maitotilayritysta, jolla elattéda perheen. Muu-
tamilla haastateltavilla jalostus ja sita kautta tuotoksen kasvattaminen oli tarkea ta-
voita. Yhdella maitotilayrittajalla ei ollut tavoitteita tulevaisuuteen. Yksi useasti esiin
noussut pidemman aikavalin tavoite oli elinvoimainen ja kiinnostava maitotilayritys
jatkajalle: ”...pitaa firma sellaisessa kunnossa, etta se on kiinnostava omien lasten
mahdolliselle jatkamiselle. Ja jos sellaista ei ole niin se on kiinnostava myyntikoh-
teena”. Yhdella maitotilayrittdjalla oli tavoitteena saada itse jalostettua maito myyta-
vaan muotoon, jotta ei olisi niin rijppuvainen muista alan toimijoista. Lisaksi han ta-

voitteli korkeaa omavaraisuutta.

Useissa haastattelussa nousi esiin tuotannon laajentaminen. Maitotilayrittajat, joilla

ei ollut nykyaikaista tuotantorakennusta, tavoittelivat uuden lypsykarjanavetan ra-
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kentamista. Kun taas ne, joilla oli nykyaikainen lypsykarjanavetta, halusivat laajen-
taa jo olemassa olevaa rakennusta. Useat haastateltavat pitivat tarkeana arvona
eléainten ja ihmisten hyvinvointia. Seka tavoittelivat parempia eléinten pito-olosuh-
teita, tAh&n paastaan uuden nykyaikaisen tuotantorakennuksen rakentamisella.

Tutkimustuloksissa tavoitteet olivat epamaaraisia eivatka ole mitattavissa. Haasta-
teltavat, joiden tavoitteena oli tuotannon laajentaminen eivat maarittaneet mika on
haluttu kokoluokka ja aikataulu laajennukselle. Ryhésen ja Sipildisen (2018, 8 &
4/2015, 57) mukaan strategisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin paastaan maaratietoi-
sella tuotannon suunnittelulla. Tavoitteiden tulee olla mitattavia, jotta maitotilayrityk-
sen toimintaa pystytaan ohjaamaan haluttuun suuntaa. Tutkimuksessa esille nousi
yrittéjaperheelle riittava taloudellinen tulos. Makijarven (2011, 11) mukaan tama on
yleinen tavoite maitotilayrittgjilla. Tutkimuksen mukaan maitotilayrittgjilla ei ollut sel-
keaa strategiaa. "Kilpailukykya maidontuotantoon” -hankkeen tulokset Ryhanen ym.
(2011, 73) tukee tata tutkimus tulosta.

Makijarven (2011, 11) mukaan maitotilayrityksien elaménkaari vaikuttaa tavoitteiden
asettamiseen. Tuloksien perusteella saatiin samanlaisia vastauksia. Nuoret maito-
tilayrittajat olivat innokkaita kehittdm&an maitotilayritystd ja parantamaan tehok-
kuutta. Lahella elakeikda olevat maitotilayrittdjat valmistautuivat sukupolvenvaih-
dokseen eivatka olleet halukkaita kehittamaan maitotilayritysta, ellei jatkaja ollut mu-

kana.

5.3 Maitotilayrittdjien suunnitelmat tavoitteiden toteuttamiseksi

Maitotilayrittajilla, joilla tavoitteena on tuotannon laajentaminen, oli suunnitelmana

hankkia lisapeltoa ja rakentaa uusi lypsykarjanavetta:

...on laskelmia tehty ihan eri vaihtoehtoja ja tuota vaikka, etta jos peltoa
tulee tarjoukseen, ettd kannattaako sitd ostaa. Etta justiin pitkan tahtai-
men suunnitelmat on kumminkin, etta halutaan kasvaa. Niin sen mu-
kaan eletaan.

Haastateltavilla, joilla tavoitteena on karja-aineksen kehittaminen, suunnitelmana on

parantaa lypsylehmien pito-olosuhteita, karjanjalostus ja tuotostasojen nosto. Use-
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alla maitotilayrittajalla oli tavoitteena kehittaa tilaa. Tavoitteen toteuttamiseksi suun-
niteltiin toiminnan tehostamista, tuotannon laajentamista pellon hankinnalla ja ta-
louslaskelmien tekemista. Joillakin haastateltavilla tavoitteena oli siirtya robot-
tilypsyyn. Suunnitelmana oli lypsyrobotti-investointi. Yhdell&a maitotilayrittajalla ta-
voitteena oli rahojen riittdminen ja maitotilayrityksen kiinnostavana pitdminen jatka-

jalle. Tavoitteen saavuttamiseksi he pyrkivat kustannustehokkaaseen toimintaan.

Tutkimuksessa mukana olleet maitotilayrittajat toteuttivat taktista suunnittelua. Eli
keskipitkan aikavalin suunnittelua kuten kasvukauden ja seuraavien vuosien toimien
suunnittelua. Suurimmaksi osaksi suunnitelmat koskivat yksittaisia tuotannon haa-
roja ei niinkdan kokonaisuudessaan maitotilayritysta. Myos lyhyen aikavalin suun-
nittelua eli operatiivista suunnittelua ilmeni haastatelluilla maitotilayrittajilla, eli pai-
vittdisten toimien suunnittelua. Aiempien tutkimustietojen mukaan téllainen suunnit-

telu on yleista maitotilayrittdjien suunnittelussa (Ryhasen ja Sipilainen 2018, 127).

Strateginen suunnittelu pohjautuu ymparistosta tulevien mahdollisuuksien ja yrityk-
sen osaamisen ja resurssien yhteensovittamiseen, talla pyritaan realistisiin ja toteut-
tamiskelpoisiin suunnitelmiin tulevaisuudesta (Laitila ym. 2012, 27). Tutkimustulos-
ten mukaan naiden pitk&n aikavalin suunnitelmien puute nakyy usealla maitotilayrit-
tajalla, silla yritystoiminnalle asetetut tavoitteet ja suunnitelmat eivat ole selkeita ja

niiden toteutumista seurataan puutteellisesti.

Selkeat suunnitelmat asetettuihin tavoitteisiin paasemiseksi puuttuivat. Maitotilayrit-
tajat kertoivat lisaa tavoitteita eivatka suunnitelmia tavoitteisiin paasemiseksi. Haas-
tateltavista maitotilayrittajista kelladn ei ollut suunnitelmia kirjattu mihinkaan ylos.
Osalla maitotilayrityksista ei ollut viela selvilla onko jatkajaa mika voi vaikuttaa sii-

hen, ettei selkeita pitkan aikavalin suunnitelmia ollut.

5.4 Tietojen ja analyysien hy6édyntaminen johtamisessa

Lahes kaikissa haastatteluissa ilmeni kustannusten ja rahojen riittdvyyden seuranta
seka vuoden lopussa tehtava tilinpaatods. Yksi maitotilayrittaja kokee tarkeadksi ana-

lysointimenetelmaksi kuukausibudjetoinnin: ”...Budjetoinnilla pystytdan seuraa-
maan riittdko rahat vai mitenka pitaa jarjestella asiat. Kumminkin menot kohdistuu

tiettyyn aikaan vuodesta”. Toiseksi eniten hyddynnettiin karjantarkkailusta saatavia
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tunnuslukuja seka lypsyrobotista saatavia tuotantoon liittyvia tietoja. Lisaksi monet
seuraavat maidon tuotostasoja. Yksi haastateltava kertoi hyddyntavansa terveyden-
huoltosuunnitelmaa lypsylehmien terveyden ja pito-olosuhteiden parantamiseksi.
Yksi maitotilayrittdja kommentoi hyédynnettavia tietoja nain:

Elikka kylla ne on nuo talouden tunnusluvut ihan kirjanpito aineistosta,
ettd paljonko rehu kustannukset, paljonko menny rehuihin, mitéa ollaan
saatu silla rehulla maitoa aikaiseksi ja ihan karjan hedelmallisyys
puoli... Sdadetaan toimintaa sen mukaan.

Tietoja hankitaan eri medioista ja lehdista, myos kursseilta ja eri alojen neuvojilta.

Neuvojien kanssa tehdaan viljelysuunnitelmia ja ruokintasuunnitelmia:

No kyll&a me taman ProAgrian kans aika tiivisti katotaan, niinku varsinki
taman karjapuolen neuvojien kanssa ruokintaa kaydaan lapi. Niilla on
tosi kateva tyttd siind. Se osaa kansantajuisesti kayda lapi naita tun-
nuslukuja. Justiin maidonpitoisuuksia. Se huomaa siltd jonku poik-
keaman. Sitte peltopuolella toisen neuvojen kans aika pitkalti lapitte.

Benchmarkingia muiden maitotilayritysten kanssa pidetaan tarkeana. Pari maitoti-
layrittajad mainitsi veroilmoituksen olevan tiedon lahde, jonka perusteella tutkivat
menneen vuoden taloudellista tulosta. Lisaksi mainittiin, etta markkinoiden seuraa-
minen on tarke&& maitotilayrityksen johtamisessa. Yksi haastateltava luottaa omaan

visiointikykyyn eika luota kaupallisiin palvelun tarjoajiin kovin helposti:

Niitdahan tarjotaan vallan paljon kaupallisesti, mina kylla pyyhin niilla
poytaa aika lailla. Kylla min& luotan omaan visiointi kykyyn. Olen sen
verran monta kertaa osunut oikeaan. Mina en kovin helpolla toisen sa-
naan usko, taytyy perustella hyvin.

Haastateltavat eivéat kertoneet hyddyntavansa johtamisen tukena analyysia oman
maitotilayrityksen vahvuuksista, heikkouksista, uhista ja mahdollisuuksista. Haasta-
teltavat analysoivat vain vahan toimintaymparistosta tulevia mahdollisuuksia ja uh-
kia. Padosa analyyseista ja tiedoista johtamisen tukena perustui menneen toimin-
nan tarkasteluun. Osa haastateltavista seuraa nykytilannetta ja kayttdd neuvojia
apuna eri tuotannonhaarojen suunnittelussa lyhyella aikavalilla. Ryhésen ja Sipilai-
sen (2018, 39) mukaan analyysien tekeminen on tarkeaa maitotilayrityksen nykyti-
lan tuntemiseksi ja toimintaympariston hahmottamiseksi seka yritystoiminnan kehit-

tamiseksi.
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5.5 Suunnitelmien kaytantéodn vienti ja seuranta

Suunnitelmien kaytantdon viennista saatiin hyvin suppeasti vastauksia. Tarkeim-
pana ja eniten esille tulleena asiana nousi, ettd suunnitelmat taytyy vain tehda. Toi-
nen hyvin usealla esiin noussut asia on se, etta suunnitelmat on vain aloitettava
kaytannon jarjestelyista, kuten kilpailutuksesta ja lupien kysymisesta esimerkiksi ra-

kennusprojektin aloittamiseksi:

...paperit Ely- keskukselle ja vastausta odottamaan, ettd saako ruveta
rakentamaan ja sitte tavaraa tilamaan ei kai siina muuta.

Yhdellg, jolla tavoitteena oli karja-aineksen parantaminen ja suunnitelmana jalos-
tukseen panostus, oli kaytantoon vientiin selvat savelet. Aikoivat hankkia kunnolli-

sen jalostussuunnitelman ja alkaa kayttamaan sita.

Suunnitelmien toteutumisen seurannassa monet myonsivat olevan heidan heikkou-
tensa. Jotkut myonsivat heilla olevan paljon kesken eréisia asioita. Ja myds mutu-
tuntuma ja suunnitelmien jattaminen poytalaatikkoon nousi muutamassa haastatte-
lussa esille. Yksi maitotilayrittdja myonsi, ettei seuraa millaan tavalla suunnitelmien

toteutumista.

Parilla maitotilayrittajalla toimivaksi on havaittu listan pitaminen puhelimessa teke-
mattomista toista. Muita esille nousseita seuraamisen keinoja on jalkikateen projek-
tin kannattavuuden seuranta seka tuotosseurannan tunnuslukujen seuraaminen,
satotasojen ja maitoméaarien seuraaminen. Kuukausibudjetointia pitdvan seuranta
perustui budjetin seuraamiseen. Muutaman maitotilayrityksen mielesta osatavoittei-
den asettamisella ja niiden seuraamisella on hyva mahdollisuus paasta haluttuihin

tavoitteisiin:

...tehdaan osatavoitteita ja seurataan miten ne on toteutunu. Esimer-
kiksi meilla oli yksi tda keskituotoksen nostaminen tavoitteena. Sitte me
tehtiin siilhen vaadittavat toimenpiteet tai tiettyja toimenpiteitd mité ole-
tettiin, etta tarvitaan. Sitte taas katottiin missas sitte taas mennaan.

Tutkimustuloksissa tavoitteiden toteutumista seurattiin huonosti. Haastateltavat,
jotka seurasivat yritystoimintaansa, tarkkailivat pdéaasiassa paivittaisten suunnitel-

mien toteutumista.



31

5.6 Avuntarve maitotilayrityksen kehittdmisen suunnittelussa

Avuntarvetta kehittdmisen suunnitteluun haluttiin yleisesti kokonaisuuden hallintaan
ammattitaitoisilta ihmisilta, jotka ovat nahneet kompastuskivia ja miten muualla teh-
daan: "Ammattitaitoista ihmista, joka ymmartaéd maataloudesta jotakin, joka ymmar-
tda sen laaja-alaisesti eika vaan tiettya asiaa ja nykypaivana menndan se talous
edelld”. Yksi maitotilayrittaja kaipaisi puolueetonta ihmista joka ei olisi minkaan tie-
tyn yrityksen palkkalistoilla. Nain kuulisi tdysin mitd missakin vaihtoehdossa on hy-

vaa ja huonoa.

Tulevaisuuden ennustajaa kaivattiin myds maitotilayrityksen kehittamisen suunnit-
teluun. Sellaista henkil6a joka pystyisi sanomaan mita tulevaisuudessa tapahtuu.
Yksi maitotilayrittdja haluaisi maatalouden kirjanpitoon selkeytta. Suunnittelua hel-
pottaisi, jos kaikki kirjattavat tiedot olisivat yhden ohjelman takana.

Haastatteluissa nousi esiin, etteivat kaikki kaivanneet ulkopuolista apua tai olivat, jo

saanet tarvitsemansa avun maitotilan kehittdmisen suunnitteluun:

En ossaa sanoa minkélaista apua. Aina on kaikki 16ytyny. Ei oo mitda
semmosta mité olis kaivattu eika oltas saatu.

Usean mielesta tarvittava apu on jo saatavilla maitotilayrittajien kayttoon tai apu ha-
luttiin vasta suunnitelmien toteuttamisvaiheessa. Tarkeana koettiin, ettd osallistuu
erilaisiin koulutuksiin ja hakee vaihtoehtoja, mik& on onnistunut muilla maitotilayrit-
tajilla. Maitotilayrittajien strategiseen paatoksentekoon haluttiin apua maitotilayrityk-
sen ulkopuolelta. Operatiiviseen suunnitteluun koettiin, etta kaikki tarvittava apu on

jo saatavilla.
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6 JOHTOPAATOKSET

Opinnaytetyon tavoitteena oli kartoittaa pohjoissuomalaisten ja eteldpohjalaisten
maitotilayrittajien yritystoiminnalle asettamia tavoitteita ja suunnitelmia seké selvit-
taa minkalaiset taustat ja arvot maitotilayrittajilla on. Liséksi haluttiin selvittaa min-
kalaisia tietoja ja analyyseja maitotilayrittajat hyddyntavat johtamisen tukena. Tutki-
musta varten haastateltiin 12 maitotilayrittajaé, joista kuusi oli etelapohjalaisia ja

kuusi pohjoissuomalaisia.

Tutkimuksen mukaan maitotilayrittajien arvoja olivat puhdas ruoka, tuottaa E-luokan
maitoa ja eldinten seka ihmisten hyvinvointi. Arvoiksi nostettiin myoés lapinakyvyys,
eettinen tuotanto, pienimuotoisuus, yhteistydssa toimiminen luonnon kanssa seké

maaseudun asuttuna pitaminen.

Lahitulevaisuudessa tavoitteena usealla maitotilayrittajalla oli uuden tuotantoraken-
nuksen rakentaminen ja tuotannon laajentaminen. Tavoitteiden toteutumiseksi
suunniteltiin pellon hankintaa ja uuden tuotantorakennuksen rakentamista. Pelto-
pinta-alan lisédminen ja lypsyn automatisointi olivat lahitulevaisuuden tavoitteita.
Tavoitteiden toteuttamiseksi suunniteltiin lypsyrobotin hankintaa. Pitkalla aikavalilla
tavoitteita olivat tuotannon laajentaminen ja karja-aineksen kehittdminen. Suunni-
telmana karja-aineksen kehittamiseen oli parantaa eldinten pito-olosuhteita ja kar-
janjalostus. Pitk&naikavalin tavoitteeksi nousi maitotilayrityksen elinvoimaisena pi-
taminen jatkajalle. Suunnitelmana oli kehittaa maitotilayritysta niin etta sita olisi mie-
lekasta ja helppoa jatkaa. Tutkimuksen mukaan tavoitteiden toteuttamiseksi maito-
tilayrittajilla ei ollut selkeita suunnitelmia. Haastateltaville tuotti vaikeuksia kertoa,
kuinka he paésevat asetettuihin tavoitteisiin. Maitotilayrittajat eivat asettaneet sel-

keita pitkan aikavalin tavoitteita.

Tarkeimpina tiedonlahteina johtamisen tukena haastateltavat maitotilayrittajat pitivéat
karjan tunnuslukuja, kustannusten seurantaa, lehtia, eri alojen neuvojia sek& omaa
visiointikykya. Analyyseja johtamisen tukena, olivat tuotosseurannan tulokset, kus-
tannusten seuranta ja veroilmoitukset. Johtamisen tukena kaytettavat analyysit ja
tiedot perustuivat menneen toiminnan tarkasteluun. Tulevaisuuteen pohjautuvia

analyyseja haastateltavat eivat juurikaan tehneet.
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Tavoitteet olivat padasiassa epamaaraisia eivatka olleet mitattavissa. Esimerkiksi
tavoitteena oli tuotannon laajentaminen. Laajentamiselle ei maaritetty tavoiteltavaa
kokkoluokkaa eika aikataulua. Haasteltavat eivat puhuneet pitk&n aikavalin kannat-
tavuudesta tai voiton maksimoinnista eli tuottojen ja kustannusten erotuksesta, jotka
ovat taloustieteen mukaan maidontuotantoprosessissa tarkeimpia tavoitteita. Ta-
voitteet olivat padosin yleisella tasolla esitettavia. Tutkimustulokset ovat odotusten
mukaisia, silla tavoitteet kohdistuvat lahitulevaisuuden tehokkuustavoitteisiin ja ke-
hittamistavoitteisiin. Tutkimustuloksissa yllatti, etteivat maitotilayrittajat tehneet sel-
keita suunnitelmia tavoitteiden toteuttamiseksi ja seurasivat puutteellisesti suunni-
telmien toteutumista. Osa maitotilayrittdjistda ymmarsi tarvitsevansa apua maitoti-

layrityksen kokonaisuuden hallintaan ja strategian toteuttamiseen.



34

LAHTEET

Aaltonen, J. & Valli, R. 2007. 2. painos. Ikkunoita tutkimusmetodeihin 1. Juva: WS
Bookwell Oy

Arovuori, K. Toikkanen, H. & Yrjola, T. 2016. Kansallisen vilja strategian véalira-
portti: Katsaus sektorin tilanteeseen ja toimenpidesuosituksiin. [Verkkojulkaisu].
Helsinki: Pellervo taloustutkimus PTT. [Viitattu 26.9.2018]. Saatavana:
http://www.vyr.fi/ldocument/1/256/8dd19b7/59dc_valiraportti 2016 _kuvat kor-
jattu_final.pdf

Hirsjarvi, S. & Hurme, H. 2001. Tutkimushaastattelu: Teemahaastattelun teoria ja
kaytantd. Helsinki: Yliopistopaino.

Hirsjarvi, S., Remes, P. & Sajavaara, P. 1997. 12. painos. Tutki ja kirjoita. Helsinki:
Kustannusyhtié Tammi.

Jokipii, P. 2006. Maatalousyrityksen kilpailukyky. Tieto tuottamaan 112. Vantaa:
ProAgria Maaseutukeskuksen Liitto.

Kamensky, M. 2010. Strateginen johtaminen menestyksen timantti. Himeenlinna:
Talentum.

Knuuttila, M. & Jansik C. 2017. Maatalouden toimintaymparistd. Teoksessa: J.
Niemi & M. Vére (toim.) Suomen maa- ja elintarviketalous 2016/2017. [Verkko-
julkaisu]. Helsinki: Luonnonvarakeskus. Luonnonvara- ja biotalouden tutki-mus
17/2017, 5—21. [Viitattu 10.10.2018]. Saatavana: https://www.luke.fi/wp-con-
tent/uploads/2017/04/luke-luobio_17 2017.pdf

Kuhmonen, T. 2012. Maatilayritysten strategiat ja innovaatiot. [Verkkojulkaisu].
Turku: Turun yliopisto. [Viitattu 2.10.2018]. Saatavana: https://www.utu.fi/fi/yk-
sikot/ffrc/julkaisut/tutu-julkaisut/Documents/Tutu_2012-1.pdf

Laitila, E., Ryhanen, M., Narva, M., Sipilainen, T., Heiskari, M., Jokiaho, S., Ketola,
J., Kamarainen S., Kansakoski, H., Palo, A. & Pievilainen, A. 2012. Verkosto-
mainen yrittdminen. Teoksessa: M. Ryhdnen & E. Laitila (toim.) Yhteistyo ja re-
surssit maitotiloilla: Verkostomaisen yrittdmisen laht6kohtia ja edellytyksia. Sei-
najoki: Seindjoen ammattikorkeakoulu. Seindjoen ammattikorkeakoulun julkai-
susarja B. Raportteja ja selvityksia 59. 91-134.

Makijarvi, E. 2011. MTT Raportti 31: Tulevaisuuden ennakointi osana maatilan
strategista suunnittelua. Erilaisten tukevaisuustavoitteiden vaikutus taloudelli-
seen menestymiseen ja rakenteelliseen kehitykseen. [Verkkojulkaisu]. Helsinki:
MTT Taloustutkimus. [Viitattu 20.9.2018]. Saatavana: www.mtt.fi/mttra-
portti/pdf/mttraportti31.pdf



http://www.vyr.fi/document/1/256/8dd19b7/59dc_valiraportti_2016_kuvat_kor-jattu_final.pdf
http://www.vyr.fi/document/1/256/8dd19b7/59dc_valiraportti_2016_kuvat_kor-jattu_final.pdf
https://www.luke.fi/wp-content/uploads/2017/04/luke-luobio_17_2017.pdf
https://www.luke.fi/wp-content/uploads/2017/04/luke-luobio_17_2017.pdf
https://www.utu.fi/fi/yksikot/ffrc/julkaisut/tutu-julkaisut/Documents/Tutu_2012-1.pdf
https://www.utu.fi/fi/yksikot/ffrc/julkaisut/tutu-julkaisut/Documents/Tutu_2012-1.pdf
http://www.mtt.fi/mttraportti/pdf/mttraportti31.pdf
http://www.mtt.fi/mttraportti/pdf/mttraportti31.pdf

35

Niemi, J. & Valtiala, J. 2017. Maailman markkinoiden kehitys. Teoksessa: J. Niemi
& M. Véare (toim.) Suomen maa- ja elintarviketalous 2016/2017. [Verkkojulkai-
su]. Helsinki: Luonnonvarakeskus. Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus
17/2017, 22—24. [Viitattu 23.10.2018]. Saatavana: https://www.luke.fi/wp-con-
tent/uploads/2017/04/luke-luobio_17 2017.pdf

Niemi, J & Vare, M. 2018. Suomen maatalous ja maaseutuelinkeinot 2018. [Verk-
kojulkaisu]. Helsinki: Luonnonvarakeskus. Luonnonvara- ja biotalouden tutki-
mus 34/2018. [Viitattu 20.10.2018]. Saatavana: http://ju-
kuri.luke.fi/bitstream/handle/10024/542199/luke-luobio_34 2018.pdf?se-
guence=3&isAllowed=y

Nuthall, P. 2010. Farm Business Management: The Human Factor. New Zealand:
Cabi.

Olson, K. 2003. Farm management: Principles and Strategies. Ames, IA: lowa
State Press.

Ryhanen, M., Sipildinen, T., Narva, M. & Laitila, E. 2014. Yhteisty6 kilpailutekijana
tulevaisuuden toimintaymparistossa. Teoksessa: Ryhanen, M. & Laitila, E.
(toim.) 2014. Yhteisty0 ja verkostosuhteet: Strateginen tarkastelu maidontuo-
tantoon sovellettuna. Seindjoki: Seindjoen ammattikorkeakoulun julkaisusarja
A. 79 —115.

Ryhénen, M. & Sipilainen, T. 4/2015. Kaytdnnon maamies. [ammattilehti].

Ryhanen, M., Laitila, E., Narva, M. & Sipilainen, T. 2012. Johdanto. Teoksessa:
Ryhénen, M & Laitila, E. (toim.). Yhteisty0 ja resurssit maitotiloilla: Verkosto-
maisen yrittamisen lahtokohtia. Seingjoki: Seingjoen ammattikorkeakoulun jul-
kaisusarja B. 9 — 11.

Ryhanen, M., Narva, M. & Sipilainen, T. 2011. Johdanto. Teoksessa: Ryhanen, M
& Laitila, E. (toim.). Kilpailukykyd maidontuotantoon: Toimintaympariston tar-
kastelu ja ennakointi. Seingjoki: Seindjoen ammattikorkeakoulun julkaisusarja.
9-11.

Santalainen, T. 2006. Strateginen ajattelu. 2. p. Helsinki: Talentum.

Sipilainen, T. 2014. Maatalousyrityksen kasvu ja kannattavuus. 28.4.2014. [Ppt-
esitys]. Helsinki: Helsingin yliopisto. [Viitattu 17.9.2018]. Saatavana:
https://docplayer.fi/2572347-Maidontuotannon-kannattavuus.html

Tuomi, J. & Sarajarvi, A. 2002. Laadullinen tutkimus ja sisallonanalyysi. Helsinki:
Tammi


https://www.luke.fi/wp-content/uploads/2017/04/luke-luobio_17_2017.pdf
https://www.luke.fi/wp-content/uploads/2017/04/luke-luobio_17_2017.pdf
http://jukuri.luke.fi/bitstream/handle/10024/542199/luke-luobio_34_2018.pdf?sequence=3&isAllowed=y
http://jukuri.luke.fi/bitstream/handle/10024/542199/luke-luobio_34_2018.pdf?sequence=3&isAllowed=y
http://jukuri.luke.fi/bitstream/handle/10024/542199/luke-luobio_34_2018.pdf?sequence=3&isAllowed=y
https://docplayer.fi/2572347-Maidontuotannon-kannattavuus.html

LITTEET

Liite 1. Maitotilayrittdjien haastattelut

36



37

Liite 1.

MAITOTILAYRITTAJIEN HAASTATTELUT

Tavoite ja suunnittelu
Miksi olette ryhtyneet maitotilayrittajaksi?

Mita arvoja teilla on maitotilayrittdjana? (Mita pidatte tarkeana, arvot ovat toimintaa
ohjaavia)

Millaisia tavoitteita teilla on maitotilayrittajana? (Iahitulevaisuus, 5-10 vuotta, pitempi
aikavali)

Millaisia suunnitelmia teilld on tavoitteiden toteuttamiseksi eri aikavéleille (lahitule-
vaisuus, 5-10 vuotta, pitempi aikavali)?

Mita tietoja hyoddynnétte maitotilayrityksenne johtamisessa? Miten hyddynnatte
naita tietoja?

Mita analyysejéd/suunnitelmia teette johtamisenne tueksi? Miten hytdynnatte naita
analyyseja?

Millaista apua haluaisitte maitotilayrityksenne kehittamisen suunnitteluun?

Suunnitelmien toteutus
Miten viette tehdyt suunnitelmat kaytant66n? (kaydaan eri mittaiset lapi)
Miten seuraatte suunnitelmien toteutumista?



