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THVISTELMA

Opinndytetyon aiheena on selvittda suomalaisten porssiyhtididen hallituksen jasenten
palkkioita vuonna 2008. Tutkimuksen tarkoituksena on Kartoittaa palkkioiden méaéria eri
luokitteluparametreja kayttden. Kaytettyja parametreja ovat markkina-arvo, liikevaihto,
tase, henkildston lukuméara ja kansainvalistymisaste.

Tutkimus koostuu havainnoinnista ja kyselyistd, joita tehtiin hallitusten sihteereille tai
puheenjohtajille. Teoreettisen osuuden lahteind on kaytetty kirjallisuutta seké artikkelei-
ta. Havainnointi perustuu yhtididen vuosikertomuksiin ja kyselyista tehtyyn yhteenveto-
taulukkoon.

Tutkimustulokset kertovat hallitusten jasenten palkkioiden noususta seké siita miten eri
luokitteluparametreja kayttaessa palkkiot muuttuvat. Tulokset olivat ennakko-odotusten
mukaiset, silla oletettavaa oli, ettd hallituksen puheenjohtaja tienaa kaksinkertaisesti ver-
rattuna jaseneen. Yllattavéaa ei myoskaan ollut Nokian puheenjohtajan huippupalkkio.
Tutkimustuloksia taytyy tuon palkkion takia tutkia erityisen kriittisesti.

Tutkimuksen teon aikana ei varsinaisia kehitysehdotuksia noussut esiin, koska Hallitus-

palkkioselvitys 2008 oli jarjestykseltadn yhdestoista ja raamit selvityksen teolle olivat jo
vakiintuneet.
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ABSTRACT

The subject of the thesis is to examine compensations of Board of Directors 2008 within
companies listed in Nasdaq OMX Helsinki. The purpose of the study is to survey the
amount of compensations using various parameters. Parameters used were market capita-
lization, turnover, total assets, number of employees and degree of internalization.

The empirical part of the study consists of information gained from observations and
guestionnaires which was made to several chairmen and secretaries. Sources for the theo-
retical part of the study include literature and articles. Additional data include annual
reports of the companies and summary of the interviews.

The results of the study retell the growth of compensations for Board of Directors. The
study also shows how different parameters have impact on compensations. The results of
the study did not differ much from the before-the-study expectations. As expected, the
compensation for the Chairman of the Board is twice as much compared to the compen-
sation for the Member of the Board. The huge compensation of the Chairman of Nokia
was not surprising, so when reading this study one should keep in mind that it somewhat
distorts the statistics.

No development proposals appeared while conducting this study. This is understandable

because The Director Compensation Report 2008 was already published for the eleventh
time and the framework for the report has already been estahblished.

Key words: Board of Directors, compensation, compensate
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1 JOHDANTO
1.1 Tutkimuksen tausta

Opinnaytetydni juuret juontavat tyoharjoitteluuni, jonka suoritin Alexander Cor-
porate Financessa (ACF) maalis-heindkuussa 2008. Alexander Corporate Finance
on osa Alexander Group Oy:td, joka on erikoistunut henkildston kannustinjarjes-

telmiin ja palkitsemiseen.

Alexander Group koostuu neljasta (4) yhtiostg, joista muut ovat Alexander Pay
Management (APM), Evli Alexander Management (EAM), seka Pro Value Corpo-
rate Finance (PV). EAM on Alexander Groupin ja Evli konsernin yhteisyritys.

Kuvio 1 selventéé organisaatiota ja jokaisen yrityksen tehtavia.

ALEXANDER GROUP

Alexander Corporate Finance Oy / Alexander Pay Management Oy /' ProValue Corporate Finance Oy
Johdon sitouttava kannustaminen Johdon tulospalkkiot ja palkkavertailu Yrityskaupat
- Omistusinsentiivit - Arvonmaaritysja neuvonanto
- Osakepohjainen palkitseminen Henkildston palkkaus ja palkitseminen
(osakepalkkiot, optiojarjestelmat,...) -Tydn vaativuuden arviointi
(Palkkavaaka)
Hallituksen palkitseminen -Henkilokohtainen palkanosa
- Hallituspalkkioselvitys -Tulospalkkiot
-Henkilostorahastot
Corporate Finance
- Listautumiset, emissiot, yrityskaupat

i EvliAlexander Management Oy*

Kannustimien hallinnointi ja ylldpito

* yhteisyritys Evlin kanssa

KUVIO 1. Organisaatiokaavio

Alexander Corporate Finance on sijoituspalveluyritys, jonka palveluita ovat osa-
kepohjaiseen palkitsemiseen ja henkiloston palkkaukseen yleensd liittyvé neuvon-
anto seka yritysrahoitukseen liittyva neuvonanto, kuten listautumiset, emissiot,
yrityskaupat ja arvonmaéaritykset. Listayhtididen saatavilla on samasta paikasta
kannustimien suunnittelu, liikkeeseenlasku, hallinnointi ja toteutus. Sijoituspalve-

luyritys saa Rahoitustarkastukselta (RATA) toimiluvan, jolla saa harjoittaa arvo-



paperin vélitystd, markkinatakaamista, arvopaperin kaupintaa, emission takaamis-

ta, emission jarjestamistd sekd omaisuuden hoitoa.

Alexander Corporate Finance on perustettu 1988 Yrj0 Kopran ja Erkki Helanie-
men yhteisty6lla. Kopra ja Helaniemi toivat Suomeen osakepohjaisen palkitsemi-
sen (osakepalkkiot, optiojarjestelmét). Alexander konserni tyollistdd noin 30 hen-

kiloa. Alexander Group on tyontekijoidensd omistuksessa.

Tehtavéni Alexander Corporate Financessa oli laatia Hallituspalkkioselvitys 2008.
Tuloksena syntyi kattava raportti OMX Helsinki pdrssissa olevien yhtitiden toi-
mitusjohtajien palkoista seké osakeomistuksista, hallitusten jasenten palkkiotie-
doista, osakeomistuksista, hallituskokousten maaristd, valiokuntien jasenista seka

niiden palkkioista.

1.2 Tavoitteet ja tutkimusongelmat

Tassa opinnaytetyossa késitelladn suomalaisten porssiyhtididen hallitusty6ta ja
hallitustyostd maksettavia palkkioita vuonna 2008. Tamén tutkimuksen tavoittee-
na on selvittda suomalaisten porssiyhtididen palkkiotasot hallitustyosta seka sel-

vittaa hallitustyoté.

Hyotyna yhtidlle selvityksestd on mm. kilpailukyky hallituspalkkioissa, jasenten
Kilpailuttaminen seké oikean hallituspalkkiotason maaraytyminen. Tyd kertoo,

mitk& asiat vaikuttavat hallituksen jasenille maksettaviin palkkioihin.

Tutkimusongelmana on suomalaisten porssiyhtididen hallitusten jasenten palkki-

oiden maara eri luokitteluparametreja kayttaen.

1.3 Tutkimuksen rakenne

Tutkimus alkaa teoriaosuudesta, jossa késitelladn hallituksen ty6td, tehtavia, ko-
kouskéaytantod seka jasenid. Hallituksen tyo ké&sittdd muutakin kuin vain kokouk-
sissa istumista ja padtosten tekoa. Hallituksen kokous on jasenten ndkyvin tehta-

vdalue, johon liittyy monenlaisia sd&adoksié ja velvollisuuksia.



Teoriaosuus on jaettu kolmeen osaan. Ensimmainen osa kasittele hallituksen teh-
tavid. Luku on jaettu viiteen (5) osaan ja keskittyy tiedonantotehtéviin, budjettiin,
tilinpaatokseen seké hallituksen kokoukseen. Toisessa osassa kerrotaan hallituk-
sen palkkioiden maaraytymisté ja tyyleistd, joilla palkkioita maksetaan. Kolmas
teoriaosuus, hallituksen jasenistd, on jaettu neljaan (4) osaan; puheenjohtaja, vara-
puheenjohtaja, jasen seka kansainvéliset jasenet hallituksessa. Tutkimuksen raken-

teen selventamiseksi kuviossa 2 on koko opinnaytetydn runko.

HALLITUKSEN JASENET

T

HALLITUKSEN PALLKION MAARAYTYMINEN

T

HALLITUSPALKKIOSELVITYS 2008

N2

YHTEENVETO

KUVIO 2. Tutkimuksen rakenne

HALLITUS JA SEN TEHTAVAT

T

Tydn empiirinen osuus kasittelee hallitukselle maksettavia palkkioita yhtion
markkina-arvon, liikevaihdon, taseen, henkiloston seké kansainvalistymisasteen
mukaan. Empiirinen osuus selittaa lukijalleen, miten yrityksen koko vaikuttaa

palkkiotasoihin.

1.4 Tutkimusmenetelmat

Opinnaytetyon empiirinen osuus on luonteeltaan kvantitatiivinen. Kvantitatiivinen tutki-
mus vastaa kysymyksiin: miké, missa, kuinka paljon ja kuinka usein. (Holopainen, Pulk-
kinen 2002, 21)

Aineisto empiiriseen osaan on keratty suomalaisten porssiyhtididen vuosikertomuksista
seka osaksi vapaamuotoisilla sahkoposteilla ja puhelinkeskusteluiden perusteella. Saa-

duista tiedoista tehtiin yhteenveto, jonka avulla empiirisen osuuden kuviot on luo-



tu. Yhteenveto l0ytyy liitteistd. Empiirinen osuus esitetdan kuvioilla palkkioiden maa-

rien selventdmiseksi eri jaotteluita kayttaen.

Teoriaosuuteen aineisto on hankittu alan Kkirjallisuuden piirista. Suurin osa teok-
sista on koottu yhteistydssa hallitustydskentelyn eri osa-alueiden ammattilaisten
kesken. Hallitustydskentelyyn kuuluu niin paljon eri tehtavid, joten olen rajannut
teoriaosuuden koskemaan vain nadkyvampia hallitustyskentelyn osia. Taten esi-

merkiksi strategiset tehtavat on rajattu opinndytetyén ulkopuolelle



2 HALLITUS JA SEN TEHTAVAT

Yhtiolla on oltava hallitus. Hallituksen térkein tehtdva on edustaa tasapuolisesti
kaikkia osakkeenomistajia seké edistéa yhtion etua. Hallituksen jasenet ovat néin
yhdessa vastuussa yhtiosta. Jasenten taytyy tehda paatokset siten, etté ne palvelisi-
vat mahdollisimman hyvin kaikkia sidosryhmid, kuitenkin siten, etta yhtion etu on
aina tarkein. Ulkopuolisena toimielimen& hallituksen on helpompi ndhda paatok-
set pidemmalle kuin yhtion johdon. (Haapanen 2002, 83—-85; Osakeyhtidlaki
6.luku 18)

Keskuskauppakamarin vuonna 2009 tekeman kyselyn mukaan laskusuhdanne on
vaikuttanut monien yhtididen hallitustyoskentelyyn. Muutokset ovat muun muassa
nakyneet taloudellisten raportoinnin seka riskienhallinnan lisadntyneena l&pikéayn-
tina hallitusten kokouksissa. Lahes puolet kyselyyn vastanneista jasenista kaipasi-
vat my0s tukea ja ohjeistusta hallitustyoskentelyyn laskusuhdanteen nakokulmas-
ta. Kokousten kokonaisméaaran ilmoitettiin myos hieman lisaantyneen ja kokous-

ten keston pidentyneen. (Helsingin seudun kauppakamarin jasentiedote 15/2009)

2.1 Valvontatehtavat

Hallituksen keskeisin tehtavéd on omistajaintressin valvonta. Taman pohjalta mééa-
raytyy loput hallituksen tehtavista. Hallitus paattaa yhtion tarkoituksesta ja paa-
maadrista seka valvoo, ettd yhtion johto toteuttaa niitd. Hallitus omilla toiminnal-
laan pyrkii markkina-arvon nostamiseen ja osingonmaksukyvyn turvaamiseen.
Jotta tdma toteutuisi, hallituksen on osattava arvioida riskit ja varautua niihin.
Esimerkkind voidaan kayttaa yhtion velkaantuneisuutta. Jos yhtiolla on paljon
velkaa, se on riski, mutta liiallinen vakavaraisuus kertoo padoman tehottomasta
kaytosta. (Hirvonen, Niskakangas&Steiner 2003, 208-211)

Yhtidissé suoritetaan seka sisaisté ettd ulkoista valvontaa. Naihin osallistuvat hal-
litus ja toimitusjohtaja. Sisainen valvonta késittaa yhtion tavoitteiden saavuttamis-
ta, toimintaan liittyvien riskien kartoittamista, raportoinnin luotettavuutta seké lain

ja sadanndsten noudattamisen valvontaa. Ulkoisella valvonnalla huolehditaan lain



maaraamista tilintarkastuksista seka julkisesta valvonnasta, joita suorittavat vero-
viranomaiset, Rahoitustarkastus ja Vakuutusvalvontavirasto. (Hirvonen, Niska-
kangas, Steiner 2003, 219)

Hallitus valvoo yhtion sisdista tarkastusta. Nykyaan monista suurista yhti6ista
I0ytyy oma siséinen tarkastaja tai sisaisen tarkastuksen osasto. Heidén toimenku-
vaansa ei ole yhteista sadntod, vaan tehtavét vaihtelevat yhtidittain. Sisdisten tar-
kastajien tyonkuvat ovat osittain samat kuin tilintarkastajilla. Sisaisen tarkastuk-
sen johtaja ottaa osaa myos hallituksen kokouksiin. (Hirvonen, Niskakangas, Stei-
ner 2003, 224-226)

2.2 Tiedonantotehtavat

Hallituksen tiedonantotehtaviin kuuluu antaa yrityksesta oikea-aikaiset, riittavat

seka paikkansapitévat tiedot yhtion toiminnasta omistajille, markkinoille ja muille
yrityksen ulkopuolisille asianomaisille. Edella mainitut tiedot korostuvat erityises-
ti julkisissa osakeyhtidissa, koska niita velvoittaa arvopaperimarkkinalaki. Jos tata

tiedonantoa rikotaan, siitd seuraa rangaistus. (Hallitusammattilaiset Ry 2004, 28)

2.3 Budjetti

Budjetin késittely ja sen ennustaminen kuuluvat myos hallituksen tehtéviin. Bud-
jettia aletaan késitelld yleensé hallituksen kokouksessa marraskuussa ja se vahvis-
tetaan joulukuun hallituksen kokouksessa. Budjetin vahvistamisen jalkeen muu-
toksia voidaan tehdéa ainoastaan, jos yhtion liiketoiminnan perusteet muuttuvat
merkittavasti. Kyseiset syyt voivat olla muun muassa liiketoiminnan myynti,
markkinatilanteen merkittdva muutos tai avainasiakkaiden menetys. Helpoin tapa
seurata budjettia on laatia siita graafinen esitys. Taman liséksi on myos laadittava

muita raportteja, jotka selventévat budjettia. (Hannula 2003, 136-137)

Laadittavat budjetit vaihtelevat yhtiokohtaisesti, mutta kdytetyimmaét budjetit ovat
tulos-, investointi-, myynti-, sekd rahoitusbudjetit. Jakamalla budjetit esimerkiksi

edelld mainittuihin, yksittdisen budjetin seuraaminen helpottuu ja kokonaisuus on



helpommin hahmotettavissa. Ennen varsinaisen budjetin tekoa on hyva laatia toi-
mintasuunnitelma. Toimintasuunnitelmasta kay ilmi, miten yhtio on arvioinut seu-

raavan vuoden tulot ja menot. (Hannula 2003, 138)

2.4  Tilinpaatos

Hallituksen ja tilintarkastajien taytyy tehd& yhteisty6téa. Hallitus laatii tilinp&&atok-
sen ja sen velvollisuutena on toimittaa tilinpaatos tilintarkastettavaksi. Tilinpaétos
on lakimaéardinen ja sen taytyy siséltdé seuraavat asiat: hallituksen toimintakerto-
mus, tuloslaskelma, tase ja tilinpaatdksen liitetiedot seka tilintarkastuskertomus.
Tuloslaskelman ja taseen laatii talousjohtaja, —paallikko tai tilitoimisto. Toimitus-

johtaja ja hallitus vain kommentoivat sitd. (Hannula 2003, 143-144)

Yhtiokokouksessa kéydaan lapi tilinpaatos ja tilintarkastuskertomus. Tilinpaatos
esitetddn yhtion vuosikertomuksessa. Tilintarkastuskertomus on maaramuotoinen
ja se esitetadn joka vuosi samassa muodossa. Yhtiokokouksessa ei kumpaakaan
edelld mainittua k&yda kokonaisuudessaan lapi, vaan jos osakkeenomistajat kysy-
vat niihin liittyvia kysymyksid, toimitusjohtaja, talousjohtaja tai tilintarkastajat
vastaavat niihin. Tilintarkastaja voi halutessaan esitelld tilintarkastuksen eri vai-
heet. (Lindholm, Rasinaho&Virtanen 2004, 123)

Viime vuosina sattuneiden yritysskandaalien vuoksi tilintarkastuksen tarkeys on
noussut erityisesti esiin ja osakkeenomistajat ovat entista kiinnostuneempia tavois-
ta ja normeista, milla tilintarkastus suoritetaan, miten tilit saadaan tasan seka mi-

ten riskienhallinnasta pidet&&n huoli. (Lindholm, Rasinaho&Virtanen 2004, 124)



2.5 Hallituksen kokous

Laissa ei ole maéritetty hallituksen kokousten maarid, joten kokousten maarat
vaihtelevat yhtion toimintaan, kasvu- ja muuhun kehitysvaiheeseen seké yhtion
tilanteeseen nahden. Vahimmaismaaréna voidaan kuitenkin pitdd 4 kokousta per
vuosi. Tavallisesti hallitukset kokoontuvat kerran kuukaudessa kesaa lukuunotta-
matta. N&in ollen kokouslukumaé&raksi per vuosi tulee 6-11. Liian tihe&an pidetta-
vat kokoukset kuluttavat vain jasenten aikaa, kun taas liian harvoin pidettavien
kokousten asialistat venyvét pitkiksi ja jasenten on hankala seurata yhtion kehitys-
ta. (Hirvonen, Niskakangas&Steiner 2003, 275; Hallituksen tydskentelyopas 2004,
45-46)

Hallituksen kokoukseen kutsuminen voi tapahtua monella eri tapaa. Perinteinen
postissa lahetetty Kirjekutsu, séhkdpostikutsu tai tekstiviesti, johon pyydetaan kuit-
taus, ovat yleisimmat tavat. Kutsut tulee l&hett&é tarpeeksi ajoissa, jotta kaikki
hallituksen jasenet voivat varmistaa tulonsa. Kutsusta taytyy kayda ilmi minka
yhtion kokous on kyseessé sekd missa ja milloin kokous pidetdén. Kutsuun voi-
daan liittdd mukaan esityslista, johon hallituksen jasenet voivat tutustua etukateen.
(Hannula 2003, 168-169)

Laiton kokous syntyy, jos koolle ei saada véhintd&n puolta hallituksen jésenisté tai
muuta yhtidjarjestyksessd maarattya enemmistdd. Kokous voidaan pitdaa myos
ilman varsinaista kutsumenettelya, jos siihen on erityinen syy. Aina taytyy kuiten-
Kin varmistaa, etta kaikki jasenet saavat tiedon kokouksesta ja ettd lainmukainen
maaré jasenid on paikalla, tarvittaessa varajasenillé tdydennettynd. (Hannula 2003,
168-170)

Hallituksen kokouksista on aina laadittava poytakirja. Vastuu poytakirjasta on aina
puheenjohtajalla, vaikkakin kaikkien hallituksen jasenten taytyy huolehtia, etta
poytékirja laaditaan ja allekirjoitetaan. POytakirjan laatii yleensa hallituksen sih-
teeri, mikali sellainen on valittu. POytakirja sisaltaa yksityiskohtaisesti paatokset,

jotka kokouksessa on tehty, sekd mahdolliset puheenvuorot, joita kokouksessa on



kaytetty. Jos kokouksessa on jouduttu danestamaan paatoksistd, tulokset on hyva

kirjata my6hempéa kayttoa varten. (Hannula 2003, 186-189)

Kuvio 3 esittdd esimerkki vuosiohjelman, jonka hallitukselle voidaan vahvistaa.

TAMMIKUU — edellisen vuoden 4. vuosineljanneksen tar-
kastelu

— Strateginen tarkistus (ellei tata tehty jo budje-
tin vahvistuksen yhteydessa)

HELMIKUU — alustavan tilinpaatoksen kasittely
— toimintakertomuksen laatiminen
— teema: myynti ja markkinointi

MAALISKUU | - tilinpaatoksen hyvéaksyminen
— varsinaiseen yhtiokokoukseen liittyvat asiat

— teema: tuotekehitys

HUHTIKUU — vuosineljanneksen tarkastelu

TOUKOKUU ‘ — teema: rahoitus

KESAKUU — teema: kilpailijatilanne
HEINAKUU — ei kokousta

ELOKUU — 2. vuosineljanneksen tarkastelu

SYYSKUU — teema: henkil6ston kehittaminen ja insenti-
vointi

LOKAKUU — 3. vuosineljanneksen tarkastelu
MARRASKUU | — budjetin alustava kasittely
— toimintasuunnitelman kasittely

— strategian tai liiketoimintasuunnitelman tar-
kistaminen tai kehittdminen

JOULUKUU — budjetin vahvistaminen
— teema: tuotanto ja investoinnit

KUVIO 3. Esimerkki hallituksen vuosiohjelmasta

(Hannula 2003, 175-176)
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3 HALLITUKSEN JASENET

Hallituksen jasenmé&araé ei ole madrétty laissa. Jasenmaara madritetdan yhtiokoh-
taisesti yhtiojarjestyksessa. Méaara taytyy miettié tarkkaan, koska yhtiojarjestysta ei
ole helppo muuttaa. Jisenméaaran muutos paatetdan yhtiokokouksessa ja taman
lisdksi muutos taytyy ilmoittaa kaupparekisteriin. Suurissa osakeyhtioissa jasenia
taytyy olla vahintdan kolme. Enimmaismaaréa ei ole maéritetty. (Hirvonen, Nis-
kakangas&Steiner 2003, 186)

3.1 Puheenjohtaja

Hallitus valitsee yleensé puheenjohtajan. Joissain yhtiissa yhtiokokous tekee t&-
man valinnan. Ensimmadinen vaihtoehto on suositeltavampaa, koska néin puheen-
johtajan vaihtaminen kdy helpommin. Yleisin syy puheenjohtajan vaihdokseen on
se, ettd puheenjohtaja ei ole enad kaytettavissa kyseessa olevaan tehtavaan. Myos
tyytyméttdmyys puheenjohtajan selviytymiseen tehtdvassa on syy puheenjohtajan
vaihtamiseen. Yleistd kéyténtoa ei ole, jos puheenjohtajaan ollaan tyytymattémia.
Jos hallitus valitsee puheenjohtajan, on sen my0s seurattava, ettd han hoitaa tehta-
vansé hyvin. Puheenjohtaja valitaan yleensa tehtavaan vuodeksi kerrallaan. (Joh-

tamisen Kasikirja 5.3, 1-3)

Luontevin puheenjohtajan vaihto tapahtuu yhtiokokouksen jélkeisessa jarjestay-
tymiskokouksessa. Hallituksella on kolme vaihtoehtoa uudeksi puheenjohtajaksi.
Hallituksen j&sen tai varapuheenjohtaja voi nousta puheenjohtajaksi. Puheenjohta-
jaksi voidaan valita myos joku hallitukseen kuulumaton ulkopuolinen henkil6 tai
nykyinen toimitusjohtaja voi ottaa tyon vastaan. Helpoin vaihtoehto on tietenkin
jo hallitukseen kuuluva jasen, koska hanet tunnetaan, han tuntee yrityksen ja yri-
tyksen johdon. Hyvié puolia I0ytyy myos siité, jos nykyinen toimitusjohtaja vali-
taan puheenjohtajaksi. Han tuntee hallituksen l&pikotaisin ja voi heti tdyspainottei-

sesti tyoskennell& hallituksen johdossa. (Johtamisen kasikirja 5.3, 2-3)
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3.2 Varapuheenjohtaja

Varapuheenjohtaja toimii hallituksen puheenjohtajan varalla ja apuna. Taman
vuoksi hanen on oltava perill& hallituksen ja yrityksen asioista perin pohjin. Vara-
puheenjohtaja valitaan aina hallituksen sisaltd. VVarapuheenjohtajalla on samat
vastuut ja velvollisuudet kuin varsinaisella puheenjohtajalla. Puheenjohtajan tay-
tyy pitdd varapuheenjohtaja ajan tasalla hallituksen asioista ja valmentaa hanet
sijaisekseen. Varapuheenjohtajan taytyy taas pitdd puheenjohtaja ajan tasalla hé-
nen poissaolonsa aikana tehdyista paatoksista ja tehtévista. (Johtamisen késikirja
5.3, 10)

3.3 Jasen

Hallituksen jasenen taytyy olla luonnollinen henkild. Han ei saa olla vajaavaltai-
nen eiké henkilokohtaisessa konkurssissa. Hallituksen jasen ei saa samanaikaisesti
toimia saman yhtion tilintarkastajana tai varatilintarkastajana, eika hallintoneuvos-

tossa jasenend tai varajasenend (Johtamisen késikirja 5.4, 2).

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet enemmistovaaleilla eli eniten &éania saa-
neet henkil6t valitaan hallitukseen. Jos yhtidssa on hallintoneuvosto, se voi valita
hallituksen jasenet, jos sille on méératty yhtidjarjestyksessa tamé tehtava. Suurissa
yhtidissa on nimitysvaliokunta, joka valitsee jasenet. Hallituksen jasenilta tarvi-
taan etukateen suostumus ennen valintaa hallituksen jaseneksi. (Johtamisen kési-
kirja 5.4, 2)

Hallituksen jaseneltd vaaditaan monia sek& henkilokohtaisia ettd ammatillisia
ominaisuuksia. Arvostettavia jasenen henkilokohtaisia ominaisuuksia ovat muun
muassa Kriittisyys, laaja-alaisuus, yhteistyokyky sek& rohkeus tehda paatoksia.
Tarkeitd ammatillisia ominaisuuksia jasenelle ovat muun muassa pétevyys, koke-
mus, hallitustyéskentelyn hallinta, moraali ja kyky, jotka tuottavat lisdarvoa halli-

tuksessa. (Johtamisen kasikirja 5.4, 2—-3)
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3.4 Kansainvéliset jasenet

Kansainvilisissé ja kansainvalistyvissa yrityksissé tarvitaan kansainvélisia halli-
tuksen jasenid. Heilla voi olla sellaista kokemusta, jota ei suomalaisista yhtitista
saa. Lisaksi heilla on erilaisia nakdkulmia ja liiketoimintaan liittyvia kypsyysastei-
ta, joista Suomessa ei viel& ole tietoa tai kokemusta. Jos suomalainen yritys ei ole
mielenkiintoinen ja potentiaalinen, eiké sen palkkiotaso vastaa kansainvalisia
palkkioita, on yrityksen vaikea saada korkeantason jasenia hallitukseensa.
(Johtamisen kasikirja 5.13, 1-4)

Kansainvéliset jasenet hallituksessa aiheuttavat kdytdnnon haasteita, jotka taytyy
ottaa tarkasti huomioon kokouksissa, padtosten kaytantdyonpanossa, valiokunta-
tyOssé seké yhtion toiminnassa. Hallituksen kokouksissa jasenten lasndolo on tar-
kedd ja joskus pitkien matkojen takaa tulevien jasenten on vaikea osallistua koko-
uksiin. Aikaa matkustamiseen kuluu vahintaan 1 paivé, yleensa 2 péivaa, joskus

jopa 3—4 pdivaa. (Johtamisen késikirja 5.13, 3-4)

Kun hallitukseen kuuluu ulkomaalaisia jasenid, kokousjarjestelyt taytyy hoitaa
huolella. Kokoukset on hyva sopia pitkélle tulevaisuuteen, jotta mahdollisimman
moni jésenistd paasee paikalle. Muutokset lahitulevaisuuden kokouksiin vaikutta-

vat jasenien paikalla oloon. (Johtamisen kasikirja 5.13, 4)

Jos yrityksella on kansainvalisia jasenia hallituksessaan, luonnollisesti myds kus-
tannukset nousevat. Kansainvalisille jasenille kustannetaan matkat; liséksi suu-
remmasta menetysta ajasta pitéisi hallituksen jasenen saada korvaus. Taman lisak-
si useissa muissa maissa jasenten palkkiot ovat korkeampia kuin Suomessa. Tdma
aiheuttaa paineita nostaa hallituksen jasenten palkkioita. (Johtamisen kasikirja
5.13, 4)

Kun yhtiéssd on kansainvélisia jasenid, sek& kokouksissa etta asiakirjoissa, tulee
kéyttaa yhteista kieltd. Yhtion jasenten valintaan vaikuttaa talloin myos kielitaito,
niin muodollinen kuin kaytannéllinenkin. Tamé voi poissulkea joitain suomalaisia

jasenid. Jos yhtion yleinen kieli on englanti, tdma ei enéd4 aiheuta lisatyota. Jos
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kokouskielena kaytetddn englantia, tdytyy osa kokouspdytékirjoista laatia myos

suomeksi tai ruotsiksi. (Johtamisen kasikirja 5.13, 5)

3.5 Hallituksen sihteeri

Osakeyhtidlaki ei vaadi, etta hallituksella taytyy olla sihteeri. Kaytannon syista
sihteeri kuitenkin valitaan. Sihteeri voi olla joku hallituksesta tai joku ulkopuoli-
nen henkil6. Suositeltavaa isoissa yhtidissa on kéyttéda ulkopuolista henkil6a sih-
teerind. Talloin varmistetaan, ettd jasenet pystyvat taysvaltaisesti osallistumaan

kokouksissa. (Johtamisen kasikirja, 5.5, 1)

Sihteeri voidaan valita jokaiseen kokoukseen erikseen, mééaraajaksi tai toistaiseksi.
Jotta kirjaamiskaytanto pysyy johdonmukaisena eika asioiden opetteluun kulu
ylimadréista aikaa, suositeltavaa on, etta sihteeri pysyisi samana pidemman aikaa.
Sihteerin on my6s hyva ymmartéa yhtion liiketoimintaa. Hallituksessa késiteltavat
asiat vaativat sisdistamistd ja ymmarrysta, miké taas edellyttaa yhtion taustan tun-
temista. Jos sihteeri on yhtion ulkopuolelta, korostuu entisestdén yhtion toimin-
taan ja toimintatapoihin perehdytys. Suurimmissa yhtitissa sihteerina kaytetaan
lakimiestd. Lakimiehen etuna on se, ettd hanen on helpompi hahmottaa, missé
laajuudessa paatokset ja muut keskustelut on syyta kirjata. Taman lisaksi lakimies

0saa antaa neuvoja paatoksissa, joita saatelee laki. (Johtamisen kasikirja 5.5, 2—-3)

Sihteerin tehtévind ovat muun muassa poytékirjan pitdminen, asioiden valmistelu
seka riittavan tiedon antaminen hallituksen jasenille edellisten kokousten kulusta
ja kasitellyistd asioista. Sihteeri toimii my6s “’kollektiivisena” muistina. Hanelta
voi tarkistaa kasiteltyjen asioiden ja keskusteluiden yksityiskohtia. Hyva ja osaava
sihteeri on hallitukselle korvaamaton apu ja tehokas riskienhallinnan apuvéline.
(Johtamisen kasikirja 5.5, 3-5)
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4 HALLITUKSEN PALKKION MAARAYTYMINEN

Suomen Corporate Governance —tyoryhmé suosittelee, etta palkitsemisjarjestel-
mistd annetaan Kkattavat tiedot, jotta osakkeenomistajat voivat arvioida jarjestel-
maéan kannattavuutta yhtion tuloksen ja omistaja-arvon kasvattamisen nakokulmas-
ta. Liséksi suosituksessa todetaan, ettd palkitsemisjarjestelmien julkisuus ja avoin
tiedottaminen edistad vertailua eri yhtididen vélilla ja auttaa siten myds luomaan
entista kilpailukykyisempid ja tavoitteiden saavuttamiseen motivoivia jarjestelmia.
(EK, Keskuskauppakamari ja NASDAQ OMX Helsinki lokakuu 2008; suositus
39)

Hallituksen jasenille maksetaan yleisesti palkkioita jasenené olemisesta. Palkkio
on korvaus siitd, ettd jasen tekee toita yhtion hyvéksi, ei siitd, ettd jasen istuu vain
hallituksen kokouksissa. Yleisend periaatteena on, etté jos jasen on tydsuhteessa
yhtioon tai toimii yhtion toimitusjohtajana, hanelle ei makseta erillista palkkiota

hallitustyosta. (Johtamisen kasikirja 5.10)

Hallituksen jéasenille ja puheenjohtajille maksetaan yleisesti palkkio tehdysta tyds-
t4. Palkkiot maksetaan yleisesti aikaperusteisesti, joko kuukausi- tai vuosipalkkio-
na. Aikaperusteiseen palkkion lisénd voidaan maksaa kokouspalkkiota. Palkkion
ei valttamatta tarvitse olla sama jokaiselle jasenelle (Hallitustyoskentelyn opas
2004, 51-52).

Palkkiotasot vaihtelevat suuresti yhtidittain. Suuret porssiyhtiot maksavat odote-
tusti suurempia palkkioita kuin pienet porssiyhtiot. Suurin jasenelle maksettu
palkkio vuonna 2008 oli 130.000 euroa, pienin noin 1.500 euroa. Keskiméaarin
puheenjohtajan palkkio on 2,0-kertainen jasenen palkkioon verrattuna (mediaani
1,9). Nokian hallituksen puheenjohtajalle maksettiin 2008 palkkiota 440.000 eu-
roa, kun taas jasenen palkkio oli 130.000 euroa. (Hallituspalkkioselvitys 2008)

Yhtiokokous paattaa hallituksen palkkioista ja niiden perusteista. Palkkioista voi-

daan keskustella yhtion omistajien ja valittavien jasenten kanssa, mutta lopullisen
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paatoksen tekee yhtiokokous. Jos yhtidssé on hallitusneuvosto, se tekee edella

mainitut paatokset. (Hallitustydskentelyn opas 2004, 51)

VUOSI-
PALKKIO
29%

El PALKKIOTA
TAIOPTIO-
PALKKIO
1%
KOKOUS-

/ PALKKIO
VUOSI- & 29
KOKOUS-
PALKKIO

24%

KUUKAUSI-
PALKKIO
25%

KUUKAUSI- &
KOKOUS-
PALKKIO

19%

KUVIO 4. Palkkioiden maaraytymisperuste

Kuvio 4 selventéa palkkionmaksun perusteita. Ajan kulumisen perusteella makset-
tavista palkkioista vuosipalkkioita maksaa 53 prosenttia porssiyhtioista ja kuukau-
sipalkkiota maksaa 44 prosenttia yhtidista. Asiallisesti ei ole kovin olennaista se,
onko palkkio kuukausi- vai vuosikohtainen. erkityksellist4 on sen, ettd kuukausi-
tai vuosipalkkiota kéayttada 97 prosenttia porssiyhtidista ja vain 2 prosenttia kayttaa
pelkka& kokouspalkkiota. 1 prosentissa porssiyhtidissa ei makseta palkkioita ol-

lenkaan tai kaytetaan pelkkaa optiopalkkiota.

Hallitusten tehtévat ja vastuut ovat kasvaneet merkittavasti viime vuosina. SOX
(USA:ssa annettu Sarbanes-Oxley- lainsdadanto) ja Corporate Governance -
suositukset ovat nakyneet myds valiokuntien tydskentelyn selkednd lisdantymisena
seka niiden merkityksen kasvuna. Palkkiotasoihin on vaikuttanut lisaksi yhtididen
kansainvélistymisen myota tapahtunut ulkomaalaisten hallitusten jasenten maaran
selva kasvu. Kokonaisuutta ajatellen hallituspalkkiot ovat varsin pieni kustannus
yhti6lle. (Hallituspalkkioselvitys 2008)
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Edelld mainittuu SOX — suositus on Yhdysvalloissa annettu Sarbanes-Oxley —
lainsdédanto. Kansainvalistyminen ja siihen liittyvat muutokset tulevat heijastu-
maan myo6s suomalaiseen Corporate Governance —jarjestelmiin. Lainsdéddannon
tavoitteena on muun muassa ohjesaantoill tarkentaa toimintaperiaatteita, varmis-
taa siséisen tarkastuksen toiminta ja hyvéksya Corporate Governance —ohje.
(Blummé 2003, 17)

4.1 Palkkion perusteet ja maksutavat

Hallituksen jasenille voidaan maksaa palkkioita eri perustein. Yleisimmin palkkio
maksetaan aikaperusteisesti, joko kuukausi- tai vuosipalkkioina. Téhén voidaan
myos yhdistaad kokouskohtainen palkkio. Tavallisesti myods matkakulut kokouksiin
korvataan. Palkkiot eivat vélttamatta ole samat kaikkien jasenten kohdalla. Palk-
kion eri suuruisuus voi johtua esimerkiksi jasenen aiemmasta hallituskokemukses-
ta. Tavallisesti puheenjohtajan palkkio on noin puolet suurempi kuin jasenen.
(Hallitustydskentelyn opas 2004, 51-52)

Palkkio voidaan maksaa joko rahana, yhtion osakkeina, optioina tai naiden yhdis-
telmand. Palkkiosta maksetaan ennakonpidatys tavallisen palkan tavoin, mutta
elaketta hallitustydskentelysta saadusta palkkiosta ei kerry. Palkkiosta ei myos-
kadn kdytannossa makseta palkkasivukuluja. Jos hallitusty0 ei ole jdsenen péé&toi-
mi, ennakonpidétys lasketaan sivutuloverokortin mukaan. (Hallitustydskentelyn
opas 2004, 52)

Hallituksen puheenjohtajan palkkio on noin kolmannes tai neljannes toimitusjoh-
tajan palkan suuruudesta. Perusteena télle voi pitaa sitd, ettd puheenjohtaja voi
olla enintédan kolmessa tai neljassa hallituksessa. Jos henkild toimii useammassa
hallituksessa yhta aikaa puheenjohtajana, ei tydohon pysty keskittyméén ja paneu-

tumaan yhtiokohtaisesti tarpeeksi. (Hannula 2004, 82)
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4.1.1 Optiot

Optio on yhtion osakkeen merkintdoikeus, joka on optio-ohjelman ehdoissa maéri-
tetty tiettyyn merkintéhintaan, tietyn merkintdajan kuluessa. Kun option omistaja
merkitsee optioilla osakkeita, yhtio saa merkintahinnan, joka kasvattaa yhtion
omaa padomaa. Osakekurssin noustessa optio-ohjeman aikana ehdoissa maérite-
tystd merkint&dhinnasta option saaja saa taloudellista etua myydesséén optioita tai
merkitessddn yhtion osakkeita merkintédhetken kurssia alhaisempaan hintaan.
(Pohjola Pankki Oyj, 2010)

Palkkioina annettavilla optiotodistuksilla merkitdan yhtion osakkeita. Optioiden
arvo ja merkitys nakyvét jasenelle vuosien kuluttua optioiden myontamisesta ja
merkinn&sté. Optioiden hyddyntdminen eli osakkeiden merkintaoikeuden kaytta-
minen ja samalla osakkeiden merkitseminen edellyttaa optioita saaneelta hallituk-
sen jaseneltd rahaa tehd& osakemerkintd. Mahdollinen arvonnousu merkintahetkel-

I& verotetaan kuin palkkatulo (Hallitustydskentelyn opas 2004, 53).

CAPMAN RAPALA

CENCORP SANOMA
KONE TECNOMEN

KUVIO 5. Yhtiot, joilla optiomalli vuonna 2008

Kuvio 5 selventda suomalaiset porssiyhtiot, joilla oli optiomalli vuonna 2008. Yh-

tioitd on kaikkiin porssiyhtidihin ndhden prosentuaalisesti véhan, vain 7,75%.

4.1.2 Osakkeet

Osake tarkoittaa oikeutta osakeyhtitsta eli on osuus yhtiostd. Osakkeita tulee yhti-
0ssa olla vahintaan 1 kappale. Osakkeen omistuksella saavutetaan maaratyt oikeu-
det ja velvollisuudet yhtiossé. Oikeudet jaetaan kahteen (2) osaan; varallisuusoi-

keuteen, esimerkiksi oikeus osinkoon, seké hallinnoimisoikeuteen, joka tuo esi-
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merkiksi danioikeuden yhtiokokouksessa. (Osakeyhtid: Osake, osakekirja ja osa-
kasluettelo 2010)

Jos osa palkkiosta maksetaan osakkeina, jaottelu on yleensd 40% osakkeina ja
60% rahana. Talloin jasen saa verojen maksun jalkeen vain osakkeita. Kun jasenet
saavat palkkion osakkeina, heista tulee suoraa yhtion osakkaita. Osakkeilla mak-
samiseen liittyy epdvarmuus koskien osakkeiden arvonnousua ja osakkeiden me-

nettamistd. (Hallitustyoskentelyn opas 2004, 53-54)

AMER SPORTS ORION
BASWARE STOCMANN
COMPTEL SUOMINEN
ELCOTEQ TELESTE
KONECRANES UPM
LASSILA &

TIKANOJA UPONOR
NOKIA WARTSILA

KUVIO 6. Yhtiot, joilla osakepalkkiomalli vuonna 2008

Kuvio 6 esittdd ne suomalaiset porssiyhtiot, joilla oli osakepalkkiomalli vuonna
2008. Maarallisesti osakepalkkiomalli oli kaytossa 20,15% kaikista porssiyhtiois-

ta.

Osakkeisiin usein on liitetty ajanjakso, jonka aikana osakkeita ei voi myyda eteen-
péin. Tarkoituksena on sitouttaa hallituksen jasenet yhtioon. Osakkeiden ansiosta

palkkiotasot ovat nousseet viime vuosina. (Hannula 2004, 82—83)
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5 HALLITUKSEN JASENTEN PALKITSEMINEN SUOMALAISISSA
PORSSIYHTIOISSA 2008

Tassa luvussa kaydaan lapi NASDAQ OMX Helsingin listalla noteerattujen yhti-
oiden hallitusten palkitsemista. Yhtioitd on 129 ja ne on jaoteltu markkina-arvon
(30.6.2008) mukaan kolmeen ryhmé&éan:

Small Cap; markkina-arvo < 150 M€,

Mid Cap; markkina-arvo 150-1 000 M€

Large Cap; markkina-arvo > 1 000 M€

LARGE CAP
33

SMALL CAP
60

KUVIO 7. Yhtididen jakautuminen

Palkkiot on esitetty kaavioissa absoluuttisesti euroina yhtidittain ja keskiarvojen
mukaan eri ryhmittelyja kayttaen. Liséksi palkkioita esitetddn kaavioissa palkeilla,
joiden alareuna on aineiston alimman kvartiilin ylareuna ja joiden ylareuna on
aineiston ylimman kvartiilin alareuna alla kuvatulla tavalla. VVaaleansininen ympy-

ra kuvaa aineiston mediaania, harmaa kolmio keskiarvoa.

Keskiarvo Y1&- ja alakvartiilivéli

Mediaani
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5.1 Jasenten ja kokousten lukumaara

Porssiyhtidissamme on yhteenséd 783 hallituksen jasenté eli keskimé&arin 6 per yh-
ti6. Vaihteluvéli on 3-11 jasentd per hallitus. Hallitusten jasenten lukumé&éra on
pysynyt kdytdnnossé ennallaan télla vuosituhannella. Porssiyhtididen hallituksissa
on yhteensa 643 eri henkil®d, joista 74 on naisia (11,5 %). Vain yhdessé hallituk-
sessa istuvia on 539 ja 75:11& on kaksi paikkaa. Kolmessa tai useammassa hallituk-

sessa istuvia on 29.

16

 KOKOUKSIA KESKIMAARIN

14 M JASENIA KESKIMAARIN 14,3

12

10

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

KUVIO 8. Jasenten ja kokousten lukumaaran kehitys

Hallituksen jasenten ja kokousten méaéarid keskimaarin per vuosi kuvataan kuvios-
sa 8. Hallitukset pyrkivét kokoontumaan kerran kuukaudessa. IImoitusten mukaan
kokouksia oli keskimaarin 14,3 per hallitus vuonna 2008. Vaihteluvali oli 6-28
kokousta per vuosi. Kokoontumisfrekvenssi on hieman kohonnut 2000-luvulla
(10,6 — 14,3).
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5.2 Palkkioiden maéara eri luokitteluparometreja kdyttaen

Hallitusten jasenten palkkiotaso vaihtelee yhtigittain suuresti. Nokian hallituksen
jasenten vuosiansio on 130.000 euroa pienimpien palkkioiden ollessa 1.500 euron
tasolla. Kaikkien porssiyhtididen hallitusten jasenten mediaanivuosiansio vuonna
2008 on 27.000 euroa, varapuheenjohtajien 39.800 euroa ja puheenjohtajien
50.750 euroa. Keskiarvot ovat jasenilla 30.880 euroa, varapuheenjohtajilla 44.814

euroa ja puheenjohtajilla 64.277 euroa.

Kokouspalkkion keskiarvo on 564 euroa. Kokouspalkkiot on luvuissa otettu huo-
mioon laskemalla vuonna 2007 toteutuneiden hallituksen kokousten lukumaaré ja
laskemalla tdman tiedon perusteella hallituksen jasenen vuotuisen kokouspalkkion

yhteismaara.

Kaava = vuosipalkkio + kuukausipalkkio x 12 + kokousten lukuma&ra x kokous-

palkkio.

120000 €

B PUHEENJOHTAJA

= JASEN

100000€ [

80000€
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40000€

20000€

0€

SMALL CAP MID CAP LARGE CAP

KUVIO 9. Vuosiansio porssin eri listoilla

(keskiarvo)
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Kuviossa 9 on otettu huomioon kaikkien hallitusten jasenten ja puheenjohtajien
palkkio eri markkina-arvoryhmissa. Pienimmissé porssiyhtiissé jasenen keski-
maaréinen palkkio on 19 200 euroa ja puheenjohtajan 38 000 euroa. Yhti6t, joissa
markkina-arvo on 150-1 000 M€, palkkiot hallituksen jédsenen palkkio on keski-
maarin 31 200 euroa ja puheenjohtajalla 69 900 euroa. Suurimmissa porssiyhtidis-

sé jasenen palkkio on keskimé&éarin 51 100 ja puheenjohtajalla 103 600 euroa

Palkkion maara on tavallisesti porrastettu siten, ettd puheenjohtajalle maksetaan
korkeampaa palkkiota kuin jasenelle. Keskiméérin hallituksen puheenjohtajan
palkkio on jaseneen verrattuna 2,0-kertainen (mediaani 1,9). Listoittain puheen-

johtajan palkkio on jaseneen verrattuna keskimaarin seuraava:

Small Cap -yhtidissa 1,8-kertainen
Mid Cap -yhtitissa 2,2-kertainen
Large Cap -yhtitissa 2,0-kertainen

Palkkiotasolla on selvé yhteys yhtion markkina-arvoon ja yhtion kokoon liike-

vaihdolla, taseella ja henkildston lukumaéarallé verrattuna. Palkkiotasoa on verrattu
my0s yhtion kansainvalistymisasteeseen. Yhtion ulkomaisen liikevaihdon osuus ei
vaikuta merkittavasti hallituspalkkion maaraan paitsi silloin, kun ulkomaista liike-

vaihtoa ei ole lainkaan.
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5.2.1 Palkkiot markkina-arvoryhmittain

Markkina-arvo tarkoittaa hintaa, mik& muodostuu, kun osakkeen porssiarvo kerro-
taan osakkeiden lukumaaralla. Tama arvo muuttuu porssissé lahes joka hetki. Tas-

sé tutkimuksessa on kaytetty 30.6.2008 arvoa.
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30 24 15 26

KUVIO 10. Vuosiansio markkina-arvoryhmittain

(keskiarvo)

Kuviossa 10 on jaoteltu yhtiét niiden markkina-arvon mukaan viiteen eri ryhmaan.
Yhtiot, joiden markkina-arvo on alle 50 miljoonaa euroa, maksetaan keskimaarin
hallituksen jasenelle palkkiota 16.617 euroa vuodessa. Vastaava luku hallituksen
puheenjohtajalla on 30.646 euroa. Markkina-arvon ollessa 150-500 miljoonaa
euroa jasenen keskimaarainen palkkio on 30.142 euroa ja puheenjohtajan 65.347
euroa. Kun markkina-arvo on yli 1.000 miljoonaa euroa, jasenelle maksetaan kes-

kimaéarin 53.973 euroa ja puheenjohtajalle 111.533 euroa.

Kuten kuviostakin nakyy palkkiot kasvavat tasaisesti sen mukaan kun markkina-
arvo kasvaa. Suurin harppaus on puheenjohtajan keskiméaéaraisessé palkkiossa, kun

markkina-arvo kasvaa 500-1.000 miljoonasta yli 1.000 miljoonaan euroon. Tama
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johtuu Nokian puheenjohtajalle maksettavan palkkion suuruudesta, joka on

440.000 euroa.
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lukumaara 34 30 24 15 26

KUVIO 11. Vuosiansion hajonta markkina-arvoryhmittdin

(yla- ja alakvartiili, mediaani ja keskiarvo)

Kuviossa 11 on esitetty jasenen vuosiansion hajonta markkina-arvon mukaan.

Markkina-arvon ollessa alle 50 miljoonaa euroa mediaani on 15.000 euroa. Kun

markkina-arvo on 150-500 miljoonaa euroa, mediaani on 30.000. Markkina-arvon

ollessa yli 1.000 miljoonaa euroa mediaani on 45.000. Vastaavat luvut puheenjoh-
tajilla ovat 28.500, 51.900 ja 90.000 euroa.
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5.2.2 Palkkiot liikevaihtoryhmittdin
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KUVIO 12. Vuosiansio liikevaihtoryhmittdin

(keskiarvo)

Kuviossa 12 on esitetty hallituksen palkkiot liikevaihtoryhmittéin. Liikevaihtona
on kaytetty vuoden 2007 lukua. Yhtion liikevaihdon ollessa alle 50 miljoonaa eu-
roa hallituksen jasenelle maksettava palkkio keskiméaarin on 16.264 euroa ja pu-
heenjohtajan 29.524 euroa. Kun liikevaihto on 150-500 miljoonaa euroa, jasenen
palkkio on keskiméaéarin 27.719 euroa ja puheenjohtajan 64.301 euroa. Kun liike-
vaihto ylittd4 2.000 miljoonaa euroa, jasenelle maksettava keskimadrainen palkkio

on 53.973 ja puheenjohtajan 112.826 euroa.

Palkkion kasvu on melko tasaista liikevaihdon kasvaessa, mutta ryhméssa liike-
vaihto yli 2.000 miljoonaa euroa puheenjohtajan palkkiossa nakyva selva nousu

johtuu Nokian puheenjohtajan palkkiosta.
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KUVIO 13. Vuosiansion hajonta liikevaihtoryhmittain

(yla- ja alakvartiili, mediaani ja keskiarvo)

Kuviossa 13 on kuvattu jasenen vuosiansion hajonta liikevaihtoryhmittain. Kun

litkevaihto on alle 50 miljoonaa euroa, jasenen mediaani on 14.400 euroa. Vastaa-

vasti liikevaihtoryhméssa 150-500 miljoonaa euroa mediaani on 25.000 euroa ja

ryhmassa liikevaihto yli 2.000 miljoonaa euroa 46.614 euroa. Mediaanit puheen-

johtajilla samoissa ryhmissa ovat 24.000, 48.000 ja 81.000 euroa.
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5.2.3 Palkkiot taseryhmittdin
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KUVIO 14. Vuosiansio taseryhmittain

(keskiarvo)

Kuvio 14 esittda hallituksen jasenten ja puheenjohtajien palkkioita taseryhmittain.
Jaottelu on tehty vuoden 2007 taseen mukaan. Kun yhtion tase on alle 50 miljoo-
naa euroa, jasenen palkkio keskimaéarin on 15.942 ja puheenjohtajan 28.786 euroa.
Ryhmassé tase 150-500 miljoonaa euroa jasenen keskiméarainen palkkio on
27.084 ja puheenjohtajan 63.032 euroa. Taseen ollessa yli 2.000 miljoonaa euroa

jasenen keskimaarainen palkkio on 53.990 ja puheenjohtajan 113.401 euroa.
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KUVIO 15. Vuosiansion hajonta taseryhmittain

(yla- ja alakvartiili, mediaani ja keskiarvo)

Kuvio 15 esittda jasenen vuosiansion hajonnan taseryhmittéin. Taseen ollessa alle
50 miljoonaa mediaani on 15.000 euroa. Kun tase on 150-500 miljoonaa euroa,
mediaani on 25.000 euroa. Taseryhméssa yli 2.000 miljoonaa euroa mediaani on
48.500 euroa. Palkkioiden mediaanit puheenjohtajilla vastaavissa taseryhmissa
ovat 24.615, 47.525 ja 88.750 euroa.

Kuvioista 14 ja 15 ndhddéan, miten palkkion suuruus kasvaa kun taseen loppu-
summa kasvaa. Palkkioiden maarat kasvavat tasaisesti neljan (4) ensimmaisen
ryhmén osalta. Ryhmad, jossa taseen loppusumma on yli 2 000ME€, palkkiot ovat

huomattavasti paljon korkeammat kuin muissa ryhmissa.
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5.2.4 Palkkiot henkiloston mukaan
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KUVIO 16 Vuosiansio henkiloston lukumaaran mukaan

(keskiarvo)

Kuviossa 16 esitetddn hallituksen palkkioiden tasoa henkildston mukaan. Henki-
[6ston lukumaara on vuoden 2007 keskimaarainen luku, jonka yhtié on ilmoittanut

vuosikertomuksessaan.

Yhtio, jossa henkildstoad on alle 100, jasenen keskimaarainen palkkio on 15.835
euroa ja puheenjohtajalla 23.676 euroa. Yhtidilla, joiden henkiléston maaré on
500-1.000, keskimaardinen palkkio jasenillad on 25.050 ja puheenjohtajilla 47.518
euroa. Henkilostomaaran ylittdessa 5.000 palkkiot jasenilla ovat 48.151 ja puheen-
johtajilla 99.363.
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KUVIO 17. Vuosiansion hajonta henkiloston lukuméaran mukaan

(yla- ja alakvartiili, mediaani ja keskiarvo)

Kuvio 17 esittdd jasenen mediaanipalkkiota henkildston lukumaaran mukaan. Yh-

tiot, joissa henkildstdad on alle 100, mediaani on 14.000 euroa. Kun henkildstdéd on

500-1.000, mediaani on 24.600 euroa. Henkilostomaaran ylittdessa 5.000 mediaa-

ni on 41.400. Mediaanipalkkiot puheenjohtajilla vastaavissa ryhmissa ovat 20.000,
48.000 ja 78.000 euroa.
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5.2.5 Palkkiot kansainvalistymisasteen mukaan

Kansainvalistymisaste on prosentti, joka kertoo ulkomailta tulevan liikevaihdon
maaréan. Kuvioissa 18 ja 19 on otettu huomioon vain yhti6t, jotka ovat ilmoittaneet

ulkomaisen liikevaihdon prosenttiosuuden.
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KUVIO 18. Vuosiansio kansainvélistymisasteen mukaan

(keskiarvo)

Yhti6t, joiden kansainvélistymisaste on alle 10%, jasenen palkkio keskimaarin on
22.234 ja puheenjohtajalla 37.153 euroa. Kun yhtion kansainvalistymisaste on 40—
70%, jasenen palkkio on keskimé&arin 34.320 ja puheenjohtajan 91.416 euroa.
Kansainvalistymisasteen ollessa yli 90% jasenen palkkio keskimaarin 40.848 ja

puheenjohtajan 87.988 euroa.
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KUVIO 19. Vuosiansion hajonta kansainvélistymisasteen mukaan

Kuviossa 19 kuvataan jasenen palkkion hajontaa kansainvalistymisasteen mukaan.
Jasenen mediaanipalkkio kansainvalistymisasteenryhmadssé alle 10% on 17.900
euroa. Kun kansainvalistymisaste on 40—70%, mediaani on 31.700 euroa. Kun
yhtion liikevaihdosta ulkomailta tulee yli 90%, mediaani on 32.400 euroa. Vastaa-
vat luvut puheenjohtajilla ovat 33.500, 72.300 ja 64.650 euroa.

Kun palkkioita kuvataan kansainvalistymisasteen mukaan, palkkiot eivat noudata
muiden luokitteluparametrien kaavaa eli palkkiot eivat kasva maéarallisesti sita

mukaan kuin kansainvalistymisaste. Tamé johtuu siitd, etta kansainvélistymisaste
ei kerro yhtion koosta niin paljon kuin esimerkiksi liikevaihto tai henkildston lu-

kumaara.
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5.2.6 Palkkioiden kehitys vuosina 2000-2008

Hallituksen jasenille maksettavia palkkioita on viime vuosina korotettu keskimaa-
rin runsaan 10 % vuosivauhtia. Puheenjohtajalle ja jasenille maksettavien palkki-
oiden valinen ero on séilynyt suhteellisesti ennallaan. Vuonna 2008 jasenen palk-
kiot ovat kasvaneet keskimaarin 11 %. Hallituspalkkiot ovat kehittyneet hieman

nopeampaa tahtia kuin suurimpien suomalaisten porssiyhtididen toimitusjohtajien

kuukausiansiot, jotka nousivat 7,5 % vuonna 2007.
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KUVIO 20. Jasenten palkkioiden kehitys vuosina 2000—2008

Kuvio 20 esittda hallitusten jasenten keskimaaraisen palkkion (riippumatta méaa-
raytymisperiaatteista) kehitysté vuositasolla 20002008 kaikissa NASDAQ OMX

Helsinki yhtidissa.
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5.2.7 Johtopaatokset

Hallituksille maksettavien palkkiot ovat 2000 —luvulla nousseet vuosi vuodelta
hieman yli 10%. Yhtididen kokojen kasvu on ollut suurimpana syyné palkkioiden
nousuun. Tutkimuksessa kdytetyt parametrit edustivat yhtién kokoa markkina-
arvon, liikevaihdon, taseen, henkildston ja kansainvalistymisasteen muodossa. Jos
parametrit olisivat kuvanneet esimerkiksi toimialoja tai maantieteellista sijantia,

tulokset olisivat saattaneet olla toisenlaisia.

Empiirisessd osuudessa esiintyvien kuvioiden perusteella voidaan paatella hyvin-
kin yksimielisesti, ettd yhtion koko vaikuttaa poikkeuksetta hallitukselle makset-
taviin palkkioihin. Pitaa kuitenkin muistaa, ettd Nokian hallitukselle maksettavien
palkkioiden mé&éaré vaikuttaa suuresti esitettyihin kuvioihin. Jos Nokian hallituksen
palkkiot oltaisi jatetty pois, palkkioerot olisivat olleet pienemmat, mutta silti

isommille yhti6ille maksetaan isompia palkkioita.

Yleisesti hallitusten jasenten palkkioita korottavat kansainvéliset jasenet, koska
heille ollaan valmiita maksamaan enemman palkkiota tehdysta tydstd. Kansainva-
listen jasenten tuomasta lisdarvosta, uusista nakokulmista ja kokemuksesta halli-

tukseen halutaan maksaa.
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YHTEENVETO

Hallituspalkkioiden euromaarainen nousu on ollut jatkuvaa viime vuosien aikana.
Keskiméarin palkkion nousu edelliseen vuoteen verrattuna on ollut hieman yli 10
prosenttia. Hallituspalkkiot ovat silti viel& lastenkengissd Suomessa verrattuna

esimerkiksi pohjoismaiden hallitusten jasenten palkkioihin.

Tutkimuksen tarkoituksena oli selventaa, miten hallituspalkkiot jakautuvat eri
luokitteluparametreja kayttden. Tamén lisdksi oli tarkoitus selventad, minkéalaisia

tehtdvia hallituksella on ja minkélaisista jasenista hallitus koostuu.

Teoriaosuudessa keskityttiin hallitustyoskentelyyn, jaseniin ja palkkioiden maa-

raytymisperusteisiin.

Empiirisessd osuudessa tutkittiin, miten eri luokitteluparametreja kéyttéen halli-
tukselle maksetut palkkiot muuttuvat. Parametreina kaytettiin markkina-arvoa,
lilkevaihtoa, tasetta, henkiloston lukuméaaraé seké kansainvélistymisastetta. Kuvi-
oissa taytyy ottaa huomioon Nokian vaikutus suomalaisen hallitustydn palkitsemi-
seen, koska palkkio sekd puheenjohtajalla ettd jasenelld on paljon suurempi kuin

muilla yhti6illa.

Kokonaisuudessaan tutkimus onnistui hyvin, silla jokaisesta suomalaisesta porssi-
yhtiosta saatiin tiedot. Vuosikertomuksista 16ydetyt tiedot antavat ajantasaisen
informaation, vaikkakin kaikki tiedot eivat selvityksen ilmestymisajankohdan
vuoksi voi olla samalta vuodelta. Selvitys julkaistiin syyskuussa 2008, joten ko-
kouslukuméarét ovat toteutuneet kokoukset vuodelta 2007. Tase, liikevaihto seka
henkildstomaarat ovat niin ikdin vuodelta 2007. Markkina-arvo on laskettu
30.6.2008 arvon mukaan. Tdysin ajantasaisten tulosten saavuttamiseksi tarvittai-
siin saman vuoden luvut, joten selvityksen ilmestymista taytyisi siirtdd monella

kuukaudella eteenpdin. Talloin selvitys ei enéda vastaisi tarkoitustaan.

Tarkeimpéna johtopaatoksend voi pitaa sitg, ettd yhtion koko vaikuttaa hallituksel-

le maksettaviin palkkioihin. Tdma johtuu siitg, ettd isommilla yhtioilla on varaa
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ottaa kansainvalisia jasenia hallituksiin verrattuna pienempiin yhtiéihin. Kansain-
valiset jdsenet tuovat uusi toiminta-ajatuksia yhtioon ja heilla on yleensad myos

kokemusta ulkomaisista yhtiokaytannaista.

Teoriaosuuden ldhteend on kéytetty hallitustyohon perehtyneiden henkilGiden te-
oksia seka artikkeleita, joten niiden luotettavuutta ei ole syyta epéilla. Sité, paljon-
ko kirjoittajien omat mielipiteet ovat vaikuttaneet teoksiin, on erittdin vaikea lah-
ted spekuloimaan. Empiirisen osuuden tiedot olen itse henkilokohtaisesti selvitta-
nyt yhtididen antamista tiedoista ja taulukoinut ne, joten varsin luotettavana voi-

daan pitad myos empiirista osuutta.

Hallituspalkkioselvitys 2008 oli jarjestyksesséan yhdestoista eika ole syytd, miksi
selvitysté ei jatkettaisi tulevina vuosina. Selvitys on ainutlaatuinen. Mik&&n muu
yhtio ei julkaise yht& laajaa, yksityiskohtaista ja informatiivista pakettia, jossa olisi
purettu osiin kaikki NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa listattujen yhtididen hallitus-
ten palkkiot.
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LINTTEET
LITE1

Yhteenveto suomalaisten pérssiyhtididen tiedoista

JASEN VARAPUHEENJOHTAJA PUHEENJOHTAJA
" ~ KOKOUKSIA —— ————————
HSTA JASENIA VUODESSA PALKKIO KOKOUS- PALKKIO | KOKOUS- PALKKIO KOKOUS- KP(ijlgi_-l-/
VUODESSA PALKKIO VUODESSA | PALKKIO VUODESSA PALKKIO PAIVAINEN
AFFECTO S 5 24 19 200 34 800
AHLSTROM M 7 11 32400 64 800
ALDATA SOLUTIONS S 5 19 25200 0
ALMA MEDIA M 7 11 20000 500 24 000 700 30000 1000
AMANDA S 5 13 12 000 18 000
AMER SPORTS L 7 12 40 000 50 000 80 000
ASPO M 6 11 24000 48 000
ASPOCOMP S 3 47 12 000 500 24 000 1000
ATRIA M 6 20 18 000 500 18 000 500 36 000 500
BASWARE S 5 17 22000 275 26 000 275 44 000 275
BIOHIT S 6 12 14 400 18 600
BIOTIE S 5 13 18 000 18 000 36 000
CAPMAN M 6 8 42 000 48 000 48 000
CARGOTEC L 6 9 30000 500 42 000 500 60 000 500
CENCORP S 4 28 18 000 18 000 24 000
CITYCON M 8 18 40 000 500 60 000 500 160 000 700
COMPONENTA S 5 18 25000 50 000
COMPTEL M 5 13 26 000 500 33 000 500 53 000 500
CRAMO M 7 9 30 000 40 000 60 000



DIGIA S 5 24 24000 400 36 000 400 0 KOKO

EFORE S 8 15 21000 500 21000 500 42 000 1000

ElCOTEQ s 8 13 60000 180000
ELECSTER S 5 7 5000 5000

CELEKTROBIT ™M 6 22 24000 198000 PUOL
ELISA L 6 21 60 000 500 72 000 500 108 000 500

ETTEPLAN. s 5 16 12000 50 12000 1000
EVIA S 3 21 15 000 15 000 20 000

EXEL s 5 13 14000 1000 32000 1500
FINNAIR L 8 13 30 000 600 32400 600 61 200 600

FINNUNES ™M 7 8 3000 40000 50000
FISKARS L 9 17 35000 550 50 000 550 65 000 1100

FORTUM L 7 11 35400 600 49200 600 66000 600
F-SECURE M 6 14 30 000 55 000

'GEOSENTRC s 7 20 0 150 0 1500
GLASTON M 7 9 20 000 30 000 40 000

HKscAN. ™M 5 12 20000 500 25000 500 40000 500
HONKARAKENNE S 5 15 14 400 24 000

HUHTAMAK M 7 16 45000 500 55000 500 90000 500
ILKKA-YHTYMA M 5 20 36 000 350 12 000 350 24 000 350

200 48000 200

INTERAVANTI S 4 6 510 170 510 170

xoNOS s 6 22 12500 150 16000 150 30000 300
JULIUS TALLBERG-KIINTEISTOT S 7 10 10 000 300 13 000 300 17 000 300

KEMIRA L 7 13 33600 600 42000 600 66000 600
KESKISUOMALAINEN S 8 14 14 400 350 19 200 350 36 000 350

oS00 60000 500

KESLA S 4 13 15000 30000



KONECRANES L 8 9 40 000 64 000 100 000
LASSILA M 6 12 25750 30500 46 250
LANNEN TEHTAAT S 7 15 17 820 22 440 36 300
MARTELA S 6 9 15 000 0 30000
M-REAL L 8 15 50400 500 64 500 500 76 500 500

NESTE OIL L 8 8 35400 600 49 200 600 66 000 600
NOKA L 10 12 130000 150000 440000

NOKIAN RENKAAT L 7 13 35004 0 69 996

NORDIC S 3 15 12 100 0 24 200

NURMINEN LOGISTICS S 5 15 000 20 000 30000

OLVI M 5 16 21000 650 0 174 096 950 KOKO
ORIOLA-KD M 7 20 22000 400 27 500 400 44 000 800

OUTOKUMPU L 8 9 34 000 600 43 000 600 70 000 600

PANOSTAJA S 5 26 12 000 0 18 000 KOKO

PKK M 6 6 15 000 30000 60 000

PONSSE M 6 8 32000 32 000 43 000



POYRY L 7 11 40 000 50 000 60 000
RAISIO M 5 16 20400 20400 201720
RAPALA M 7 14 30 000 0 60 000
RAUTE S 6 10 20000 20000 40 000
RUUKKI M 7 24 60 000 0 90 000

SAMPO L 9 14 80 000 100 000 160 000

SCANFIL S 5 15 24000 0 18 000

SPONDA M 6 20 31200 600 36 000 600 60 000 600
SSH COMMUNICATIONS SECURITY S 5 6 0 0 0
STOCKMANN L 7 13 38 000 500 49 000 500 76 000 500
STORA ENSO L 9 12 60 000 85 000 135000

SUOMEN TERVEYSTALO M 8 24 12 000 600 21600 600 30000 800

TAKOMA S 5 23 12 000 0 18 000

TAMFELT M 6 10 20400 600 20400 600 40 800 800

TECNOMEN S 7 13 23 000 500 30000 500 50 000 800



TELESTE S 6 10 25000 250 0 40 000 250

TIETOENATOR L 8 15 30 000 800 45 600 800 68 400 800
880
TRAINERS' HOUSE S 6 0 24 000 0 48 000
Tokw s 7 17 15600 15600 90480
TURKISTUOTTAJAT S 6 17 3960 165 10 560 165 19 800 165
TURVATUMI s 7 6000 720 9000
UPM L 10 12 95 000 120 000 175 000
UPONOR L 5 12 44000 49000 71000
VAAHTO S 4 12 15 000 450 0 450 19 000 450
VACON ™M 7 14 36000 36000 75000
VAISALA M 6 9 25 000 35000 30 000
'WESTENDICTOYW s 3 13 1200 0 18000
VIKING LINE M 7 14 17 000 350 0 20 000 350
WULFFYWTIOT s 6 13 1200 0 1200
WARTSILA L 6 10 55 000 400 82 500 400 110 000 800
v L 5 12 42000 500 54000 500 72000 500
YLEISELEKTRONIIKKA S 3 12 7 068 0 10 092



