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PROJEKTITYOSKENTELY TUTUKSI!

- opas perehdytyksen tueksi lastentalo Mukulax paivakotiin

Kehittdmistyoni alkoi syksylla 2016 ja paattyi syksylla 2018. Toimeksiantajana toimi lastentalo
Mukulax paivakodin Hirvensalon toimintayksikké ja yhteyshenkilon& Hirvensalon johtaja Marja-
Terttu  Puurila.  Kehittdmistyéhon  osallistui  my6és  Mukulax  Hirvensalon  nelja
lastentarhanopettajaa. Kehittdmistyoni tavoitteena oli uusien tyontekijoiden perehdytys
projektitydskentelyyn. Kehittdmistydén tuotoksena syntyi projektitydskentelyn opas. Oppaan
tarkoituksena oli tuoda yhteen kaikki se materiaali mik& aiemmin oli monessa eri paikassa, ja nain
ollen luoda selkea ja helppolukuinen kokonaisuus projektitydoskentelysta. Opas on liitteena
Mukulax Hirvensalon perehdytyskansiossa ja ndin se myds tehostaa uusien tydntekijiden
perehdytysta.

Kehittamismenetelmia olivat ryhmahaastattelu, dialoginen keskustelu, aikaisemman tiedon kaytto
seké osallistuva havainnointi. Kehittdmisprosessin alussa kavin tapaamassa yhteyshenkiléani ja
keskustelemassa hanen toiveistaan opasta varten. Myéhemmin pidin ryhmahaastattelun Mukulax
Hirvensalon neljélle lastentarhanopettajalle liittyen heidan ajatuksiin ja toiveisiin oppaan
siséllosta. Kerasin myos paljon tietoa projektitydéskentelystda ja paasin itse kokeilemaan
projektitydskentelyd Mukuax Hirvensalossa seka harjoittelun etta tydskentelyn kautta.

Kehittamistydn tuotoksena syntyi projektitydskentelyn opas, joka sisaltdd teoriaa
projektitydskentelysta  varhaiskasvatuksessa, kasvattajan roolin sekd dokumentoinnin

merkityksen, projektitydskentelyn kulkua ja esimerkkeja projekteista. Valmis opas on tehty
sahkoiseen muotoon ja luovutettu toimeksiantajalle.
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LET'S GET FAMILIAR WITH PROJECT WORK!

- guide to assisting orientation in lastentalo Mukulax day care center

My development work began in autumn 2016 and it ended in autumn 2018. My development work
commissioner was lastentalo Mukulax day care center in Hirvensalo and my contact person was
the manager of the day care center Marja-Terttu Puurila. For my development work | also worked
with four other kindergarten teachers in Hirvensalo. The purpose of my development work was to
introduce new employees to project work. A guide came as a result of a development work. The
meaning of the guide was to put together all the information that was located in different places
and to create a clear and easy to read entity of project work. The guide is attached to orientation
file in Mukulax Hirvensalo and thus makes orientation even more effective.

The methods of my development work included group interview, dialog conversation, use of a
previous knowledge and perception. The beginning of my development work | went to meet my
contact person and we discussed her hopes for the guide. Later | interviewed four kindergarten
teachers for their thoughts and wishes for the content of the guide. | also gathered lot of
information about project work and | was able to try project work in Mukulax Hirvensalo during my
practicing and later through working.

As a result of my development work is a guide to project work which includes theory of project
work in early childhood education, breeder’s role, the meaning of documentation, the process of
project work and some examples of previous projects. The guide has been done in electronic
format and released to my commissioner.
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1 JOHDANTO

Varhaiskasvatuksessa oppimisen lahtékohtana pidetdaan lasten aiempia kokemuksia,
heidan osaamistaan seka heidan mielenkiinnon kohteitaan. Lapsia kiinnostava, sopivasti
haasteellinen ja tavoitteellinen toiminta innostaa heitéa oppimaan aina vain lisda. Varhais-
kasvatuksen oppimiskasitys perustuu nakemykseen lapsesta aktiivisena toimijana, jossa
oppiminen on kokonaisvaltaista ja oppiminen tapahtuu leikkien, liikkuen, tutkien, itsensa
iimaisemisen seka taiteellisen toiminnan kautta. (Varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teet 2016, 20.) Lapsen osallisuus ja vaikuttaminen on maaratty myoés varhaiskasvatus-
laissa 2018 toteutumaan lasta koskevan toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja ar-
vioinnissa, huomioiden lapsen ika seka kehitys (Varhaiskasvatuslaki 540/2018). Varhais-
kasvatuksessa kaikki toiminta, ja ndin ollen oppiminen ovat jatkuvasti lasna arjessa ja
kietoutuneina toisiinsa. Valtakunnallinen varhaiskasvatussuunnitelma 2016 pohjautuu
entistd vahvemmin tdh&n ndkemykseen oppimisen kokonaisvaltaisuudesta. Kokonais-
valtaisuus néakyy muun muassa siina miten oppimisen tavoitteet ja sisallét hahmotetaan
laajoina oppimisen kokonaisuuksina. Projektitydskentelyssa tapahtuva toiminta mahdol-
listaa juuri taman oppimisen kokonaisvaltaisuuden, jolloin projekteissa lasten tutkivaan
toimintaan sisaltyy luonnollisesti monien sisaltdalueiden tavoitteet. (Hujala ym. 2017,
179-181.)

Taman kehittdmistyon toimeksiantaja oli lastentalo Mukulax péivakoti. Tavoitteena ol
helpottaa uusien tyontekijdiden perehdytysta projektitydskentelyyn. Projektitydskentely
on lastentalo Mukulax paivékotien kaiken toiminnan ja oppimisen lahtokohtana. Kehitta-
mistydn tuotoksena syntyi projektitydskentelyn opas uusille tyéntekijoille. Oppaan tarkoi-
tuksena oli koota yhteen kaikki se tieto mik& oli jo olemassa, ja tuoda tiedot yksiin kansiin.
Toimeksiantajani toivoi oppaasta mahdollisimman selkedd, painottuen erityisesti esi-

merkkeihin projekteista.

Kehittamistyon raportin luvussa kaksi kasittelen kehittdmishankkeen I&htokohtia, kuten
kehittamistavoitetta- ja tarvetta seka kuvaan toimeksiantajani. Luvuissa kolme ja nelja
kasittelen projektitydoskentelyn seké perehdyttdmisen teoriaa. Luvussa viisi kuvaan ke-
hittdmishankkeen prosessia seka kaytettyja menetelmia. Luvussa kuusi esittelen kehit-
tamishankkeen tuotoksen eli projektitytskentelyn oppaan. Luku seitsemén sisaltaé joh-
topaatoksia ja kehittdmishankkeen arviointia. Raportin liitteend on tekeméani projektity6s-

kentelyn opas.
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2 KEHITTAMISTYON LAHTOKOHDAT

2.1 Kehittamistehtava ja sen tarve

Teen toiminnallisen opinnaytetydni lastentalo Mukulax paivakotiin. Opinnaytetyoni on ke-
hittamishanke, jossa kehittamistehtavani on uusien tydntekijdiden perehdytys projekti-
tydskentelyyn. Kehittamistehtavani tuotos on projektitydskentelyn opas uusille tydnteki-
j6ille. Kehittdmistoimintana voidaan pitaa kaikkea sellaista tydskentelya, minka seurauk-
sena syntyy jotain uutta. Kehittdmistoimintana voidaan muun muassa pitaa kehittamis-
hankkeita, toiminallisia opinnaytetoita ja projektity6tad. Toiminnallisen opinndytetydn tun-
nusmerkkind on, etta sen seurauksena syntyy aina jokin tuotos kuten opas, esite tai pe-
rehdytyskansio. (Salonen 2013, 5-7.) Kehittamistoiminnan tulee myos olla tarvelahtoista,
tavoitteellista ja riittavan suunniteltua (Salonen ym. 2017, 60).

Paapaino opinnaytetydssani on tuotoksen eli perehdytysoppaan tekemisessa. Projekti-
tydskentelyn malli on Mukulax paivakotien kaiken toiminnan ja oppimisen lahtékohtana,
ja siksi tama opas tulee tarkeédksi osaksi uusien tyontekijdiden perehdytysta. Mukulax
paivékodeissa perehdytykseen on kayttssa yleinen perehdytyskansio (yleisia kaytantoja
ja pelastussuunnitelma) seké erindisia sahkoisia tiedostoja projektitydskentelysta (esi-
merkkeja projekteista ja koulutusmateriaalia). Mukulax paivékotien tyontekijat saavat
projektitydskentelyn koulutuksia aika ajoin, mutta tyontekijoiden vaihtuvuus aiheuttaa
sen, ettei jokainen uusi tyontekija padse koulutuksiin tyon aloituksen yhteydessa. Juuri
tdhan tarpeeseen tekemani opas tulee. Kaikkien Mukulax paivakotien toimipisteiden
kanssa otettiin kokeiluun alkuvuodesta 2018 mentorointi menetelmé séhkdoisesti, kehit-
tamaan ja syventdmaan tyontekijoiden projektitydskentelytaitoja. Tama tarkoittaa, etta
paljon kokemusta projektitydskentelystd omaava mentori auttaa tyontekij6ita eteenpain

projekteissa tarvittaessa, seké jakaa omia kokemuksiaan blogin kautta tyontekijdille.

Tarve kehittamistyodlle on noussut, koska projektitydskentelyn perehdytys- ja koulutus-
materiaalit ovat séhkdisesti monessa eri paikassa ja muodossa, ja tama vaikeuttaa ja
hidastaa uusien tydntekijoiden perehdyttamista. Mukulax paivéakodeissa on siis ole-
massa jo tietoa projektitydoskentelysta sahkoéisesti, mutta toimeksiantajan mukaan teke-
mani oppaan avulla se kaikki tieto tulisi samaan paikkaan helposti saataville. Talléin
myds perehdytys tulee tehokkaammaksi ja tiedon ollessa yhdessé paikassa saastaa se

aikaa niin tyontekij6iltd kuin perehdytettavalta. Toimeksiantajani toivoi oppaaseen hyvia
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esimerkkeja aikaisempien vuosien projekteista, jotta uuden tyontekijan olisi helpompi
hahmottaa projektitydskentelyn idea. Liitan oppaaseen myos lyhyen teoriaosuuden pro-

jektitydskentelyn periaatteista. Opas on tarkoitus tehdéa sahkdiseen muotoon.

Opinnaytetyossani kehittdmistoiminta vastaa lahinnéa konstruktivistista mallia, jossa on
yhdistetty spiraalimallin seka lineaarimallin vahvuudet. Konstruktivistisessa mallissa ke-
hittamishankkeen kehittamistyd on selkedasti vaiheistettu ja kehittdmissuunnitelma on
huolellinen. (Salonen 2013,16.) Tassa mallissa kehittamistoiminta on vuorovaikutuksel-
lista ja keskittyy erilaisten nakoékulmien esiin tuomiseen seka asiantuntijuuden jaksami-
seen. Kaytannon tasolla tama tarkoittaa tasavertaista keskustelua, jatkuvaa arviointia ja
eteenpdin suuntautuvaa ajattelutapaa. (Salonen ym. 2017, 53.) Kehittdmistoiminnan
prosessi on jaettu aloitusvaiheeseen, suunnitteluvaiheeseen, esivaiheeseen, tydstovai-
heeseen, tarkistusvaiheeseen, viimeistelyvaiheeseen ja lopuksi valmiiseen tuotokseen
(Salonen 2013, 17-19).

2.2 Toimeksiantajan kuvaus

Tein kehittdmishankkeen vyksityiselle lastentalo Mukulax paivakodille. Mukulax on
vuonna 2008 perustettu turkulainen yritys, jolla on talla hetkella viisi yksikk6&; Hirven-
salo, Kahari, Kasityolaiskatu, Luostarinkatu ja Linnanrinne (Lastentalo Mukulax 2018a).
Kehittamishanke on tehty kaytettavéaksi kaikkiin Mukulax: n yksikoihin, vaikka paaasialli-
sesti olen toiminut yhteistydssa Mukulax Hirvensalon johtajan eli yhteyshenkiloni Marja-

Terttu Puurilan seka neljan Hirvensalossa tyoskentelevan lastentarhanopettajan kanssa.

Mukulax paivakodit tarjoavat palveluita kouluikdan asti vaihdellen hieman yksikdittain.
Lapset tulevat paivakotiin usein palvelusetelillda, mutta paivakotiin voi tulla myos yksityi-
sesti yksityisen hoidon tuella seka kuntalisan avulla. Mukulax kertoo nettisivuillaan tar-
joavansa laadukasta varhaiskasvatusta, jonka nelja kulmakivea ovat pienryhmatoiminta,
projektit, leikki ja lapsille tarjottava luomu lahiruoka. (Lastentalo Mukulax 2018a; Lasten-
talo Mukulax 2018b.)

Sain toimeksiantoni koulun aihepankin kautta, jolloin Mukulax oli tehnyt toiveensa opin-
naytetyon aiheesta ja tarpeesta tyopaikalle. Yhteyshenkiloni kehittdmishankkeessa oli
Mukulax Hirvensalon johtaja Marja-Terttu Puurila. Liséksi kehittdmishankkeeseen osal-
listui Mukulax Hirvensalon tyéntekijoitd ryhmahaastattelun yhteydessa, johon pyysin jo-

kaisesta tiimista yhden aikuisen.
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2.3 Kehittamishankkeen tavoitteet

Kehittamishankkeen tavoitteena on tehda tyovaline helpottamaan ja tukemaan uusien
tyontekijoiden perehdytystd Mukulax paivakotiin. Tekemani oppaan tarkoituksena on
koota yhteen kaikki tieto, mika aikaisemmin on ollut pirstaleisena monissa eri paikoissa,
ja nain ollen tuottaa selkea ja helposti ymmarrettava kokonaisuus projektitydskentelysta
uusille tydntekijoille. Projektitydskentelya ei voi oppia oppaan avulla, vaan oppaan ta-
voitteena on antaa hyvat lahtokohdat projektitytskentelyn aloittamiselle esimerkkien ja
teorian pohjalta. Lahtokohtana oppaan tekemiselle olivat yhteyshenkiloni Mukulax Hir-
vensalon johtajan toiveet oppaan siséllosta seka tyontekijoiden kokemukset ja nédkemyk-

set oppaan sisallosta.
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3 PROJEKTITYOSKENTELY
VARHAISKASVATUKSESSA

3.1 Projektitydskentelyn periaatteita

Projekti voidaan maaritella usealla eri tavalla. Projekti voidaan jakaa pinnalliseen tai sy-
vélliseen projektiin. Pinnallinen projekti tarkoittaa projektia, jonka tavoitteena ei ole vai-
kuttaa toiminnan perusteisiin, kun taas syvallinen projekti sen sijaan pyrkii vaikuttamaan
rakenteisiin pysyvasti. Projektin kesto saattaa vaihdella muutamasta kuukaudesta use-
aan vuoteen, ja projekti voi olla omaehtoinen, omista tarpeista nouseva projekti tai laaja
ulkoapain maaritelty projekti. Projektin jdsenten innostuneisuudella ja sitoutuneisuudella
on tarkea merkitys projektin onnistumiselle. (Paasivaara ym. 2008, 8,9,30.) Projekti voi
myds olla suljettu tai avoin. Suurimpana erona suljetulla ja avoimella projektilla on, etta
suljetussa projektissa aikuisen rooli on melko ohjaava ja avoimessa projektissa taas ai-
kuinen on ikdan kuin oppimassa yhdessa lasten kanssa. Projektitytskentely koulussa
muistuttaa usein suljettua projektia ja paivakodissa usein avointa projektia. (Kinos 2001,
43-44.)

Projektitydskentelylle on olemassa monia eri nimia ja maaritelmia kuten projektimetodi,
projektiopiskelu sek& projekteihin perustuva oppiminen. Lipponen (2017, 31) puhuu Kir-
joituksessaan myos tutkivasta oppimisesta, joka perustuu erilaisten ilmididen tutkimi-
seen yhteisollisesti, mika taas johtaa oppimiseen ongelmanratkaisun kautta. Tutkiva op-
piminen termia kaytetdan muun muassa esiopetuksen opetussuunnitelman perusteissa
2016. (Lipponen 2017, 31.) Na&ita kaikkia m&aritelmid on kaytetty miltei synonyymeina
toisilleen, erona vain erilaiset painotukset projektitydskentelyn toteutuksessa ja tavoit-
teissa. Lahestymistapa kaikkiin maaritelmiin on usein samankaltainen; lapset nostavat
esiin heille itselleen tarkeita ja kiinnostavia asioita heidan lahiymparistostaan ja yrittavat
yhdessa kommunikoiden ratkaista naitd esiin nousseita asioita tai ongelmia (Bender
2012, 8). Yleisesti projektitydskentelyyn liitetd&n viisi ominaisuutta, jotka ovat toiminnal-
lisuus, ongelmakeskeisyys, tulosvastuullisuus, yhteistoiminnallisuus ja suunnitelmalli-
suus. (Pehkonen 2001, 3-4.)

Toiminnallisuus ilmenee muun muassa projektityoskentelyn konkreettisissa ja kaytan-
nollisissa projektituotoksissa, seka siind, ettd projektitydskentelyssa tietoa hankitaan

usein havaintojen ja kokemusten kautta eika kirjoista. Ongelmakeskeisyys on keskeinen

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Sara Pelkonen



11

osa projektitydskentelyd, jolloin tydskentelyn edetessa syntyy uusia ongelmia ja kysy-
myksid, joihin etsitdan ratkaisua. Tulosvastuullisuus projektitydskentelyssa tarkoittaa op-
pilaan ja opettajan vastuuta yhteisesta toiminnasta, jossa oppilaalle annetaan vastuuta
omasta ja ryhman toiminnasta, mutta opettajalla on vastuu tydskentelyn tavoitteista seka
kasvatusprosessin ohjaamisesta oikeaan suuntaan. Yhteistoiminnallisuus tarkoittaa,
ettd projektitydoskentely tapahtuu useimmiten ryhmissé ja jokaisen lapsen tyépanos ryh-
massa on tarkea. Suunnitelmallisuus projektitydskentelyssé tarkoittaa sita, etta projektit
ja niiden tavoitteet ovat suunniteltuja, mutta projektin edetessa suunnitelmissa on tilaa

my0s joustolle ja uusia tavoitteita tulee voida asettaa tarvittaessa. (Sarras 1995, 67-68.)

Varhaiskasvatuksessa projektitydskentely tarkoittaa lapsilaht6ista toimintaa, jossa lap-
set itse madrittavat ja suunnittelevat toimintaansa yhteistyssa kasvattajien kanssa. Lap-
silahtbisessa varhaiskasvatuksessa oppimisen ajatellaan olevan prosessi, jossa lapsi on
aktiivinen toimija ja oppiakseen lapsen on saatava omaehtoisesti tutkia ja kokeilla. Usein
projekti lahtee liikkeelle lasten omista mielenkiinnon kohteista ja keskeisina elementteina
projektitydskentelyssé onkin, etta lapset itse aloittavat projektin, kehittévat sita eteenpain
ja lopettavat sen. Projekteista ei myoskaan tehda sitovia suunnitelmia etukateen, vaan
keskeista on juuri spontaanius ja sattumanvaraisuus. (Kinos 2001, 30, 41-42.)

Valtakunnallinen varhaiskasvatusta ohjaava asiakirja varhaiskasvatussuunnitelman pe-
rusteet 2016 pohjautuu vahvasti kasitykseen lapsen kokonaisvaltaisesta oppimisesta.
Tama nakyy selkeasti oppimisen siséltdalueiden ja oppimisen tavoitteiden hahmottami-
seen laajoina oppimiskokonaisuuksina. Projektitydskentely mahdollistaa juuri laajojen
oppimisalueiden yhdistymisen kokonaisuudeksi, jossa tulevat esille kaikki oppimisen alu-
eet. (Hujala & Turja 2017, 179-181.) Varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin 2016 Kir-
jatut oppimisen alueet eivat ole tarkoitettu toteutettavaksi erillisina kokonaisuuksina,
vaan tarkoitettu toteutettavan yhtena eheytyneena kokonaisuutena lasten mielenkiinnon-
kohteiden mukaan toisiinsa kietoutuneina ja toisiaan tdydentéaen. (Varhaiskasvatussuun-
nitelman perusteet 2016, 39-40; Hujala & Turja 2017, 178-182.)

Projektitydskentely on siis tapa oppia ja opettaa. Projektitydoskentelyssa lapset leikkivét
ja samaan aikaan oppivat uusia tietoja ja taitoja omaan kiinnostukseen pohjautuvan te-
kemisen kautta. Sarras (1993, 87) toteaakin, ettd oppimisen taitojen oppiminen onnistuu
varmimmin lapsen oman sisdisen motivaation kautta kuin aikuisen antamien valmiiden
tehtavien kautta. Projektitydskentely tarjoaa lapsille myds mahdollisuuksia harjoitella yh-
teistyotaitoja ja vastuunottoa yhteisestéa projektista (Pehkonen 2001, 66). Oppiminen ei

ole siis vain yksilollinen prosessi, vaan yhteisty6lla on tarke& rooli projektin
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onnistumisessa. Lapset oppivat projekteja tehdessaan olemaan itse aktiivisia toimijoita,
auttamaan toinen toistaan ja jakamaan osaamistaan seka perustelemaan omia tekemi-
sidan muille. (Lipponen 2017, 34-35.) Projektitydskentelyssd kasvattajan on tarkeaa
my0s tiedostaa, ettd kaikki lapset eivat kiinnostu samoista aiheista ja kaikkien lasten ei
tarvitse osallistua kaikkeen yhteiseen toimintaan, vaan antaa lapsille tilaa my6s keskittya
omiin puuhiinsa, kun sitd haluavat. Kuitenkin jokaisen projektin on tarjottava jokaiselle
lapselle mahdollisuuksia osallistua yhteiseen toimintaan ja oppimiseen. (Sarras 1993,
86-87.)

3.2 Projektitydskentelyn kulku

Projektitydskentely alkaa aina projektin aloittamisesta ja jatkuu projektin paattymiseen.
Projektin etenemisessé voidaan tunnistaa ja osoittaa erilaisia vaiheita, joiden jarjestys
pysyy kaikissa projekteissa samana, mutta vaiheet ovat toisiinsa nivoutuneita ja paallek-
kaisia. Projektitydoskentelyn etenemisessa voidaan tunnistaa nelja vaihetta, jotka ovat
alkuvaihe, orientaatiovaihe, tydskentelyvaihe ja paatdsvaihe. (Pehkonen 2001, 60-61.)
Vaitoskirjassaan Pehkonen (2001, 60-61) kuvaa koulussa tapahtuvaa projektitydskente-
lyn kulkua, mutta vaiheet ovat erotettavissa myds varhaiskasvatuksessa tapahtuvassa

projektitydskentelyssa.

Projektin alkuvaiheeseen kuuluu projektin aiheen esitteleminen lapsille. Alkuvaiheen
tydskentelyyn kuuluu kasvattajan nakoékulmasta myoés projektitydéskentelyn tavoitteen-
asettelua seka ennakkosuunnittelua. (Pehkonen 2001, 64.) Kaiken toiminnan suunnitte-
lun lahtokohtana ovat kuitenkin lasten mielenkiinnon kohteet ja heille merkitykselliset
asiat (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2016, 37). Varhaiskasvatuksessa projek-
titydskentely voi alkaa aikuisen esittamalla kehyskertomuksella. Kehyskertomus voi esi-
merkiksi olla satu, tarina tai naytelma. Kehyskertomuksen avulla aikuinen herattaa lasten
mielenkiinnon ja uteliaisuuden projektin aihepiiriin. Projektin aihe voi nousta esiin myo6s
lasten kiinnostuksen kohteista, jolloin kasvattajan on havainnoitava ja kuunneltava lasten

esiin nostamia mielenkiinnon kohteita. (Sarras 1993, 84-85.)

Orientaatiovaiheessa eli kun projektin aihe on jo esitelty lapsille, alkaa lasten ja kasvat-
tajien yhteinen tydskentely, johon kuuluu kysymysten ja ongelmien esittdmista, yhteista
ideointia ja ehdotuksia. (Pehkonen 2001, 65.) Orientaatiovaiheessa lapset siis tutkivat
aihepiirista esiin nousseita ja heitd kiinnostavia asioita ja ongelmia, joihin lapset ja kas-

vattajat yhdessa alkavat hakea vastauksia (Sarras 1993, 85). Orientaatiovaiheeseen
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kuuluu my6s tytnjako, jossa lapset itse paattavat tai kasvattaja maaraa, mité lapset al-
kavat tehda ensimmaiseksi. Tyonjako saattaa tarkoittaa esimerkiksi ryhman jakamista
pienryhmiksi (Pehkonen 2001, 65-66).

Tydskentelyvaiheeseen kuuluu lasten erilaista tydskentelya aiheen parissa ja kasvatta-
jan tehtava tydskentelyvaiheessa on lasten neuvominen ja ohjaaminen (Pehkonen 2001,
62, 67). Kasvattajan tehtava on myds syventaa lasten oppimista esittdmalla kysymyksia
ja antamalla vihjeita tarpeen tullen, jolloin projektista muodostuu lapsille mielekas ja mer-
kityksellinen kokonaisuus (Sarras 1995, 66). Tydskentelyvaiheessa syntyy lasten teke-
mia projektituotoksia (Pehkonen 2001, 67). Lasten tekemét projektituotokset kuten maa-
laukset ja naytelmat ovat tarkea osa projektitydskentelya, mutta olennaisinta projekti-
tydskentelyssa kuitenkin on lasten saamat oppimisen kokemukset ja mahdollisuudet,

joita heille on tarjoutunut. (Sarras 1993, 84-87.)

Projektin paatdsvaiheessa lapset saavat esitella projektituotokset. Projektituotokset voi-
vat siis olla konkreettisia maalauksia, nayttelyita tai esineitd, mutta projektituotos voi olla
my0s juhla, jonka lapset jarjestavat projektin paatdkseksi. Usein tuotokset esitellaan
omalle ryhmalle ja muut ryhméalaiset ja aikuiset saavat antaa palautetta, mutta tuotokset
voidaan esitella myos laajemmalle joukolle, esimerkiksi lasten vanhemmille. (Pehkonen
2001, 67-68.)

3.3 Kasvattajan rooli projektitydskentelyssa

Kasvattaja toimii projekteissa lasten motivoijana ja oppimisen tukijana (Mérk- Huttunen
2008, 87). Varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin 2016 on kirjattu, etta kasvattajan
tarked tehtava on rohkaista lapsia ihmettelemaéan, kyselemaén ja ratkaisemaan ongel-
mia yhdessa (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2016, 38). Vaikka projektityds-
kentelyssa projekti etenee lasten ehdoilla ja suunnitelma rakentuu projektin edetessa,
on kasvattajan tarkea tehtava suunnitella projektin aikainen toiminta siten, etta tekemi-
nen on tavoitteellista, monipuolista ja ottaa huomioon varhaiskasvatuksen siséltoalueet
(Sarras 1993, 87). Varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin 2016 on kirjattu viisi oppi-
misen osa-aluetta, jotka ovat kielten rikas maailma, ilmaisun monet muodot, mina ja mei-
déan yhteisdmme, tutkin ja toimin ymparistdssani ja kasvan, liikun ja kehityn (Varhaiskas-
vatussuunnitelman perusteet 2016, 39). Kasvattajan ennakkosuunnittelu voi tarkoittaa
ennen projektin kaynnistamista tehtyjd suunnitelmia, jotka voivat liittyd muun muassa

projektin yleiseen kulkuun tai materiaalien ja valineiden hankintaan. Pehkonen (2001,
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70) kuitenkin toteaa, etté projektitydskentely onnistuu hyvin myés ilman ennakkoon han-
kittuja materiaaleja ja valineita. Kasvattajan tavoitteiden asettaminen tarkoittaa kasvat-
tajan tekemia tavoitteita, liittyen lasten oppimiseen projektin aikana erilaisten tehtavien
jatekemisen kautta (Pehkonen 2001, 69-71.) Kasvattajan on viikoittain arvioitava toimin-
nan sisaltoé ja huomatessaan jonkin oppimisen osa-alueen jaaneen liian vahalle, on ai-
kuisen yllytettava ja motivoitava lapsia tietyn tutkimuskohteen tai tekemisen aarelle (Sar-
ras 1993, 87).

Projektitydskentelysséa kasvattajan tehtava on tarjota, valikoida ja rajata lasten kaytdssa
olevat materiaalit, valineet ja toiminnot lasten tarpeiden mukaisesti. Projektin alussa lap-
set saattavat tarvita paljon kasvattajan apua ja ohjausta, mutta vahitellen tehtyjen tuo-
toksien ja tulosten myo6ta lapset alkavat itse aktiivisemmin 18ytaéd heita kiinnostavia asi-
oita ymparistdstaan. Kasvattajan ei tule tarjota lapsille valmiita ratkaisuja esiin noussei-
siin ongelmiin, vaan keksia vaihtoehtoisia etenemistapoja ja tarjota uusia nakdkulmia
projektin eteenpdin viemiseksi. (Sarras 1993, 85-86.) Kasvattajan tehtava on myos tar-
jota lapsille edellytykset projektin etenemiselle muokkaamalla oppimisympéaristéd yh-
dessa lasten kanssa aktiivisesti (Vilen 2006, 469).

Mork- Huttunen (2008, 86) tuo esille vaitoskirjassaan kasvattajan tarkean roolin havain-
noijana projekteissa. Kasvattajan havainnointi saattaa maarittdd projektin keston eli
kuinka kauan projekti kiinnostaa ja innostaa lapsia. Kasvattajan aktiivinen havainnointi
saattaa myos vaikuttaa suuresti koko projektin aiheen valintaan. (Mérk- Huttunen 2008,
86-87.) Kasvattajalta vaaditaan siis herkkyytta ja taitoa tunnistaa lasten aloitteita ja kiin-
nostuksen kohteita. Mita pienempia lapset ovat, sitd enemman naiden havaintojen ym-
martamiseen tarvitaan kasvattajan lasndoloa ja sensitiivisyytta. (Varhaiskasvatussuun-

nitelman perusteet 2016, 38.)

3.4 Projektitydskentelyn dokumentointi

Kasvattajan tekem& dokumentointi on oleellinen osa projektitydskentelyd. Dokumentoin-
nilla pyritdén tekemaan nakyvaksi tyd mita lasten kanssa tehdaan, jolloin prosessia voi-
daan myos kokonaisuudessaan arvioida mydhemmin. Dokumentointi voi tapahtua muun
muassa keskustelemalla, havainnoimalla, valokuvaamalla, videokuvaamalla, nauhoitta-
malla tai haastattelemalla. (Rintakorpi 2009, 85.) Dokumentointiin kuuluu oleellisesti

myds lasten tekemat tuotokset projektin aikana (Kinos 2001, 46-47).
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Kasitekarttamenetelmaa voidaan kayttda dokumentoinnin apuna. Kasitekarttamenetel-
massa kirjataan ensin paperille yhdessé lasten kanssa mita he jo mahdollisesti tietavat
kasiteltavasta asiasta, ja mita he haluaisivat tietdd. Projektin edetessa kasitekarttaan
voidaan lisata asioita ja palata muistelemaan mita olemme jo tehneet ja oppineet. Tar-
kedé on siis tehda dokumentointia monipuolisesti ja nakyvaksi myos lapsille itselleen.
Dokumentoinnin ansiosta kasvattajan on helppo havainnollistaa lasten osaamista ja ajat-
telun kehittymista pitkallakin aika valilla. (Turja 2017, 192.)

Dokumenttien avulla voidaan tarkastella niin lasten kuin kasvattajienkin toimintaa, nahda
koko prosessin kulku onnistumisineen ja mahdolliset kehittdamisen tarpeet jatkoa ajatel-
len. Dokumentoinnin avulla voidaan saada arvokasta tietoa yksittaisista lapsista, ja siita,
mika on heille ominainen tapa oppia. Nain ollen myds kasvattaja voi kehittda omaa toi-

mintaansa tukemaan lasten oppimista entistéa paremmin. (Rintakorpi 2009, 86.)

Mukulax paivakodeissa ensisijaisena pedagogisen dokumentoinnin valineena kaytetaan
blogia. Blogi julkaistaan jokaisen viikon perjantaina, ja blogi sisdltda jokaisen paivan toi-
minnan kuvauksen. Blogi pyrkii siis kuvailemaan mita lapset ovat paivakodissa viikon
aikana tehneet, mutta erityisesti miksi jotain on tehty. Eli blogin pyrkimyksena on tehda
nakyvaksi ja perustella mita ja miksi lapset tekevat paivakodissa viikon aikana. Blogia
paasevat lukemaan lasten vanhemmat ja tarkoituksena on myds osallistaa vanhempia.
Lapset on otettu osaksi blogin tekemistd muun muassa kuvien avulla, jolloin lapset saa-
vat kuvien avulla kertoa mita paivan aikana ovat tehneet, ja kasvattaja kirjaa lapsen ker-
tomuksen blogitekstiksi tai kuvateksteiksi. Blogi toimii myds kasvattajille ensisijaisena
dokumentoinnin valineend, jonka &areen on viikoittain hyva palata ja arvioida projektin
etenemista ja lasten oppimista. Blogi toimii myds kehkeytyvan opetussuunnitelman alus-
tana ja sinne kirjataan viikoittain, mitk& oppimisen alueet ovat painottuneet millakin vii-

kolla.
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4 TYOHON PEREHDYTTAMINEN

4.1 Perehdyttamisen tarkoitus ja tavoitteet

Perehdyttamisella tarkoitetaan toimenpiteita, joilla uusi tydntekija oppii tuntemaan tyo-
paikkansa, sen toimintatavat- ja periaatteet, muut tydhdn kuuluvat inmiset sekd omaan
tydhdnsa kohdistuvat odotukset (Kangas & Hamaldinen 2007, 1-2). Uuden tyontekijan
perehdyttamisella on tarkea merkitys muun muassa tyontekijan motivaatioon, tyéturval-
lisuuteen ja tydhyvinvointiin (Lepisté 2004, 56). Hyvalla perehdytyksella voidaan vaikut-
taa myds tydssa viihtymiseen ja vahentaa tyontekijoiden vaihtuvuutta (Kjelin & Kuusisto
2003, 46). Tyopaikan perehdyttamisohjelma olisi hyva tuoda kaikkien tyontekijéiden tie-
toon, jotta jokainen tydntekija voisi olla mukana uuden tydntekijan perehdytyksessa ja
auttaa yhteisen tavoitteen saavuttamisessa (Haténen 1998, 69). Lahin esimies kuitenkin
vastaa perehdytyksen suunnittelusta, toteutuksesta, arvioinnista ja laadusta, mutta esi-
mies voi myos delegoida perehdyttdmisen toiselle tydntekijalle (Lepistd 2004, 59).

Perehdyttamisen perustarkoituksena on siis auttaa uutta tydntekijaa tulemaan toimivaksi
yhteisdn jaseneksi ja suoriutumaan tydtehtavistddn mahdollisimman nopeasti itsenéi-
sesti. Mitéa paremmin ja laadukkaammin uusi tyontekija perehdytetaan tyohon, sitd no-
peammin tyonantaja hyotyy uudesta tyontekijasta. Perehdyttamisesséa on siis viime ka-
dessd myds kyse kannattavuudesta ja tydnantajan omista strategisista tavoitteista. (Kje-
lin & Kuusisto 2003, 14-15.)

Perehdyttdmisen tavoitteena on uuden tyontekijan sitoutuminen uuteen tythénsa ja koko
organisaatioon. Laadukkailla henkildstépalveluilla- ja eduilla voidaan vaikuttaa sitoutu-
miseen, mutta suurin vaikutus on kuitenkin esimiestydskentelylla ja johtamisella. Hyva
esimies on kiinnostunut tyontekijéistddn ja tuntee heidan vahvuutensa, osaamisensa ja
tavoitteensa. Esimiesten on hyva aloittaa tulokkaaseen tutustuminen jo ensimmaisené
paivana ja nain voidaan luoda kestava tydosuhde ja tytntekijan sitoutuminen voi alkaa.
(Kjelin & Kuusisto 2003, 23-24.) Hyvin tai huonosti suoritettu perehdytys vaikuttaa toi-
saalta myds yrityksen imagoon eli yrityskuvaan. Huonot kokemukset vaikuttavat ihmisen
mielikuviin tyopaikasta seka tydnantajasta, ja ndin ollen saattavat haitallisesti vaikuttaa
muun muassa uusien tydntekijdiden hakeutumiseen organisaatioon tulevaisuudessa.
(Kangas & Hamalainen 2007, 5.)
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Perehdyttamisen tavoitteena on myos saada aikaan sisadisen mallin rakentuminen. Si-
sainen malli tarkoittaa ympadristdsta omaksuttavia arvoja, normeja ja menettelytapoja,
jotka rakentuvat hiljalleen ihmisen sisaiseksi malliksi. Sisainen malli syntyy siis ihmisen
tekemista havainnoista ja siitd, miten han tulkitsee néita havaintoja. Mallien rakentumi-
seen vaikuttavat myds ihmisen omat tunteet ja arvot. Nama sisadiset mallit ohjaavat ihmi-
sen kaikkea toimintaa ja muodostavat kokemuksia, joiden kautta ihminen myéhemmin
toimii samanlaisissa tilanteissa. Huonot kokemukset ja epaonnistumiset tydssa taas ai-
heuttavat erilaisen sisaisen mallin rakentumisen kuin tyytyvaisyys ja onnistumiset. (Le-
pistd 2004, 57-58.)

Perehdyttamisen tarkeimpia tehtévid ovat tydyhteison tapojen opettaminen uudelle tydn-
tekijalle seka auttaminen tulemaan yhteistn toimivaksi jaseneksi. Voidaan puhua myds
sosiaalistamisesta. Alkuvaiheessa uusi tyontekija havainnoi ja tarkkailee tydpaikan peli-
saantdja ja omaa asemaansa siind. Koska inminen on sosiaalinen olento, on hanen pyr-
kimyksensa paasta osaksi tydyhteiséa. Jos uusi tyontekija ei ole sisaistanyt tarpeeksi
tydyhteisdn arvoja ja toimintatapoja, tarkoittaa se tavalla tai toisella ulkopuolelle jatta-
mista tai eristimista tydyhteisdsta. Jos perehdyttamisen sosiaalistaminen epaonnistuu,
on silld usein vaikutuksia koko ty6yhteis6on téaté kautta mahdollisesti koko organisaation
toimintaan. Onnistunut sosiaalistaminen puolestaan takaa tydyhteison hyvan ja vaivat-
toman toimintakyvyn. Onnistunut sosiaalistaminen vaatii ennen kaikkea hyvan perehdyt-
tajan, joka itse nauttii tydstaén ja on kiinnostunut auttamaan ja opastamaan uutta tyon-
tekijaa. (Kjelin & Kuusisto 2003, 124-130, 195-196.) Koko tydyhteison hyva ja avulias
ilmapiiri puolestaan auttaa sosiaalistamista, jolloin tydyhteis6é6n tuleva voi tuntea itsensa
hyvaksytyksi. Myds esimiehen tiedottaminen uuden tydntekijan aloittamisesta auttaa tyo-

yhteis6 sopeutumaan uuteen tulokkaaseen. (Lepisté 2004, 59-60.)

4.2 Perehdyttamisen suunnittelu ja toteutus

Hyva suunnittelu tuo johdonmukaisuutta ja auttaa tydnantajaa saavuttamaan perehdyt-
tamisen tavoitteet nopeammin (Kangas & Hamaéalainen 2007, 6). Suunnitelma voi olla
yksil6llinen tai tietylle ryhmalle tarkoitettu. Suunnitelmien kayttssa ja laadinnassa on
syyté pohtia, ketd palkataan, onko tulokkaalla jo ennestaan kokemusta vai kouluttaako
tyopaikka uuden tyontekijan, ja naiden mukaan miettid, mité tavoitteita perehdytyssuun-
nitelma pitdad siséllaan. Tavoitteiden asettaminen onkin ensimmaéainen osa perehdytys-

suunnitelman tekoa ja antaa suunnan ohjelman muulle sisallélle kuten aikataulutukselle,
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kasiteltaville aiheille ja asioille, mahdollisille kaytettaville apuvalineille ja vastuuhenkil®i-
den valinnalle. (Kangas & Hamalainen 2007, 6.) Perehdyttamissuunnitelma on syyta
kayda lapi uuden tulokkaan kanssa heti perehdytyksen alussa ja muokata suunnitelmaa
my0s tulokkaan omien oppimistarpeiden mukaan, vaikka tietyt asiat, kuten organisaation
oma strategia ja arvot kuuluvat suunnitelmaan tulokkaan tehtavasta riippumatta (Kjelin
& Kuusisto 2003, 198-199).

Perehdyttamissuunnitelman laadinta on siis esimiehen vastuulla mutta esimies voi antaa
vastuun perehdyttamiseen myds jollekin tydntekijalle. Hyva ammattitaito, motivaatio ja
asenne ovat niité perusedellytyksia mitéd vaaditaan hyvalta perehdyttgjalta. Hyvan pereh-
dyttdjan on myos saatava riittdva valmennus ja materiaalit toimiakseen tehtavassaan,
sekd omaksuttava kirkas kasitys perehdyttamisen toimintatavoista ja tavoitteista. (Kjelin
& Kuusisto 2003, 194-195.) Perehdyttdjan on syyta valmistautua uuden tydntekijan tu-
loon jo hyvissa ajoin ennen ensimmaista paivaa ja pohtia muun muassa tarvitseeko uusi
tyontekija avaimet tai tydasun sekd, mita perehdytysaineistoa tarvitaan. Yhteistyon aloit-
taminen helpottuu, kun perehdyttaja ja tulokas saavat tutustua toisiinsa ensimmaisind
paivina ja siihen on etukateen varattu myos aikaa. (Kangas & Hamaldinen 2007, 6-9.)

Perehdyttamisen kesto vaihtelee ja siihen vaikuttavat muun muassa organisaation toi-
minnan luonne ja laajuus seka uuden tydntekijan oma osaaminen ja kokemus. Lyhim-
millaan perehdytyksen kesto voi olla koeajan pituus mutta usein uuden tyon tayden op-

pimisen saavuttaminen vie vahintaan puoli vuotta. (Kjelin & Kuusisto 2003, 205.)

4.3 Mentorointi perehdytyksen menetelmana

Mentorointi on yksi perehdytysmenetelmistd, joka muistuttaa vanhanaikaista mestari-
oppipoika- asetelmaa, jossa enemman kokemusta omaavat siirtavat tietoaan ja osaa-
mistaan nuoremmille (Kjelin & Kuusisto 2003, 228). Mentorointi alkaa usein perehdytys-
painotteisesti mutta jatkuu mentorointiprosessin edetessa henkilékohtaisemmaksi am-
matillisen kasvun ja kehityksen tukemiseksi (Kupias & Salo 2014, 33). Mentorointi on
yksi vanhimmista menetelmisté yhteistjen ja yksilon kehittdjand. Mentor- sana viittaa
Kreikan mytologiaan, jossa tarinaan tiivistyy kuva sivilisaation sailymisen peruspilareista
eli ihminen oppii arvoja, taitoja ja tapoja henkildlta, jota hén itse arvostaa ja johon pystyy
luottamaan. Nykyd&n sana merkitsee uskottua, kasvattajaa, luotettavaa neuvonantajaa
tai ystavaa. (Juusela ym. 2000, 14.) Mentorointi on siis toimintaa, jossa kokenut mentori

ohjaa kokemattomampaa aktoria. Aktorin voi méaaritelld henkiloksi, joka on valmis
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kehittymaan ja solmimaan luottamuksellisen suhteen Mentorin kanssa. (Kupias & Salo
2014, 11-12.) Nykypaivana mentorointi korostuu suurten ikaluokkien elakkeelle jAdmisen
my6td. Organisaatiot eivat halua kokeneiden osaajien tietojen ja taitojen haviavan tyo-
paikoilta ja talléin mentorointi on hyva menetelma tdman hiljaisen tiedon siirtymiseen
uusille tydntekijoille. (Kupias & Salo 2014, 46.)

Perehdytysmentoroinnissa mentori aloittaa usein mentoroinnin vasta tiiviin perehdytta-
misvaiheen jalkeen, jolloin tulokkaalla on jo perustiedot uudesta tydpaikasta. Perehdy-
tysmentoroinnissa uusi tyontekija voi siis aloittaa syvallisemman perehtymisen tydtehta-
viin yhdesséd oman mentorin kanssa. Perehdytysmentoroinnissa on tarkeaa, etta mentori
on aktoria kokeneempi ja osaavampi, mutta ei valttamaéatta hierarkkisesti korkeammassa
asemassa. Perehdytysmentorointi voi olla seka aktorilahtdista etta mentorilahtdista. Ak-
torilahtdisessa mentoroinnissa kartoitetaan ensin aktorin tarpeet ja etsitdan sitten ha-
nelle sopiva mentori, kun taas mentorilahtdisessa mentoroinnissa organisaatio haluaa
hyddyntaa jonkun tydntekijan osaamista ja tata varten mentorille jarjestetdan yksi tai
useampi aktori. Jos aktoreita on useampi, puhutaan talléin pari- tai rynmamentoroinnista.
(Kupias & Salo 2014, 34-35.)

Mentoroinnissa olennaisinta on oppiminen, vaikkakaan mentorointi ei endé ole ammatil-
lisen osaamisen ainoa ja paaasiallinen oppilahde, voi se rikastaa osaamista kokemus-
tiedon avulla (Kupias & Salo 2014, 14). Mentoroinnin tarkoitus ei siis ole suoraan jakaa
tai siirtda tietoa sellaisenaan, vaan luoda mahdollisuus oivalluksille (Juusela ym. 2000,
19). Onnistunut mentorointi vaatii aina hyvan ja kehittavan vuorovaikutussuhteen. Hyva
mentorointisuhde perustuu tietyille perusperiaatteille, joita ovat muun muassa kahden-
keskisyys, jolloin suhteen luomiseen ja siitd huolehtimiseen tarvitaan kaksi osapuolta.
Sitoutuneisuuteen, jolloin molemmat osapuolet haluavat panostaa mentorointiprosessiin
yhté paljon. Joustavuuteen koska mentoroinnissa on kyse oppimisesta, on se alati muut-
tuva prosessi ja herkkd muutoksille. Mentorointisuhteen aitous taas takaa viestinnén
avoimuuden ja tasavertaisen suhteen mentorin ja aktorin valilla. (Juusela ym. 2000, 19.)
Hyvan vuorovaikutussuhteen luomiseen tarvitaan myés mentorin halukkuutta jakaa omia
tietojaan seka tukemista aktorin kehittymisessa. Aktorilta vaaditaan taas aktiivisuutta ja
halua ottaa vastaan ja hyddyntd& mentorin kokemusta ja tietoja. (Kjelin & Kuusisto 2003,
228-229.) Luottamuksellisen vuorovaikutussuhteen luomiseen tarvitaan mygs tarpeeksi

monta tapaamista ennen varsinaisen mentoroinnin aloitusta (Kupias & Salo 2014, 81).

Mentorointi voi olla joko spontaania mentorointia tai organisoitua mentorointia. Spon-

taani ja organisoitu mentorointi kulkevat kuitenkin usein rinnakkain organisaatioissa.
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Spontaani mentorointi tarkoittaa spontaaneja, ehka paivittain tapahtuvia tilanteita, joissa
kollega pyytdd apua tai tukea toiselta kollegalta, tai vanha tydntekija auttaa ja opastaa
uutta tydntekijad. Talldin mentorointi voi olla kertaluonteista avunpyytamista tai mento-
rointisuhde voi jatkua vuosia eteenpéin. Spontaanissa mentoroinnissa ei mydskaan
yleensa aseteta tietoisia tavoitteita oppimiselle ja kehittymiselle. Mitd auttavaisempi ja
kannustavampi tydyhteiso on, sitd paremmat mahdollisuudet ovat spontaanin mentoroin-
nin saamisen ja antamisen mahdollisuudet tydpaikoilla. (Kupias & Salo 2014, 20-21.)
Organisoitu mentorointi on usein tavoitteellista toimintaa, jossa taytyy ottaa huomioon
niin aktorin henkilokohtaisen kehittymisen tavoitteet, kuin koko organisaation tavoitteet
(Juusela ym. 2000, 15). Mutta vaikka organisaation tavoitteet mentoroinnille olisivat
kuinka hienot ja selkeéat tahansa, on mentoroinnin epaonnistuminen todennakoista, jos
organisaation tavoitteet ja yksilon henkilokohtaiset tavoitteet eivat kohtaa. Ensisijaisesti
mentoroinnin tavoitteena pitaisikin olla aktorin kehittyminen ja oppiminen. (Kupias & Salo
2014, 12.) Hyva mentorointi kuitenkin hyodyttaa yleensa koko organisaatiota ja palvelee
sen tavoitteita, jos ne on otettu huomioon jo mentoroinnin suunnitteluvaiheessa (Kupias
& Salo 2014, 68-69). Organisoidussa mentoroinnissa organisaatiot laativat erillisia men-
torointiohjelmia, joihin haetaan mentorit joko organisaation sisélta tai ulkopuolisista ver-
kostoista. Mentorit myds koulutetaan ja valmennetaan tehtaviinsa. Organisoidut mento-
rointiohjelmat ovat selkeasti rakennettuja ja sisaltavat yhtenaisen prosessin, jolloin orga-
nisaatioiden on tarkeaa myds pystya arvioimaan mentoroinnista koituneita hyotyja ja
mentoroinnin tavoitteiden toteutumista myds organisaation nakokulmasta. (Kupias &
Salo 2014, 21-22.)

Lastentalo Mukulax: ssa hyédynnetaan mentorointia osana henkiléston osaamisen ke-
hittamista seké perehdytyksessa. Mentoroinnin tavoitteena on syventaa projektitydsken-
telyn osaamista. Mentorina toimii projektitydskentelyn yksi ensimmaisista uraauurtavista
ja nain ollen vankan projektitydskentelyn kokemuksen omaava. Mentori on kaynyt vuo-
sien saatossa tutuksi henkilékunnalle erilaisten projektitytskentelyyn liittyvien koulutuk-
sien myota. Suurelle osalle henkildkuntaa on siis muodostunut suhde mentorin kanssa.
Mentorointi menetelman kaytt6 Mukulax: ssa on suhteellisen uusi kokeilu ja mentorointi
tapahtuu blogin vélitykselle mutta kuitenkin vuorovaikutuksellisesti. Mentori kirjoittaa ko-
kemuksiaan ja ajatuksiaan liittyen projektitydskentelystd blogiin, ja tyontekijat kayvat
kommentoimassa ja kysymassa lisdkysymyksia aiheeseen liittyen. Mentori auttaa myos
henkilokohtaisesti projektien pulmakohdissa, tai jos projekti ei syysta tai toisesta etene.

Tyontekija vois siis myos henkilokohtaisesti lahettaa viestia blogin kautta mentorille.
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5 KEHITTAMISHANKKEEN TOTEUTUS

5.1 Kehittamishankkeessa kaytetyt menetelmat

Kaytin kehittamistydsséani seka kehittamismenetelmia ettéa tiedonhankintamenetelmia.
Kehittamismenetelmat tarkoittavat kehittamisen ja osallistamisen menetelmia, joita ovat
muun muassa kokeileva toiminta, asiantuntijamenetelmat kuten fokusryhmat, tyépajat ja
aikaisemman tiedon kayttd. Kaytin tydssani kehittdmismenetelmina ryhmahaastattelua,
dialogista keskustelua seké aikaisemman tiedon kayttéa lukemalla aihetta koskevaa me-

netelmakirjallisuutta seka tutkimus- ja kehittamistietoa. (Salonen 2013, 22-23.)

Tiedonhankintamenetelmia ovat taas muun muassa kyselyt, haastattelut, havainnointi ja
henkilokohtainen kehittamispéaivakirja. Kehittamistydssani kaytin tiedonhankintamene-
telminé osallistavaa havainnointia ja ryhméahaastattelua. (Salonen 2013, 23.) Usein ke-
hittdmisen menetelmat palvelevat parhaiten juuri tietyssa vaiheessa kehittamishanketta,
joskin monet soveltuvat kaytettavaksi useissa vaiheissa (Salonen ym. 2017, 56). Seu-

raavassa kerron lisda kayttamistani menetelmista.

Ryhmahaastattelu teemahaastattelua kayttaen

Ryhmé&haastattelu on tehokas keino tiedon kerd&miseen koska tietoa saadaan monelta
henkiloltd samaan aikaan. Ryhmahaastattelun haastateltavien mé&ara olisi hyva olla
enintdan kolme henkil6a. Teemahaastattelu tarkoittaa, ettd haastattelun aihepiirit eli tee-
mat ovat haastattelijan tiedossa mutta tarkat kysymykset ja kysymysten jarjestys puuttu-
vat. (Hirsijarvi ym. 2004, 208-211.) Kaytin ryhmahaastattelua oppaan suunnitteluvai-
heessa, jolloin halusin nimenomaan kuulla tyontekijoiden ideoita, ndkemyksia ja koke-
muksia oppaan siséllosta. Pyysin haastatteluun jokaisesta Mukulax Hirvensalon tiimista
yhden tyontekijan eli haastatteluun osallistui yhteensa nelja tyontekijaa. Kaikki nelja
tyontekijda olivat lastentarhanopettajia. Haastatteluun oli varattu noin puolitoista tuntia
aikaa. Haastattelun teemat mietin etuk&teen, jolloin jaoin haastattelun kolmeen pé&atee-
maan, joiden mukaan haastattelu eteni. Jaoin teemat yksikertaisiksi kysymyksiksi; mita,
miksi ja millainen? Mité- kysymys sisallytty ajatuksen siitd, mitd haastateltavat pitivat tar-
ke&na projektitydskentelyssd, mitd haastavaa siina on ja mité he pitivat tarkeimpiné asi-

oina ymmartaa projektitydoskentelyssa eli mit& oppaasta tulisi ehdottomasti 16ytya. Miksi-
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kysymys sisallytty ajatuksen siitd, etta miksi haastateltavien mielesta projektity6ta yli-
paansa tehdaan varhaiskasvatuksessa ja millainen- kysymys sisélsi ajatuksen enem-
méan oppaan ulkonadsta, teoriaosuuden ja projektiesimerkkien maarasta oppaassa. Aa-

nitin haastattelun ja tein haastattelun aikana myds muistiinpanoja.

Haastattelun aluksi pohjustin, miksi pidan ryhméahaastattelun ja kerroin lyhyesti opinnay-
tetydstéani. Kerroin haastateltaville haastattelun olevan teemahaastattelu ja kolme suun-
nittelemaani teemaa. Olin jo ennen haastattelua lahettanyt teemahaastattelun rungon
ryhmahaastatteluun osallistuville, jolloin he paasivat jo etukateen pohtimaan kasiteltavia
teemoja. Ryhmahaastatteluissa haasteina voivat joskus olla yhden tai kahden haastatel-
tavan dominointi, jolloin he pyrkivat maaraamaan keskustelun suunnan, ja toisaalta taas
haastateltavat saattavat osoittautua hyvin vahasanaisiksi (Hirsijarvi ym. 2004, 211).
Haastattelu eteni mielestani hyvin ja haastateltavat osallistuivat aktiivisesti ja tasapuoli-

sesti keskusteluun.

Dialoginen keskustelu

Dialoginen keskustelu on avointa keskustelua, jolla tahdataan yhteiseen ymmarrykseen
hyvaksymalla muiden erilaiset ndkemykset. Dialogisen keskustelun avulla on mahdol-
lista saada kayttéon siihen osallistuvien ihmisten luovuus, motivaatio ja osaaminen. (Sa-
lonen ym. 2017, 61.)

Ensimmaisen dialogisen keskustelun kavin yhteyshenkiloni kanssa kuukausi sen jal-
keen, kun olin saanut tietooni opinnaytetydni aiheen ja toimeksiantajan. Otin yhteytta
yhteyshenkil6oni ja sovin tapaamisen. Tapaamisessa yhteyshenkiloni kertoi minulle pro-
jektitydskentelystda Mukulax paivakodeissa koska minulla ei ollut siitd aikaisempaa koke-
musta. Olin myos miettinyt etukateen kysymyksia. Yhteyshenkiléni kertoi myés omia toi-
veitaan ja ajatuksiaan oppaan siséallosta seké kyseli minun ndkemyksia oppaasta. So-
vimme my0s tapaamisella, etta tekisin syventavien ammattiopintojen harjoittelun jossain
Mukulax paivakodin yksikdssa, mika varmistuisi myohemmin. Dialogista keskustelua
olen kaynyt myts Mukulax Hirvensalon tydntekijéiden kanssa harjoitteluni seka tydsken-

telyni aikana liittyen projektitydskentelyyn.
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Aikaisemman tiedon kaytto

Aloitin kehittamistydni prosessin tutustumalla aikaisempaan menetelmakirjallisuuteen,
tutkimuksiin ja raportteihin. Koska projektitydskentely oli minulle taysin uusi toimintamalli,
vei mallin ymmartaminen ja siihen tutustuminen paljon aikaa. Sain myds materiaaleja
luettavaksi yhteyshenkiloltéani. Loysin aikaisempaa materiaalia projektitydskentelysta
melko niukasti ja kirjallisuus oli usein melko vanhaa. Koin kuitenkin I6ytaneeni materiaa-
lia riittavasti ja menetelmakirjallisuuden seké raporttien pohjalta aloin kirjoittamaan opin-

naytetyonsuunnitelmaa.

Osallistuva havainnointi

Osallistuvan havainnoinnin avulla voidaan selvittad, miten ihmiset toimivat luonnollisissa

toimintaymparistbissadan ja mita siella tapahtuu (Ojasalo ym. 2015, 114).

Paasin itse kokeilemaan projektitydskentelyn toimintamallia harjoittelu aikana seka myo-
hemmin tytskentelyni aikana Mukulax Hirvensalossa. Olin ennen harjoitteluuni menoa
perehtynyt projektitydskentelyn teoriaan mutta harjoittelussa paasin sita viimein havain-
noimaan ja kokeilemaan. Ensimmaiset viikot harjoittelussani olin tarkkailijan ja havain-
noijan roolissa ja tana aikana loin itselleni kuvaa siita, mita projektitydskentely kaytannon
tasolla tarkoittaa. Havainnoin muun muassa, miten lapset olivat omaksuneet projekti-
tydskentelyn ja tiesivat jo, miten projektien prosessi etenee. Samoin aikuisten ohjaava
rooli ja projektien eteneminen lasten ehdoilla nékyivat selkeéasti. Paasin harjoitteluni ai-
kana myds itse olemaan projekteissa mukana ohjaavan lastentarhanopettajan rinnalla.
Opin projektitydskentelysta ja sen prosessista paljon jo harjoitteluni aikana olemalla pit-
kalti osallistuvan havainnoijan roolissa mutta kun aloitin ty6t Mukulax Hirvensalossa
koen, etta vasta silloin ymmarrykseni projektitydskentelysta syventyi. Koska sain olla uu-
den tyontekijan roolissa harjoittelemassa projektitytskentelyd, antoi se myds paljon ide-

oita opasta varten.

5.2 Kehittamishankkeen prosessi

Oman kehittamistydn prosessi mukailee parhaiten konstruktivistista mallia, jossa omi-

naista on selked suunnitelma ja vaiheistus mutta tunnusomaista on mygds pysahtyminen,
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inhimillisten tekijdiden huomioiminen ja osallistava vuorovaikutus. Konstruktivistinen
malli ei ole yhta suoraviivainen ja pelkistetty kuin lineaarinen kehittamismalli. (Salonen
2013, 16.) Kehittamistyoni prosessi on kestanyt kokonaisuudessaan aloitusvaiheesta
valmiiseen tuotokseen noin kaksi vuotta, joten prosessi on ollut kaikkea muuta kuin suo-
raviivainen. Kehittamistehtavan suunnitelma ja tavoiteltu lopputuotos on koko ajan kui-
tenkin pysynyt samana, vaikka suunnitelman aikataulu onkin pitkittynyt. Myds konstruk-
tivistisen mallin mukaiset vaiheet tunnistan omassa kehittdmistyon prosessissa selke-
asti. Alla olevassa kuvassa kerron kehittamistyoni prosessin vaiheet mukaillen Salosen
(2013, 20) kuviota konstruktivistisesta kehittamismallista. Keskella kuviota on kehittamis-
tydn tuotos ja sen ymparilla kehittdmistyon vaiheet.

Suunnitteluvaihe 10/16-
3/17

-Aiheeseen ja
kirjallisuuteen
Aloitusvaihe perehtymista

9/16 -1.tapaaminen
Kehittamishankk yhteyshenkilén kanssa

een aiheen -kehittamissuunnitelma
saaminen

-Prosessin Esivaihe 4-
aloitus koululla 5/17

Valmis Tietoperustan
kirjoitusta
fuotos

Tarkistus- ja

viimeistelyvaihe Tyostévaihe 9/17-9/18
10-11/18

-valipalaute -harjoittelun ja tyon
-oppaan ja raportin kautta kokemusta ja
viimeistely oppimista
-oppaan esittely -ryhméhaastattelu

-oppaan suunnittelua ja
tekemista

Kuvio 1 Kehittdamisprosessi konstruktivistista mallia mukaillen. (Salonen 2013, 20)

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Sara Pelkonen



25

Aloitusvaihe

Aloitusvaihe sisaltaa esille nousseen kehittamistarpeen, idean kehittdmistehtavasta, toi-
mintaympariston ja ajatuksen mukana olevista toimijoista. Aloitusvaiheessa on hyva
myods kayda yhdessa kehittdamistyobhon osallistuvien kanssa lapi niitéa asioita milla on

merkitysta tydskentelyn onnistumisen kannalta. (Salonen 2013, 17.)

Aloitusvaiheessa syksylla 2016 sain oman aiheeni kehittamistyélle koulun aihepankista.
Sain itse ehdottaa minua kiinnostavaa aihetta aihepankista ja sain juuri sen toimeksian-
non kuin halusin. Aiheen saamisen jalkeen perehdyin toimeksiantajaan, joka oli minulle
vieras seka aiheeseen lukemalla ja etsimalla tietoa. Otin myds yhteytta yhteyshenkildoni

Mukulax paivakodissa ja sovimme tapaamisen.

Suunnitteluvaihe

Suunnitteluvaiheessa tarkoitus on kirkastaa visiota realistisesta kehittamistavoitteesta ja
toteutumismahdollisuuksista. Suunnitteluvaiheessa tehdaan kehittamissuunnitelma, jo-
hon olisi hyva sisallyttda muun muassa kehittamishankkeen tavoitteet, vaiheet, toimijat
ja kehittdmismenetelméat. Suunnitelma olisi hyva tehda niin tarkaksi kuin mahdollista, ja

tarkentaa jokaisen toimijan vastuut ja tehtavét. (Salonen ym. 2017, 59-60.)

Marraskuussa 2016 kdvin tapaamassa yhteyshenkil6&dni Mukulax paivakodissa. Tapaa-
misessa kavin lapi toimeksiantoa, ja sitd, mita odotuksia seké minulla etta yhteyshenki-
6114 olisi kehittamishankkeen suhteen. Yhteyshenkiloni kertoi minulle projektitydskente-
lystd Mukulax péaivakodeissa ja rajasimme yhdessa kehittdmistehtavan tyémaaraltaan
sopivaksi. Aluksi yhteyshenkilollani oli ajatus, etté tekisin kaksi erillista opasta, toinen
opas pienten kanssa tehtavaan projektitydskentelyyn ja toinen isojen kanssa tehtavaan.
Yhteisen pohdintojen jalkeen totesimme yksimielisesti, etta yritan yhdistda yhteen op-
paaseen tietoa seka pienten etta isojen kanssa tehtavaan projektitydskentelyyn. Allekir-

joitimme tapaamisen lopuksi toimeksiantosopimuksen.

Tapaamisen jalkeen aloin tydstamaan kehittdmishankkeen suunnitelmaa ja perehty-

maan tietoperustaan. Suunnitelmatydpajaan koulussa osallistuin huhtikuussa 2017.
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Esivaihe

Esivaihe eli kenttatydskentelyn esivaihe on usein yhteisen tydskentelyn tulevaa organi-
sointia ja yhteisen suunnitelman nopeaa lapikayntia. Suunnitelman hyvaksymisen jal-
keen siirtyminen kenttatydskentelyyn eli siirtyminen siihen ymparistoén missa tyosken-

tely varsinaisesti tapahtuu, kdy usein nopeasti. (Salonen 2013, 17.)

Kehittamissuunnitelman hyvaksymisen jalkeen jatkoin tietoperustan tyéstamista. Oma
siirtyminen kenttatydskentelyyn tapahtui vasta syyskuussa 2017 kun aloitin syventéavien
ammattiopintojen harjoitteluni Mukulax Hirvensalossa. En siis ollut aloittanut oppaan te-

koa ennen kuin aloitin harjoitteluni Mukuax Hirvensalossa.

Tydstovaihe

Tyb6stdvaiheessa tydskentely eri toimijoiden kanssa on intensiivista ja melkein paivittain
tapahtuvaa kanssakaymista ja toimimista yhteisen tavoitteen eteen. Tydstévaihe voi olla
tydskentelysta vastaaville henkil6ille hyvinkin raskas mutta ammatillisen oppimisen kan-
nalta tamé& vaihe on usein erityisen tarked. Kehittamishankkeen onnistumisen ja amma-
tillisen kehittymisen kannalta tassé vaiheessa saatu tuki, ohjaus ja palaute ovat tarke-

assé asemassa. (Salonen 2013, 18.)

Tybstdvaihe oli omassa kehittamistydn prosessissa pisin ja ty6lain. Tydstovaiheen
alussa paasin aloittamaan kymmen viikkoisen harjoittelu syyskuussa 2017 Mukulax Hir-
vensalossa. Harjoittelun paatyttya paadyin jatkamaan Hirvensalossa toita kevaaksi 2018
eli tammikuusta toukokuuhun. Syyskuusta 2017 toukokuuhun 2018 ajanjakso oli inten-
siivista oppimisen aikaa ja projektitydskentely aukesi minulle aivan toisella tavalla kuin
se olisi auennut, jos olisin alkanut tydstamaan opasta heti tietoperustatytpajan jalkeen.
Tahan ajanjaksoon sijoittui siis syventava harjoitteluni seka tyoskentelyni Mukulax Hir-
vensalossa. Toukokuussa 2018 tein ryhm&haastattelun neljalle Mukulax Hirvensalon
tyotekijalle. 2018 kesa- ja heindkuun tein kehittdmistyoni tuotosta eli opasta, raportin tie-
toperustaa seka tydstin kehittamistyon prosessin kuvausta, toteutusta ja tuloksia. Syys-

kuussa 2018 osallistuin seka tietoperustatydpajaan ettd tulostydpajaan.
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Tarkistus- ja viimeistelyvaihe

Tarkistusvaihetta eli arviointia voidaan ajatella tapahtuvan kaikissa kehittamistyon vai-
heissa mutta sen tarkeys korostuu, kun se laitetaan omaksi vaiheekseen. Tarkistusvai-
heessa kehittdmishankkeeseen osallistuvat tahot arvioivat yhdessa tuotosta ja taman
jalkeen tuotosta tarvittaessa tydstetadn viela lisda. (Salonen 2013, 18.) Kehittamistyds-
sani arviointivaihe toteutui valipalautteen avulla syyskuussa 2018. Kun opas oli osittain
valmis, lahetin sen kommentoitavaksi toimeksiantajalleni seka neljalle ryhméahaastatte-
luun osallistuneelle tyontekijalle. Sain palautetta p&&dasiassa suullisesti. Palautteissa
mainittiin, ettd opas oli selke& ja monipuolinen. Muutamia korjaus- ja lisdysehdotuksia
sain lahinna liittyen oppaan teoriaosuuteen. Palauteen saaminen oli mielestéani yksi tar-
keimmisté vaiheista koko kehittamistyon prosessissa ja valipalautteen kautta sain lisda

varmuutta oppaan viimeistelyyn.

Viimeistelyvaiheessa viimeistelldaan seka tuotos etta raportti, joten tdma vaihe saattaa
vieda yllattavan paljon aikaa (Salonen 2013, 18). Omassa kehittamistydssani tuotos tar-
koittaa siis oppaan viimeistelya ja raportti opinnaytetydni kirjallisen osion viimeistelya.
Viimeistelyvaiheeni sijoittui syys- marraskuulle 2018. Viimeistelyvaiheessa tein siis saa-
mani palautteen avulla korjauksia ja lisayksid oppaaseen, seka hioin viela ulkoasua ja
tekstia. Raportista tydstin viela viimeisen osion eli johtopaattkset ja arviointi- osion seka

hioin tekstia.

Valmis tuotos pitda sisallaan esittelyn ja levityksen (Salonen 2013, 19). Viimeistelyvai-
heen jalkeen, kun opas oli valmis, lahetin sen Mukulax Hirvensalon kaikkiin neljan ryh-
man sahkoposteihin seké yhteyshenkiltlleni eli yksikon johtajalle. Oppaan esittelin hen-
kilokunnalle marraskuun alkupuolella. Esittelyyn osallistui neljad Mukulax Hirvensalon
tyontekijaa ja esittely tapahtui osastopalaverin yhteydessa. Pyysin palautetta esittelyn
jalkeen seka oppaan sisallosta, ulkonadsta etta kaytettavyydesta suullisesti esittelyn jal-
keen. Tyontekijat kokivat oppaan hyvaksi lisdksi perehdytyskansiota ja kokivat myds,
ettd opas vastaa tarpeeseen. Palautteen mukaan opas oli selked kokonaisuus, jossa oli

tarpeeksi teoriaa ja hyvia esimerkkeja.
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6 KEHITTAMISHANKKEEN TUOTOS- OPPAAN
ESITTELY

Kehittamisty6ni tuotoksena syntyi siis projektitydéskentelyn opas uusille tyontekijoille las-
tentalo Mukulax:iin. Opas on tarkoitettu uusille tyontekijoille perehdytyksen tueksi. Opas
on tehty sahkdiseen muotoon ja liitetdan osaksi séhkdista perehdytyskansiota. Liséksi
opas laitetaan Mukulax:in kaikkien yksikdiden yhteiseen Drive- pilvipalveluun, jolloin
muillakin yksikéilla on mahdollisuus kayttad opasta niin halutessaan. Tein oppaan ryh-
mahaastattelussa tyontekij6iltd saatujen ajatuksien ja ideoiden pohjalta, seké toimeksi-
antajani kanssa kaytyjen keskustelujen ja toiveiden mukaisesti. Toiveina oli muun mu-
assa projektitydskentelyn teoriaa, projektitydoskentelyn prosessia ja konkreettisia esi-
merkkeja projekteista. Tein oppaan Powerpoint muotoon tyontekijoiden toiveesta. Seu-
raavaksi eritttelen ryhméhaastattelusta saamiani tuloksia.

Ryhmahaastattelun tulokset

Olin siis jakanut ryhméahaastattelun teemat vastaamaan kysymyksia mita, miksi ja millai-
nen. Ensimmaisen teeman, eli mita- teeman keskustelu toi esille mika projektitytskente-
lyssé lasten kanssa on tarkead, ja mikd samalla haastavaa kasvattajan nakodkulmasta.

Esiin nousi erityisesti kasvattajan rooli projektitydskentelysséa ja lasten osallisuus.
"Aikuisen oma innostus ja kylld-asenne tarkeaa projekteissa”

"Projekteissa aikuinen on vahan niin kuin kapellimestari, joka saestéda orkesteria, mutta

Soittajat tekevét sen varsinaisen tyén”

"Projekteihin ldhdetdén aina lasten kiinnostus edelld, mutta tarkedd on myos aikuisen

oma kiinnostus projektin aiheeseen, koska se taas ruokkii lasten kiinnostusta”

Myds erot pienten ja isojen lasten kanssa tehtavissa projekteissa nousi vahvasti esille ja

aiheuttivat keskustelua.

"Pienten kanssa tehtévissé projekteissa aikuisen rooli on paljon ohjaavampi ja vaatii pal-

jon herkkyytta tunnistaa, miké lapsia kiinnostaa”
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Miksi- teema toi esiin uuden varhaiskasvatussuunnitelman ja selkeasti haastateltavat
kokivat projektitydskentelyn vastaavan suoraan varhaiskasvatussuunnitelman tavoittei-

siin, missa painottuu erityisesti pedagogiikka ja lasten osallisuus.

"Projekteissa kdydaan parhaillaan 14pi aika lailla kaikki oppimisen osa-alueet ja se on

lasta osallistavaa toimintaa”

Millainen- teema loi keskustelua siita, etta pelkét esimerkit oppaassa ei luo tarvittavaa
pohjaa projektitydskentely osaamiselle, vaan tarvitaan myds teoriaa syventdmaan ym-

marrysta.
"Olisi hyva, jos oppaassa olisi vaikka selitetty avoin ja suljettu projekti ja projektin vaiheet”

"Yksi hyvéa esimerkki olisi laittaa siitéd miten yhdesta kehyskertomuksesta voi syntya kaksi

ihan taysin erilaista projektia”

Haastattelu kesti koko sen ajan mita siihen varattu aikaa. Haastattelu eteni suurilta osin
tekemani teemojen mukaan, vaikka valilla pitikin ohjata keskustelua takaisin kasiteltdvan
teeman pariin. Koin etté haastateltavilla oli kokemusta projektitydskentelysta ja he pitivat
aihetta tarkedna. Haastattelun ajankohtana olin itse t6issa Mukulax Hirvensalossa, joten
haastateltavat olivat minulle tuttuja ja tastékin syysta uskon, ettd haastattelutilanne oli
siksi juuri avoin, aktiivinen ja keskusteleva. Koin, ettd haastattelun myota sain oppaan
tekemiselle suunnan ja sisallén, mitka vastasivat siihen tarpeeseen, minkéa takia tata ke-
hittamistyota tein. Haastattelun lopuksi sovimme, etta lahetén jokaiselle haastatteluun
osallistuneelle séhkdpostilla oppaan kommentoivaksi, kun olen saanut siitd ensimmai-
sen version tehtya. Myohemmin I&hetin oppaan osallistuneille ja sain valipalautteen suul-

lisesti.

Seuraavassa kuvaan oppaan sisadlttd enemman. Oppaan olen jakanut viiteen osioon,
joista ensimmainen on johdanto, toinen vastaa kysymyksiin mitéa ja miksi, kolmas on pro-
jektitydskentelyn teoriaa, neljas kuvaa kasvattajan roolia ja dokumentointia ja viides esi-
merkkeja projekteista. Oppaan teoriaosuuden kirjoittamiseen olen kayttanyt hyodyksi

opinnaytetyoni raportin tietoperustaa.

Johdanto osiossa kerron mihin tarkoitukseen opas on tehty, ja mita osioita opas sisaltaa.

Oppaassa on liséksi sisallysluettelo.

Toisessa osiossa kerron mité on projektitydskentely Mukulax: ssa ja miksi projekteja teh-

daan. Ryhmahaastatteluissa nousi vahvasti esille, ettd tarkedd olisi kertoa uusille
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tyontekijoille mita projektitydskentely varhaiskasvatuksessa tarkoittaa. Haastatteluista
nousi myos esille, etta olisi tarkeaa perustella miksi Mukulax: n toiminnan lahtékohtana

on juuri projektitydskentely.

Ryhmaé&haastattelun pohjalta nousi mygs tarve teoria osuudelle; ilman teoriaperustaa on
uuden tyontekijan vaikeampaa rakentaa omaa ymmarrystaan ja osaamistaan projekti-
tydskentelysta. Kolmannessa osuudessa, eli teoria osuudessa kerron avoimesta ja sul-
jetusta projektista ja avaan projektitydskentelyn kulkua. Projektitydskentelyn kulun ku-
vaus auttaa mielestani uutta tyontekijad hahmottamaan projektitydéskentelyn prosessia

ja kokonaisuutta.

Neljdnnessa osiossa kuvaan kasvattajan roolia projektitydskentelysséa seka projektityds-
kentelyssa tapahtuvaa dokumentointia. Kasvattajan rooli projekteissa on tarkedssa ase-
massa ja siksi halusin sen ehdottomasti tuoda omaksi kappaleekseen oppaaseen. Hyva
dokumentointi taas on yksi laadukkaan varhaiskasvatuksen kulmakivistd, ja siksi koin

tarkeaksi avata dokumentoinnin tarkeytta myds oppaaseen.

Viimeisessa eli vildennessé osiossa nidon yhteen teorian ja kdytannon kuvaamalla esi-
merkkeja tehdyisté projekteista Mukulax paivakodeissa. Seka haastateltavat etté yhteys-
henkiloni toivoivat oppaaseen ehdottomasti esimerkkeja projekteista. Kuvasin oppaa-
seen kolme esimerkkiprojektia, joista ensimmaista avasin enemman, liittaen siihen keh-
keytyvan opetussuunnitelman toteutumisen seka projektin vaiheet. Seuraavia esimerk-
kiprojekteja kuvasin tiivimmin ja lynyemmin. Kaksi esimerkkiprojekteista on isojen, 3- 5
vuotiaiden lasten kanssa tehtyja projekteja, ja yksi pienten, alle kolme vuotiaiden kanssa

tehty projekti.
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7 JOHTOPAATOKSET JA ARVIOINTI

7.1 Kehittamisprosessin arviointi

Kehittamistyoni prosessi kesti yhteensa noin kaksi vuotta syyskuusta 2016 marraskuu-
hun 2018. Sain opinnaytetydni aiheen lokakuussa 2016 ja tein myds toimeksiantosopi-
mukseni saman syksyna. Kehittdmistyoni suunnitelman sain valmiiksi ja osallistuin tyo-
pajaan vasta huhtikuussa 2017 ja taman jalkeen kehittamistydnprosessi jatkui aktiivisesti
vasta vuoden 2018 toukokuussa ja jatkui aktiivisesti opinnaytetydn valmistumiseen asti.
Oma kehittdmisprosessi kesti siis tavanomaista kauemmin. Koin haastavaksi yhdistaa
kehittamistyon aktiivisen tekemisen seké koulun, harjoittelun ja tydeldméan. Miltei vuoden
tauko kehittamisprosessissa teki haastavaksi kehittdamistyon jatkamisen ja uudelleen
tyéhon tarttumisen, mutta kaikesta huolimatta olen tyytyvainen kehittamistehtavani lop-
putuotokseen ja raporttiin.

Vaikka kehittdmisprosessi kesti kokonaisuudessaan melkein kaksi vuotta, koen ettéa juuri
siksi pystyin tekeméaéan kattavan ja monipuolisen oppaan tuotoksena. Naiden kahden
vuoden aikana sain itse valtavan maaran omakohtaista kokemusta ja tietoa projektityds-
kentelysta harjoittelussa Mukulax Hirvensalossa seké aloittaessani tyot samassa pai-
kassa vuoden 2018 alussa. Koen, ettd minun olisi ollut mahdotonta kirjoittaa opasta pro-
jektitydskentelystd, koska minulla ei ollut siita lainkaan kaytannon kokemusta tai tietoa
ennen harjoittelua. Kaikki kehittdmisprosessin vaiheet kavin kuitenkin lapi kehittamis-

tyota tehdesséni vaikkakin verkkaisempaan tahtiin.

Kehittamistytni menetelmat koin toimiviksi. Ryhmahaastattelun ja dialogisen keskuste-
lun pohjalta sain selkeat suuntaviivat opasta varten. Vélipalautteessa sain positiivista
kommentteja oppaasta seka hyvia lisays- ja korjausehdotuksia oppaan viimeistelya var-
ten. Kuten jo aiemmin mainitsin niin menetelmana kayttdmani osallistuva havainnointi toi
my0s arvokasta tietoa ja kokemusta oppaan tekemiseen. Pohdin kuitenkin vield, etta
olisiko oppaasta tullut viela monipuolisempi ja kattavampi jos muidenkin yksikdiden tyon-
tekijat olisivat osallistuneet ryhmé&haastatteluun. Tamé olisi kuitenkin tarkoittanut, etta
enemman tyontekij6ita olisi pitanyt irrottaa tbistdan ja aikataulujen yhteensovittaminen

olisi vienyt paljon aikaa.

Yhteisty6 toimeksiantajani kanssa sujui hyvin koko kehittamisprosessin ajan. Toimeksi-

antajani oli oma lahiesimieheni Mukulax Hirvensalossa, joten keskusteluyhteys sujui
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ongelmitta. Padasiassa kommunikointi tapahtui siis suullisesti keskustelemalla mutta
osin myos sahkopostin valityksella. Sain toimeksiantajaltani palautetta ja tukea, kun sita
tarvitsin. Toimeksiantaja jarjesti myos aikaa tyontekijoiden rynméahaastattelulle, ja haas-
tateltavat olivat jo ennen haastatteluun tuloa perehtyneet minun aiemmin lahettdmaani
materiaaliin. Haastatteluun osallistuneilta sain suullisesti positiivista palautetta valipa-
lautteen yhteydessa. Positiivista palautetta sain muun muassa oppaan selkeasté raken-

teesta ja helppolukuisuudesta.

7.2 Kehittamistuotoksen arviointi

Kehittamistehtavani oli uusien tyttekijoiden perehdytys projektitydskentelyyn. Kehitta-
mistehtavan tuotoksena syntyi projektitydskentelyn opas uusille tydntekijoille. Oppaan
tarkoituksena oli tuoda yksiin kansiin kaikki tarpeellinen tieto projektitydskentelysta Mu-
kulax:ssa, jotta uusien tyontekijoiden perehdytys olisi tehokkaampaa ja selkeampaa.

Prosessin alussa tapasin toimeksiantajani, ja han toivoi oppaan olevan monipuolinen,
helppolukuinen ja selked kokonaisuus, jossa paapaino olisi erilaisilla esimerkeilla projek-
teista. Ryhmahaastattelussa nousi viela esiin teoriaosuuden tarkeys, projektitydskente-
lyn k&yttdmisen perusteleminen varhaiskasvatuksessa seka kasvattajan roolin kuvaami-
nen. Keskustelu toimeksiantajan kanssa ja ryhméahaastattelu antoi minulle selkeat suun-
taviivat oppaan tekemiseen. Vaikka selkeat suuntaviivat sainkin, niin jai minulle viela va-
paat kadet lisdtd oppaaseen, mitd koen tarkeéksi ja toteuttaa opas haluamallani tavalla.
Koin itse tarkeaksi liittd oppaaseen myos uuden varhaiskasvatussuunnitelman niilta
osin kuin se oli mahdollista, sekd kasvattajan roolin projektitydskentelyssa ettd doku-

mentoinnin.

Pohdin itse ennen vélipalautteen saamista, onko opas tarpeeksi selkeé ja helppolukui-
nen, jotta uusi tyontekija saa oppaasta mahdollisimman paljon irti. Valipalautteesta saa-
tujen kommenttien jalkeen olin helpottunut ja tyytyvainen koska opas oli palautteen an-
tajien mukaan juurikin selke& ja monipuolinen. Sain vélipalautteesta muutamia konkreet-
tisia korjaus- ja lisdysehdotuksia, joiden kautta minun oli helppo viimeistella opas val-

miiksi.

Mielestani opas onnistui vastamaan toimeksiantoani. Opas on osana uusien tyéntekijoi-
den perehdytysta sahkoisen perehdytyskansion liitteend. Opas myds tehostaa perehdy-

tysta koska nyt kaikki tieto 10ytyy yhdesta paikasta verrattuna aikaisempiin useasta eri
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paikasta 1oytyviin dokumentteihin. Oppaasta tuli mielesténi selked kokonaisuus, jossa
teoria ja konkreettiset esimerkit tukevat toinen toistaan, ja antavat hyvan pohjan lukijan
omalle projektitydskentelyn aloittamiselle. My6s loppupalaute oppaan esittelyn yhtey-
dessa oli positiivista ja tyontekijat kokivat oppaan tulevan tarpeeseen uusien tyontekijoi-
den perehdytyksessa. Palautetta sain oppaan selkeésta ulkonaostd, sisallon kattavuu-

desta seka selkeista esimerkeista.

Kehittamistyoni raportti tukee mielestani oppaan siséaltéa hyvin. Opasta tehdessa oli mi-
nun helppo liittda suoraan asioita tietoperustasta oppaaseen. Raportin tietoperustan en-
simmaisessa osiossa kerron projektitydéskentelyn perusperiaatteista, projektitydskente-
lysta varhaiskasvatuksessa, aikuisen roolista seka dokumentoinnista. Toisessa osiossa

kerron perehdyttéamisen tavoitteista, toteutuksesta seké mentoroinnista.

Projektitydskentelynopas on nyt kaytéssa Mukulax Hirvensalon sdhkdisen perehdytys-
kansion liitteena seka Mukulax paivakotien yhteisessa Drive- pilvipalvelussa, jossa sita

on mahdollista kayttaa kaikissa viidessa Mukuax yksikdssa.

7.3 Oma ammatillinen kasvu

Oma kaksivuotinen kehittdmistyoni ei ollut helppo, mutta hyvin opettavainen, antoisa ja
hyvalla tavalla haastava. Taman kahden vuoden aikana olen oppinut valtavasti omasta
itsestani ja kasvanut ammatillisesti paljon. Ammatillisella kasvulla tarkoitetaan prosessia,
joka tahtaa kohti laajempaa ammatillisuutta psyykkis- emotionaalisen kasvun kautta.
Ammatillinen kasvu pitdé sisalladn myds ammatti- identiteetin synnyn sekda ammattietii-
kan omaksumisen. (Makinen ym. 2009, 33.) Opin ensinnakin projektitydskentelysta pal-
jon Kirjoittaessani tietoperustaa raporttia varten ja tutustuessani erilaisiin materiaaleihin
ja dokumentteihin. Myds keskustelut toimeksiantajan kanssa ja myéhemmin myds haas-
tattelut toivat uutta nakokulmaa omaan osaamiseen, ja nain ollen mygs oppaan tekemi-
seen. Kuitenkin kaikkein opettavaisimmaksi koen prosessin aikaisen harjoitteluni ja tyos-
kentelyni Mukulax Hirvensalossa. Olen paassyt etsimdan, kokeilemaan ja kehittamaan
omaa ammatillisuuttani lastentarhanopettajana seka projektien vetdjana. Oma ammatti-
identiteettini ja itsevarmuuteni lastentarhanopettajana on vahvistunut ja koen taman tar-

kedksi osaksi ammatillista kasvua.

Olen kehittdmisprosessin aikana paassyt tyoskentelemaan ammattitaitoisten ihmisten

kanssa ja oppinut heiltd paljon niin projektitytéskentelysta kuin muustakin liittyen
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varhaiskasvatuksen kenttédan. Ammatilliset vuorovaikutustaidot ja yhteistyttaidot ovat
kehittyneet, kun olen saanut tydskennella erilaisten ihmisten kanssa. Koen, etta palaut-
teen saaminen ja sen antaminen ovat olleet tarkedassa osassa omaa ammatillista kas-
vua. Tybyhteiso, jossa olen saanut tydskennelld, on ollut turvallinen ja hyvaksyva, ja nain

luonut hyvat puitteet henkilékohtaiseenkin palautteen saamiseen ja sen antamiseen.

Opin myds paljon itse kehittamistytsta, joka omalla kohdallani oli pitka prosessi. Opin,
ettd hyva aikataulutus ja suunnittelu ovat tarkedssa osassa kehittdmistyota ja nama hel-
pottavat myohempaa tekemista ja tydskentelyd. Opin myos pitkdjanteisyytta, jota tarvi-
taan kaikessa kehittdmisty6ssa niin kuin myos lasten kanssa tehtavissa projekteissa,
seka kaikessa muussakin lasten kanssa toteutettavassa toiminnassa. Opin siis itse val-
tavan paljon koko kehittamisprosessin ajan projektitydskentelysta ja pystyn hyddynta-
maan oppimiani asioita jatkossakin omassa tytssani lastentarhanopettajana. Kehitta-
mistyoni tarkeimpana tavoitteena ja toiveenani kuitenkin on, ettd oppaan lukijat oppivat
ja oivaltavat projektitydskentelyn perusteita oppaan avulla, lahtiessaan tekemaan omia
projektejaan lasten kanssa.
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-Opas uusien tydntekijsiden perehdytyksen tueksi (TN ’

lastentalo

MUK\AY

rakennettu. 1 pert
yhdessi lasten kanssa.

Opas on jaettu kuuteen osioon, joista ensimmainen ja toinen vastaavat
kysymyksiin, mitd on Mukulax:n projektitydskentely ja toinen, miksi projekteja
tehdaan Mukulax:ssa. Kolmannessa osiossa kuvaan projektin prosessia ja
neljannessa kasvattajan tarkeaa roolia projekteissa. Viides osio kertoo projektien
dokumentoinnista ja kuudennessa osiossa kerron esimerkein kolme Mukulax:ssa
tehtya projekteja. Avaan ensimmaista esimerkkiprojektia enemman liittamalla
siihen projektitydskentelyn vaiheet seka kehkeytyvan opetussuunnitelman.
Seuraavia esimerkkeja kuvaan tiivimmin. Lopusta |6ytyy vield lahdeluettelo.
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5. Projektitydskentely
6. Esimerkkeja projekteista
Lahteet

* Tarkeintd on tutkiminen ja ongelmanratkaisu. Projekteissa lapset tutkivat
jotain heita kiinnostavaa ilmiéta tai asiaa monipuolisin keinoin useimmiten
tyoryhmissa tai pienryhmissa

* Leikkimielisilla tutkimuksilla lapset etsivat vastauksia heita askarruttaviin
kysymyksiin ja ongelmiin, joita on noussut esiin projektin aikana

* Kehyskertomus toimii projektin runkona. Projektit voivat lahtea liikkeelle

kehyskertomuksesta (esim. satu), lapsia kiinnostavasta luonnonilmidsta tai

vaikka ajankohtaisesta lapsia kiinnostavasta tapahtumasta
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Oppiminen tapahtuu yhte okeilun, yritysten ja erehdysten kautta
* Olennaista prOJektltyoskentelyssa ovat juuri oppimisen kokemukset ja
mahdollisuudet, joita lapsille on tarjoutunut projektin aikana

* Kasvattajan oma innostus ja sitoutuneisuus projektiin on merkityksellinen
projektin onnistumisessa

* Kasvattajan rooli projekteissa on myds aktiivisempi ja isompi pienempien
lasten kanssa tehtavissa projekteissa

ryhman tmﬁunnésta mutta kaévattajéila on vastuu tyoskentelyn tanfttelsta
seka kasvatusprosessin ohjaamisesta oikeaan suuntaan.

Yhteistoiminnallisuus tarkoittaa, etta projektityoskentely tapahtuu useimmiten
ryhmissa ja jokaisen lapsen tydpanos ryhmassa on tarkea.

Suunnitelmallisuus projektitydskentelyssa tarkoittaa sitd, etta projektit ja
niiden tavoitteetovat  suunniteltuja mutta projektin edetessa
suunnitelmissa on tilaa myds joustolle ja uusia tavoitteita tulee voida asettaa
tarvittaessa.
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Projektitydskentely:
* Vahvistaa lasten osallisuutta ja toimijuutta: Projektit etenevat lasten ehdoilla ja lasten

kiinnostuksen kohteet edelld. Lapset tulevat kuulluiksi ja ndhdyiksi projekteissa, joissa
heidan ideoitaan sekd ehdotuksiaan kuunnellaan ja arvostetaan

* Tukee yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa: Projekteissa jokaisen lapsen ideat ja mielipiteet
tulevat kuulluiksi ja jokaisen ideat ovat yhta tarkeita.

* Antaa mahdollisuuksia monipuoliseen tutkimiseen, leikkimiseen, liikkumiseen ja
ilmaisemiseen

* Vahvistaa yhteistyotaitojen kehittymista ja tukee vertaissuhteita

. Vérhals a

Suljettu projekti:

* On usein tarkkaan suunniteltu ennalta

* Ei ole varaa joustolle ja uusia ideoita tai ongelmia ei liitetd osaksi
projektia

* Kasvattajan rooli on melko ohjaava

* Loppuu ennalta sovitusti
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1. Alkuvaihe

2. Orientaatiovaihe
3. Tybskentelyvaihe
4. Paatosvaihe

projektin edetessa
* Kehyskertomuksen avulla aikuinen herattaa lasten mielenkiinnon ja
uteliaisuuden projektin aihepiiriin
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Kuuluu myss tydnjako, jossa lapset itse suunnittelevat mit alkavat
 my6s esimerkiksi

tehdé ensimmaiseksi. Tydnjako saattaa tarkoittaa
ryhman jakamista pienryhmiksi.

* Pienten kanssa toimiessa vaatii tama vaihe kasvattajalta erityista
herkkyytta ja sensitiivisyytta havaita lapsissa heranneita
kiinnostuksen kohteita

* Lapset saavat esitell4 projektituotokset

* Projektituotokset voivat siis olla konkreettisia maalauksia, nayttelyita tai esineita
mutta projektituotos voi olla mys juhla, jonka lapset jarjestavat projektin
paatokseksi

* Usein tuotokset esitelldadn omalle ryhmalle ja muut ryhmadldiset ja aikuiset saavat
antaa palautetta, mutta tuotokset voidaan esitelld myds laajemmalle joukolle,
esimerkiksi lasten vanhemmille

* Paitdésvaiheessa on tdrkedd arvioida yhdessa lasten kanssa mitd olemme oppineet
projektin aikana ja kirjata ndma ylos
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selemdan ja ratkaisemaan ongelmia yhdessa
* Vaikka projekti etenee lasten ehdoilla ja suunnitelma rakentuu
projektin edetessa, on kasvattajan tarkea tehtava suunnitella
projektin toiminta siten, ettd tekeminen on tavoitteellista

monipuolista ja ottaa huomioon varhaiskasvatussuunnitelman
mukaiset oppimisen alueet

* Kasvattajan on viikoittain arvioitava toiminnan sisalto ja
huomatessaan jonkin oppimisen alueen jadneen liian vahalle, on
aikuisen yllytettava ja motivoitava lapsia tietyn tutkimuskohteen tai
tekemisen aarelle

* Kasvattajan tehtavana on myos tarjota lapsille edellytykset projektin
etenemiselle muokkaamalla oppimisymparistéa yhdessa lasten
kanssa aktiivisesti
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[o

okumen |
projektin aikana
* Blogi dokumentoinnin vélineena. Blogiin kirjoitetaan ja kuvitetaan
paivittain lasten toimintaa. Blogin kautta sekd vanhemmat paasevat
osallisiksi lasten paivékoti péiviin ettd kasvattajat pystyvat seuraamaan ja
arvioimaan oman ryhman toimintaa ja tavoitteiden toteutumista
* Blogi = kehkeytyva opetussuunnitelma. Mukulax:ssa blogi toimii
kehkeytyvan opetussuunnitelman alustana. Blogissa tehdaan nakyvaksi
kehkeytyvan opetussuunnitelman toteutuminen

lasten osaamista ja ajattelun kehittymista pitkallakin aika valilla

* Dokumenttien avulla voidaan tarkastella niin lasten kuin
kasvattajienkin toimintaa, nahda koko prosessin kulku
onnistumisineen ja mahdolliset kehittamisen tarpeet jatkoa ajatellen

* Dokumentoinnin avulla voidaan saada arvokasta tietoa yksittaisista
lapsista, ja siitd, mika on heille ominainen tapa oppia. Nain ollen
my0s kasvattaja voi kehittad omaa toimintaansa tukemaan lasten
oppimista entista paremmin
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2.Revontuliin tutustuminen
—>Satujen, internetin ja tietokirjallisuus kautta

3.Revontulien tekeminen
—>Maalaamalla ja piirtdmalld

lastentalo

Mww Hyvin olon ja tunnelman talo

—og
- Vapaa ja luova tanssiminen revontulikeppien kanssa

7. Revontulikeppi leikki

8. Revontulijuhlat
- Revontulijuhliin osallistuu koko talon lapset
- P&aatds projektille
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* Vasta vul utus

+  Kriittinen ajattelu: voidaanko alkaa ommella kaikkia kankaita
limaisun monet muodot:

* Piirtdminen sadusta: mitd jdi tarinasta mieleen

*  Maalaaminen vesivéreilla: revontulet

* Revontulitanssi: kehollinen ilmaisu

* Esiintyminen revontulikepilld ja toisen kannustaminen

*  Ompelu ja ompelukoneeseen tutustuminen

¢ Luonnon havainnointi: metsaretket, revontulet

* Kankaiden ja luonnonmateriaalin yhdistaminen (revontulikeppi)
* Leikki (kehollinen ilmaisu)

*  Revontulijumppa

+  Tanssiminen revontulikeppien avulla (oman esityksen suunnittelu ja toteutus)
Huoltajien osallisuus:

* Blogi: lukeminen ja mahdollisuus kommentoida

* Revontuli kirjallisuuden etsiminen kotoa

Koko projekti toteutettiin lasten kiinnostuksen kohteiden mukaisesti, huomioiden
jokaisen lapset yksildllinen taitotaso ja tarpeet.
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tekemasn /h i teatteriesitysta

- Kaikki kolme pienryhma4 alkoi suunnittelemaan,
mitd rekvisiittaa poytateatteriin tarvittiin ja mitd
haluttiin alkaa tekemaan

lastentalo

MUKULAY

- Maalatattiin iso puu paperille rekvisiitaksi teatteriin

Yhdessa tehtiin omat muumitalot maito-
->Kehyskertomus pidetty mielessa tolkeista
leikkimalla pytateatterihahmoilla - kallio maalattiin paperille

->aurinko haluttiin my&s maalata
teatteriesitykseen sormivireilld
5. Kun rekvisiitat oli saatu valmiiksi lapset saivat esittdi teatterin toisilleen sekid myds vanhemmille
Kasvattajien arviointi projektista:

- Projektin aikana lapset passivit tutkimaan ja oppimaan paljon erilaisia asioita ja kaikki lapset olivat mukana omalla
panoksellaan
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arjen toiminnoissa

5. Kettuun tutustumisen rinnalla lahestyttiin myos
vuodenaikaan sopivia aiheita

—> Askarreltiin lumiukkoja, tehtiin talvimaisemia,
lumihiutaleita ja muuta talveen liittyvaa

lastentalo

MUKULAY

e

8. Jalkia tutkiessamme herasi kiinnostus koko kehoa kohtaan

- Tutustuttiin ketun, pupun ja ihmisen kehon osiin

9. Jdlkien jalkeen tutustuttiin erilaisiin eldinperheisiin, mistd saatiin innoitus tutkia omia
perheitdmme

- Pyydettiin lapsia tuomaan kotoa kirje ja kuva perheestiin

- Perhekuvien kautta tutustuttiin perheisiin ja maalasimme tauluille kehykset (Taulut
ovat ryhmén seindlld ja lapsille todella tarkeita. Niihin palataan vahan vilid ja
muistutellaan kavereille mikd on se oma perhe)
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Kasvattajien arviointi projektista:

- Kehkeytyva opetussuunnitelma toteutui

- ldeoita poimittiin lapsilta mahdollisuuksien mukaan, projektin edetess3 yhd enemmén

- Toiminta oli kuitenkin vield melko aikuisjohtoista, johtuen lasten idsté

kasitteellista viitekehysta jal
Saatavilla sdhkdisesti osoitte
http://ethesis.helsinki.fi/julkaisut/kas/kasva/vk/pehkonen/taydesta.pdf
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