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Tyobaika-autonomian suunnitelma ja kayttdonotto — eraaseen HUS tulosyksikkdon teh-
tiin toiminnallisena opinnadytetyond hoitotydn koulutusohjelmassa Turun ammattikor-
keakoulussa. Tydn tarkoituksena oli antaa tukea toimeksiantajalle autonomisen tyévuo-
rosuunnittelun kayttéon ottamisessa yksikossa, jossa tydaika-autonomiaa oli toivottu
pitk&an.

Tybaika-autonomian kayttéonoton toimintasuunnitelmasta tehtiin kirjallinen suunnitel-
ma, jossa tulosyksikdn henkildkunnalle luotiin pilvipalveluun tyéaika-autonomian ohjeet.
Ohjeissa tuli esille, kuinka tydaika-autonomian kayttbonotossa edetaan ja josta jokai-
nen hoitohenkilékuntaan kuuluva 16ytaa tydaika-autonomian pelisdannot seka tyévuo-
rokoodit aukikirjoitettuna. Lisaksi laadittiin tybaika-autonomian suunnittelun tueksi Excel
tydaika-autonomian tyévuorotaulukko.

Jatkotutkimuksena olisi hyva tarkastella yksikon tyotyytyvaisyytta seka tydssajaksamis-
ta tybaika-autonomian kayttéénoton myota. Antoiko tydaika-autonomia tarvittavia voi-
mavaroja ja vapautta tydvuorojen suunnitteluun seka luotiinko silla tasa-arvoa tyévuo-
rosuunnitteluun ergonomia huomioiden. Tulevaisuudessa yhteisoéllinen ja toimintal&h-
téinen tydvuorosuunnittelu tulee olemaan organisaation tavoite.
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PLANNING & ESTABLISHING OF AUTONOMIC
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Planning & establishing of autonomic working hours for HUS Hospital was made as a
functional thesis report for Turku University of Applied Sciences. The purpose of thesis
was to provide support and guidance to the staff in order to plan and execute autonom-
ic working shifts as it was long requested by the unit staff.

Microsoft excel was used to store autonomic working hours data which were guided by
a written structural plan presented to the HUS Hospital. The plan was available online
for each staff to have access and use it as a guide which highlighted shift codes and
ground rules for planning autonomic working shifts.

As a further research to autonomic working hours of the unit is to gather information on
how staff were satisfied and manage their work efficiently. Results would be to analyze
if autonomic working hours planning has brought strengths, freedom, equality and flex-
ibility to the individual staff based on ergonomic working shifts as well as staff value.
The future goal of the health unit is to achieve collaboration in operational shifts plan-
ning among the staff.
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1 JOHDANTO

Hoitajien epasaanndllinen tybaika vaikuttaa hoitajan fyysiseen ja psyykkiseen tydssa
jaksamiseen. Hoitajan tydssé jaksaminen taas heijastuu potilaan hyvaan hoitoon ja
hyvinvointiin. Hoitotyd on nykyaikana hyvin kuormittavaa, vaativaa sek& vastuullista.
Tyotyytyvaisyyteen vaikuttaakin mahdollisuus itse vaikuttaa tydvuoro suunnitteluun.
(Hakola & Kalliomaki-Levanto 2010, 9-10.)

Tybaika-autonomia tuo hoitajille mahdollisuuden vaikuttaa omaan tyévuoro suunnitte-
luun. Ty6aika-autonomiassa on kuitenkin otettava huomioon tyoaikalaki ja virka- ja tyo-
ehtosopimukset sekd yksikdssa sovitut paikalliset sopimukset, ndma seikat antavat

raamit itsenaiselle tyévuoro suunnittelulle. (Hakola & Kallioméaki-Levanto 2010, 49.)

Autonominen tydvuoro suunnittelu helpottaa tyon ja yksityiselaméan yhteensovittamista.
Tassa opinnaytetydssa autonominen tydvuoro suunnittelu tarkoittaa sitd, etta jokainen
tyontekija tekee itse tydvuorot tydyhteisdssa yhdessa sovittujen pelisdantéjen mukaan.
(Harikkala 2013, 34; Superliitto 2018.)

Taman opinnaytetytn tarkoituksena on tuottaa tydaika-autonomian kayttéénoton suun-
nitelma kirjallisena HUS:n tulosyksikon pilvipalveluun sovittuun kansioon kaikkien saa-
taville ja luoda Excel taulukko autonomiseen tyévuorosuunnitteluun. Tarkoituksena on
pitda kaksi tydaika-autonomiaa kasittelevaa osastotuntia tulosyksikélle. Tyon tavoit-
teena on, etta tulosyksikon hoitohenkildkunta saa suunnitelmasta apua tybaika-
autonomian kayttdonottoon seka voivat suunnitella autonomisesti yhteisten pelisaanto-
jen avulla tyévuorot Excel taulukkoon. Opinnaytetydn aiheen valinta tuntui luontevalta,
koska molemmat opinnaytetyon tekijat toimivat esimiehind omissa yksikoissaan ja vas-
taavat oman yksikdon tydvuorosuunnittelusta. Tassa tulosyksikbéssd on tydaika-
autonomiaa toivottu jo pitkddn helpottamaan tydvuorosuunnittelua. Tyo6aika-
autonomiaan on myds tyostetty hyvin pitkalle tassa tulosyksikdssa, mutta kayttéonottoa

ei ole saatu viela polkaistua kayntiin.



2 TYOAIKA-AUTONOMIA

Tyontekijan osallistuessa omaan tydvuoro suunnitteluun Kkutsutaan sita ty6aika-
autonomiaksi. Tydaika-autonomia tarkoittaa itsendista tyévuorojen suunnittelu kaytan-
t6d, jossa kaikki tydyksikon tydntekijat suunnittelevat omat tyévuoronsa yhteistyossa
muiden kanssa. Tyohon tulo- ja lahtbaikoja, eiké virka- ja tydehtosopimuksessa sovit-
tua saanndllisen tybajan pituutta tydaika-autonominen tyévuoro suunnittelu ei muuta.
Tyontekijdiden suunnitellessa itse tydvuoronsa on lahiesimies aina vastuussa lopullisen
tydvuoro suunnittelun asianmukaisuudesta sekd hyvaksymisesta. (Hakola & Kallioma-
ki-Levanto 2010, 49; Superliitto 2018.)

TyOaika-autonomialla luodaan tehokkaampaa toimintaa tyoyksikossa, kun hoitohenki-
I[6kunta kokee tyohyvinvointiansa tuettavan. Tydaika-autonominen tyévuorojen suunnit-
telu tukee tydyksikdn toimintaa ja tydn sujuvuutta. Tydyksikdn hoitohenkilokunnan tulee
huolehtia tybaika-autonomisessa tydvuorolistan suunnittelussa siitd, ettd jokaisessa
tydvuorossa on riittava maara osaavaa hoitohenkilokuntaa. Lahiesimiehen tuki seka
hyva johtaminen ovat onnistuneelle tydaika-autonomialle perusedellytys. (Harikkala
2013, 12)

Tydvuorosuunnittelussa on itsemaardadmisoikeus tyontekijalla seka tyoyhteisolld, kun
kaytdossa on tybaika-autonominen tydvuorosuunnittelu. Rajoja itsenaiselle tydvuoro-
suunnittelulle luovat kuitenkin tybaikalaki (TAL), virka- ja tydehtosopimus (KVTES) se-
k& organisaation toiminta. Hyvassa tyovuorosuunnittelussa toteutuvat naiden liséksi
talouden ja tuotannon tuomat seikat seké tyotekijoiden erilaiset yksildlliset tarpeet. (Ha-
kola & Kallioméaki-Levanto 2010, 49.)

Tyobaika-autonomia on yhteisty6ta. Yhteisolliseen tyévuorosuunnitteluun siirtyminen on
muutos toimintavoissa. Johdon tuki on valttdmaton muutoksissa. My6s henkildkunnan

suhtautuminen vaikuttaa lopputulokseen. (Hakola & Kalliomé&ki-Levanto 2010, 53-54.)

Onnistuneen ja toimivan tydaikajarjestelman valinta perustuu aina yhteiseen paatok-
seen. Valinnassa tulee huomioida tydnantaja, tyévuorojen laatijan seka tyontekijan

nakokulma ergonomisia kriteereitd unohtamatta. (Ty6terveyslaitos 2018.)

Tyobaika-autonomian siirto suoraan teoriasta kaytantoon ei ole toteutettavissa, koska
kaikki tydyksikot ovat erilaisia ja yhtenaista tydaika-autonomian menetelméén ei ole.

Tarvitaan yhteiset toimintaohjeet, jotka koskettavat koko tydyhteis6a tytaika-



autonomisessa tydvuorosuunnittelussa. Yhteiset kasitteet, ajattelumallit seké tavoitteet
ovat tydaika-autonomian edellytyksia. Myos tydyksikdn toimintatavat seka toiminnot on
uudelleen suunniteltava, talléin on oltava valmis tekemaan ja hyvaksymaan tydaika-

autonomian tuomat muutokset. (Hakola & Kallioméaki-Levanto 2010, 50.)

Onnistuneen tydaika-autonomian kehittdmisprosessin aikana tyontekijdille muodostuu
yhteinen nakemys siitd, miten tyGaika-autonomia tassé yksikdssa tulee toimimaan.
Kayttéonottoprosessissa on kysymys muutosprosessista, johon liittyy haasteita ja ylla-
tyksia. Kysymys on tyOkulttuurin muutoksesta ja se vaatii aikaa ja harjoittelua. Olen-
naista toimivan tyaika-autonomian kaytannon kannalta on, ettéd jokainen miettii, miten

tydajat tukevat omaa tydhyvinvointia. (Suonsivu 2014, 93.)

Harikkalan (2013, 31-32,37) YAMK opinnéaytetydssa autonomisen tyévuorosuunnittelun
koki 82 % vastaajista sujuvan hyvin ja kaikki kokivat voivansa tybaika-autonomian avul-
la saavansa vaikuttaa tydvoroihin. Lahes kaikki vastaajat kokivat henkilékohtaisten
tydvuorotarpeidensa tulevan huomioonotetuiksi tydvuorolistoja laadittaessa. Vastaajat
kertoivat, ettd tydaika-autonomia oli lisdnnyt heidan vaikutusmahdollisuuksiaan tyo-
ajoissa ja suosittelivat tydaika-autonomian kokeilemista muissakin yksikoissa. Immo-
sen (2013, 22) tutkimuksen mukaan haastatteluun osallistuneista myos suurin osa ol

kokenut autonomisen tydvuorosuunnittelun positiivisena.

Osastonhoitaja vetoisen tydvuorosuunnittelun aikana valittaminen tydvuoroista oli jat-
kuvaa tydvuorojen julkistamisen jalkeen. TyOaika-autonomia ei tuonut tahan tilantee-
seen toivottua ratkaisua. Enemman vastuuta toivottiin listasuunnittelijalta seka tyévuo-
rosuunnitteluun johtamisen tukea. Vapautta, vastuuta seka omaa osallistumista paa-
toksentekoon tyoétekijat arvostivat, mutta toisaalta kaivattiin pelisdantoja, ohjeita ja lahi-
johtajan jamakkaa otetta. Tydaika-autonomian toimivuuden kannalta tarkeaksi elemen-
tiksi nousivat tydntekijoiden esille tuomana pelisdantdjen laatiminen, pelisdantdjen
noudattaminen ja pelisdantdihin sitoutuminen. Yhteistoiminnan taas koettiin karsivan,
mikali kaikki eivat noudattaneet laadittuja pelisaantéja. Pelisaantéjen noudattamatta

jattaminen huononsi tyGilmapiiria seka aiheutti ristiriitatilanteita. (Hyvonen 2014, 67-68.)

Immosen (2013, 22-23) pro gradu tutkimuksessa pelisdantdjen avulla haluttiin turvata
tasapuolisuuden ja oikeudenmukaisuuden toteutuminen tydvuorosuunnittelussa. TA&mé
tarkoittaa sitd, etté laaditaan saantoja jotka koskevat yovuorojen ja viikonloppuvapai-
den maard tyovuorolistassa suunnittelujarjestysta, poikkeavien vuorojen maarda ja
ehdottomien vapaiden merkitsemistd. Tutkimuksen mukaan haastatteluun osallistu-

neista myds suurin osa oli kokenut autonomisen tyévuorosuunnittelun positiivisena.



Yhdysvalloissa on vuonna 2005 tehty pilottiprojekti liittyen tydaika-autonomiaan. Pilotti-
projektissa yhdelle sairaalan osastolle otettiin kayttéon tydaika-autonomia kokeiluluon-
toisesti. Tassa pilotoinnissa hoitajat kokivat, etta tydaika-autonomian vaikutuksesta he
voivat paremmin kontrolloida ajankayttéaan ja sen myota pystyvat hoitamaan potilaita

entista paremmin. (Bailyn ym. 2007.)

Jaaskeldisen (2013,30-34) toi pro gradu tutkimuksessaan esille, ettd tydaika-
autonomian tarkeimmaksi vahvuudeksi koettiin vaikutusmahdollisuuden lisaantyminen.
Tarkeina pidettiin niin esimiesten kuin tyotekijoiden puolelta myos vaikuttamista ty6vuo-
rojen rytmitykseen, tyévuorojen sijoitteluun sekd vapaa-ajan ajankohtaan. Tutkimuk-
sessa esille tulleita vahvuuksia tydaika-autonomiaan olivat myos hoitajien vastuunotto
tydyksikdn toiminnan sujuvuudesta, tyotyytyvaisyyden liséantyminen, perhe- ja muun
yksityiselaman yhteensovittanen, ty6 motivaation lisaantyminen, tyévuorojen vaihta-
misien vahentyminen seké osan mielesta tydaika-autonomia paransi yksilollisyytta, etta
jonkin verran yhteisollisyytta. Ty®aika-autonomian heikkoudeksi koettiin merkittavam-
pana kuitenkin yhteiséllisyyden puuttuminen. Yhteisoéllisuuden puuttuminen nakyi risti-
riitoina, keskustelun puutteena, pelisdanttjen noudattamatta jattamisend, neuvottelujen
puutteena ja osan tyontekijdiden toiveiden joustamattomuudella. Heikkoutena pidettiin
my0s tydvuorosuunnittelussa kaytetyn ajan lisaantyminen niin esimiehilla kuin tyonteki-
joilla. Tahan vaikuttavina tekijoina oli mm. Tyontekijdiden lukuisat tydvuorotoiveet, tyon-
tekijoiden lomalla olot ja lomalta paluu. Itse tyontekij6iltakin kului aikaa enemman tyo-
vuorosuunnitteluun kuin aikaisemmin, koska siihen ei ollut varattua aikaa vaan tyovuo-

rosuunnittelu tuli tehda muiden tdiden ohessa.

Jaaskeldinen (2013, 33,45) toi esille tutkimuksessaan myos mita tyontekijdiden vas-
tuunotto tarkoittaa. Vastuunottoa oli osaston toiminnan sujuvuus seka se etté jokaises-
sa tybvuorossa tulee olla riittdvd maara patevia tyontekijoita. Tyotekijoiden kokema
epakohta oli, etté vaihtuvat tyontekijat tekevat suunnittelusta hankalaa. Tall6in tyonteki-
jat kuormittuvat siitd, etté valiaikaiset tyontekijat vaihtuvat usein, eikd uusia tyontekijoita
ehdita perehdyttdd. Vaikka tyontekijoiden omia tydvuorosuunnitelmia ei ole aina mah-
dollisuutta toteuttaa taydellisesti huonosta henkiléstotilanteesta johtuen. Tyodaika-
autonomiassa on kuitenkin tarkead, ettd autonomiset tydaikaratkaisut antavat jonkinlai-
sia mahdollisuuksia vaikuttaa omaan tyosséa jaksamiseen. Tutkimuksessa koettiin tyy-
tyvaisyytta tydaika-autonomiaan ja hoitajat halusivat jatkaa sitd, koska sita pidettiin
merkittdvana tyohyvinvointia edistavana asiana. TyOaika-autonomiaa pidettiin parem-

pana vaihtoehtona kuin sita, ettd esimies suunnittelee tydvuorot pelkastaan.



2.1 Tydvuorosuunnittelua ohjaavat lait ja maaraykset

Tyo6aikadirektiivin 2003/88EY perusteella on sdadetty kansalliset tydaikaa koskevat lait,
jotka Euroopan unioni velvoittaa jasenvaltioiltaan. Tyoaikadirektiivilla vahvistetaan tur-
vallisuutta ja terveytta liittyen tydajan vahimmais- vaatimuksiin sen jarjestamista varten.
Suomessa tyOaikaa saatelee yleinen tybaikalaki (TAL). Tydaikalaissa on maaritelty
jaksotybaika tietyille aloille sallittuna poikkeuksena. (Hakola & Kalliomaki-Levanto
2010,13))

Jaksotyd on hyvin joustava tytaikajarjestely, jossa vuorokautista ja viikoittaista tydai-
kaa ei ole tarkasti maaritelty. Nain ollen jaksotyd soveltuukin hyvin esim. sairaaloihin,
terveyskeskuksiin ja ymparivuorokauden toimiviin hoitolaitoksiin. Saannollinen tytaika
jaksotydssad on 116 tuntia ja 15 minuuttia kolmen viikon pituisena tydaikajaksona.
Tybnantaja voi teettaa tydvuoroluettelossa perakkain enintdédn seitseman tydévuoroa.
(KVTES, 98§, 57.)

Saannénmukaisesti jaksotydssa tyévuoro on enintdan 10 tunnin mittainen, mutta pai-
kallisella sopimuksella voidaan luottamusmiehen tai paikallisesti sopijajarjeston kanssa
sopia poikkeavasta tybaikajarjestelysta, mikali poikkeava tybaikajarjestely koskee va-
hintaan viitta tyontekijaa. (KVTES 128 60,38 48.)

Aika, joka kaytetaan tyohon, luetaan tydajaksi, talldin tyéntekija on velvollinen olemaan
tydnantajan kaytettavissa tyopaikallaan. (TAL, 48) Jakso- ja vuorotytssa lepoaika on
vahintdan puoli tuntia, joka on tyontekijalle annettava, mikali tybaika ylittdd kuusi tuntia.
(TAL, 288) Viikoittainen vapaa-aika on jarjestettava tyontekijalle niin ettd han saa ker-
ran viikossa vahintdan 35 tunnin mittaisen keskeytymattdman vapaa-ajan. Viikoittainen
vapaa-aika ka.35h voidaan kuitenkin jarjestdaa 14 vuorokauden ajanjakson aikana. Va-

paa-ajan tulee olla vahintdan 24 tuntia viikossa. (KVTES 268 1 mom.)

Kunnallinen virka - ja tydehtosopimus méarittelee myos sen, milla aikataululla tydvuo-
rosuunnitelma tulee laatia. Tydvuoroluettelo on saatettava Kkirjallisesti tyontekijéiden
tietoon hyvissa ajoin ja viimeistaan viikkoa ennen siiné tarkoitetun ajanjakson alkamis-
ta. (KVTES.)
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2.2 Tybaikaergonomia

Ergonomisessa tydvuorosuunnittelussa tydvuorojarjestelma on saanndllinen. Tyder-
gonomiasta ei ole tarkkaan saadetty laissa tai tydehtosopimuksissa, mutta ergonomi-
aan loytyy toki suosituksia. Tavoitteena on tyontekijan tydkyvyn, hyvinvoinnin ja tervey-
den tukeminen. Rytmityksessa tuetaan palautumista tyépaivan ja jakson jalkeen ja tue-
taan riittavan levon maaraa vapaa-aikana. Hyvinvoinnin kannalta on merkityksellista,
kuinka monta tyévuoroa on perakkain. Ergonomian kannalta pitaisi suosia nopeaa tyo-
kiertoa. Ergonominen suunnittelu tukee tydvuorosuunnittelua, jossa aamuvuoroista
siirrytdén iltavuoroihin ja lopuksi yoévuoroihin. Ergonomisten tyévuorojen kayton on
todettu lisdavan hyvinvointia niin tyéssa kuin vapaa-aikana, vahentavan unihairioita ja
parantavan kokonaisvireyttd seka jaksamista. (Hakola & Kallioméaki-Levanto 2010,
24-26; Super 2018; Tukiainen 2018.)

Ergonominen tyévuorosuunnittelu tukee 8-10 tunnin vuoroja, koska yli 10 tunnin tyo-
vuorojen jalkeen tapaturmariski kasvaa. Vuorojen valissa pitdisi olla 10-12 tuntia pa-
lautumisaikaa. Ty6vuorosuunnittelussa suositaan yhtenaisia vapaa jaksoja myds vii-
konloppuisin. Ty6jakson pituus saisi olla enintaan 48 tunnin jaksoja. (Hakola & Kal-
liomaki-Levanto 2010, 25-27; Super 2018; Ttl 2018.)

Ergonomisella suunnittelulla on todettu olevan vaikutuksia poissaolojen vahentymi-
siin, vahemman poissaoloista johtuvia tuotannon hairiditd, vahemman tydperaisia
sairauksia, tapaturmia ja elakditymisia. Lisaksi on todettu, etta tyévoimaa on helpom-
pi saada ja henkilokunnan vaihtuvuus on vahaisempéaa. Riittava uni ja palautuminen
tukevat tyontekijan tydsuoritusta ja lisdd elamanlaatua. Tyontekija joka kokee, etta

tarvitsee palautumista, on ensimmainen esimerkki uupumisesta. (Hakola 2017, 6-10.)

Muutosten tekeminen vaatii vahvaa sitoutumista. Ergonominen suunnittelu ei siirry
suoraan teoriasta kaytannoksi. Ergonominen tyévuorosuunnittelu vaatii uusia ajattelu-
tapoja ja ailkaa omaksumiseen. Ergonominen tydvuorosuunnittelu tukee tyoaika-
autonomiaa, jossa tyontekijat voivat vaikuttaa tyoaikoihin ja tydvuoroluettelo tehdaan
yhteistyona. Heikkilan tutkimuksessa ilmeneekin, ettd suurin osa vuorotytta tekevista
odotti tybaika-autonomian tuovan myds ergonomisuutta tyévuoroihin (Heikkila 2014,
27; Hakola 2017, 17.)

Airaksisen (2012, 71) tutkimuksessa ilmenee, etta tutkimuksen kohteena olevassa hoi-

va-alan yrityksesséa on paljon asioita, jotka tukevat tydsséa jaksamista mm. Y@vuoroja ei
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ole henkilékunnalla liikaa perdkkain, yovuorojen jalkeen on riittavasti lepoaikaa, viikon-
loppuvapaita on joka listassa ja henkilokunta saa tyévuorot ajoissa. Tutkimuksessa
iimenee lisdksi, etta henkilokunta pitdd vapaa paiville jadmista aamusta kuin illasta
tarkeana, vaikka ergonomisessa tyovuorojarjestelyissa jaataisiin ilta tai yovuorosta va-
paalle. Samoin vapaapaiville palataan mieluummin muuhun kuin aamuvuoroon. Er-
gonomisessa jarjestelmassa kaikkien tyévuorojen vélinen lepoaika on 24 tuntia. Tutki-
muksessa tuli esille myds se, etta tyontekijdille pitkat yhtenaiset vapaa jaksot ovat
usein tarkeampid kuin ergonominen jarjestelma. (Hakola & Kalliomaki- Levanto 2010,
26-30; Airaksinen 2012, 70-71.)

Jaaskelaisen (2013, 34-35) pro gradu tutkimuksessa koettiin, ettd tyodaika-
autonomisessa suunnittelussa monesti muut intressit menivat ergonomisen suunnitte-
lun ohi. Tata nadkemysta oli osastonhoitajien ja tyévuorosuunnittelijoiden keskuudessa.
Hoitajat suunnittelivat hyvin sellaisia tydvuoro putkia, jolloin valtyttiin liian pitkilta tyo-
putkilta ja tydvuorolistoissa ei ollut perakkaisia ilta-aamuvuoro yhdistelmia. Tama
suunnittelu tuki ergonomista tydvuorosuunnittelua. Myds ergonominen suunnittelu to-
teutui silta osin, etta yovuorojen jalkeen oli kaksi vapaata suunniteltu ja useampi sama
vuoro perakkain. Tutkimuksessa tuli ilmi myds negatiivisia vaikutuksia autonomisessa
suunnittelussa henkildkunnan kokemana. Heikkoutena koettiin, ettd ergonominen ty6-
aika suunnittelu ei toteutunut. Henkilékunta koki, jos itse laadittu tyévuorosuunnittelu ei

mennyt lapi, he joutuivat tekemaan enemman ilta- ja aamuvuoro yhdistelmia.

Ergonomisen tydvuorosuunnittelun vaikutuksia tyéhyvinvointiin on myos tutkittu. Tulok-
sissa ilmenee, ettd kuntayhtyman tydnantaja pyrkii vastaajien mielesta noudattamaan
yli 78%:ssa jokseenkin tai taysin tydvuorosuunnittelussa ergonomista ajattelua. Samoin
73% oli henkilkunnasta sitd mieltd, etta viikonloppuvapaiden maara oli hyva. Samai-
sessa tutkimuksessa todetaan, ettéa ty6ilmapiiria parantavaa vaikutusta ei ollut ergono-
misella suunnittelulla, mutta yli puolet kuitenkin kokivat, ettd sen helpottavan sosiaalista
elaméa tyohyvinvoinnin kannalta. Samoin |ahes jokainen koki, ettd ergonomisen suun-

nittelun avulla jaksoi keskittya tyotehtaviin. (Hirvonen 2012, 28- 36.)

Jaaskeldinen (2013,42-43) oli tutkinut pro gradussaan myods ergonomisen tyévuorojen
toteutumista ennen tyoaika-autonomian kayttédnottoa tutkimuksen kohderyhman osal-
la. Ennen tybaika-autonomiaa tydaika-autonomiassa ergonomiset tydajat toteutuivat
hyvin. Verrattaessa vuoden 2009 ja 2010 tyévuorotaulukoita oli parannusta seké suun-
nitelluissa etta toteutuneissa tydvuoroissa tapahtunut yovuorojen jalkeisten vapaapai-

vien suhteen. Tyodvuorojen valisen palautumisajan suhteen oli viel& kehittAmista.
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Autonomia helpottaa usein tyévuorosuunnittelua ja henkilékunta saa vaikuttaa vuo-
roihinsa, mutta se voi myos rikkoa usein ergonomista ajattelua tyévuorosuunnittelussa.
Usein tydvuorosuunnittelu on sekoitus autonomiaa ja ergonomista suunnittelua. YKsi
yleisimmisté syista hankaliin listoihin on tydntekijoiden omat toiveet, joissa ei valttamat-
ta ole pystytty huomioimaan, jos listassa on samalle paivélle useita toiveita tai aiem-
man listan paattymisen vaikutus. Pitkat vapaa tai vuoro toiveet johtavat usein loppulis-
tassa ykkdsvapaisiin, jotka rikkovat ergonomista tyévuorosuunnittelun ajatusmaailmaa.
(Tukiainen 2018.)
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3 TYOHYVINVOINTI

Tyohyvinvointi kasitteena kuvaa ihmisen ja tyon yhteensopivuutta. Hyvinvointi on yksi
yhteiskunnan keskeinen tavoite ja sen edistamiselld on tybelamassa merkittava rooli.
Tyo6hyvinvointi on varsin uusi kasite, joka on muotoutunut vasta 2000-luvulla. Ty6hy-
vinvointi tarkoittaa tilaa jossa tyontekija kokee tyotyytyvaisyytta, hyvaa oloa, on aktiivi-
nen, jaksaa tydssd, kotona seka sietdd epavarmuutta ja vastoinkaymisia. Tydhyvin-
vointia kuvataan myds monin kielellisin ilmaisuin. Se kuvaa tyotyytyvaisyytta, tydn iloa,
tydn imua, sitoutuneisuutta, ammattiylpeyttd ja kutsumusta. (Luukkala 2011, 19, 32;
Kauhanen 2016; Puttonen ym. 2016, 4.)

Terveydenhuollon vetovoimaisuutta vahvistavana tekijana pidetddn tydhyvinvoinnin
tukemista. TyoOhyvinvoinnin kehittdminen kannattaa. Se vaikuttaa keskeisesti tydurien
pidentymiseen. Tyohyvinvoinnin edistaminen on kansantaloudellisesti seka yksilon
elamén laadun, etta tydyhteison toimivuuden ja tuottavuuden kannalta tarkeaa. Tyohy-
vinvointia tukemalla voidaan saada kustannussaastoja, lisata kilpailukykya ja tuotta-
vuutta. On tutkittu, ettd tydhyvinvoinnilla on vaikutusta organisaation voittoon ja asia-
kastyytyvaisyyteen. Lisaksi tutkimusten mukaan henkiléstd vaihdoksia, tapaturmia ja
sairauspoissaoloja on vihemman organisaatioissa, jossa tydhyvinvointiin investoidaan.
(Rauramo 2012, 18; Haggman-Laitila 2013, 301; Tyotterveyslaitos 2018.)

Jopa maailmanlaajuisesti on todettu, ettd huonoon tyotyytyvaisyyteen voidaan puuttua
hoitotydssé sallimalla hoitajille enemman joustoa. Kanadalainen sairaanhoitajaliitto on
todennut, ettd 19 prosenttia poissaoloista johtuu perhe —ja henkilokohtaisista syista.
Tyotyytyvaisyytta ja tydhyvinvointia voidaan parantaa joustavilla ty6ajoilla, tyon -ja va-

paa-ajan yhteensovittamisella. (Koning 2014.)

Henkiloston kokonaisvaltainen hyvinvointi on olennainen osa organisaation yhteiskun-
tavastuuta. Organisaation imago kiinnostavana ty0paikkana paranee paikassa misséa
hyvinvointiin kiinnitetddn huomiota. Tyon ja perheen yhteensovittamista tukevat ratkai-
sut ovat tyopaikoille yha merkittavimpia imagotekijoitd. Onnistunut arjen hallinta auttaa
tyontekijoita jaksamaan tydssaan. Tulevaisuudessa tyohon rekrytoitavat tydntekijat
odottavat joustavia tytpaikkoja. Perheelliset odottavat, etta tyo ja perhe-elama voi so-
vittaa joustavasti toisiinsa. Lahella eldkeikda olevilla on taas toisenlaisia toiveita jaksa-
misen nahden, etta tydnantaja joustaa lyhennetyilla tyéviikoilla tai tyopaivilla. (Rauramo
2012, 18-19, 21; Suonsivu 2014, 166.)
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Tyohyvinvointi rakentuu kolmeen keskeiseen elementtiin, jotka ovat osaaminen, vaati-
mukset ja sosiaalinen tuki. Ytimen muodostaa osaaminen. Henkild kokee tydssaan,
ettd hanella on osaamisen suhteen hallinnan tunne. Tyodntekija kokee tydperaisen
stressin myonteisena asiana ja hanen ei tarvitse kuluttaa energiaa jannittdmiseen
osaako tehtavansa tarpeeksi hyvin. Osaava henkil6 saa arvostusta ja vastuuta tydyh-
teison jaseniltd. Tybhyvinvoinnin kannalta on tarkeaa, ettd osaaminen ja vaatimukset
ovat kunnossa ja tasapainossa. Ty6hyvinvoinnin kannalta ei ole suuremmin haittaa, jos
voimavaramme valilla ylittad vaatimukset ja osaamisemme. Kestdmme voimavarojen
ylityksen myos silloin kun hetkellisesti henkild saa tytelaméssa laajaa sosiaalista tu-
kea. Tyohyvinvointi tunneperainen asia, joka parhaimmillaan tyontekijan kokiessa op-
timaalisen tydkokemuksen se innostaa henkilgitéa tydn imuun, jolloin tyd innostaa seké
ihmiset sitoutuvat siihen pidemméksi aikaa. Tyon imu voidaan méaaritella suhteellisen
pysyvaisluonteiseksi, joka on myoénteinen tunne- ja motivaatiotila. Henkild on tydssaan
tarmokas, omistautunut ja tydhon uppoutunut. Tarmokkaalla ihmisella on yleensa mu-
kava menna seuraavana paivana tyohon (Luukkala 2011, 31-32, 45; Rauramo 2012,
17.)

Ty6pahoinvointi kuvaa ihmisen olotilaa, jossa tydtd ei saada yhteensopivaksi oman
henkildkohtaisen olotilan kanssa. Tyontekija vasyy ennenaikaisesti ja likaa. Tyopaivan
jalkeen henkild on huonoimmillaan ja ty® on vienyt suurimman osan energiastamme.
Tyontekija ei jaksa vapaa-ajalla. Tyopahoinvointi voi johtaa tyduupumukseen. (Luukka-
la 2011, 47,70.)

Naavalinnan (2014, 30-32) YAMK opinnaytetydssa ja Immosen (2013, 32) pro gradu
tutkimuksessa tyohyvinvoinnin kannalta nousi esille se, etta tydntekijat kokivat, etta
tydaika-autonomia tukee henkilon jaksamista, koska itse laaditut tydvuorot antavat va-
pautta ja henkilosto saa itse vaikuttaa vapaapaivien maaraan seka tyévuorojen suun-
nitteluun. Talla koettiin jaksaminen tydsséa parantuvan. Autonomia lisdsi myds tyonteki-

jéiden ty6han sitoutuneisuutta ja motivaatiota Kilpeldisen (2014, 101) tutkimuksessa.

Autonomialla on myo6s kielteisia vaikutuksia. Immosen (2013, 33 tutkimuksen tuloksissa
iimenee, etta tybaika-autonomia ei aina tue tydhyvinvointia, jos henkilokunta ei osannut
huomioida omaa jaksamistaan. Tama ilmeni tydvuoroja suunniteltaessa, ettd osa hen-
kilokunnasta kiinnitti vain huomiota vapaapaiviin. Naavalinnan (2014, 33,35) tutkimuk-
sessa 15% vastaajista koki, etta tydaika-autonomialla ei ollut vaikutusta jaksamiseen.
Jaksaminen ei ollut parantunut osan henkilokunnan kokemana, vaikka paaasiassa ko-

ettiin, ettd tydaika-autonomia oli sita lisdnnyt. Tuloksista kavi myos ilmi, ettd vastaajista
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noin 30 % ei osannut sanoa oliko ty6aika-autonomialla unih&irioita ja vireytta parantava

vai huonontava vaikutus.

Kilpelaisen (2014, 101) tuloksissa oli my0s kielteisia vaikutuksia tydsta palautumisen
kannalta, koska vuoroja ei suunniteltu tydergonomian mukaisesti, jossa keskeistd on
tyontekijan tydsta palautumisen mahdollisuus tyopaivan ja tydjakson jalkeen seka pit-
kisté tyOdvuoroista joita suunniteltiin, aiheutui vasymysta. Tyoaika-autonomialla ei ollut

hyvinvoinnin kannalta mydskaan vaikutusta unihairidihin tai vireystilaan.

TYKS Vakka-Suomen sairaalan paivystyksessa tehdyssa tytaika-autonomia kyselyssa
iimenee, ettd 87 % vastaajista koki tarkedna tyon ja perhe-elaman yhteensovittamisen
helppouden seké 94 % piti tarkeana tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamisen helppoutta.
(Harikkala 2013, 33). Immosen (2013, 33) tutkimukseen mukaan lapsiperheille oli tar-
kedd, ettd tydaika-autonomia toi joustoa tyon ja perhe-elaman yhteensovittamiselle.

Vastaavia tuloksia on myos Jaaskeldisen (2013, 30-33) tutkimuksessa, jossa osaston-
hoitajat ja muut tydvuorosuunnittelusta vastaavat hoitajat kokivat myds, ettd tydaika-
autonomia helpotti tyon, perhe- ja muun yksityiselaman yhteensovittamista, lisasi tyo-
motivaatiota, vahensi tyovuorojen vaihtamista seka paransi yksilollisyytta ja joidenkin
mielesta myos yhteisdllisyyttd. Osastonhoitajat olivat saaneet palautetta hoitajilta, jonka
mukaan hoitajat olivat tyytyvaisempia tydaika-autonomiaan verrattuna aikaisempaan

tydvuorosuunnittelujarjestelmaan.

TyOnilosta puhutaan nimenomaan siind yhteydessd, kuinka tyytyvainen ihminen on
tydhdnsa. Tyoniloon voidaan liittdd myos sana “flow ” eli tydimu. Kollektiiviseen tydn-
iloon liitetdan myos hyva tydilmapiiri. Tyon imu ja ilo ovat tarkeita asioita, hyvalla tyon
imulla ja ilolla on vaikutusta siihen, ettd kestdmme silloin enemman tydolosuhteiden
epakohtia. (Suutarinen & Vesterinen 2010, 101-102; Luukkala 2011, 39.)

Tyon imua kokevat henkilot ovat tutkimusten mukaan terveempid, heilla on parempi
tyokyky, vahemman eléke -ja ero ajatuksia kuin henkilgilld, jotka eivat koe tydn imua.
Tyon imun vastakohta on vasymyksen tunteminen. Ty6n imun vahvistamiskeinoja, joilla
edistetaan tyohyvinvointia, on palautteen saaminen, tavoitteiden asettaminen, vuoro-
vaikutuksen kunnioittaminen, vaihtelevat ty6tehtavat, hyva johtaminen ja mahdollisuus
osallistua tyon suunnitteluun. Esimiesten tehtava on henkiléston hyvinvoinnista huoleh-
timinen. (Manka ym. 2010, 10,12, 29.)

Harikkalan (2013, 35) YAMK tutkimuksessa positiivisen tydilmapiirin tukemisessa 69%

vastaajista koki, etta tydaika-autonomia on lisénnyt positiivista ty6ilmapiirid. Samankal-
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taisia tuloksia on tehty myds Immosen (2013, 35-36) ja Naavalinnan (2014, 39,49) tut-
kimuksissa, jossa tydaika-autonomia on vaikuttanut tydilmapiiriin positiivisesti. Tutki-
muksessa tutkittiin myds vaikutuksia vuorovaikutukseen henkiloston valilla. Tydaika-
autonomia ei kuitenkaan hanen tutkimuksessaan lisannyt huomattavasti henkiléston

valistd vuorovaikutusta parempaan suuntaan.
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4 OPINNAYTETYON TARKOITUS JA TAVOITTEET

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli laatia tydaika-autonomian kayttéénoton toiminta
suunnitelma ja kayttoonottoa tukeva Excel taulukko erdaseen HUS:n tulosyksikkoon,

jolla edistetaan tyontekijoiden tyohyvinvointia seka tyotyytyvaisyytta.

Opinnaytetydn tavoitteena oli luoda tyfaika-autonomian kayttéonoton toiminta suunni-
telma KVTES:§, tyOaikalakia seka paikallisia sopimuksia noudattaen ja luoda tydaika-
autonomian pelisddnnot taman tulosyksikon tyontekijoille seké suunnittelun avuksi tyo-
aika-autonomian Excel tyévuorotaulukko. Tyo tukee ja ohjeistaa henkilékunnan auto-

nomista tyévuorosuunnittelua.

Tulosyksikdn tydaika-autonomian kayttdonoton suunnitelma toteutettiin kirjallisena oh-
jeena hoitohenkilokunnalle, joka noudattaa lain tuomia reunaehtoja yhdistettyna tyoyk-
sikdn yhdessa luomiin tydaika-autonomian pelisaantdihin. Tavoitteena oli pitda kaksi
osastotuntia tyoyksikon hoitohenkilékunnalle. Ensimmaisen osastotunnin sisalté perus-
tui lainsaadannon reunaehtoihin: tybaikalakiin, kunnalliseen virka- ja tyéehtosopimuk-
seen, paikallisiin sopimuksiin seka tydyksikdn toimintaan. Toisen osastotunnin sisaltd
paneutui yksikon pelisaantdihin, listavahtien toimintaan sekd vuorovaikutustaitoihin
hoitohenkilokunnan kesken. Tyoaika-autonomian Excel-taulukkoa ja sen kayttoa kay-
tiin 1api esimiehen johdolla lyhyissd osastoinfoissa, jotta mahdollisimman monet saisi-
vat opastuksen Excel-taulukon kaytt6én ja osaisivat ohjata myds niita tyontekijoita,

jotka esim. tulevat lomalta.

Opinnaytetydssa haettiin vastauksia viimeisimmilld suomalaisilla tutkimuksilla seuraa-

viin tutkimuskysymyksiin:

- Mita tybaika-autonomialla ja tydergonomialla tarkoitetaan?
- Miten edistetaan tydhyvinvointia ja tyotyytyvaisyytta?
- Kuinka tybaika-autonomian kayttéonoton suunnitelma toteutetaan tdhan HUS:n

tulosyksikk66n?



18

5 OPINNAYTETYON TOTEUTUS

5.1 Opinnaytetyon tulosyksikkd

Tulosyksikdn perustehtavané on vastata sairaanhoitoalueen nais- ja lapsivaeston eri-
koissairaanhoidosta hoidon porrastuksen periaatteiden mukaisesti. Tassa opinnayte-
tydssa kaytdmme nimena tuloyksikkoa tai tyoyksikkod salassapito oikeuksien vuoksi.
Erikoissairaanhoidon palveluja tuotetaan sairaanhoitoalueen kunnille ja HUS:n sovitun
tyonjaon mukaisesti HYKS-sairaanhoitoalueiden kuntien asukkaille. (Toimintasuunni-
telma 2018.)

Synnytysosastolla on kolme synnytyssalia, yksi keisarileikkausali, synnyttajien vas-
taanotto ja tarkkailuhuone seké 18 vuodepaikkaa. Sama henkilokunta hoitaa raskau-
teen liittyvat paivystyskaynnit, synnytysvalmennukset kerran viikossa ja ruotsinkieliset
valmennukset joka kolmas viikko sekd monisynnyttgjille tutustumiskierrokset kummal-

lakin kotimaisella kielelld. (Toimintasuunnitelma 2018.)

Aitiyspoliklinikalla tyoskentelee 2 katiloa paivittain synnytystoiminnan yhteydessé maa-
nantaista perjantaihin. Alueen synnyttajien | ja Il -sikibseulonnat, synnytyspelkopotilaat,
imetystukea tarvitsevat ja laakarin aitiysvastaanottoa hoidetaan myds aitiyspoliklinikal-

la. (Toimintasuunnitelma 2018.)

Aitiyspoliklinikan yhteydessa toimii polikliininen hoitajavastaanotto. Hoitajavastaanotolla
annetaan kotoa tuleville potilaille imetysohjausta lapsen 6 kuukauden ikaan asti. Vas-
taanotolla toteutetaan myos alle 2 viikkoisen vastasyntyneen laékari -ja hoitajakaynnit.

(Toimintasuunnitelma 2018.)

Naistentaudit toimii viikko osastona maanantaista perjantaihin, jossa on nelja sairaansi-
jaa. Perjantaina potilaat siirretdén tarvittaessa kirurgiselle osastolle, josta heidat hae-
taan takaisin maanantai aamuna. Naistentautien yhteydessa toimii arkisin naistentau-
tien poliklinikka sek& infertiliteetti ja urogynekologian poliklinikat. Rakon botuliinitoksii-
nihoidot sekd kohdun lampo6pallohoidot otettiin kayttdon kevaalla 2017. Alkuvuodesta
2018 siirrettiin leikkausosastolla puudutuksessa toteutetut TVT- ja laskeumaleikkaukset

naistentautien poliklinikalla tehtéviksi. (Toimintasuunnitelma 2018.)

Vuoden 2018 alusta alkaen lastentautien toiminta on siirtynyt eraésta sairaanhoitoalu-
eesta osaksi HYKS-sairaanhoitoalueen Lasten ja nuorten sairaalaa, jota toteutetaan

edelleen tédssd sairaalassa, vaikkakin se kuuluu organisaationa HYKS-
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sairaanhoitoalueeseen. Hoitohenkilokunta on edelleen taméan sairaanhoitoalueen hen-
kilokuntaa ja muutos koskee lastentautien poliklinikkaa ja vastasyntyneiden valvontaa,

jossa on kaksi valvontapaikkaa. (Toimintasuunnitelma 2018.)

Taman tulosyksikdon hoitohenkildkunta muodostuu kokonaisuudessaan kétildista ja
sairaanhoitajista. Vakanssien maaré on 38. Lisaksi osastolla on yksi osastonhoitaja ja
kaksi apulaisosastonhoitajaa. Hoitohenkilokunta tekee paaosin kolmivuorotyota polikli-

nikoita lukuun ottamatta.

Tyoyksikbssd aamu- ja iltavuorot ovat kahdeksan tunnin mittaisia. Pitkien vuorojen ku-
ten 12,5 seka 14,5 tunnin mittaiset vuorot ovat paikallisella sopimuksella sovittuja va-
paa ehtoisia vuoroja. Y6vuorot ovat 10 tai 12 tunnin mittaisia. Hoitohenkilékunta on
joustavaa ja jokaisella hoitohenkildkuntaan kuuluvalla on véhintaan kaksi osaamisalu-
etta, jossa he voivat tydskennella. Useiden tydpisteiden ja osaamisalueiden vuoksi
tydyksikdssa on useita tydvuorokoodeja. (Taulukkol.) Hoitohenkilokunnan tulee tietaa
mit& kyseinen tyovuorokoodi tarkoittaa ja milla osaamisalueella, jotta he pystyvét suun-

nittelemaan tydaika-autonomialla omat tyévuoronsa.

Talla hetkella tydvuorosuunnittelu toteutetaan Titania tydvuosuunnittelu ohjelmistossa.
Tyo6vuorosuunnittelusta vastaa apulaisosastonhoitaja tai osastonhoitaja. Henkilostolla
on mahdollisuus esittaa toiveita Titania sahkoéisenasiointi ohjelmiston puolella. Talla
hetkella toiveet sulkeutuvat 21 paivaa ennen uuden listan alkamista. Henkilékunta voi
esittaa seitseméan toivetta vuorojen tai vapaiden suhteen ja toiveet voi priorisoida nu-
meraalisesti tarkeys jarjestykseen. Lisaksi on mahdollisuus avoimeen tilaan tehda kir-

jallinen toive.

Yksi listan laatija toteuttaa tasapuolisuus -ja oikeudenmukaisuusperiaatteita toiminnas-
saan. Hankalista kohdista keskustellaan henkilén kanssa, jos toivetta ei voida toteut-
taa. Listan laatijalla on nakemys vuoro kohtaisista miehitys -ja osaamistarpeista (Hako-
la, & Kalliomaki-Levanto 2010, 68,74.) Nykyinen tyévuoro suunnittelu koetaan tassa

tyoyksikdssa joustamattomaksi ja epaoikeudenmukaiseksi.

Taulukko 1.Tydvuorokoodit

AAMUVUORO ILTAVUORO PITKAVUORO YOVUORO

A =7.00-15.00 D =12.00-20.00 B =7.00-21.30 Y=21.15-7.15
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C=7.30-15.30 F =12.00-21.30 Py =7.00-19.30 0=19.15-7.15
R=7.45-15.30 | =13.30-21.30 MUUT VUOROT: MUUT VUOROT:
K =8.00-15.45 U =7.00-15.00
0 =7.00-15.00 E =7.00-15.00
Cp=8.15-15.45 P =14.00 - 21.30

5.2 Tiedonhaku

Opinnaytety6n teorian viitekehys paneutuu viimeisimpiin suomalaisiin tutkimuksiin poh-
jautuen, yhdistettyné toiminnallisella kayttdonoton toimintasuunnitelmalla. Teorian viite-
kehyksessa etsittiin tutkimuksia tydaika-autonomiasta ja tyohyvinvoinnista sekd mita
nayttéon perustuvaa tutkittua tietoa tydaika-autonomiasta on kaytettavissa kayttoon-

oton toimintasuunnitelman laadintaan.

Teorian viitekehys muodostui ylemman ammattikorkeakoulun opinnaytetdista, pro gra-
du tutkimuksista ja kotimaisista seka ulkomaalaisista artikkeleista. Opinnaytetdita oli
runsaasti l6ydettavissd hakusanoilla internetin google hakukoneella sekda ammattikor-
keakoulujen Theseus opinnaytety6 ja julkaisu sivulta. Lisaksi tiedon haussa kaytettiin

HUS intranettia sek& manuaalista tiedonhankintaa kirjallisuuteen liittyen.

Hakuja tehtiin medic-, cinalh-, arto-, ja theseus tietokannoista. Hakusanat pohjautuivat
opinnaytetybn keskeisiin kasitteisiin tydaika-autonomia, ty6éhyvinvointi, tyoaikaer-
gonimia sek& autonominen tydvuorosuunnittelu (Taulukko 2.). Ulkomaisiin lahteisiin
hakusanoina kaytettiin self-scheduling, well-being at work, autonomy at scheduling,
working time erconomics Cinalh-, ja Medic-tietokannoissa. Naista I0ytyi aineistoon so-

pivia tutkimuksia ja artikkeleita.
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Hakutuloksia kaytiin lapi ensimmaisessa vaiheessa otsikoiden ja tiivistelmien perustel-
la. Aineistoissa piti esiintya tyéhyvinvointi, tydaika-autonomia, autonominen tydévuoro-
suunnittelu seka tydaikaergonomia. Toisessa vaiheessa karsiutui pois kaikki ne hakutu-

lokset, joissa ei kasitelty tydvuorosuunnittelua tai tydhyvinvointia.

Teoria osuudessa kaytetddn myos HUS:n taman tulosyksikdn toimintakertomusta ja
KVTES:& seka hoitotyon kirjallisuutta.

Taulukko 2.Tiedon haku eri tietokannoista

TIETOKANNAT HAKUSANAT HAKUTULOKSET

MEDIC tydaika-autonomia* or | 16 kpl
tyohyvinvointi*

tybaika-autonomia  AND | 0 kpl

tydhyvinvointi

tybaika-autonomia 6 kpl

tydhyvinvointi 10 kpl
CINALH/MEDIC self-scheduling OR well-

being at work OR autono-

, 76 kpl

my at scheduling OR

working time ergonomics
THESEUS tydaika-autonomia 19 kpl

ARTO ty6hyvinvointi 70 kpl
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Tuloksia tydaika-autonomiaan |6ytyi paljon ja niita rajattiin vuosiluvun 2010-2018 mu-
kaan seka otsikon ja tiivistelman perusteella. Teorian viitekehyksen aineison valintakri-
teerina pidettiin sita, etta aineiston tuli olla pro gradu tai YAMK tasoisia. Lisaksi tekstin

koko saatavuus toimi yhtena valintakriteeriné (Taulukko 3.)

Taulukko 3. Valinta- ja poissulku kriteerit

Valintakriteerit Poissulkukriteerit
e Tutkimukset/artikkelit, julkaisu o Tekstia ei saatavilla
vuosi 2010 - 2018 o Julkaisut, jotka eivat liittyneet tyo-
e Tiivistelm&n/tekstin saatavuus aika-autonomiaan
e Aineisto Pro gradu/YAMK tasoisia e laltdan liian vanhat julkaisut
o AMK-opinnaytetyot

5.3 Toiminnallinen opinnaytety®

Opinnaytetydn tavoite on osoittaa ammatillista tai tutkimuksellista kypsyytta ja perehty-
neisyyttd aiheeseen. Toisinaan osaamisen nayttaminen pelkéstaan kirjallisessa muo-
dossa on liian rajoittavaa tai jopa mahdotonta. Tall6in on luonnollista tehdd opinnayte-
tyd ns. toiminnallisena opinnaytetyona. Toiminnallisen opinndytetydn tavoitteena on
synnyttdd toiminnallinen tuotos. Toiminnallinen opinndytetyd on myds vaihtoehto tutki-
mukselliselle opinndytetydlle. Toiminnallisessa opinndytetytssa usein kuvaillaan jokin
prosessi ja analysoidaan sen vaiheita tai kehitetaan jotain alan kaytantéa. Kaikkiin toi-
minnallisiin opinnaytet6ihin kuuluu aina prosessia reflektoiva kirjallinen osio ja raportis-
sa esitetaan viitekehys tydlle. (Vilkka & Airaksinen 2003, 9; Metropolia 2012.)

Toiminnallisessa opinnéytetydssa on suositeltavaa, etta opinndytetyd tehdaan toimek-
siantajalle. Tybelamasta saatu aihe tukee myos ammatillista kasvua. Tyossa ei esitella

tutkimuskysymyksia eikd ongelmaa, ellei tydhon kuulu myds tausta selvityksen tekemi-
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nen. Toiminnallinen opinnaytety6 kaipaa aina tietoperustaa ja teoreettisen viitekehyk-
sen. Opinnaytetyona toteutettu tapahtuma, tuote, opas tai ohjeistus ei riita yksin opin-
naytetyoksi. Opinnaytetyon laatijan tulee yhdistdd ammatillinen teoreettinen tieto kay-
tantoon. (Vilkka & Airaksinen 2003, 16-17, 30, 42.)

5.4 Opinnaytetyon prosessi

Opinnaytetyon valmistelu alkoi aineistoon tutustumisella ja aineiston keruulla eri tieto-
l[Ahteistd hakupaivékirjan avulla. Opinnaytetydén suunnitteluseminaarissa tulleet muu-
tosehdotukset punnitsimme ja osittain myds toteutimme niiltd osin mika palveli ty6tam-
me. Opinnaytetydn suunnitteluseminaarin jalkeen tehtiin toimeksiantosopimus Turun
ammattikorkeakoulun ja HUS:n tulosyksikdn kanssa. Toimeksiantosopimuksen saimme
hyvaksyttynd kesdloman jalkeen takaisin. Taman jalkeen alkoi toiminnallisen osan

suunnittelu seka toteutus, seka teoria osuuden kirjoittamien jatkui samaan aikaan.

Tyobaika-autonomian kayttéonoton toimintasuunnitelmasta tehtiin kirjallinen suunnitel-
ma, jossa tulosyksikon henkilokunnalle luotiin pilvipalveluun ohjeet. Ohjeissa tuli esille,
kuinka tydaika-autonomian kayttéonotossa edetddn ja josta jokainen hoitohenkilékun-
taan kuuluva loytaa tydaika-autonomian pelisaannot seka tydvuorokoodit aukikirjoitet-
tuna. (lite 1.) Lisaksi paatettiin laatia tydaika-autonomian suunnittelun tueksi Excel au-
tonominen tyévuorotaulukko, josta l16ytyy kolme erillista taulukkoa linkitettyna toisiinsa
(liite 2.), jotta tydaika-autonominen tyévuorosuunnittelu saataisiin toteutettua seka aloi-

tettua tassa tydyksikdssa mahdollisimman pian.

Pidimme kaksi osastotuntia tyfaika-autonomian kehittdmiseen ja pelisdénttjen raken-
tamiseen elo - syyskuussa. Ensimmaisella osastotunnilla k&dvimme lapi tydvuorosuun-
nittelun reunaehtoja. Miten KVTES, paikalliset sopimukset, tyGaikalaki ja osaston toi-
minta vaikuttavat tyévuorosuunnitteluun. Kavimme [&pi my6s hyvia ja huonoja puolia
toisen opinnaytetyon tekijan tyéyksikoén nakodkulmasta tydaika-autonomian pelisaan-
ndista ja autonomisen tydvuorosuunnittelun toteutumisesta tana paivana. Samalla tar-
kastelimme taman tydyksikon aiemmin suunniteltuja pelisdantoja ja tyoyksikon mahdol-
lisia haasteita tybaika-autonomisessa tyOvuorosuunnittelussa sekd tadman hetkisia
haasteita perinteisessa tyovuorosuunnittelussa. Henkilokunta oli erittdin innostunutta ja

he olisivat halunneet aloittaa tydaika-autonomisen tydvuorosuunnittelun heti. Henkilo-
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kunnalle annettiin aikaa kaksi viikkoa miettia ja suunnitella tybaika-autonomian peli-
saantdja yhdessa aikaisempien pelisaantéjen pohjalta. Toisella osastotunnilla tarkas-
telimme aiemmin pohdittuja sek& suunniteltuja pelisaantdja ja loimme osastolle peli-
saannot yhdessa henkilokunnan kanssa. Pelisaantdja tarkastellaan tulevaisuudessa
saénndllisin valiajoin.

Tyodyksikon henkilokunnalla oli positiivinen suhtautuminen tydaika-autonomian kéayt-
toonottoon ja heilld itsellaan oli halu muutokseen. Esimiehet olivat hyvin vahvasti tuke-
na muutoksessa. Henkilokunnan nédkemys oli, ettd uudella tyévuoro suunnittelulla saa-

taisiin aikaan parempia tuloksia sekd parannettaisiin tydhyvinvointia.

Alun perin opinnaytetydn tarkoitus oli, ettéa opinnaytetydn laatijat tekevat vain suunni-
telman, mutta henkilékunnan suuri halu muutokseen ja muutoksen loppuun viemiseen
muutti alkuperdista suunnitelmaa. Koska talla hetkella tassa tulosyksikdssa ei ole viela
mahdollisuutta, ettd autonominen tyévuorosuunnittelu henkildston osalta tapahtuisi
Titanian sahkoisessa jarjestelmassa niin Excel taulukkoon luodaan valiaikaisesti tydai-
ka-autonominen tyévuorosuunnittelu. Opinnaytety6n laatijat pyysivat ulkopuolista apua
Excel taulukon laadintaan, koska Excel taulukon laadinta lukuisten tyévuorokoodien ja
sijoituspisteiden suhteen osoittautui hankalaksi. Ulkopuoliselle suunnittelijalle avattiin
ensin autonomisen tyévuorosuunnittelun ajatusmalli ja mita tydaika-autonomia tarkoit-
taa. Taman jalkeen perehdytettiin tAman tydyksikon eri tydpisteisiin, jonka jalkeen ka-
vimme I&pi useat eri tydvuorokoodit kirjain koodeineen ja tyévuoron aloitus- ja lopetus
kellonaikoineen. Lisdksi tydvuoroista katsottiin tydvuorot niin, ettd mik& tydvuorokoodi
on kaytdssa missakin tyopisteessa, jotta voidaan rakentaa toimiva Excel taulukko. Ex-
cel tybaika-autonomiantaulukossa esimies syo6ttdd minimi resurssit taulukon alaosan
taulukkoon ennen listasuunnittelun alkamista, mikali niissa on supistusten ja muiden
poikkeustilanteiden vuoksi muutoksia. Liséksi paivitetddn listan paivamaarat seka
mahdolliset henkilokunta muutokset. Excel taulukko lukitaan, ettei sinne vahingossa
tehdé sellaisia muutoksia mitk& vaikuttaisivat taulukon toimintaan. Taméan jalkeen hen-
kilokunta alkaa suunnittelemaan tydvuoronlistansa pelisdént6jen mukaa taulukkoon.
Excel taulukko laskee tyontekijdille heidan syodttamansa tyévuoron tunnit valmiiksi ja
nain ollen helpottaa suunnittelun seurantaa. Tyévuorokoodit ovat koodattu taulukkoon
siten, ettd se nostaa vuorot yksikdn yhteiseen taulukkoon ja néin helpottaa kokolistan
suunnittelua seka eri tyopisteiden. Lisdksi taulukko ohjaa tyévuorosuunnittelua, koska

se ilmoittaa vari koodeilla, milloin resurssit ovat riittavét ko. tydvuorossa.
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Excel taulukon valmistumisen jalkeen tydyksikdn esimies valitsi muutamia tyontekijoita
testaamaan tybaika-autonomian Excel-taulukkoa, jotta siihen voidaan tehda viela tarvit-
tavat muutokset ja se palvelisi mahdollisimman hyvin juuri tdméan tydyksikén autono-
mista tydvuorosuunnittelua. Tyo6aika-autonomian Excel taulukko vietiin pilvipalveluun,
jossa henkildstd paasi suunnittelemaan reunaehtojen ja pelisdéntéjen mukaisesti omat
tydvuoronsa sovitussa aikataulussa. Tyo6vuorolistojen suunnittelun aikataulu on aina
nakyvissa ko. listapohjalla, jotta jokaisella on tietoa siitd, miten suunnittelu etenee. Jo-
kaiselle suunnitteilla olevalle tydvuorolistalle sovitaan ns. sovittelijat. Listan sovittelijat
seuraavat tydvuorojen suunnittelua ja tiedottavat lista suunnittelun etenemisesta henki-
[6kunnalle. Lopuksi listan vet&ja, joka on yleensa apulaisosastonhoitaja tai osastonhoi-
taja vie lopulliset tydvuorot Titania tybaika jarjestelmdan, miettii sijoitukset seka tasaa

tunnit ja hyvaksyy lopullisen tydvuorolistan julkaistavaksi.
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6 POHDINTA

6.1 Opinnaytetyon eettisyys ja luotettavuus

Opinnaytetyd on tyOelamalahtdinen. Tutkimuseettisia periaatteita sovelletaan myos
toiminnallisessa opinnaytetydssa. Opinnaytetytn eettistéa oikeutusta pohdimme perus-
tellen miksi tahan HUS:n tulosyksikkdon tulisi laatia tydaika-autonomian kayttéénoton
suunnitelma. Tulosyksikén henkilokunnan toiveena on ollut jo pitkdan tydaika-
autonomian kayttéonotto. Tybaika-autonomiasta on tulosyksikdssa keskusteltu, mutta
tybaika-autonomialta puuttui selkea kayttédnoton suunnitelma. Nain ollen aiheen valin-
ta on hyddyllinen, ajankohtainen ja auttaa tulosyksikkda paasemaan eteenpadin tydaika-
autonomian kayttéonotossa selkean suunnitelman avulla. Aineiston tiedonhaussa
olemme pyrkineet kayttdmaan tuoreimpia, luotettavia seka laadukkaita tutkimuksia etta
kirjallisuutta tarkasti rajaten, joka tuo meidan tybhémme sopivaa ja ajantasaista teori-
aan viitekehykseemme. Luotettavuutta lisaa tiedon haun tarkka kuvaaminen ja taulu-
kointi, joka mahdollistaa myéhemmin hakujen toiston uudelleen ja tarvittaessa tulosten
vertaamisen opinnaytetyohon. Hakuprosessissa saamiamme l|ahteitd olemme tarkas-
telleen kriittisesti ja kirjanneet ne oikeaoppisesti lahdeluetteloon. Lahteet ovat paasaan-
toisesti suomenkielisid, joka lisaa luotettavuutta tulkitsemis- virheiden osalta. Opinnay-
tetyon tekeminen on kasvattanut ja kehittdnyt ammatillista osaamistamme autonomisen
tydvuorosuunnittelun suhteen seka laajentanut osaamista luotettavan tiedon etsimi-

seen.

Tutkimusprosessiin kuuluu keskeisena osana tutkimusetiikka eli hyva tieteellinen kay-
tantd. Tutkija osoittaa hallitsevansa johdonmukaisesti hyvan tieteellisen kaytdnnén mu-
kaiset tiedonhaut, tutkimusmenetelmien seka tutkimustulosten eri keinot. Hyvan tieteel-
lisen kdytannon edellyttAmalla tavalla suoritettu tutkimus on eettisesti hyvaksyttavaa ja
luotettavaa seké tulokset ovat uskottavia. (Tutkimuseettinen tiedekunta 2012.) Tutkijal-
ta edellytetaan hyvan tieteellisen kaytannon perusteella vilpitonta ja rehellista toimintaa
toisia tutkijoita kohtaan. Luotettava tutkimus on laadittu kriteerien mukaisesti, jotka
ovat tieteelliselle tutkimukselle asetettuja ja koko tutkimuksen luotettavuutta pyritdan
arvioimaan aina tutkimuksessa kaytettavissa olevien tietojen perusteella. (Vilkka 2015,
41-42; Kankkunen &Vehvildinen-Julkunen 2015, 199-201.)

Opinnaytetydn prosessi on edennyt annetussa aikataulussa sekd opinnaytetydn pro-

sessin mukaisesti. Opinnaytety6n suunnitelma esiteltiin suunnitteluseminaarissa Turun
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ammattikorkeakoulussa, jonka jalkeen se hyvaksyttiin. Toimeksiantosopimus on tehty

Turun ammattikorkeakoulun ja erdan HUS:n tulosyksikdn kanssa.

Opinnaytetydssa paadyimme tuottamaan Excel ty0aika-autonomiataulukon, jonka avul-
la saimme opinnaytetybhomme lisaa konkreettista hyotya tulosyksikon erdaseen tyok-
sikkdon. Opinnaytetyon toiminnallinen osa piti sisallaan kaksi vaihetta; esipilotointi ja
pilotointi ennen Excel tybaika-autonomian tyovuorotaulukon valmistumista kayttéonot-
toon. Esipilotoinnissa Excel taulukosta pyydettiin arvioita ja kommentteja niiden tulevilta
kayttajilta ja taulukkoa muokattiin sek& virheet korjattiin naiden arvioiden perusteella
ennen pilotointia. Taman jalkeen muokattu Excel tydaika-autonomia taulukko pilotoin-
tiin eli esitestattiin yhden listan verran. Pilotoinnista saatujen kommenttien my6ta vii-
meiset muutokset tulivat muokattavaksi ennen virallista kayttdonottoa. Tutkimuksen
luotettavauuden lisdamisessa on esitestaaminen yksi keskeinen osa. Esitestaaminen
tarkoittaa, etté luotettavuutta ettd toimivuutta testataan pienemmalla joukolla ennen

varsinaista tutkimusotosta. (Kankkunen & Vehvildinen-Julkunen 2015, 191, 205.)

Aikaisemmista tutkimuksista saatiin tukea autonomisen tyévuorosuunnittelun kayttami-
selle vuorotydssa. Harikkalan (2013, 31-32,37) tutkimuksessa autonomisen tyévuoro-
suunnittelun koki 82 % vastaajista sujuvan hyvin ja kaikki kokivat voivansa tyQaika-
autonomian avulla saavansa vaikuttaa tyovoroihin. Immosen (2013, 22-23) tutkimuksen
mukaan myds suurin osa oli kokenut autonomisen tyévuorosuunnittelun positiivisena ja
pelisdantdjen avulla haluttiin turvata tasapuolisuuden sek& oikeudenmukaisuuden to-

teutuminen tyévuorosuunnittelussa.

6.2 Tydaika-autonomian kayttoéénoton suunnitelman arviointi

Opinnaytetydn tarkoituksena oli antaa tukea erdalle HUS:n tulosyksikdlle tyoaika-
autonomian kayttbonotossa, suunnitelman ja kayttéoénoton avulla. Tavoitteina oli tyoai-
ka-autonomiaan liittyvien keskeisten kasitteiden maaritteleminen, teoriapohjan luomi-
nen aikaisempiin tutkimuksiin nojaten ja autonomisen kayttoonoton toimintasuunnitel-
man laatiminen. Suunnitelmassa tuli esille, kuinka tydaika-autonomian kayttdonotossa
edetdén, mitkéa ovat yksikon itse suunnittelemat tyfaika-autonomian pelisdannot ja kay-
tossd olevat tyovuorokoodit ovat aukikirjoitettu. Lisaksi laadittin Excel tydaika-
autonomiataulukko pilvipalveluun ja sen kayttéa henkilokunnalle esimies ohjeisti usein

tyodvuorojen alussa olevilla infoilla.
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Kirjallisen toimintasuunnitelman laatiminen tyfaika-autonomiasta pelisdéantéineen ja
sitd tukeva Excel tybaika-autonomian tyévuorotaulukko oli yksi tdman opinnaytetyon
tavoitteista, johon paasimme tiukasta aikataulusta huolimatta. Prosessin eteneminen
tulosyksikéssa oli nopeaa. Prosessin etenemista helpotti se, ettd tydyksikdssa oli jo
aiemmin keskusteltu ja pohdittu tybaika-autonomiaan liittyvia kysymyksia seka peli-
saantdja. Opinnaytetyon tekijdiden omakohtaiset kokemukset ja tiedot tydvuorosuunnit-
telusta tukivat aiheen valintaa ja loivat pohjaa aiheen kasittelylle seka helpottivat opin-
naytetyon tekemistéa. Nykyisissa tyopaikoissaan opinnaytetyon tekijat ovat tehneet tyo-
vuorosuunnittelua, joka lisda kaytannon tuntemusta aiheen kasittelyyn. Liséksi toinen
opinnaytetyon tekijoista tyoskentelee yksikdssd, jossa tydaika-autonominen vuorotyo-
suunnittelu on ollut kaytdssa jo useita vuosia ja tydaika-autonomia on koettu taalla po-

sitiivisena, eika siitd enaa haluta luopua.

Tyoyksikkdon laadittiin pelisaannoét yhteistydsséa henkildkunnan kanssa. Henkilékunnan
osallistuessa pelisdantojen laatimiseen kokevat he tulevansa kuulluksi. Pelisdantdjen ja
ohjeiden avulla pyrittiin siihen, ettd jokaisella on sama tieto siitd, miten autonominen
tydvuorosuunnittelu toteutetaan ja kaikkia ovat tasapuolisia tydvuorosuunnittelussa.
Jatkossa on erittdin tarkeda pitdd osastotunteja tydaika-autonomiaan liittyen, talldin
voidaan keskustella pelisdantjen toimivuudesta ja niiden toteutumisesta. Immosen
(2013, 48) mukaan yhteisten pelisdantdjen sopiminen ja niiden noudattaminen ovat

edellytys tybaika-autonomian toteutumiselle.

Jaaskelaisen (2013,30-32) tutkimuksessa tuli esille, etta tydaika-autonomian téarkeim-
miksi vahvuudeksi koettiin vaikutusmahdollisuuden lisaantyminen. Tarkein& pidettiin
niin esimiesten kuin tyétekijdiden puolelta my®s vaikuttamista tydvuorojen rytmityk-
seen, tydvuorojen sijoitteluun sekéd vapaa-ajan ajankohtaan. Tyohyvinvoinnin kannalta
esille nousi ty6tekijoiden kokemana, etta tydaika-autonomia tukee henkilon jaksamista,
koska itse laaditut tydvuorot antavat vapautta ja henkilosté saa itse vaikuttaa vapaa-
paivien maaraan seka tydvuorojen suunnitteluun. Autonomia lisdsi myds tyontekijdiden
ty6hon sitoutuneisuutta ja motivaatiota (Naavalinna 2014, 30-32, Immonen 2013, 32 ja
Kilpeldinen 2014, 101). Tybaika-autonomia tukee tydntekijdiden tydhyvinvointia ja tyos-
sgjaksamista. Tyontekijoiden saadessa vaikuttaa itse omiin tydvuoroihin, vapaapdiviin
ja tydssaolojaksoihin koetaan se hyvana voimavarana. Talléin on tarke&a, etta tybaika-

autonomia toimii yksikdssa kunnolla.
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6.3 Jatkokehittdminen

Tybvuorosuunnittelun on sanottu olevan tarkea vaikuttaja tyéhyvinvoinnissa. Tasta
syysta olisi hyva arvioida myéhemmin noin vuoden kahden kuluttua, miten tdman ty6-
yksikdn henkilokunta koki tydaika-autonomian lisddvan tythyvinvointia ja kuinka he
ovat kokeneet tydaika-autonomian avulla saavansa vaikuttaa tyévuoroihin. Nain tyoai-
ka-autonomiaan voitaisiin kehittdd edelleen lisaamaan tydhyvinvointia ja tydssa jaksa-

mista.

Eettisestd ndkodkulmasta voisi tutkia kuinka autonomiessa tydvuorosuunnittelussa to-
teutuu organisaation arvot. Organisaation arvoja peilaten miettid miten ne nakyvat au-
tonomisessa tyovuorosuunnittelussa ja miten henkilokunta ne huomioivat tallaisessa
toiminnassa, joka ei ole suoranaista potilastytta, mutta vaikuttaa siihen tyéhyvinvoinnin

ja tydssdjaksamisen muodossa.

Liséksi mielenkiintoista olisi tutkia, miten mahdollisesti keskitetty toimintalahtéinen tyo-
vuorosuunnittelu, jota suunnitellaan vaiheittain otettavaksi kaytantdon eri sairaanhoito-
alueilla vaikuttaa tydaika-autonomiseen tyévuorosuunnitteluun. Milla tavoin henkilékun-
ta kokee sen lisaavan tydhyvinvointia? Miten siina koetaan omat mahdollisuudet vaikut-

taa tydvuoroihin? Miten se eroaa perinteisesta autonomisesta tydvuorosuunnittelusta?
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TyoOaika-autonomian Kirjallinen suunnitelma

®

Tyoyksikén autonominen tydvuorosuunnittelu ohje ja
pelisdannot

Tyoaika-autonomia perustuu tyontekijdiden yhiteiseen vastuuseen huolehtia sita, etta tyovuorcissa on
tarpeellinen maara oikeanlaisia osaajia. Tyodaika-autonomian myota tyontekijalla on mahdollisuus
vaikuttaa oman tydnsd ergonomisesn rytmittdmiseen.

Suunnitteluvaihe on kahden listan { 3 + 3 ) suunnittelu kerrallaan.

e

©

Esimies ilmoitiaa maarapdivat tyontekijoille ja listavastaaville. Sovittelijoita 2 kerrallaan, jotka
vaihtuvat saattaen_
Excel tydvuorcsuunnittelutaulukko on pilvipalvelussa, jossa suunnittelu tapahtuu. Tarkedd
muistaa sulkea ohjelma.
Suunnittele omat tydwvuorosi mahdollizimman tarkasti jaksotuntimaardsi mukaisesti:
=  ‘“uoroja saa olla perakkain enintaan 7. Perakkaisia tydvuorcja ja vilkkkolevon pituus on
vahintaan 35 tuntia.
Tarkista voitko vaihtaa vuorgja niiden pdivien osalta, joissa tarvetta ilmenee.
Sovi ja ehdota tydkaverille vaihtamisista_
Listan sovittelijat neuvoitelevat vuoroista, jogsa likaa tai liian vahan osaajia.
Esimies vie lopulliset vuorot Titania jafjesteimaan Excel taulukosta.
Muutoksia valmiiseen, tydntekijbille toimitettuun listaan tehd&an vain keskusteluyhteydessa
asiaankuuluvan tydntekijdn kanssa.
Pelisaannot:

1. Max 6 yovuoroa/ lista, joista 5 putkeen. Jos la-su yot, jossain pe-la yo

2. Ensin suunnitellaan yowvuorot, poliklinikat, lomat, koulutukset, varsinaiset pova paivat
ja valmennukset. (ei tarkoita, ettd jos yontekijoita ei riitd, ettd osa saisi valvoa jatkuvasti
yovuoroja)

3. Ehdottomia toiveita 4 [ lista, lihavoituna mustalla.

4_Viikonloput:

* Jos sunnuntaina pitka vuoro, 2 seuraavaa sunnuntaita vapaata.
Jokaisella listassa 1 vilkonloppu vapaa. Kaksi jos tekee pitkia vuoroja.
Pe ei itavuoroa, jos vapaa vilkonloppu.

4 vuoroa max per lista vilkkonloppuihin.

Caa-aikaisille alkuun 1 vilkonloppu toita.

5. Pitkia vuorcja tehdian myds arkisin. Muista jos 6, pitda kohdata O.

6. Muista paikallinen sopimus: Tydvuoroja voi listassa tehdd maksimissaan kuusi
pitkdan paivavuoroa, mutta pyritaan suunnittelemnaan vain kaksi pitkaa tydvuoroa
perdkkain. Toiminnallisista syistd max 3—4 pitk&an vuoroon kerrallaan. Lista ei voi
muodostua vain pitkista vuoroista.
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WVastuut-

Tyontekija:

Varmigtaa, ettd omat vuorot on suunnitetiu maarapdivaan mennessd ja neuvoitelee vuorojen
vaihtamisista muiden tyontekijdiden kanssa, jolta tydvuorcihin saadaan cikea maara
cikeanlaisia osaajia. Huolehtii omalta osaltaan siita, etta suositut ja vahemman suositut
tyovuorot jakautuvat oikeudenmukaizesti samoin pyhatunnit.

Listansovittelijat:

Ohjaa tarvittaessa tyontekijbitd suunnittelussa. Huolehtii, ettd maarapaivat ovat
tyontekijdiden tiedossa. Varmistaa ettd, oikeanlaizia csaajia on ennalta sovittu maara
kaikizza tydvuoroissa ja ettd tydtunnit ovat mahdollisimman pitkalle suunnitellun mukaiset.
Esimies:

Tekee vimeizet tanvittavat muutokset, tasaa tunnit TRania tybaikajérjestelmasaa ja hyvaksyy
tyovuorolistan.

TYOAJAT

Listalla, jonka aikana ei ole arkipyhia, lomia tai muita vapaita, toteutetaan seuraavia
tyoaikoja:

TYOAIKA TUNNIT LISTA
100% 116,15 h 3 vko
7T 42% 90h 3 vko
0% 28,08 h 3 vko

Lisdtietoja saat waww 1§l (tyoterveyslaitos) kaytd hakusanoja tyGaika-autonomia, tybaika
ine. seka hitps:iiwaww ki fi'sopimuksethvies/2018
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Excel autonominen tydvuorotaulukko: koko henkilokunta samassa taulukossa

Kaikki yhteensd

Tunnit
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00
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Excel autonominen tydvuorotaulukko: aitiyspoliklinikka ja gynekologianpoliklinikka

Tunnit
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00

Tunnit
0:00
0:00
0:00
0:00
0:00




Excel autoniminen tyévuorotaulukko:

Osastonhoitaja tdyttdd
Tarvittava henkilskunta
YHTEENSA

Aamu

Tlta

Yo

SYNNYTYSSALI
Aamu

Ilta

Yo

VAAVA
Aamu
Tlta

Yo

LAPSIVUODEOSASTO
Aamu

Tlta

Y6

GYNEOSASTO
Aamu

Ilta

Yo

Miehitystietojen hallinta (minimi miehitys)
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Su

Su

Su

Su

Su

Ma Ti Ke To Pe La Su Ma Ti Ke To Pe La Su Ma Ti Ke To Pe La
5 6 6 7 5 5 5 6 6 7 5 5 5 6 6 7 5 5
6 6 6 5 5 5 6 6 6 5 5 5 6 6 6 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

Ma Ti Ke To Pe La Su Ma Ti Ke To Pe La Su Ma Ti Ke To Pe La
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Ma Ti Ke To Pe La Su Ma Ti Ke To Pe La Su Ma Ti Ke To Pe La
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Ma Ti Ke To Pe La Su Ma Ti Ke To Pe La Su Ma Ti Ke To Pe La
2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
1 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2

Ma Ti Ke To Pe La Su Ma Ti Ke To Pe La Su Ma Ti Ke To Pe La

1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1




