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Opinnaytetyon tarkoituksena oli tutkia mitka tekijat vaikuttavat ikaantyvan tyontekijan tyoky-
kyyn ja tydhyvinvointiin. Mitka tekijat edistavat onnistunutta ikdéntymista tydssa ja mitka te-
kijat heikentavat ikaantyvan tydssa jaksamista. Tutkimus toteutettiin kirjallisuuskatsauksena.
Tiedonhaku tehtiin Metropolian tietokannoista. Aineisto koostui kymmenesta tutkimusartik-
kelista vuosilta 2012-2018. Aineisto analysoitiin sisallon analyysilla.

Tulosten mukaan ikdantyvan tyontekijan tyokykya ja tydhyvinvointia edistavat tekijat jakau-
tuivat tyossa vaikuttaviin tekijoihin, yksilollisiin tekijoihin seka tyéhyvinvointia tukeviin inter-
ventioihin. Tyokykya edistivat tydn vaatimusten ja resurssien tasapaino, matala henkinen
kuormittavuus, suotuisat tydolosuhteet, erityisesti psykososiaalinen tydymparist6 ja laadu-
kas esimiestyd. Yksilollisista tekijoistd nousivat esille positiivinen asenne tydohon, elaman-
hallinta ja kehittymismahdollisuudet tydssa seka terveelliset elintavat. Tyokykya ja tydhyvin-
vointia tukevat interventiot sisalsivat pienryhméatoimintaa, asiantuntijaluentoja ja sosiaalista
verkostoitumista. Osa interventioista koettiin tarpeettomana eik& saatu toivottua tulosta. Eni-
ten hyotya oli pienryhmatoiminnasta ja prosessinmaisesti etenevasta valmennuksesta. Koh-
distettu ja moniulotteinen tuki oli tirkeda edistettaessa ikdantyvan tyontekijan tydkykya ja
tybhyvinvointia. Esimieskoulutus koettiin tarkeana.

Tyo6hon liittyvat tekijat, jotka heikensivat tyokykya, olivat tunnustuksen ja tydn ennustetta-
vuuden puute. Tydn fyysinen rasitus ja puutteet niin psykososiaalisessa kuin fyysisessa ty6-
ymparistéssd seka sitoutumattomuus organisaatioon vaikuttivat ikaantyvan tyontekijan ai-
keisiin jAdda eldkkeelle. Yksildllisista tekijoistd stressi, arvostuksen puutteen kokemus,
heikko terveydentila ja toimintakyky vaikuttivat tyokykyyn ja tydhyvinvointiin heikentavasti.

Kirjallisuuskatsauksena tehty tutkimus tuotti tietoa siita, mitka tekijat vaikuttavat tyokykyyn
ja tyéhyvinvointiin ja mitkd auttavat ikdantyvaa tyontekijad tydssdan ja edistavat tyohyvin-
vointia. Tulokset ovat hyddynnettavissa mietittdessa ja kehitettdessa ikdohjelmaa ja ikdjoh-
tamista organisaatiossa. Opinnadytetyon tuloksia hyddynnetaan ikaantyville tyontekijoille
kohdistetussa tyohyvinvointisuunnitelman- ja valmennuksen sisallén suunnittelussa.
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The aim of this Master’s thesis was to research what affects the work ability and wellbeing
at work of an aging worker. Which factors promote successful aging at work and which fac-
tors reduce coping at work. The study was conducted as a literature review. The literature
search was made by using various Metropolia’s databases. The research material included
ten scientific research articles and was analyzed by content analysis.

The results of the thesis showed that the factors promoting work ability and wellbeing at
work were divided to work-related factors, individual factors and interventions supporting
wellbeing at work. Work ability was promoted by the balance of work demands and re-
sources, low physical strain, a good working conditions, especially psychosocial work envi-
ronment factors and good quality of leadership. Individual factors were related to positive
attitude to work, life management, possibilities of development at work and healthy lifestyle.
Interventions which supported work ability and wellbeing at work contained a small interven-
tion group, social networking and process-oriented training. Most useful of those intervention
groups were small group trainings and process-oriented trainings while some of the inter-
ventions were not useful. A multi-dimensional and targeted training supported aging workers
workability and wellbeing at work. Supervisor training was considered important.

With work- related factors, the lack of predictability and recognition of work weakened work-
ability. Physical work strain and a poor psychosocial and physical work environment as well
as low affective organizational commitment were associated with early retirement intention.
Related to individual factors stress, lack of appreciation, poor health and functional ability
reduced work ability and wellbeing at work.

With this literature review provides information on what factors affect work ability and well-
being at work and which helps the aging worker's work condition and what promotes his/her
wellbeing. The results are exploitable when figuring out and developing the age program
and age management in the organization. The results of the thesis are used to design and
prepare the content of wellbeing and coaching plan for older workers.

Keywords aging workforce, work ability, wellbeing at work, work engage-
ment
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Johdanto

Tyontekijoiden ikddntyminen on yksi tydelaman keskeisistd haasteista. Suomessa tyol-
listen ja elakkeella olevien huoltosuhde kiristyy tulevina vuosina aiheuttaen paineita hy-
vinvointi yhteiskunnalle. Suomessa oli vuonna 1998 4-5 tydntekijaa yhta elékelaista kohti
ja vuonna 2010 luku oli 3-4. Vuonna 2030 ennusteen mukaan tyontekijoita on 2-3 yhta
elakelaista kohti. Ikaantyvien tydssa jaksaminen ja keski-ikdisten ehyet tyburat ovat siten
ensiarvoisen tarkeita. Pyrkimys pident&é tyduria on vahvistanut tyokyvyn yllapitdmisen
ja edistamisen merkitysté. (Eriksson2017, Lundell ym.2011:22, Gould ym 2006:255.)

Tybelamaa 2000-luvulla tutkittaessa on tyon ja tydelaman epakohtien lisaksi suunnattu
huomiota siihen, mitka tekijat kannattelevat, motivoivat ty6tekijoitad ja mitka vaikuttavat
tyon mielekkyyteen ulkoisen toimintaympariston ja tydn muutoksessa ja tydelaman vaa-
timusten lisdantyessa. Tyopaikkojen aineettomilla voimavaroilla ja henkiloston koke-
malla tydn imulla voi olla tarkeé rooli yritysten ja muiden tydorganisaatioiden menestyk-
selle. (Hakanen 2009.)

Tassa opinnaytetyossa tutkin ikaantyvan tyontekijan tydhyvinvointia aiheen ajankohtai-
suuden ja mielenkiinnon takia. Tarkastelin ikaantyvan tyontekijan tyokykya ja tydhyvin-
vointia kirjallisuuskatsauksen avulla. Mita tutkimuksia aiheesta on tehty, mita nousee
esille ikdantyvan tydntekijan tyokyvysta ja tybhyvinvoinnista ja mitka tekijat edistavat
ikaantyvan tyontekijan tyokykya ja motivaatiota. Tutkimusten aiheet kasittelivat itse
tyota, tydyhteisoda ja tydymparistda. Millaiset tydolot edistavat tydssa jatkamista ja mitka
tehdyt interventiot vaikuttivat koettuun tydkykyyn, mitka heikensivat tai edistivat tyoky-
kya. Tutkimuksesta nousevia teemoja ja sisalttd hyddynnan kehittamalla ikaantyvien
tyontekijoiden tyokyvyn edistamiseksi toimintamallin ja valmennusohjelman omassa

tyossani, rahoitusalan yrityksessa.

1 Tyoelamé&n muutos ja yhteiskunnallinen tilanne

Véaeston ikdantyminen ja elinian piteneminen luovat tarpeen tydurien pidentymiselle tu-
levina vuosikymmening, jotta pystytdan varmistamaan yhteiskunnan hyvinvointi ja kes-

téava kansantalous niin Suomessa kuin koko Euroopassa. Yksilon ndkokulmasta tarkas-

r s

/ QCtropolia



teltuna ainoastaan pitka tydura mahdollistaa riittavan eldketurvan tulevaisuudessa. (Lun-
dell ym. 2011:14, ETK 2018.) Ty6urien pidentymisen yhteydessa tyon tuottavuuteen liit-
tyvien kysymysten ja tydhyvinvoinnin tarkeys korostuvat ja molemmat tulee ottaa huo-

mioon tydelaman ikakysymysten tarkastelussa (Lundell ym. 2011:14).

Tybelakemaksut- ja etuudet taytyvat olla tasapainossa pitkalla aikavalilla toimivassa tyo-
elakejarjestelmassa. Vuonna 2017 eléakkeellesiirtymisian odote oli tydelakejarjestel-
massa 61,2 vuotta. Odote nousi 0,1 vuotta edellisvuodesta, miké& vastaa ennakkoarvioita
elakkeellesiirtymisian kehityksesta. Elakkeellesiirtymisian muutosta mitataan elakkeelle-
siirtymisian odotteella, joka perustuu ikaluokittaisiin elakealkavuuksiin. Vuoden 2017
alussa tuli uusi elakeuudistus, jossa elakeidn nousu tapahtuu vahitellen. (ETK 2018.)
Suomen hallituksen asettama tavoite on korottaa eldkkeellesiirtymisian odote vahintédéan
62,4 vuoteen 2025 mennessa (Tela 2018).

Ty6uran pidentamisen rinnalla globalisaatio vaikuttaa enenevassa maarin tulevaisuuden
tyohon ja tyon tekemisen malliin Suomessa. Tyosuhteet tulevat ennustusten mukaan
olemaan pysyvasti epatyypillisilla tydmarkkinoilla, koska globaalissa ympéristossa ja glo-
baalikilpailussa tarvitaan organisaatioilta kaikki kaytettavissa oleva joustavuus. (Moisio
— Huuhtanen 2015:13.) Teknologian kehittyminen, digitalisaatio, globalisoituminen ja
tydeldman pirstaloituminen vaativat tyontekijalta uudenlaista asennetta, osaamista,
kommunikaatiota ja omien voimavarojen tunnistamista. Tydvoiman liikkkuvuus aiheuttaa
epavarmuutta yrityksissa. Vuokratyt tai maaraaikaiset tyot lisdavat epavarmuutta tyon-
tekijoille. Verkostotyd ja alihankintaty6 tulevat lisddntymaan. Tydmarkkinoiden toimin-
taymparistoon kohdistuu suuria muutoksia ja haasteita globalisaation, teknologisen ke-
hityksen seké vaesttrakenteen muutoksen kautta. (llmarinen ym. Ty0 ja ikédvalmennus-
ohjelma, TTL 2008.)

Puhutaankin” Uusi ty6” - kasitteestd. Sitran Elinvoima- foorumin mukaan uusi tyé on
joustavaa, monimuotoista, mahdollistavaa, verkottunutta ja kokeilevaa. Ty0 sisaltaa
monta roolia yhtd aikaa. Tarvitaankin kaikkien, eri-ikaisten - ja taustaisten, potentiaali
kayttoon. Uuden tydn maailmassa verkostoidutaan ja tydskennelldén joustavasti yli ra-
jojen. Tybeldmassa tarvitaan tulevaisuudessa yha enemman yrittdjamaista asennetta,
vapautta ja merkityksellisyytta (Sitra 2018.) Tyon kaytanndét tulevat muuttumaan samoin
tyontekijan rooli korostuu ja aivoty6 seka tydntekijan itseohjautuvuus ja vuorovaikutus

lisdantyvat. TyoyhteisOtuki ja esimiestyd korostuvat entisestdan, samoin teknologian
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kayttd. Saadaan uutta nakokulmaa tyontekijan ajankaytolle tydsséa seké tyon ja vapaa-

ajan valisissa suhteissa. (Toikkanen ym. 2013: 25 -26.)

"Uusi ty6”- kasitteen rinnalle sopii ikdintegroitunut yhteiskunta malli ikaorientoituneen
mallin sijaan. Ikaintegroituneessa yhteiskuntamallissa siirtyméavaiheet elamanvaiheesta
toiseen onnistuu joustavasti esimerkiksi kouluttautumalla tyéuran aikana ja palata takai-
sin tybelamaan tai siirtya takaisin tyéelamaan elakkeelta. lkaorientoituneessa mallissa
elamanvaiheet on nahty kolmena perakkaisena vaiheena, joita ovat kouluttautuminen ja
ammattiin valmistuminen, tydelama ja tydelaman jalkeinen elékeaika. (Vuori 2011: 122—
124.) Edella mainittujen tydelaméan muutosten seurauksena yha harvemmalla on pysyva
tyopaikka koko tyouran. Yksilon oma vastuu tydmarkkinakelpoisuutensa yllapitamisesta
lisaantyy ja koskee kaikenikaisia. (Lundell.2011:25.)

Martela ja Jarenko ovat tuoneet kirjassaan esille nelja tulevaisuuden tyon suurta trendia,
joita ovat siirtyminen keskusjohtoisista itseohjautuviin organisaatioihin, vanhojen mana-
gement prosessien korvaaminen tietojarjestelmilld, verkostoajan hajanainen tyéelama ja
kasvava itsensa johtamisen tarve (Martela ym. 2017 :164-184). Nama talouselamén
muutokset, teknologian ja vaestorakenteen kehitys vaikuttavat ja muuttavat kaikkien or-
ganisaatioiden toimintaympaéristta- ja edellytyksia (Lundell.2011:14).

2 lkaantyminen

2.1 k& kasitteena

Ihmisen ikdd voidaan tarkastella useasta ndkodkulmasta, vaikka yleisemmin ika mielle-
tdan syntymdaajan eli kalenteri-ian perusteella. Sen lisdksi on biologinen, psykologinen
ja sosiaalinen iké. Kalenteri-ika on tasapuolinen, silla se kertyy kaikille paiva kerrallaan.
Sen perusteella maaraytyvat lainsaadanndlliset oikeudet ja velvollisuudet esimerkiksi
oppivelvollisuus, taysi-ikaisyys ja elakeika. Biologinen ik& koostuu elimistbn toiminta-
kyvysta, johon vaikuttavat perima, elinymparisto ja elintavat. Biologisessa i&ssa voi olla
vaihteluita, silla fyysisen kunnon yhteys elimiston toimintakykyyn ratkaisee biologisen
i&n kalenteri-idsta riippumatta. Sen saa selville monipuolisilla toimintatapatesteilla, joi-
den tuloksia verrataan ikaryhmittain vaestotasolla oleviin keskimaaraisiin vertailuarvoi-
hin. Psykologinen eli koettu ika kasittdd oman kokemuksen idstaan ja siitd missa vai-

heessa yksilo kokee olevansa tavoitteisiinsa ndhden eldamékulussaan. Puhutaan seka
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persoonallisesta ettéa subjektiivisesta iasta, jotka ovat psykologisen ian rinnakkaiskasit-
teitd. Persoonalliseen ik&an vaikuttavat henkilokohtaiset kokemukset seka kulttuuriset
tekijat ja yksilo peilaa naita kasityksia siihen mita yleisesti tiettyyn ikdvaiheeseen kuuluu.
Subjektiivinen ik& heijastaa ydinminda, sen pysyvyytta ja omaa identiteettia ollen nain
persoonallista ikaa paljon henkilokohtaisempi. Koettu ika eroaa usein kalenteri-iasta ja
sitd kutsutaan ikadiskrepanssiksi. Fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi liittyy kokemuk-
seen koetusta idsta. Jos ihminen kokee itsensa ikaistaan nuoremmaksi, kokee han it-
sensa myos elinvoimaiseksi ja hyvinvoivaksi. Sosiaalinen ika kuvaa rooleja ja odotuk-
sia, joita on liitetty eri ikAvaiheisiin. Sosiaalisen ian maarittdmiseen vaikuttavat niin yh-
teiskunta, kulttuuri kuin myos tilannesidonnaisuus. (Lundell ym.2011: 28-34.) Ik& on siis
suhteellinen. "Olemme nuoria tai vanhoja aina suhteessa johonkin” (Vaahtio 2006, 11).
Ikatutkijoiden mukaan postmodernissa yhteiskunnassa ollaankin menossa yhdenmukai-
suuden kulttuuriin, jossa kalenteri-ian sijasta yksilon identiteetti maaraytyy elamantyylin,
harrastusten ja kulutustottumusten kautta. Kéantdpuolena voidaan pitaa sita, etté ikénor-
mina on nuori aikuinen ja nuorekkuusihanne leviaa yha vanhempiin ik&luokkiin. Ty0-
markkinaik& on osa sosiaalista ikaa. Siin& arvioidaan tyonantajan nakokulmasta tyon-
hakijan sopivuutta tiettyyn tydtehtavaan. Tyomarkkinaikdan vaikuttavat tyénhakijan ole-
mus, terveys, osaaminen, kokemus ja ammattitaito, lisdksi tydmarkkinatilanne. (Lundell
ym. 2011: 34.)

2.2 lkaantyva ja tydelama

Asiantuntijat ovat maaritelleet ikaantyvan yli 45-vuotiaaksi ja ikd&ntyneen yli 55-vuoti-
aaksi. Ikarajojen muotoutumiseen ovat vaikuttaneet niin lainsaadanto, kirjallisuus, tutki-
mukset kuin kaytant6. (llmarinen ym. 2003: 39—40.) Tassa opinnaytetytssa puhutaan
yleisesti ikdantyvista henkilGista tydelamassa tarkoittaen kaikkia yli 45-vuotiaita tyonte-
kijoita.

Viimeisten kahdenkymmenen vuoden aikana ikdantyvien tydllisyysaste Suomessa on
noussut yhtajaksoisesti, poikkeuksena ovat yksityisen sektorin palkansaajat, joiden tyo-
urat eivat ole pidentyneet kymmeneen vuoteen. Ikaantyvien tyontekijéiden paluu tyoela-
maan tyottomyyden jalkeen on todettu vaikeaksi. (Valtioneuvoston julkaisuja 2017.)
Tyo6lla on toimeentulon turvaamisen lisdksi tarkea rooli sosiaalisen yhteenkuuluvuuden
edistdmisessa. Se on monelle keskeinen persoonallisen itsenséa toteuttamisen valine

muodostaen tarkedn sosiaalisen vuorovaikutuksen kanavan. (Kasvio.2010.) Lisaksi
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tyolla on monia myonteisia merkityksia ihmisen mielenterveydelle (Honkanen 2010).
Ikaantyville tydon merkitys voi olla erilainen asemasta tai tyokyvysta riippuen. Ty6 voi toi-
mia puskurina ikda vastaan pitamalla heidat kiinni yhteiskunnallisissa ja sosiaalisissa
suhteissa, energian suuntaamisessa seka osaamisen yllapitimisessa tyon asettamien
haasteiden mukaan (Julkunen 2003). Tarkeaa vanhempien ikaryhmien tyokyvyn yllapi-
tamisessd on huolehtia psyykkisista ja fyysisistd voimavaroista (Gould-Polvinen
2006:256).

Julkusen ym. 2003 mukaan nykyisen ty6elaman jatkuvassa muutoksessa, niin rakenne-
muutoksen kuin uudelleenorganisoitumisenkin olosuhteissa, ikdantyvien tyéntekijoiden
perinteisiksi vahvuuksiksi nimettyjen tekijoiden kuten lojaalisuuden ja viisauden, hyvan
ongelmien ratkaisukyvyn. Laajojen kokonaisuuksien hallinnan taidon merkityksen on
katsottu vahenevan. Organisaatioissa nakyy, etta ikaantyvien hankkima kokemus ja mo-
raali menettavat arvoaan suhteessa nuorten joustavuuteen ja asioihin tarttumiseen seka
yleiseen energisyyteen. 1an merkitys ndhdaankin yhd enemmaéan energiana ja viela tar-

kentaen muutosenergiana (Ruoholinna.2009:110).

Terveys 2000- tutkimuksen mukaan ikaantyneen tyontekijan kokemus tyokyvystdan on
keskimaarin huonompi kuin nuorempien tyontekijoiden. Fyysinen toimintakyky heikke-
nee ian myo6ta ja rasituksesta palautumiseen tarvitaan enemman aikaa, mika vaikuttaa
ikaantyneiden tyokykyyn erityisesti ruumiillisesti kuormittavissa tdissa. Vanhemmiten pit-
kaaikaissairaudet yleistyvat, joka selittda osaltaan ikaantyneiden tyokyvyn heikkene-
mista. Tydymparistdssa olevat kuormittavat tekijat lisdavat ikaantyvien tyokykyriskeja.
Niitd ovat kiire, heikko esimiesty6, vaikutusmahdollisuuksien ja arvostuksen puute.
(Gould-Polvinen 2006:256.) lkaantyneelle kuormituksen ja palautumisen saately ovat
tarkeita. Niihin voidaan vaikuttaa kiinnittamalla huomiota tyéymparistbn ergonomiaan:
riittdvaan valaistukseen, hairidtekijoiden minimointiin (keskeytykset ja melu), tydympa-
ristbn ja tydpisteen toimivuuteen. Tydvuoro jarjestelyilla voidaan varmistaa riittava pa-
lautumisaika tyovuorojen valilla. Riittdva tauotus tyopaivan aikana ja erilaiset tybaika
joustot auttavat palautumisessa ja kuormituksen sdatelyssa. (Lundell ym. 2011: 118-
121.)

Hussi tuo Tyoterveyslaitoksen esityksessaan esille, etta ikdantyminen kasvattaa paa-
omaa. Inhimillinen padoma koostuu ammatillisesta erityisosaamisesta, hiljaisesta tie-

dosta, vuorovaikutustaidoista seka kokemukseen perustuvasta varmuudesta toimia epa-
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varmoissa tai haasteellisissa olosuhteissa. Rakenteelliseen padomaan kuuluu organi-
saatiokulttuurin tuntemus, kokonaisvaltainen kasitys kaytossa olevista jarjestelmista ja
"epavirallisten” vaikutuskanavien tuntemus. Suhdepaaoma pitaa sisallaan tiiviit yhteydet
asiakkaisiin ja yhteistyéverkostoihin seka syvalliseen ymmarrykseen toimintaympariston

muutoksista. (Tyoterveyslaitos 2014).

Tilastokeskuksen tydolotutkimuksessa kaykin ilmi, ettd ikaantyneiden tyontekijdiden
osaamista ja kokemusta arvostetaan erityisesti alle 35-vuotiaiden keskuudessa (Sutela
- Lehto 2014: 81). Halukkuus jatkaa tydta 63 ikdvuoden jalkeen on yleistynyt ja siihen
vaikuttavat Tilastokeskuksen tekeman tutkimuksen mukaan tydn merkityksellisyys ja
tyon kokeminen tarkeana, tyytyvaisyys tydtehtavien siséltoon ja mahdollisuus tydssé ke-
hittymiseen. Liséksi mahdollisuus uusien asioiden oppimiseen, itsensa toteuttamiseen,
oman tyonsd suunnitteluun lisdavat kiinnostusta tydssa jatkamiseen. (Tilastokeskus
2010.)

Nonaka ja Takeuchi (1995: 59—61) tuovat esille hiljaisen tiedon (tacit knowledge), joka
on henkildkohtaista, kontekstisidonnaista ja kokemukseen perustuvaa. Hiljaisen tiedon
rinnalla on kaytetty hiljaisen tietamyksen kasitettd, jossa ihmisen osaaminen ja tietami-
nen on enemman kuin pystyy ilmaisemaan- tietoa on vaikea pukea sanoiksi. Tasmalli-
nen ja hiljainen tieto taydentavat toisiaan. Hiljainen tietamys on kulttuuri- ja konteksti-

sidonnaista ja erityisesti ikdantyneen tydntekijan paaomaa (Lundell ym.2011:187-188).

Hyddynnettdessa ikdantyneen kokemusta saadaan hiljainen tieto nakyvaksi. Mentoroin-
nin avulla voidaan jakaa sita osaamista ja hiljaista tietoa, jota tydyhteiséssa kokemusten
my6ta on syntynyt. Mentorointi on vanha, mutta ajankohtainen keino osaamisen jakami-
seen, jossa kokeneempi henkild antaa mentoroitavalle eli aktorille apua tydhon liittyvissa
kysymyksissa. (Lundell ym. 2011 :346.) Hyva mentorointisuhde perustuu tasavertaiseen
dialogiin ja vuorovaikutukseen. Mentorilla on mahdollisuus saada aktorilta uusia nako-
kulmia ty6honsa ja aktorilla on mahdollisuus tydssa kehittymiseen kokeneemman men-
torin tuella. (Viitala 2013, 196.)
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3 Tyokyky

Makitalon mukaan tyokyvyn kasitettd voidaan tarkastella kolmen eri kasitysmallin mu-
kaan. Laaketieteen kasitystyypin mukaisesti tydkyky on yksil6llinen, terveydentilaan liit-
tyva ja tyosta riippumaton ominaisuus. Taman kasityksen mukaan ihminen on taysin
terve ja sairaus heikentdd aina tyokykya. Tyokyvyn edistaminen on sairauksien hoita-
mista eli korjaavaa toimintaa. Tasapainomallin mukaan tyokyky on riippuvainen ihmisen
yksilollisesta toimintakyvystd suhteessa tyon asettamiin vaatimuksiin. Tassa mallissa
tyokyvyn edistaminen on sopeuttavaa, toimintakyvyn edistamista tai tyon vaatimusten
madaltamista. Tyokyvyn integraatiomallissa itse toiminta on keskitssa ja tyokykya tar-
kastellaan yhteisollisena ja tydtoiminnan muodostaman jarjestelman ominaisuutena.

Tassé tyokyvyn edistdminen on toiminnan kehittdmista. (Martimo ym.2010:162-163.)

Tyobkyvylle ei siis 16ydy helposti yhtendistd maaritelmaé ja kasite on muuttunut ajan ja
tutkimuksen my6ta. Mitd enemman tyokykya on tutkittu, sitd monitahoisemmaksi kuva
siitd on muuttunut. Yhtenainen nédkemys nayttaa kuitenkin olevan siita, etta tyokykyyn
vaikuttavat yksilon, hénen tybnsa sekd& ymparistdon yhteinen ominaisuus.(Gould
ym.2006:19-20.)

3.1  Tyokykymallit

Professori Juhani limarinen on kehittanyt Tyokykytalomallin (Kuva 1), jossa tydkyvyn
ulottuvuuksia kuvataan Tyokykytalon eri kerrosten ja niita koskevan ympariston avulla.
Tyobkykytalon perustana ovat lukuisat tutkimukset tyokykyyn vaikuttavista ja liittyvista te-
kijoista. Tyokykytalon perusta ensimmaisessa kerroksessa koostuu yksilon voimava-
roista, joita ovat terveys seka fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen toimintakyky. Mité vah-
vempi perusta sen vakaammin tyokyky kestaa tyduran aikana. Ammatilliset tiedot, taidot,
osaaminen ja niiden paivittdminen ovat toisessa kerroksessa. Merkittava osa oppimi-
sesta tapahtuu tydelamassa. Arvot, asenteet ja motivaatio ovat kolmannessa kerrok-
sessa kuvaten henkilon siséistd arvomaailmaa ja asenteita mm. tyfelamaéa kohtaan. Mo-
tivaatiota ja ty6hon sitoutumista vahvistavat tyontekijan ja arvojen yhtenevaisyys. Sopi-
van haasteellinen tyo lisda mielekkyyttd ja motivaatiota. Talon neljannessé kerroksessa

sijaitsevat tyd, tydolot, tydyhteiso ja johtaminen. Esimiestyd ja johtaminen ovat kerrok-
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sen keskeinen osa. TyoOkykytalon lahellé olevassa ymparistossa ovat perhe ja lahiyhtei-

sot. Yhteiskunnan rakenteet ja sdannot sekad organisaation toimintaymparistd vaikuttavat
myaos tyokyyn. (limarinen 2014, Martimo ym. 2010:166-168, Lundell ym.2011:58-70.)

Keskeista Tyokykytalo- mallissa on kokonaisvaltaisuus ja dynaamisuus kerrosten ol-

lessa vuorovaikutuksessa keskenaan (Lundell ym.2011:55). Se mahdollistaa, etta Ty6-

kykytalo toimii. Talon kerroksia tulisikin kehittda tyéelaman aikana ja huomioida kerros-

ten valinen tuki ihmisen ja tydn muuttuessa. Yksil6 on vastuussa omista voimavarois-

taan, tydnantaja ja esimiehet tydsta ja tydoloista. (llmarinen 2014.)

LAHIYHTEISO

Tyokykytalo

TYOKYKY

Johtaminen,
tydyhteiss ja tyGolot

TOIMINTAYMPARISTO Arvot, asenteet
ja motivaatio

Terveys
ja toimintakyky

TYOKYKYTALD

PERHE

Tydterveyslaitos

Kuva 1. Tyokykytalo (llmarinen 2006a.Tyéterveyslaitos 2014.)

Kuvio 1. Tyokykytalo (llmarinen 2014)

Tyoterveyslaitoksen TYKY-paradigmaa on kuvattu tyokyvyn tetraedrimallin (kuvio 2)

avulla. Tassa tyokyvyn osa-alueet sisaltavat tydntekijan, tydympariston, tydyhteison ja

ammatillisen osaamisen.
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Twortekija
[wolrmavarat, terveys)

T jatydolat
(ergomomia
tydilyrgiania,

A mmatillinen

OFAATHINETL

Kuvio 2. Tyokyvyn tetraedrimalli (Mékitalo 2006)

Tyoyhtesd ja-orgarusaato
[johtarmmen, tounird atavat
worovailnrhas)

Edella mainittujen mallien lisdksi on Kuntoutussaation kehittdma moniulotteinen tydky-

kymalli, jossa tarkastellaan tydssa jaksamista ja selviytymista ja naiden rinnalla koroste-

taan tyon ja tydorganisaation roolia. Tassa mallissa laaja-alaisen tyokykykasityksen mu-

kaan tyokyky nahdaan kokonaisuutena yksilon, hdnen tyon, tydyhteisén seké tyonanta-

jan alati muuttuvana ilmiéné. Tyokykya kuvataan kolmen keskeisen ulottuvuuden avulla,

jotka ovat tydssa jaksaminen, tyon hallinta ja osallistuminen (Kuvio 3.) Ulottuvuudet ovat

jatkuvassa vuorovaikutuksessa keskendan. Tyokyvyn osatekijoita tarkastellaan yksilol-

listen rakenteiden ja taitojen seka tyon ja tydolosuhteiden vélisen suhteen pohjalta. Mal-

lissa pyritdan ottamaan huomioon se konteksti, jossa ratkaisut tyosta tehdaan. (Gould

ym.2006:26-27.)

Tyontekiji Kokonais- Tyoprosessi ja Tyo6organisaation tehtiiviit
tyokykyisyys tybolosuhteet ja toimintaympiristo
<—
Fyysinen ja psyykkinen Tyobssi jaksaminen Tyon kuormittavuus, Organisaation perustehtéviit
toimintakyky, kestavyys tyOympariston resurssi- | ja tyoympdristot
< ja haittatekyjat tyontekijéiden
kuormittumisen
nikokulmasta
Tyo6n hallinta Ammatin ja tyotehtidvin | Organisaation tehtévit ja
Ammatilliset valmiudet vaatimukset, téiden organisointi
<l kvalifikaatiot tyontekijoiden
kuormittumisen,
vaihtelevuuden ja
kehittymismahdollisuuksien
kannalta
Sosiaaliset taidot, yleiset | Osallistuminen Sosiaalisen tuen Organisaation arvot ja
tydeldmiavalmiudet saatavuus, sosiaalisten asenteet, tydyhteison
< verkostojen ilmapiiri, erilaisuuden ja
kiytettavyys monikulttuurisuuden
hyviksyminen

Kuvio 3. Moniulotteinen tydkykymalli: jaksaminen, hallinta, osallisuus (Jarvikoski ym.2001)

r

Metropolia




10

3.2 Tyokyvyn edistaminen

Tyokykyyn vaikuttavat tekijat ovat jatkuvasti muutoksessa. Ihmisen yksildlliset tekijat ja
voimavarat muuttuvat ikdéntyessa samoin tyossa tapahtuu muutoksia ja tyon vaatimuk-
set muuttuvat kehityksen myoéta. Terveys 2000-tutkimuksen mukaan tyontekijan terveys
ja tybasenne liittyvat selkeimmin koettuun tyokykyyn. (Gould 2006:312.) Tyokyvyn yll&-
pitamista ei voi kuitenkaan pitda ainoastaan yksilén asiana. Siihen vaikuttavat yhta lailla
tydyhteisdn toiminta kuin esimiehen ja tyontekijan valinen hyva yhteistyd. (llmarinen
2006.)

Terveys 2000- tutkimus osoitti, ettd tydkyvyn edistaminen tulee olla laaja-alaista toimin-
taa, jossa parannettavia asioita etsitdan tydntekijan tyosta, osaamisesta, terveydesta ja
toimintakyvysta seka perheesta ja lahiyhteisosta. lkdantyneiden tydntekijoiden kohdalla
korostui psyykkisten ja fyysisten voimavarojen seka aktiivisuuden sailyttdminen ja osaa-
misen varmistaminen. (Gould ym.2006:221.)

Koulutus, tyotyytyvaisyys, myonteinen suhtautuminen tydhon, sosiaalinen tuki ja vapaa-
ajan aktiivisuus tukevat ja edistavat tyokykya kun taas tyon fyysinen ja psyykkinen rasit-
tavuus heikentavat tyokykya. Tyon epavarmuus vahentaa luottamusta tyokyvyn sailymi-
seen. Yksi tarkeista tavoitteista tyokyvyn edistdmisessa onkin parantaa ja pidentaa tyo-
uria. Terveys 2000-tutkimuksen tulosten mukaan parhaiten tyduria pidennetaan edista-
malla tyokykya jo tyduran varhaisissa vaiheissa. Hyva tyo turvaa tyokyvyn sailymisen
my0s ikaantyneilla tyontekijdilla. Voidaankin sanoa, etta tyokykya voidaan edistaa tyota
ja tyooloja kehittdmalla. Tyduran loppuvaiheessa olevien tyokyvyn yllapitamisessa ko-
rostuvat ikdantyneiden yksiléllisten voimavarojen tukemisen lisdksi tydn ominaisuuksiin,
toimintakulttuuriin ja ikdasenteisiin vaikuttaminen. Parhaimmillaan tytkyvyn edistaminen
voi lisata sekad hyvinvointia, onnellisuutta ettd tydllisyysastetta. (Gould ym. 2006:316-
325.)

4 Tyohyvinvointi

Tyohyvinvointi on kokonaisuus, joka sisaltda oikeudenmukaisen ja johdonmukaisen joh-
tamisen, osaamisen kehittdmisen, tydsséd onnistumista edistavan organisaatioraken-

teen, vuorovaikutteisen toimintatavan seka tyontekijan psyykkisen, fyysisen ja sosiaali-
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sen terveyden (Manka ja Hakala 2011). Tyoturvallisuuskeskuksen mukaan tydhyvin-
vointi koostuu monipuolisesta, kaytannonlaheisesta ja paivittaisesta tekemisesta. Tyo-
hyvinvoinnin osa-alueet ovat yksilon terveys ja tyokyky, tydymparistd, osaaminen ja ke-
hittymismahdollisuudet, itse tyd, tydn mitoitus- ja organisointi, tydyhteisttaidot ja sosiaa-

liset suhteet seké johtaminen ja tiedonkulku. (Tamminen 2011.)

Tybhyvinvoinnin keskeiset elementit ovat osaaminen, vaatimukset ja sosiaalinen tuki.
Osaaminen on tyéhyvinvoinnin ydintd. Puhutaan hallinnan tunteesta, joka on téarkeé voi-
mavara tytssd. Osaaminen tulee suhteuttaa vaatimuksiin ja ndma kaksi tulee olla tasa-
painossa. TyOhyvinvoinnin tarkeimpéané edellytyksena voidaankin pitda tasapainoa tyon
vaatimusten ja hallinnan valilla. Tyo6hyvinvointi on psykologisesta nékdkulmasta tarkas-
teltuna tunneperaista ja tyon kokeminen mielekkaaksi on siina keskeista, kun taas huono
tyo aiheuttaa kuormitusta ja uuvuttaa. Leenamaija Otalan ja Guy Ahosen (2003) mukaan
tyohyvinvointi on ennen kaikkea yksilon ja koko tydyhteison jaettua vireystilaa, tydhyvin-
voinnin jatkuvaa kehittamista eika yksilon ja organisaation voimavaroja voida pit&a irral-
lisina tydhyvinvoinnin osatekijoina. (Luukkala 2011: 31-32, Pyoria 2012:11.) Tydyhteistn
tybhyvinvoinnissa keskeista ovat tydyhteison siséiset suhteet, vuorovaikutus, ilmapiiri,
tyon sujuvuus, tehtévakuvien keskinaiset suhteet, johtaminen, arvot, asenteet, toiminta-
kaytannot ja pelisaannot seka tyontekijoiden vaikuttamismahdollisuudet (Hakanen ym.
2011: 7-10).

4.1  Tyo6hyvinvoinnin portaat

Yksilon, tydyhteison ja koko organisaation tydhyvinvoinnin kehittdmisté voidaan kuvata
tybhyvinvoinnin portaat viitekehyksen mallista. Malli perustuu Abraham Maslowin tarve-
hierarkia- teoriaan ja siind suhteutetaan ihmisen perustarpeita tydhon ja naiden tarpei-
den vaikutuksesta motivaatioon. Mallin mukaan ihmisen tarpeet muodostavat hierarkian,
jonka ylimpéna tavoitteena on itsenséa toteuttamisen motiivi. Maslowin mukaan perustar-
peita ovat fysiologiset tarpeet, turvallisuuden tarve, yhteiséllisyyden tarve ja itsensa to-
teuttamisen tarve. Tyodhyvinvoinnin portaat — malli on tarkoitettu kaytettavaksi tydhyvin-
voinnin taustalla olevien keskeisten tekijoiden ja toimintamallien kehittdmisen tueksi.
(Rauramo 2008: 9-14.)

Ensimmainen porras terveys koostuu psykofysiologisista perustarpeista, joita ovat mm
riittdva, laadukas ravinto, likunta seka sairauksien ehkaisy ja hoito seka ty6n ja vapaa-
ajan valinen tasapaino. Tassa tyoterveyshuollolla tukiorganisaationa on merkittava rooli.

-
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TyoOhyvinvoinnin haasteita tassa ovat mm haitallinen tytkuormitus, univaje, epaterveel-
linen ravinto, liiallinen alkoholin kayttd, tupakointi ja likkumattomuus. Toinen porras on
turvallisuuden tarve. Siihen kuuluvat turvallinen tydympaéristd ja tyotavat, sopiva palk-
kaus, tydsuhteen vakaus seka oikeudenmukainen tasa-arvoinen tyéyhteiso. Lisaksi jar-
jestelmallinen riskienhallinta, tydsuojelutoiminta ja osallistuva suunnittelukéaytantd tuke-
vat turvallisuutta. Turvattomuus liittyen tydsuhteeseen ja toimeentuloon, muutosmyller-
rys, tapaturmauhka- ja vakivaltatilanteet, ratkaisemattomat ristiriidat, epaasiallinen koh-
telu, hairinta ja syrjinta voivat heikentaa turvallisuuden kokemusta. (Rauramo 2008: 9-
10, 27-36.)

Liittymisen tarpeen tyydyttyminen on kolmannessa portaassa. Voidaan puhua yhteisol-
lisyytta tukevista toimista, tuloksesta ja henkilostosta huolehtimisesta. Tydyhteison avoi-
muus, luottamus ja vaikutusmahdollisuudet omaan tyohon ovat keskeisia arvoja. Tér-
kedd on myods toimivat esimies-alaissuhteet ja tydn kehittdminen yhdessa. Haasteina
ovat mm. tyodyhteisén ilmapiiri ja johtamisongelmat ja puutteet tiedonkulussa. Neljatta
arvostuksen porrasta tukevat paamaaréat, jotka edistavat hyvinvointia ja tuottavuutta
seka kaytannossa esiintyvat eettisesti kestavat arvot. Oikeudenmukainen palkka ja pal-
kitseminen, palaute seka toiminnan arviointi ja kehittdminen ovat osa arkea. Arvostuksen
puute nakyy palautteen saamisessa, palkkauksessa ja palkitsemiseen liittyvissa haas-
teissa. Ylin, viides porras kasittaa itsensa toteuttamisen tarpeen eli osaamisen. Tavoit-
teena on itseaan kehittava henkildstd. Tyo tarjoaa oppimiskokemuksia, oivaltamisen iloa
ja mahdollisuuden omien edellytysten taysipainoiseen hyddyntamiseen. Osaamisen ke-
hittdminen, kilpailukyky ja tydn tuloksellisuuteen liittyvat haasteet ovat mahdollisia tédssa
portaassa. (Rauramo 2008:10, 27 -36.)

4.2  Tybhyvinvoinnin johtaminen

Tyohyvinvoinnin johtaminen on merkittdva osa kokonaisjohtamista ja henkildstdjohtami-
sen ydinasioita. Tydhyvinvoinnin johtaminen edellyttda arviointia ja arviointia varten tar-
vitaan niin taloudellisia kuin henkildst6& kuvaavia mittareita. Niiden avulla mahdolliste-
taan jarjestelmallinen henkilostopddomien kehittdminen. Merkittava osa tydnantajatoi-
mintaa on lainsdddannon velvoitteiden tayttaminen. Hyvinvoinnin ndkdkulmasta tarkas-

teltuna, parhaat tyopaikat ylittavat lainsdddannon vaatimukset. (Rauramo 2008:19.)
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TyoOhyvinvoinnin edistdmisessa on osallisena koko tydyhteiso ja siten vastuu on niin
tydntekijoilla kuin johdollakin, mutta viime kadessa vastuu on organisaation ylimmalla
johdolla ( Hakanen ym. 2011:7). Tybdhyvinvointi ja tuloksellisuus edellyttavat ylimman
johdon tukea. Tydhyvinvoinnin kehittdminen on osa strategista johtamista, jossa maari-
tetddn organisaation yleiset tavoitteet, toiminnan suunta seka tarvittavat resurssit. Joh-
tajat ovat esikuvana tythyvinvoinnin kehittdmisessa ja pelisaantdihin sitoutumisessa.
Keskijohto puolestaan valvoo ja ohjaa toimintaa. He huolehtivat, ettd esimiehet toimivat
yhteisesti sovitulla tavalla ja etta esimiesten osaaminen tydhyvinvoinnin ja turvallisuuden

johtamisessa on ajan tasalla. (Tamminen 2011.)

Lahiesimiehelléa on tarkein rooli tydyksikon nakokulmasta tydhyvinvoinnin toteutumisesta
arjessa. Ty6hyvinvoinnin ydin on itse tydssa ja tyon nédkokulmasta tydolosuhteiden toi-
mivuus samoin kuin tydprosessien, tilojen, laitteiden ja tyémenetelmien yhteensopivuus
ja tarkoituksenmukaisuus maarittavat tyohyvinvoinnin. Tydsuojeluorganisaatio, tyoter-
veyshuolto ja henkildstohallinto toimivat tydhyvinvoinnin tukena, asiantuntijoina, kehitta-
jin& ja heréattelijoind. (Hakanen ym. 2011: 7-10.) Esimiehen tehtdvana on saada tydyh-
teisdnsa motivoitumaan organisaation tavoitteisiin. Esimiehen on pidettava huolta siita,
ettd toimivan tyoyhteisdn perusrakenteet ja tydympéristd ovat kunnossa ja etté toimin-
nan tavoitteet ohjaavat tyon tekemista. Esimies vastaa oikeudellisesti siitd, etta fyysista
sekd psyykkista terveytta ja turvallisuutta vaarantavat tekijat poistetaan. (Tamminen
2011))

4.3 Toimiva tytyhteis®

Toimiva tydyhteist on edellytys tydhyvinvoinnille seka tyon ja arjen sujuvuudelle. Tyo-
yhteis6n my6tad voidaan joko tukea tai uhata tyokykya. Parhaimmillaan tydyhteis6 on in-
nostava ja kannustava kun taas rikkovassa tai alistavassa ilmapiirissa parjaavakin tyon-
tekija on tiukoilla. Tutkimuksissa on todettu, etté rakentavassa ja hyvaksyvassa ilmapii-
rissa ihmiset ovat usein motivoituneita jatkamaan tydskentelya, vaikka heilld ilmenisi fyy-
sisia rajoitteita tai sairauksia. Kun taas kielteiseksi koettu ilmapiiri voi vaikuttaa tyémoti-
vaation ja tydkyvyn heikkenemiseen. (Korppoo 2006:181.) Jarvinen tuo esille tydntekoa
tukevan organisaation ja johtamisen tydyhteison peruspilareiden avulla. Tyonteon kivi-
jalkana on selkeda tytyhteis6n perustehtava. Kuvio (4) esittdmista peruspilareista "tyon-

tekoa palvelevan johtamisen" avulla perustehtava maaritellaan ja huolehditaan, etta tyon
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tekemisen puitteet ja edellytykset ovat kunnossa. Kuvan ensimmaisen pylvaan, organi-
saation, tehtavana on luoda tyopaikalle puitteet ja jarjestelmat, jotka yhdistavat eri vai-
heet toisiinsa ja mahdollistavat siten sujuvan tyonteon. Selkeét tyojarjestelyt kuvaavat
sitd, etta jokaisella tyontekijalla taytyy olla selkea kasitys omista ensisijaisista tehtavis-
tdan ja vastuistaan seka toisten tehtavista ja vastuista. Yhteiset pelisaannot varmistavat
rehdin ja oikeudenmukaisen ilmapiirin. Toimivan yhteisén tunnusmerkki on, etta peli-
saantdja kaydaan yhdessa lapi riittdvan usein ja tarkennetaan tai muutetaan tarvitta-
essa. Avoimessa vuorovaikutuksessa tulee huomioida, etta tydssa puhutaan tyosta ja
siihen liittyvista asioista, puhutaan niiden kanssa, joita asia koskee, puhutaan rakenta-
vasti ja varmistetaan, etta viesti on mennyt perille. Jotta tydyhteisd ei toistaisi samoja
virheité vaan oppisi niista tarvitaan jatkuvaa toiminnan arviointia ja kehittamisté. Voidak-
seen oppia tydyhteison taytyy luoda rakenteet, joiden avulla pystyy tutkimaan tekemisi-
aan. Johtamiseen kohdistuva paine on kasvanut jatkuvasti, koska henkilosto tarvitsee
enenevassa maarin tukea jatkuvassa muutoksessa, osaamisvaatimusten ja niukkene-

vien resurssien paineessa. (Jarvinen 2008:85-104.)

TOIMIVA TYOYHTEISO

16 17)

m ) [

2 = 2 -
R £ 2 3
Y —> c Hv] '('U =

m wn > b1

P c e [} bk _
Qo m o ol o o [
Swm o< - > o = 0.5

HEA 1=
v -2 v £ i A = c £
] = o W =l c =0
gp X  Fo g S 5%
o O .= w9 > @ o M

SELKEA ORGANISAATION PERUSTEHTAVA
@ Jarvinen (2008)

Kuvio 4. Toimivan tydyhteison peruspilarit. Jarvinen 2008.
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4.4 Tybhyvinvoinnista tydn imuun

Tyon imulla ("work engagement”) tarkoitetaan myonteista, tunne- ja motivaatiotayttymyk-
sen tilaa, jonka kokemukseen vaikuttavat tarmokkuus, omistautuminen ja uppoutuminen
tyéhon. Tyon imun tilassa tyontekijalla on korkea motivaatio tytnsa tekemiseen. Tar-
mokkuus on kokemus energisyydesta ja sinnikkyydesta. Omistautuminen kertoo innos-
tuksesta, inspiraatiosta, ylpeydesta ja tydén merkityksellisyydesta. Uppoutuminen on tyo-
hon syventymista ja keskittymista. (Hakanen 2009.) Uppoutumista voisi kuvata myods
flow-tilaksi. Flow kasite on psykologi Mihaly Csikszentmihalyin (1991) kehittama. Sita
kuvataan taydellisen uppoutumisen tilana, jossa tekeminen vie vahvasti mukanaan.
Flow:ssa ollaan hyvin keskittyneessa tilassa, silloin ollaan myds hyvin tuottavia ja opti-
maalisen oppimisen tilassa. (Martela — Jarenko 2017.) Flow-tila eroaa tyén imusta siten,
etta flow on hetkellinen huippukokemus ja kohdistuu tiettyyn asiaan tai tilanteeseen, kun

taas tyon imu on pitkékestoinen ja kokonaisvaltainen tila (Manka ym. 2010).

Tutkimuksen tulokset osoittivat, etta tydn imu voi siirtya ystavallisen kayttaytymisen va-
littim&n& molemmin suuntaisesti tydparin osapuolten valilla. Tyon imua voidaan edistaa
tyon voimavarojen vahvistamisen ohella valmentamalla tydntekijoitd myonteisissa tyo-
yhteisttaidoissa, kuten mydnteisten tunteiden ilmaisemisessa, onnistumisten jakami-
sessa ja palautteen antamisessa. (Hakanen ym 2013.) Erilaisten organisatoristen ja tyo-
rooliin liittyvien tydolotekijoiden lisdksi hyvinvointiin vaikuttavat toiset tyontekijat ja hei-
dan kokemansa hyvinvointi. Parhaimmillaan erilaisissa tiimitdiss& on mahdollisuudet
my®onteisiin hyvinvoinnin kierteisiin: motivoivat ja innostavat tyon voimavarat edistavat

tydn imua. (Hakanen 2008.)

Tutkimusten mukaan tyon imua kokevat tydntekijat ovat terveempia, ja heilla on parempi
tyokyky seka vahemman elake- ja eroajatuksia kuin henkil6illd, jotka eivat koe tyén imua.
Ikdantyneita yrittajia pitad tydssaan taloudellisten tekijdiden ohella erityisesti ty6ta koh-
taan tunnettu innostus. Innostus on tydhyvinvoinnin yksi keskeinen osa. (Manka ym.
2010.)

Merkillepantavaa onkin, ettd suomalaisissa tutkimusaineistoissa (Hakanen ym. 2009)
vanhemmat tyontekijat, naiset ja maaraaikaiset tyontekijat kokevat nuorempia, miehia ja
vakinaisessa ty0suhteessa toimivia hieman enemman tyon imua. Jaakko Koivumaki

osoitti vaitostutkimuksessa (2008), ettd valtion asiantuntijaorganisaatiossa tyon imu oli
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vahvimmin yhteydessa yhteisdllisyyteen ja keskeiseen sosiaalisen padoman ulottuvuu-
teen. Tybn imu voi vahvistaa yhteisollisyyttd, silla tydn imu on tarttuva. Yhta lailla yhtei-

sollisyys voi energisoida ja lisata tyontekijoiden tyon imua. (Hakanen 2009.)

5 Opinnaytetyon tarkoitus, tavoite ja tutkimuskysymykset

Opinnaytetyon tarkoituksena on Kirjallisuuskatsauksen avulla selvittda ikaantyvan tyon-
tekijan tyokykya ja tyohyvinvointia. Kartoittaa ja saada tietoa mita ikaantyvasta tyonteki-
jasté on tutkittu seka mitka tekijat vaikuttavat tyokykyyn ja tyohyvinvointiin, mitka edista-
vat ja mitk& heikentavat sitd. Taman opinnaytetydn tavoitteena on syventaa tietoa ikaan-
tymisesta ja ikdantyvasta tyontekijasta ja hyodyntaa sitd tydssani rahoitusalan yrityk-
sessa. Tarkoituksena on kehittaa tyéhyvinvoinnin ja tyokyvyn edistdmisen toimintamalli
yrityksen ikaantyville tyontekijoille.

Kirjallisuuskatsauksen avulla haetaan vastauksia seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

1) Mita tutkimuksia on tehty ikaantyvasta tyontekijasta?

2) Mitka tekijat vaikuttavat ikaantyvan tyontekijan tyokykyyn ja tydhyvinvointiin?

6 Aineiston keruu ja analysointi

6.1 Kirjallisuuskatsaus tydmenetelméana

Opinnaytety® toteutetaan kirjallisuuskatsauksena, integroituna katsauksena, jossa yh-
distetaan eri metodein tehdyt tutkimukset. (Johansson ym.2007:84). Kirjallisuuskatsauk-
sen tarkoituksena on kerata kirjallisuutta ja analysoida sité perustellusti muotoillun kysy-
myksen avulla (Johansson ym.2007:58). Kirjallisuuskatsauksen avulla laaditaan syn-
teesi aikaisemmasta tutkimustiedosta tarkastellen aiemmin tuotettua ja julkaistua tutki-
mustietoa ja kokoamalla yhteen olemassa olevaa tietoa tutkimusaiheesta ja aikaisem-

mista tutkimuksista seka tunnistetaan jatko tutkimuksen tarpeita. Kirjallisuuskatsauksen
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avulla luodaan perusta tutkimuksen tutkimusasetelmalle ja valittaville menetelmille. Ku-
vaileva kirjallisuuskatsaus on yksi yleisemmin kaytettyja kirjallisuuskatsauksen perus-
tyyppeja. (Stolt ym.2016: 1, 107.) Kuvaileva kirjallisuuskatsaus sisaltaa kaksi paatyyp-
pi&, joita ovat narratiivinen ja integroitu katsaus. Integroitu kirjallisuuskatsaus on hieman
tarkemmin suunniteltu ja jasennelty katsaustyyppi verrattuna narratiiviseen katsaustyyp-
piin. (Salminen 2011.)

Tama opinnaytetyd pohjautuu integroituun kirjallisuuskatsaukseen. Kirjallisuuskatsauk-
sen tyypittelyssa integroitu katsaus voidaan sijoittaa osaksi systemaattista katsauskoko-
naisuutta, joka sisaltaa myds narratiivisia elementteja. Integroivassa kirjallisuuskatsauk-
sessa keskeisin piirre on erilaisten tutkimusasetelmin tuotettujen tutkimusten tulosten
synteesi. Integroiva katsaus on tyypillisesti hyvin prosessimainen sisaltéaen viisi eri vai-
hetta: tutkimusongelman nimeaminen, analysoitavan aineiston keruu, aineiston laadun
arviointi, aineiston analysointi ja tulkinta seka tulosten esittaminen. (Stolt ym. 2016 :12-
13.) Integroitu kirjallisuuskatsaus mahdollistaa kvantitatiivisen ja kvalitatiivisen tutkimus-
ten tuottamien tulosten yhdistamisen. Sen avulla voidaan tuottaa uutta tietoa tutkitta-
vasta aiheesta seka auttaa aikaisemman tutkimuksen ja kirjallisuuden tarkastelussa, ar-
vioimisessa ja synteesin tekemisessa. Integroitua kirjallisuuskatsausta voidaan pitaa
kaikkien laajimpana muotona systemaattisesta kirjallisuuskatsauksesta. (Stolt ym. 2016:
108,107.) Integroivan kirjallisuuskatsauksen avulla tutkittavaa ilmiéta voidaankin kuvata
mahdollisimman monipuolisesti. Integroiva menetelma sallii Ilahtékohdiltaan erilaisin me-

todein tehdyt tutkimukset analyysin pohjaksi. (Salminen 2011.)

6.2 Tiedonhakuprosessi

Perehdyin hoitotyon tietolahteisiin ja tutkimusartikkeleihin, jotka koskivat ik&&ntyvan
tyontekijan tyokykya, tyohyvinvointia ja tydssé jaksamista. Etsin tutkimusartikkeleita,
suomen- ja englanninkielisista tutkimuksista vuosilta 2008 -2018 Metropolian kirjaston
sahkoisista tietokannoista. Sahkoisista tietokannoista kaytin CINAHL (EBSCOhost):ia
ja PubMed:ia ja MEDIC:a seké tutustuin Theseuksen kautta aiemmin tehtyihin opinnay-
tet6ihin lahdekirjallisuutta hakiessani. Hakuja suoritettiin alkuvuoden 2018 aikana. Hy-
vaksyttyja artikkeleita 16ytyi yhteensa seitseman kappaletta. Lisaksi 16ytyi artikkeli satun-
naishaulla Google Scholar-hausta seké kaksi artikkelia ResearcGate-tietokannasta. Si-
saanottokriteereina oli vimeisen kymmenen vuoden aikana tieteellisissa julkaisuissa jul-
kaistut tutkimusartikkelit, kriteerin& oli tiivistelma sek& koko teksti. Sdhkdisessd haussa
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kaytettiin hakusanoina work ability, aging workforce, aging, aging employee, workforce,

wellbeing, AND, OR. Pyrin I6ytamaan artikkeleita ikdantyvasta tyontekijasta ja tekijoista,

jotka vaikuttivat tyokykyyn. Samoja tutkimusartikkeleita esiintyi eri tietokannoissa. Haut
eri tietokannoista oli yhteensa (N=261): CINAHL(EBSCOhost) (135), MEDIC (116),Pub-
Med (10). Tutkimukset valittiin ensin otsikon ja tiivistelman perusteella. Sisallén perus-
teella valitsin CINAHL(EBSCOhost) (14), PubMed (3) MEDIC (1), ResearchGate 5 ja

Google Scholar (1). Poissulkuna artikkelit, joissa ei ollut kokotekstid saatavissa tai jul-

kaisun alkupera ei ollut tiedossa. Edella mainituin kriteerein analysoitavaksi valikoitui

kymmenen englanninkielista tutkimusartikkelia.

Taulukko 1. Eri tietokantojen tiedonhakutaulukko ja hakuprosessi.

agrwONE

Tietokannan tarjoamat osumat 19.1 2018, 14.5.2018, 16.5.2018, 6.6.2018

Cinahl 135
PubMed 10
Medic 76
ResearchGate 5
Google Scholar 6

=

arwN

Sisaanottokriteerit

Tieteellinen artikkeli
Julkaisuvuosi 2008—2018
Julkaisukieli suomi tai englanti
Otsikko ja tiivistelma
Kokoteksti

1
2.
3.
4

Poissulkukriteerit

Ei tieteellinen artikkeli

Tutkimukset, joiden menetelmia ei ole raportoitu
Kokoteksti ei ollut saatavissa

Opinnaytety6t ja vaitoskirjat

agrwNPE

Kokotekstin perusteella valitut n = 24

Cinalhl (EBSCOhost) 14
PubMed 3

Medic 1

ResearchGate 5

Google Scholar 1

6.3 Aineiston analysointi

Tassa tydssa kaytettiin aineistolahtoista sisdllonanalyysia, jossa aineisto kuvataan ensin

pelkistamalla ja sen jalkeen ryhmittamalla ala- ja ylaluokkiin seka luomalla yhdistavia

kategorioita. Luokittelulla vastataan tutkimuskysymyksiin. (Tuomi -Sarajarvi 2009: 108,
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113.) Sisalldonanalyysin avulla analysoidaan dokumentteja objektiivisesti ja systemaatti-
sesti ja sita pidetddn laadullisen tutkimuksen perusanalyysimenetelmana. Tavoitteena
on saada tutkittava ilmié kuvattua tiivistetyssa ja yleistettavassa muodossa. (Kyngas
2008.)

Opinnaytetydssa kaytetty aineisto sisalsi laadullisia ja maarallisia tutkimuksia seka kaksi
kirjallisuuskatsausta. Maarallisen ja laadullisen analyysin eroa korostetaan usein. Se ei
kuitenkaan esté tutkimusten kayttamista samassa tutkimuksessa. Maaréllisessa analyy-
sissa kohdetta kuvataan ja tulkitaan erilaisten tilastojen ja numeroiden avulla.
(koppa.juy.fi.) Opinnaytetyon tutkimuskysymykseen ” Mitka tekijat vaikuttavat ikaanty-
vaan tyontekijan tyokykyyn ja tydhyvinvointiin?” etsittiin vastausta aineistolahtoisesti el
induktiivisesti. Tutkimusartikkelit olivat englanninkielisid. Ensivaiheessa artikkelit luettiin
tarkkaan lapi peilaten tutkimuskysymyksiin, poimittiin kohderyhmé&, menetelma, erityiset
huomiot ja tulokset. Sen jalkeen tulokset tiivistettiin taulukoihin suomeksi. Taman jalkeen
aineistoa analysoitiin ja pelkistamisessa etsittiin yhtalaisyyksia ja eroavaisuuksia. Seu-
raava vaihe kasitti aineiston ryhmittelyn alaluokkiin, jonka jalkeen yhdistettiin ylaluokkiin.
Ylaluokiksi muodostuivat tyohon liittyvat tekijat, yksildlliset tekijat, tyokykya ja tyéhyvin-
vointia tukevat interventiot ja terveyteen liittyvat tekijat. Nama muodistivat kaksi paaluok-
kaa, jotka olivat tyokykya edistavat tekijat ja tyokykya heikentavat tekijat.

7 Opinnaytetyon tulokset

Analysoitavaksi valittin kymmenen tutkimusartikkelia (Taulukko 2) koskien ikaantyvaa
tyontekijaa tydelamassa. Artikkelit oli julkaistu Suomessa (1), Tanskassa (2), Saksassa
(2), ltaliassa (2), Hollannissa (1), Ranskassa (1) ja Kanadassa (1) vuosina 2012 — 2018.
Artikkelit olivat kvantitatiivisia ja kvalitatiivisia tutkimuksia sekd kaksi kirjallisuuskat-

sausta.
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Taulukko 2. Analyysiin valitut tutkimusartikkelit Ikaantyvan tyontekijan tyokyky ja tydhyvinvointi

Tekija, vuosi, maa

Tutkimuksen tarkoitus

Kohderyhméa

Airila A, Hakanen J, Punakallio A, Lusa
S & Luukkonen R. 2012. Suomi

Tutkia ian, elamantavan, tyéhon
littyvien tekijoiden, erityisesti
tydhon sitoutumisen ja tyon
imun yhteytta tyokykyyn

Tutkimus  tehtiin  vuonna
1999 ja 2009 suomalaisille
palomiehille. Vuonna 1999
tutkimukseen osallistui 794
ja vuonna 2009 N=721 hen-
kiloa.

Thorsen S, Rugulies R, Ldngaard K,
Borg V, Thielen K & Bjorner J.2012.
Tanska.

Tutkimuksen tarkoituksena oli
tutkia vanhempien tyontekijoi-
den psykososiaalisten tekijoi-
den, erityisesti ikaan perustuvan
syrjinnén yhteyttd, aikomuksiin
jaada elékkeelle, kun tyonteki-
jan terveys ja tyokyky otetaan
huomioon.

Kohderyhméanéa 3122 tans-
kalaista yli 50 vuotiasta ty®s-
sakayvaa henkiloa.

Sejbaek
V.2012.Tanska

C,Nexo M,Borg

Tutkimuksessa kartoitettiin oliko
12 tyohon liittyvalla osatekijalla
vaikutusta hyvin varhaiseen ai-
komukseen jaada eléakkeelle,
varhaiselédkkeelle jaamiseen tai
tydskentelyyn normaali eléke-
ikéén asti.

Kohderyhméana 2444 tans-
kalaista  vanhustenhuollon
tydntekijaa ialtdaan 50 — 59 -
vuotta

Ammendolia C, Cote P, Cancellieri C,
Cassidy D, Hartvigsen J, Boyle E,Sok-
laridis S, Stern P, Amick Ill B. 2016. Ka-
nada.

Tutkimuksen paatavoitteena oli
kartoittaa miten kehittamalla
tydpaikan terveydenedistamis -
ja hyvinvointiohjelmia pystytédan
edistamaan tyontekijoiden ter-
veyttd ja vahentamaan presen-
teismia eli tehotonta tydssaoloa.

Rahoitusalan 8000 tydnteki-
jaa

Viotti S, Guidetti G, Loera B,Martini
M, Sottimano |,Converso D. 2016.ltalia

Tutkimuksessa oli tavoitteena
ymmartaa tyokyvyn -roolia suh-
teessa tytn vaatimuksiin peila-
ten tydn vaatimus-resurssi mal-
lia.(JD-R) ja selvittédéd erityisesti
toimiiko malli henkilokohtaisena
voimavarana terveyden heikke-
nemisessa ja jos toimii niin milla
mekanismilla.

202 naispuolista lastentar-
haopettajaa ialtddn 50 -
vuotta tai enemman

Koolhaas W, Groothoff J, Boer M,Der
Klink J, Brouwer S. 2015.Hollanti

Tutkimuksen tarkoituksena oli
arvioida intervention ” pysy ter-
veend tydssd” vaikuttavuutta
verrattuna kontrolliryhmaan,
joka ei saanut erillista interven-
tiota.

Tutkimuksen kohderyhméana
oli 64 tyontekijaa, jotka kuu-
luivat  interventioryhm&én
saaden ongelmaratkaisuun
perustuvaa tukea ja 61 tydn-
tekijad vertailuryhméssa

Riedel N, Muller A, Ebener M. 2015.
Saksa

Tutkimuksen tarkoituksena oli
arvioida seka yksildllisia ettd
tyéhon liittyvia tekijoita ja niiden
mahdollisia vaikutuksia ikaanty-
van tydntekijan tydkykyyn. Onko
(SOC) strategialla vaikutusta
ikdantyvan tyontekijan tyoky-
kyyn tyon vaativuudesta, muihin
tyohon liittyvista tekijoista ja eri
ammateista riippumatta.

Edustava otos saksalaisista
tyontekijoista, jotka olivat
syntyneet vuosina 1959 ja
1965, N= 6057.

Poscia A,Moscato U, La Milia D, Mi-
lovanovic S,Stojanovic J,Borghini A,
Collamati A,Ricciardi W,Magnavita N.
2016.ltalia.

Taméan systemaattisen Kkirjalli-
suuskatsauksen avulla pyrittiin
jarjestelmallisesti  selvittdmaan
tydpaikan terveyden edistami-
sen ohjelman vaikutusta (WHP)

Kaikkiaan aiheeseen liittyvia
artikkeleita 6ytyi 299, joista
katsaukseen valittin 18 ar-
tikkelia sisaanottokriteerein.
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kohdistettuna erityisesti ikaanty-
viin tyontekijoihin.

Kahdeksan artikkelia oli sa-
tunnaistettuja, kontrolloituja
tutkimuksia, nelja artikkelia
ei-satunnaistettuja, kaksi ko-
hort-tutkimusta ja muut yksit-
taisia eri metodein toteutet-
tuja tutkimuksia.

Bonnet-Belfais A, Cholat J-F, Bouchard
D, Goulfier C, Casselle A, Schram J.
2013.Ranska

Kirjallisuuskatsauksen tarkoituk-
sena oli selvittdd miten integ-
roida tyontekijdiden ikaantymi-
nen tyéterveyshuoltoon.

Tietokannoista kaytettiin
Pubmedia ja ranskalaista jul-
kisen terveydenhuollon tieto-
kantaa BDSP:ta.

Maatouk I,

Muller A,

Angerer P,Schmook R,, Nikendei C,
Herbst K, Gantner M, Herzog W, Gun-
del H. 2018. Saksa

Tutkimuksen tarkoituksena oli
arvioida pienryhméa- intervention
tehokkuutta ik&antyvien hoita-
jien tyéssé onnistuneen ikéanty-
misen edistamisessa.

115 yli 45-vuotista sairaan-
hoitajaa osallistui tutkimuk-
seen.

7.2 Mitka tekijat vaikuttavat ikaantyvan tyontekijan tyokykyyn ja tydhyvinvointiin?

Lahdin etsimaan vastausta mitk& tekijat vaikuttavat tyontekijan tyokykyyn ja ty6hyvin-

vointiin. Vastaukset jakaantuivat kahteen paaluokkaan, tyokykya edistaviin - ja tyokykya

heikentaviin tekijoihin. Tyokyvyn edistdmisessa esille nousivat kolme eri ylaluokkaa ja-

kautuen tyohon liittyviin tekijoihin, yksildllisiin tekijoihin ja tyokykya seka tyohyvinvointia

tukeviin interventioihin. Tyokykya heikentéavat tekijat jakaantuivat tyohon liittyviin tekijoi-

hin ja terveydentilaan.

Taulukko 3. Ikdantyvan tydntekijan tydkykyyn ja tydhyvinvointiin vaikuttavat tekijat

Alaluokka

Ylaluokka

Paaluokka

Tyon imu

Sopiva tydn vaatimustaso

Hyva tydymparisto- ja olosuhteet
Ammattitaito suhteessa tyohon
Ty6hon sitoutuminen

Tydhon liittyvat tekijat

Positiivinen asenne tyohon
Hyvé elaméanhallinta
Kehittymismahdollisuudet
Hyva ravinto

Saanndllinen liikkunta

Hyva uni
Tupakoimattomuus

Yksilolliset tekijat

Moniulotteinen tuki kohdistetusti
Ryhma- tai yksilotapaamiset
Sosiaalinen verkostoituminen
Esimiestyd, johtaminen
Asiantuntijoiden pitdméat ryhmat

Tybkykya ja tydhyvinvointia
tukevat interventiot

Tyokykya edistavat tekijat
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Esimieskoulutus

Kehittymismahdollisuuksien puute
Tunnustuksen puute

Tydn ennustettavuuden puute o
) ) , Tyohon liittyvat tekijat
Henkinen tydnkuormitus
Fyysisesti raskas tyo

Tyokykya heikentavat te-

Sitoutumattomuus yritykseen Kijat

Stressi
Masennus
Sairaudet Terveyteen liittyvat tekijat
Huono unenlaatu
Matala toimintakyky

TYOKYKYA EDISTAVAT TEKIJAT

Tyokykya edistavat tekijat jakautuivat tydhon liittyviin tekijoihin, yksilollisiin tekijéihin ja
tydkykya ja tydhyvinvointia tukeviin interventioihin. Tydhon liittyvat tekijat, jotka edisti-
vat ikdantyvan tyontekijan tyokykya, koostuivat tydn imusta ja siihen liittyen tyéhon si-
toutumisesta, tydn vaatimuksista suhteessa voimavaroihin, ammattitaidosta sekad suo-
tuisista tydolosuhdetekijoistd. Tyon imulla, joka koostuu sitoutuneisuudesta, toimeliai-
suudesta ja uppoutumisesta tyoéhon, todettiin olevan merkittdva vaikutus tyokykyyn ja
tyokyvyn edistamiseen, tyokyvyn yllapitdmisessa korostui erityisesti positiivisen asen-
teen kytkeminen tyohon (Airila ym.2012).

Violetti ym. 2016 tuo tutkimuksessaan esille tydon vaatimusten ja ominaispiirteiden seka
tydn voimavarojen yhteensopivuuden tarkeyden tyokyvyn yllapitamisessa koko tyéuran
ajalta. Silla on merkittava vaikutus koettuun tyékykyyn myds tyduran loppupuolella. Or-
ganisaatioiden tulisikin jarjestaa interventioita ja seurantaa huomioiden tyon vaatimukset
ja resurssit. Tyon psykososiaaliset tekijat koostuvat psyykkisistd, psykososiaalisista, so-
siaalisista, organisatorisista tekijoista. Nama tekijat on jaettu tydn vaatimuksiin ja resurs-
seihin. Tyon vaatimusten nakokulmasta puhutaan tavoitteista, taidoista ja kustannuk-
sista, tyon resurssien nakokulmasta kasin tarkastellaan tyon tavoitteita, henkilokohtaista

kasvua, oppimista ja tydssa kehittymista.
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Riedel ym. 2015 tutki seka yksildllisten etta tyohon liittyvien tekijoiden vaikutusta ikaan-
tyvan tyontekijan tydkyyn. Tulosten mukaan tydhon liittyvissa tekijoissa korkein korrelaa-
tio oli ammattitaidolla suhteessa tydkykyyn. Tutkimuksessa tydntekijat arvioivat omaa

tyokykya tydkykyindeksin avulla.

Tybn maaran aleneminen ja matala tyon kuormitus olivat yhteydessa hyvaan tyokykyyn
ikaantyvalla tyontekijalla. Hyvat tybolosuhteet, erityisesti psykososiaalinen tydilmapiiri,

tuki ikaantyvaa tyontekijaa ja tydhyvinvoinnin kokemusta.

Yksilolliset tekijat koostuivat tydntekijan asenteesta tyohon, yleisesta elamanhallin-
nasta, kehitysmahdollisuuksista tydsséa seké hyvista elintavoista. Erityisesti positiivinen
asenne tyohon, ja tulevaisuuteen ylipdatéaéan, edistivat tyokykya ja tyéhyvinvoinnin koke-
musta. Riedel ym. 2015 tutki SOC (selective optimization with compensation) strategian
vaikutusta ikaantyvan tyontekijan tyokykyyn. Elamanhallinnan strategia kasittda kolme
erilaista, yhteen sovitettua kayttaytymismallia, joita ovat tavoitteellisuus ja priorisointi,
aikaansaaminen ja kehittyminen seka vaihtoehtoisten keinojen soveltaminen. Tulokset
osoittivat, ettéd strategiaa voidaan pitdd psykososiaalisena voimavarana, joka parantaa
tyokykya ja toimii ennaltaehkaisevasti. Silla on itsenéinen vaikutus tyokykyyn ja se edisti
tyontekijan paatoksentekokykya.

Elintavoista saanndéllisella liikunnalla, hyvalla ravinnolla, hyvalla unella ja tupakoimatto-
muudella oli selkea vaikutus tydkyvyn edistamisessa ja yllapitamisessa. Koolhaasin ym.
2015 tutkimuksessa ” Pysy terveena tydssa ” intervention vaikuttavuutta, jossa lisattiin
tydntekijan tietoisuutta omasta vastuustaan terveelliseen ja kestavaan tydeldmaan, ei
kuitenkaan pystytty osoittamaan ensisijaisissa (tyokyky, tyon tuottavuus ja vitaalisuus)
tuloksissa positiivista tulosta verrattuna kontrolliryhmaan. Tulokset mitattiin lahtétasolla,

kolmen ja kahdentoista kuukauden kuluttua.

Tydkykyéa ja tydhyvinvointia tukevat interventiot koettiin sek& hyédylliseksi etta te-
hottomaksi tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin edistamisessd. Ammendolia ym.2016 selvitti tut-
kimuksessa, miten kehittamalla tyopaikan terveydenedistamis- ja hyvinvointi ohjelmia
pystytaan edistamaan tyontekijoiden terveytta ja vdhentamaan presenteismia. Tutkimuk-
sen kohteena oli yli 8000 tyontekijan rahoitusalan yritys. Tuloksissa prosessinomainen
interventio tuotti hyvaa tulosta. Valmennuksissa rohkaistiin ja lisattiin tietoisuutta elinta-

voista, laadukkaasta unesta, hyvasta tasapainosta tydssa ja sosiaalisista suhteista. Jar-
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jestettiin kohdistettuja ryhmi&, verkkovalmennuksia, verkostoitumista ja esimiesten vies-
tintdd. Vaikka Koolhaasin ym. 2015 tutkimuksessa ei ollut positiivista tulosta ensisijai-
sissa tuloksissa, interventioryhmaan osallistuminen paransi tydntekijan asennetta tyo-

hon seka itsearviointia ja harkintaa.

Poscian ym.2016 systemaattisessa kirjallisuuskatsauksessa arvioitiin ikaantyville tyon-
tekijoille kohdistettujen tyopaikan terveydenedistamisohjelmien laatua. Tutkimuksessa
ilmeni, etta aihetta on tutkittu vahan. Tulosten mukaan toimenpiteet eivat juurikaan vai-
kuttaneet ikaantyvan tydntekijan sairauspoissaolojen vahenemiseen, presenteismiin tai
elakoitymiseen. Heikkoa nayttéa oli, ettd toimenpiteet edistivat painon alenemista ja ra-
jallista nayttoa siita, etta nettipohjaiset ohjelmat olivat hyddyllisia tyotekijan kayttaytymi-

sen muutoksessa.

Maatouk ym.2018 arvioi pienryhma- intervention tehokkuutta ik&&ntyvien hoitajien kes-
kuudessa pohjautuen teoriaan onnistuneesta ikdantymisesta. Tuloksena oli, etta inter-

ventiolla oli merkittédva vaikutus tyontekijoiden mielenterveyteen.

TYOKYKYA HEIKENTAVAT TEKIJAT

Tyokykya heikentdvissa tekijoissa esiintyi seka tydohon liittyvia etta terveyteen liittyvia
tekijoitd. Tyohon liittyvissa tekijoissa tunnustuksen, tydn ennustettavuuden ja kehitty-
mismahdollisuuksien puute tuli tutkimuksissa esille. Huonot psykososiaaliset ty6olosuh-
teet arveltiin olevan ikaantyneelle tydntekijalle ongelmallisempi kuin nuorille. Peruste-
luna on, ettéa vanhemmilla tyontekijoilla on korkeammat odotukset ja velvoitteet tydilma-
piirin suhteen verrattuna nuorempiin tyéntekijéihin. Koettu ikarasismi vaikutti erityisesti
miesten tydkykyyn ja tydssa jatkamiseen. Tydn vaatimusten ja alhaisen kontrollin epa-
suhta heikensi tyokykya. Fyysisesti rasittava tyod koettiin suurempana heikentavéana te-
kijana psyykkiseen kuormittavuuteen verrattuna. (Thorsen ym.2012.) Varhaisen elakoi-
tymisen syita tutkittaessa tuli esille erityisesti henkinen kuormittavuus tyssa ja sitoutu-

mattomuus organisaatioon (Sejbaek ym.2012).

Terveyteen liittyvista tekijoistad suurimpana yksittaisena terveysongelmana oli mielen-
terveys. Tyon tuottavuuden menetykselle stressi ja masennus olivat suurimmat syyt.
(Ammendolia ym.2016.) Tyokyvylla on keskeinen rooli stressin synnyssa ja tyokyky voi-
daan nahda tarkedna henkilokohtaisena terveysresurssina yllapidettdessa tyontekijan

tydhyvinvointia. lkaantyvilla tydntekijoilla on suurempi riski sairastua kroonisesti, mutta
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fyysinen vanheneminen ja toimintakyky vaihtelevat ja ovat yksil6llista. Bonnet-Belfaisin
ym. 2013 tutkimus osoitti vaikeuden ymmartaa ian vaikutusta tyéhon ja terveyteen.
Ikdantyvat voivat kokea vaikeuksia suurten vaatimusten ja organisoinnin, psyykkisen
stressin, huonon unenlaadun ja virkeyden kanssa. Johtopaattksena on, etta tyota tulisi

sopeuttaa huomioiden ikaantyvan tyontekijan tyokyky ja terveys.

8 Pohdinta

8.1 Luotettavuus ja eettisyys

Kirjallisuuskatsauksessa jokaisen vaiheen luotettavuutta tulee arvioida erikseen. Ensim-
mainen ja perustavanlaatuinen tarkea vaihe on kirjallisuuskatsauksen tarkoituksen ja tut-
kimusongelman méaarittdminen. (Stolt ym. 2016: 32,24). Tasséa opinnaytetydssa tutkittiin
ikaantyvan tyontekijan tyokykya ja tydhyvinvointia. Haluttiin saada selvitysta mitka tekijat
vaikuttavat taustalla, kun tarkastellaan ikdantyvan tyontekijan eldkkeelle lahtdaikeita,
presenteismid, tydhon sitoutumista ja tyon imua. Mitkd tydssa tehtavat toimenpiteet
edistavat ikaantyvan tyontekijan tyokykya ja tydhyvinvointia. Aihe on hyvin ajankohtai-
nen ja sen tarpeellisuus on noussut omasta kokemuksesta tyéterveyshuollossa tydsken-
nellesséani. Aihe on mytds monessa maassa ja monissa julkaisuissa ja tutkimuksissa to-
dettu tarkeaksi ja ajankohtaiseksi. Opinnaytetydssa on kuvattu aineiston kerays ja tut-
kimusartikkeleiden valintakriteerit. Kaytetyt tietokannat ja vaiheet aineiston kerdamisesta
on pyritty kuvaamaan selkedasti. Tutkimusartikkeleista valittiin ne, jotka olivat tieteellisia
artikkeleita koko tekstilla, englanninkielisia ja alle kymmenen vuotta vanhoja. Tutki-
musartikkeleista kahdeksan oli kvantitatiivisia tai kvalitatiivisia aineistoja ja kaksi artikke-
leista oli kirjallisuuskatsauksia. Tama opinnaytetyd oli integroitu kirjallisuuskatsaus,
jossa haettiin englanninkielisia julkaisuja ikaantyvasta tyontekijasta 1.2008 — 6. 2018 va-
liselta ajalta. Tutkimuksista yksi oli suomalainen, kaksi tanskalaista, kaksi saksalaista,
kaksi italialaista, yksi hollantilainen, yksi ranskalainen ja yksi kanadalainen julkaisu. Lah-
teet on pyritty kd&dntamaan alkuperaisilmaisujen mukaisesti mahdollisimman tasmalli-

sesti.

Opinnaytetyon luotettavuutta heikentda se, etta tekija teki yksin kirjallisuuskatsauksen.
Tiedonhaussa tekija sai apua kirjaston informaatikolta hakusanoja maaritettaessa. Teki-
jan pitka tyokokemus tyoterveyshuollossa tyokykyyn ja tydhyvinvointiin liittyvissa tehta-

vissa vahvistaa tyon luotettavuutta aiheen tarpeellisuuden ja ajankohtaisuuden vuoksi.
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Aineiston analysointi on pyritty kuvaamaan tarkasti siten, etta aineiston ja tulosten vali-
nen yhteys on tunnistettavissa. Tyon luotettavuuden nakdkulmasta tieteellisten tutki-
musartikkeleiden lukumaara oli melko pieni, mika voi vaikuttaa tulosten sovellettavuu-
teen. Opinnaytetydn tuloksia analysoitaessa on pyritty sailyttamaan objektiivisuus, mika

osaltaan tukee myds tydn luotettavuutta.

Tutkimuseettisen neuvottelukunnan mukaan hyva tieteellinen kaytantod edellyttaa, etta
tutkimuksessa noudatetaan rehellisyytta, huolellisuutta ja tarkkuutta tutkimustydssa, tu-
losten tallentamisessa ja esittdmisessa seké tutkimusten ja niiden tulosten arvioinnissa.
Tutkimuksen tiedonhankinta-, tutkimus- ja arviointimenetelméat ovat tieteellisen tutkimuk-
sen kriteerien mukaisia ja eettisesti kestavia. Tutkimuksessa toteutuu tieteelliseen tie-
toon kuuluvaa avoimuutta ja vastuullista tiedeviestintdd. (Tutkimuseettinen neuvottelu-
kunta 2013.) Eettisesta nakokulmasta tarkastettuna on oleellista, ettd analyysi tehd&én
tieteellisesti luotettavasti hyodyntamalla koko kerattyd aineistoa. (Leino-Kilpi ym.2014.)
Tassa kirjallisuuskatsauksessa on pyritty hyddyntdmaan koko aineistoa seka noudatta-
maan huolellisuutta ja tarkkuutta tiedonhankinnassa, aineiston kasittelyssa ja tulosten

arvioinnissa.

8.2 Johtopaatokset ja kehittamisehdotukset

Kirjallisuuskatsauksessa etsittiin vastauksia ikdantyvan tyontekijan tyokykyyn ja tyéhy-
vinvointiin vaikuttaviin tekijoihin. Aihetta on tutkittu paljon ja aihe koetaan hyvin ajankoh-
taiseksi ja tarkeaksi. Tutkimukset ovat paaosin Euroopasta ja englanninkielisia, mutta

tulokset ovat sovellettavissa Suomeen.

Tutkimustuloksia tarkastellessa ilmeni, etta ikdantyminen vaikuttaa tydkykyyn ja tydhy-
vinvointiin monella eri tavalla. Hyvéalla terveydentilalla ja fyysiselld kunnolla on suojaava
vaikutus ikdantymisen tuomiin heikennyksiin. Siksi on tarkeaa, etta tydymparistd tukee
ikaantyvan tyontekijan hyvinvointia ergonomian, valaistuksen ja melun suhteen huomi-
oimalla fyysisen tyon kuormitus ja erilaisten tukitoimien tarve. Tydn kuormittavuuteen,
palautumiseen, tydtehtaviin ja tybaikaan tulee kiinnittdd huomiota, olisikin tarkeaa, etta

ikaantyvan tyontekijan yksilolliset tarpeet huomioidaan.

Ikaan liittyvid kysymyksia tulee tarkastella organisaation ja tydyhteison ndkokulmasta.
Puhutaan ikdjohtamisesta, jota on osin kritisoitu, koska kasitteen pelataan johtavan ikas-

tereotypioiden vahvistamiseen ja ikaryhmien valisten erojen korostumiseen (Lundell ym.
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2011:283, 286). Tutkimusartikkeleissa ei tullut esille pelkoa ikastereotypioiden korostu-
misesta vaan tarpeesta organisaatiotasolla huomioida ikaantyva tyontekija. Jotta ikaan-
tyva tyontekija saadaan pysymaan pidempdaan tybelamassa, tulee organisaation tukea

tydntekijan sitoutumista tyéhon ja organisaatioon (Sejbaek ym.2012).

Tyon tuottavuuden ndkodkulmasta tarkasteltuna esimiesten asenteella on merkittava vai-
kutus terveyden edistamisen kulttuurin luomiselle yrityksessa, ei ainoastaan liittyen mie-
lenterveyteen vaan laajemminkin hyvinvointiin ja terveydentilaan. Terveyden edistami-
nen tyopaikalla perustuu yhteisty6éhon ja pitkakestoiseen seké laaja-alaiseen henkilts-
ton, tydympariston, tydyhteison, tyoprosessien ja johtamisen kehittdmiseen (Lundell
ym.2011:96). Ammendolia ym. 2016 suosittaakin, etta esimiehille ja johdolle tulisi olla
pakollinen koulutus terveyteen liittyvien olosuhteiden tarpeiden arvioinnissa.

Tybelaman pysyvasta muutoksesta ja sen aiheuttamasta haasteesta erityisesti ikaanty-
ville on puhuttu jo pitkdan. On mietitty keinoja, joilla ik&&ntyvan tyontekijan tyduria saa-
daan pidennettyd. On hyva pitaa mielessa kaiken paineen keskelld, ettd jokaisella on
oltava oikeus vanhentua tydelaméssa (Lundellym.2011:15). Henkista ik&d&antymisté voi-
daan tarkastella henkisten vahvuuksien ja voimavarojen kautta. Vastuullisuus, epavar-
muuden sieto, elamankokemus ja sosiaaliset taidot on kytketty usein ikédéntyvan tyonte-
kijan vahvuuksiin. Edella mainitut tekijat ovat suurena apuna mietittdessa tyéelaman tu-
levia muutoksia ja niita tulisi hyddyntaa tydelamassa mentoroinnissa ja hiljaisen tiedon
jakamisessa. lkaantyvaa tyontekijaa voidaan tukea ja auttaa tiedostamaan omat voima-
varansa ja vahvuutensa. Se edellyttaa johtamiselta, esimiehilta ja tydyhteisélta ian tuo-
man kokemuksen ja osaamisen arvotusta ja hakyvaksi tekemista. Organisaatioiden joh-
tohenkildilla onkin térked rooli tydpaikan ikakulttuurin muodostumisessa (Lundell
ym.2011).

Zacher ym.2018 tutki onnistunutta ikdantymista tydssa kooten kuuden eri tutkimuksen
tuloksia yhteen. He paatyivat siihen, etta tutkimukset tulee kohdistaa seka subijektiivisiin
ettd objektiivisiin tyon tuloksiin. Yksilollisista tekijoista hyvalla terveydelld, tulevaisuu-
teen suuntavalla nakokulmalla ja itsensa tunteminen kalenteri-ikda nuoremmaksi oli
merkittava vaikutus onnistuneeseen ikaantymiseen. lkdantyvat ovat hyvin heterogeeni-
nen ryhma, joten ikaantyneiden alaryhmat voisivatkin maaraytyd ammatin, koulutusta-
son tai persoonallisuuden mukaan. Onnistuneeseen ikaantymiseen tydssa vaikuttavat
my0s organisatoriset ja tydymparistotekijat yksilollisten tekijoiden rinnalla, henkildstéhal-

linnon kaytannailla voi olla myos vaikutusta.
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Jatkossa olisi hyva tutkia liséa onnistuneeseen ikdantymiseen tydssa vaikuttavia tekijoita
kuten johtamista ja tydn muokkaamista. Poscia ym.2016 tutkimuksen mukaan ikaanty-
ville kohdistettuja terveydenedistamisohjelmia on tutkittu vahan. Jatkossa olisikin tarkea
tutkia terveydenedistamisohjelmien laatua, mitka interventiot auttavat ikdantyvaa tyon-
tekijaa jaksamaan tydssaan. Tyon ilo ikaantyvan tyontekijan tydssa olisi myds kiinnos-

tava ja tarked jatkotutkimusaihe.

Opinnaytetydn tekeminen ja tulokset vahvistivat nakemykseni, ettad ikatietoisuutta tulee
lisata. Sita tarvitaan, jotta ikamydnteisyytta ja eri-ikdisyyden tuomaa rikkautta voidaan
vahvistaa niin yrityksissa kuin yhteiskunnassa laajemmaltikin. Yksi tavoite on lisata ikéa-
tietoutta ja luoda positiivista avoimuuden kulttuuria ty6paikallani, jotta ikd&ntyminen néh-
daan myos voimavarana. Sen ymparille suunnittelin tyéhyvinvointi valmennuksen, joka

on suunnattu yli 45- vuotiaille.

8.3 Ehdotus toimintamallista ikAantyvan tyontekijan tueksi

Tassa opinnaytetydssa halusin kartoittaa ikaantyvan tyontekijan tyokykya ja tydhyvin-
vointia. Opinnaytetydsta nousevia tuloksia ja sisaltéd hyédynnan tydhyvinvointisuunni-
telmassa, jossa tavoitteena on ikatietouden ja myonteisen ikdasenteen lisaéaminen seka

sen hyddyntdminen organisaatiossani, rahoitusalan yrityksessa.

Suunnitelma siséaltaa kaksipaivaisen valmennuksen kohdistettuna yli 45-vuotiaille. Val-
mennuksen menetelma perustuu Tyoterveyslaitoksen Tyouran uurtaja ja IkAvoimaa tyo-
hon- valmennukseen. Sisaltd raataldidaan ikaantyvan tyéntekijan nakokulmasta. Toteu-
tus tulee olemaan kevaalla 2019 ja sen jalkeen kerran vuodessa. Lisaksi yrityksen Por-
taalin tyéhyvinvointisivustolle lisataan tietoa eri-ikdisessa tytssa, ikaantymisesta, niin
henkisesté kuin fyysisesta muutoksesta, kehon ika testeja ja teemaan liittyvia verkkoval-

mennuksia. Tavoitteena on ikdtietouden lisdaminen.

Elinkaarivalmennukset vuoden 2019 painopistealueena ja siihen siséaltyvan ikdantyvan
tyontekijan valmennus on esitetty ja hyvaksytty organisaation tyokykyjohtamisen ryh-
massa. Tyokykyjohtamisen ryhméasséd on edustus liiketoiminnoista, henkildstéhallin-

nosta, tyosuojelusta ja tyoterveyshuollosta.
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Valmennuksen markkinoinnissa ja viestinndssa hyddynnan yrityksen siséisia kanavia:
Portaali-ilmoitukset ja esimiesviestit, tydhyvinvointisivusto, lisaksi eri tapahtumissa tie-
dottaminen kuten henkilostdpaivilla, esimieskoulutuksessa, tydsuojelupéaivilla ja yksikko-

palavereissa.

Valmennuksessa paapaino on osallistavalla toiminnalla. Aiheet ovat paaosin alustuksia.
Ryhmatdissa pohditaan haasteita liittyen ikdantymiseen ja tydeldman jatkuviin muutok-
siin. Valmennuksen henki on energisoiva, voimavara- ja ratkaisukeskeinen. Tuodaan

esille onnistuneen ikdantymisen elementit tydelamassa.

8.3.1 Valmennuksen sisaltéteemat (Vuori ym.2008; Lundell ym.2011).

Omat vahvuudet ja mielenkiinnonkohteet: henkilokohtaiset vahvuudet, ian merkityk-
sen pohtiminen omassa elaméassa seka tytelamassa, tyokyky ja ika

Tyossatarvittavat taidot: muutostilanteiden ja tydssa tarvittavien taitojen kasittely, tyon

ja tydmaaran hallinta

Elinikainen oppiminen: uuden oppimisen merkitys tyén kannalta, osaaminen ja ik,

oppiminen ja ika, hiljainen tieto, erilaiset oppimisymparistot- ja tavat

Tyota ja ikda koskevan tiedon ja tuen hankkiminen: sosiaalisen tuen ja verkoston

merkitys, ihmisen monet iat, ikdasenteet ja elamankulku, ikdjohtaminen

Vastoinkaymisiin varautuminen: Erilaisten mahdollisten vastoinkdymisten ja haastei-
den ennakoiminen. Ratkaisuehdotusten suunnittelu. Miten ikédasenteet ja psykososiaa-

liset tekijat nakyvat tydssa.

Henkinen hyvinvointi ja stressinhallinta: Mietitdan hyvinvoinnin merkitysta, palautu-
misen tarvetta ja opetellaan toimintatapoja stressinhallinnan edistamiseksi. Kasitellaan

voimavaroja henkisessa ikdantymisessa.

Tyota ja tyduraa koskevan suunnitelman tekeminen: Laaditaan henkilokohtainen

suunnitelma ty6hon liittyvien tavoitteiden ja odotusten saavuttamiseksi.

-
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8.3.2 Ikadantyminen voimavaraksi — tyohyvinvointivalmennus- ohjelma

Ohjelman sisalto:

| paiva
- Luodaan kuvaa tydeldaman muutoksista ja niiden syista
- Tydelamatavoitteet — parihaastattelu ja esittely
- Henkilékohtaisten vahvuuksien tunnistaminen, harjoitus
- lké&antyminen: fyysiset muutokset ja henkinen ika
- TyoOelamaodotukset, harjoitus
- "Tulevaisuuden muistelu” — harjoitus, “ mita olen, mita teen” kirjota itsellesi kirje
5-10 vuoden paéhéan.
- Elaménkulku ja tyd, nakokulmia ikdan ja elamankulkuun
- Elinikainen oppiminen
- Omassa tyossa kehittyminen, hiljainen tieto ja sen hyddyntdminen- mentorointi
- lIk&antyvan ravitsemus ja liilkunta
- Muutosten hallinta tyossa ja tyouralla

Il paiva

- Kehon ik&- kuntotesti

- Mina tydyhteistn jasenena, harjoitus

- Tyoyhteisdn ristiriitatilanteiden ratkaiseminen, harjoitus

- Verkostot; kuva omasta verkostosta, harjoitus

- Tydmaaran hallinta, stressinhallinta harjoitus

- Mindfulness-harjoitus

- Yhteenveto, oma ty6elama- ja hyvinvointi suunnitelma + parisparraus GROW-
mallin mukaisesti

- Yhteenveto ja palaute

Kuntosaliohjaus x 3

- mahdollisuus ohjattuun kuntosaliryhmaan ja yksilolliseen kuntosaliohjelmaan

Seurantapalaveri

- vélitehtavana verkkovalmennus (hyvinvointikysely) ja sen jalkeen

- Skype kokous 3 kk:n kuluttua valmennuspaivista

-
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8.3.3 Portaali-ilmoitus valmennusryhmasta

HYVINVOINTIA JA ENERGIAA TYOHON = TYOHYVINVOINTIVALMENNUS
Irrottaudu arjesta ja lahde mukaan pohtimaan mika sinua motivoi, mista l6ydat

energiaa tyohon!

Yhtena painopistealueena pankissa vuonna 2019 on elaméankaarivalmennukset osana
tyohyvinvoinnin toimintamallia. Tété ajatusta tukemaan rakennetaan valmennuskokonai-
suuksia eri elamanvaiheessa oleville henkildille. Kevaalla kaynnistyy (tyd)hyvinvointiin
keskittyva ryhma yli 45-vuotiaille teemalla ikaantyminen voimavaraksi.

Ryhman tavoitteena on edistéaé osallistujien kokonaisvaltaista hyvinvointia seka tyon hal-
lintaa. Ryhmassa osallistujat pohtivat vahvuuksiaan, ikaantymista ja kehittymistarpei-
taan, asettavat erilaisia tydelamatavoitteita ja saavat vélineitd henkilokohtaisten tavoit-
teiden saavuttamiseksi. Oleellista rynmatoiminnassa on, ettd osallistujat toimivat itse ak-
tiivisesti omien tavoitteiden saavuttamiseksi ja kohdattavien haasteiden voittamiseksi.
Tyb6skentelypaivat sisdltavat myés mahdollisuuden fyysisen kunnon testaamiseen seka

kolmeen ohjattuun kuntosalikayntiin valmennuksen jatkoksi.

Osallistujiksi toivotaan > 45- vuotiaita henkiloita, joilla on jo tydelamakokemusta taka-
naan. Ryhmasta hyottyvat henkilét, jotka haluavat edistdd omaa tydhyvinvointiaan, tie-
toisuutta ikaantymisestd, terastda tydelaman tavoitteita ja tyoniloa. Tarve voi nousta
esille oman pohdinnan kautta tai esimiehen kanssa kaydyisséa keskusteluissa.

Ohjelma sisaltaa kaksi tydskentelypaivaa paakaupunkiseudulla. Kustannus n.400€/hl6

menee tyontekijan yksikosta.

IImoittautuminen

Sitova ilmoittautuminen ryhméan tapahtuu l&hettdmalla sahkopostiviesti osoitteella
KAHAG, (Katriina Hagstrom) 28.2.2019 mennessa. Ryhmaan valituille l1&ahetetdén asi-
asta erillinen vahvistus. Kerro viestissa seuraavat tiedot: nimi, tehtava, yksikko, ika ja
tyokokemus lyhyesti ja muutamalla lauseella perustelut sille, miksi sinulle olisi tarke&é

osallistua ryhmaan. Osallistumiseen tulee olla esimiehen suostumus.

Lisatiedot / Katriina Hagstrom

Johtava ty6terveyshoitaja, email: KAHAG
y
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Tekija, vuosi, maa

Tutkimuksen tarkoitus

Kohderyhma (otos)

Aineiston keruu ja analysointi

Paatulokset

Airila A, Hakanen J,
Punakallio A, Lusa
S ja Luukkonen R.
2012.

Tutkimuksen tarkoi-
tuksena oli tutkia mi-
ten ika, elamanta-
vat(uni,liikunta) seka
tyohon liittyvat tekijat-
tydn kuormitus ja tyo-
hén sitoutuminen-
vaikuttavat tyoky-

kyyn.

Tutkimus tehtiin suomalaisille
palomiehille vuosina 1999 ja
2009. Vuonna 1999 tutkimuk-
seen osallistui 794 ja vuonna
2009 N=721 henkilda.

Kvantitatiivinen tutki-
mus, joka toteutettiin ky-
selylomakkeella. Analy-
sointi tapahtui kayttaen
askeltavaa regressio
analyysia.

Kysely léhetettiin kaksi
kertaa vv. 1999 ja 2009.
Tyokyky mitattiin  kah-
desti 10 vuoden vélein
tyokykyindeksilla ja ky-
selylomakkeella.

Tybnimulla  (sitoutunei-
suus, toimeliaisuus ja
uppoutuminen) oli mer-
kittava yhteys tyokykyyn.
Muut tekijat, jotka liitettiin
hyvaan tydkykyyn olivat
saannollinen liikunta,
hyva uni, tupakoimatto-
muus, tydn vaatimustaso
sopiva, fyysisesti kevyt
ty0 ja riittavat resurssit.
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TAULUKKO 2. The association between psychosocial work environment, attitudes towards older workers (ageism) and planned retirement Occu-
pational Environment Health. Vol.85: 437-445. Tanska.

teyttd, aikomuksiin
jaada elakkeelle, kun
tyontekijan terveys ja
tydkyky otetaan huo-
mioon.

tilla tai puhelin-
haastattelulla. Ti-
lastollisina analyy-
simenetelminé kay-
tettiin muun mu-
assa logistista reg-
ressioanalyysia
seka Pearsonin
korrelaatioker-
rointa.

Tekija, vuosi, Tutkimuksen tarkoitus Kohderyhma (otos) Aineiston keruu ja ana- Paatulokset

maa lysointi

Thorsen S, Tutkimuksen tarkoi- Kohderyhméana 3122 tans- Kvantitatiivinen poi- | Huono tydkyky oli eniten yhteydessa
Rugulies R, tuksena oli tutkia kalaista yli 50 vuotiasta kittaistutkimus, ennenaikaiselle eldkkeelle jaamiselle.
Longaard K, | vanhempien tyonteki- | tydssakayvaa henkilda. jossa kaytettiin ky- | Huono psykososiaalinen tydymparisto,
Borg V, Thie- | j6iden psykososiaa- selylomaketta. Ky- | ikasyrjinta seka tunnustuksen puute
len K & Bjor- | listen tekijoiden, eri- selylomakkeeseen | vaikuttivat erityisesti miesten aikeisiin
ner J.2012. tyisesti ikdan perus- vastattiin joko Inter- | jaada elékkeelle.

Tanska. tuvan syrjinnéan yh- netissa, sahkoépos-
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TAULUKKO 3. Work-related factors and early retiment intention: a study of the Danish eldercare sector. European Journal of public Health, Vol. No.

4 611-616. Tanska
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Tutkimuksen tarkoitus

Kohderyhma (otos)

Aineiston keruu ja analysointi

Paatulokset

Sejbaek Camilla S,
Nexo Mette A, Borg
Wilhelm.2012.
Tanska.

Tutkimuksen tavoitteena
oli selvittda kolmen eri
hypoteesin nakokul-
masta aikomusta jaada
varhaiselakkeelle. Hypo-
teesit olivat: korkeat tyon
vaatimukset (4 tekijaa),
heikot resurssit (4),
asenne tyohon heikko (3)
ja korkea psyykkinen ra-
situs (3). Ovatko edella
mainitut yht.12 tyéhoén
littyvaa tekijaé sidok-
sissa hyvin aikaiseen
varhaiseldkkeeseen tai
varhaiseldkkeeseen ver-
rattuna aikomuksena jat-
kaa tydskentelya nor-
maaliin elakeikaan asti.

Tanskassa 10 eri kun-
nan alueella vanhusten-
hoidossa tyoskentelevaa
tyontekijaa. Otos 2444
tydntekijaa ialtaan 45-57
— vuotiaita.

Kyselytutkimus, jonka
osallistuneet saivat vuo-
sina 2006/07 ja
2008/09.

Kyselyssa oli 12 tyéhon
littyvaa osatekijaa.
Keskim&éarainen seu-
ranta-aika oli 24 kk (22-
26 kK) yksittaiselle vas-
taajalle. Analyysimene-
telmana kaytettiin
SPSS-tilasto-ohjelmaa.

56% :lla vastanneista oli
korkea aikomus jaada
varhaiselakkeelle. 30
%:lla aikeita varhais-
elakkeelle ja 14 %:lla ai-
komus tyoskennella ela-
keikaén asti 65-vuoti-
aaksi. Tybhon liittyvista
tekijoista psyykkinen ra-
situs ja matala tai nor-
maali sitoutuminen yri-
tykseen olivat yhtey-
dessé varhaiselakkee-
seen. Mikdan muu tyo-
hon liittyva tekija ei vai-
kuttanut varhaiselak-
keelle jaantiin.
Tulevaisuudessa tulee
keskittya psyykkisen ra-
situksen vahentdmiseen
ja lisata tai yllapitaa
tydntekijdiden sitoutu-
mista yritykseen.
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TAULUKKO 4. Healthy and productive workers: using intervention mapping to design a workplace health promotion and wellness program to im-

prove presenteism

Tekija, vuosi, maa

Tutkimuksen tarkoitus

Kohderyhma (otos)

Aineiston keruu ja analy-
sointi

Paatulokset

Ammendolia C, Cote

P, Cancellieri C, Cas-
sidy D, Hartvigsen J,

Boyle E,

Soklaridis S, Stern P,
Amick Il B. 2016. Ka-
nada.

Tutkimuksen paatavoit-
teena oli kartoittaa mi-
ten kehittamalla tyopai-
kan terveydenedistamis
- ja hyvinvointiohjelmia
pystytdén edistamaan
tyontekijoiden terveytta
ja vahentdmaan presen-
teismi& eli tehotonta
tydssaoloa

Kohderyhméana kanada-
laisen rahoitusalan yrityk-

sen 8000 tyontekijaa.

Interventio kartoitus
menetelmaa kaytet-
tiin tAssa tutkimuk-
sessa. Se on syste-
maattinen ja koko-
naisvaltainen lahes-
tymistapa kokemuk-
seen ja teoriaan
pohjautuvan ohjel-
man kehittamiselle,
jossa tavoitteena oli
raataloida interven-
tio/ ohjelma asian-
osaisten tarpeisiin
sopien

Mielenterveys oli suurin yk-
sittdinen terveysongelma.
Masennus ja stressi olivat
ensimmaiseksi ja toiseksi
suurimmat syyt tuottavuu-
den menetykselle.
Interventio kartoitus, jossa
tavoitteena oli vahentaa
presenteismid, oli hyddylli-
nen menetelma tydpaikan
terveydenedistamis- ja hy-
vinvointiohjelmalle. Mene-
telma edellytti vaiheittaista,
kuuden askeleen etenevaa
prosessia monimutkaisen
ongelman selvittamiseksi.
Prosessi pakotti osallistujat
ajattelemaan kriittisesti, yh-
teistydssa ja ei -perintei-
sesti.

)
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TAULUKKO 5. Stress, Work Ability, and an Aging Workforce: A Study Among Women Aged 50 and Over

Tekija, vuosi, maa

Tutkimuksen tarkoitus

Kohderyhma (otos)

Aineiston keruu ja analysointi

Paatulokset

Viotti S, Guidetti
G, Loera B,Mar-
tini M,Sottimano
I,Converso D.
2016.1talia.

Tutkimuksessa oli tavoit-
teena ymmartaa tyokyvyn -
roolia suhteessa tyon vaati-
muksiin peilaten ty6n vaati-
musresurssi mallia (JD-R)
kahden prosessin nakokul-
masta: selvittaa erityisesti
toimiiko malli henkil6kohtai-
sena voimavarana silloin kun
oletuksena on, ettd tyon vaa-
timukset heikentavat tyonte-
kijan terveytta ja energiaa.
Toinen tarkastelunakdkulma
on motivaation vaikutus
energisyyteen tyfssa ja tyo-
kyvyn yllapitamisessa.

202 naispuolista las-
tentarhaopettajaa ial-
t&dan 50-vuotta tai
enemman.

Data kerattiin kahdessa
osassa kyselylomakkeella,
johon vastattiin itsenéi-
sesti. Ensimmaéisessa vai-
heessa keréttiin tietoa so-
siodemografista ja amma-
tillista tietoa.Toisessa vai-
hessa kysyttiin tyokyvysta,
tydn vaatimuksista, re-
sursseista ja emotionaali-
sesta uupumuksesta. Ana-
lysointi tehtiin SPSS ja
AMOS 20 -ohjelmilla.
Pearson-korrelaatiota kay-
tettiin tarkistamaan kaikki
huomioon otettavat muut-
tujat.

Tutkimus osoitti, etta tyo-
kyvylla oli keskeinen rooli
stressin synnyssa. Loy-
dosten mukaan tyonteki-
jan tyokyky voidaan nahda
tarkeana henkiltkohtai-
sena terveysresurssina yl-
lapitédessa

tydntekijan hyvinvointia.
Lisaksi tydn ominaispiir-
teilla on tarkea rooli seli-
tettdessa joko tyokyvyn
heikkenemisté tai parane-
mista.
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TAULUKKO 6. Effectiveness of a problem-solving based intervention to prolong the working life of ageing workers

Tekija, vuosi, maa

Tutkimuksen tarkoitus

Kohderyhma (otos)

Aineiston keruu ja analysointi

Paatulokset

Koolhaas W,
Groothoff J,
Boer M,Der
Klink J, Brou-
wer S.
2015.Hollanti

Tutkimuksen tarkoituksena
oli arvioida intervention ”
pysy terveena ty6ssa” vai-
kuttavuutta verrattuna
kontrolliryhmé&én, joka ei
saanut erillista interven-
tiota.

Tutkimuksen kohderyh-
mana oli 64 tyontekijaa,
jotka kuuluivat interven-
tioryhnmé&an saaden ongel-
maratkaisuun perustuvaa
tukea ja 61 tyontekijaa ver-
tailuryhméssa.

Menetelméana oli kvasi-
experimental tutkimus
vuoden seurannalla. Tu-
lokset mitattiin laht6ta-
solla, 3 ja 12 kuukauden
kuluttua. Prosessin arvi-
ointi tydntekijan nakokul-
masta tehtiin 3 ja 9 kuu-
kauden kuluttua.

Ongelmanratkaisuun
pohjautuvassa interventi-
ossa liséattiin ikdantyvan
tydntekijan tietoisuutta
omasta vastuustaan ter-
veelliseen, kestavaan
tyoelamaan. Ensisijai-
sesti mitattiin tyokykya,
tuottavuutta ja vitaali-
suutta ja toissijaisesti
vasymysta, psyykkisen
tydn ominaispiirteita,
asennetta tydhon, pysty-
vyyden tunnetta ja tydni-
mua. Interventio ei osoit-
tanut yhtaan positiivista
tulosta misséan kol-
messa mittauksessa ver-
rattuna kontrolliryhmaan.
Vaikuttavuutta 16ytyi liit-
tyen tybasenteeseen,
pystyyden tunteeseen ja
harkintaan.
Pos.vaik.puute ensi-
sij:ssa tuloksissa johtui
tutkijoiden mukaan ohjel-
man epaonnistumisesta.
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TAULUKKO 7. Applying Strategies of Selection, Optimization, and Compensation to Maintain Work Ability- A Psychosocial Resource Complement-

ing the Job Demand -Control Model? Results From the Representative liA Cohort Study on Work, Age, and Health in Germany

Tekija, vuosi, maa

Tutkimuksen tarkoitus

Kohderyhma (otos)

Aineiston keruu ja analysointi

Paatulokset

Riedel N, Muller
A, Ebener M.
2015. Saksa

Tutkimuksen tarkoituksena
oli arvioida seka yksilollisia
etta tyohon liittyvia tekijoita
ja niiden mahdollisia vaiku-
tuksia ikaantyvan tyontekijan
tyokykyyn. Onko (SOC) stra-
tegialla vaikutusta ikaanty-
van tyontekijan tyokykyyn
tyon vaativuudesta, muihin
tyohon liittyvista tekijoista ja
eri ammateista riippumatta.
SOC (selective optimization
with compensation) ndhdaan
perustavanlaatuisena ela-
manhallinnan strategiana,
joka kasittaa kolme erilaista
yhteensovitettua kayttayty-
mismallia: 1) tavoitteellisuus
ja priorisointi 2) jatkuvaa ai-
kaansaamista ja kehittymista
3) vaihtoehtoisten keinojen
soveltaminen ja kehittdminen

Edustava otos saksa-
laisista tyontekijoista,

jotka olivat syntyneet

vuosina 1959 ja 1965,
N= 6057.

Osallistujat saatiin Saksan
littovaltion tyonvalitystoi-
miston kautta. Saksalai-
sista tyontekijoista yli 80
% kuuluu siihen. Vastaus-
prosentti oli 27,3%, mutta
sen katsottiin olevan riit-
tava otoksen edustetta-
vuuden ollessa hyvin kor-
kea. Tietokoneavusteiset
kyselyt henkilbhaastattelut
tehtiin osallistujien kotona
v.2011. Osallistujat arvioi-
vat omaa tyokykya tyoky-
kyindeksin avulla. Analy-
sointi tapahtui likertin as-
teikolla melko huono- erit-
tain hyva.

SOC -strategialla oli itse-
nainen vaikutus tyoky-
kyyn, joskin tyon vaati-
mukset ja muut tydssa
vaikuttavat tekijat olivat
hallitsevampia tekijoita
tyokykya arvioitaessa.
SOC pyrki parantamaan
positiivisesti paatoksente-
koa ja tyokykya ja sita voi-
daan pitaa psykososiaali-
sena voimavarana, joka li-
saa parempaa tyokykya ja
toimii ennaltaehk&isevasti.
Tyo6n maaran kasvu alensi
tyokykya, kun taas tydhén
littyvissa tekijoissa kor-
kein korrelaatiokerroin ol
ammattitaidolla suhteessa

tyokykyyn

y =

4

Metropolia




TAULUKKO 8. Workplace health promotion for older workers: a systematic literature review

Tekija, vuosi, maa

Tutkimuksen tarkoitus

Kohderyhma (otos)

Aineiston keruu ja analysointi

Paatulokset

Poscia A,Mos-
cato U, La Milia
D, Milovanovic
S,Stojanovic
J,Borghini A,
Collamati A,Ric-
ciardi W,Mag-
navita N.
2016.ltalia.

Taman systemaattisen kirjal-
lisuuskatsauksen avulla pyri-
taan jarjestelmallisesti selvit-
tdmaén tyopaikan terveyden
edistamisen ohjelma
(WHP)kohdistettuna erityi-
sesti ikaantyviin tyontekijoi-
hin.

Kaikkiaan aiheeseen
liittyvia artikkeleita 16y-
tyi 299, joista katsauk-
seen valittiin 18 artik-
kelia sisdanottokritee-
rein. Kahdeksan artik-
kelia oli satunnaistet-
tuja, kontrolloituja tut-
kimuksia, nelja artikke-
lia ei-satunnaistettuja,
kaksi kohort-tutki-
musta ja muut yksittéi-
sia eri metodein toteu-
tettuja tutkimuksia.

Aineiston keruu tehtiin kat-
tavalla haulla MED-
LINE,ISIWeb of
Science,SCOPUS, The
Cochrane Library, CINAHL
and PsychINFO data-
bases.Hakusanoina kay-
tettiin ageing, worker,inter-
vention,health and syno-
nyymit jokaisesta hakusa-
nasta. Kieli englanti-ltalia,
ajalta 1.1.2000-31.5.2015

Katsaus osoitti, ettd ai-
hetta, jossa tyOpaikan ter-
veydenedistamisohjelma
kohdistetaan  ikaantyviin
tyontekijoihin, on tutkittu
vahéan. Tulosten mukaan
(WHP) toimenpiteet eivéat
yksiselitteisesti vaikuta
ikaantyvan tyontekijan sai-
rauspoissaolojen vahene-
miseen, presenteismiin tai
elakoitymiseen. Riittdma-
ton nayttdé on myos (WHP)
vaikutuksesta tyon kapasi-
tettiin. Heikkoa naytt6a oli
myos siitd, etta aktiiviset
tydpaikalla tehtavat toi-
menpiteet edistavat painon
alenemisté ja rajalliset to-
disteet siitd, ettd nettipoh-
jaiset ohjelmat ovat hyo-
dyllisia tyotekijan kayttay-
tymisen muutoksessa.
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TAULUKKO 9. How to integrate the aging of employees into occupational health policies: The approach of a French company

Tekija, vuosi, maa

Tutkimuksen tarkoitus

Kohderyhma (otos)

Aineiston keruu ja analysointi

Paatulokset

Bonnet-Belfais
A, Cholat J-F,
Bouchard D,
Goulfier C, Cas-
selle A, Schram
J. 2013.Ranska.

Kirjallisuuskatsauksen tarkoi-
tuksena oli selvittdd miten in-
tegroida tydntekijoiden
ikdantyminen tyoterveys-
huoltoon.

Hyvéksytylla metodo-
logisella lahestymista-
valla katsauksessa
selvitettiin ian, tyon ja
terveyden monimut-
kaista suhdetta kaytta-
malla kansainvalisia ja
ranskalaisia tietokan-
toja seka erityisia tutki-
muskeskusten tai vi-
rastojen tietokantoja..

Tietokannoista kaytettiin
Pubmedia ja ranskalaista
julkisen terveydenhuollon
tietokantaa BDSP:ta.
Tieto keréattiin v.2009.

Tutkimus osoitti vaikeuden
ymmartaa ian vaikutusta
tydhon ja terveyteen.
Fyysinen ikdantyminen toi-
mintakyvyn  heikkenemi-
sessd on muuttuvainen.
Seniorit voivat kokea vai-
keuksia suurten vaatimus-
ten ja  organisoinnin,
psyykkisen stressin, huo-
non unenlaadun ja virkey-
den kanssa.
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TAULUKKO 10. Healthy ageing at work-efficacy of group interventions on the mental health of nurses aged 45 and older: results of a randomized,

controlled trial.

Tekija, vuosi, maa

Tutkimuksen tarkoitus

Kohderyhméa (otos)

Aineiston keruu ja analysointi

Paatulokset

Maatouk |,
Muller A,
Angerer P,Sch-
mook R,, Niken-
dei C, Herbst K,
Gantner M, Her-
zog W, Gundel
H. 2018. Saksa.

Tutkimuksen tarkoituksena
oli arvioida pienryhma- inter-
vention tehokkuutta ikéaanty-
vien hoitajien tyossa onnistu-
neen ikaantymisen edistami-
Ssessa.

115 yli 45-vuotista sai-
raanhoitajaa osallistui
tutkimukseen. He tyos-
kentelivat kolmessa eri
yliopistosairaalassa ja
yhdessa kunnallisessa
sairaalassa. Hoitajat
satunnaistettiin kah-
teen eri ryhmaan,
jossa toisessa sai
pienryhméassa tapahtu-
vaa interventiota (N=
54) ja kontrolliryhman
N = 61. Interventioryh-
massa olevat saivat
seitseman viikon ajan
120 min. tapaamisen.

Satunnaistettu, kontrolloitu
tutkimus. Lahtétason tu-
lokset mitattiin validoiduilla
itse taytettavilla kyselyilla
seka jalkikasittelyssa. En-
sisijaiset tulokset liittyivat
mielenterveyteen ja ela-
manlaatuun, toissijaiset tu-
lokset sisélsivat mielenter-
veyteen ja tyohon liittyvia
toimenpiteité.

Analyysi osoitti, etté inter-
ventiolla oli merkittava vai-
kutus mielenterveyteen.
Positiivisia vaikutuksia oli
myos tyohon liittyvassa
henkisessa kuormituk-
sessa.

Pienryhméssa tapahtuva
interventio pohjautui teori-
aan onnistuneesta ikaanty-
misesta.
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