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The bachelor’s thesis describes the accounting statements figures of Company X.
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1 JOHDANTO
1.1 Opinnaytetyon tarkoitus

Nykyisin talouteen liittyvat tunnusluvut ja informaatio ovat tarkeita eri toimialoilla. TAman
takia selvitan tassa opinnaytetydssa, miten tein Excel-tyokirjan, joka laskee tuloslaskel-
man ja taseen pohjalta oleellisia tietoja, kuten tarkeita tunnuslukuja ja kuukausikohtaisia
tulostietoja. Excel-tyokirjan tarkoituksena oli tehda oleellisen tiedon saamisesta helppoa ja
nopeaa ilman, ettéa Exceliin sy6tetdan kasin suuret maarat tietoa. Paatutkimusongelma oli,

miten saada tiedot hytdynnettyd helposti ja nopeasti.

Excel-tyokirjan luomisessa on kaytetty yleisesti kaytdssa olevia kustannus-, kannattavuus-
ja maksuvalmiuslaskentaan liittyvia teorioita ja kaavoja. Aineisto naihin on keratty kirjalli-
sista seka elektronisista lahteista. Excel-tydkirjassa kaytin toimeksiantajaltani saamiani to-

dellisia lukutietoja.

Toimeksiantaja halusi pysya salaisena tassa opinnaytetydssa, joten kaytan toimeksianta-
jasta nimitysté Yritys X. Koska aineisto on tasséa opinnaytetytssa salaista, en tule Yritys
X:n todellisia lukuja tassa opinnaytetytssa kasittelemaan. Kasittelen vain keinoja, joilla lu-

kuihin paastaan.
1.2 Tutkimusmenetelmat ja tutkimuksen rakenne

Aineistoni kasittely pohjautuu l&hinnd numeeriseen tietoon, mutta mukaan voidaan laskea
toimeksiantajan kanssa kaydyt haastattelut. Haastattelun sisallgilla oli [ahinna rajaava vai-
kutus. Haastatteluissa todettiin, ettei rahoituslaskelmalla ole tarvetta. Tasta johtuen ei
voida paatella, onko tydssa kaytetty kvantitatiivista vai kvalitatiivista menetelmaa. Kvanti-
tatiivinen ja kvalitatiivinen tutkimus ovat erilaisia lahestymistapoja ja niitd on kaytannossa
vaikea erottaa toisistaan, koska ne ovat yleensa toisiaan taydentavia suuntauksia (Hirs-

jarvi, Remes & Sajavaara 2007, 132).

Opinnaytetydssa on paljon samaa tutkimustieteissa kaytettavien lahestymistapojen
kanssa. Haastatteluissa toimeksiantajan kanssa on keratty kvalitatiivista tietoa Excel-ty6-
kirjan toteutuksesta. Haastatteluja ei ole litteroitu, joten niita ei esitelld opinnaytetytssa.
Haastatteluiden pohjalta kehitin Excel-tydkirjan laskentataulukoita toimeksiantajan halua-

maan suuntaan, kunnes ne tayttivat toimeksiantajan vaatimukset.

Opinnaytety6 on jaettu kuuteen p&aélukuun. Johdannossa kasitellddn muun muassa tyon-
tarkoitusta, tutkimusongelmaa, tutkimusmenetelmia, kaytettyja aineistoja ja tutkimuksen

teossa kaytettyja tyokaluja. Laskentatoimiluku kasittelee laskennan tarkeytta ja sita, miten



laskenta pitaisi toteuttaa, ottaen huomioon siihen kohdistuvat ongelmat. Kolmannessa
paaluvussa kasitellaan yrityksille tarkeita tunnuslukuja ja niiden kayttda seka tulkintaa. Ka-
tetuottolaskenta ja kustannuslaskelmat -paaluku kasittelee yrityksen katteisiin ja kustan-
nuksiin liittyvia asioita. Viidennessa luvussa esitén, miten tein Yritys X:lle Excel-tydkirjan.
Opinnaytety® paattyy yhteenvetoon, jossa esitan tiivistetysti tyon tarkoituksen, keskeisen

sisallon ja tarkeimmat huomiot. Kuviosta yksi voidaan nahda opinnaytetyon rakenne.

1. Johdanto

2. Laskentatoimi
3. Tunnuslukuja
4. Katetuottolaskenta ja kustannuslaskelmat

5. Excel-tyokirja

6.Yhteenveto

Kuvio 1. Opinnaytetyén rakenne



2 LASKENTATOIMI
2.1 Johdon laskentatoimi

Yritysten jokapaivainen arki on valintojen tekemisté. Organisaation on valittava ja tunnis-
tettava tavoitteet, joihin se pyrkii. On pohdittava, millaisia keinoja tavoitteiden taytantoon-
panoon ja saavuttamiseksi tarvitaan. Lopulta on onnistuttava toteuttamaan tavoitteet.
(Suomala, Manninen & Lyly-Yrjanainen 2014.) Toteuttaminen on suunnitelmien konkreet-
tista toimeenpanoa ja loppuun viemista seka toiminnan johtamista tavoitteita kohti. Val-
vonta on osa toteutuneiden toimien seurantaa ja analysointia sekd vertaamista niille ase-
tettuihin tavoitteisiin. Valvonnassa analysoidaan tapahtumien poikkeamien syita ja yrite-

tdéan reagoida niihin. (Jarvenpéaa, Lansiluoto, Partanen & Pellinen 2010, 13.)

Yrityksen paatdksen teon taustalla on aina taloudellinen ndkdkulma. Kannattavaa liiketoi-
mintaa harjoittavat yritykset joutuvat ohjaamaan toimintaansa taloudellisten tavoitteiden
varassa. Yritykset pyrkivat tuottamaan voittoa omistajilleen ja tarjpamaan hyvan tyépaikan
tyontekijoille. (Suomala ym. 2014.) Osakeyhtidlain ensimmaisen luvun viidennessa pyka-

lassa on maaritelty seuraavaa:

Yhtidn toiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa osakkeenomistajille, jollei yhtiojar-

jestyksessa maaréata toisin. (Osakeyhtidlaki 624/2006. 58.)

Yritykset pyrkivat olemaan luotettavia kumppaneita omille asiakkailleen seka toimittajayri-
tyksilleen. Edella mainittujen asioiden saavuttaminen edellyttaé yrityksilta taloudellista tu-
loksellisuutta. Ainoastaan tuloksellisen toiminnan kautta pystytdan maksamaan kilpailuky-
kyisia palkkoja, saadaan neuvoteltua hyvat sopimukset sidosryhmien kanssa ja maksa-

maan omistajille ja rahoittajille korvausta sijoitetusta paaomasta. (Suomala ym. 2014.)

Johdon laskentatoimen tarkoitus on tukea yrityksen johtamista. Johdon laskentatoimen
tarkoitus on tiedon tuottaminen paatoksen teon tueksi. Paatokset, joita yrityksen johtajat
tekevat, ovat luonteeltaan seké strategisia etta operatiivisia. Laskentaa pystytaan kaytta-
maan naissad molemmissa. Strategisessa paatoksenteossa yrityksen johto paattada mihin
se pyrkii ja miten. Johdon laskenta voi esimerkiksi auttaa vaihtoehtoisten strategioiden va-
linnassa. (Ikdheimo, Malmi, & Walden 2012, 140.)

Taloushallinnon asiantuntijan pitéisi keskustella johdon kanssa millaista informaatiota

tama tarvitsee paatdksenteon tueksi. Erilaisten raporttien tuottamisen aloittaminen ei ole
mielekasta ennen johdon tietotarpeen syvallistda ymmartamista. Yrityksen ongelmana on
usein pikemminkin informaation lilan suuri m&aréa kuin sen puute. Haasteena on paatok-

senteon kannalta olennainen, luotettava ja ajantasainen informaation tuottaminen. Vaikka



naiden ominaisuuksien valilla joudutaan tekemé&éan valintoja, taytyy informaation hyotyjen
olla suurempi kuin sen tuottamisen aiheuttamat kustannukset. (Jarvenpaa ym. 2010, 35—
36.)

2.2 Siséinen ja ulkoinen laskenta

Laskentatoimi jaetaan sisaiseen ja ulkoiseen laskentatoimeen, kuten taulukosta 1 voidaan
todeta. Ulkoisen laskentatoimen tarkoitus on tuottaa yritykselle lakisaateiset velvoitteet ku-
ten tase ja tuloslaskelma kirjanpidon kautta. Tuloslaskelman tarkoitus on esittéda yrityksen
toiminnasta tilikauden aikana syntyneen jakokelpoisen voiton méaréa. Tase esittda yrityk-
sen omistajille ja sen sidosryhmille, millainen omaisuus- ja pddomarakenne yrityksella on.
Taseessa vastaavapuoli esittdad, mihin toimintaan sitoutunut pddoma on kaytetty, esimer-
kiksi rakennuksiin, koneisiin, aineettomiin oikeuksiin, sijoituksiin, varastoissa oleviin tuot-
teisiin tai kateisvaroihin. Taseen vastattavaa-puoli esittdd, mista kohteista eri [ahteisiin si-
toutunut raha on tullut, esimerkiksi onko kertyneita voittovaroja, omistajien sijoittamaa

padomaa vai rahoituslaitosten lainoja. (Suomala ym. 2014.)

Toinen puoli laskentatoimen kokonaisuutta on sisdinen eli johdon laskentatoimi. Johdon
laskentatoimi tulee ymmartaa yrityksen sisaisena toimintona, jonka tehtava on olla paatok-
senteon tukena. Toisin kuin ulkoinen laskenta johdon laskentatoimi ei ole lakisaateista.

Johdon laskentatoimen tehtéavana on olla paatéksenteon tukena. (Suomala ym. 2014.)

Taulukko 1. Laskentatoimen p&&alueiden vertailua (Suomala ym. 2014)

Johdon laskentatoimi Ulkoinen laskentatoimi

Olemassaoloperuste Paatoksenteon tukeminen, | Lakisdateinen velvoite

kaytannon hyodyllisyys

Keskeiset tuotokset Erilaiset kustannus-, kan- Kirjanpito, tuloslaskelma ja
nattavuustarkastelut, mitta- | tase

rit ja mittaristot

Asiakas Yrityksen paatoksentekijat | Yrityksen paatoksentekijat

ja ulkoiset sidosryhmat

Laskennan p&aékohteet Mit& tahansa, tuote, asia- Juridinen yrityskokonaisuus

kas tai tietty projekti

Resursointi Nimetyt henkil6t ja monet Nimetyt henkilot, tasmalli-

omaan toimeensa liittyen set vastuut




Aikasuuntautuminen

Tulevaisuus ja menneisyys

Paattynyt kausi eli mennei-

syys ja nykyhetki

Keskeinen tietolahde

Kirjanpito, yrityksen toimin-

nanohjausjarjestelma

Kirjanpidon osalta tositteet

liketapahtumissa, tuloslas-

kennan osalta kirjanpito

2.3 Laskentatoimen informaatio

Paatoksenteon tueksi luotava informaatio voi olla monen tyyppista. Informaatio voi olla
menneisyyteen tai tulevaisuuteen suuntautunutta, laadullista tai maarallista, rahamaa-
raista tai ei-rahamaaraista ja subjektiivista tai objektiivista. Taloushallinnon tydntekijat voi-
vat tiedon tuottamisen lisdksi olla itse tulkitsemassa informaatiota. (Jarvenpaa ym. 2010,
39.)

Taloushallinnon tuottama informaatio on padsaéantodisesti rahamaaraistd. Rahamaaraisen
informaation etuna on sen helppo muunnettavuus verrattaviksi yksikdiksi esimerkiksi euro
/ tonni. Rahamaaraisella informaatiolla tarkoitetaan tuottoihin ja kustannuksiin kohdistuvaa
informaatiota. Kustannukset kasittavat esimerkiksi raaka-ainekustannukset ja tuottoihin

liittyvat esimerkiksi tuotteen myyntituotot. (Jarvenpaa ym. 2010, 39.)

Ei-rahamaaraisella informaatiolla on tarked merkitys paatdksenteon tukena, koska se en-
nustaa mythempaa rahamaaraisesti laskettavaa taloudellista menestysta. Esimerkiksi
reklamaatioiden vaheneminen luonteeltaan on ei-rahamaaraista informaatiota. Se kuiten-
kin voi johtaa myynnin kasvuun, kun asiakkaat ostavat tavaroita tai palveluita uudestaan.
(Jarvenpaa ym. 2010, 40.) Ei-rahamaaraistd mittaamista pystytdan hyddyntdmaan myos
tavoitteenasettamisessa sellaisten osastojen kohdalla, joiden pééasiallinen toiminnan
luonne ei ole taloudellisen tuloksen aikaansaaminen (Suomala ym. 2014). Rahamaaréai-

sen ja ei-rahamaaraisen informaation ero nahdaan myos selkeasti taulukosta 2.

Taulukko 2. Rahamaaraisia ja ei-rahamaaraisia mittareita seka niiden kayttotilanteita (Jar-
venpaa ym. 2010, 40)

Ei-rahamaaraista informaa-
tiota (kpl, kg, hlo, t)

Rahamaaraista informaa-
tiota (€)

Kayttotilanteita

Myyntituotot Myyntimaarat Myyntibudjetin laadinta

Myynnin seuranta




Asiakassegmentointi

Raaka-ainekustannukset Kaytetyt raaka-ainekilot Ostobudjetin laadinta
Ostokustannusten tarkkailu

Raaka-ainetoimittajien va-

linta

Valmistuskustannusten las-

kenta

Henkilokustannukset Henkilostomaara Henkildston palkkaaminen

Henkiléstobudjetin laadinta

Varaston arvo Varaston kiertonopeus Varaston sitoman pagoman

arviointi

Varaston sisallon tarkkailu

Méaarallinen informaatio tuotetaan erilaisilla laskutoimituksilla esimerkiksi tuotekohtaisilla
kustannuksilla. Maarallinen informaatio on laskettavissa ja mitattavissa olevaa informaa-

tiota. (Jarvenp&é ym. 2010, 40.)

Maarallisen informaation liséksi on myds laadullista informaatiota. Laadullisen informaa-
tion pohjalta ei tehd& laskutoimituksia. Laadullista informaatiota saadaan esimerkiksi kes-
kustelemalla toimittajien, asiakkaiden ja tydntekijoiden kanssa. Tallainen informaatio on
tarkeda, koska sen avulla voidaan vaikuttaa esimerkiksi asiakastyytyvaisyyteen ja sita

kautta pyrkia parantamaan kannattavuutta. (Jarvenpaa ym. 2010, 41.)

Tuotettu informaatio voi olla seka subjektiivista etta objektiivista. Subjektiivinen informaa-
tio on sellaista, jossa sen tekija vaikuttaa suuresti informaation sisaltéon. Subjektiivista in-
formaatiota on esimerkiksi asiakastyytyvaisyyden arvioiminen ilman mittareita. Objektiivi-
nen informaatio on todennettua informaatiota. Objektiivista informaatiota voidaan tuottaa
esimerkiksi kirjanpidon pohjalta. On kuitenkin téarkea tiedostaa, ettd objektiivisenakin pide-
tyn tiedon taustalla voi olla subjektiivinen ratkaisu. Esimerkiksi arvotus- ja jaksotusratkai-
sut saattavat olla toisinaan vaihtoehtoisia ja harkinnanvaraisia, etenkin johdon laskentatoi-
messa. (Jarvenpaa ym. 2010, 41-42.) Objektiivisen ja subjektiivisen informaation esimer-

keista lisaa taulukossa 3.

Taulukko 3. Objektiivinen ja subjektiivinen informaatio (Jarvenpda ym. 2010, 41)



Objektiivinen informaatio

Subjektiivinen informaatio

Subjektiivisen informaation
kayttotilanteita

Tuotantovolyymi

Tyontekijan kyky oppia

uutta

Tyontekijan rekrytointi uu-

teen hankkeeseen

Ty6voiman tuottavuus

Kilpailijan tuotteen valmis-

Oman kustannustehokkuu-

tuskustannukset den arvio suhteessa kilpaili-
joihin
Varaston kiertoaika Yhteistydkyky Henkilén soveltuvuuden ar-

viointi yhteishankkeisiin

Uusien asiakkaiden maaréd | Asiakkaan odotukset palve- | Palvelujen ominaisuuksien

luilta valinta

Taloushallinnon pitéisi tuottaa informaatiota sek& menneisyydesté etta tulevaisuudesta.
Menneisyyteen perustuva informaatio edesauttaa tulevan toiminnan suunnittelua. Mennei-
syyteen suuntautuvia laskelmia ovat esimerkiksi kustannuslaskelmat, joissa kustannuksia
tarkastellaan jalkilaskennan avulla. Tulevaisuuteen suuntautuva informaatio sisaltaa esi-
merkiksi ennusteita, arvioita tai tavoitteita. Tulevaisuuteen suuntautuvan informaation teh-
tdvana on varmistaa, etta tehdyt toimenpiteet ovat riittavia tulevissa haasteissa. Tyypillisia
taloushallinnon tulevaisuuteen suuntautuvia laskelmia ovat esimerkiksi budjetti- ja inves-

tointilaskelmat. (Jarvenpééd ym. 2010, 42.)

Tassa opinnaytetydssa kaytetyt tiedot ovat kaikki rahamaaraisia. Suurin osa tiedoista on
perdisin tuloslaskelmasta, taseesta tai edellisen vuoden tuloslaskelmasta. Tydssa kuva-

taan keinoja, joilla tietoja kasitellaan.

2.4 Informaation perusongelmat

Taloushallinnon laatimaan informaation liittyy monia ongelmia. Informaation perusongel-
mat liittyvat arvottamiseen, laajuuteen, jaksotukseen, luotettavuuteen, kohdistettavuuteen
ja olennaisuuteen. Ulkoisessa laskentatoimessa on annettu tarkkoja ohjeita, jotka koske-
vat laajuus-, arvotus ja jaksotusongelmia, mutta johdon laskentatoimessa ei luonnollisesti
ole tallaisia ohjeita. Johdon laskentatoimea koskevat ongelmat ratkaistaan siten yrityksen
sisélla. Ratkaisut ongelmiin vaihtelevat yrityskohtaisesti. Konsernien sisalla naitd ongelmia

pyritddn yhdenmukaistamaan erilaisilla sisaisilla ohjeilla. (Jarvenpéaa ym. 2010, 44.)



Arvotusongelmalla tarkoitetaan sitd, mihin arvoon laskelmissa tuotot ja kustannukset tulisi
laskea. Esimerkiksi raaka-ainekustannukset voidaan laskea paivahinnalla tai standardihin-
nalla. Paivahinnalla laskettuna raaka-ainekustannukset arvostetaan raaka-ainepdrssista
saatavaan arvoon. Suhdannetilanteissa erot eri arvotusperusteiden kohdalla voivat olla

suuriakin. (Jarvenpaé ym. 2010, 44.)

Laajuusongelmassa selvitetdén, mita kustannuksia ja tuottoja laskelmiin otetaan mukaan.
Esimerkiksi tarjouslaskelmassa tarvitsee miettia, kasitellaanko siina pelkastaan raaka-ai-
nekustannuksia vai muitakin kustannuksia. Ratkaistaessa laajuusongelmaa pohditaan

my06s, huomioidaanko tuotteen myyntituottoja laskettaessa mahdolliset asiakaspalvelusta

saadut tuotot myyntituottojen liséksi. (Jarvenpéa ym. 2010, 44.)

Jaksotusongelma syntyy, kun tuotannontekijoita kaytetaan pitkdan monien tuotteiden val-
mistukseen. Kayttdian ollessa pitka jakaantuvat kustannukset usealle vuodelle. Kayttéian
ollessa lyhyt jakaantuvat kustannukset pienemmalle aikajaksolle, mika nostaa tuotekoh-
taista yksikkohintaa. Tasta johtuen jaksotusongelma liittyy laheisesti poistoihin. Poistoissa
kustannukset jaetaan kdytén mukaiselle aikajaksolle. Poistoja voidaan tehdd useamman
menetelman avulla, kuten tasa-, menojadnnds-, annuiteetti- ja kdytbnmukaisena poistona.
(Jarvenpaa ym. 2010, 44-45.)

Kustannusten ja tuottojen kohdistamisen haasteena on vélillisten kustannusten kohdista-
minen kustannuspaikoille, asiakkaille, tuotteille ja palveluille. Esimerkiksi vuokrakustan-
nusten kohdistaminen tuotteille ja asiakkaille on haastavaa, jos samoissa tiloissa valmiste-

taan useita eri tuotteita. (Jarvenp&d ym. 2010, 46.)

Luotettavuusongelma tulee, jos mittauksia toistaessa ei paastd samaan lopputulokseen,
vaikka mittaustilanne on pysynyt muuttumattomana. Esimerkiksi myyntituotot on helppo
todentaa katsomalla tiliotteesta, kuka on maksanut ja kuinka paljon. Luotettavuus voi sen
sijaan olla heikko esimerkiksi reklamaatiomé&aéria laskettaessa. Eri osastoilla saattaa olla

erilaiset kasitykset reklamaatiosta. (Jarvenpaa ym. 2010, 46-47.)

Olennaisuusongelma syntyy, jos informaatio ei ole olennaista kayttajan kannalta. Esimer-
kiksi tehtaan siivouskustannukset osastokohtaisesti voivat olla mielenkiintoista tietoa,
mutta paatdksenteon kannalta ne voivat olla epéolennaisen pienia ja tarpeettoman koh-
dennettuja. Informaatiota tuottaessa pitéisikin pohtia, mitka asiat ovat paatoksentekijan
kannalta erittdin merkityksellisi&, ja osata arvioida eri kustannusten kertymisen valisia yh-

teyksia. (Jarvenpaa ym. 2010, 47.)



3 TUNNUSLUKUJA
3.1 Kannattavuus

Kannattavuus on tarkeimpia mittareita yrityksen menestymisen kannalta (Jarvenpaa ym.
2010, 65). Kannattavuus voidaan maaritella tuottojen ja kustannusten erona eli absoluutti-
sena kannattavuutena tai sijoitetun pd&oman tuottoasteen perusteella eli suhteellisena
kannattavuutena. Yrityksen kannattavuutta on yleisesti mitattu voiton suuruudella. Voitolla
tarkoitetaan téassa tapauksessa yrityksen liiketoiminnan tuottojen ja kustannusten positii-
vista erotusta. Tamé ei kuitenkaan kerro koko totuutta, vaan tulosta tulisi verrata mygs re-
surssipanostuksiin, joita siihen on kaytetty. (Alhola & Lauslahti 2002, 50.) Kaavasta yksi

nahdaan, miten voitto on yleisesti maaritelty.
Voitto = Tuotot — Kustannukset
Kaava 1. (Alhola & Lauslahti 2002)

Yrityksen kannattavuuden lahtékohtana on, ettd se tuottaa jatkuvasti enemman sijoitetulle
paaomalle kuin mita padoman kaytté maksaa yritykselle. Sijoitetun pddoman tuottoa arvi-
oidaan yleensé suhteuttamalla siihen yrityksen voitto. (Alhola & Lauslahti 2002, 50-51.)

Kaavasta kaksi nahdaan esimerkki, miten padoman tuottoprosentti voidaan maaritella.

Voitto

Padaoman tuotto % = ———x 100
Paiaoma

Kaava 2. (Alhola & Lauslahti 2002)

Kannattavuuden maadrittely yksiselitteisesti ei onnistu, mutta yleensa se liitetdan tulontuot-
tamiskykyyn tiettyna ajanjaksona. Kannattavuuden laaja-alainen ymmartaminen edellyttéaa
my0s erinomaista liiketoiminnan tuntemista. Esimerkiksi tuotteen kustannustarkastelussa
pitdd keskittyad tuotteen koko elinkaareen eli tuotteen suunnittelusta aina tuotteen luopumi-
seen. (Alhola & Lauslahti 2002, 51-52.)

Tuotot ovat rahamaaréiset korvaukset yrityksen tuotteiden tai palveluiden myynnista. Yri-
tyksen liikevaihto saadaan selville, kun korvauksista vdhennetd&dn myynnin oikaisuerat,
esimerkiksi annetut alennukset ja arvonlisavero. (Alhola & Lauslahti 2002, 52.) Laskenta-

toimessa kokonaistuotot voidaan maaritella kaavan kolme mukaan.
Kokonaistuotot = Suoritteiden maara x Yksikkohinta

Kaava 3. (Alhola & Lauslahti 2002)
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Kokonaistuottojen seurantajaksosta ei ole mitédan vakiota, vaan ne vaihtelevat yritys- ja /
tai toimialakohtaisesti. Tuottojen seuranta voidaan toteuttaa vuosi- tai kuukausitasolla tai
joissakin tapauksissa viikko- tai paivatasolla. Yleensa yritykset myyvat useampaa kuin
yhta tuotetta ja useassa toimipaikassa. Talloin tuottoja voidaan seurata esimerkiksi tuote-
tai tuoteryhmakohtaisesti tai myyja- tai myyntialuekohtaisesti. Yritykset seuraavat tuotto-

jaan myos asiakas- tai jakelukanavakohtaisesti. (Alhola & Lauslahti 2002, 52.)

3.2 Maksuvalmius

Kannattavuuden liséksi taloudellisen tilanteen arvioinnin keskeisia nakokulmia ovat myods
maksuvalmius ja vakavaraisuus. Maksuvalmius kuvaa yrityksen kykya selvita lyhyen aika-
valin kustannuksista. (Jarvenpaa ym. 2010, 66.) Maksuvalmius voidaan jakaa dynaami-
seen ja staattiseen osaan. Dynaaminen osa tarkoittaa sitd, etta yritys saa toiminnastaan
tarpeeksi tulorahoitusta juoksevien menojen kattamiseksi. Dynaamisen maksuvalmiuden
tarkoituksena on mitata maksuvalmiuden riittavyytta lyhytaikaisten menojen ja korkojen
maksamiseen. Staattinen maksuvalmius tarkoittaa nopeasti likvidoitavien varojen riitta-
vyytta maksujen kattamiseen. Staattisesta maksuvalmiudesta voisi kayttaa myds termia
rahoituspuskuri. (Alhola & Lauslahti 2002, 149.)

Maksuvalmius kertoo, kuinka yritys selviytyy nopeasti eraantyvistd maksuista. Maksuval-

miudessa verrataan nopeasti likvidoitavia varoja nopeasti erdantyviin velvoitteisiin. Talléin
on kysymyksessa quick ratio -niminen tunnusluku. Quick ratiossa rahoitusomaisuutta ver-
rataan lyhytaikaiseen vieraaseen paaomaan. Vieraasta padaomasta on yleensa vahennetty

saadut ennakkomaksut. (Alhola & Lauslahti 2002, 149.) Quick ratio:n kaava on seuraava:

Lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pankkisaamist + rahoituspaperit
Lyhytaikainen vieras padoma — lyhytaikaiset saadut ennakkomaksut

Quick ratio =

Kaava 4. (Alma Talent 2018a)
Quick ratio tunnusluvun viitteelliset ohjearvot nakyvat taulukosta nelja.

Taulukko 4. Tunnusluvun viitteelliset ohjearvot (Alma Talent 2018a)

Erinomainen ylil5
Hyva 1-,15
Tyydyttava 0,5-1

Valttava 0,3-0,5
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Heikko alle 0,3

Maksuvalmiutta pystytaan mittaamaan myos ottamalla mukaan epélikvidimpi eré el
vaihto-omaisuus. Tasta tunnusluvusta kaytetaan termié current ratio. Current ratio olettaa
vaihto-omaisuuden olevan suhteellisen likvidi. Current ratio:n k&yttd on perusteltua, jos
vaihto-omaisuus voidaan muuttaa rahaksi nopeasti. Current ratiota kaytettdaessa on aina
hyva kayttdd myos quick ratiota. (Alhola & Lauslahti 2002, 150.) Current ratio esitettyna

laskukaavassa:

V+LS+RS+R
LVP

Current ratio =

Kaava 5. (Alma Talent 2018b)
e V = Vaihto-omaisuus
e LS = Lyhytaikaiset saamiset
e RS = Rahat ja pankkisaamiset
e LVP = Lyhytaikainen vieras padoma
¢ R = Rahoitusomaisuusarvopaperit
Current ratio tunnusluvun viitteelliset ohjearvot nakyvat taulukosta viisi.

Taulukko 5. Tunnusluvun viitteelliset ohjearvot (Alma Talent 2018b)

Erinomainen yli 2,5
Hyva 2-,25
Tyydyttava 1,5-2
Valttava 1-1,5
Heikko allel

Maksuvalmiuden arviointiin voidaan kayttaa myos nettokayttbpadomaprosenttia. Netto-

kayttopaaoma kertoo, kuinka suuri osuus yrityksen vaihto- ja rahoitusomaisuudesta on ra-

hoitettu omalla ja vieraalla padomalla. Nettokayttopaaoma saadaan vahentadmalla vaihto-
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omaisuudesta lyhytaikainen vieras pddoma. (Alhola & Lauslahti 2002, 150.) Nettokaytto-

paaomaprosentin kaava on seuraava:

Nettokivttsnas % = Nettokayttopaaoma 100
crorayrtopaaomah = Liikevaihto x

Kaava 6. (Alhola & Lauslahti 2002, 150)

Vieraan paaoman takaisinmaksukykya voidaan pitda myos vakavaraisuuden tunnuslu-
kuna, se kertoo yrityksen kyvysta selviytyad korollisesta vieraasta pddomasta. Tilikauden
lopun vieras padoma voidaan suhteuttaa rahoitusjaamalla eli 12 kuukaudelta. Rahoitus-
jadman perusta on kassavirtalaskelmassa. Vaikka sité ei tassa tarkastella, todetaan rahoi-
tusjaaman olevan toiminnan kulujen ja rahoituskulujen seké verojen ja voitonjaon jalkei-
nen erd. Rahoitusjgdman ollessa positiivinen yritys kykenee ainakin osittain maksamaan
investointinsa tulorahoituksen avulla, seka lyhentamaan velkojaan. Rahoitusjgaman ol-
lessa jatkuvasti negatiivinen yrityksen velkaantuminen jatkuu. (Alhola & Lauslahti 2002,
151.)

Maksuvalmiutta pystytaan arvioimaan myos vertaamalla rahoitustuloksen riittavyytta me-
nojen kattamiseen. Rahoitustulos on nettotulos, jossa liikevaihtoon lisatééan poistot ja va-
hennetdan liilketoiminnan kulut, rahoituskulut ja verot. Rahoitustuloksen on oltava positiivi-
nen, jotta se riittaisi lainojen lyhentadmiseen, investointien omarahoitusosuuksiin, kaytto-
padoman lisaykseen seké mahdolliseen voitonjakoon. (Alhola & Lauslahti 2002, 151.) Ra-

hoitustulosprosentti saadaan seuraavalla kaavalla:

) Rahoitustulos
Rahoitustulos% = ———— x 100
Liikevaihto

Kaava 7. (Alhola & Lauslahti 2002, 151)

3.3 Vakavaraisuus

Vakavaraisuus kuvaa yrityksen rahoitusrakennetta eli oman ja vieraan padoman suhdetta
yrityksen rahoituksessa. Vieras pddoma on nimensa mukaisesti velaksi otettua ulkopuo-
lista rahaa, jolla on yleensa maksettava korko. Oma paaoma on omistajien sijoituksia tai

tulorahoituksella kerrytettya rahaa. (Jarvenpda ym. 2010, 67.)

Vakavaraisuus pystytdan jakamaan dynaamiseen ja staattiseen vakavaraisuuteen. Dy-
naaminen vakavaraisuus kuvaa yrityksen kykya selviytya vieraan pddoman maksuista eli
koroista ja lyhennyksista. Heikko takaisinmaksukyky kertoo yleensa velkaisesta yrityk-
sesta. Dynaaminen vakavaraisuus kuvaa lahinna vieraan paaoman takaisinmaksukykya.

Staattinen vakavaraisuus esittdd oman padoman riittamista suhteessa vieraaseen
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paaomaan. Staattinen vakavaraisuus kertoo yrityksen omavaraisuudesta. (Alhola & Laus-
lahti 2002, 152.)

Vakavaraisuus on yleisesti pitkén aikavélin tunnusluku. Yksi vakavaraisuuden kayttokel-
poisista tunnusluvuista on omavaraisuusaste. (Alhola & Lauslahti 2002, 152.) Omavarai-
suusasteen maaritelma nadhdaan kaavasta 8. Koko paédoma on taseen loppusumma ilman

vastattavaa-puolen ennakkomaksuja.

) Omapadaoma
Omavaraisuusaste% = —————— x 100
Koko pdaoma

Kaava 8. (Alhola & Lauslahti 2002, 152)

Omavaraisuusasteen tehtavat ovat mitata yrityksen vakavaraisuutta, tappion sietokykya
seka yrityksen kykya selviytya sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla. Saatu omavaraisuusas-
teprosentti kertoo, kuinka yrityksen varallisuudesta on rahoitettu omalla padomalla. Korke-
ampi omavaraisuusaste kertoo yleensa, etta yrityksen lilkketoiminta on vakaalla pohjalla.
(Alma Talent 2018c.)

Omavaraisuusaste kuvaa taseen omien varojen muodostamaa puskuria. Puskuria voi-
daan kayttdd mahdollisia tappioita vastaan. Matala omavaraisuusaste on riski, jos yrityk-
sen kannattavuus vaihtelee. Korkean omavaraisuusasteen omaavat yritykset selviavat
yleensa kilpailijoitaan paremmin esimerkiksi suhdannevaihteluista. (Alma Talent 2018c.)

Taulukosta 6 nahddan omavaraisuusasteen ohjearvot:

Taulukko 6. Omavaraisuusasteen viitteelliset ohjearvot (Alma Talent 2018c)

Erinomainen yli 50 %
Hyva 35-50%
Tyydyttava 25-35%
Valttava 15-25%
Heikko alle 15 %

Velkaantumisastetta voidaan pitad omavaraisuusasteen vastakohtana (Alhola & Lauslahti

2002, 153). Velkaantumisasteen méaéaritelm& on seuraava:

) Korollinen vieras padaoma
Velkaantumisaste = — x 100
Koko padoma
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Kaava 9. (Alhola & Lauslahti 2002, 153)

Velkaantumisaste ilmoitetaan usein kuitenkin suhteuttamalla vieras pddoma omaan paa-
omaan. Tasta saatava tunnusluku kertoo sen, kuinka paljon vierasta pAdomaa on omaan
padomaan nahden. Jos esimerkiksi tunnusluku kaksi kertoo, etta vierasta korollista paa-
omaa on kaksi kertaa enemman kuin omaa pddomaa. (Alhola & Lauslahti 2002, 153.) Vel-

kaantumisasteen maaritelma on seuraava:

Korollinen vieras padoma

Velkaantumisaste = =
Koko paaoma

Kaava 10. (Alhola & Lauslahti 2002, 153).

Viime aikoina on myds Suomessa alettu laskea nettovelkaantumisastetta (Alhola & Laus-
lahti 2002, 153). Nettovelkaantumisasteprosentti kuvaa korollisen nettovelan ja oman paa-
oman suhdetta. Nettovelka saadaan vahentadmalla korollisista veloista likvidit rahavarat.
Tama kertoo, mik& on yrityksen omistajien sijoittamien omien paaomien ja rahoittajilta
saatujen korollisten velkojen suhde. (Alma Talent 2018d.) Nettovelkaantumisasteen maa-

ritelma:

) (Korollinen vieras padoma — Likvidit varat)
Nettonelkaantumisaste = — x 100
Oma paaoma

Kaava 11. (Alhola & Lauslahti 2002, 153)

Mitd korkeampi saatu tunnusluvun arvo on, sitd korkeampi on yrityksen velkaantuneisuus-
aste. Korkea nettovelkaantuneisuusaste on riskitekija, joka voi rajoittaa yrityksen kasvu-
mahdollisuuksia ja kaventaa sen taloudellista likkumavaraa. Korkea velkaantuneisuus
saattaa estaa yritysta esimerkiksi saamasta lainaa rahoittajiltaan. Tunnusluvun kasvaessa
heikkenevét yrityksen mahdollisuudet saada lisarahoitusta. (Alma Talent 2018d.) Taulu-

kosta 7. voidaan nahd& tunnusluvun ohjearvoja.

Taulukko 7. Tunnusluvun viitteelliset ohjearvot (Alma Talent 2018d)

Erinomainen alle 10 %
Hyva 10 - 60 %
Tyydyttava 60 — 120 %
Vélttava 120 — 200 %
Heikko yli 200 %
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3.4 Myyntikate ja kayttokate

Myyntikate ja kayttokate ovat molemmat lyhyen aikavalin kannattavuuden tunnuslukuja.
Niitd voidaan tarkastella absoluuttisina tai suhteellisina. (Alhola & Lauslahti, 2002, 138.)
Myyntikate saadaan laskettua, kun liikevaihdosta vahennetaan muuttuvat kustannukset.
Talloin myyntikatteen tulisi kattaa kaikki muut kuin muuttuvat kustannukset. (Jarvenpaa

ym. 2010, 52.) Myyntikatteen ja suhteellisen myyntikatteen maaritelmat:

Liikevaihto

Muuttuvat kustannukset

Myyntikate =

Kaava 12. (Alhola & Lauslahti 2002, 138)

M ikat i = Myyntikate 100
yyntikate prosentit = Liikevaihto x

Kaava 13. (Alhola & Lauslahti 2002, 138)

Myyntikatteella ei ole varsinaista ohjearvoasteikkoa, vaan sen taso riippuu yrityksen kiin-
teiden kulujen, rahoituskulujen, investointien ja kayttdpaaoman rahoitustarpeesta. Muita
saman toimialan yrityksia alhaisempi myyntikate voi kertoa heikommasta hinnoitteluvoi-
masta. Matalampi katetaso voi olla myos kilpailukeino, jolla haetaan suurempaa volyymia.
Myyntikatetta voi kayttdd myos katetarpeen tarkastelussa. Jos yrityksen kustannusra-
kenne on kilpailijoita kevyempi, se tulee toimeen matalammalla katetasolla. (Alma Talent
2018e.)

Kayttbkatteen absoluuttinen arvo saadaan, kun myyntikatteesta vahennetaan kiinteat kus-
tannukset. Kayttokatetta laskettaessa poistoja ja arvonalentamisia ei huomioida. (Jarven-

paa ym. 2010, 52.) Kayttokateprosentti saadaan seuraavalla kaavalla.

Kayttokat tti Kéiyttékate 100
ayttokate prosentti = ——— x
y P ! Liikevaihto

Kaava 14. (Alhola & Lauslahti 2002, 139)

Kayttokatteesta nahdaan yrityksen liiketoiminnan tulos ennen poistoja, rahoituseria ja ve-
roja. Kayttokatteesta nahdaan siis paljonko yrityksen liikevaihdosta jaa katetta, kun siitéa

vahennetaan yrityksen toimintakulut. (Alma Talent 2018f.)

Kayttbkate sopii toimialavertailuihin paremmin kuin myyntikate, mutta kayttékateprosentil-
lakin on heikkoutensa. KayttOkatetta rasittavat kayttbomaisuuden vuokraukset, mutta jos

tuotantovalineet ovat yrityksen omia, vaan niista tehdaan poistoja. Tuotantovalineista ei
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tule vuokrakustannuksia. Lisaksi niista syntyy korkokuluja. Poistot ja korot rasittavat kui-
tenkin vasta kayttokatteen jalkeisia katteita, eivatka siis ndy kayttokatteessa. Tasta joh-
tuen kayttokateprosentti suosii yrityksia jotka investoivat omiin tuotantovalineisiin. (Alhola
& Lauslahti 2002, 139.)

3.5 P&aaoman tuottoaste eli ROI

Paaoman tuottoaste on yksi yleisimpia yritystoiminnan ja kannattavuuden tunnusluvuista.
Paaoman tuottoaste tunnuslukuna kuvaa toiminnan suhteellista kannattavuutta. Se saa-
daan suhteuttamalla liikevoitto (tulos poistojen jalkeen) sijoitettuun pddomaan. Amerikka-
laisen laskentatavan mukaan tuloksella tarkoitetaan tulosta ennen korkokuluja. Se vastaa
melko tarkasti liikevoittoa. (Alhola & Lauslahti 2002, 140.)

Tuottoaste esittdd, paljonko sijoitetulla padomalla saadaan aikaan tulosta. Se voidaan ja-
kaa kahteen osatekijaan, mika helpottaa tunnusluvun kehittymisen arviointia. Naméa osate-
kijat ovat liikevaihdon tuottoprosentti ja paaoman kiertonopeus. Liikevaihdon tuottopro-
sentti kuvaa tehokkuutta ja pAdoman kiertonopeus tuottavuutta. (Alhola & Lauslahti 2002,
140.) Alla liikevaihdon tuottoprosentin, padoman kiertonopeuden ja paaoman tuottopro-

sentin maaritelmat:

y . . Tulos ennen korkoja ja veroja
Liikevaihdon tuottoprosentti = — - x 100
Liikevaihto

Kaava 15. (Alhola & Lauslahti 2002)

Liikevaihto

Padomankiertonopeus =
Taseen loppusumma

Kaava 16. (Alhola & Lauslahti 2002)

L . Tulos ennen korkoja ja veroja
Padoman tuottoprosentti = x 100
Taseen loppusumma

Kaava 17. (Alhola & Lauslahti 2002)
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4 KATETUOTTOLASKENTA JA KUSTANNUSLASKELMAT

4.1 Katetuottolaskenta

Katetuottolaskentaa kaytetd&n osana yrityksen kannattavuuden arviointia ja hallintaa. Ka-
tetuottolaskenta antaa hyvan ja yksinkertaisen laskentamallin lyhyen tahtédimen p&atosten
tekemisen avuksi. L&htokohtaisesti katetuottolaskennassa kustannukset jaetaan muuttu-

viin ja kiinteisiin kustannuksiin. Katetuotto saadaan tuottojen ja muuttuvien kustannusten

erotuksella. Kun katetuotosta vahennetdan viela kiinteat kustannukset, saadaan lopputu-

lokseksi yrityksen tulos. Kiinteisiin kustannuksiin siséltyy myds poistoja, korkoja ja veroja.
(Alhola & Lauslahti 2002, 66.)

Katetuottolaskentaa liitetdédn usein ajattelumalliin, jota kutsutaan katetuottoajatteluksi. Ka-
tetuottoajattelu voidaan ymmartaa yksinkertaistamalla erilaisia kustannuslaskennan ase-

telmia. Katetuottolaskenta perustuu muun muassa seuraaville olettamuksille:
¢ Kustannukset voidaan jakaa muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin.
¢ Muuttuvat kustannukset ovat taysin lineaariset.
¢ Kiinteat kustannukset ovat taysin kiinteita toiminta-asteesta rijppumatta.
e Toiminta-astetta voidaan mitata vain yhdella mittayksikolla.

e Seka tuotannontekijdiden yksikkohinnat etté suoritteiden myyntihinnat ovat vakioita

ja toiminta-asteesta riippumattomia.

e Tehonsopeutusta ei tapahdu eika toiminnan lopettamisvaihtoehtoa oteta huomi-

oon.
o Esimerkiksi poistojen ja korkojen oletetaan sisaltyvan kiinteisiin kustannuksiin.
(Alhola & Lauslahti 2002, 67.)

Katetuotto voidaan laskea absoluuttisesti joko euroina tai prosentuaalisesti, jolloin puhu-
taan katetuottoprosentista (Alhola & Lauslahti 2002, 67). Katetuottoprosentin maaritelma

on seuraava:

Katetuotto

Katetuottoprosentti = ———  x 100
Tuotot

Kaava 18. (Alhola & Lauslahti 2002, 67)

Kriittisella pisteella tarkoitetaan pistetta, jossa tietylla myynnin maaralla tulokseksi tulee

nolla. Kriittisen pisteen kohdalla katetuotto on kiinteiden kustannusten suuruinen.
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Tuottojen ollessa suuremmat kuin kriittisen pisteen myynti on yrityksen tulos positiivinen.
Todellisen myynnin ollessa pienempi kuin kriittinen piste on yritykselle syntynyt tappiota.

(Alhola & Lauslahti 2002, 68.) Kriittisen pisteen kaava on seuraava:

o ] Kiinteat kulut
Kriittinen piste = - x 100
Katetuottoprosentti

Kaava 19. (Alhola & Lauslahti 2002, 68)

Kriittisen pisteen voi laskea my0s kappalema&arissa. Talloin kriittisen pisteen rahamaaréai-
nen myynti suhteutetaan myytavan yksikén hintaan. (Alhola & Lauslahti, 2002, 69.) Kaa-
vana se olisi seuraava.

Kriittinen piste
Myyntihinta / kpl

Kriittinen piste kpl =

Kaava 20. (Alhola & Lauslahti 2002, 69)

Varmuusmarginaali on toteutuneen myynnin ja kriittisen pisteen myynnin erotus. Tama
kertoo niin sanotun turvamarginaalin, jolla yritys toimii. Toteutuneen myynnin ollessa suu-
rempi kuin Kriittisen pisteen myynnin voi yrityksen myynti laskea viela saadun erotuksen
verran ennen kuin sen toiminta menee tappiolliseksi. Varmuusmarginaalia lasketaan seka
absoluuttisesti ettéd prosentuaalisesti. (Alhola & Lauslahti 2002, 69.) Absoluuttisen ja pro-

sentuaalisen varmuusmarginaalin kaavat:
Varmuusmarginaali = Toteutunut myynti — Kriittisen pisteen myynti
Kaava 21. (Alhola & Lauslahti 2002, 69)

. , . Varmuusmarginaali
Varmuusmarginaaliprosentti = — x 100
Toteutunut myynti

Kaava 22. (Alhola & Lauslahti 2002, 69)

Jos siis yrityksen varmuusmarginaali on negatiivinen, tulee sen pystyd nostamaan myynti-
aan ainakin negatiivisen varmuusmarginaalin verran saavuttaakseen edes nollatuloksen
(Alhola & Lauslahti 2002, 69.)
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4.2 Muuttuvat ja kiinteat kustannukset

Kaikki kustannukset muuttuvat jonkin ajurin mukaan, joka méaaraa kustannusten kehittymi-
sen. Ajurina voi olla valmistusmaaréa josta raaka-ainekustannus riippuu. Tasta johtuen jako
kiinteisiin ja muuttuviin kustannuksiin synnyttaa helposti vaaria mielikuvia. (Suomala ym.
2014). Muuttuvat ja kiinteat kustannukset jaotellaan yleensa sen mukaan, miten ne ovat
riippuvaisia toiminnan volyymista. Tasta johtuen muuttuvat kustannukset ovat sita suu-
remmat mitd enemman tavaraa valmistetaan tai myydaan. (Alhola & Lauslahti 2002, 55.)
Tyypillisesti tuotannollisissa yrityksiss& muuttuviin kustannuksiin luetaan raaka-aine- ja
energiakustannukset. Kiinteitd kustannuksia voivat olla esimerkiksi toimitilat, tietojarjestel-
mat, koneet ja laitteistot. (Ikdheimo ym. 2012, 146.)

Muuttuvien kustannusten maara saattaa muuttua toiminnan volyymiin néhden ylisuhtei-
sesti, tallaisia muuttuvia kustannuksia kutsutaan progressiivisesti muuttuviksi kustannuk-
siksi. Jos kustannukset taas muuttuvat volyymiin nahden alisuhteisesti kutsutaan naita
muuttuvia kustannuksia degressiivisesti muuttuviksi kustannuksiksi. (Alhola & Lauslahti
2002, 55.)

Ylitdiden tekemista voidaan kayttaa esimerkkina progressiivisesti muuttuvista kustannuk-
sista. Ylitydtunnin hinta on yleensé kallimpi kuin normaalin tydtunnin, esimerkiksi normaali
ty6tuntihinta on 30 euroa ja ylityétunnin hinta on 40 euroa. (Alhola & Lauslahti 2002, 56.)

Kuvassa yksi havainnollistetaan progressiivisesti muuttuvia kustannuksia.

Muuttuvat kustannukset (euroa)
A

¢ ol
Toiminta-aste

Kuva 1. Progressiivisesti eli kiihtyvasti muuttuvat kustannukset (Alhola & Lauslahti, 2002)
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Degressiivisesti muuttuvia kustannuksia syntyy esimerkiksi saatujen alennusten kautta.
Tasté johtuen yhden tuotannontekijan hinta laskee normaalia alemmaksi. (Alhola & Laus-

lahti 2002, 56.) Kuvassa kaksi hahmotus degressiivisesti muuttuvista kustannuksista.

Muuttuvat kustannukset (euroa)
A

P
Toiminta-aste

Kuva 2. Degressiivisesti eli alentuvasti muuttuvat kustannukset (Alhola & Lauslahti, 2002)

Muuttuvien kustannusten maara riippuu suoritteiden maarasta. Kiinteiden kustannusten,
voidaan katsoa johtuen suoritteista syntyvan tuotantovalmiuden ylldpidosta. Kiinteat kus-
tannukset ovat kapasiteettikustannuksia ja ne ovat olemassa, vaikka toiminta-aste olisi
nolla. (Alhola & Lauslahti 2002, 56.) Kuvassa kolme n&hd&aan toiminta-asteen ja kiinteiden

kustannusten valinen suhde.

Kiinte&dt kustannukset (euroa)
A

- - }
Toiminta-aste

Kuva 3. Kiinteat kustannukset (Alhola & Lauslahti, 2002, 57)
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Kiinteat kustannukset, kuten tuotantovalineet tai kiinteistot ovat tyypillisesti pitkavaikuttei-
sia. Kiinteat kustannukset eivat kuitenkaan ole valttamatta taysin kiinteitd. Kustannuksia
jotka vaikuttavat kiinteiltd kustannuksilta, mutta rijppuvat tuotantoméaarista kutsutaan puoli-
kiinteiksi tai hyppayksittain muuttuviksi kustannuksiksi. (Alhola & Lauslahti 2002, 57.) Ku-
vassa nelja ndhdaan esimerkki puolikiinteistéa kustannuksista.

Puolikiinte&t kustannukset (euroa)
A

» " h
Toiminta-aste

Kuva 4. Puolikiinteat kustannukset (Alhola & Lauslahti 2002)
4.3 Valittomat ja valilliset kustannukset

Valittomilla ja valillisilla kustannuksilla viitataan yleensa kustannusten kohdennettavuuteen
(Ikaheimo ym. 2012, 150). Valittomat kustannukset pystytaan kohdistamaan suoraan las-
kentakohteelle. Valittémia kustannuksia ovat esimerkiksi tuotteeseen kaytettavat raaka-
aineet ja valmistuksen tyépanos. Valittdmien kustannusten seuranta edellyttaa esimerkiksi
tydnumerokohtaista tydaikatiedon seurantaa tytvaiheittain, tunnettuja ja oikeellisia tuo-
terakennetietoja toiminnanohjausjarjestelmassa seka tarkkaa inventointimenettelya. (Suo-

mala ym. 2014.)

Valilliset kustannukset tulevat sellaisten tuotannontekijdiden kaytosta, joiden yhteys val-
mistettavaan tuotteeseen tai muuhun laskentakohteeseen on etaisempi. Selvaa rajaa va-
littdmien ja valillisten kustannusten valilla ei kuitenkaan ole. Tyypillisia valillisia kustannuk-
sia ovat esimerkiksi johdon palkka ja usealle laskentakohteelle yhteiset koneresurssit.
Johdon palkasta ja yhteisisté koneresursseista koituvia kustannuksia ei voida yleensa

kohdistaa helposti suoraan laskentakohteelle. (Suomala ym. 2014.)
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4.4 Yhteis- ja erilliskustannukset

Nimensa mukaisesti yhteiskustannukset ovat eri laskentakohteiden yhteisesti aiheuttamia
kustannuksia. Esimerkiksi yhden laskentakohteen, kuten tuotteen pois jattaminen tuotan-
nosta ei se vaikuta yhteiskustannuksiin. Tarkastelun kohteena olevan suoritteen, toimin-
tayksikon tai projektin kannalta katsottuna yhteiskustannuksia ovat kustannukset, joiden
maaraan toiminta-asteessa, toimintayksikssé tai muissa tapahtuvilla muutoksilla ei ole
vaikutusta. (Alhola & Lauslahti 2002, 64.)

Erilliskustannukset pystytddn kohdentamaan suoraan tietylle laskentakohteelle. Erilliskus-
tannuksiin vaikuttavat esimerkiksi yhden laskentakohteen, kuten tuotteen pois jaaminen.
Vastaavasti uuden laskentakohteen lisédminen aiheuttavat erilliskustannuksia. Erilliskus-
tannuksiksi voidaan maaritella sellaiset kustannukset, jotka jadvat pois tai lisataan. (Alhola
& Lauslahti 2002, 64.)

Usein kiinteat kustannukset pystytdén rinnastamaan yhteiskustannuksiin ja muuttuvat kus-
tannukset erilliskustannuksiin. Yksittdisen toimintayksikon nékokulmasta kuitenkin sen
kiintedt kustannukset luetaan yhteiskustannuksiin. Asiaa tarkasteltaessa koko yrityksen
nakokulmasta ovat kyseisen toimintayksikén kustannukset kiinteita erilliskustannuksia.
(Alhola & Lauslahti 2002, 64.)

4.5 Aiheuttamisperiaate

Aiheuttamisperiaate liittyy laskentakohteiden kustannusten kohdentamiseen. Tassa las-
kennassa kustannukset yritetdaan kohdentaa niille tuotteille, palveluille, asiakkaille tai
muille laskentakohteille, joista ne aiheutuivat. Jos aiheuttamisperiaatetta pystytdan nou-
dattamaan tarpeeksi hyvin, laskenta tuottaa todenmukaisen kuvan laskentakohteiden kus-
tannuksista ja taten luotettavan pohjan laskentakohteiden kannattavuusanalyyseille ja
paatdksenteolle. Aiheuttamisperiaatteen kayttd kaytdnnossa on kuitenkin paljon haasta-
vampaa kuin teoriassa. Osalle kustannuksia, kuten aidoille yhteiskustannuksille ei voida
koskaan l6ytaa aiheuttamisperiaatteen mukaista kohdistusperustetta. Tallaisessa tilan-
teessa kustannukset joudutaan jakamaan tuotteille ja palveluille jollakin sovitulla jakope-
rusteella, mikali ne halutaan kohdentaa esimerkiksi hinnoittelun kannalta. Toisaalta ai-
heuttamisperiaatteella pystytaéan kohdentamaan osa kustannuksista esimerkiksi tietylle
tuoteryhmalle. (lk&heimo ym. 2012, 151.)

Aiheuttamisperiaate ymmarretddn monesti myos vaarin. Virheita tehdaan tavallisesti sil-
loin, kun lahdetdéan tarkastelemaan kustannuksia paneutumatta siihen, miksi ne ovat niin

suuret kuin ovat ja yritetdan kohdentaa nama kustannukset kaikille niille tuotteille, jotka
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kyseisista kustannuksista hyotyvat. Tama on hyodtymisperiaatetta. Hyotymisperiaatteen
avulla tehty kustannusten kohdistaminen voi johtaa esimerkiksi vaariin johtopaatdksiin
siitd, minka tyyppinen toiminta on kannattavaa ja minka tyyppinen ei. (Ikdheimo ym. 2012,
152.)

4.6 Minimi-, keskimaarais- ja normaalikalkyylit sek& portaittainen katelaskelma

Kun halutaan selvittda tuote- tai palvelukohtaiset (suoritekohtaiset) kustannukset tai kan-
nattavuudet, taytyy ensin paattad, mita kustannuksia laskelmiin sisallytetaan. Kyseisista
suoritekohtaisista laskelmista kaytetaan nimitysta kalkyylit. (Ikdheimo ym. 2012, 154.) Mi-
nimikalkyyli huomioi vain muuttuvat kustannukset (Jarvenpaa ym. 2010, 103). Vahennet-
tdessa muuttuvat kustannukset minimikalkyylin suoritteen tuotoista, paadytaéan katetuot-
toon. Esimerkiksi tarjottaessa tuotteita kannattaa ensin tarjota tuotetta jolla on parempi ka-

tetuotto. (lkaheimo ym. 2012, 154.) Minimikalkyylin kaava on seuraava:

Laskentakauden muuttuvat kustannukset
Toteutunut suoritemaara

Minimikalkyyli =

Kaava 23. (Alhola & Lauslahti 2002, 190)

Keskimaaraiskalkyylissa ovat laskentakauden seka muuttuvat etta kiinteét kustannukset,
jotka jaetaan laskentakauden suoritemaaralla. Keskimaaraiskalkyylia voidaan soveltaa
seka teollisuudessa etta palvelusektorilla. (Ikaheimo ym. 2012, 154.) Keskim&aaraiskalkyy-

lin kaava on seuraava:

Laskentakauden kaikki kustannukset

Keskimaaraiskalkyyli = - o
Toteutunut suoritemaira

Kaava 24. (Alhola & Lauslahti 2002, 190)

Paatoksenteon kannalta ongelman muodostavat tilanteet, joissa tuotannon tai toiminnan
volyymi vaihtelee, mutta tuotantoon investoidut kustannukset pysyvat vakioina. Tasta joh-
tuen keskimaaraiskalkyylid kaytettdessa sama kiinted kustannus tulee jaetuksi eri ajanjak-
soilla ja eri maaralla, mika johtaa tuotekohtaisen kustannuksen vaihteluun. Teollisuudessa
tata ongelmaa on pyritty ratkaisemaan normaalikalkyylilld, jossa muuttuvat kustannukset
jaetaan toteutuneella tuotannon maaralla, mutta kiinteat kustannukset jaetaan normaali-
tuotannon maaralla. Normaalituotannolla tarkoitetaan sellaista tuotannon tasoa, johon nor-
maalioloissa kokemuksen mukaan paastaan yli tuotannon vaihtelusyklin. (Ikaheimo ym.

2012, 154.) Normaalikalkyylin kaava on seuraava:
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LMK LKK

Normaalikalkyyli = s + s

(Alhola & Lauslahti 2002, 191)
e LMK = Laskentakauden muuttuvat kustannukset
e TS = Toteutunut suoritemaara
e LKK = Laskentakauden kiinteat kustannukset
e NS = Normaali suoritemaara

Kaytannossa yrityksissa kalkyylit laaditaan portaittaisena katelaskelmana. Laskelmassa
on eri katetasoja, niitd voidaan kayttaa eri tarkoituksiin. Esimerkiksi ensimmainen kate pi-
taa sisallaan minimikalkyylin mukaiset muuttuvat kustannukset. Seuraava kate saadaan,
vaikkapa vahentamalla ensimmaisesta katteesta tuotantoon liittyvét kiinteat kustannukset.
Kun muuttuviin ja tuotantoon liittyvat kustannukset lasketaan yhteen, puhutaan tuotteen
valmistusarvosta. Toinen kate vastaisi siis valmistusarvon mukaista katetta. Kolmannen
katetason laskemisessa vahennettaisiin aikaisemmista viela myyntiin ja markkinointiin liit-
tyvat kustannukset. Tasta lopulta vahentamalla loput hallinnon kustannukset, paastaan
kaikki kustannukset siséltavaan omakustannusarvoa vastaavaan katetasoon. Eri sekto-
reilla toimivilla yrityksilla voidaan eri katetasoille siséllyttaa erilaisia kustannuseria. (Ika-
heimo ym. 2012, 154 -155.) Seuraava taulukko havainnollistaa portaittaisen tuotekalkyylin
kayton.

Taulukko 8. Portaittainen tuotekalkyyli (Ikéheimo ym. 2012, 155)

Tuote X

Myynti 200 000
- Materiaalit 80 000
- Vaéliton tyo 40 000
- Muut muuttuvat kulut 15 000

Kate 1 65 000

- Koneiden poistot ja rahoituskulut 15 000

- Tuotannon tilavuokrat 10 000

- Tuotannon vélillinen ty6 8 000
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Kate 2 32 000

- Myynnin ja markkinoinnin kustan- 12 000

nukset
Kate 3 20 000
Hallinnon kustannukset 9 000
Kate 4 11 000

4.7 Jako- ja lisayslaskenta

Tuote-, palvelu- ja asiakaskohtaiset kustannukset voidaan muuntaa erilaisilla menetelmilla
noudattamaan aiheuttamisperiaatetta. Eri menetelmét sopivat erityyppisiin toimintoihin.
Jakolaskenta on yksinkertaisin laskentamenetelma. Jakolaskenta sopii esimerkiksi teolli-
suuteen, jossa tuotteilla on vahan eroa ja tuotantoprosessi on kaikille tuotteille léhes sa-
manlainen. Jos nain on, pystytaan tuotekohtainen kustannus laskemaan jakamalla tuotan-
tolaitoksen seké valittomat ettd valilliset kustannukset, tuotannon maaréalla. Tastd saadaan
kustannus esimerkiksi € / kpl. Tama laskentamenettely tuottaa siis edellda mainitun keski-

maaraiskalkyylin. (Ikaheimo ym. 2012, 155.)

Jakolaskennasta on sovelluksia, joita voidaan kayttaa laskettaessa useiden samankaltais-
ten tuotteiden kustannuksia. Ekvivalenssilaskenta on yksi tallainen sovellus. Ekvivalenssi-
laskenta soveltuu kaytettavaksi esimerkiksi tilanteissa, joissa yritys valmistaa erilaisia tuot-
teita samanlaisella valmistusprosessilla. (Jarvenpaa ym. 2010, 110.) Tuotteet tehdaan yh-
teismitallisiksi kayttamalla ekvivalenssilukuja. Esimerkiksi perustuote saa ekvivalenssilu-
vun 1 per kuutio ja erikoistuote saa 1,1 per kuutio. Nyt kustannuksia ei jaeta kuutioilla,
vaan tuotteiden ekvivalenssilukujen summalla, josta saadaan kustannus ekvivalenssilu-
vulle 1, esimerkiksi 0,5 euroa. Perustuotteen tuotantokustannukseksi saadaan 0,5 € per
kuutio ja erikoistuotteen 0,5 € x 1,1 eli 0,55 € per kuutio. (IkAheimo ym. 2012, 155-156.)

Tilanteissa, joissa suoritteet ja tuotantoprosessit poikkeavat merkittavasti. Sopii kaytetta-

vaksi lisdyslaskenta. lkdheimo ym. (2012, 156) toteaa:

Mikali yrityksen suoritteet ja tuotantoprosessit poikkeavat toisistaan merkittavasti,
jakolaskentaa ei voida kayttaa, silla se johtaisi kustannusten mielivaltaiseen ja ai-

heuttamisperiaatteesta poikkeavaan kohdentamiseen.
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Lisayslaskennasta on myds olemassa erilaisia versioita, mutta perusidea on kuvattu alla.
Suoritteelle kohdennetaan suoraan valittoméat kustannukset. Nain suoritteet saavat eri
maaran valittémia kustannuksia riippuen suoritteen ominaisuuksista, valmistuksen kes-
tosta ja niin edelleen. Kustannuspaikoille vieddén ensin valilliset kustannukset. Nama kus-
tannuspaikat jaetaan apu- ja padkustannuspaikoiksi. Paakustannuspaikat kuten tuotanto-
linja ovat osallisina suoritteen tuottamisessa. Apukustannuspaikkojen tarkoitus on tukea
naita paakustannuspaikkoja. Apukustannuspaikoille kohdennetut kustannukset kohdenne-
taan sen jalkeen padkustannuspaikoille. Paékustannuspaikoilta kustannukset kohdenne-
taan eteenpéin eri tuotteille eri tavoin maaraytyvien yleiskustannuslisien avulla. Yleiskus-
tannuslisien maarittelemisessa pitéisi pystya noudattamaan aiheuttamisperiaatetta mah-
dollisimman pitkalle. Jos nain ei toimita, yrityksen johdolle voi muodostua vaaré kuva eri

tuotteiden kannattavuudesta. (Ikdheimo ym. 2012, 156.)
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5 EXCEL-TYOKIRJA
5.1 Termistda ja kaavat lyhyesti

Opinnaytetydssa kaytettyjen termien esittely.

o Laskentataulukko = Esittaa arvoja riveilla ja sarakkeilla, joita voidaan manipuloida
matemaattisesti kayttamalla seka yksinkertaisia ettd monimutkaisia aritmeettisia

toimintoja ja funktioita.
o Tyokirja = Excel kaikkine laskentataulukkoineen ja siséltdineen.

¢ Nimetty alue = Laskentataulukossa valittu solualue, joka on nimetty kayttamalla

kaavarivin vasemmassa reunassa olevaa Nimi-ruutua.

Opinnaytetydssa on paljon kaavaesimerkkejd, naista suurinta osaa olen kayttanyt Yritys
X:lle tekemasséani Excelin-tyokirjassa. Phaku-funktiolla on haettu tietoja tuloslaskelmasta,
taseesta ja edellisen vuoden tuloslaskelmasta seka taseesta tilien mukaan. Phaku-funk-
tion kaytto valikoitui sen takia, ettd se on helppokayttdinen ja tekee juuri vaadittavat asiat.

Phaku-funktion avulla uudet tiedot ovat hyddynnettavissa hyvin nopeasti.

Esimerkkien tilinumerot eivat ole todellisia ja osista kuvista on poistettu salattavia tietoja.

Liikevaihdon hakufunktio on esitettyné kuvassa viisi.

X « Jf | =(PHAKU(3000;Tulos;SARAKE()+1))/1000

Funktion argumentit

PHAKU
Hakuarvo | 3000 4| = 3000
Taulukko matriisi | Tulos ? =
Sar_indeksi_nro | SARAKE[<1 B 4
Alue_haku || BE

Kuva 5. Liikevaihto yhteensa

Tuloslaskelma-laskentataulukkoon on haettu tuloslaskelman tiedot toiminnanohjausjarjes-
telmasta. Haetut tiedot on luokiteltu sarakekohtaisesti: tilinumero, tilin nimi, kuukausikoh-
tainen arvo ja kumulatiivinen arvo. Haettu tuloslaskelma on nimetty alueeksi Tulos, joten
funktiossa PHAKU hakee tuloslaskelmasta tilinumeron 3000, tilin nimi on liikevaihto yh-
teensd. SARAKE()+1 palauttaa sarakkeen jarjestysnumeron, joka on Tammikuun sarake.

Tulos on viela jaettu tuhannella, koska se helpottaa arvojen lukemista.
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Sarakkeen valintakriteerina ei ole kaytetty pelkk&a lukua, silla kaavoja jotka hakevat tietoa
phaku-funktiolla on tuhansia ja valintakriteerin esittaminen muodossa SARAKE()+/- hel-
potti niiden muokkaamista "Etsi ja korvaa” -toimintoa kaytettdessa. Korvausmenetelméaa
tarvitsi muutettaessa funktiot toimimaan eri kuukausille. "Etsi ja korvaa” -toiminnolla etsi-
misen ja korvaamisen voi suorittaa hakemalla laskentataulukosta kaikki etsittavat ja kor-
vattavat tiedot yhdella kertaa. Kuvassa kuusi on esitetty “etsi ja korvaa” -toiminnon haku-

ja korvauskriteerit.

Etsi ja korvaa

T {——
Korvaa
Etsittivd: |SARAKE(+1 (=]
=]

Korvaava: | SARAKE(Q-D

Asetukset >

. I Korvaa kaikki J I Korvaa I I Etsi kaikki I [ Etsi seuraava ] I Sulje I ]
Kirja Laskentataulukko Mimi Solu Arvo | |
|
4 I [
41 solufa) oytyi

Kuva 6. Etsi ja korvaa
5.2 Laht6kohta

Opinnaytetyoni tarkoituksena oli luoda Yritys X:lle Microsoft Excel taulukkolaskentaohjel-
malla tyokirja, joka laskee yritykselle oleellisia tietoja ja tunnuslukuja. Tyokirjan laskenta-
taulukoihin sydtetaan vain taman hetkiset taseet, tuloslaskelmat ja edelliselta vuodelta
vastaavat tiedot. Kaytin tahan Yritys X:lla ollutta Excel-tydkirjaa, josta nain mitéa tunnuslu-
kuja he olivat aiemmin kayttaneet. Yritys X:n Excel-tyokirja oli varsin kattava, siella oli Yri-
tys X:n tarpeisiin kaikki oleelliset tunnusluvut. Excel-tydkirjaan lisdsin muutamaan kaa-
vaan kertoimia, joita ei ollut Yritys X:n Excel-tyOkirjassa. Kyseiseen Excel-tydkirjaan vaih-
doin kaikki taseisiin ja tuloslaskelmiin liittyvat funktiot phaku-funktioiksi. Valmiiseen Excel-

tyokirjaan hakufunktioita tuli véh&n alle kuusituhatta kappaletta.

Hakufunktiot hakevat laskentataulukoissa olevista nimetyista alueista tuloslaskelmien ja
taseiden tilinumeroiden perusteella oikeat tiedot. Naiden funktioiden avulla tein taseesta ja
tuloslaskelmasta tiivistetyt versiot. Tein tunnusluku-laskentataulukon, jossa on esitetty

yleisia kannattavuuden, rahoituksen ja kayttopddomaan liittyvia tunnuslukuja. Kuvassa
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seitseman nahdaan mita tietoja Tunnusluku-laskentataulukossa on laskettu kuvaamaan

kannattavuutta.

Myyntikateprosentti

bl

Kayttokateprosentti

-

Sijoitetun pd3oman tuottoprosentti

bl

Oman pddoman tuottoprosentti

Kuva 7. Tunnusluvut

Kuvassa 8 myyntikateprosentti-kohta on laskettu jakamalla myyntikate liikevaihdolla. Ku-
vasta kahdeksan ndhdaan, miten taméa tehdaan noutamalla hakufunktioilla tuloslaskel-

masta tammikuun tiedot. Tunnusluvut on laskettu tammikuusta joulukuuhun asti.

EPHAKU(5000;Tulos;SARAKE()+1)/PHAKU(3001; Tulos;SARAKE()+1)

Kuva 8. Myyntikateprosentti

Hakufunktiot hakevat ensin tilit. Ensimmainen eli, myyntikatteen tili on 5000 ja toinen eli,
likevaihto yhteensa-tili on 3001. Tiedot haetaan nimetylta alueelta Tulos, joka sisaltaa tu-
loslaskelman. SARAKE()+1 vastaa sarakkeen numeroa kolme, sisaltdad tammikuun arvot.
Samalla menetelmalla on tehty koko Excel-tydkirja, jossa on naiden liséksi kassavirtaan,

rahoitukseen ja kuukausikohtaiseen tulosraportointiin liittyvat laskentataulukot.
5.3 Excel-tydkirjan toteutus

Excel-tydkirjan kaavat toimivat vain, jos nimetyt alueet ovat oikein maariteltyja. Tase ja
edellisen vuoden tase seka tuloslaskelma ja edellisen vuoden tuloslaskelma ovat kaikki
omilla nimetyill& alueillaan. Kuten kuvasta yhdeksan nahdaéan, taseiden nimetyt alueet al-
kavat taseiden ensimmaisesta tilista ja paattyvat viimeiseen tiliin. Leveyden maarittavat

tilit ja kuukaudet.
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TAMMI  HELMI MAALIS HUHTI TOUKO KESA HEINA  ELO 5YYS  LOKA MARRAS JOULU
VASTAAVAA

] PYSYVAT VASTAAVAT
¢ | D
B E— T TR Nimien hallinta BRI X iy
1001 | Tili
7 1002 Tili | Uusi. | [Muokkaa.| | Poista
1003 Tili Mimi Arvo Viitattava Laajuus Kommentti o
1004/ Tili Eledta =edvTasePitkd!sDs...  Tydkirja
1005 T_"_' ] edru =TulosPitkd_edvu...  Tyakirja E H
i 1006 T_"_' FfTase —TASE_PITKAISDS10... Tyakirja i i
i 1007 T_"_' EfTulos =TULOS_PITKAISCS...  Tydkirja
1 1008 Tili
i 1009 Tili
! 1010 Tili
! 1011 Tili
| 1012 Tili -
i 1013 Tili ol i ,
H 1014 Tili Viittaa: -
TASE PITKA | TASE —l E]E] =TASE_PITKA!SDS10:505364] @ -

Kuva 9. Nimetty alue Tase

Kuvassa yhdekséan nimetty taulukko Tase alkaa solusta D10 ja jatkuu soluun Q364 asti.
Tuloslaskelmissa on enemman leveytta. Kuukausien valissd on myds kumulatiiviset tili-
kaudet. Kuvasta kymmenen nahdaan, etta nimien hallinnassa Tulos nimell& oleva alue al-

kaa solusta C9 ja jatkuu aina soluun AA600 asti.

Mimien hallinta

Uusi... Muokkaa... Poista

Mirmi Arvo WViitattava Laajuus
edTu =TulosPitki_edvuositd.. Tyokia
Tase =TASE_PITKAISDS10:5...  Tyokira

= =TULOS_PITKAI$C$9:S... Tybkirja
Tulostusalue . =KASSAVIRTAISAS TSN KASSAVIRTA

L4

Viittaa:

=TULDS PITKAIRCES3AASE00

Kuva 10. Nimetty alue Tulos

Nimettyjen alueiden kaytolla saavutettiin se, ettd hakufunktiot osaavat hakea tietoa oike-
asta paikasta. Etuna on myo6s, etta niiden avulla on nopea vaihtaa tulevien vuosien tiedot
funktioihin. Tahan on kolme tapaa. Ensimmaéinen tapa on kopioida tiedot ja liittaa ne nime-
tyille alueille, mutta tdma toimii vain, jos kopioitavat tiedot ovat taysin samanpituisia kuin
nimetyt alueet. Toinen tapa on kayttaa nimien hallintaa ja "Etsi ja korvaa” -toimintoa. Ensin
nimetddn uudet alueet, jonka jalkeen "Etsi ja korvaa” -toiminnolla valitaan kaikki laskenta-
taulukot, joihin halutaan tiedon paivittyvan. Tiedot etsitaan ja korvataan kaikista taulu-

koista. Vaikka funktioita on paljon, ei tata tarvitse tehda kuin nelja kertaa, joten se on
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nopeaa. "Etsi ja korvaa” -toiminto paivittda uudet nimetyt alueet kaavojen sisdan ja nain
ollen kaavat toimivat nyt uusilla tiedoilla. Kolmas tapa on poistaa nimien hallinnasta nime-
tyt alueet ja liittda uudet tuloslaskelmat ja taseet toiminnanohjausjarjestelmasta Exceliin,
jonka jalkeen nama nimetaén alueiksi Tulos ja Tase. Sama pitaa tehda myds edellisen

vuoden tuloslaskelmalle ja taseelle.

Phaku-funktion kayttod valikoitui kaytettavaksi siksi, etta se tekee tarvittavat toiminnot riitté-
van yksinkertaisesti ja havainnollisesti. Excelissa olisi ollut monia muitakin vaihtoehtoja ta-
man Excel-tydkirjan luontia varten. Teoriassa Excel-tyokirjassa olisi voinut kayttaa muita
haku-, viittaus- ja jos-funktioita joilla olisi paassyt samaan lopputulokseen. Excel-taulukko-
laskentaohjelmassa on myds mahdollisuus kayttdd Visual Basic ohjelmointikielta, joka

olisi mahdollistanut viela laajemmat vaihtoehto mahdollisuudet.

Halusin pitdd kaiken mahdollisimman yksinkertaisena, silla tytkalu tulee olemaan kay-
tossé henkil6illa, jotka eivat sita luoneet. Uusien kaavojen luominen ja / tai vanhojen muut-
taminenkin onnistuu helposti, koska kaikki kaavat toimivat samalla periaatteella, ilman
useampia sisékkaisia viittauksia kaavoihin. Phaku-funktiolla kaikki tAmé& onnistuu helposti

ja nopeasti.
Taulukoiden esittely

Tassa luvussa on karkeasti esitetty, mitd taulukot sisaltavat. Esimerkkien suppeudella py-
ritdan valttamaan toimeksiantajan toimialan paljastuminen. Kuvassa 11 nahdaan tammi-

kuun tulosraportin asettelu.

* MYYNTI | TAMMI | osuus ‘ KUMUL osuus ERO/B | BUD 2016 | OSUUS | KUMUL 2016 osuus

Kuva 11. Tulosraportin asettelu

Esimerkiksi myynnin tulosraportin sarake TAMMI alapuolella on myynnin tietoja, kuten
myynti kotimaa ja ulkomaa, jotka on haettu tuloslaskelmasta. OSUUS-sarakkeet ovat pro-
sentuaalisia arvoja samoista tiedoista, KUMUL-sarakkeet siséltavat vastaavat kumulatiivi-
set tiedot. ERO/B laskee eron laskettavan vuoden ja edellisen vuoden tiedoista. BUD
2016 laskee samat tiedot kuin sarake TAMMI, mutta tassa tapauksessa vuoden 2016 tie-
doilla. Tulosraportissa on myynnin liséksi kasiteltyna liikevaihtoa, liikevoittoa, myyntika-

tetta, kayttokatetta seké muuttuvia- ja kiinteita kustannuksia koskevia tietoja.

Toisin kuin kuukausittaisessa tulosraportoinnissa, jossa jokaisella kuukaudella on oma
laskentataulukkonsa, kassavirtalaskelmassa kaikki kuukaudet ovat samassa laskentatau-

lukossa. Kuvasta 12 ndhdaan joitain kassavirtalaskelman oleellisia tietoja kuten
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myyntisaamiset. Kassavirtalaskelmasta on myds kumulatiivinen versio, se on ulkon&él-

taan samanlainen kuin kassavirtalaskelma.

2 |KASSAVIRTALASKELMA
3 |Liikevaihto

7 |Myynnin kassaanmaksut

19 | Toimintajdama
24 |Rahoitusjadma
27 |Investointijddma

34 =

p

38 Quick ratio

=

40 Myyntisaamiset

41 Rahavarat

42 Ostovelat

43 Seuraavan kuun verotili

44 Seuraavan kuun lainojen lyhennykset

47 YHTEENSA

Kuva 12. Kassavirtalaskelma

Tunnusluvut on keratty omaan laskentataulukkoonsa, siella jokaiselle tunnusluvulle on
laskettu arvot kuukautta kohden. Kuvassa 13 ndhdaan Tunnusluvut-laskentataulukon si-

salto.
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Myyntikateprosentti

Kayttikateprosentti

Sijoitetun paaoman tuottoprosentti

Oman padoman tuottoprosentti

Omavaraisuusasie

Suhteellinen velkaantuneisuus

Mettovelkaantumisaste (Net gearing)

Operatiivinen Kayttdpasdoma

Kayttopaaomaprosentti

Myyntisaamisten kiertoaika (pv)

Ostovelkojen kiertoaika (pv)

Quick ratio

Current Ratio
Kuva 13. Tunnuslukuja

Teoriaosuudessa esiteltiin omavaraisuusasteprosentin laskukaavan malli, jossa oma paa-
oma jaetaan koko paaomalla ja kerrotaan sadalla. Tyokirjassa laskenta on monimutkai-
sempaa. Ensin hakufunktioilla pitdd laskea oma paaoma ja koko paaoma. Excel-tydkirjan
kaavassa oma paaoma ja koko paaoma on ensin selvitettava hakufunktioilla, ennen arvo-
jen laskemista. Kuvassa 14 on omavaraisuusasteprosentin kaava Excelista, kaavan valittu

0sa on oma paaoma.

=(PHAKU[1000;Tase;SARAKE()+1)+PHAKU(1001; Tase;SARAKE| +1+PHAKU|1002;Tase;SARAKE( }+1)+PHAKU{1003; Tase; SARAKE(}+1)+PHAKU(1004; Tase;SARAKE()+1) }/(PHAKU(
1005;Tase;SARAKE()+1)+PHAKU(1006;Tase;SARAKE()+1)+PHAKU(1007; Tase;SARAKE( ) +1)+PHAKU( 1008; Tase; SARAKE( ) +1) +PHAKU(1009;Tase; SARAKE( ) +1) +PHAKU(1010; Tase;
SARAKE()+1)+PHAKU(1011;Tase;SARAKE( | +1)+PHAKU(1012; Tase; SARAKE( ) +1)+PHAKU(1013; Tase; SARAKE()+1) +PHAKU(1014; Tase; SARAKE() +1) +PHAKU(1014; Tase; SARAKE( | +1)+
PHAKU(1015;Tase; SARAKE()+1)+PHAKU(1016;Tase;SARAKE()+1)+PHAKU(1017;Tase; SARAKE( |+ 1)+PHAKU( 1018; Tase; SARAKE( }+1)+PHAKU(1019;Tase; SARAKE( ) +1)+PHAKU(1020;
Tase;SARAKE()+1)+PHAKU(1021;Tase; SARAKE( |+1)+PHAKU(1022; Tase; SARAKE( ) +1)+PHAKU(1023; Tase; SARAKE( ) +1)+PHAKU(1024; Tase; SARAKE( ) +1)-PHAKU(1025;Tase; SARAKE( )+
1))

Kuva 14. Omavaraisuusasteprosenttina

Lyhennetyt versiot taseesta ja tuloslaskelmasta on tehty kuukausikohtaisesti. Esimerkiksi
aineettomat hyddykkeet haetaan kohdasta 1000 aineettomat hyddykkeet. Kuvassa 15 on

havainnollistettu, miten se on tehty.
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Tammi Helmi
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet =PHAKU({1000;Tase;SARAKE()-3) =PHAKU(1000;Tase;SARAKE()-3)

Kuva 15. Lyhyt tase

Lyhennetyssa tuloslaskelmassa on kuukausikohtaisen tiedon liséaksi myos kumulatiivinen
kuukausittainen tieto. Kuvassa 16 on esimerkki, likevaihdon hakemisesta lyhennettyyn tu-

loslaskelmaan.
TULOSLASKELMA TANMMI HELMI

LIKEVAIHTO ~PHAKU(6000;Tulos;SARAKE(}-4)  =PHAKU(6000;Tulos;SARAKE()-4)

Kuva 16. Lyhyt tuloslaskelma

Excel-tyOkirjan on suunniteltu palvelemaan Yritys X:n tarpeita eli olemaan helppokayttoi-
nen ja nopea tietoa hyddynnettdessa. Jatkokehityshankkeeksi Excel-tydkirjaa voisi muo-
kata toimimaan muissakin yrityksissa. Excel-tyokirjaan kehitysté Yritys X:ssé ja sen
muissa yrityksissa voisi teoriassa jatkaa Excelin mahdollistamissa rajoissa todella pitkalle.
Excelissd on monia vaihtoehtoja muokata laskentataulukoiden ulkon&k64, suojata-alueita,
hakea tietoa muista Excel-tyokirjoista ja kayttdd makroja. Talla hetkella Excel-tyokirja te-

kee kaiken oleellisen Yritys X:n tarpeisiin.
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6 YHTEENVETO

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli luoda Yritys X:lle Excel-tyokirja, joka laskee tun-
nuslukuja tuloslaskelmasta ja taseesta. Excel-ty6kirjan vaatimukset olivat, helppokayttoi-
syys ja tiedon vaihdettavuus. Opinnaytetyoni rakentui teoriaosuudesta ja toimeksiantajalle

menevan Excel-tyokirjan luonnista kertovasta osuudesta.

Teoriaosuudessa on kasitelty laskentatoimea ja sen informaation kasittelyd, tulkintaa ja
siihen liittyvia mahdollisia ongelmia seka yrityksille tarkeita tunnuslukuja ja niiden arviointi-

perusteita seka myos katetuotto- ja kustannuslaskentaan liittyvaé teoriaa ja kayttoohjeita.

Teoriaosuudessani kasittelemani asiat yhdistyvat Excel-tyokirjassa, silla lahes kaikki esit-
tamani kaavat on luotu Excel-ty0kirjaan hakufunktioiden avulla. Teoriaosuus myds antaa

tietyille arvoille vertailukohtia, joita ei saa pelkastaan Excel-tyokirjan kautta. Excel-tyokirja
on tehty toimeksiantajan ehdoilla ja tarkoitettu vain heidéan kayttéonsa, misté johtuen kaik-

kea teoriaosuudessa olevaa ei voi hyddyntaa sellaisenaan.

Excel-tydkirjan tayttaa toimeksiannon vaatimukset. Excel-tydkirjan toimivuus riippuu taysin
nimettyjen taulukoiden oikeasta nimeamisesta tai rajaamisesta, mika tekee siita suhteelli-
sen helppokayttdisen. Jos nimetty alue on vaarin nimetty tai vaarin rajattu, eivat kaavat
toimi.

Excel-tydkirjan heikkous on toistaiseksi se, etta osa tiedoista taytyy syottaa kasin. Késin
syotettavaa tietoa on onneksi todella vahan. Tallaista tietoa on esimerkiksi tuotteiden val-
mistusmaara kappaleina. Excel-tyokirjassa on tarkastuseroa laskevia kaavoja. Naiden
kaavojen avulla voidaan varmistua siita, ettd myds kasin syotettavat tiedot ovat oikein ja,

etta funktiot toimivat.

Suurin osa Excel-tydkirjan tiedoista tulee tuloslaskelmasta ja taseesta. Tuloslaskelma ja
tase ovat informaatiota, jota kaikki yritykset tuottavat jossakin muodossa. Excel-tydkirjaan
kasin syodtettava tieto on oleellista toimeksiantajalleni, mutta ei valttamatta muille yrityk-

sille.

Hyva jatkokehittdmishanke olisikin, jos tAman Excel-tyokirjan laatisi palvelemaan yleisesti
kaikenlaisia yrityksia. Excel-tyokirjassa on valmiiksi jo todella paljon yleista tietoa tunnus-
luvuista, kannattavuudesta, kustannuksista ja niin edelleen, misté johtuen uskoisin sen so-

pivan pienilla muutoksilla muidenkin yritysten kayttoon.
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