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Kaytetyt termit ja lyhenteet

Current ratio = mittaa yrityksen tilinpaatéshetken maksuvalmiutta. Quick ratioon ver-

rattuna tarkastelee maksuvalmiutta pidemmalla aikavalilla.

Quick ratio = happotesti, mittaa yrityksen lyhyen aikavalin velkojen maksuvalmiutta
akkia rahaksi muunnettavilla omaisuuserilla. Ei suoraan vastaa yrityksen velanmak-

sukykya.

YEL = yrittajaelakevakuutusmaksu; turvaa elakkeen tyokyvyttomyyden, vanhuuden
tai sairastumisen johdosta. YEL on tydpanoksen arvo, eli summa joka voidaan mak-

saa palkkana samaa ty6ta tekevalle vuoden aikana.



1 JOHDANTO

"Yrittajan on hyva nahda talousasiansa tavoitteina ja mittareina”. (Kar-
jalainen 2013, 12.)

Yrittdminen ei ole kukoistuksen tai varallisuuden luomista yhteiskuntaan, vaan va-
line toteuttaa yrittajan omia tavoitteita, jonka sivutuotteina edell& mainitut voivat syn-
tya. Yritystoiminnan ensisijainen tavoite on kuitenkin voiton tuottaminen, eli yrityk-
sen osakkaat haluavat tuottoa sijoitetulle paddomalle. (Syvéanperd & Lindfors 2014,
9.)

Liiketoiminnan valmistelu johtaa valttamatta myos yritystalouteen valmistautumi-
seen. Jokaisen yrittdjan on suotavaa yritystoimintaa aloittaessaan kayttaa yritysta-
louden suunnitteluohjelmaa, jotta yritystoiminnan aloittamisen kannattavuus voi-
daan realisoida mahdollisimman kattavasti, sek& pidemmalla aikavélilla. Talouden
laskelmat esittavat yritystoimen konkreettiset tavoitteet, seka kertoo myds, onko nii-
den toteutumiseksi edellytetyt resurssit suhteutettu siten, ettd paastdan odotettuun

paamaaraan.

Syvanpera ja Lindfors (2014, 9) huomauttavat, ettd mikali suunnittelu on huonolla
kantilla ja esimerkiksi olennaisia laskelmia puuttuu, kaivaa yrittaja itselleen kuop-
paa, silla tilinpaatds on kirjanpitolain (L 30.12.1997/1336) ohella lakisaateinen. Ra-
portointi on siis syyta valmistella antamaan tarkka ja realistinen kuva yritystoiminnan

kannattavuudesta, vakavaraisuudesta, sekda maksuvalmiudesta.

Tilastokeskuksen (2018) mukaan 30 169 uutta yritysta aloitti toimintansa vuonna
2017. Naista yrityksista aloittavien yritysten osuus oli 7,9% suhteessa koko yritys-

kantaan.

Tilastokeskuksen (2018) mukaan Suomessa on ollut 283 563 yritysta vuonna 2016
pois lukien maa-, metsa- ja kalatalous. Yrityksista alle viiden henkilon yrityksia on
89,2%.

Aihe on tarked tulevaisuudessa, koska investointi-, budjetti-, sekd kassavirtalaskel-
mien teko jokaisessa aloittavassa yrityksessa luo toiminnan suunnitelmallisuudelle

perustan. Laskelmien teko ulkoistetuilla suunnitteluohjelmilla on myds helpompaa,



kuin lukujen itsenainen kartoittaminen, silla suunnitteluohjelmat eivat jata mitaan
huomioimatta. Tulevaisuudessa yritykset tulevat yh& enenevin maarin epailematta
digitalisoitumaan, mik& kirjoittajien mielesté johtaa suunnitteluohjelmien kayton tar-

peen lisdantymiseen.

Nykypaivan digitalisaatio asettaa jatkuvasti suurempia tavoitteita niin yritys-, asia-
kas-, kuin koko yhteiskuntaan (Valtiovarainministerio [9.5.2019]). Suomella on tutki-
tusti paras digiosaaminen EU-maiden joukossa. Nykypaivan ja tulevaisuuden digi-
talisaatio luovat entistd parempaa ja toimivampaa palveluketjua eri elaméantilantei-
siin. Omalta osaltaan digitalisaatio mahdollistaa muutosten onnistumisen ja kyseen-
alaistaa vallitsevat toimintatavat, sek& vaatii uutta suhtautumistapaa tyéhon. (Val-
tiovarainministerio [9.5.2019].)

Digitalisaatio on siis jatkuvassa murroksessa. Tama tarjoaa valineen kasvulle, ver-
kostoitumiselle ja uusille asiakkaille ja markkinoille. Siina missa se on valine edella
mainituille, muokkaa digitalisaatio myés markkinoita, toimialakenttdd toimialasta
riippumatta ja toimintamiljo6ta. Digitalisaatiota voidaan pitdé seka keinona etta oh-
jaimena liiketoiminnan rakenteellisessa uudistuksessa. (llmarinen & Koskela 2015,
33, 69.)

Konkreettisesti tdssa opinnaytetytssa pyritddn vastaamaan kysymyksiin:

— Mika suunnitteluohjelmatarjoajista on paras tuotanto- ja palveluyrityk-
sen kannalta?

— Miten yritysten laskentapohjat eroavat kayttdominaisuuksiltaan ja kay-
tettavyydeltaan keskenaan?

— Miten eri laskentapohijilla lasketut luvut vaikuttavat asiakkaan (lue: yrit-
tajan) lopulliseen paatdksentekoon suunnitteluohjelmaa valitessaan,
vai pitaisikd yritystalouden suunnittelu ulkoistaa esimerkiksi tilitoimis-

tolle?

1.1 Aikaisempia tutkimuksia

Tassa luvussa esitellddn opinnaytetyota koskevia aikaisempia tutkimuksia. Aikai-

sempia tutkimuksia suoraan aiheesta ei I6ydy. Aiheesta on kirjoitettu opinnaytetoita
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kuitenkin niin, etta lopputulemana on syntynyt laskentapohja kohdeorganisaatiolle,
mutta laskentapohjia keskenaan vertailevaa tyota kattaen seka palvelu- etta tuotan-
toyrityksen, ei l0ydy. Tahan lukuun olemme keré&nneet pelkastaén tutkimusta sivua-
via entisia opinnaytetoita, silla graduja tai muita tutkimuksia aiheesta ei mydskaan

|Oytynyt.

Naamanka on Kirjoittanut vuonna 2015 opinnaytetydn aiheesta "Talouden suunnit-
teluohjelmien hyddyntaminen yrityksissa”, joka on ehka lahimpana kirjoittajien opin-
naytetyon aihetta. Tydssa kaydaan lapi tuloslaskelman, rahoituslaskelman, taseen
ja kassavirran tehtavat ja hyodyt. Tutkimusosa on suoritettu kyselyiné eri liikevaih-
don omaaville yrityksille tarkoituksena selvittaa, mita laskelmia yritykset liiketoimin-

nassaan hyodyntavat.

Nikander ja Sirén kirjoittavat vuonna 2013 opinnaytetydssaan aiheesta "Aloittavan
yrityksen talouden suunnittelu — Case Coaching House Finland Oy”. Tydssa otetaan
katsaus kohdeyrityksen talouden suunnitteluun ja seurantaan, jonka pohjalta kehi-

tetaan laskelmia ja tyokaluja. Tydssa on laadittu valmiit pohjat eri laskelmia varten.

Nikkila kirjoitti vuonna 2018 opinnaytetydn aiheesta "Pienen aloittavan yrityksen ta-
louden suunnittelu”. Tydn tarkoituksena oli selvittaa aloittavan yrityksen suunnittelua
budjetoinnin ja rahoituksen muodossa. Lopputulemana tydssa on laadittu Excel-

pohjaiset suunnittelupohjat kohdeyritykselle.

1.2 Opinnaytetyon tavoitteet ja erityispiirteet

Vilkka (2015) esittaa, etta tieteelliselle tutkimukselle rajat asettavat ehdot ovat:

1) Tutkimuskohde on tarkennettava eksaktisti
2) Tutkimuksen on luotava aiemmin sanomatonta tietoa
3) Tutkimuksesta taytyy olla muille hy6tya

4) Tutkimuksen perusteiden on oltava riittavat julkiselle keskustelulle

Vilkka (2015) jakaa tiedon intressit kolmeen paaluokkaan, joista tassa tutkimuk-

sessa kaytettava on tekninen tiedonintressi. Teknisella tiedon intressilla on tavoit-
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teena tuottaa tietoa, jota on mahdollista soveltaa ja kayttaa valineena tulevaisuu-
dessa. Tama oli myos toimeksiantajan toiveena osaltaan, etta tuotettua tietoa voi-
daan jatkossa soveltaa kaytdnnon yritystoimintaan.

Tavoitteena tassa tutkimuksessa on kehittdd toimeksiantajana toimineen yrityksen
tarjoamia aloittavalle yrittdjalle suunnattuja kehittamispalveluita, erityisesti talous-
hallinnon palveluiden osalta. Taten tarkastelun kohteena ovat erityisesti maksutto-
mat yritystalouden suunnitteluohjelmat. Kirjoittajat myos toimivat tutkimuksessa al-
kavan yrittdjan asemassa, mika helpottaa laskentaohjelmien kaytettavyyden tarkas-
telussa ja sopivan ohjelman valinnassa oikeaa yrittédjaa. Toimeksiantajan nakokul-
masta aihe on tarkea, koska se antaa Into Seindjoelle mahdollisuuden tarjota par-
haat asiakkaiden (lue: alkavien yrittdjien) kayttoon tarkoitetut laskentatydkalut.

Taman tutkimuksen p&aasiallisena tarkoituksena on selvittdd, miké verkossa kay-
tettavistd maksuttomista suomenkielisista yritystalouden suunnitteluohjelmista sopii
parhaiten aloittavalle yrittajalle, seka vertailun pohjalta arvioida kéaytettavien suun-
nitteluohjelmien kompetenssia aloittavan yrittdjan yritystalouteen. Tarkoitus on
my0s selvittaa, onko verkossa kaytettavalla suunnitteluohjelmalla eroa yrittajan eri-
koistuessa tuotanto- tai palveluyritykseen. Kirjoittajat kokevat suunnitteluohjelman
kayton tarkeaksi niin palvelu- kuin tuotantoyritykselld, silla kyseisten yritysten kulu-

rakenteet ovat yleensa varsin poikkeavia.

Tutkimuksessa vertailemme Yritystulkin, Uusyrityskeskuksen Neuvoa Antavan,
seka Yritystutkimus ry:n talouden suunnitteluohjelmia eri liiketoiminnan tunnusluku-
jen pohjalta tarkoituksena selvittdd, mika suunnitteluohjelmatarjoaja on asiakkaan
paatoksenteolle suotuisin sekéa myds suunnittelupohjien erot ja mahdolliset kehitta-
miskohteet. Tutkimus koostuu edella mainittujen yritysten tarjoamien suunnitteluoh-
jelmien kaytdsta aloittavan yrittdjan toimintaan realisoiduilla luvuilla. Luvut ovat ku-
lurakenteellisesti muodostettu erilaiseksi palveluyritykselle ja tuotantoyritykselle,

mutta selkeyden vuoksi pidetty ohjelmien valilla samana.

Vilkan mukaan (2015) laadullisen tutkimusmenetelman periaattein laaditulla tutki-
muksella on mahdollista saavuttaa my6s ihmisen merkittavaksi kokemaa elaman

kulkua tai omaan elamaan laajemmalle ajanjaksolle sijoittuvia asioita. Erityispiir-
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teend tassa tutkimuksessa on verkossa ilmaiseksi kaytettavien yritystalouden suun-
nitteluohjelmien kayttbominaisuuksien vertailu, seka niiden vaikutus asiakkaan paa-
toksentekoon. Tutkimus on rajattu kasittamaan pelkastaan aloittavan yrittajan arkea
siité syysta, etta tieto ja kaytettavat laskelmat ovat huomattavasti relevantimpia tie-
toja aloittavalle yrittajalle kuin jo-toimivalle yritykselle. Vilkka toteaa myds, etta laa-
dullisen tutkimuksen erityispiirteena on, etta padmaarana ei ole totuuden maaritta-

minen tutkittavasta asiasta.

Tutkimus on my6s nimensd mukaan rajattu koskemaan pelkéastaan ilmaisia suun-
nitteluohjelmia, mutta on tarked huomata, ettd verkosta I0ytyy lukemattomia mak-
sullisia, ulkoistettavia yritystalouden suunnittelupalveluita, jotka lukeutuvat esimer-
kiksi tilitoimistojen palveluihin. Tutkimuksessa kirjoittajat toimivat uuden aloittavan
yrittajan asemassa, joten esiin suunnitteluohjelmia tarkasteltaessa tulee esiin myods

niiden kaytettavyys aloittavan yrittdjan nakokulmasta.

1.3 Tutkimuksen rakenne ja eteneminen

Opinnaytetyon rakenne koostuu palvelu- ja tuotantoyritysten tunnuslukujen toden-
mukaisesta kaytosta ja analysoinnista, kirjallisuuden perusteella nidotusta teoriasta,
tutkijoiden paatelmistad, syvahaastatteluista kohdeorganisaation kanssa seka kehit-

tamisehdotuksista ja pohdinnasta.

Teoreettinen viitekehys kattaa luvut 1-3. Se alkaa johdannolla, joka kattaa opinnay-
tetyota aikaisemmat tutkimukset, opinnaytetyon tavoitteet ja erityispiirteet, seka tut-
kimuksen rakenteen ja etenemisen. Luvussa 2 kasitellaan yritystaloutta yrittdjan ar-
jessa ja sen haasteita palvelu- ja tuotanto-organisaation kannalta. Luku 2 kattaa
myds yritystalouden suunnittelun yleisesti, seka lisaksi kerrotaan, miksi sen hyddyn-

taminen on yritykselle tarke&a ja miten se tapahtuu jarkevasti.

Kolmas luku kasittelee tutkimuksen toteuttamisen teoriaa. Aluksi selvitetaan ylei-
sesti kaytdssa olevia suunnitteluohjelmia, jonka jalkeen kuvataan, miksi tietyt ohjel-

mat valikoituivat tutkimukseen. Luku 3 kasittdd myds tutkimusosion tutkimusmene-
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telmén ja tutkimuskohteet, seka suunnitteluohjelmissa kaytettavat tunnusluvut pal-
velu- ja tuotanto-organisaation kannalta. Tutkimuksessa kaytettaviin suunnitteluoh-

jelmiin lukeutuvat Yritystulkki, Neuvoa Antava, seka Yritystutkimus Ry.

Luku 4 syventyy konkreettisesti itse tutkimuksen toteuttamiseen, eli suunnitteluoh-
jelmista saatujen lukujen esittamiseen, seka kaytettyjen suunnitteluohjelmien kayt-
tbominaisuuksien vertailuun ja kehitysehdotuksiin. Luvun alussa esitellaan toimek-
siantajaorganisaatio, sekd kerrotaan, miksi aihe on tarkea aloittavalle yrittajalle ja
toimeksiantajalle.

Esille tuodaan myos, kuinka tutkimusaineisto hankittiin ja liséksi kerrotaan sen ana-
lysoinnista. Ilmi tuodaan myo6s tutkimuksesta saadut luvut kohdeyritysten inves-
tointi-, tulossuunnitelma- ja kassavirtalaskelmien pohjalta. Tarkastelemme myds ai-
hetta tutkimuksen todenmukaisuuden kannalta, seka esittelemme tulokset yksityis-
kohtaisesti kunkin kohdeyrityksen kannalta. Havaittujen johtopaatoksen kautta siir-
rymme kehittdmisehdotuksiin ja pohdintaan. Loppu on omistettu yhteenvedolle ja

pohdintaosuudelle.
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2 YRITYSTALOUS YRITTAJAN ARJESSA

Tassa luvussa kerrotaan pk-yrittdjan arjen taloudesta, sen haasteista ja suoritetta-
vista toimenpiteista. Pohditaan my6s, kuinka tuotannollinen ja palveluja tarjoava yri-
tys eroavat toimiltaan, seka miten yritystaloutta tulee suunnitella. Aloittavan ja jo-
toimivan yrityksen talouden kehitys kertoo liiketoiminnan onnistumisen. Kannatta-
vuuslaskelmat, investointi ja rahoitus-, budjetit ja kassavirta muodostavat yrityksen
kehittymisen, kasvamisen ja rikastumisen pohjan. Alkava yrittdja haluaa yleensa
paasta aina nollatulokseen, mitd yleensa pidetddn optimituloksena siitd syysta, etta
toiminta on oletettavasti lahtenyt rullaamaan hyvin, silla alkuinvestointienkaan jal-
keen ei ole tehty tappiota liiketoiminnallisesti. Lopussa kirjoittajat esittavéat skenaa-

rioita pk-yrittdjan ndkodkulmasta liittyen yritystalouden toteutukseen.

Yritystaloudessa oleellista on ensin suunnitella tekeminen, mika tapahtuu konkreet-
tisesti laatimalla investointi- ja rahoituslaskelmat. Tamén jalkeen valmistellaan tuot-
toarvio toiminnasta, eli lasketaan hypoteettinen tuotto-odotus tarjotuista palveluista
tai tuotteista. Tassa tulee esiin myds toiminnan budjetointi, eli kuluarvioiden suh-
teuttaminen tuotto-odotuksiin. Yrittdja laatii myds tulossuunnitelman, josta kayvat

ilmi toimintaan kohdennetut liikketoiminnan kulut odotusarvojen mukaisesti.

Vaikka useat suunnitelmat ja monet laskelmat kuulostavat maallikon korvaan han-
kalilta, on niiden laatiminen verkosta l6ytyvilla suunnitteluohjelmilla melko yksinker-
taista siitd syysta, etta lapikotainen artikulointi jattaa hyvin vahan varaa virheille.
Tasta syysta on kuitenkin osattava valita perusteellinen ja laadukas ohjelma onnis-
tumisen turvaamiseksi. Laatuerot ohjelmien valilla ovat usein suuria ja ohjelmat
saattavat joskus olettaa yrittajan tietavan esimerkiksi, etta mitd kaikkea muuta lu-

keutuu henkildstékuluihin palkkojen lisaksi.

Yritystoiminnasta luotu kate ja sen haaraantuminen on tunnettava organisaatiossa
lapikotaisin ja kohdennettava oikein yritysverkon jasenten kesken, yrityksen menes-

tyksen turvaamiseksi.
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2.1 Aloittavan yrittajan arkipaivan haasteet

Suomalaisesta perspektiivista katsottaessa yrittajyytta ei ndhdéa kovinkaan hohdok-
kaana, vaikka menestystarinoita riittda ja lahtokohdat yrittajaksi lahtemiselle ovat
hyvat. Yrittajaksi voidaan kokea syntyneeksi, tai yrittajaksi voidaan lahtea useasta
eri syysta. Syita yrittajaksi lahtemiselle voivat olla syntyneet liikeideat, sattumat tai
tilaisuudet, uusi mahdollisuus ansaita elanto, harrastuksen ammatillistaminen tai

henkilokohtaisen asiantuntemuksen kaupallistaminen.

Usein pelkona yrittajaksi lahtemiselle on kuitenkin yrityselamassa piilevat riskit ja
uhat, kuten saman alan kilpailu ja rahapulaan joutuminen. Tilastojen mukaan jopa
puolet uusista yrityksista lopettaa tai paatyy konkurssiin kolmen ensimmaisen vuo-
den aikana (Esa 2018).

Suomen lainsdéadant® on yritystoiminnassa myos varsin armoton ja jarkahtamaton.
Huolellisella toimintaan varautumisella voidaan kuitenkin ehkaistd massiivisia ereh-
dyksia ja hutilointeja. Sdadokset ovat myos alituisesti muuttuvassa asemassa, joten
niiden seuraaminen ja karsivallisyys erindisten patenttien, lupien ja vakuutusten
haussa ovat tarkeita piirteita yrittajalla. Lainsdddantéon tutustuminen tuo myoés hy-
via puolia, silla erilaisten veronvahennysten hyédyntamisesta voi olla suuri apu yri-

tystoiminnassa. (Onnistunut projekti [25.1.2019].)

Uutta yritysta perustettaessa toimintakonsepti saattaa olla hyvinkin jo selvilla, mutta
asiakkaiden puute saatetaan helposti kokea ongelmaksi ja rahat eivat riita taydelli-
sesti kattamaan investointeja. Usein avuksi otetaankin erilaiset rahoituspalvelut ja

henkilokohtainen yritysneuvonta. (Onnistunut projekti [25.1.2019].)

Ahneus iskee yrittdjaan yleensa varsinkin siind vaiheessa, kun investointeja aloite-
taan hankkimaan ja yrittajan taytyy miettia keinoja veloittaa tuotteesta tai palvelusta
tarpeeksi kattamaan liiketoiminnasta aiheutuvia kuluja. Tama voidaan kokea varsin
hankalaksi, silla usein tulovirtojen epasaanndllisyys ja/tai epatasaisuus ja kohderyh-
mien tietamattdmyys yrityksesta johtavat ylihinnoitteluun. Siikavuon mukaan (2003,
19-20) myo6s yhteiskunnan suhtautuminen ja ilmapiiri yrittdjyyttd kohtaan saattaa

olla kielteist, tai alan kilpailu voi olla pienyrittgjalle lian kovaa; asiakaspohjaa ei riita



16

tarpeeksi. On myds itsestaan selvaa, etta yhteiskuntahierarkiat ja yksildiden priori-
teetit ohjaavat osaltaan markkinoiden kysyntaa. Naihin taas vastaus saattaa I16ytya
kulttuurista ja arvoista yhteiskunnassa.

Koski (2017, 39) huomauttaa, ettd taman takia yrittdjan on myos tarkeéa tiedostaa,
ettd yritystoimintaan sijoitettu euro ei vastaa yrittajan tililla olevaa euroa, silla yritys-
toimintaan sijoitetun euron arvoa laskevat tuottojen saannollisyyden epavarmuus ja
aika. Siikavuo (2003, 62) muistuttaa, etta liiallista katetta takovien yritysten ideat on
taas helppo plagioida, mikali niitd ei ole patentoitu huolellisesti. Tdma voi olla kui-
tenkin kannattavaa, silla usein hinnannostosta saatu euromaaréainen tuotto valuu

mukavasti tuloslaskelman lapi tulokseen.

Erilaisten markkinoinnillisten kanavien hyddyntdminen ja markkinoinnin vastuun-
siirto asiantunteville henkil6ille on tarpeen, silla yrittdja saattaa helposti muuten tuh-
lata omaa aikaansa turhiin markkinointitoimenpiteisiin, joista ei valttdmatta ole mi-
tdan apua. Sen lisaksi, ettd kohderyhmat l6ytavat tuotteet/palvelut markkinoinnin
pohjalta hiljalleen, kannattaa yrittdjan verkostoitua aktiivisesti kdymalla esimerkiksi
messuilla esitteleméassa yritystoimintaansa. Tama tarjoaa oivan pohjan verkostoitu-
miselle ja kumppanuuksien ja asiakassuhteiden luomiselle. (Onnistunut projekti
[25.1.2019].) Strategisella kumppanuudella tarkoitetaan tilannetta, jossa molem-

mille osapuolille haetaan kannattavaa tulosta tarkoituksenmukaisesti.

Onnistunut projekti -verkkosivulla [25.1.2019], todetaan, etta yrittajan on kiinnitet-
tava ehdoton huomio myés omaan jaksamiseen ja hyvinvointiin. Yrittdja nahdaan
usein henkiléna, joka on aina toissa, joten muu elama jaa talléin helposti syrjem-
malle [yrittaja.net: aloittava yrittdja]. Sairastuminen voi johtaa poissaoloon, joka taas
aiheuttaa ylimaaraisia kustannuksia toiminnassa. Sairastuessa yrittdjan on kuiten-
kin mahdollista saada sairauspaivarahaa tietyin edellytyksin. Stressi, kuormitus ja
paine ovat terveysriskejd, jotka myos on syyta ennaltaehkaista. (Onnistunut projekti
[25.1.2019].)

Siikavuo (2003, 202) muistuttaa, etta yrittdjan on hyva tiedostaa oma tuotantokapa-
siteettinsa. Palveluita myyva yrittdja, kuten yritysjohdon konsultti ei voi olla kah-

dessa paikkaa yhté aikaa, eika tehda toitd enempad, kuin tilauksia on. Kaikkea ei
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voi myoskaan laskuttaa, silla tydskentelyaikaa kuluu myds valmisteluun, markki-
nointiin ja muihin toimiin. Aloittava pk-yrittdja saattaa myyda tavaroita esimerkiksi fi-

fo -periaatteen mukaan, jolloin ensin varastoon otettu tavara myydaan ensin ulos.

Yrityksen toiminta-aste ilmoittaa, paljonko tuotteita tai palveluita on todellisuudessa
tuotettu tiettynad ajanjaksona. Voidaan realistisesti ajatella sen taten olevan kapasi-
teettia pienempi luku. T&h&n apuna on toimintasuhde, jonka yrittija voi laskea kaa-

Toiminta-aste
Toimintasuhde = ——— % 100%

Kapasiteetti
vasta. P

Toimintasuhteen kaavalla yrittaja saa laskettua paljonko maksimikapasiteetista on
prosentteina kaytossa (Soéderstrom ym. 2017, 110).

Niin asiantuntijapalveluja kuin konkretian tuotteita myydessa kriittinen piste ilmen-
taa, paljonko on vahintaan laskutettava kattaakseen toimeentulon. Kustannusten on
siis vastattava liikevaihtoa, vahintaan, mika aloittavalle yrittdjélle on yksi tarkeim-
mista tyokaluista. Kriittisen pisteen alapuolelle jdatéaessa tulee kyseeseen toiminta-
mallin muutos, tama riippuu kuitenkin yrittdjan vaatimasta elintasosta. Keskimaarai-
sesti riittava laskutus on 2—-3 tuntia paivassa, jotta peruselantomenot saadaan ka-
tettua. (Siikavuo 2003, 42—-43.)
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Myyntituotot
yhteensd

\

\

Kokonaiskustannukset

ftuotot

I
Kustannukset I Kiintedt kustannukset
1
|

Myynti (kpl) Kriittinen piste

Kuvio 1. Kriittinen piste -malli (Kinkki ym. 2003).

Kuviosta 1 nahdaan kriittinen piste akseleiden x ja y leikkauskohdassa, mika tarkoit-
taa, etta jos yrittaja haluaa paasta nollatulokseen, on hdnen pystyttava vastaamaan

kokonaiskustannuksiin samalla maaralla myyntituottoja.

2.1.1 Tuotanto-organisaatio

Tuotantoyritys maaritellaén konkreettisia hyddykkeita valmistavana yrityksena (Tuo-
tantoyritys [12.12.2018]). Tuotantoa harjoittavan yrityksen valmistama tuote on siis
kasin kosketeltavissa oleva konkreettinen esine. Ennen tuotteen valmistamista, on
kartoitettava asiakkaan tarve ja mietittdva mahdollinen kohderyhma. Aloittava yritys
valmistaa tuotteet usein tilauspohjaisesti, tai myymalla omia tuotteitaan suoraan lop-
pukayttajalle. Tuotteiden hinnoittelu muodostuu valittdmien kustannusten lisaksi va-
lillisista kustannuksista, eli kauanko tuotteen valmistamiseen kuluu esimerkiksi ai-

kaa tai raaka-ainetta.

Kustannusten maara on suoraan verrannollinen tuotannon maaraan tuotantoyrityk-

sessa (Siikavuo 2003, 44). Aloittavan yrityksen onkin tarkeada pitaa tarkka kirjanpito
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valmistukseen kuluvista kustannuksista, jotta tuotteet osataan hinnoitella oikein.
Apuna hinnoittelussa yrittaja voi kayttda kerrointa, mika on méaaritetty ennalta, jos

tuotteita on useampia.

Yritystulkin mukaan (Tuotantoyritys [12.12.2018]) jo toimivan yrityksen laskelmien
laatiminen on helpompaa verrattaessa yritykseen, joka aloittaessa toimintaansa val-
mistaa tuotteet tilauspohjaisesti, tai myyden niitéd suoraan loppukayttajalle. Pk-yrit-
tdjan on osattava hinnoittelussa huomioida valittémien kustannusten liséksi sellaiset
tekijat, jotka kohottavat valillisesti valmistettavan tuotteen hintaa. Tallaiset kustan-
nukset on my6s vyorytettava tuotteen myyntihintaan. Kun tdma osataan, voidaan
valmistaa mitd tahansa toimialan tuotetta ja osataan hinnoitella se oikein. Oleelli-
sinta on olla tietoinen, kauanko tuotteen valmistus kuluttaa aikaa ja mink& hintaisia

raaka-aineet ovat ostohetkella.

2.1.2 Palveluorganisaatio

Siikavuon mukaan (2016, 36) palvelu voidaan mieltaa aineettomien toimintojen pro-
sessisarjaksi. Palvelua ostaessaan asiakas ostaa yritykselta aineettoman hyédyn
itselleen tiettyyn tarpeeseen, esimerkiksi ratkaisuksi johonkin ongelmaan. Tassa tu-
lee esille palvelun tuottamisen ja kuluttamisen samanaikaisuus (niin palveluntuotta-
jan kuin asiakkaan kohdalla), eli vastataan tarpeeseen samaan aikaan, kuin se ku-

lutetaan.

Siikavuo luonnehtii (2016, 36) palvelun tuotteistamisen tyoksi, jonka tuloksena asi-
antuntemus tai osaaminen jalostuu myynti-, markkinointi- ja toimituskelpoiseksi pal-
velutuotteeksi, joka edelleen voidaan jakaa ydin-, tuki- ja lisédpalveluihin. Asiakkaita
on johdettava laatua tuottavana resurssina siita syysta, ettd he ovat palveluproses-
sin tuottajia. Markkinoinnillisesti palvelun tuotteistaminen on jarkevaa, koska asiak-
kaan on helpompi ostaa tuotetta kuin palvelua, esimerkiksi siivouspalvelussa asia-

kas ei osta helpompaa arkea, vaan puhtaan kodin.

Palveluyrityksen kannattavuus ndhdaan vasta, kun jaetaan tehdyt tunnit palveluiden
konkreettisella myynnilla (Siikavuo 2016, 38). Tyhjan paalla ei kannata seisoa, silla

palvelua on mahdotonta varastoida, toisin kuin tuotteita. Ongelmana voi myos olla
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palvelun aineettomuudesta johtuva laaduntarkkailu, silla asiakas ei tahdo ostaa si-
kaa sakissa. Jos otetaan esimerkiksi parturi-kampaamo, mika on malliesimerkki pal-
velun tuottamisen ja kuluttamisen samanaikaisuudesta, ei yrityksen positiivisesta

Imagosta ole ainakaan haittaa.

Siikavuo kuitenkin huomauttaa (2016, 39-40), etta palvelu voidaan myo6s kayttaa
pidemmalla aikavalilla, mista esimerkkina asianajopalvelut. Kuitenkin, tassa tapauk-
sessa voi olla, ettéa vaikka asiakas olisi palveluun tyytyvainen, se ei tarkoita sita, etta

valttamatta tulee ostamaan myéhemmin uudestaan.

2.2 Yritystalouden suunnittelu

Kaikkea ei voida ennakoida, mutta pitkgjanteisella suunnittelulla saadaan minimoi-
tua ylimaaraiset kulut. Aloittavan yrityksen on sopivaa pitaa odotukset realistisina ja
tuntea riittavat yrityksen toimialan pohjatiedot, seka tiedot kilpailijoista (Onnistunut
projekti [25.1.2019]). Nykyisyydellaan pelkka “kyna ja paperia” -suunnittelu ei tahdo
riittad, silla kompleksinen yritystalouden laskelmointi on seka helpompaa etta nope-
ampaa joko ulkoistaa kokonaan tai itsendisesti laskelmoida verkosta l6ytyvilla suun-

nittelupohijilla.

Yrityksen johto voi esimerkiksi nahda laskentatoimen olemassaolon perusteeksi sen
kaytannon tarpeellisuuden tai kayttaakseen sita tukena paatoksenteossa, mutta ul-
koiselta kannalta se on kuitenkin lakisaateinen velvoite, koska kirjanpitolaki nain yri-
tystoimelta vaatii (Suomala ym. 2011,10). Tassa opinnaytetydssa keskitymme yrit-

tajan itsenaiseen yritystalouden suunnitteluun verkosta loytyvilla laskentapohiilla.

Hyvalla suunnittelulla saadaan minimoitua yritystoiminnan riskien haitalliset vaiku-
tukset. Yrittaja esimerkiksi maaraa itse YEL:n suuruuden, mikd myds ennaltaehkai-
see joitain riskeja. On kuitenkin olemassa hyvanlaatuisiakin riskeja, joiden ottoon
suunnittelu myds tahtaa. (OP [13.1.2019].) Tallaisia riskeja ovat esimerkiksi ulkoi-
sen konsultoinnin, kuten markkinoinnin hyédyntaminen tietamatta, onko palvelusta
todella hy6tya. Pienella panostuksella, kuten markkinoinnin delegoimisella ja ulkoi-
sen avun hyddyntamisell&d voidaan saada aikaan suurempia pitkan aikavalin saavu-

tuksia.
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Yritystalous on jo pitkaan ollut puheenaiheena yha kiihtyvan talouskasvun myoéta
Suomessa. Yritystalouden suunnittelua varten 16ytyy verkosta useita laskentapoh-
Jia, jotka paapiirteittain etenevat saman kaavan mukaan. Yrittja luo aluksi talous-
suunnitelman, jossa arvioidaan yritystoiminnan kannattavuutta, jonka jalkeen poh-
ditaan toiminnassa tarvittavia investointeja ja hankintoja ja suunnitellaan toiminta
kattamaan niista aiheutuvat kulut. Laaditaan siis rahoituslaskelmat ja budjetit. Nai-
den pohjalta saadaan tulosennuste ja havainnoidaan toiminnan aloittamisen kan-

nattavuutta saatujen lukujen pohjalta.

2.3 Yritystalouden suunnittelun hyédyntaminen yrityksessé; skenaariot

Yritystalouden suunnittelu on prosessi, joka ei tule valmiiksi misséan vaiheessa yri-
tyksen elinkaarta, vaan sitd on tehtava jatkuvasti yhteiskuntarakenteiden, lakien ja
saadosten, seka tuotanto- ja palvelurakenteiden muuttuessa ymparillamme. Todel-
lisuudessa suunnittelu vain muuttuu seurannaksi ja kehittamiseksi, mutta ei katoa
kaytannosta koskaan. Alla on esimerkkiskenaarioita yrittajien yritystalouden suun-

nittelusta:

Yrittaja 1. Kayttaa yritystalouden suunnittelussa pelkastaan kynaa ja paperia. Yrit-
taja ei luota elektronisten laitteiden tallennukseen, joten kaikki tehdaan paperille ka-
sin. Investointeja tehdessa kuitit kertyvat ja papereita kasautuu lukemattomia. Yrit-
taja yrittaa muistella mitka paperit olivatkaan ajankohtaisia. Kirjanpito on erittain ai-
kaa vievaa, eika tuotanto edisty odotetulla tavalla. Raaka-ainekustannusten nous-
tessa yrittdja unohtaa suhteuttaa ne tuotteiden hintoihin. Tilinpaatoksen koittaessa
yrittdja yllattyy, kun varallisuus onkin odotettua huonompi. Yrittdja tasta oppineena

palkkaa kirjanpidon ja ulkoistaa yritystalouden suunnittelun.

Yrittaja 2: Kayttaa yritystoiminnan suunnittelussa siihen tarkoitettua suunnitteluoh-
jelmaa, mutta taman valintaan ei ole kaytetty harkintaa, vaan valitsee ensimmaisen
vastaan tulleen ohjelman. Ohjelmaa kayttadessaan yrittaja kohtaa ongelman; suun-
nitteluohjelman kaavat eivét erittele siséaltéaan, vaan yhteen kaavaan on suhteutet-
tava useita lukuja. Ohjelman kaavat laskevat luvut ainoastaan kuukausittain, joten
pidemman aikavalin suunnittelu on hankalaa ja tyolasta. Yrittaja ei ole varma, onko

muistanut suhteuttaa oikeat luvut esimerkiksi henkilostokuluihin, joten taas kuluu
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aikaa selvitykseen. Asiaan perehdyttyaan ohjelman kaytté alkaa kuitenkin rullata
kohtuullisen hyvin. Suositeltavaa on kuitenkin palkata ainakin alussa my6s ulkoinen
kirjanpito.

Yrittaja 3: Vertailee ja etsii kattavan suunnittelupohjan, joka ei jata mitaan arpomisen
varaan. Yrittdja kay lapi myos webinaarikoulutuksen, joka opettaa laskentapohjan
kayttoon. Ohjelman kaytté on helppoa, seka vuosittain laskevat kaavat mahdollista-
vat pidemman aikavalin toiminnan suunnittelun, seka eri skenaarioiden mahdolli-
suuden. Ohjelma esittaa liséksi graafisesti liiketoiminnan kannattavuuden, seka ker-
too tunnuslukuja, kuten omavaraisuusasteen vuosittain, kaytetyilla luvuilla. TAma
mahdollistaa toiminnan kustannusten suhteuttamisen optimaaliseksi suunnitte-
lussa. Koska ohjelman kaytté on suhteellisen yksinkertaista, jaa yrittajalle aikaa har-
joittaa itse tuotantoa/palveluitaan odotetulla tavalla. Yrittaja palkkaa myos ulkoisen

kirjanpidon varmistamaan, etta asiat ovat jarjestyksessa.

Kokonaisuudessaan aloittavalla yrittajalla on reilusti tehtavad saadakseen yritystoi-
mintansa pydrimaan haluamallaan tavalla, ja parhaiten arkipdivan haasteista yrittaja
selvidd suunnittelemalla tarkasti yritystoimintaansa liittyvia asioita, ja kayttamalla
suunnitteluun aikaa ja vaivaa. Tama helpottaa yrittdjan tulevaisuutta todella paljon,
vaikka se saattaakin kuormittaa yrittajaa aluksi. Yritystoimintaa aloittaessa yrittajan
on hyva aluksi tahdéata kriittiseen pisteeseen, eli nollatulokseen. Tama on jo loistava
merkki yritystoiminnan tuottavuudesta ja kannattavuudesta, mikali tahan paastaan
jo ensimmaisen tilikauden aikana. Oli kyseessa sitten tuotanto- tai palvelualan yri-
tys, huolellisesti laaditusta suunnittelusta ei ole koskaan mitdan haittaa, ja talla ta-
valla saadaankin minimoitua mahdolliset ylimaaraiset kulut ja nain ne eivat tule tay-
dellisend yllatyksena. Yritystalouden suunnittelusta hyvana esimerkkina toimii

edelld mainitut skenaariot kolmesta erilaisesta taysin fiktiivisesta yrittajasta.
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3 SUUNNITTELUOHJELMAT JA NIIDEN TARJOAJAT

Tama luku kattaa teoriaosuuden yritystalouden suunnitteluohjelmista yleisesti.
Aluksi puhutaan yleisesti yritystalouden suunnitteluohjelmista ja niiden kayttami-
sesta. Kirjoittajat esittdvat myds mitd kaikkia suunnitteluohjelmatarjoajia 16ytyy ja
tarkastelevat pintapuolisesti syita sille, miksi oman yrityksen talouden mittareita tu-
lisi seurata ja tarkastella. Seuraavaksi paastaan tyossa kaytettaviin suunnitteluoh-
jelmatarjoajiin, ja miksi Yritystulkki, Uusyrityskeskus ja Yritystutkimus Ry péaatyivat
tyossa tarkastelun alle. Viimeisena tarkastellaan tunnuslukuja ja niiden seuraami-

sen merkitysta yritystoiminnassa tarkemmin.

3.1 Yleisesti kdytossa olevat yritystalouden suunnitteluohjelmat

Yleisesti kaytdssa olevista yritystalouden suunnitteluohjelmista I6ytyy tietoa melko
paljon, mutta séhkdiseen taloushallintoon erikoistuneet yritykset eivat valttamatta
halua tarjota ilmaisia laskentapohijia, silla se vie heilté potentiaalisia asiakkaita pois.
Tybssa paadyimme kayttdmaan Yritystulkin, Uusyrityskeskuksen seka Yritystutki-
mus ry:n tarjoamia pohijia, siita syysta, etta jokaiselta naista kolmesta suunnitteluoh-
jelmatarjoajasta 16ytyy ainakin kolme samaan tarkoitukseen luotua laskentapohjaa.
Naiden lisdksi monet muut palvelutarjoajat antavat eraanlaisia “maistiaisia” pohijis-
taan, mutta eivat ole kokonaan ulkoistaneet naita aloittavien yrittajien kayttoon, to-

dennakoisesti sen takia, ettd se vie heilta asiakkaita.

Yritystulkilta 16ytyy muista poiketen kaksi erillistd suunnittelupohjaa, joista toinen on
laajempi ja toinen suppeampi. Tyodssa Kkirjoittajat paatyivat esittamaan kummatkin
pohjat aloittavan yrittajan paatdéksentekoa helpottamaan. Tuotantoyrityksen lukuja
esitettdessa on kaytetty Yritystulkin YT4-pohjaa ja vastaavasti palveluyrityksen lu-

vuilla YT6-pohjaa.

Yritystalouden suunnitteluohjelmat eivét ole pakollisia kenellek&aan yrittajalle, mutta
ne helpottavat varsinkin aloittavan yrittgjan arkipaivdd huomattavan paljon, mista
syysta laskelmien kayttdminen onkin enemman kuin suotavaa. Suunnittelu ei kos-

kaan ole pahasta, ja parhaassa tapauksessa onnistunut suunnitelma voikin auttaa
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varautumaan esimerkiksi yritystoiminnan alun taloudellisiin haasteisiin ja jopa edis-
taa sitd. Nain esimerkiksi varallisuuden lasku ei tule uudelle yrittajalle taydellisena
yllatyksena.

Ensimmaisen suunnitteluohjelman kayttaminen ja tayttdminen voi varsinkin aluksi
vieda huomattavasti aikaa, silla yrittdja joutuu miettiméén kaikki muuttujat taysin
tyhjasta. Mutta kun suuntaa antavat luvut on saatu mietittyd ja ensimmainen pohja

on taytetty, tydon maara vahenee, seka helpottuu ettd nopeutuu.

Lahtokohtaisesti ohjelmien tayttaminen ei vie tuhottomasti aikaa, mutta tietysti jos
haluaa perinpohjaisesti asioita mietiskell& ja tuumailla, voi isompien laskelmien tayt-
tamiseen kulua useampikin tunti, mahdollisesti jopa useampikin péaiva. Toki kaytto-
aika riippuu my6s ohjelman helppokayttdisyydesta, mika on tassa tydssa myos tar-
kastelun kohteena. Toisen suunnitteluohjelmatarjoajan ohjelmat voivat olla huomat-
tavasti helpompia kayttaa kuin toisen. Tahankin l6ytyy useampi syy, jotka otetaan

myOdhemmin tassa tydssa tarkasteluun.

Paaasiassa ohjelman valinta riippuu kuitenkin aloittavan yrittajan kaytannon tar-
peesta; toinen parjaé hyvinkin suppealla pohjalla, koska yritystoiminnan kulut ja nii-
den koostumukset ovat kirkkaasti selvilla. Toinen taas saattaa tarvita pohjan, johon

pystyy laskemaan yritystoiminnan kustannuksia ja tuottoja vuosiksi eteenpain.

3.2 Opinnaytetydssa kaytettavat yritystalouden suunnitteluohjelmat

Vilkan (2015) mukaan laadullisen tutkimusmenetelman periaattein toteutetun tutki-
muksen suuruutta ei maarad maara, vaan laatu tavoitteen kuitenkin ollessa, etta
tutkimusaineisto toimii apuneuvona asian tai prosessin havainnoinnissa. Tama
opinnaytetyd on rajattu koskemaan kolmea (3) eri yritystalouden suunnitteluohjel-
mapohjaa. Nama ohjelmat ovat valikoituneet muiden joukosta sen perusteella, etta
kukin suunnitteluohjelmatarjoaja kattaa yritystoiminnan aloittamisessa oleelliset las-
kelmat. Taman alaluvun alaotsikoissa kerromme tutkimuksessa kaytettavista suun-

nitteluohjelmatarjoajista yleisesti.
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Kriteereind ohjelmistojen valinnalle yleisesti oli, etta valitut ohjelmat ovat ilmaisia,
suomenkielisia ja sisaltavat kolme aloittavalle yrittgjalle olennaista laskelmaa. Sel-
keyden vuoksi ohjelmien tuli sisaltdd samat laskelmat, jotta tulosten tarkastelu olisi
vertailukelpoista ja mutkatonta.

3.2.1 Yritystulkki

"Yritystulkki kdantaa yrittamisen selkokielelle. Selkealla opastuksella,
hyvilla neuvoilla ja kaytanndllisilla tyokaluilla voit kehittaa yritystoimin-
taasi tai suunnitella yrityksen perustamista. Yritystulkin laskentaohjel-
milla hallitset ja suunnittelet yrityksen taloutta ja investointeja. Valmiit
lomakkeet ja sopimuspohjat auttavat sinua yrityksen arkirutiineiden ja
likesuhteiden hoidossa. Lisaksi Yritystulkista 16ytyvat tyokirjat markki-
noinnin ja myynnin suunnitteluun.” —Yritystulkki [Viitattu 10.12.2018].

Yritystulkki tarjoaa hyddyllisia palveluita niin aloittavalle, kuin yritystoimintaansa ke-
hittavalle yrittajalle. Yritystulkin sivuilta yrittdja paasee siirtymaan oman paikkakun-
tansa organisaation sivuille, joka on osa yritystulkkia. Taalta yrittajalla on mahdolli-
suus valita, onko han aloittava vai toimiva yrittdja, ja sen perusteella tarpeisiinsa
sopivat linkit ja ohjeet sekéa mahdolliset laskentapohjat. Esimerkkina kaytetaan Yri-

tystulkin Seindjoen haaraa, Into Seingjokea.

Paastessaan Yritystulkin kautta Into Seindjoen sivuille, pitaa yrittajan valita onko
han aloittava vai toimiva yrittaja. Siina tapauksessa, ettad kyseessa on aloittava yrit-
tdja, odottaa yrittajaa aloittavien yrittdjien neuvonnan asiantuntijan yhteystiedot
seka yrityksen perustamisen vaiheet (Suunnittelu [13.1.2019]). Samalta sivulta 16y-
tyy myds pohjat ja ohjeet esimerkiksi liiketoimintasuunnitelmalle, taloussuunnitel-
malle ja kilpailija-analyysille. Sivulta 16ytyy myds todella paljon tietoa eri rahoitus-
vaihtoehdoista ja rahaan liittyvista asioista, seka yrityksen perustamiseen ja kayn-

nistamiseen liittyvista toimenpiteisté ja huomioitavista asioista.

Mikali yrittdja on jo toimiva, on hanta vastassa laaja kirjo eri toimenpiteita seka oh-
jeistuksia yritystoiminnan kehittdmista ja jatkamista varten (Toimiva yrittaja
[13.1.2019]). Mikali yrittdja haluaa kokonaan uuden markkinointisuunnitelma, 16ytyy

siihen oma valmis pohja, johon pitaa vain lisata tarvittavat tiedot. Ja jos yrittdjan
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pitaé saada selville onko tuleva potentiaalinen investointi kannattava talla hetkell&,
|6ytyy samalta sivulta linkki investoinnin kannattavuuslaskentaohjelmaan, johon yrit-
tajan taytyy vain lisatéa tarvittavat tiedot, ja ohjelma antaa vastauksen investoinnin

kannattavuuteen.

Yritystulkki tarjoaa yrittajille my6s omaa laskentapalveluaan, joka siséltaa taseen
seka tunnusluvut, tulosennusteen neljalle vuodelle, kannattavuutta kuvaavat graafit
seka kassabudjetin (Laskentapalvelu [13.1.2019]). Taman lisaksi he tarjoavat kou-
lutusta omien laskentaohjelmiensa kayttoon. Taten jos tulevaisuudessa pitaé tehda
lisda laskelmia, ei tarvitse valttamatta asiantuntijaa, silla yrittaja itse osaa laskenta-
ohjelmien kaytdn (Koulutus [15.1.2019]). Ja mikali yrittdja sattuu olemaan maata-
lousalalla, 16ytyy yritystulkista myoés TalousAGRI- talouslaskentaohjelma, joka ker-
too muun muassa tilan kannattavuuden seuraavalle seitsemalle vuodelle, seka tu-

levien investointien kannattavuuden (YritystulkkiAgri [15.1.2019]).

3.2.2 Neuvoa-Antava (Uusyrityskeskus)

Uusyrityskeskus on Seinajoella sijaitseva yritys, joka tarjoaa aloittaville yrittajille
maksuttomia ja luottamuksellisia neuvontapalveluja. Kyseisiin palveluihin lukeutuvat
yritysideoiden arviointi, neuvosta liikeidean kehittamisessa ja liiketoimintasuunnitel-
man laatimisessa. Palvelut kattavat myos rahoitusneuvonnan, talouslaskelmien ja

vakuutusasianeuvonnan, seka avun yritysmuodon valinnassa.

Neuvoa-Antava tarjoaa yrittdjille myos ilmaisen perustajan oppaan, joka pitaa sisal-
la&n laajasti tietoa yrityksen perustamisesta, seka siihen liittyvista prosesseista.
Neuvoa-Antavan verkkosivuilla “apuvalineet’-valilehden alta I16ytyy myds useaan eri
kategoriaan liittyvia tytkaluja, kuten esimerkiksi liikketoiminnan suunnitteluun liittyvia
laskentapohjia. Hyodyllista tietoa 16ytyy liséksi erilaisista tuista, kuten starttirahasta

ja kehittamisavustuksesta.
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3.2.3 Yritystutkimus ry

Yhdistyksen tarkoituksena on edistaé jasentensa yritystutkimustoimin-
taa, kehittaa, yllapitaad ja yhtenaistad yritystutkimusmenetelmia jasen-
tensa keskuudessa seka parantaa yleisia edellytyksia yritystutkimustoi-
minnalle. Tavoitteena on my6s my6tavaikuttaa yritystutkimustoiminnan
kehittamiseen Suomessa sek&d edistdd toimialatutkimustyota ja toi-
mialatiedon hyodyntamista jasenten ja sidosryhmien keskuudessa. —
Yritystutkimus Ry [Viitattu 10.1.2019]

Yritystutkimus Ry pyrkii yhtendistaméaan, edistamaan ja yllapitamaan yritystutkimuk-
sen analyysimenetelmia ja lomakkeistoa. Tarkoituksena on tarjota jasenten edusta-
jille tilaisuus neuvotella yritystutkimustoimintaan liittyvista periaatteista ja kysymyk-
sista, jarjestaa koulutustilaisuuksia ja antaa mahdollisuuksia harjoittaa alaan liitty-
vaa julkaisutoimintaa. Yritystutkimus ry:n kotisivuilta 16ytyy myos “lomakkeet”-vali-

lehden alta vapaasti kaytettavia ja maksuttomia yritystalouden laskentalomakkeita.

3.3 Tunnuslukujen merkitys yritystaloudessa

Pk-yrityksissa johto keskittyy usein kannattavuuden tarkasteluun tutkimalla tulosra-
portteja. Taseen tarkastelu on myds varsin oleellista, ja yrityksen maksuvalmiuden
ja vakavaraisuuden kehitykseen tulisi kiinnittda huomiota seuraamalla esimerkiksi
maarattyja tuloslaskelman perusteella laskettuja tunnuslukuja. Pelkasta tunnuslu-
kujen laskemisesta ei kuitenkaan ole yrittajalle hyotya, mikali niitd ei osata hyddyn-

taa paatoksenteon tukena. (Syvanpera & Lindfors 2014, 98.)

Syvanpera ja Lindfors (2014, 98) toteavatkin, etta saatuja arvoja kannattaakin usein
vertailla edellisten vuosien arvoihin, yrityksen omiin budjetteihin ja paamaariin, tun-

nuslukujen perinteisiin viitearvoihin seka toimialan keskivertolukuihin.

Tunnusluvut ovat yleensa suhdelukuja, jotka toteuttavat esimerkiksi voitto- tai kate-
prosentteja. Ne siis pilkkovat esimerkiksi tuloslaskelman eria pienempiin osiin. Yrit-
taja voi hyddyntaa tunnuslukujen kayttéa esimerkiksi siten, etta han valitsee joitakin
oleellisia talouden tunnuslukuja ja naiden tuloksista pohtii, mitk& vaativat |lahempaa

tarkastelua. Hyvat tunnusluvut myoés ilmentavat, mikali tapahtuvat muutokset ovat
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toimenpiteitad vaativia. Nain niihin pystytddn myos reagoimaan lyhyella aikavalill&.
(Syvanpera & Lindfors 2014, 97.)

Arvonmuodostajat Arvonmuodostajien Tunnusluvut

elementit -
&— | vakavaraisuus

K | Vaihtuvat vastaavat | %

| Kaytetty pagoma |

&\ &— |Yrityksen koko ja kasvu
|

Pysyvat vastaavat | %

g/ | Myynti ja sen kehitys | %

Yrityksen arvo | %\ | Nettotulos | % | Maksuvalmius

g-\ | Voittomarginaali |%

’\ ‘\/ | Liiketoiminnan riskit |% % | Tehokkuus

| Padoman kustannus |
&\ | Pasomarakenne | —>

&— | Kannattavuus

Kuvio 2. Tunnusluvut yrityksen arvonmuodostajina (Ikdheimo ym. 2011, 61).

Kuviosta 2 on nahtavissa tunnuslukujen yhteys yrityksen arvon muodostumiseen.
Yrityksen tunnuslukuina voidaan paasaantdisesti pitdd vakavaraisuutta, yrityksen
kokoa ja kasvua, maksuvalmiutta, tehokkuutta ja kannattavuutta. Nama tunnusluvut
voidaan edelleen pilkkoa pienempiin osiin, esimerkiksi maksuvalmius voidaan jakaa

muun muassa Quick Ratioon ja Current Ratioon.

Kuviosta 2 nahdaan, etta yrityksen arvon muodostavat kolme komponenttia: kay-
tetty padoma, nettotulos, seka paaoman kustannus. Myds nadma komponentit on
helpompaa pilkkoa pienemmiksi elementeiksi kokonaisuuden hallinnan helpotta-
miseksi ja hahmottamiseksi. Yritystoiminnan kaytantda tarkastellessa yleisesti, tu-
lee kuitenkin ilmi sen tilapaisyys ja muutosalttius; pienemmat luvut ovat alituisessa

murroksessa, joten myos yrityksen arvo vaihtelee jatkuvasti.

Vaikka yritystalouden suunnitteluohjelmista I6ytyykin tietoa melko runsaasti, on niita
Ilmaiseksi saatavilla huomattavan vahan. Suunnitteluohjelmien tarjoaminen kuuluu

joidenkin yritysten maksulliseen tarjontaan, ja sen kautta yritykset saavat itselleen
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myds enemman asiakkaita. Positiivista kuitenkin on, etté edes joitain ilmaisia suun-
nitteluohjelma netista I6ytyy. Suunnitteluohjelmien kayttaminen ei tietenkaan pakol-
lista kenellekaan ole, mutta se on todella suotavaa varsinkin aloittavan yrittdjan koh-
dalla. Perinpohjainen suunnittelu auttaakin varsinkin aloittavaa yrittdjaéa varautu-
maan yritystoiminnan alun mahdollisiin haasteisiin, ja paasemaan yli niista. Myos
suunnitteluohjelman valitsemiseen kannattaa kayttd&a hieman aikaa, eiké aina kan-
nata turvautua ensimmaiseen léytamaanséa ohjelmaan, silla eroja ohjelmien vélilla
|6ytyy todella paljon. Yritystulkin, Uusyrityskeskuksen ja Yritystutkimus Ry:n tarjoa-
mat suunnitteluohjelmat ovat kaikki ilmaisia ja taten soveltuvat hyvin aloittavan yrit-
tajan kayttoon. Sen lisaksi, etta suunnitteluohjelmia on hyva kayttaa, on niitd myos
hyva osata tulkita ja analysoida, silla tulokset antavat todella tarkeita tunnuslukuja

yritystoimintaan liittyen.
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4 YRITYSTALOUDEN SUUNNITTELUOHJELMIEN
KAYTTOOMINAISUUKSIEN VERTAILU

Tassa luvussa kasitellaan itse tutkimuksen toteutusta. Ensiksi esitellaan toimeksi-
antajaorganisaatio, sekéa kerrotaan, kuinka tutkimuksessa kaytettava tutkimusai-
neisto hankittiin ja kuinka sitd analysoidaan. Tamén jalkeen siirrytd&n varsinaiseen
tutkivaan osioon tarkastellen pk-yrityksille olennaisia laskelmia graafisesti esitettyna
niille suunnattujen suunnitteluohjelmatarjoajien kannalta. Lopussa analysoidaan tut-
kimuksen eettisyytta ja luotettavuutta, seka otetaan kantaa tutkimuksesta saatuihin
tuloksiin ja pohditaan kehittdmisehdotuksia.

4.1 Toimeksiantajaorganisaatio

Opinnaytetyon toimeksiantajana toimii Into Seinajoki Oy, joka on Seindjokinen pal-
velualan yritys. Kuva 1 on otettu Inton verkkosivuilta, ja siina luonnehditaan Inton
missiota seka visiota. Liséksi kuvasta selviaa keskeisimmat tehtavat ja ohjenuorat,
joita Inton asiantuntijat pyrkivat ammattitaitoisesti noudattamaan. Into pyrkii tuke-
maan olemassa olevien yritysten kasvua, kannustaa yrittajia uusiin ja kilpailukykyi-
siin liikeideoihin, edistda ja helpottaa eri yritysten sijoittumista kaupunkiin seka ra-

kentaa niin erinomaisen yritysilmapiirin, kuin yritysymparistonkin. Into on olemassa
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yritysten menestysta varten ja he haluavatkin tulevaisuudessa olla paras liiketoimin-

taympariston kehittaja seka arvostettu yhteistyokumppani yrityksille.

ko VAUHDITTAA

HYVAN KIERRETTA m

Yritysten menestysta varten

Into Seindjoki on parhaan
liiketoimintaympariston kehittdja
ja yritysten arvostama kumppani.

Inton

. .
tapa toimia
Yritysten sijoittumisen
edistiaminen Kuuntelen aktiivisesti
Viestimme kansallisesti ja kansainvalisesti Innostan uuteen

kaupungin vahvuuksista ja olemme yritysten 3
kumppani kaupunkiin sijoittumisessa. Tartun toimeen
: Erinomaisen yritysilmapiirin ja
Kokoan voimat -ympariston rakentaminen

Seinajoki on yrittajyyden ykkénen. Pidamme huolta

erinomaisesta yritysyhteistyosta ja kehitaimme

kaupungin yritysymparist6a. Karkikohteita ovat
Olemassa olevien yritysten kaupunkikeskusta seka Itavaylan yritysalueet.
kasvun tukeminen

Innostamme yrityksia uudistumiseen ja kasvuun. Uusiin, kilpailukykyisiin

Keinoinamme ovat mm. kotimaiset ja kansainvaliset liikeideoihin kannustaminen
myyntiliidit, toimitilat ja tontit, asiantuntijaklinikat Liikeideat lentoon! Tuemme yrittjiksi aikovia
seka lukuisat verkostoitumistapahtumat. kilpailukykyisten liikeideoiden jalostamisessa ja

yritystoiminnan aloittamisessa.

Seindjoella Suomen Suomen paras Yli 1 Mrd yritysinvestoinnit
paras yritysilmasto kaupunki yrityksille vuoteen 2021 mennessi
(EK kuntarnking 2017)

(SY 2016,2018)

Kuva 1. Into Seindjoen tapa toimia (Into Seingjoki [10.12.2018]).

Into Seingjoki Oy on vuonna 2015 Seingjoelle perustettu palvelualan yritys, jonka
tarkoituksena on tarjota kehittymisté ja kasvua tukevia palveluja yrityksille. Seinajoki
on Inton ainoa taméanhetkinen toimipaikka. Toimialakseen Into Seindjoki on listannut
muun liikkeenjohdon konsultoinnin. (Kauppalehti [6.2.2019].) Yrityksen palveluihin
lukeutuvat liikeidean kehittdminen, yritystoiminnan uudistaminen ja monipuoliset toi-
mitilat (Fonecta Finder 2019). Inton jarjestamia tapahtumia on esimerkiksi Seingjo-

ella jarjestettdva Ruokaprovinssi yhdessa SeAMKin kanssa.

“Olemme kaupungin kehitysyhtio, joka pyrkii luomaan Seinajoesta en-
tistd paremman toimintaympariston yrityksille, kehittdjille ja kaupunkilai-
sille. Olemme mukana esimerkiksi kaupungin keskustan, aseman seu-
dun, logistiikka-alueen ja teollisuusalueiden kehittamisessa.” —Into Sei-
najoki [Viitattu 10.12.2018.]
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Into Seindjoen toiminta on hyvin monialaista ja Into kokee tehtavéakseen olla esilla
ympari Seindjokea, seka sen ulkopuolella. Kontaktointia tapahtuu molemmin puoli-
sesti, joko Into ottaa heikon signaalin pohjalta yhteyttd prospektiasiakkaaseen, tai
toisin pain, usein kuitenkin spesifin tarpeen pohjalta. Organisaationa Into koostuu
omistajista, hallituksesta, johtoryhmasta, esimiehista ja tiimeista.

4.2 Tutkimusaineiston hankinta ja analysointi

Tutkimustulosten analysointiin kirjoittajat valitsivat analyysimenetelmaksi sisal-
|6nanalyysin. Tuomi ja Sarajarvi (2002) kertovat, etta sisallonanalyysilla tarkoitetaan
aineiston tarkastelua eritellen, eroja ja samankaltaisuuksia etsien, seka tiivistaen.
Sisallonanalyysi valittiin sen takia, koska se kasittaa tietoaineiston kokonaisvaltai-
sen soveltamisen eri ilmidihin ja asiayhteyksiin, sek& niiden seurauksiin. Tassé opin-
naytetydssa laaditut aineistot esitetaan kaavioina ja Excel- tai muina luettavina tau-
lukoina. Kaikkineen, taulukoita kerattiin kolmelta eri suunnitteluohjelmatarjoajalta,
joista kustakin laadimme kolme aloittavalle yrittdjélle oleellista laskelmaa seka pal-

velu- ettd tuotantoyrityksen osalta.

Aineiston analysointi on laadullisen tutkimuksen analyysimuotojen mukaan aineis-
tolahtoista sisallonanalyysia, eli aineistoa analysoidaan laadittujen tulosten pohjalta.
Tutkimuksesta saatujen johtopaatdsten paattely on induktiivista, eli yksittaisista ha-
vainnoista yleiseen teoriaan paattyvaa. Tutkimuksessa kirjoittajat toimivat ikaan

kuin osallistuvien havainnoijien asemissa.

Taman opinnaytetyon tutkittavana kohteena ovat eri yritystalouden laskentapohja-
tarjoajien laatuerot suhteessa toisiinsa niin palvelu- kuin tuotantoyrityksen kannalta.
Tutkimuksen keskidssa ovat kolmen (3) yritystalouden suunnittelupohjatarjoajan;
Yritystulkin, Uusyrityskeskuksen Neuvoa Antavan, seké Yritystutkimus ry:n suunnit-
teluohjelmat. Liséksi ohjelmia tarkastellaan kayttdominaisuuksiltaan, mitka ovat
myds vertailun kohteena. On hyva huomata, etta vaikka suunnittelupohjatarjontaa
loytyy kolmelta yritykselta, esitetdan tydssa kuitenkin nelja erillista yritystalouden

suunnittelupohjaa.
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Tutkimusaineiston ohjelmat hankittiin verkosta 10ytyvistd maksuttomista yritystalou-
den suunnitteluohjelmatarjoajien sivuilta siten, etté kaikilta suunnitteluohjelmatarjo-
ajilta oli samat kolme laskentapohjaa saatavilla. Tama sen takia, ettd voidaan esi-
tella suunnitteluohjelmien eroavaisuudet mahdollisimman tarkasti. Tiedonker&ajina
toimivat tutkimuksen tekijat itse, sekd toimeksiantajayrityksen konsultti. Toimeksi-
antajayrityksen konsultilta aineistoa keréattiin pddmuodoltaan Galtung Toivosen
vuonna 1999 kehittdman mallin mukaan seké informaalisesta asetelmasta keskus-
tellun dialogin valitykselld, ettd formaalisesta strukturoidusta asetelmasta struktu-
roidun haastattelun avulla. (Tuomi & Sarajarvi 2018, taulukko 5.)

Kokemuksensa johdosta toimeksiantajayrityksen konsultti pystyi tarjoamaan kah-
delle yritykselle realistiset luvut. Luvut ovat konkreettisiin alkaviin yrityksiin perustu-
via, mutta lahdesuojan tuomiseksi hieman muutettuja. Luvut olivat siis viitearvoja
realistisen yrityksen toiminnasta ja niita jouduttiin muokkaamaan tutkimuksen ede-

tessd, seka laatimaan myos esimerkiksi kuukausitasoiset laskelmat.

4.3 Laskelmat ja niiden kaytto tutkimuksessa

Tutkimuksessa kaytettavat laskelmat ovat valikoituneet niiden tarkeyden pohjalta
yritystoiminnan aloittamisessa. Tutkimuksessa laskelmat etenevat johdonmukai-
sessa jarjestyksessa; kannattavuudesta investointeihin ja rahoitukseen, josta siirry-
tdan kassabudjettiin ja kassavirtalaskelmaan. Lopullisena ulostulemana saadaan
tulossuunnitelma. Laskelmissa kaytettava fiktiivinen palveluyritys on toimialaltaan
muu liikkeenjohdon konsultointi (70220) (Tilastokeskus 2018). Yrittaja myy yrityk-
sessa erilaisia raataloityja koulutuksia eri yrityksille joko yksittaisina tai pidempina
sopimuksina. Fiktiivinen tuotantoyritys taas on toimialaltaan kahvila-ravintola
(56102) (Tilastokeskus 2018). Yritys toimii lounaskahvilana kolmen tydntekijan voi-

min myyden seisovan pdydan- ja keittolounasta ja erikseen virvoitusjuomia.
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4.3.1 Investointi- ja rahoituslaskelma

Olli Karikorpi (2010, 87—-88) kirjoittaa kirjassaan rahoituslaskelman koostumuksesta
seka sen tavoitteesta, joka on antaa tilinpaatoksen kayttgjille tietoa siitd, miten Kkir-
janpitovelvollinen on rahojaan kerryttanyt ja mihin kerrytettyja rahoja on kaytetty.
Rahoituslaskelma on jaettavissa kolmeen selkedan osaan, jotka kaikki kasittelevat
eri asioita. Ensimmaisena osiona on liiketoiminnan rahavirta, jolla tarkoitetaan kaik-
kea rahaa, joka tulee kassaan, ja lahtee kassasta. Tulojen ja menojen yhteissum-
masta nahdaan, jaako likketoiminnasta yritykselle kirstun pohjalle rahaa. Toisena
osiona on investointien rahavirta, josta ndhdaéan, paljonko yritys on investoinneis-
taan maksanut kokonaisuudessaan, poistoja huomioimatta. Ja kolmantena osiona
on rahoituksen rahavirta, josta nahdaan oman, seka vieraan paaoman muutokset
tilikauden aikana. Esimerkiksi lainat nakyvat tassa osiossa tulona, mutta lainojen

lyhennykset menoina.

Tassa alaluvussa esittelemme suunnitteluohjelmatarjoajilta saatuja lukuja inves-
tointi- ja rahoituslaskelmista. Investointilaskelman luvut realisoitiin aloittavalle palve-

luyrittajalle seuraavasti:

— Markkinointi-investointeihin yrittaja kayttaa 15 000 €, jolla aloittava yrit-
taja kattaa brandin, www-sivut, visuaalisen ilmeen, sek& markkinointi-
suunnitelman alkuun

— Yrittdjan oma rahoitus on 2500 €:n padomasijoitus, seka pankilta ote-
taan lainaa 17 500 € kolmen vuoden takaisinmaksuajalla

— Yli jaava osa sijoitetaan yrityksen muuhun kayttépaaomaan

Vastaavasti tuotantoyrittajan luvut on realisoitu seuraavasti:

— Koneisiin ja kalustoon yrittaja sijoittaa 10 000 €, jolla katetaan kahvila-
ravintolan uunit, pdydét ja tuolit, astiat, seka tarvittava alkuvarasto

— Markkinointiin kaytetaan sijainnin konkretian vuoksi vain 3000 €, katta-
maan alkumainonnan

— Yrittdjan oma rahoitus on 2500 €:n paaomasijoitus, seka pankilta ote-
taan 25 500 €:n laina viiden vuoden takaisinmaksuajalla

— Yli jA&va osa sijoitetaan yrityksen muuhun kayttdpaaomaan
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I ANTAVA

keskus
INYESTOIMTI- RAHOITUSLASEELMA
Tima lomake auttaa sinua selvittimasn, mitd yritgstoimintasi aloittaminen mak=aa [RAHANM TARVE], sek3 suunnittelemaan miten
aiok rahaittaa toiminnan [RAaHAR LAHTEET]. Mieti tarkkaan: Mitkd owat yritystoimintasi kannalta tirkeitd ja jarkevid hankintoja?
Mliten paljon kSyttdpiiomaa tarvitset selvigtydksesi? Miten suuri warasto tarvitaan myynticavoitteen saavuttamizeen? Kuinka

paljon sinulla tai ozakk ailla on sijoittaa rahaa, koneita, tyékaluja yritgkseen? Kuinka paljon tarvitset lainaa, mistd aiot sen hankkia
ja mitd =& maks=saa? Muista, ettd BAHAM TARVE = RAHANM LAHTEET woidak=sesi aloittaa yritystoiminnan.

RaHAN TARVE

Inuwestoinnit Aineattomat Ferustamisilmoitus 330,00

hyddykkeet A=iantuntija-fkonsulttipalkkiot

ot [e=im. like arwa]

Kaoneet ja Tuatantowilineet

kalusto Aitk- ja kassajsrjestelmit

At

Kalusteet
Fuhelinfax

Liikeirtaimizto Toimistotarvikkest

Somistus- ja sisustustarvikkest

Peluut kuluk Femontti- ja asennuskulut

Taimitilojentkiinteistdn osto
Muut kulut 000,00

kAyttdpidoma 1-3 kk Markkinointi Mlarkkinointimateriaali [e=ittest, kayntikortit, y 5000,00
Alkumainonta 000,00

Wuokrat Taimitilavuokrat [hoomioi myds takoovuokrat)

Laitevuokratileasingmaksut

Falk.at Tydntekijdiden palk.at

‘fritt&jin oma toimeesntulo 2500,00

MWuut kiinte it kulut 1875,00

‘Waihto ja rahoitusomaisuos Alkuvarasto
Kassa 000,00

Rahantarve ghteensa 2470500

BAHAN LAHTEET

Oma pidoma Os=akepiioma
Omat sijoitukset 2500,00
Omat koneet ja kalusto
Teluut

Lainapiioma O=ak.aslaina | »
Fankkilaina 17500,00

Finnwera

Teluut

Lainat tavarankaimitkajalta

Iy tulorahoitus
Rahan lhteet ghteensa 2000000

Kuva 2. Investointi- ja rahoituslaskelma palveluyrityksesséa (Apuvalineet
[16.12.2018]).
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Kuvasta 2 on nahtavisséa Uusyrityskeskuksen Neuvoa Antavan investointi- ja rahoi-
tuslaskelman luvut palveluyrityksen kannalta. Suurimpana kuluerana aloittavalle
palveluyritykselle nousevat markkinoinnilliset kustannukset. Muihin kuluihin laitetut
kulut koostuvat juridisista palveluista kattamaan sopimusasioista koituvat kulut.
Muut kiinte&t kulut koostuvat palkkojen sivukuluista, elakekuluista, yrittajan henki-
vakuutuksesta sekd muista vakuutusmaksuista. Kuten kuvasta kay ilmi, ei muita
menoja palveluita myyvan yrittdjdn oman toimeentulon liséaksi synny juurikaan. Pal-
veluita myyva yritys ei siis tarvitse yritystoimintaa pyorittddkseen valttaméatta omaa

toimitilaa, koneita tai kalustoa ynna muuta.
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vy ANTAVA

keskus
INYESTOIMTI- RAHOITUSLASKELMA
Tim4 lomake auttaa sinua selvitt3masn, mitd yritystaimintasi alaittaminen maksaa (RAHAN TARYE), sek3 suunnittelemaan miten
aiok rahoittaa toiminnan [RAHAR LAHTEET]. Mieti tarkkaan: Mitkd owvat yritystoimintasi kannalta tarkeits ja jérkevii hankintoja?
Miten paljon kayttdpiiomaa tarvitset seligtySksesi? Miten suuri varasto tarditaan myyntitavoitteen saavuttamiseen? Kuinka

paljon sinulla tai ozakk ailla on sijoittaa rahaa, koneita, tydkaluja yritgkzeen? Kuinka paljon tarvitset lainaa, mists aiot sen hankkia
ja mitd se maks=aa? Muista, ettd BAHAM TARVE = RAHAN LAHTEET woidaksesi aloittaa yritystoiminnan.

RaHAR TARYE
Inuestainnit Aineettamat Ferustamisilmaitus 330,00

hy&dykkeet Asiantuntija-fkonsulttipalk kiot

Mluut [e=im. like arwa)

Eaoneet ja Tuotantowilineet E045,00

kalusto Aitk- ja kassajdrjestelmit
Auto
Ealustest EO00,00
Fuhelintfax

Liikeirtaimisto Taimistotardikkest

Somistus- ja sisustustarvikkest

Peluut kulut Femontti- ja asennuskulut

Taimitilojentkiinteistdn osta
Iuut kuluk

kayttdpddoma 1-3 kk Markkinointi Mlarkkinointimateriaali [esittesat, k3yntikortit, yms.]
Alkumainonta 000,00
‘Wuokrat Taimitilavuokrat [huomici myds takuovaokra ZR00,00

Laitewuakratfleasingmaksut

Falk.at Tydntekijdiden palk.at 300,00

‘fritt&jdn oma toimeentulo 2000,00

ot kiinkedt kulut 655,00

‘Waihto ja rahoitusomaisuus Alkuvarasto 000,00

Kassa
Rahantarve ghteensa 2953000

FaHAN LAHTEET

Oma pddoma Os=akepiioma
Omat sijoitukset 250000
Omat kaoneet ja kalusto
Iluut

Lainapddoma O=ak.aslaina
Fankkilaina 25500,00
Finnwera
Tluut

Lainat tavarankaimitkajalta

Tluu tulorahoitus
Rahan lahteet ghteensa 2800000

Kuva 3. Investointi- ja rahoituslaskelma tuotantoyrityksessa (Apuvalineet
[16.12.2018]).

Kuvassa 3 on sama investointi- ja rahoituslaskelma verrattuna kuvaan 2, mutta tuo-
tantoyrityksen lukuja kayttaen. Suurimman kulurakenteen lounaskahvilalle muodos-

tavat tuotantovélineiden ja kaluston hankinta. Yritys tarvitsee myds toimitilan, mutta
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alkumainontaan ei tarvitse valttdmatta sijoittaa yhta paljon, kuin palveluyrityksen
johtuen lounaskahvilan konkretian nakyvyydestéa. Lounaskahvila tarvitsee toiminnan
aloittamiseen myos alkuvarastoa, jotta seisovan poydan ruoan valmistus onnistuu.
Kuvia 2 ja 3 tarkasteltaessa havaitaan, etta palvelu- ja tuotantoyrityksella on verrat-

tain huomattavasti erilainen kulurakenne.

PAAOMANTARVE (euroa) e oars e e Yhteensa

1 Maa-aluset

- pinta-ala (m®)
= AVLIEtLE-Y
2. BRakennuksetjarakennelmat sis. alv

- pinta-ala ! ilzvuus [m? i m®)
- arvonlis Svero-3 24050 24,0 24,05 24,05
- ALt

3. Bakennuksetjarakennelmat ale 05

- pinta-ala ! lavous [m® fm®)
4. Koneetjakalusta siz. alw
- arvonliz Gvero->; 24,00 24,005 24,0 24,05
- avustus-ii
5. Konestjakalusto alv 03
B, Muut aineelliset huddukkeet zis. alv
- arvonliz Svero-> 24,00 24,005 24,0 24,05
- avustus-ii
T. Binesttomat hyddukkest 15000 15 000
- arvonliz Gvero->; 24,00 24,00 24,0 24,05
- avustus-ii
5. Sijoitukset
3. Kaudpidoman lisdus S00 5000

10. Pddomantarve yhteensd 20 000 20 000

RAHOITUS (euroa) E“;‘:;‘” E““zz;";ez E““za‘;a‘ﬂ E““Z.‘;;:E“ Yhteensi

Oma rahoitus

1. Omistajien sijoitukset
Ozakepisdoma 2500 h h h 2500
Sijoitus SVOP-rahastoon

12, Tulorahaitus -2303 -2 303

13. P&ESomalaina

14, Muu oma rahoitus

Vieras rahoitus
Luctonantaja

15. Finrwera

16. Pankki 17 500 17 500

17 O=zamaksurahoitus, eldkelaina tms.

18 Leasingrahoitus kohta 4. Koneet ja kalusto sis. aly

13. Leasingrahoituz kokta 5. Koneetja kalusto ale 03

20. Arvonlizdverovshennus 2303 2303

21 Avustukzet (kohtin 1- 7]

22. Rahoitus yhteensd 20 000 20 00

23. Inwestoinnin aikaanszaama likewvaihden lisdysivuosi
Versio: 16.5.2015 12. TULORAHOITUS OLTAVA YAHINTAAN 0! Palvelun tarjoaa:

‘rritgstulkki ¥ TE Aloitkavan yrityksen tulossuonnitelma Into Seinajoki Oy

Kuva 4. Investointi- ja rahoituslaskelma palveluyrityksessa (Aloittava yrittaja
[14.12.2018]).
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Kuvasta 4 havaitaan, ettd markkinointi-investoinnit on sijoitettu aineettomiin hy6dyk-
keisiin. Yritystulkin investointilaskentapohja ottaa huomioon plussana myds alv-kan-
nat eri osioissa. Yritystoiminnan edetessa pohja mahdollistaa myds tulevien vuosien
investointien suunnittelun, jonka pk-yrittaja voi kokea ehdottoman tarkeaksi. Erityi-
sen mielenkiintoisena kirjoittajat pitavat solua 23 "Investoinnin aikaansaama liike-
vaihdon lisdys/vuosi”, koska se kertoo yrittajalle valintojensa konkretian onnistumi-

sen tai epaonnistumisen kuluvana vuotena.

Lainaehddr: Korko-» Maksuaika Vakuus
Finnwera 3
Pankki 3.9 3 3
Ozamaksu 3

-

Elzkevakuutuslaina

Kuva 5. Lainaehdot palveluyrityksessa (Aloittava yrittaja [14.12.2018]).

Kuvasta 4 ja 5 nahdaan Yritystulkin tarjpama investointi- ja rahoitussuunnitelma pal-
veluyrityksen kannalta. Lisayksena kirjoittajat toivovat perustamisilmoitusosion huo-
mioon ottamista, johon voi merkita yrityksen perustamisesta koituneet kulut. Ku-

vissa nékyvat punaiset pienet nuolet ovat ohjenuoria aloittavalle yrittajalle.

Verrattaessa kuvia 2 ja 4 huomataan, etta Yritystulkin suunnitteluohjelma ei ota viela
investointi- ja rahoitusvaiheessa huomioon kayttépaaoman tarvetta tuleville kuukau-
sille yritystoiminnan pydrittdmiseksi. Toisaalta timén ei tarvitsekaan olla vaatimuk-

sena, silla yritystoiminnasta koituvat kulut havaitaan kassabudjetissa.

Arvonlisdveroprosentit:

- 24 % yleinen arvonlisdvero

- 0 9, jos yrityksen toimiala terveys- ja sosiaalipalvelut tai
rahoitus- ja vakuutuspahelut.

- 0 %, jos yrityksen vuosilikevaihto alle 10 000 €/ vuosi.

- 0 9% liketoimintakaupan yhteydesss

Kuva 6. Arvonlisaveroprosentit-ohjenuora (Aloittava yrittaja [14.12.2018]).

Kuvassa 6 on Yritystulkin tarjoama esimerkkiohjenuora arvonlisdveroprosenteista.
Ohjeet saadaan nakyville pitamalla hiirta jonkin punaisen nuolen paalla. Kirjoittajien
mielesta ohjeistukset ovat tarpeellinen lisa aloittavalle yrittajalle, joka ei valttAmatta

ole tietoinen kaikista oleellisista seikoista. Ohjenuora on sinallaan myo6s kattava,
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silla se ottaa huomioon myds eri toimialoja, kuten terveys- ja sosiaalipalvelut, joissa

arvonlisavero on 0%.

Palvelun tarjoaa: r' S
- YT4 TALOUSSUUNNITELMA TU{K i
L
£ Ja s Oy
SEINA O
Yrityksen nimi Laatija
Lounaskahvila
RAHOITUSTARVE (sis. v} EuroA RAHOITUS EUROA
1. TOIMITILAT yhteensa Tuki-% 6. PITKAAIKAISET LAINAT ‘Yhieensa 25 500
- Maa-alueet, litymamaksut yms. Mista Korko-3: | Laina-aika (v.) Pagoma
- Verottomat kiinteistot h Finnvera b h
- Kiinteistojen ostofrakentaminen Pankki 40% Y1 5 25 500
2. KONEET JA KALUSTO yhteensa  Tuki-% 10 000 h h
Uunit 3000 7.LEASINGRAHOITUS h
Paydat ja tuolit 2000 8. OSAMAKSU h h
Astiat 1000 9. YRITYSTUET
- liketoimintakaupan tavaravarasto h -ELY-keskuksen investoiniituet
- alkuvarasto h 4000 h
- verottomat koneet ja kalusto h
3. MARKKINOINTI-INVESTOINNIT 3000 10. ARVONLISAVERON PALAUTUS 2516
Alkumainonta h 3000 11. OMA RAHOITUS yhteensa 2 500
- omistajien padomasijoitukset 2 500
- Finnveran osakaslainat
4. KEHITTAMISINVESTOINNIT
5. MUU KAYTTOPAAOMA b 15 000
Yhteensa 23 000 Yhteensa 30 516
Rahan kayttd - Rahan Iahteet, erotus _2 516 Avustukset ja ALV-palautus yhteensa 2 518

Kuva 7. Investointi- ja rahoituslaskelma tuotantoyrityksessa (Aloittava yrittdja
[14.12.2018]).

Kuva 7 on toteutettu Yritystulkin YT4-pohjalla vastaamaan tuotantoyrityksen inves-
tointi- ja rahoituslaskelmaa. Verrattaessa kuvaa 4 kuvaan 7, voidaan havaita, etta
vaikka kuva 4 on kattavuudeltaan laajempi, ei kuva 7 mydskaan jata mitdan huomi-
oimatta. Kirjoittajien mielesta investointilaskelman teko voidaan suorittaa myos hie-

man suppeammalla pohjalla, kunhan siina on investoinnit eriteltyna tarkasti.
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PAAOMANTARVE 1000 &

1 Maa- ja vesialuest m*

Rakennukset ja rakennelmat m* m*

3 Koneel ja kaluslo

4 Muut 15000,00

@ 5 Hayhepssoman lisdys 5000,00
& Padomantarve yhieensd 20000,00
RAHOITUS

Oma rahoitus
T Omistajien sijpituksat

@ 8 Tulorahoitus

9 Muu oma rahoitus

2500,0

10

Vieras rahoitus
11 Luotonantaja

Pankki (3,9% 3v.) 172000

12

13

@ 14 Arvonlisdverovahennys

15 Awvusiukset (kohtiin 1-4)

16 Rahoitus yhteensi 20000,00

17 Investoinnin aikaansaama liikevaihdon lisays/ivuosi

Kuva 8. Investointisuunnitelma palveluyrityksessa (Lomakkeet [20.12.2018]).

Kuvasta 8 nahdaan Yritystutkimus Ry:n investointisuunnitelma palveluyrityksessa.
Kuten Yritystulkissa, on myds Yritystutkimuksen pohjissa keltaiset laput ohjeina
aloittavalle yrittdjalle. Muut kulut kuvassa 8 koostuvat markkinointi-investoinneista

ja juridisista kuluista.
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PAAOMANTARVE 1000
1 Maa- ja vesialueel m*
@ 2 Rakennukseal ja rakennalmat m* m*
3 Koneet ja kalusto 10000,00
4 Muut 3000,00
@ 5 Kayttspasoman lisdys 15000,00
& Pidomantarve yhteensa 28000,00
RAHOITUS

Oma rahoitus
T Omistajien sijoitluksat

@ 8 Tulorahoitus

9 Muu oma rahoilus

2500,0

10

Vieras rahoitus
11 Lustonantaja

Pankki (4%5v.) 255000

12

13

@ 14 Arvonlisdverovdhennys -

15 Avuslukset (kehtiin 1-4)

16 Rahoitus yhteensd 28000,00

17 Investoinnin aikaansaama liikevaihdon lisdysivuosi

Kuva 9. Investointisuunnitelma tuotantoyrityksessa (Lomakkeet [20.12.2018]).

Kuva 9 on tuotantoyrityksen luvuilla toteutettu investointisuunnitelma, joka on saatu
Yritystutkimus Ry:n suunnittelupohjasta. Muut kulut kuvassa 9 koostuvat alkumai-
nonnasta. Kirjoittajat toivovat lisayksenéa kahta tai useampaa tyhjaa solua paaoman-

tarve-sarakkeeseen, joihin yrittaja itse voi merkita esimerkiksi "markkinoinnin”.

Tayttdohje

Rivit 1 - 4 : Investoinnit on arvioitava
toteutumisajankohdan hintatason mukaisesti.

Kuva 10. Investointilaskelman esimerkkitayttdohje (Lomakkeet [20.12.2018]).
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Kuvasta 10 ndhdaan Yritystutkimus Ry:n investointilaskelmassa oleva tayttéohje.
Ohjeet saadaan nakyviin pitamalla kursoria keltaisen sivun paéalla. On kuitenkin huo-
mioitava, etta suunnittelupohja on avattava jollain lukuohjelmalla, mikali haluaa oh-

jeiden nakyvan selkeina ja kokonaan.

4.3.2 Kassabudjetti

Lasse Karjalainen toteaa (2013, 84) kassabudjetin olevan pohja, johon kirjataan yri-
tykseen tulevat ja sieltd lahtevat maksut. Kassabudjetin laatiminen on aloittavalle
yrittdjalle valttamatonta, koska myyntiprosessilla ja kassavirtalaskelmalla on merkit-
tava yhteys; mikali menekkia ei ole, ei mydskaan kassaan tule rahaa. Kassabudjetin
laatiminen taulukkolaskentaohjelmistoa kayttaen on melko helppoa, mutta ruutupa-
peri ja kyna toimivat rahatilanteen selvittdmiseen ja ennakoimiseen myos. Yritystoi-
mintaa aloitettaessa hankinnat on usein mietittava hyvinkin tarkkaan seka kooltaan,
ettd maksuajankohdaltaan ja mielelladn myos pidemmalle aikavélille yllatysten en-

nakoimiseksi.

Kassabudijetin eli kassavirtalaskelman voidaan sanoa olevan jopa aloittavan yritta-
jan tarkein tyokalu. Koski toteaakin (2017, 32), etta sen lisaksi, ettd kassavirtalas-

kelma on merkittava budjetointitytkalu:

1. kassavirtalaskelma auttaa varmistumaan yrityksen maksu-

valmiudesta ajallisin méaarein

2. kassavirtalaskelma edistdd optimaalisen kasvunopeuden

loytamista yritykselle maksuvalmiutta vaarantamatta

3. kassavirtalaskelma velvoittaa yritysjohdon tunnistamaan
seka myynti- ettd tuotantoprosessin lapikotaisin ja maaritta-

maan niille valitavoitteita yrityksessa

4. kassavirtalaskelma auttaa luomaan skenaarioita eri hinnoit-
telu- ja myyntivariaatioille, auttaen yrittdjaa I1oytamaan opti-

maalisimman ratkaisun
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Tassa alaluvussa tarkastelemme suunnitteluohjelmatarjoajilta saatuja lukuja kassa-
budjetin kannalta. Kassabudjetin luvut realisoitiin aloittavalle palveluyrittajalle seu-

raavasti:
- Yrittaja maksaa itselleen 2500 €:n kuukausiansiota

- Yritt&jad myy koulutuksia ja valmennuksia (8h) ensimmaisen vuoden aikana

64 kappaletta hintaan 500 € per kappale (ei sisalla alvia)

- Yritt&ja myy pidemman sopimuksen koulutuksia ensimmaisen vuoden aikana

640 kappaletta tuntihinnalla 80 € per tunti (ei sisalla alvia)

- Yrittdjan YEL-maksun perusteena on 30 000 €:n vuosipalkka, jossa kayte-
taan 24,1 %:n YEL-maksuprosenttia. Lisaksi yrittdja maksaa vapaaehtoista
elaketta 4000 € vuodessa

- Muut kustannukset on realisoitu vastaamaan yrittdjan toimialan yritystoimin-

nan arkea
Vastaavasti tuotantoyrittajan kassabudjetti on realisoitu seuraavasti:

- Yrittdja maksaa itselleen 2000 €:n kuukausiansiota, jonka lisdksi kahdelle

tyontekijalle 1500 €:n kuukausipalkkaa per tyontekija

- Yrittdja myy seisovan poydan lounasta ensimmaisen vuoden aikana 10 400

kappaletta hintaan 9,90 € per annos (sisaltaa alv:n)

- Yrittdja myy keittolounasta ensimmaisen vuoden aikana 10 400 kappaletta

hintaan 8,00 € per annos (sisaltaa alv:n)

- Yrittaja myy erillisia juomia ensimmaisen vuoden aikana 7800 kappaletta hin-

taan 2,50 € per juoma (sisaltaa alv:n)

- Yrittdjan YEL-maksun perusteena on 20 000 €:n vuosipalkka, jossa kayte-
taan 24,1 %:n YEL-maksuprosenttia. Yrittaja ei paata maksaa vapaaehtoista

elakemaksua

- Muut kustannukset on realisoitu vastaamaan yrittajan toimialan yritystoimin-

nan arkea
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18. Toimisto-, pankki- postikulut 33
19, Matka- j3 autokulut 250
20. | Markkinoint- j2 mainontakulut 15021
21, Sitvous-, kiinteistd-, jStemaksut o
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Kuva 11. Kassabudjetti palveluyrityksessa (Apuvélineet [16.12.2018]).
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Kuvasta 11 nadhdaan Uusyrityskeskuksen kassabudjetti palveluyrityksen luvuilla.

Yrittaja alkaa heti ensimmaisesta kuukaudesta myyda koulutuksia, joiden myynti on

jaoteltu tasaisesti kuukausille. Kyseessa on kuitenkin pidemman sopimuksen kou-

lutukset, joten tulovirran tasaisuutta voidaan pitaa realistisena. Pidemmat paivakou-

lutukset (8h) on taas jaoteltu eri kuukausille siten, etta joistain kuukausista ei synny

tuloa ollenkaan siltd saralta. Todellisuudessa skenaario voisi olla my6s niin, etta

pidempien koulutusten tulovirta olisi hyvinkin epatasaista ja esimerkiksi koko vuo-

den tienestit voisivat syntya vain parista kuukaudesta.
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Kuva 12. Kassabudijetti tuotantoyrityksessa (Apuvélineet [16.12.2018]).
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Kuva 12 ilmentaa Uusyrityskeskuksen kassabudjetin tuotantoyrityksen luvuilla. Lou-

naiden, keittojen ja juomien myynti on jaoteltu tasaisesti annetuin odotusarvoin pit-

kin vuotta. Kuten kuvasta selvidad, myynnin kannattavuus on heikolla tasolla jo vasta

ensimmaisen puolen vuoden kuluttua, koska yrittdja tekee tappiota. Todellisuu-

dessa kuitenkin ihmisid saattaa kayda paljon enemman, mutta tdma riippuu paljon

odotusten tayttamisesta ja paikan suosiosta. Kirjoittajien mielesta on hyvinkin mah-

dollista, ettéd ensimmainen vuosi kuluu alhaisella kavijamaaralla, ennen kuin paikka

alkaa olla suosittu.

Kuvista 11 ja 12 nahdaan Uusyrityskeskuksen tarjpaman kassabudjettipohjan sel-

keys. Ja kuten kuvista tulee esille, on tuotanto- ja palveluyrityksen menorakenteet

huomattavasti eri nakoéiset ja kokoiset toisiinsa nahden.
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ENNUSTEVUOSI 1

TS5 KASSABUDJETT Valitse vuosi 1 tai 2 1/201X - 12/1201Y B
Frips yritys
Asiantuntijapalvelut Oy Versio 1/ ppkkww  ©  TULKKI:
LIKETOIMINNAN TULOT |Alu—z tammi.19 helmi19 | maaliz.19 | huhti19 touko.19 kesd. 19 heind.19 elo. 19 ayys. 19 Ioka. 19 marras.19 | joulu.19 YHT
1 KASSA ALUSSA ( den ir innit tekemdétta) 20 19 465 21453 19 804 20011 20 786 24 609 28431 29 148 31774 34 869 35170
MYYNTISAATAVAT EDELLISELTA TILIKAUDELTA
2 | Kateismyynti, myyntisosuus [ 50% Y 24,0 41 4643 4127 4127 4127 46843 46843 4643 4127 4127 4127 4127 51588
_ myynnin kuukausiakautuma 20 8.0% B.0% B0 % 0% 5,0% 5.0 % 8.0% B.0% B0 % B.0% 0% 100,0%
3 | Laskutusmyynti | 240 2683 5107 2683 5107 5107 5107 5107 2683 5107 5107 2683 5107 51 588
— myynnin kuukausiakautuma 52 99 % 57% 99 % 99 % 9.9% 99 % 537 9% 9.9% 99 % 52 % 89%| 100,0%
- maksuehto pv 268 5107 2683 5107 5107 5107 5107 2683 5107 5107 2683 5107 51588
4 | Omaisuuden myyntitulot, satunnaiset tuotot 240
5 | Yritystuet, Alv-palautus, muut abv 0 % tulot
LIKETOIMINTA YHTEEN SA 6810 9750 6810 9234 9234 9750 9750 7325 9234 9234 6810 9234 103176
LIKETOIMINNAN MENOT Blv 32 tammi. 19 helmi19 | maalis.19 | huhti19 touko.19 kesd. 19 heind.19 elo.19 2yys.19 loka. 19 marras.19 | joulu.19 YHT
§ | Aineet ja tarvikkeet 240
7 | Kiteizostot 24,0
& | Ulkopuolizet pabvelut 240 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 2 496
9 | Investoinnit sis. Alv 240 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 15 000
10 | Toimitilavuckrat sis. arvonlisdveron 240
11 | Kone-itydajeneuvoleaszing ja vuokrakulut, Iiikekﬁyﬂ_ijl 240
12 | Muut kiintedt kulut =iz. arvonlisdveron 240
13 | Maksettava arvonlisdvero () 1266 597 1166 1166 1 847 1 847 1378 1747 1747 13 558
14 | Nettopalkat 1775 1775 1775 1775 1775 1775 1775 1775 1775 1775 1775 1775 21 300
15 | Tydnantajatilitykset verottajalle T4T 747 74T T4T 747 T4T T4T 747 T4T 74T 747 8212
16 | YVEL-elikemaksut, tapaturma- ja tydttom.vak. maksu| 25 3! 679 579 579 679 579 579 679 579 579 679 579 579 8 145
17 | TyEL- maksut, pakolliset tydntekijdvakuutukset 282
18 | Vapaaeht. elikevakuutus, vapaaeht. henkildvak. 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 3 996
19 | Vuokrat ja vastikkeet Al 0 %
20 | Muut kiintedt kulut Abv 0 %
21 | Rahoitusmenot
22 | Verot 482 482 482 482 482 482 482 482 482 482 482 5787
23 | Investoinnit alv 0 %
24 | Leasingvuokrat, ei likekdytto
25 |Perustamizmaksu 330 330
25
LIKETOIMINNAN MENOT YHTEENSA G 807 T224 7921 & 490 7921 5 390 5 390 & 070 6 070 5601 5971 5971 78 624
PAAOMARAHOITUS: TULOT JA MENOT tammi. 19 helmi. 19 maalis. 19 huhti. 19 touko.19 kesd. 19 heind. 19 elo.19 syys. 19 loka. 19 marras. 19 | joulu.19
27 | O=amaksujen kk-erat
28 | Lainojen nostot ja csamaksujen lisdykset
29 | Lainojen hyhennykset 5. 538 538 538 538 538 5. 538 538 538 538 538 6 456
30 | Osingot, yksityiskdyttd
31 | Omistajien lizdsijoitukset
32 | Muu pddomarahoitus
PAAOMARAHOITUS, NETTO 538 538 538 538 538 538 535 538 538 535 538 538 5 455
33 |TULOT - MENQT -535] 1989] -1649] 206] 776] 3822 3822| 717] 2626 3085] 301] 2726 17 896|
34 |KUMULATIVINEN KASSA KUUKAUDEN LOPUSSA | 19465  21453| 19804] 20011 20786 24600 28431 20148 31774] 34869] 35170 37 896 |

Kuva 13. Kassabudjetti palveluyrityksessa (Aloittava yrittaja [14.12.2018]).

Kuvassa 13 on Yritystulkin tarjpama kassabudjettipohja palveluyrityksen luvuilla esi-

tettynd. Laskelman kaikki keltaisella pohjalla olevat solut ovat kayttajan itse muo-

kattavissa, ja valkoisten solujen luvut ohjelma hakee kaavalla muista laskelmista

automaattisesti. Harmaalla pohjalla olevat solut ovat "yhteensa”-soluja, joista voi-

daan seurata yritystoiminnan kehitysta tai laskua kuukausittaisilla tasoilla.

Yritystulkin YT6-kassabudjettipohjassa 16ytyy myds myyntiosuuden muokattavuus,

sekd maksuehdolle paivien maaran muokkausmahdollisuus. Vaihtoehtoisesti yrit-

taja voi periaatteessa arvioida kaikki tuotot satunnaisiin tuottoihin myyntien prosent-

tijakaumien sijaan. Erityista plussaa on, etta naihin kaikkiin 16ytyy "punainen tappa”,

joka opastaa aloittelijaa kayttaméaan solua. Laskentapohja mahdollistaa myds sa-

tunnaisten tuottojen arvioimisen kuukausittaisella tasolla.
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Yritystulkin kassabudjetin kaytostd mahtavaa aloittavan yrittdjan kannalta tekee,
ettd myynnin kuukausijakaumat (%) ovat itse muokattavissa seka laskutus- ettéa ka-
teismyynnin kohdalla. Tam& mahdollistaa yrittdjalle mink& tahansa eri skenaarion
luonnin, mitd olemassa on. Viisas yrittdja arvioi tietysti luvut aina hieman alakanttiin,

jotta valtytaan liilan korkealta putoamiselta.

b 1. TILKAUE 2 TILKAUS 2 TILIKALSI
OHIE TOIMINTAKUSTANNUKSET TILIKAUDELLA (alv 0 %) oo | o0 % o000 2021
[Tilikauden plruusllck 12 h 12 12
12| Yrityksen ottamien laingjen yhennys ja korko tilikaudella 506 5069 5863 3661
osla koron asuus a1 B3 TES) BE1
i ioma kauden lapusss 20 400 15 300 10 200
a4 13 Osamaksurahom.lksen kustannukset tlikaudella Kustannusnousu-%
15 14| TyEL-tyontekijciden ja TyEL-yrittajien rahapalkat tilikawdella 5000 &0 000 B4 373 85 308 2020 2021
Rahapalkat kuukaudessa 5 00| 5 150/ 5305 0% 7 30%
pakanmaksuukaudel 12,7 12.5 125
35 13 Palkkojen sivukulut 40 % shububu-5 2000 24 000 25750 26 523 Kustannusnousu-%
EL] 16 |Elzkekulut tilikaudella 402 4820 4 963 3114 2020 2021
kun voosialki, joka elikemaksun perseens 1667 20 00T} 20 600 21218 0% Y A0%
awa YEL-maksuprosentl bskennossa 24,10 % 24,10% 24,10 % Emme suosittele ale
ko aksut -
ar 17 Muut henklluswukuluttllkaudella 43 odd 354 363 Kustannusnousu-%
ks ek 45 [y 554 565 2020 2021
t h 30% 7 30%
mut TyEL-henkiliden henkidvakuutusmaksut b 30% 3.0%
EF] 1% Muut henkilostokulut tilikaudella 42 500 515 530 2020 204
500 51| 530 2.0% 0%
30% 0%
| henkiBsttkuin (henkidsiin nuokail, koulutues, vikistys, Iahjal ymes.) 30% 3.0%
39 nnukset filikaudells 2517 35000 35 060 36112 2020 2021
2500 30 000 30 D00 30 @00 0% Y 30%
250 3000 3 000 3090 3.0% 3.0%
3.0% 0%
rj 167 2000 2 DED 21 30% 3.0%
310 a0 Leasmgrahmh.lksen vuosﬂtulu‘t kun jaannosarvo on D % 9
311 21 Tyokone- ja tycapneuvokulut tilikaudella, likekayto 2020 2021
POERCINEKL ED Db by 3 D D'b
uoliod ja koraukes 0% 3.0%
watkLutues;, k =, kaytimaksul, siromaksu, muout kulut 0% 0%
312 22 Atk Ialtekulut]a {IhJE'|I'I'IakIJ|LIttI|I|CaLIdE||a %] 1 000 1000 1030
? o okral, chjelmal, pavityesst ja yildpio B3 1000 1 000! 1030 30% 3.0%
h 30% 0%
313 23 Muut kone- ja Ialtekulut tilikaudella
kore- ja kalustohuollo ja ko 30% 3.0%
f (= 3 vuoden kalusio) ja perharkinral by 0% 3.0%
et kafustckoull 30% 30%
24| Matkakulut (matksiput, majoitus, ruokalu matkalla, muut matkakulu) 30% 0%
3.15 25| Matkakustannusten korvaukset tlikaudellz - 0% 0%
31F 25 Markklnmnnkulumllkaudella 167 2000 2000 2060
filakubul, manostySkulut, painohotieet B3 1000 1 000 1 0G0 30% 0%
Ll aridenoirgkuiut B3 1000 1000 1030 30% 3.0%
31| 7 Halllntupahrelut tilikaudella 208 2 500 2500 2575
wuakratygvaima, laki-, per @1 korsulorfipatveiud, mout hallintokulut 0% 3.0%
Saloushalirmopalve riarksiug 208 2 500 2 500 2 575 30% 3.0%
320 2%| Tiedonhankinta hllkaudella (lehdet, kirjat. jasenmaksut) 0% 0%
3 29 Tieto- ja rahalikenteen kulut tlikaudella 75 300 ann 327
pubelinmalke, datasimokuiul 5 a0 300! 3\ 30% 3.0%
past- ja Shetikulut 30% 3.0%
rahalikenieen kbl 50 600 600 618 30% 3.0%
322 30| Vakuutusmaksut (vastuu-, keskeyiys- 3 oikeusturvavak., muut vakuutuksss) 208 2300 2 500 2373 3.0% 3.0%
323 31| Toimistokulut 30% 3.0%
32425 32| Muut kulut (kokous-, neuvoti=lu-, sjonsuscen yeastyskaytho, muut kubut) 0% 0%

Kuva 14. YT4-pohjan kassabudjetti tuotantoyrityksessa (Aloittava yrittaja
[14.12.2018]).

Kuvassa 14 nahdaan tuotantoyrityksen lukuja kayttava kassabudjetti Yritystulkin
YT4-pohjasta. Mielenkiintoista YT4-pohjassa on, ettd vuosittaiset kustannusnousut
ovat yrittajan paatettavissa ja pohja nayttdd suoraan niiden vaikutukset myds tule-

viin tilikausiin. Tama antaa yrittajalle likkumavaraa kustannuksissa ja mahdollistaa
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helpomman toiminnan seurannan. Kirjoittajien mielesta tama on erittain tarkeé seu-

rantamahdollisuus aloittavalle yrittgjalle siind mielessa, etta mikali esimerkiksi vuok-

rissa tapahtuu radikaali nousu, pystyy yrittaja kompensoimaan tata nostamalla myy-

tavien tuotteiden katteita.

MYYNTIENNUSTE (kaikki hinnat sis. arvonlisdveron)

Y 240% Lilkevaihto

- veloitushintafyksikko sisalizen anvonlisaveron
- vedoitushintafyksikko alv 0 %
- maara (esim. laskutustunti)

Suorite 2 240 % Liikevaihto
- vedoitushintafyksikko sisalizen arvonlisaveron

- veloitushintalfyksikko alv 0 %

- maara {esim. laskutustunti)

Suorite 3 240 % Liikevaihto
- vedoitushintafyksikko sisalizen anvonlisaveron

- vedoitushintafyksikko alv 0 %

- maara {esim. laskutustunti)

Lounas 140 % Liikevaihto
- myyniihinta’kpl sis. anvonlisavero

- myynfimaara yksikkoa

- osto-'omakustannushintakpl siz. arvonlisaveron ja havikin

- hankintahinta ALY 0 %/kpl sis. havikki

- myyniikale-%

- myynfikate euroa

Lounas 2. , keitto 14,0 % Liikevaihto
- myynfihinta’kpl sis. arvonlisdvero

- myynfimaara yksikkia

- osto-‘omakustannushiniakpl sis. arvonlisaveron ja havikin

- hankintahinta ALV 0 %/kpl sis. havikki

- myynfikate-%

- myynfikate euroa

Juoma 140 % Liikevaihto
- myynfihinta’kpl sis. anvonlisavero

- myyniimaara yksikkoa

- osto-fomakustannushintakpl sis. arvonlisaveron ja havikin

- hankintahinta ALY 0 9%kpl sis. havikki

- myyniikate-%

- myynfikate euroa

1. TILIKAUSI

Kuukausi

75263

5667

60819

&66.7

14254

650.0

2019

90 316
9,90

10 400,00
4,00

3,51

596 %
53825

72982
8,00

10 400,00
2,00
175

750 %
54737

17 105
250

7 500,00
1,30
1,14
43,0 %
321

2020

93 025
10,20

10 400,00
412

361

59.6 %
55 439

75172
8,24

10 400,00
2,06

181

75,0 %
56 379

17 618
2,58

7 800,00
1,34
1,17

43,0 %
G 457

Kuva 15. YT4-pohjan myyntiennuste tuotantoyrityksessa (Aloittava yrittaja

[14.12.2018]).

2. TILIKAUSI 2. TILIKAUSI

2021

95816
10,50

10 400,00
424

372

596 %
57 102

T7 427
8,49

10 400,00
212
1,88

730 %
SE070

13 147
285

7 800,00
1,38
121
430 %
L]

Sen lisaksi, ettéd YT4-pohjasta |6ytyy toimintakustannusennuste, 16ytyy siitd myo6s

erikseen myyntiennuste kattamaan toimintakustannukset, kuten kuvassa 15 nékyy.

Pohjan selkeyttamiseksi Yritystulkki on laittanut myynti- ja kustannus-osion erilleen

toisista, jotta seuranta on helppoa. Myds naissa pohja huomioi tulevien tilikausien

kustannusnousut prosentteina (3%). Mikali katsotaan juoman hintaa 2019 (2,50 €),

on ohjelma huomioinut kustannusnousun vuodelle 2020, jolloin se kustantaa asiak-

kaalle 2,58 €. Taman liséksi ohjelma huomioi tdman my6s omakustannehintaan.
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Myyntiennusteesta on havaittavissa myds myyntikatteen osuus prosentteina ja eu-
roina suhteutettuna kokonaismyyntiin myytavaa yksikkb6a kohden. Tama mahdollis-
taa aloittavalle yrittajalle haluamansa katteen muodostamisen.

YRITYSTUTKIMUSNEUVOTTELUKUNTA KASSABUDJETTI 1000e T5
Al 2019
kaudet|1 2 [3 [4 [5 [6 [z E [o [10 [11 [12
1_KASSA KAUDEN ALUSSA 20000l 3479.1] 62882] s007.3| 7906.4] 10715.5] 135246] 163337] 15142.8] 17951.9] 207610 195701
TOIMINNAN KASSAANMAKSUT
2 Kateismyynti
3 Maksut myyntisaamisista 52912 52012| 52012 5291.2| s52012| 52912 52912 52012| 52912| 52012 52012| 652012
4 Muut tulot 4960 4960 4960 4960 4960 4960
5 Toiminnan kassaanmaksut yht. (2 - 4) =] 25201 2] 26000 36297 agii 260550 407241 43533 44382 45159
TOIMINNAN KASSASTAMAKSUT
6 Kéteisostot
7 Maksut ostoveloista -685 685 685 685 685 685 685 685 685 685 685 685
8 Arvonlisdvero -1024,1] 1984,1| 10241 1984,1] 1984,1] 19841 1984,1| 10241 19841 1984,1| 1024.1] 19841
9 Palkat -2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500] 2500
10 Ennakonpidatys ja sosiaaliturvamaksut -1000! 1000/ 1000 1000/ 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
11 Vuokrat
12_Rahoitusmenot
13 Verot
14 Muut menot -735 735 735, 735 735 735 i 735 735 735 735 735
15 _Toiminnan kassastamaksut yht. (6 — 14) =1 s0441] 6a0a1] 6o0a1] monas| monsal 69041] mansal .mosa sl 69041l 6904 1] 50441 69041
INVESTOINTIMENOJEN KASSASTAMAKSUT
16 Markkinointi- ja mainontakulut -10000
17 _juridiset palvelut -5000
18 i m -330
19 _Investointimenojen kassastamaksut yht. (16 — 18) =] 25901 2
PAAOMANRAHOITUKSEN KASSAAN- JA
KASSASTAMAKSUT
20 Lainojen lyhennykset - 538 538 538 538 538 538 538 538] 538 538 538 538
| 21 Lainojen nostot +
22 Omistajien lisasijoitukset +
23 Osingonjako/omistajien yksityiskaytto -
24 Muu padomarahoitus lisdys/vahennys +/-
25 Paa ahoituksen nettov (20-24) +- -538 -538 -538 -538 -53 -538 -538 -538 -538 538 538 538
KASSAVARAT
26 Kassavarojen muutos (5 — 15— 19 + 25) T ] | ] I [ l [ [ [ |
27 KASSA KAUDEN LOPUSSA (1 + 26) 3a791] e2882] soo73] 7e0sa4l 107155] 135246 163337] 15149 8] 179519 207610l j0s704] 223702

Kuva 16. Kassabudjetti palveluyrityksessa (Lomakkeet [20.12.2018])).

Kuvista 16 seka 17 I6ytyy Yritystutkimus Ry:n tarjoama kassabudjettipohja niin pal-
velu- kuin tuotantoyrityksenkin lukuja kayttéden. Kuten Yritystulkista, tastékin poh-
jasta 16ytyy lukujen kuukausitasoinen seurantamahdollisuus, mika helpottaa koko-
naisuuden hahmottamista huomattavasti. Pohja on hyvin pelkistetyn oloinen, silla

siité ei I16ydy samanlaisia eriteltyja kulueria, kuin Yritystulkin pohjasta.
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YRITYSTUTKIMUSNEUVOTTELUKUNTA KASSABUDJETTI 1000e T5
Aalle  1.1.2019-31.12.2019
kaudet]1 2 3 [a. [5. [6. [7. [8. [o. [10 [11 [12
1 _KASSA KAUDEN ALUSSA 28000/ 99009| 51319] 3628| -a4062| 91753 -13044| -18713] -23482| -2m2s2| -33021| -37790
TOIMINNAN KASSAANMAKSUT
2 Kéteismyynti 75168| 75168| 75168| 75168 75168 75168 75168 75168 75168| 75168 75168| 75168
3 Maksut myyntisaamisista 75168 7516,8| 75168| 7516.8] 75168 75168 75168| 75168 75168| 75168 75168| 75168
4 Muut tulot
5 __Toiminnan kassaanmaksut yht. (2 - 4) =| 430336l 24035l 20165l 15306l 108271 smssal 10 36708l -p44809l 13218l 17087l 22756
TOIMINNAN KASSASTAMAKSUT
6 Kéiteisostot
7__Maksut ostoveloista 1245 1245|1245 1245| 1245 1245 1245|  1245|  1245|  1245] 1245 1245
8 Arvonlisévero 2104,7) 2104.7| 21047 21047 2104,7] 21047] 21047 21047] 21047| 21047 21047 21047
9 Palkat 5000 5000 5000 5000, 5000 5000, 5000, 5000, 5000 5000 5000/ 5000
10 Ennakonpidatys ja sosiaaliturvamaksut 2000/ 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
11 Vuokrat 2500, 2500 2500 2500/ 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500
12 Rahoitusmenot
13 Verot
14 _Muut menot 402 402 402 402, 402 402 402 402 402 402 402 402
15 Toiminnan kassastamaksut yht. (6 — 14) =
INVESTOINTIMENOJEN KASSASTAMAKSUT
16 _Koneet, kalusto & sisdanostot 16045 6045 6045| 6045  045| 6045|6045 6045  6045| 045 6045| 6045
17 _Markkinqinti 3000
18 ismaksy 330
19 Investointimenojen kassastamaksut yht. (16 — 18) =| 430338
PAAOMANRAHOITUKSEN KASSAAN- JA
KASSASTAMAKSUT
20 Lainojen lyhennykset - 506 506 506 506 506 506 506 506 506 506 506 506
21 Lainojen nostot +
22 Omistajien lisasijoitukset +
23 Osingonjako/omistajien yksityiskaytto -
24 Muu padomarahoitus lisdys/vihennys +/-
25 Paa ahoituksen nettov (20-24) +/- -506/ -506 -506 -506 -5 -506 -508 506 506 506 -506 506
KASSAVARAT
26 Kassavarojen muutos (5 — 15— 19 + 25) | | ] | | ] | | | [ |
27 KASSA KAUDEN LOPUSSA (1 + 26) 90009 51312 3828 44082] 01753 _j3044] -18713] pasmol -28250] azooil azzaol _4psse

Kuva 17. Kassabudjetti tuotantoyrityksessa (Lomakkeet [20.12.2018]).

4.3.3 Tulossuunnitelma

Kotron kirjassa (2007, 35—36) puhutaan yrityksen kokonaistalouden suunnittelusta
ja seurannasta, jossa tulee esille tuloslaskelman/-suunnitelman kayttd. Laskelmaa
pidetaan erittéin keskeisena toimenpiteena, kun halutaan selvittaa yrityksen kannat-

tavuutta.

Kotron mukaan (2007, 36) tuloslaskelma on vahennyslaskutyyppinen laskelma,
jossa vahennetaan liikevaihdosta kulueria yksi kerrallaan, ja sen tuloksena saadaan
erilaisia yrityksen kannattavuutta kuvaavia tunnuslukuja. Saman laskelman avulla
saadaan laskettua esimerkiksi liikevaihto. Laskelmasta syntyvat tunnusluvut ovat
erilaisia katetunnuslukuja, ja kun kaikki kulut on saatu vahennettya, saadaan selville
yrityksen tilikauden tulos, eli joko voitto tai tappio tietyn ajanjakson aikana, esimer-

kiksi tilikautena.

Tassa alaluvussa esitellaan eri suunnitteluohjelmatarjoajilta saatuja lukuja tulos-

suunnitelmista.




neuvoa
ANTAVA

TULOT [alw 0 %)  Asiantuntjapalvelut Oy

Myymtinimiks
1| Asiantuntijskoulstus pidempi sopimus
2| Aziantuniijakoulutus/-walmennus 8h
3
4

BAEMNOT {ahy 0 %)

zinekdyttd, materizzlt, sisdanostat
glihankintzostot

tydkalu- ja tanvikeoston

MUt ostot

TULOSSUUNNITELMA/BUDJETTILASKELMA
Sy0tE luvut vihre2na obeviin kohtiin, Sinisst kohdat Eulukko
lzzhee sutomazttisest.

tilikz usizikevill 1.1 2019-31.12.2019

oy 3 hinta /
rmEars kpl keskiosto
520 50,01 51205,4
64 500 32000
o o o
0 o 1]

LIKEVAIHTO E3206.4

(= I = R = T = R = |

Muwttuvat kulut yhteenss
WYYHTIKATE E3206,4

Myynitikate % 100
Kaiintest kuiur (ah o %)
YEL tydtulo 20000 YEL-maksu¥ 24,1 4E20
miuut wakuutuksst 1680
tydntekijdiden palkst o
=palkkojen sivubulu 0% o
palkka omistsjille [osakeyhtia) 30000
=palkkojen sivukulu 40 % 12000
wuokrat o
s3hkd ja vesi o
puhelin, nettiyhteydet 300
larjanipito 2500
toimisto, past, ohjelmistot, tietojarjestelmat 500
guto- j8 matkakustannuksst, pavirahat 3000
mar |nettimarkkinoint S0
kki  |hehti-fmuu mainonta, tienvarsi- ja likennemainonta 100
nol  |messut jz tapehtumat 50
nii  |menekinedistimistoimet, muistamiset, sponsoroint S0
siivous, jtekulut, kiinteistShaito, turvallisuus ja valwontakubut o
jEsenmaksut, koulutus, kurssit, lehdet, ammattikirgllisuus o
korjaukset, kunnossapita, huollot o
muut kulut [vepaasht. Elgkemaksut) 4000
Kiintedt kulut yhteensd 50050
KAYTTOKATE 241564
Poistot 1]
Rahoituskulut ja lincjen korot 626
TULDS ENNEN VERCUA 235304 kassayli-falijaama
verot % 0| nettovoitta 17697
lzinojen hyhennyksst 5E33|-yksityisotot 0
METTOVOITTO 17687 4| +poistot 0
yhsityisotot (trni, 3y, ky] t3i osingot 0|kzss3an j33 17697

Kuva 18. Tulossuunnitelma palveluyrityksessa (Apuvalineet [16.12.2018]).
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neuvoa
ANTAVA

TULOT (b 0 %)

Nyyntinimike
1 Lounas
2 Keitto
3 Juoma
4

BAEMOT falv 0 %)

gingkgyttd, materizalt, sisdanostot
glihankinizostot

tydkalu- ja tarvikeostot

muut ostot

Kiimteat kulut falv O S
YEL tyGitulo
muut vakuwiuksst
tydntekijdiden palkat
+palkojen sivukulu
palkkz omistajille (osakeyhtid)
+palkojen sivukulu
wuokrat
sEhkd ja vesi
puhelin, nettivhteydet
kirjanpito

TULOSSULUNNITELMA/BUDIETTILASKELMA,
Syitd huwut vilire3na oleviin kohtiin. Sinisst kohdat mulukko

lzshes gutomaatiisesT.

tilikausi/aikaval 1.1.2019-31.12.2009

iyt i hinta /
mEdrs kpl | keskiosto
10400 5,534
10400 7,007
TEOO 2,183
o 0
LIKEVAIHTO

lownas, keitto, juoma
omakustanteet

huuttuvat kulut yhieensa

MYYNTIKATE
Myymitikate %
20000 YEL-maksu® 241
a0 %
a0 %

toimisto, posti, ohjelmistot, tetojdfestelmat
guto- ja matkakustannuksst, pEivarahat

miar |nettimarkkinointi

kki |ighti-fmuw mainentz, tenvarsi- jg likennemainontz

nol |messut ja tapahtumat

Nt |menckinedistdmistoimet, muistamisst, sponsoncinti
siivous, jatekulut, kiinteistohoito, turvallisuus ja valwontakulut

jAsenmaksut, koulutus, kurssit, lehdet, ammatikirgallisuus

korjaukset, kunnossapito, hoollot

miuut kudut tyotEreys
Poistot
Rahoituskulut ja lBincjen korot
TULDS ENNEN VERCIA

werot

lzinojen lyhennyksst
METTONDITTO

Kiinteat kulut yhtesns3
KAYTTORATE

yhsityizotot (tmi, 2y, ky) tai csingot

Kuva 19. Tulossuunnitelma tuotantoyrityksessa (Apuvalineet [16.12.2018]).

203136

171054

192432 kassayli-/alijaama

0 |nettovoitto -24243

5100 |-yksityisotot 0
-24243. 2 |+poistot 1210
O|kassaanj83 | -23033
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Kuvissa 18 ja 19 esitetaan palvelu- ja tuotantoyrityksen luvut Uusyrityskeskuksen
tarjpamassa kassabudjettipohjassa. Molemmista kuvista l6ytyy kassan yli-/alijaama,
mika on loistava lisa jo hyvaan laskentapohjaan. Nain poistot eivat ja& vahingossa-

kaan huomioimatta laskelmia tehdessa.

T2 TULOSSUUNNITELMA Paivamaara OHJE yritys
pp.kkwvwwy Huomaa etumerkki. Lue solujen kommentit. TULKKI:
Tayté keltaiset solut.
Yritys Sshkdpostiosoite Puhelinnumero
Asiantuntijapalvelut Oy 4
Ennuste 1 Ennuste 2 Ennuste 3 Ennuste 4
2018 2019 2020 2021
Euroa % Euroa % Euroa % Eurca %
({Tilikauden pituus (kuukautta) 12 12 12 12
1. LIKEVAIHTO + 83 206/ 85703 88274 90 922
2. Liiketoiminnan muut fuotot M +
3. Valmistus omaan kayitéon
4. LIIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 83206 100 85703 100 88274 100 90 922 100
5. Aineet, tarvikkeet ja tavarat -
6. Ulkopuoliset palvelut - 2500 20 -2575| 3,0 -2652| 30 -2732| 30
7. Henkilostokulut (sis. lomapalldavarauksen) - -481 578 -46 427 542 47 T 540 =48 011 539
8. Liiketoiminnan muut kulut - -7T750( 93 -5983| 105 -§222| 93 -5 469| 9.3
9. Valmistevaraston lisdysivahennys +-
10. KAYTTOKATE 24 856 209 27718| 323 20700 336 30711 338
11. Poistot ja arvonalentumiset - -2419| 29 -1935| 23 -1548| 18 -1239) 14
12. LIKEVOITTO {-TAPPIO) 22437 270 25782 301 28151 319 29472 324
13. Tuotot osuuksista ja muista sijoituksista +
14. Korko- ja rahoitustuotot + 2903 34
15. Korko- ja rahoituskulut -
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
16 JAVEROJA 22437 210 28685 335 28151 319 20472 324
17. Tuloverot - -4487 54 5737 6.7 -5630| 64 -5894| 65
Tiloveroprosentti 20,0% 200% 20,0% 200%
18. Poistoeron lisaysivahennys +-
19. Verotusperusteisten varausten lisays/ivahennys -
20. TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 17950 216 22948 268 2251 255 23577 259
| HENKILBSTO KESKIMAARIN | | 10 | 10 | 10 | 10

Kuva 20. Tulossuunnitelma palveluyrityksessa (Aloittava yrittaja [14.12.2018]).

Liiketoiminnan muut tuotot, kasvu-%

23 2020 2021
0% 0% 30%

Kuva 21. Vuosittainen liiketoiminnan kasvu palveluyrityksessa (Aloittava yrittdja
[14.12.2018]).

Yritystulkissa on myds mahdollisuus vaikuttaa liiketoiminnan muiden tuottojen kas-
vuun vuosittaisella tasolla, kuten kuvasta 21 nahdaan. Talléin laskentapohja ottaa
vuosittaisen kasvun huomioon kaikissa laskelmissa automaattisesti. Kirjoittajat kayt-
tivat vakiona kolmen prosentin vuosittaista kasvua. Ylimaaraisena huomiona kirjoit-
tajien mielesté tulevien vuosien kustannuskasvuun vaikuttamisen mahdollisuus on

loistava lisa.



33 MYYNTIENNUSTEEN MUKAISET TUOTOT (SUORITTEET, MYYNTIKATTEET)
34 - josta vdhennetdan TOIMINTAKUSTANNUKSET

35 Kuukauden toimintakustannukset x 2 = minimi kdyttopaaoman maara

36 YRITTAJALLE JAAVA TULO, KUN KAIKKI MENOT ON MAKSETTU

37 POISTOT (25 % koneet ja kalusto, 7 % rakennukset)

38 YRITTAJAN VEROTETTAVA TULO

39 LIIKEVAIHTO
40 Arvonlisaveron maara
41 KOKONAISMYYNTI

AUKIOLO-/ TYOVIIKOT VUODESSA
AUKIOLO-/ TYOPAIVAT VIIKOSSA
MYYNTI PAIVASSA (TOTEUTUVA)

16 772
139833
23306
23061°
1210

X

180 404
25 256
205 660

52
5
[EL

120275

-145 984

24331

-25709

-907

185816
26014
211830

52
5
815

123883

-149 977

24996
-26 094

-680

191 390
26795
218185

52
&
839

Kuva 22. YT4-pohjan tulossuunnitelma tuotantoyrityksessa (Aloittava yrittaja

[14.12.2018]).
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Yritystulkin YT4-pohjasta saatava tulossuunnitelma on suppein kaikista suunnitte-

luohjelmatarjoajista. Tama ei kuitenkaan ole haitta, koska tulossuunnitelmasta 10y-

tyy olennaiset tiedot toiminnasta.

YRITYSTUTKIMUSNEUVOTTELUKUNTA TULOSSUUNNITELMA T2
Paamaara
@ 1.1.2019

Yritys ‘Sahkoposiosaile Laatja Fuhelinnumeng

Asiantuntijapalvelut Oy
Toteutunut thksusi i Ennusts 1 i Ennusts 2 ! Ennuste 3 ¢
1000 e % i000e £ 1000 e % 1 00Ce )

1 LIKEVAIHTO 23905

2 Liiketoiminnan muut tuatot +

3 LIKETOIMINNAMN TUOTOT YHTEENSA = 100.0 gzzos 1000 1000 1000

4 Aine- 3 tarvikekayho -

5 Ulkopuoliset palvelut -

8 Henkilostokulut 51300

7 Liiketoiminnan muut kulut 5250

g Valmistevaraston lisaysvahennys +i-

9 KAYTTOKATE = ~4iEE

10 Suunnitelman mukaiset poistot -

11 LIKETULOS = 24155

12 Tuotot osuuksista ja muista sijoituksista +

13 Muut korko- ja rahoitustuotot +

14 Korkokulut ja muut rahotuskulut - F4ED

15 Walittdmat werot

16 NETTOTULOS = 176885

17 Satunnaiset tuotot +

18 Satunnaiset kulut -

18 KOKONAISTULOS = 17805

[20 HENKILDSTS KESKIMAARIN [

1

Kuva 23. Tulossuunnitelma palveluyrityksessa (Lomakkeet [20.12.2018]).

Kuvassa 23 on palveluyrityksen tulossuunnitelma Yritystutkimus Ry:n pohjassa esi-

tettynad. Todella selkedkayttdinen ja yksinkertainen pohja.
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YRITYSTUTKIMUSNEUVOTTELUKUNTA TULOSSUUNNITELMA T2
Péiimaira
@ 1.1.2019

Writys Sahkopretosaile Laansija Pubslinnumesng

Kahwvilayritys Oy
Toteutunut tlkausi ! Ennusts 1 ! Ennusts 2 ! Ennusts 3 !
1000 e % 1000 e % 1000 e % 1 000e )

1 LIKEVAIHTO 130404

2 Liiketoiminnan muut tuatot +

3 LIKETOIMINMNAN TUOTOT ¥YHTEENSA = weroinn hints 100.0 1g0404 1000 1000 100,0

4 Aine-ja tarvicekaytis 72540/ 1.14 835315

5 Ulkopuoiiset palvelut —

8 Henkilostakulut - 20854

7 Liiketoiminran muut kulut - 41400

2 “almistevaraston lisays/vahannys +-

8 KAYTTOKATE = _1R001 &

10 Suunnitelman mukaiset poistot - 1210

11 LIKETULOS = 132016

12 Tuotot osuuksista ja muista sijoituksista +

13 Muut korko- ja rahoitusteotot +

14 Korkokulut ja muut rahoituskulut - anEn

15 Walittbmat werot

18 METTOTULOS = 242706

17 Satunnaiset tuotat

18 Satunnaiset kulut

18 KOKOMAISTULDS = _PAZTOE

| 20 HENKILCSTO KESKIMAARIMN

3

Kuva 24. Tulossuunnitelma tuotantoyrityksesséa (Lomakkeet [20.12.2018]).

Kuvassa 24 on Yritystutkimus Ry:n tulossuunnitelmapohjassa tuotantoyrityksen lu-

vut. Hahmottamisen helpottamiseksi ohjelma nayttda automaattisesti kaytettavan

etumerkin. Esimerkiksi "ulkopuoliset palvelut” sisaltaa solussa miinuksen, joten luku

on tuloksesta vahennettava.

4.4 Muita tunnuslukuja

Tassa alaluvussa tarkastellaan kummankin yrityksen likviditeettia. Yritystulkin las-

kentapohjasta |6ytyy myds Kirjoittajien mielesta oleellinen ja mielenkiintoinen kuvio,

joka kertoo tunnuslukuja liiketoiminnan kannattavuuden, kuten Quick Ration, Cur-

rent Ration ja omavaraisuusasteen kannalta, seka milla tasolla naissa tunnuslu-

vuissa ollaan.
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Ennuste 1 Ennuste 2 Ennuste 3 Ennuste 4
MUITA TUNNUSLUKUJA 2018 2019 2020 2021
Liiketoiminnan kannattavuus
Quick ratio 2,67 548 7,84 9,96
Arvosana Hyvéd Hyvé Hyvd Hyvd
Current ratio 2,67 548 7,84 9,96
Arvosana Hyvé Hyva Hyvé Hyva
Vieraan po:n takaisinmaksuaika (vuotta)
Lainojen hoitokate
Arvosana
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste 729 % 84,0 % 88,2 % 90,4 %
Arvosana Hyvé Hyvd Hyvé Hyvd
Kriisitunnusluku Z, 3 muuttujaa 38,7 78,6 11,9 141,8
Arvosana Hyvd Hyva Hyva Hyvé

Kuva 25. Palveluyrityksen kannattavuus ja vakavaraisuus (Aloittava yrittaja
[14.12.2018]).

Kuvasta 25 on nahtavissa, etta palveluyrityksessa ennuste on vuosi vuodelta para-
nemaan pain, olettaen, etta palveluiden myynti sailyy ennallaan. Kuva loytyy Yritys-
tulkin YT6-pohjasta.

Kuvasta 25 havaitaan, ettd maksuvalmius palveluyrityksessa on hyvélléa tasolla. Pal-
veluita kaupallistavan yrittdjan ei tarvitse paivittain, viikoittain, tai kuukausittain tay-
dentaa varastojaan tuotantoyrityksen lailla, joten maksuvalmius on heti yritystoimin-
nan aloittaessa hyvalla tasolla.

Kyseiset laskelmat ovat kirjoittajien mielesta bonusta, silla ne auttavat myés toimin-
taa suunniteltaessa ennakoimaan toimintaan l&htemisen kannattavuutta realisti-
sesti. Kritiikkkina voidaan toki antaa olettama, etté kaikki palvelut ja myynnit pysyisi-
vat koko ajan samana volyymin suhteen, silla voi olla, etta esimerkiksi ihmisten tie-

toisuuteen paasyn jalkeen myynti kasvaa merkittavasti, tai voi menna toisin pain.

4.5 Tutkimuksen eettisyys ja luotettavuus

Tutkimuseettisen neuvottelukunnan mukaan tieteellinen tutkimus on luotettava ja
eettisesti hyvaksyttava silloin, jos se suoritetaan hyvaa tieteellistd kaytantdéa nou-
dattaen ja lainsdadannon puitteissa. Taman tutkimuksen kirjoittajat ovat pyrkineet
tarkkuuteen ja huolellisuuteen, seka kriittisyyteen tuloksissa, mitka ovat edellytyksia
eettisesti kestavélle ja luotettavalle tyolle. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta
[12.3.2019].)
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Tutkimuksen kirjoittajat ovat tuoneet |&hes vastaavan laatuiset aiemmat tutkimukset
tydssa esiin, kuitenkaan taysin samankaltaista tyota ei ole laadittu. Tutkimusluvat
tyohon on saatu, jonka jalkeen kirjoittajat laativat opinnaytetydsopimuksen Into Sei-
najoen kanssa. Tutkimuksen etenemisesta ja vastuualueista on sovittu toimeksian-
tajan kanssa ja tutkimus tullaan raportoimaan edelleen toimeksiantajalle. Ty6 on
ensimmainen laatuaan, mista syysta kirjoittajat joutuvat tuomaan paljon omia mieli-

piteitddn tutkimuksessa esiin, mika oli osaksi myds toimeksiantajan pyynto.

4.6 Tutkimuksen tulosten analysointi

Alla esitamme graafisesti Yritystulkista saatuja kaavioita liiketoiminnan laajuuden,
liketoiminnan kannattavuuden, seké nettovarallisuuden kannalta vuosittaisilla ta-
soilla. On hyva ottaa huomioon, etta vuosittain yrityksissé on otettu laskelmissa huo-

mioon vuosittainen kustannusten nousu, jotka on vakioitu kolmeen prosenttiin.

Liiketoiminnan laajuus 1000 €

2018 2015 2020 2021

w—pe | iikevaihto === Taseen loppusumma Sijoitettu padoma

Kuva 26. Palveluyrityksen liiketoiminnan laajuus (1000 e) (Aloittava yrittaja
[14.12.2018]).

Kuvasta 26 on nahtavissa palveluyrityksen liiketoiminnan laajuuden tuhansina eu-
roina. Vuosittaista liikevaihdon kasvua yrityksesséa tapahtuu lahes lineaarisesti 2,5%
ja 2,6%:n kasvuilla. Taseen loppusumma kasvaa myos vuosittain mittavasti. Sijoi-

tettu padoma kasvaa tasaiseen vauhtiin, kun otetaan huomioon vuosittain tapahtu-
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vat palvelujen hintojen kasvut (3%). Kaiken kaikkiaan toiminta lahtee hyvin rullaa-
maan suunnitteluohjelman pohjalta ja nain ollen yritys menestyy. Oletettavasti yritys
jatkaa menestymistdan myos tulevina vuosina, mikali toiminnan volyymit sailyvat

samana.

Liiketoiminnan kannattavuus

B @ g 8

2018 2019 2020 2021

e K3yttokate-So === Tilikauden voitto-% Sijoitetun paaoman tuotto-%

Kuva 27. Palveluyrityksen liiketoiminnan kannattavuus (Aloittava yrittaja
[14.12.2018]).

Kuvasta 27 on nahtavissa palveluyrityksen kokonaisvaltainen liiketoiminnan kannat-
tavuus eri osa-alueissa. Kayttbkatetta tarkastellessa huomataan, ettd nousua ta-
pahtuu jatkuvasti, mutta todella pienin prosentein. Siind missa tilikauden voittoa
vuonna 2018-2019 tapahtuu viisi prosenttia, sijoitetun paaoman tuotto laskee sa-
malla ajanjaksolla 21,8%. Seuraavana vuonna huomataan, etta sijoitetun padoman
tuotolla on tapahtunut 30,1% notkahdus ja tilikauden voitolla tdma luku on 1,4%.
Tasta voidaan paatella, etta koko tilikauteen verrattuna omalla sijoitetulla padomalla
on radikaalimmat muutokset, kuin yrityksen paadomalla ylipaansa. Huomataan
myds, ettéa vuonna 2020 ollaan noin puolessa sijoitetun padoman tuotossa verrat-
tuna vuoteen 2018. Taman jalkeen vuonna 2021 tapahtuu maltillista nousua tilikau-

den voitossa (0,4%) ja sijoitetun padaoman tuotto laskee edelleen alemmas (14,3%).
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Nettovarallisuus 1000 €

2019 2020

m Varat = Veat Nettovarallisuus

Kuva 28. Palveluyrityksen nettovarallisuus (1000 e) (Aloittava yrittaja
[14.12.2018]).

Kuvasta 28 voidaan havaita palveluyrityksen nettovarallisuus vuosittain tuhansina
euroina. Kehitystd on havaittavissa kaikilla osa-alueilla. Yrityksen varat kasvavat
melko tasaisesti vuosittain, samoin kuin nettovarallisuus. Velat eivat haittaa yritta-
jaa, joka saa myytya palveluitaan maaraamallaan hinnalla tasaiseen tahtiin, joten
ne saadaan maksettua pois lahes kokonaan neljannelle yritystoimintavuodelle siir-

ryttaessa.

Kaaviot ovat kirjoittajien mielestd mielenkiintoinen esitystapa ja voi olla alkavalle
yrittdjalle tarked toimintaa suunnitellessa. Lukuja vaihdettaessa suunnitteluohjel-
massa, voidaan luoda erilaisia skenaarioita. Tama voi olla jopa kriittinen asia aloit-
tavalle yrittajalle, joka haluaa mahdollisimman optimaalisen yritystalouden. Kirjoitta-
jien mielestd on myos hyva nadhda kehitysjakauma vuosittain, mika tosin onnistuu

vain Yritystulkin suunnitteluohjelmalla.

4.6.1 Yritystulkki

Yritystulkin laskelmiin palveluyrityksen kannalta kaytimme yhta Excel-tiedostoa,
jossa oli eri valilehdilla kaikki tarvitsemamme laskelmat. Vélilehdet olivat myds yh-
teydessa toisiinsa, milla tarkoitetaan sita, ettd esimerkiksi investointisuunnitelman
tayttaminen vaikutti myds tulossuunnitelmaan. Tama tiedosto on nimeltaan YT6 ja

se loytyy Yritystulkin verkkosivuilta. Yleisesti ottaen YT6-pohja on todella kattava
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pk-yrittajalle suunnattu laskentapohja, joka ottaa huomioon pienimmaétkin asiat yri-
tyksen talouden suunnittelussa. Kyseessa on jopa hieman monimutkainen lasken-
tapohja, joten alkumetrit olivat hieman hankalia kirjoittajien mielesta. Kun laskel-

maan paasi kuitenkin vahan tutustumaan, alkoi laskelmien tekoon l0ytya jarki.

YT6-lomakkeen investointisuunnitelma on todella hyvé ja kattava aloittavan yrittajan
kayttoon. Pohjasta I6ytyy todella hyvin eri vaihtoehtoja eri rahantarpeille ja isona
plussana jokaiselle 16ytyy my6s joko arvonlisaveroton tai -verollinen kohta, riippuen
kumpaa yrittaja tarvitseekaan. On ehdottoman hyva seikka, etta toiminnan, kuten
investointien suunnittelu ei jaa vain kertaluonteiseksi tapahtumaksi, vaan ohjelma

mahdollistaa nilden muokkaamisen pidemmalla aikavalilla.

Tulossuunnitelma on my6s kattava ja asiallinen, toki itse tulossuunnitelmavélileh-
della ei tekija pysty juuri mitédn muokkaamaan, vaan tulossuunnitelma koostuu kay-
tanndssa kokonaan muihin valilehtiin sijoitetuista luvuista. Tama tarkoittaa sita, etta
jos haluaa tehda pelkastaan taloussuunnitelman, joutuu kaytdnnéssa tayttamaan
YT6-lomakkeen kaikki valilehdet.

YT6-lomakkeessa kassavirtalaskelma on nimettynd kassabudjetiksi, mika saattaa
hairitd ja hamata joitain, mutta jos ei kiinnitd nimeen huomiota, on kyseessa todella
hyva laskelma. Laskelma on jaoteltuna sarakkeisiin niin, etta niita on 12 kappaletta,
eli jokaiselle kuukaudelle omansa. Pohja on selkeé ja helppokayttdinen. Yrittaja saa
itse merkata esimerkiksi tuloihinsa sekd menoihinsa alv-prosentin, joten héanen ei
tarvitse kayttdd mitdan valmiiksi annettua prosenttimaaraa. Tulot ovat jaoteltuna hy-
vin kateis- ja laskutusmyynteihin, seka satunnaisiin tuloihin. Menoistakin 16ytyy tar-
peelliset sarakkeet erilaisille menoerille. Negatiivisena asiana kirjoittajat totesivat,
ettd menoista ei [6ydy matkakuluille omaa sarakettaan, mutta onneksi laskelmasta
|6ytyy muutama tyhja rivi johon yrittaja voi itse kirjoittaa menojaan, joita ei jo valmiiksi

laskelmasta 16ydy.

Kaiken kaikkiaan YT6-suunnitteluohjelma on kaiken kattava ja jarkeva seka asialli-
nen tyokalu uuden yrittajan yritystalouden suunnitteluun. Paras asia YT6-suunnitte-
luohjelmassa on se, etté kaikki tarpeelliset laskelmat |0ytyvat yhdesta Excel-tiedos-
tosta, joten ei tarvitse miettid mista 10ytaa yksittain eri laskelmat, kun ne ovat koot-

tuna yhteen tiedostoon. YT6-pohjassa erityisen maininnan saa laskelmasta I10ytyvat
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graafit (kuvat 25-28), jotka havainnollistavat vuosittaisella tasolla ja prosenttien
muodossa esimerkiksi toiminnasta aiheutuvaa nettovarallisuutta. Graafi on erdan
lainen kokonaisvaltainen seurantamittari, silla siina on kaikki yritystalouden toimin-
taan liitetyt luvut yhdistettyna, esittden lopputuloksena tietyn oleellisen tiedon, esi-

merkiksi liiketoiminnan kannattavuuden.

Koska Yritystulkilta [6ytyy kaksi laskelmapohjaa, kirjoittajat paattivat tuoda kumman-
kin esiin tydssa siten, ettd palveluyritys kayttad YT6-pohjaa ja tuotantoyritys YT4-

laskentapohjaa.

Vaikka YT4-pohjan investointi- ja rahoituslaskelma on huomattavasti suppeampi,
kuin YT6-pohjassa, |0ytyy siita silti kaikki tarpeellinen hyvin yksinkertaistettuna ja
helppokayttdisena. Esimerkiksi YT4-pohjan kassabudjetti on huomattavasti suppe-
ampi kuin YT6-pohjassa oleva. Siita ei I0ydy "kassa kauden alussa” -saraketta,
mutta myyntiennuste pohjasta kylla 16ytyy. Lisaksi YT4-pohjan kassabudjetti on vain

vuositasoinen, mikd vaikeuttaa kuukausittaista toiminnan seurantaa.

Tulossuunnitelma on YT4-pohjassa todella suppea ja mitatén, mutta sinallaan se ei
haittaa, silla laskelma laskee kaikki luvut sinne itse, joten yrittajan ei tarvitse kaytan-
ndssa koskea siihen lainkaan. Tulossuunnitelma kaytanndssa kuitenkin on vain toi-
minnan kokonaisvaltaista seurantaa varten, joten siita |0ytyvat tiedot eivat vaadi
suurta tilaa. YT6-pohjasta kuitenkin 16ytyy sarakkeet, jotka kertovat yksityiskohtai-

sesti eriteltyna mista mitkakin tuotot esimerkiksi koostuvat.

YT4-laskelma on erittéin hyva pohja yrittajalle, jolla ei valttamatta ole kamalasti en-
tuudestaan tietoa yrityksen taloudesta tai muista seikoista. Pohja antaa kaiken oleel-
lisen tiedon ilman turhan syvallistd paneutumista, ja helpottaa aloittavan yrittajan
arkea huomattavasti. Pohja on my6s huomattavasti nopeampi tayttaa kuin YT6, silla
taytettavia ja mietittavia kohtia on huomattavan paljon vahemman. Tama voi joko
olla hyva tai huono seikka aloittavan yrittdjan kannalta. Oleellista on aloittavan yrit-
tdjan oma tarve yritystalouden suunnittelulle. Joku yrittdja voi haluta seurata toimin-
taansa kuukausittaisella tasolla, mikali toiminnan volyymeissa tapahtuu suuria heit-
toja (esimerkiksi myynnissa), mutta toinen voi takoa tasaisen kiintedé tuloa kuukau-

desta toiseen ja hanelle merkitsee vain toteutunut vuosittainen likkevaihto.
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Visuaalisesti kummatkin pohjat ovat miellyttavia lukea, mutta YT4-pohjan pelkistetty
ja moderni ulkoasu on kirjoittajien mielesta helpompi lukea. Pohjissa on kaytetty eri
vareja tietyissa soluissa taitavasti, jotta aloittava yrittdja osaa kiinnittdd huomiota

oikeisiin asioihin.

4.6.2 Neuvoa Antava (Uusyrityskeskus)

Investointi- ja rahoituslaskelma on pintapuolinen, silla suunnitelmassa ei tarvitse
menna pintaa syvemmalle siind, mihin kaikkiin pieniinkin asioihin rahaa aiotaan
kayttaa. Uusyrityskeskuksen laskelma on kattavampi kuin Yritystutkimuksen sivuilta
|6ytyva pohja, ja laskelmasta 10ytyy myds kayttopaaomasarakkeet.

Kokonaisuudessaan Neuvoa Antava on hyva pohja, silla kaikki tarpeellinen 16ytyy
laskelmasta ja mukaan on huomioitu my6s perustamisilmoituksesta koituvat kulut.
Tama antaa viitteitd, ettd pohja on todella suunnattu aloittavalle yrittdjalle, tai yritys-
toimintaa miettivalle. Laskelman Excel-pohjaisuus helpottaa kaytettavyyttd huomat-
tavasti. Yhteensa-sarakkeisiin on myds valmiiksi laaditut kaavat, joten yrittdjan ei
tarvitse ynndile itse yhtdan ylimaaraista. Talla tarkoitetaan sita, etta solut toimivat

ikaan kuin yhteistydssa toistensa kanssa yhdistaen tarvittavat tiedot yhteen soluun.

Uusyrityskeskuksen tulossuunnitelma oli kirjoittajien mielesta kaytettavyydeltaan
virkistava kokemus, sekéa helppokayttéinen. Kayttdmukavuutta edesauttoi se, etta
laskelma on Excel-pohjainen, miké on aina laskelmia laadittaessa loistava asia. Las-
kelman vihreisiin soluihin lisattiin numerot, ja pohja laskee valmiiksi laadituilla yhté-
l6illa kunkin kohdan tuloksen siniseen soluun. Riittda, etta yrittaja tietaa luvut. Jo-
kaisessa solussa on eriteltyna asiat, mita tietoja kyseiseen soluun halutaan ja ne

lukevat selkeasti myds solun vieressa.

Kokonaisuudessaan Uusyrityskeskuksen kassavirtalaskentapohja on todella kat-
tava ja helppokayttdinen pohja. Kaikki kulut ovat hyvin eriteltynd, joten yrittdjan ei
tarvitse laskea montaa eri kuluerdaa yhdeksi isoksi eréksi ja miettia myohemmin
mista kukin mahtoikaan koostua. Tama oli havaittavissa esimerkiksi “henkilostoku-

luissa”, jossa ohjelma tajusi itse ottaa siihen kuuluvat kulut huomioon.
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Excel-pohjaisuus helpotti kaytettavyytta jalleen. Muun muassa valmiit kaavat tum-
mennetuissa ja "yhteensa”’—sarakkeissa helpottavat aloittavan yrittdjan laskenta-
pohjan kayttda huomattavasti. Tulot voisivat siséltad, mista eri asioista tietty luku
koostuu ja jos laskelmassa haluaa sentit nékyviin, pitaa solut erikseen muotoilla niin,
ettd desimaalit nakyvéat. Muutoin pohja pydristaa luvut saantdjen mukaisesti, mika
aiheuttaa pienen heiton. Taytyy kuitenkin pitdd mielessa, etta pohjat ovat suunnitel-
mia aloittavalle yrittdjalle, joten luvut ovat joka tapauksessa viela suuntaa antavia.

4.6.3 Yritystutkimus Ry

Investointi- ja rahoituslaskelman ei tarvitse olla mitenk&an erityisen kattava, silla las-
kelmalla pyritdén vain selvittdmaan mihin rahaa tarvitaan ja kuinka paljon, seka
mahdollisia rahoitustarjoajia. Yritystutkimuksen pohja on suhteellisen kaypa versio,
silla pohjasta 16ytyy kaikki oleellisimmat asiat. Negatiivisena puolena pohjasta to-
dettakoon, etta siina ei ole mahdollista lisata “omia riveja” eri padomatarpeiden ala-
puolelle, joihin saisi ndkymaan, mihin esimerkiksi markkinointikuluihin menevat ra-
hat on tarkoitettu. Pohja ei mydskaan ole Excel-pohjainen, mika hankaloittaa

omasta puolestaan lukujen tayttamista ja laskemista.

Tulossuunnitelmapohja on liian suppea aloittavan yrittajan kaytettavaksi. Vaikka
pohjasta I6ytyy kaikki oleellinen, mika johtaa liiketoiminnan tuoton tai tappion selvit-
tamiseen, on se mahdollisesti liian vaikeakayttdinen ja suppea ensimmaista kertaa
yrittajyyttd harjoittavalle. Talla tarkoitetaan sita, ettd esimerkiksi “henkildstokulut’
ovat pohjassa vain yhtena konttana ilman, etta lukuisia eri kuluja on eriteltyna, joista
kyseiset kulut koostuvat. Sama patee esimerkiksi liiketoiminnan “muiden kulujen”

kanssa.

Selitykset kulujen koostumisille 16ytyvét toiselta sivulta tayttdohjeista, mutta henki-
|6kohtaisesti kirjoittajat pitavat helpompana mallina sita, etta jokainen pienempi kulu
on eriteltyna isomman kokonaisuuden alle. Tama poistaa turhanpaivaisen ynnailyn
paassa ja pohjan kayttaja pysyy koko ajan perilla siita, mita kuluja on jo ottanut huo-

mioon ja mitéa on vield otettava huomioon.
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Excel-pohjaisuuden puute tarkoittaa sita, etta yrittdjan pitaa laskea kaikki luvut itse
mekaanisesti yhteen. TAma hidastaa prosessia ja yrittdja saattaa unohtaa, mista eri
asioista tietyt luvut koostuvat. Niin tulossuunnitelmassa, kuin muissa Yritystutkimuk-
sen pohjissa ongelmana on, ettéa kun kayttaja avaa laskentapohjan selaimessa ja
tayttaa siihen, ei pohja tallennu ollenkaan. Pohjia taytettdessa on siis oltava hyvin
tarkkana siita, etta muistaa tallentaa pohjan omalle tietokoneelle jo ennen tayton
aloittamista. Muutoin pohjan uudestaan avatessa joutuu tekemadan kaiken tyon
alusta. Positiivisena asiana tassa tulossuunnitelmapohjassa on, etta toiselta sivulta
loytyy suhteellisen selkeét ohjeet taulukon tayttamiseen ja siihen, mista eri kuluerat

koostuvat.

Kun kassavirtalaskelman/kassabudjetin ensimmaisen kerran avaa, nayttaa se hy-
valta ja kattavalta, mutta kun laskentapohjaa alkaa tayttéa, on todellisuus hieman
toisenlainen. Jo heti laskelman ensimmainen sarake "kassa kauden alussa” voi olla
uudelle yrittajalle hamaava tai harhaanjohtava, eika tayttoohjeita 10ydy kosketta-

maan yksittaisia soluja tai sarakkeita.

Tassa pohjassa on sama ongelma kuin tulossuunnitelmapohjassa, eli yhteen soluun
pitaa sisallyttaa useita eri lukuja, mutta pohjassa itsessaan ei ole mitaan paikkaa
mihin luvut voisi eritelld, vaan kaikki pitda itse ensin laskea ja sen jalkeen lisata
summa pohjaan. Tama voi aiheuttaa aloittavalle yrittajalle paanvaivaa. Pohja ei
mydskaan ota huomioon yrittdjan nostamaa palkkaa erikseen, vaan se siséltyy mui-
den tyontekijoiden kanssa samaan soluun. Pohja ei siis mahdollista eri palkkaméaa-
rien maksamista eri tyontekijoille, mikali tyontekijoitd on useampi kuin yksi. Myos-
kaan Kiinteita kuluja tai varaston sisaanostoja ei ole eriteltynd mihinkdan soluun,

vaan ne pitaa sujauttaa vaivihkaa johonkin muuhun kulukasaan.

Viimeisena huomautuksena kirjoittajat haluavat tuoda ilmi, ettd missaéan ei kerrota
halutaanko laskelmassa luvut, joihin on sisallytetty arvonlisdvero vai ei. Tama vai-
keuttaa laskentapohjien kayttoa siina mielessa, etta osa ostettavista palveluista yri-
tystoimintaa pyorittaessa on arvonlisaverokannaltaan 0%. Olisi siis hyva, etta poh-
jassa olisi merkittyna soluihin, halutaanko arvonlisaverolliset hinnat, seka mahdolli-

sesti alv-kantojen suuruudet.
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4.7 Kehittdmisehdotukset

Kaikissa laskentapohjissa olisi mahdollista kayttaa vareja, mita voisi hyddyntaa ja
soveltaa solujen arvoihin. Jos solusta saatu tieto, esimerkiksi liikevoitto, on tilikau-
den lopuksi negatiivinen, voisi sithen yhdistda punaisen vérin ja jos positiivinen, vari
voisi olla vihred. Yritystulkin pohjat olivat ainoita, joista |0ytyi kuvioita havainnollista-
maan kannattavuutta, seka muita osatekijoita yrityksessa. Kirjoittajien mielesta
nama ovat ehdottoman hyva lisd muillekin suunnittelupohjatarjoajille. Lisaksi myds
Yritystulkin pohjiin voisi liitta& kriittisen pisteen mallin tulossuunnitelmaan havainnol-

listamaan konkretian kannattavuutta.

Uusyrityskeskuksen (Neuvoa Antavan) laskelmapohjissa suurin kehittamista kai-
paava kohde on solujen muotoiluun liittyva lukujen pyoéristaminen. Laskentapohjat
pyoristavat luvut pyoristyssdantdjen mukaisesti, mista saattaa koitua harmia ja vai-
vaa yrittajalle. Vaikka pyoristykset ovatkin suhteellisen pienid, voi alkup&an pydris-
tys aiheuttaa suurenkin heiton laskelman tullessa valmiiksi. Neuvoa Antava voisi

myds mahdollistaa aloittavalle yrittdjélle tulevien vuosien seurantamahdollisuuden.

Yritystutkimus Ry:n laskentapohjat olivat selke&sti huonoimmat aloittavan yrittajan
kayttoon, ja niista 10ytyykin muutamia kehityskohteita. Ensimmaisena kehittamis-
kohteena silmaan iskee ohjelmien yksivarisyys. Yritystulkin ja Uusyrityskeskuksen
laskelmissa on kaytetty varillisia soluja merkkaamaan kohtia joihin yrittaja itse kir-
joittaa tietoja, ja valkoisia soluja merkkaamaan kohtia jotka ohjelma laskee syote-
tyista tiedoista. Yritystutkimus Ry:n suunnitteluohjelmat ovat kokonaan mustavalkoi-

set, mika vaikeuttaa taulukon lukemista ja tayttamista huomattavasti.

Isoin muutoksia vaativa seikka on kuitenkin pohjien formaatti. Mikéan laskelma ei
ole Excel-pohjainen, mika johtaa ylimaaraiseen laskemiseen ja numeroiden nappai-
lemiseen, mika voi aiheuttaa vaikeuksia ja hankaluuksia aloittavalle yrittajalle. Li-
saksi joitakin laskelmissa olevia soluja voisi hieman avata. Esimerkkiné toimii hen-
kilostokulut, jotka ovat tulossuunnitelmapohjassa vain yhtena isona konttana. Vaik-
kakin seuraavalla sivulle kerrotaan mista luku koostuu, olisi se huomattavasti hel-
pompaa, ettd henkilostokulujen alla olisi eriteltyna muutamalle riville suoraan, etta

mista luku koostuu.
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Laskelmista puuttuu myos tieto, ettd halutaanko luvut arvonlisaverollisina vai —ve-
rottomina lukuina, mika voi pysayttaa suunnitelman tayttamisen siksi aikaa, etta yrit-
taja saa selville kumpia lukuja laskelmassa tarvitaan. Soluista ei mydskaan loydy
mink&an laisia kaavoja, mika tarkoittaa jokaisen solun tiedon manuaalista tayttoa.
Tama voidaan kokea turhauttavaksi, mikali yrittaja tietdé saavansa tasaisen kiinteaa
tuloa joka kuukausi, tai tietyt menot sailyvat samana. Myds "yhteensa”-soluun on
laskettava tiedot manuaalisesti, tosin sita helpottamaan on annettu vaadittu etu-
merkki, jotta luvut osataan joko vahentaa tai lisata.

Lisaksi hyvana kehittamiskohteena ei niinkaan laskelmapohjiin, vaan niiden tarjo-
ajille, voisi olla jonkinmoiset ohjeet seka siihen, mité aloittavan yrittajan tulisi ehka
etsid suunnitteluohjelmalta, etta siihen, miten pohja tulisi tayttaa, ja mita pitdd muis-
taa ottaa huomioon pohjaa tayttaessa. Esimerkkina tallaisesta yleisesta ohjeistuk-

sesta toimii kuva 29.
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Ohjeita pk-yrittéijéille yritystalouden suunnitteluohjelman valintaan:

Tassd ohjeessa kerrotaan, mita aloittavan yrittajan on suositeltavaa pdasasntoisesti huomioida
yritystalouden suunnitteluohjelmaa valitessaan.

Aluksi pk-yrittdjan on etsittva aloittavalle yrittijalle suunnattu yritystalouden suunnitteluun soveltuva
ohjelma, mielellddn Excel-pohjainen kaytettdwyyden vuoksi. Yrittdjan kannattaa ottaa yritystalouden
suunnitteluun ainakin investointilaskelma, kassabudjetti, sek3 tulossuunnitelma. Aloittava yritt3ja haluaa,
ettd ohjelma sisdltid jonkinlaisen tiyttoohjeen. Tayttdohjeesta tulisi |Gytya tarkentavat ohjeet, esimerkiksi
mitkd solut tulee tarkastaa erityisen huolellisesti. Ohjelman tulisi soveltua kaikille yhtiomuodoille ja
koskemaan kaikkia toimialoja. Suositeltavaa on, ettd ohjelmassa on solut jacteltuna koskemaan suurempia
kokonaisuuksia; esimerkiksi, ettd "Koneet ja kalusto” —kohdasta [8ytyy tarpeelliset solut esimerkiksi
alkuvarastolle ja muulle irtaimistolle, tai ettd niille on varattuna tyhjia soluja, jotta yrittdj3 voi itse listata ne.
Mitd pienempiin osiin suuremmat kokonaisuudet on jaoteltu, sen selkedmpi ja helpompi chjelma on
taytettdvyydeltddn. Plussaa on, mikili ohjelmistosta 1&ytyy hinnat laskettuna arvonlisdveroineen ja ettd
yrittéjille mahdollistetaan alv-prosentin muutos toimialan/tuotteen mukaan.

Hyva esimerkki ohjelman sis3lla pitdmasta ohjeesta |Gytyy alla olevasta kuvasta, joka on otettu Into
Seindjoen Yritystulkin YT4-laskelmasta:

YT4 TALOUSSUUNNITELMA
Tamd ohjelmalla voidaan laskea yritystoiminnasta saatava
verotettava tulo.

Ohjelma soveltuu:

- Pienyritykselle, jossa vahan palkattua tydvoimaa

- Kaikille yhtidmuodoille

- Kaikille toimialoille

- Monialayrittdjadlle esim. uuden lisitydn kannattavuuden
laskentaan

TAYTTOOHIE

- Taytd keltaiset solut ylhailta alas jarjestyksesss

- Investointisummat arvonlisdverollisin hinnoin

- Kohtaan 5. MUU KAYTTOPAAOMA varataan aloittavalle yritykselle
vihintddn 10 000 euroa/henkild. Yritystd ostettaessa summa voi
olla pienempi.

- Tarkka arvo kohtaan 5 . Kayttopdaioma saadaan vasta laskennan
lopussa rivilta 35.

- Myyntiennusteen huolellinen laatiminen on tirkein tehtiva?l

- Toimintakustannuksia laskettaessa kiinnitetddn huomio
merkitseviin menoihin. Pienilld summilla ei ole ratkaisevaa
merkitystd lopputulokseen.

Kuva 29. Esimerkkiohjeistus pk-yrittajalle.
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4.8 Johtopéaatokset

Kirjoittajien puolueettomista toteamuksista kavi ilmi, etta Yritystulkin laatima YT6-
suunnitteluohjelma oli kaikista kattavin aloittavan yrittéjan liikketoiminnan taloutta tar-
kastellessa. Yritystulkin laskelmapohjissa kaikki oli niin kuin pitddkin olla. Taulukot
ovat Excel-pohjaisia, mikd helpottaa niiden tayttamistd huomattavasti. YT6-pohja
my0s pitaa sisallaan kaikki tarvittavat laskentaohjelmat yrityksen aloittamisen tai ke-
hittdmisen kannalta ja parasta pohjassa on se, etta eri valilehdet ovat kytkoksissa
toisiinsa, johtaen siihen, etta tekijan ei tarvitse itse tayttaa jokaisessa valilehdessa
jokaista kohtaa, vaan pohja hakee tarvittavan tiedon solun kaavalla jostain toisesta
valilehdesta, jossa kyseinen tieto on jo taytettyna. Pohja soveltuu parhaiten mah-
dollisesti yrittajalle, joka:

1. haluaa luoda monia eri skenaarioita toiminnasta
2. on epavarma tulovirtansa tai kulujen tasaisuudesta

3. haluaa kayttdd aikaa yritystalouden kokonaisvaltaiseen

suunnitteluun

Seuraavaksi sijoittui Yritystulkin YT4-suunnitteluohjelma johtuen suppeudesta ver-
rattuna Yritystulkin YT6-suunnitteluohjelmaan. YT4-pohja on todella hyva sellaiselle
aloittavalle yrittajalle, jolla ei valttamatta ole niin paljoa tietoa tai kokemusta yritysta-
loudesta ja kaikista pienisté seikoista joita talouden suunnittelussa voi ottaa huomi-
oon. Kyseessa on siis vaatimaton, mutta kokonaisvaltaisen kaytannaéllinen suunnit-
teluohjelma. Kirjoittajat uskovat pohjan soveltuvan parhaiten yrittajalle, joka tietaa

tulovirtansa olevan tasaista, eiké taten vaadi muutoksia kuukausitason lukuihin.

Yritystulkin jalkeen seuraavaksi parhaana on Uusyrityskeskuksen, eli Neuvoa Anta-
van pohjat, jotka ovat myds todella kaytanndlliset ja hyvat, mutta kalpenevat silti
Yritystulkin pohjien rinnalla. Excel-pohjaisuus on tarkea kayttdominaisuuksiin vai-

kuttava tekija, ja se 16ytyy myds Uusyrityskeskuksen pohijista.

Huonoimpana vaihtoehtona kolmesta vertailussa olleesta laskentapohjatarjoajasta

Yritystutkimus Ry:n pohjat ovat huonoimmat yksinkertaisista syista: Pohjat ovat
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huomattavasti suppeammat kuin kahdella muulla tarjoajalla, eikd mikaan Yritystut-
kimus Ry:n pohjista ole Excel-pohjainen, vaan kaikki luvut pitaéa syo6ttad seka laskea
manuaalisesti, mika hidastaa ja hankaloittaa, seké saattaa jopa vaikeuttaa yrityksen
aloitus- tai kehittamisprosessia.

On pidettadva mielessa, etta verkossa tarjottavien suunnitteluohjelmien kuuluisi ni-
menomaan olla aloittavaa yrittajaa itsendiseen taloushallintoon kannustavia. Kirjoit-
tajien kuitenkin toimiessa aloittavan yrittdjan asemassa tyota tehdessa, olivat osa
pohjista sellaisia, ettd tayttdminen tuntuu vaivalloiselta ja laskelmat tekee mieli ul-
koistaa.

Kaiken kaikkiaan aloittava yrittdja luultavasti haluaa, ettd laskentapohjat joita han
kayttaa, ovat yksinkertaisia, helppokayttdisia ja selkeita. Nama kriteerit huomioon
ottaen, kirjoittajien mielesta Yritystulkin laskentapohjat ovat tarkastelussa olleista
kolmesta laskentapohjatarjoajasta parhaat aloittavan yrittajan kayttoon.

Jotta suunnitteluohjelmista saadaan parhaat mahdolliset yrittdjan kayttoon, tulee
niitd muokata aina kun puute tai kehittamisehdotus tulee ilmi. Esimerkiksi varien
kayttd positiivisissa ja negatiivisissa tuloksissa voisi sopia formaattiin loistavasti. Li-
saksi lukujen pyoristamista tulisi rajoittaa, ja sarakkeisiin missa puhutaan myyntihin-
noista tai muista vastaavista, olisi hyva ilmoittaa, halutaanko soluun arvonlisaverol-
liset vai -verottomat hinnat. Myds yleisen ohjeistuksen laatiminen kaikille saatavaksi

ei ole koskaan pahitteeksi.
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5 YHTEENVETO

Tassa opinnadytetydssa vertailtiin eri yritystalouden suunnitteluohjelmia ja niiden
kayttdominaisuuksia aloittavan yrittajan ndkokulmasta. Tutkimuksen tarkoituksena
oli selvittéda, mika tarkastelussa olevista kolmesta suunnitteluohjelmatarjoajasta olisi
paras vaihtoehto aloittavan yrittdjan kaytettavaksi. Aihe on kaytanndssa aina ajan-
kohtainen, johtuen siita, etta uusia aloittavia yrittajia syntyy Suomessa koko ajan, ja
yrityksen perustamisen ja liikkeelle laittamisen tulisi olla niin mutkatonta kuin mah-
dollista. Tata faktaa edesauttaa hyvat ja helppokayttoiset yritystalouden suunnitte-
luohjelmat. Kirjoittajien mielesta ty0 oli sindnsa mielenkiintoinen, koska teoriaan no-

jaaminen oli hyvin rajallista taménkaltaisessa tutkimuksessa.

Opinnaytetyon teoriaosuus koostui kahdesta paaluvusta: Yritystalous yrittdjan ar-
jessa ja tutkimuksen teoreettisesté taustasta. Yritystalouden kokonaisvaltainen ym-
martaminen ja sen merkityksen tunnistaminen on elintarkeaa yrityksen selviamisen
kannalta, kun uutta yritysta perustetaan. Yritystalouden yleisen lapikaynnin jalkeen
paneudutaan tutkimuksen teoreettiseen osuuteen, jossa kaytiin lapi kaikki suunnit-
teluohjelmatarjoajat seka valitut laskentapohjat, ja miksi kyseiset tarjoajat seka poh-
jat valittiin. Taman jalkeen paastiin itse empiiriseen osuuteen, joka koostui toimek-
siantajaorganisaation esittelystd, tutkimusaineiston hankinnasta, seka itse vertai-

lusta, tuloksista ja kehittamisehdotuksista.

Tama opinnaytety6 suoritettiin Into Seinajoki Oy:lle taman asiakkaan toimeksian-
nosta. Aikaisempia tutkimuksia aiheesta oli niukasti. Tismalleen samaa aihetta ka-
sittelevia opinnaytetoita tai muita tutkimuksia ei |10ytynyt yhtakéan, mutta tutkimuk-
sia, jotka sivusivat taman tyon aihetta, I16ytyi muutama, ja niitéa kaytettiin hyodyksi
taman tyon tekemisessa. Tyon tavoitteena oli vertailla yritystalouden suunnitteluoh-
jelmien kayttbominaisuuksia kvalitatiivisen tutkimuksen keinoin. Aineistona kay-
tossa oli Yritystulkin, Uusyrityskeskuksen seka Yritystutkimus Ry:n tarjpamat inves-
tointi- ja rahoituslaskelmat, kassabudjettilaskelmat seka tulossuunnitelmalaskelmat.
Kaikkia laskelmia tarkasteltiin seka tuotanto- etta palveluyrityksen kannalta. Kuvit-
teellisten aloittavien tuotanto- ja palveluyritysten taloustiedot tuotettiin yhdessa Into
Seingjoen ammattilaisen kanssa. Nain pystyttiin tuottamaan mahdollisimman realis-

tisia lukuja kayttden todenmukaisia laskelmia.
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Tuloksista saatiin selville, ettd suunnitteluohjelmatarjoajien valilla on huomattavia
eroja laskentapohjia tayttdessa ja tarkastellessa. Kolmesta tarkastelussa olleesta
suunnitteluohjelmatarjoajasta parhaaksi valikoitui yksimielisesti Yritystulkki, ja hei-
dan tarjoamansa pohjat. Toiseksi selviytyi Neuvoa-Antava (Uusyrityskeskus) ja kol-
manneksi Yritystutkimus Ry. Suunnitteluohjelmatarjoajat oli helppo laittaa jarjestyk-
seen, silla Yritystulkin pohjat olivat selvasti helppokayttdisimmat ja monimuotoisim-
mat tarkastelussa olevista tarjoajista. Yritystutkimuksen pohjat oli myds helppo aset-
taa viimeiseksi johtuen laskelmien suppeudesta ja vaikeakayttoisyydesta.

Suurin syy siihen, miksi Yritystutkimus ei parjannyt oli se, ettéa suunnitteluohjelmat
eivat olleet Excel-pohjaisia, vaan joka ikinen laskutoimitus piti tehda kasin. Taméa
vaikeuttaa ja mahdollisesti my6s sekoittaa aloittavan yrityksen jo valmiiksi tapahtu-
marikasta arkea. Kun puhutaan aloittavasta yrittdjastd, on selvaa, etta yrittaja ei var-
masti halua yhtdan enempéaa tehtavada, kuin mita on pakko. Ja tama fakta on var-
masti lasna jokaisen yrittdjan paatoksenteossa, kun mietitdéan joko yritykseen ja yri-
tyksen talouteen liittyvid kysymyksia, tai vaikka vain, ettd mitd suunnitteluohjelmaa

aiotaan kayttaa, kun alkaa kassabudjettia ja tulossuunnitelmaa laatimaan.

Tutkimusta tehdessa tarkeaksi havaittiin, ettd suunnitteluohjelmia kayttaessa yritta-
jan on saatava laadittua mahdollisimman realistinen skenaario yritystoiminnan pyo6-
rittamiselle, mutta luvut eivat valttamatta kuitenkaan vastaa yrittajan liiketoiminnan

konkretiaa.

Jatkotoimenpiteena ja hyvana kehittdmisehdotuksena laadittiin malliesimerkki ylei-
sestd ohjenuorasta aloittavan yrittajan kaytettavaksi. Ohjenuora pitaa sisallaan ylei-
sid ja hyviksi todettuja asioita, joita aloittavan yrittajan kannattaa ottaa huomioon
valitessaan mita laskentapohjaa kayttaa, kun oman yrityksen yritystalouden suun-

nittelu on edessa.
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Liite 1. Tuotantoyrityksen taloussuunnitelma

Falvelun tarjoaa:
]

4,0%

TUS

YT4 TALOUSSUUNNITELMA
SEINA(OKI

Yrityksen nimi Laatija

Lounaskahvila

RAHOITUSTARVE (sis. Av.) EUROA  RAHOITUS

1. TOIMITILAT yhteensa Tuki-% 6. PITKAAIKAISET LAINAT

- Maa-alueet, litymamaksutyms. Mistd Korko-%
- Verottomnat Kiinteistit h Finnvera

- Kiinteistajen osto/rakentaminen ™ Pankki

2. KONEET JA KALUSTO yhteensd  Tuki-% 10 000

Uunit 2000 7.LEASINGRAHOITUS
Pdydat ja tuolit 2000 8.0SAMAKSU b
Astiat 1000 9. YRITYSTUET

- liiketoimintakaupan tavaravarasto” -ELY-keskuksen investointituet
- alkuvarasto M 4000

-verottomat koneet ja kalusto

3. MARKKINOINTI-INVE STOINNIT 3000 10. ARVONLISAVERON PALAU
Alkumainonta ) 3000 11.OMA RAHOITUS

4. KEHITTAMISINVE STOINNIT
5. MUU KAYTTGPAKOMA T 15000
Yhteensa| 28000

Rahan kaytté - Rahan l2hteet, erotus 2516

- omistajien pddomasijoitukset

- Finnveran osakaslainat

.
Al

Yhteensa
Laina-aika (v.)
‘ A

5

.
Al
‘
Al

yhteensa

Yhteensa

Avustukset ja ALV-palautus yhteens3

1. TILIKAUSI

OHJE TOIMINTAKUS TANNUKSET TILIKAUDELLA (alv 0 %)
Kuukausi 2019
Tilikauden pituus (kk) 12
12 Yrityksen ottamien lainojen lyhennys ja korko tilikaudella 1 506 6069
- josta koron osuus 81 969
- lainojen pddoma kauden lopussa 20 400
34 13 Osamaksurahoituksen kustannukset tilikaudella
35 14| TyEL-tydntekijdiden ja TyEL-yrittajien rahapalkat tilikaudella 5000 60 000
- Rahapalkat kuukaudessa 5 000"
- pakanmaksukuukaudet 12‘0'
35 15 Palkkojen sivukulut 40 % sivukulu-% 2000 24 000
36 16 Eldkekulut tilikaudella 402 43820
- YEL-maksun vuosipalkka, joka eldkemaksun perusteena 1667 20000
- Kaytettava YEL-maksuprosentti laskennassa 2410 [y
- vapaashtoiset eldkemaksut h
37 17 Muut henkildsivukulut tilikaudella 45 544
- EL-yrittdjien tapaturma- ja henkivakuutusmaksut 45 544
- YEL-yrittéjien tydttomyyskassamaksut b
- muut TyEL-henkildiden henkildvakuutusmaksut b
38 18 Muut henkilstdkulut tilikaudella 42 500
- tydterveyshuoto 500,
- tydvaatteet ja suojavdlineet
- muut vapaaeht. henkibstikulut (henkilstan ruokailu, koulutus, virkistys, lahjat y
39 19 Toimitilakustannukset tilikaudella 2017 35 000
- vuokrat ja vastikkeet 2500 30 000
- =dhkon, limmén ja veden kulutuskustannukset 250 3000
- palevakuutettavan emaisuuden arvo
- korjaus, puhtaanapito, vartiointi, jite 167 2000
310 20 Leasingrahoituksen vuosikulut, kun jaanndsarvo on 0%
311 21 Tydkone- ja tyGajoneuvokulut tilikaudella, likekaytto
- poltoainekulut
- huoliot ja korjaukset
- vakuutus, katsastus, kayttomaksut, sirtemaksut, muut kulut
312 22 Atk-laitekulut ja -ohjelmakulut tilikaudella a3 1000
- late- ja ohjelmavuokrat, ohjelmat, pdivitykset ja ylldpito 83 1000
- Atk-latehankinnat (= 3 vuoden kalusto) 1
313 23 Muut kone- ja laitekulut tilikaudella
- kone- ja kalustohuolto ja korjaus
- latehankinnat (< 3 vuoden kaluste) ja pienhankinnat 1
- muut kalustokulut
24| Matkakulut (matkaliput, majoitus, ruokailu matkalla, muut matkakulut)
315 25 Matkakustannusten korvaukset tilikaudella A
317 26 Markkinointikulut tilikaudella 167 2000
- ilmoitusti inostydkulut, painotuottest 83/ 1000
- muut markkinointikulut 83/ 1000
319 27 Hallintopalvelut tilikaudella 208 2500
- vuokratydvoima, laki-, perinté- ja kensulteintipalvelut, muut hallintokulut
- taloushalintopalvelut, tilintarkastus 208, 2 500
320 28 Tiedonhankinta tilikaudella {lehdet, kirjat, jasenmaksut)
321 29 Tieto-ja rahaliikenteen kulut tilikaudella 75 900
- puhelinmaksut, datasiirtokulut 25| 300
- posti- ja lihettikulut
- rahalikenteen kulut 0 800
322 30 Vakuutusmaksut (vastuu-, keskeytys- ja oikeusturvavak., muut vakuutul 208 2 500
323 31 Toimistokulut
3.24-25 32 Muut kulut (kokous-, neuvottelu-, ajoneuvojen yksityiskayttd, muut kulut)

2. TILIKAUSI

2020

12
5865
765/
15300

64 375
5150
125
25750
4965
20600
24,10%

554

554

515

515

35060
30 000
3000

2060

1000
1000

2000
1000
1000

2500

2500

900
300

600
2500

EUROA

25500
Padoma

25500

2516
2500
2500

30 516
2518

2. TILIKAUSI
2021
12
5661
561
10200

66 306
5305
125
26523
5114
21218
24,10%

565
565

530
530

36112
30 500
3080

2122

1030
1030

2060
1030
1030

2575

2575

927
309

618
2575

@ ESIMERKKILASKELMA

TAYTTOOHJE

Kustannusnousu-%

2020
30%

~

2021
30%

Kustannusnousu-%

2020
0%

|

2021
30%

Emme suosittele

Kustannusnousu-%

2020
30%
30%
2020
0%
30%
30%
2020
30%
0%
0%
30%

2020

|

2021
0%
30%
2021
30%
0%
30%
2021
30%
30%
0%
30%

2021

2000€+2x75% = 3000 € =5000

kassa ja neftikulu

lehtimainokset
FB-markkinointi
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MYYNTIENNUSTE (kaikki hinnat sis. arvonlisaveron) i
Kuukausi. 2019
Y 240% ' Likevaihto
- velpitushintalyksikkd sisdltden arvonlisdveron
- veloitushintalyksikkd alv 0 %
- madrd (esim. laskutustunti)
Suorite 2 Y 240% Y Likevaihto
- veloitushintalyksikkd sizdltden arvonlisdveron
- veloitushintalyksikkd alv 0 %
- médrd (esim. laskutustunti)
Suorite 3 T 240% ' Lilkevaihto
- veloitushintalyksikkd sisaltden arvonlisdveron
- veloitushintalyksikkd alv 0 %
- madrd (esim. laskutustunti)
Lounas 7 140 % Y Likevaitto 75263 90 316
- myyntihintakpl sis. arvenlizdvero 9,90
- myyntimadrd yksikkod 8667 1040000
- osto-lomakustannushinta/kpl sis. arvonlizdveren ja havikin 4,00‘
- hankintahinta ALV 0 %/kpl sis. havikki 3,51
- myyntikate-% ) 95%
- myyntikate euroa 53825
Lounas 2., keitta 14,0 % Y Liikevaiito 60813 72982
- myyntihinta’kpl sis. arvenlizdvero 8,00
- myyntimadrd yksikkod 865,7 10 400,00
- osto-lomakustannushinta/kpl sis. arvonlisdveren ja hvikin Z,00
- hankintahinta ALV 0 %/kpl sis. havikki 1,75
- myynticate-% 3 750%
- myyntikate euroa 4737
Juoma 140% © Likevainto 14254 17105
- myyntihinta’kpl sis. arvonlisdvero 2,50
- myyntimadrd yksikkdd 60,0 7 800,00
- osto-lomakustannushinta/kpl sis. arvonlisdveren ja havikin 1,30
- hankintahinta ALV 0 %/kpl sis. havikki 1,14
- myyntikate-% ) 80%
- myyntikate euroa g1
33 MYYNTIENNUSTEEN MUKAISET TUOTOT (SUORITTEET, MYYNTIKATTEET) 116772
34 -josta vihennetadn TOIMINTAKUSTANNUKSET -139833
35 Kuukauden toimintakustannukset x 2 =minimi kiyttGpéaoman maara 23306
36 YRITTAJALLE JAAVA TULO, KUN KAIKKI MENOT ON MAKSETTU 23061
37 POISTOT (25 % koneet ja kalusto, 7 % rakennukset) -1210
38 YRITTAJAN VEROTETTAVATULO A
39 LIKEVAIHTO 180 404
40 Anvonlisdveron maara 25 256
41 KOKONAISMYYNTI 205 660
AUKIOLO- | TYQVIKOT VUODESSA 52
AUKIOLO- | TYOPAIVAT VIKOSSA 5
MYYNTI PAIVAS SA (TOTEUTUVA) M

Ohjelma paivitetty: 28.12.2016

2. TILIKAUSI 2. TILIKAUSI | Muistiinpanoja:
2020 201 Hintaimaaramuutos-%
2020 2021
0% Y 30%
3,0% 30%
30% 30%
93025 95816
10,20 10,50 30% 30%
1040000 10400,00
412 424 30%  30%
361 372
596 % 596 %
55439 s7102
75172 77427
324 848 30% @ 30%
10 400,00 10 400,00
2,06 212 30%  30%
181 186
75,0% 75,0 %
56 379 58070
17618 18 147
258 265 30% 30%
7800000 780000
134 138 30%  30%
117 121
480% 480%
8457 8711
120 275 123883
-145984 149977
2433 24996
25700 26084 ESIMERKKILASKELMA
-907 -G80
185 816 191 390
26014 26795
211830 218185
52 52
5 5
815 839

40 lounasta /pvd /5 pvd 52 = 10400 wodessa

40 lounasta/pva /5 pv /52 = 10 400 vuodessa

30 juomaa/ pvd i 5pvi 52 = 7800 wodessa

TULOSTUSOHIE

- LOMAKETULOSTUS, VALITSE
"TULOSTA SIVUT 1-2"

- MY(S MUISTIINPANOT,
VALITSE "TULOSTA SIVUT 1 - 4"

_
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Liite 2. Palveluyrityksen taloussuunnitelma

-r
/ - @ ¥YT4 TALOUSSUUNNITELMA

rityksen nimi

oy
Laatija

RAHOITUSTARVE (sis. alv)
1. TOIMITILAT yhreensa Tuki->2

- Maa-alueet, littumimaksut yms "
= Verotkomat kiinteistdr ™
- Kiinteistéjen ostofrakentaminen

2. KONEET JA KALUSTO yht Tuki-*2

- liiketaimintakaupan tavaravaras
- alkuvarasta h
— werottomat koneet ja kalusto
3. MARKKINOINTI-INVESTOINNIT
Eir sndi, Ywiw w -sivut, visuaalinen ime, markking
Juridiset-palvelut sopimusasiaikin

4. KEHITTAMISINVESTOINNI
5. MUU KAYTTOPAADMA b

Yhteenss

Fahan kiuttd - Rakban |Shtest, erotus

TULKKI
1. TILIKAUSI . TILIKAUSZ. TILIKAUSI
TOIMINTAKUSTANNUKSET TILIKAUDELLA (alv 0 %) . 2019 " 2020 2021
Tilikauden pituus (kkl 12 ‘ 12 12
12. Yrityksen ottamien lainojen Ivhennys ja korko rilikaudelld 538 &5 459 6 231 & D0g
- josta koron osuus 52 EZE 398 171
- lainojen pifoma kauden lopussa MNEET 5233
13. Osamaksurahoituksen kustannukset tilikaudella
14. TyEL-—tyantekijoiden ja TyEL—yrittsSbjien rahapalkat tilikauc 2 500 30 000 37 500 38 625
- rahapalkat kuukaudessa 2 50? 3000l 3030
- palk.anmaksukuukaudet 12, 12.5- 12,5
15. Palkkojen sivukulut A0 =T sivuboulu=- 1000 12 000 15 000 15 450
16. Elskekulurt « audella T35 8 820 8 965 9114
- YEL-maksun wuosipalkka, joka eldkemaksun perustesna 20 ood 20600 21213
- kayrettivs YEL-maksuprosentti laskennassa 24,10 =2 24,10 = 24,10 2
- wapaaehtoiset eldkemaksut, vuosimaksu 333 4 ooiF 4 000 4 000
17. Muut henkilasivukulut tilikaudella 40 480 4390 501
- TEL-yritt&jien tapaturma- ja henkivakuutusmaksut 40 ey 430 501
- YEL-yrittSjien tySttSmyyskassamaksut ™
- muut TYEL-henkilSiden henkilSwakuutusmaksut ™
18. Muut henkilastokulur tilikaudella
- ry&terueyshuolto N
- tyduaattest ja suojavilinesr
- muuk vapaachtoiset henkildstSkulut ™
19. Toimitilakustannukset tilikaudella
- wuokrat ja wastikkest
- =83hk&n, lAmmdn ja veden kulutuskustannukset
- palowakuutettavan omaizuuden arvo ™
- korjaus, puhtaanapito, warticinti, jdte
20. Leasingrahoituksen vuosikulut, kun jS3nnd:s 3052 ~
21. Tyokone— ja tyoajoneuvokulut tilikaudella, liikekayits
- polttoainekulur
- huollat ja korjauk=set
- wakuutus, katsastus, kiytkdmaksut, siirkomaksut, muoat koo
22_ Ark—laitekulut ja —ochjelmakulur tilikaudella 8 100 1103 106
- laite- ja ohjelmavuokrat, ohjelmat, pdivitykset ja yll&pito 2 100 0z 10E
- atk-laitehankinnat [« 2 vuoden kalusto] I 1000
23, Muut kone— ja laitekulut tilikaudella
- kone- ja kalustohuolto ja korjaus
- laitehankinnat [ 3 vuoden kalusta] ja pienhankinnat ™
- Mk kalustokuluy
Z4_ Matkakulut [matkaliput, majoitus, ruckailu matkalla, muut matkakul 83 1000 1030 1061
Z5. Matkakustannusten korvaukset tilikaudella 167 2 000 Z 060 2122
26. Markkinointikulur tilikaudella 21 250 258 Z65
- ilmoitu=tilakulut, mainostydkolut, painotuottest 4+ 50 5z 53
- muut markkinointikulut 17 200 Z0E 212
27_. Hallintopalvelut tilikaudella 208 2 500 2575S 2 652
- wuokratydwoima, laki-, perinté- ja konsultaintipabselut, muut hallintokulut
- taloushallintopaleelut, tilintarkastus 208 2 500 2575 2 EGZ
28. Tiedonhankinta tilikaudella [lehdet. kirjat. jGsenmaksut]
29. Tieto— jaraha enteen kulut tilikaudella [1:] T0O0 T21 F43
- puhelinmak sut, datasiirtokulur 25 Z00 303 i 1=
- posti- ja lEhettikulut l 100 03 108
- rahaliik enteen kulut 25 300 09 313
0. Vakuutusmaksut [vastuu—, keskeutus— ja cikeusturea. ums.] 100 1200 1236 1273
31. Toimistokulut
32, Muut kulut [kokous-, neuvattelu—, asjonsuvaien uksitviskSurts, muw
yritys
TULKIKI
© Jadeloons Oy
. - o 1. TILIKAUSI 2TILIKAUSZ TILIKAUSI
MYYNTIENMUSTE (hinnat sis. arnvonlisaveron) Fuukausi 2019 2020 2021
Y zen: T Liikevaihto
- weloitushintafyksikk S siziltden arvonlisiveron
- weloitushintafyksikk S albe 0024
- misrd [esim. laskutustunti] ™
Koulutukset, valmennukset [8h] M 240x 7 Liikevaihto 2 BBE,T 32 000 32 960 33 949
- weloitushintafyksikk S siziltien arvonlisdveron EZ0,00 E32.E0 EST.TE
- weloitushintafyksikkS ale 02 00,00 515,00 H320,45
- misrd [esim. laskutustunti] 5.2 &P B4 B4

EUROA

15 000
10 000
[=gululu]

S 00
20 000

-2 903"

Pum._

Toimiala, lisStietoja
Asiantuntijapalvelut

RAHOITUS
6. PITKAAIKAISET LAINAT hteenss
Plistd Korko-3¢  Laina-aika (v
Finnwera ™ h
Pankki 3.9 hEE
- -
7. LEASINGRAHOITO h
8. OSAMAKSU h h
9. YRITYSTUET
- EL%'~keskuksen investointitLiet
-

10. ARVONLISAYERON PALAUTUS

1. OMA RAHOITUS uh
— omistajien pEdomasijoitulkset

- Finnueran osakaslainat

hteenss

Auustukset ja alv-palautus uhteenss

Palvelun tarjoaa:

EUROA
17 500

Fiioma

17 500

2903
2 500
2500

TAYTTOOHJIE

©

ESIMERKKILASKELMA

Kustannusnousu-—32

2020 2021
30 7Y 3.0
Kustannusnousu-32
2020 2021
30 7Y 3.0

Kustannusnousu—3Z

2020
3.0
S0

2020
3.0
3.0
3.0

2020
3.0
3.0
3.0
3.0

2020
3.0
3.0
3.0

3.0
3.0

3.0
3.0
3.0
3.0
3.0

3.0
3.0

3.0
3.0
3.0

3.0
3.0
3.0
3.0
3.0
3.0

Hintalmaaram

2020
3.0

3.0

|

-

2021
3.0
S0
2021
3.0
3.0
3.0
2021
3.0
3.0
3.0
3.0

2021
3.0
3.0
3.0

3.0
3.0

3.0
3.0
3.0
3.0
3.0

3.0
3.0
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T omox

FPidempi sopimus, tuntihinta

- weloitushintatyk.sikkd sisilcien arvonlis dveron
- weloitushintafykzikkd ale 0%

- mi4rd [esim. laskutustunti)

T o

- weloitushintafyk.zikkd sisilcien arvonliz Sveron
- weloitushintafyksikko ale 0%
- maird [esim. laskutustunti]

T omaox

- welaitushintafyk.sikkd sisdltien artonlisdveron
- welaitushintafyksikkd ale 0%
- m&4rd [esim. laskutustunti]

T oo

- myyntihintafkpl zis. arvonliziwero

- muyyntim&ars gkzikkdd

- osto-fomakustannushintalkpl zis, arsonlizweron ja hdvikin
- hankintahinta ALY 0 20kpl sis. havikki

- muyyntik.ate->

- miyyntikate euroa

Tuote 2 240 5%
- myyntihintalkpl sis. arvonlisdvero

- myyntimaars yksikkdd

- osto-fomakustannushintalkpl zis. arsonlizweron ja hdvikin
- hankintahinta ALY 0 20kpl zis. hdvikki

- myyntik.ate->

- myyntik.ate euroa

Tuote 3 240
- muyyntihintafkpl sis. arvonlisivero

- myyntim&ar 3 yksik ko

- osto-fomakustannushintalkpl sis. arvonlisiweron ja havikin
- hankintahinta ALY 0 %kpl sis. hdvikki

- myyntik.ate->

- myyntik.ate euros

T omox

Tuote 4

- muyyntihintafkpl zis. arvonliziwero
- muyyntimaar yksikkod

- osto-fomakustannushintatkpl sis. arvonlisdveron ja hivikin
- hankintahinta ALY 0 3fkpl sis. hivikki

- myyntikate->

- myyntik.ate euros

Tuote 5 240
- muyntihintafkpl zis. arvonliziwero

- muyyntim&ars gkzikkdd

- osto-fomakustannushintalkpl zis, arsonliziweron ja hdvikin
- hankintahinta ALY 0 %0kpl sis. havikki

- miygyntik.ate->{

- miyyntikate euroa

Tuote & 240 5%
- myyntihintafkpl sis. arvonlisivero

- myyntim&ars gkzikkdd

- osto-fomakustannushintalkpl zis, arsonlizweron ja hdvikin
- hankintahinta ALY 0 20kpl zis. hdvikki

- myyntik.ate-*

- myyntik.ate euroa

3
34 - josta vihennetdan TOIMINTAKUSTANNUKSET

[}

Liikevaihto

Liikevaihto

Liikevaihto

Liikevaihto

Liikevaihto

Liikevaihto

Liikevaihto

Liikevaihto

Liikevaihto

4 267,1 51205
23,21

20,01

63,3 g4

MYYNTIENNUSTEEN MUKAISET TUOTOT (SUORITTEET, MYYNTIKATTEET) 83 205

-65 509

35 Kuukauden toimintakustannukset x 2 = minimi kdyttopddoman maara 10918
36 LIKETOIMINNAN TULO, KUN KAIKKI MENOT ON MAKSETTU

37 POISTOT (25 % koneet ja kalusto, 7 % rakennukset)

17 696

38 LIKETOIMINNASTA SYNTYVA VEROTETTAVA TULO POISTOJEN JALKEEN 235307

39 LIKEVAIHTO
40 | Arvonlisdveron madrd
41 KOKONAISMYYNTI

AUKIOLO- | TYOVIIKOT VUODESSA
AUKIOLO- | TYOPAIVAT VIIKOSSA
MYYNTI PAIVASSA (TOTEUTUVA)

2o

Ohjelma paivitetty. 4.12 2017

83 205
19 369
103 174

47

c

439

7a12] 81485
102,13 106,25
a2H 34,53
380 g0
112072 115434
77 169 77 915
12 861 12 986
34 903 37 549
40737 43352
112072 115434
26 897 27704
138960, 143138
47 47
3 5
591 609

yritys
TULKKI:

Jadalcong Oy

3.0%

307

3.0%

30%

307

3.0%

30

3.0=

3.0

3.0%

3.0%

30

3.0

3.0

30

3.0%

30%

3.0%

3.0%

30
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