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Taustaa

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman strategiaa nimitetddn Kehittdmisasiakirjaksi.
Kehittdmisasiakirjan paivittdmiseen johtava strategiaprosessi viedaan lapi kuntayhty-
massa neljan vuoden vélein. Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyméssé haluamme, etté
kehittdmisasiakirja ei jaa polyttymaan kirjahyllyyn, vaan asiakirjan tulee ohjata kaytan-
ndn toimintaamme kohti pitkan aikavélin tavoitettamme. Rakennamme kehittdmisasia-
kirjastamme erittéin tiiviin lahes ulkoa muistettavan paperin. Varsinkin kuntayhtyman
teht&vé ja tavoite ovat asioita, jotka on oltava kaikilla tyontekijoilla siséistettyna ja aina
kirkkaana mielessé. Kehittdmisasiakirjan ohjausvoiman saavuttamiseksi on valttdméaton-
t4, ettd asiakirjan valmisteluun voi osallistua mahdollisimman suuri osa henkilékunnas-
ta. Laajaa osallistamistakin haasteellisempaa on esittéa strategia sellaisella kielella, etta
pedagogit sen ymmartévat ja sisistavat. Opettajan tyota ohjaavan opetussuunnitelman
ja strategian yhteyden luominen on valttdméatontd. Opetussuunnitelmien ja kehittamis-
asiakirjan tulee olla samassa linjassa keskendaan. Koulutuskuntayhtyman strategian on
oltava yhteensopiva myos valtakunnallisten koulutuspoliittisten linjausten kanssa. Tasta
syysté Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman kehittdmisasiakirjan paivitys aikataulu-
tetaan valtakunnan hallitusohjelman ja sité tarkentavan koulutuksen ja tutkimuksen
kehittdmissuunnitelman valmistumisen yhteyteen. Hallitusohjelman merkittavimpia kou-
lutuskuntayhtyman kehittdmisasiakirjan sisaltoon vaikuttavia ammatillista koulutusta
koskevia linjauksia ovat:

e Véeston ikadntyminen johtaa jo kuluvalla vaalikaudella ty6ikadisen vaeston méaa-
ran supistumiseen. Siksi on aikaisempaa tarkedmpéa kohdentaa tyévoima te-
hokkaasti, véahentaa rakenne tyottomyytta ja saada nuoret nykyisté aikaisemmin
ty6eldmaan ja myohentéé elakkeelle siirtymista. (Valtioneuvosto. Pd&ministeri
Matti Vanhasen Il hallituksen ohjelma s.11)

e TyoOvoiman tarjonnan lisdédmiseksi nopeutetaan koulutuksesta valmistumista ja
panostetaan erityisesti vaille ammatillista koulutusta jadvien osuuden supistami-
seen nuorisoikaluokista. (Valtioneuvosto. Paadministeri Matti Vanhasen Il halli-
tuksen ohjelma s.12)

e TyoOvoiman ammatillisen lilkkuvuuden lisdédmisessa avainasemassa on toimiva

aikuiskoulutusjarjestelma. Hallitus kdynnistdd ammatillisen aikuiskoulutusjarjes-



telmén kokonaisuudistuksen yhteistyossa tydomarkkinajérjestdjen kanssa. (Val-
tioneuvosto. Paaministeri Matti Vanhasen Il hallituksen ohjelma s.13)

o Jokaiselle perusopetuksen pééattavalle nuorelle turvataan koulutuspaikka. (Val-
tioneuvosto. Paaministeri Matti Vanhasen Il hallituksen ohjelma s. 28)

e Opettajien tyon houkuttelevuutta parannetaan kehittdmélla tyoolosuhteita. Kou-
lutuksen jarjestdjille saddetaan velvoite huolehtia siitd, ettd henkilosto saa saan-
nollisesti ammatillista osaamista parantavaa tdydennyskoulutusta. (Valtioneu-
vosto. Paaministeri Matti Vanhasen 11 hallituksen ohjelma s.28)

o Ammatillisen koulutuksen arvostusta, houkuttelevuutta ja tydelamalahtoisyytta
parannetaan. Aloituspaikkojen maaraa lisataan ja niité suunnataan alueellisen
tyévoimatarpeen mukaan kasvukeskuksiin. (Valtioneuvosto. Paadministeri Matti
Vanhasen Il hallituksen ohjelma s.29)

o Lé&hiopetuksen ja —ohjauksen mééaraa lisatd&dn ammatillisessa peruskoulutukses-

sa. (Valtioneuvosto. Pd&ministeri Matti Vanhasen Il hallituksen ohjelma s.29)

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman strategia-
prosessi

Strategiaprosessimme starttasi hallituksen, johtoryhman, oppilaitosten johtokuntien
puheenjohtajien ja Ay-likkkeen edustajan yhteiselld tydseminaarilla huhtikuussa 2007.
Seminaarin aluksi tutustuimme juuri valmistuneeseen hallitusohjelmaan ja kaikkiin kou-
lutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelman valmistelusta kaytossa olleisiin tietoi-
hin. Tutustuimme seminaarissa myos laajaan tilastoaineistoon koskien valtakunnan ja
ennen kaikkea Pohjois-Karjalan tulevaisuudennédkymia. Erityisesti paneuduimme vées-
tokehitykseen ja eri toimialojen ty6llisyys ndkymiin. Seminaarissamme meille oli ope-
tusministerion ndkemysta ammatillisen koulutuksen tulevaisuudesta kertomassa halli-
tusneuvos Timo Lankinen ja ty6eldmén odotuksista meille oli puhumassa Elinkeinoela-
man keskusliiton asiantuntija Heikki Suomalainen. Seminaarin k&ytannon tyoskentelyé
ohjasi konsultti Teijo Rasanen Innotiimista. Tydseminaarin tavoitteena oli maaritella
yksiselitteisesti Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman missio ja visio, seka hahmotella

k&ytdnnon toimenpiteitd, jotka johtavat vision saavuttamiseen.



Seminaarin ryhmaty6tuotosten ja kdytyjen keskustelujen perusteella kirjoitin kehitta-
misasiakirjasta ensimmaisen n.s. nauru version. Tadmé version esittelin seka kuntayhty-
man johtoryhmalle, ettd henkiloston edustajista koostuvalle YT- toimikunnalle. Johto-
ryhman ja YT-toimikunnan kommentit huomioituani esittelin luonnoksen kuntayhtymén
johtaville poliittisille paattajille puheenjohtajiston palaverissa. Kirjoitettuani taas uuden
luonnoksen kehittdmisasiakirjasta tuotos lahetettiin toukokuussa 2007 jokaisen kun-
tayhtyman tyontekijan henkilokohtaiseen sahkopostiin. Kuntayhtyman tyontekijoilla oli
kolme viikkoa aikaa kommentoida kehittdmisasiakirja luonnosta. Kommentit oli mah-
dollisuus tehda yksittaisend tyontekijané seka osana jotakin tyontekijaryhméaéa (esim.
ammatilliset opettajat antoivat oman lausuntonsa.) Téassa vaiheessa sain henkil6stolta
sahkopostiini 38 yksittaistad kannanottoa asiakirjaluonnoksesta. Huomioituani henkilds-
ton esittdamat kannanotot ja kdytannon toimintaa koskevat konkreettiset ehdotukset
strategialuonnos eteni uudelleen johtoryhmén tyévaliokunnan ja edelleen johtoryhman
késittelyyn. Syyskuussa 2007 virkamiesjohto péétti lahettda kehittdmisasiakirjaluon-
noksen oppilaitosten johtokuntiin lausuntokierrokselle. Johtokunta késittelysta edelleen
kehittynyt paperi eteni kuntayhtyman hallituksen ruodittavaksi. Kuntayhtyman hallitus
késitteli strategiaa kahdessa kokouksessa. Varsinaisen paatoksen kehittdmisasiakirjan
hyvéaksymisesta kuntayhtymén valtuusto teki hallituksen esityksesta marraskuussa
2007. Tama péaatds mahdollisti strategian ohjaavuuden ja toteutumisen kannalta kaik-
kein tarkeimman tyovaiheen strategian jalkauttamisen aloittamisen. Miten strategisen
johtamisen tavoitteet ja toimenpiteet muutetaan kdytanndn toimenpiteiksi pedagogises-

sa prosessissa?

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymassa aikaisemmin voimassa olleen strategian tie-
detddn ohjanneen erinomaisesti johtoryhmaan kuuluvien henkilGiden tydskentelya.
My®0s johtoryhmaé alempi esimiesporras on sisdistanyt hyvin voimassa olleen kehitta-
misasiakirjan siséllon. Sen sijaan suorittavan portaan tyontekijoiden tietamys kehitta-
misasiakirjan siséllosta on ollut korkeintaan tyydyttavéalla tasolla. Kehittdmisasiakirja ei
alemmin ohjannut péivittaista toimintaa silla tavalla, ettd voimavarat kohdistuisivat riit-
tavasti asioihin, jotka edistdvat vision saavuttamista. Kuntayhtymén vuosittain tekemas-
s& henkilostobarometsissa eri tyontekijaryhmat vastasivat syyskuussa 2007 silloin voi-
massa ollutta kehittdmisasiakirjaa koskeviin kysymyksiin viisi portaisella asteikolla

seuraavasti:



Kehittdmisasiakirjan hyodyntdmisté selvitettiin seuraavien vaitteiden keskiarvolla:
e Pystyn kertomaan kuntayhtyman kehittdmisasiakirjan keskeisen sisallon
e Pystyn kertomaan PKKY :n kehittdmisasiakirjasta johdetun tydyksikkoni tavoi-
tetilan
e Tieddn mitd PKKY:n kehittdmisasiakirjan linjaukset omalta tyoltani edellyttévéat

e PKKY:n kehittamisasiakirja ja tuloksellisuusmittaristo ohjaavat tyoténi

KUVIO 1 Oppilaitoksittaiset tulokset
huono hyva

Kehittdmisasiakirjan hyédyntaminen

AMOL (n=52, n=60) *3,%

KKY-tsto (n=37, n=43) {#3,62

AMOO (n=39, n=38) # 3,59
AMOI (n=18, n=11) 4#3,52
AMON (n=45, n=34) 4#3,51
AMOJp (n=125, n=106) *#3,50

AMOV (n=44, n=27) 3,38
AMONiI (n=26, n=32) 3,16

AMOJtk (n=122, n=125) 3,11
AMOK (n=49, n=48) 02
AIKO (n=181, n=165) *3,00
PKKY (n=754, n=698) 3,31
[ T T
1 2 3 4

02006 m 2007

Taulukko 1. Kehittdmisasiakirjan hyddyntamismittarin keskiarvot henkildstoryhmit-

tain.

Henkilostoryhma 2005 2006 2007
Esimiesasemassa olevat 3,89 4,06 4,28
Opetushenkil6sto 3,04 3,01 3,18
Tukihenkildsto 3,11 2,96 3,19
Projektihenkilsto 3,51 3,00 3,35
PKKY:n johtoryhma 4,17 4,40 4,88

Kaikki 3,17 3,11 3,31



Johtavassa asemassa olevat hyddyntavat siis kehittdmisasiakirjaa paremmin kuin muu
henkilostod. Kehittdmisasiakirjan hyddyntdminen on kehittynyt positiivisesti vuosien
2005 — 2007 valilla.

Strategian jalkauttaminen

Yksi merkittavimmista syitd omalle hakeutumiselleni opettajakoulutukseen oli, halu
oppia ymmartdmaan aikaisempaa paremmin opettajien ajattelua ja pedagogisia proses-
seja. Ammattijohtajana katsoin, ettd ellen tieda tarpeeksi pedagogiikasta ja opettajan
kéaytdnnon tyostd en voi onnistua jalkauttamaan kuntayhtymén strategiaa parhaalla
mahdollisella tavalla opettajan k&ytannon tyota ohjaavaksi asiakirjaksi. Erityisen paljon
olen koulutuksen aikana saanut k&ytannon keskusteluista, joita olen kdynyt opettajan

tyota tekevien opiskelijakollegoideni kanssa.

Opintojen yhteydessa huomasin, ettd monille opettajille ja aikuiskouluttajille koko kou-
lutuksen jarjestdjan rooli on selkiytymatdon. Samoin hallitusohjelma ja koulutuksen ja
tutkimuksen kehityssuunnitelma tuntuvat opettajista kaukaisilta papereilta, joiden yhte-
ytté paivittdiseen kaytdnnon tydhon on vaikea havaita. Myos julkishallinnon ja kuntien
sekd kuntayhtymien toimintamekanismien tuntemuksessa ja johtamisen kasitteiston

tuntemuksessa on puutteita, jotka vaikeuttavat strategisen johtamisen ymmartamista.

Toisaalta meill johtajilla ja poliittisilla paattajilla on varsin ohut mielikuva siitd mita
ké&ytdnnon opetustyd on. Emme todellisuudessa tiedd mitk& ovat ne avainasiat, joissa
opettajan ja aikuiskouluttajan on arjessa onnistuttava, jotta kaikkien yhteiseen tavoit-
teeseen, opiskelijan kehittymiseen ylletdan. Opintojen kuluessa ymmarsin, ettd puhum-
me usein samasta asiasta eri sanoilla. Onneksi huomasin mygs sen, ettd opetushenkilts-
ton ja johdon tavoitteet ovat saman suuntaiset ja myos toimenpiteista joita tulee toteut-
taa vallitsee ainakin osin yhteisymmarrys. Ongelmana on usein kieli ja joskus nékokul-
ma, josta asioita tarkastellaan. Paattjat ja virkamiesjohto tarkastelevat asioita mielel-
14&n kokonaisuuksina opiskelijajoukon tai tydnantajien ndkdkulmasta. Kéytannon ope-
tustyossa olevan henkildston ndkdkulma on padsaantoisesti yksittaisen opiskelijan ke-
hittyminen tai yksittdisen tyonantajan tarpeeseen vastaaminen. Eri nakOkulmat eivat ole
ristiriidassa kesken&an, mutta aiheuttavat kommunikoinnissa suuria hankaluuksia. Kay-

tannon toimenpiteet voivat myds muotoutua erilaisiksi erilaisen tarkastelundakokulman



vuoksi. Ei voida sanoa, ettd jompikumpi tarkastelundkékulma olisi toista parempi. Oi-
kein olisi pyrki& néilta osin joko tai ajattelun sijasta seka etté ajatteluun.
Kehittdmisasiakirjan jalkauttaminen ohjaamaan opettajien ty6ta edellyttad sen huomi-
oimisen opetussuunnitelman yhteisessa osassa. Opettajat ovat tottuneet siihen, etta
opetussuunnitelma ohjaa heidén tekemistdan. Opetussuunnitelmaan on asiat helpommin
kuvattavissa tavalla, johon opetushenkilosté on tottunut. Kehittdmishankkeen paamaa-
réan saavuttamisen edellytys on miettid mité strategiset tavoitteemme ja niiden saavut-
tamiseen kaytettavat keinot tarkoittavat yksittaisen opiskelijan kannalta. Mikali saavu-
tamme opetussuunnitelman yhteisessa osassa taman tarkastelunakdkulman kehittamis-

asiakirja alkaa todella ohjata opettajiemme ty6ta ja siind asetetut tavoitteet toteutuvat.

Paivitetyn kehittdmisasiakirjan jalkauttamiseksi pidin tarkoituksen mukaisena tavata
henkilokohtaisesti kaikki tyontekijamme. Suuresta henkilostomaarasta ( n.1100 henki-
108) johtuen henkilostotapaamiset jarjestettiin tyoyhteisoittdin 10 — 50 hengen ryhmissé.
Osa henkilostosta osallistui useampaan tapaamiseen. Tapaamisia varten valmistauduin
hyvin. Ohjelmarunko oli kaikissa tapaamisissa sama. Ensin kévin I&pi koulutuksen jar-
jestdjan tehtdvan ja etenin sitten tavoitteeseen.

Tehtavamme on kehittaa tydelama ja yksilolahtdisesti ammatillista osaamista

Pohjois-Karjalan hyvaksi

Tavoitteemme on, ettd olemme ammatillisen koulutuksen mestareita. Valtakun-

nallisilla mittareilla kuulumme koulutuksen jarjestajien parhaimmistoon.

Avasin seké tehtdvan, etté tavoitteen huolellisesti kuulijoille korostaen asiakkaidemme
siis opiskelijoiden ja tyoelaman saamaa hyotya toiminnastamme. Kavin myds huolelli-

sesti l&pi tulosmittareita ja saavutettujen tulosten yhteytta opiskelijan saamaan hyotyyn.

Edellisen jalkeen esittelin ko. tyoyhteistssa vuonna 2007 saavutettuja toiminnallisia ja
taloudellisia tuloksia. Jokaisen tydyhteison kanssa kdvimme vuorovaikutteisesti lapi
konkreettisia asioita, jotka olivat vaikuttaneet toiminnallisten ja taloudellisten tulosten
syntymiseen. Samalla teimme muutamia vertailuja muiden saman tyyppisten tyoyhteiso-

jen saavuttamiin tuloksiin ja analysoimme syitd joihinkin eroihin tuloksissa.



Seuraavaksi esittelin kehittdmisasiakirjastamme menestystekijat, joille rakennamme
toimintaamme ja tulevaisuuttamme. Erityisen tarkasti kd&vimme I&pi kahta ensimmaéista
menestystekijad: Opetuksen, opiskelun ohjauksen, oppimistulosten ja tutkintojen
jarjestamisen korkeaa laatua seka tasokkaita tydelamasuhteita kaikilla organi-

saatiotasoilla.

Lopuksi keskustelimme balance scorecard mallin mukaisesti neljasté eri tarkastelukul-
masta niista toimenpiteistd, joita voimme yhdessé strategiakaudella lapi vieda haluttujen
toiminnallisten ja taloudellisten tulosten saavuttamiseksi. Yritin pitad keskustelun koko
ajan kdytannon tasolla. Sain paljon kysymyksia esim. siitd mitd kaytanngssé tarkoittaa
opettajien, kouluttajien ja esimiesten tueksi kdyttoon otettava kuvattu prosessi pedago-
giselle kehittamiselle ja arvioinnille. Keskustelimme aiheesta ja samalla kuin huomaa-

mattamme ajauduimme usein pitkiinkin pohdintoihin opettajuuden muutoksesta.

Toimintaan

Henkiléston kannalta on oleellista huolehtia siitg, etté strategian mukaisia toimenpiteita
tapahtuu. Tyontekijoillemme on tarkedd nahda, ettd kehittdmisasiakirja ei ole vain nip-
pu paperia, vaan tahtotilan esitys asioista, joita todella tapahtuu. Strategiassa mainituis-
ta asioista on toteutus alkanut jo mm. pedagogisen kehittdmisen ja arvioinnin osalta,
siséisen valvonnan kehittdmisessd, uuden tyonantajapalautteen kayttoonotossa seké

henkildston koulutustarpeiden ja tdydennyskoulutussuunnitelman osalta.

Seuraava vaihe uuden kehittdmisasiakirjan jalkauttamisessa alkoi kun henkilokuntamme
palasi kesélomiltaan. Kehittdmisasiakirjan sisaltd kytkettiin vuoden 2009 toiminta- ja
taloussuunnitelman laatimisprosessiin. Erityisesti toiminnallisten tavoitteiden asettami-
seen pyrittiin saamaan mukaan koko henkildsté oman tydyhteisonsé osalta. Tavoittei-
den laadinnassa kehitystavoitteita peilattiin jatkuvasti kehittdmisasiakirjaan ja toimenpi-
teisiin, joista asiakirjan hyvéksymisen yhteydessa paatettiin. Kehittdmisasiakirjan toi-
menpiteistd vuoden 2009 tavoitteen asetantaan ja vuoden kdytannon toimintaan vaikut-
tivat erityisesti:

e Ammattiosaamisen naytot jarjestamme ensisijaisesti aidoissa tyotilanteissa ja

tyoympaéristoissa.



e Tutkinnon suorittaneiden ohjaamiseksi ty6elamaén ja jatko-opintoihin luomme
urapalvelukonseptin. (urapalvelu projekti on saanut rahoituspaatoksen ja hanke
on jo ké&ynnissa)

e Opettajien, kouluttajien ja esimiesten tueksi otamme kéayttoon jarjestelmallisen
ja kuvatun prosessin pedagogiselle kehittdmiselle ja arvioinnille. ( hanke kayn-
nistyi 1.1.2009.)

e Otamme kayttoon uuden tyonantajapalautejarjestelmén. Tydnantajien palaut-
teen perusteella parannamme asiakastyytyvaisyytta. Opiskelijapalautteen mu-
kaan kehitdmme toimintoja jatkuvan parantamisen periaatteiden mukaisesti.

¢ Huolehdimme opiskelijahuollon resursoinnista. Tavoitteenamme on, etta eri-
tyisopiskelijoiden lapéisyaste on jokaisessa kuntayhtyman oppilaitoksessa yli 60
%

e Osallistumme aktiivisesti ammattitaitokilpailuihin opintoaloilla, joilla on valta-
kunnallista kilpailutoimintaa. Nailla aloilla jokaisesta opetussuunnitelmaperus-
teisesta viimeisen vuosiluokan opiskelijaryhmésta joku opiskelija osallistuu Kil-
pailuihin.

e Henkiloston kehittdmiseen k&dytdmme vuosittain 5 % henkiloéstomenoista

e Jokaisella vakituisella opettajalla ja kouluttajalla on oikeus ja velvollisuus kaydéa

tyoeldmajaksolla strategiajakson aikana.

Pedagoginen johtaminen

Opetussuunnitelma

Ammatillisen peruskoulutuksen tavoitteena on antaa opiskelijoille ammattitaidon saa-
vuttamiseksi tarpeellisia tietoja ja taitoja sekad valmiuksia itsendisen ammatin harjoitta-
miseen. Koulutuksen tavoitteena on lisaksi tukea opiskelijoiden kehitysta hyviksi ja
tasapainoisiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka antaa opiskelijoille jatko-
opintojen harrastusten sek& persoonallisuuden monipuolisen kehittdmisen kannalta
tarpeellisisa tietoja ja taitoja sekd tukea elinikdistd oppimista. (Suomen eduskunta.
Laki ammatillisesta koulutuksesta 21.8.1998, 5 §)
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Ammatillisen aikuiskoulutuksen tarkoituksena on yllapitaa ja kohottaa aikuisvaeston
ammatillista osaamista, antaa opiskelijoille valmiuksia itsendisen ammatin harjoittami-
seen, kehitt&4 tyoeldamaa ja edistad tyollisyytta sekad tukea elinik&ista oppimista. Tarkoi-
tuksena on liséksi edistéé tutkintojen ja niiden osien suorittamista. (Suomen eduskunta.

Laki ammatillisesta aikuiskoulutuksesta. 21.8.1998, 28)

Ammatillisen peruskoulutuksen tehtdvéana on antaa opiskelijalle laaja-alaiset ammatilli-
set perusvalmiudet alan tehtdviin ja erikoistuneempi osaaminen ja tyoeldamén edellytta-
ma ammattitaito yhdell4 tutkinnon osa-alueella siten, ettd opiskelija voi tutkinnon suori-
tettuaan sijoittua tyeldméaéan, suoriutua alansa vaihtelevista tehtavista myds muuttuvis-
sa oloissa, seka kehittdd ammattitaitoaan lapi elamén.

Y hteisty6lld elinkeinoeldmén ja tydpaikkojen kanssa tulee varmistaa, ettd koulutus vas-
taa tyoeldman ammattitaitovaatimuksia. Koulutuksen tulee edistda tyollistymisté ja
mahdollisuuksia ryhtya itsendiseksi ammatinharjoittajaksi. (Pohjois-Karjalan koulutus-

kuntayhtyma. Opetussuunnitelma. 25.2.2009)

Opetussuunnitelman perusteet ovat lakiin verrattava normi, jota koulutuksen jarjestaja
ei voi milldén perusteella jattdd noudattamatta. Talla normilla varmistetaan osaltaan
koulutuksellisten perusoikeuksien, tasa-arvon, opetuksellisen yhtenevéisyyden ja laadun

sekd oikeusturvan toteutuminen ja valtakunnallisesti yhteneva ammattitaito.

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman opetussuunnitelman yhteiset

painotukset

Koulutuksen tulee tuottaa valmiuksia, jotka lisddvat kaikilla aloilla tarvittavaa ammatti-
sivistysté ja kansalaisvalmiuksia joiden avulla opiskelijat pystyvat seuraamaan yhteis-
kunnassa ja tyoelamdssa tapahtuvia muutoksia ja toimimaan muuttuvissa oloissa. Kou-
lutuksen tulee antaa opiskelijoille valmiuksia kansainvalisyyteen, kestavan kehityksen
edistdmiseen, teknologian ja tietotekniikan hyddyntdmiseen, yrittajyyteen, laadukkaa-
seen ja asiakaslahtoiseen toimintaan, kuluttajaosaamiseen seké tyosuojelusta ja tervey-

desta huolehtimiseen.
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Koulutuksemme tavoitteena on, ettd opiskelija kehittyy seuraavissa kaikilla aloilla tar-
vittavissa valmiuksissa:

e oppimistaidot

e ongelmanratkaisutaidot

e vuorovaikutus- ja viestintataidot

e yhteistyOtaidot

e eettiset ja esteettiset taidot
Oppimistaitojen kehittymiseksi koulutuksen tulee tuottaa opiskelijalle valmiudet elin-
ikdiseen oppimiseen ja halun itsensa kehittdmiseen. Opiskelijan tulee saada valmiudet
arvioida toimintaansa, oppimistaan ja osaamistaan. H&nen tulee saada valmiuksia hank-
kia, jasentad ja arvioida tietoa sekd soveltaa aiemmin opittua muuttuvissa tilanteissa.

(metakongnitiiviset taidot)

Opetussuunnitelman toteuttamisen haasteita Pohjois-Karjalan koulu-

tuskuntayhtymassa

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma on monialainen matriisiorganisaatio. Samaa
tutkintoa jarjestetdén useissa ei oppilaitoksissa, esim. kone- ja metallialan perustutkin-
toa on tarjolla kuudessa oppilaitoksessa eri puolilla maakuntaa. Eri paikkakunnilla op-
pimisymparistot ja olosuhteet vaihtelevat, mutta opiskelijan tulee saada samat valmiu-
det riippumatta siita missa oppilaitoksessa opiskelee. Pohjois-Karjalan ammattiopisto
brandi merkitsee opiskelijoille, tydeldamaélle ja sidosryhmille lupausta palvelun ja toimin-

nan samankaltaisuudesta kaikilla toiminta-alueilla.

Opettajien tulisi suunnitella yhdessa tydelaméalahtdisten opintokokonaisuuksien tai
opintojaksojen toteutus kussakin oppilaitoksessa ja esittdd ndin syntynyt suunnitelma
toteutussuunnitelmana. Perinteisesti opettajien yhdessé tekema opetuksen suunnittelu,
varsinkaan yksittaisten oppimistapahtumien yhdessa suunnittelu, ei ole opetushenkilds-
ton vahvuus. Samoin opintokokonaisuuden ja — jaksojen yhdessa tapahtuva arviointi on
haasteellista. Opettajat eivat myoskaan ole kovin innokkaita ottamaan vastaan pedago-
gista johtamista. Usein asiaa opettajilta kysyttdessa kuultu vastaus on jyrk&hko: Olen
asiantuntija en halua kenenk&an puuttuvan minun tapaan hoitaa tyoni. Muuttuvassa

toimintaympéristossé pedagoginen johtaminen on kuitenkin valttamatontd. Koulutuk-
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sessa olemme siirtyneet normiohjauksesta, asiakaslahtoisyyteen, koulutuksen jérjestajan
omaan valtaan ja vastuuseen. Opettajuus on muuttunut rajusti ja opettajilla on oikeus
saada ty6nantajalta ohjausta ja tukea uudessa tilanteessa. Koulutuksen jérjestéjan ope-
tussuunnitelma eri osineen on pedagogisen johtamisen ja kehittdmisen keskeisin valine,
jonka toteuttamisen kautta kehittdmisasiakirjan linjaukset jalkautuvat kaytannon tyo-
elamé- ja yksilolahtoisiksi koulutuspalveluiksi.

Opettajuuden osalta on térkedd, ettd tunnistamme tehtdvadmme tydyhteison jasenena ja
vaikuttajana. Opettajuuden osa-alueet ovat sisallon hallinta, oppimisen edistdminen,
eettinen paamaaratietoisuus, tulevaisuushakuisuus, yhteiskuntasuuntautuneisuus, yh-
teisty0 ja jatkuva itsensd ja tyonsa kehittdminen. (Luukkainen O 2005 Opettajan mat-
kakirja tulevaan. Helsinki: WSQY)

Oppilaitoksen ja koulutuksen jarjestdjan osalta keskeista toiminnassamme on tukea
monipuolisesti opiskelijoidemme ammatillista, persoonallista ja sosiaalista kehittymista
ja kasvua kohti hyvaa ammattitaitoa, laajaa ammattisivistysta ja elinikdisen oppijan tai-

toja.

Ihmiskasitys

Opettajien ja muun henkildston tehtdvana on tukea ja ohjata opiskelijaa oman aktiivisen
toimijan roolin I6ytdmisessa. Myds henkilostdltdmme odotamme toisten huomioimista,
erilaisuuden hyvéksymistd, osallisuutta ja yhteistyota.

Oppimis- ja tietokasitys

Opetusprosessin ohjaus-, arviointi- ja reflektointikulttuuria ja toimintatapoja kehitta-
malla tuemme opiskelijan oman osaamisen arviointitaitoja, kykya oppia uutta koke-
muksia hyddyntéen ja ongelmanratkaisukykya kayttden. Tama tarkoittaa sitd, etta op-
pimisprosessin eri vaiheissa opiskelijoilla on mahdollisuus saada palautetta oppimastaan
ja kdyda ohjaus-, ja arviointi- ja reflektiokeskusteluja opettajien, tydelaman edustajien
ja vertaisopiskelijoiden kanssa. Samalla tuemme opiskelijaa elinikéisen oppimisen taito-

jen kehittymisessa.
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Opetussuunnitelman yhteisen osan uusimme kevaalla 2009. Asiakirja valmisteltiin erit-
tain laajalla osallistavalla menettelylld. Pa&toksen asiakirjasta teki kuntayhtyman halli-
tus. Asian merkitysta haluttiin korostaa viemélla se hallituksen paatettavaksi. Opetus-
suunnitelma on Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyméssé pedagogisen johtamisen vali-
ne, jonka avulla viemme kuntayhtymén kehittamisasiakirjan linjaukset perustehtavaan.
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman opetussuunnitelma on asiakirjakokonaisuus,
jota kehitdmme jatkuvasti. Kuntayhtyman kehittdmisasiakirjan hyvéksymisen jalkeen
aloitimme méaratietoisen prosessin, jossa opetussuunnitelman yhteisen osan lisaksi,
koulutusalakohtaiset ja tutkintokohtaiset osat seké tutkintokohtaiset opetuksen toteut-
tamissuunnitelmat arvioidaan ja paivitetadn koulutus- ja opintoalatiimien ollessa keskei-
sid toimijoita.

Kaikkiaan koulutuskuntayhtyman opetussuunnitelma muodostuu seuraavasti:

e Opetussuunnitelman yhteinen osa, joka sisaltda nuorten ja aikuisten ammatilli-
sen koulutuksen yhteisen siséllon sisdltden opetussuunnitelmaperusteisen osan
ja nayttotutkintoperusteisen aikuiskoulutuksen osan.

e Opetussuunnitelman koulutusalakohtaiset osat. sisdltden nuorten ja aikuisten
koulutuksen yhteiset koulutusalakohtaiset toimintaymparistot ja painotukset.

e Opetussuunnitelman tutkintokohtaiset osat opetussuunnitelmaperusteiseen kou-
lutukseen sekd ammattitaitoa tdydentavien vapaasti valittavien tutkinnon osien
maakunnallisen opetussuunnitelman.

e Perustutkinnon osien oppilaitoskohtaiset toteutussuunnitelmat sisaltaen tutkin-
non osakohtaiset opetuksen ja ohjauksen jarjestelyt ja sisallon.

¢ Henkilokohtainen opiskelusuunnitelma (HOPS) tai henkilokohtainen opetuksen
jarjestdmistad koskeva suunnitelma (HOJKS) siséltden henkilékohtaiset tydssa-
oppimisen suunnitelman ja henkildokohtaisen nayttésuunnitelman

e Tutkintokohtaiset suunnitelmat nayttotutkintoperusteiseen koulutukseen sisél-
tden tutkintokohtaiset opetuksen ja ohjauksen jarjestelyt ja sisallon

e Henkilokohtaistamissuunnitelman sisaltden henkilokohtaistamisen hakeutumi-

sessa, tutkinnon suorittamisessa ja tarvittavan ammattitaidon hankkimisessa.

Opetussuunnitelman yhteisessa osassa kuntayhtyman ydintuotteiksi maaritellaén
e Opettamis- ja oppimisen ohjauspalvelut

e 0Saamisen tunnistamis- ja tunnustamispalvelut
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e elinkeinoeldmén ja muun yhteiskunnan kehittdmispalvelut

e asiakastyo- ym. palvelut
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma jarjestéa koulutusta kaikilla seitsemélla koulu-
tusalalla 37 eri perustutkintoon ja 83 ammatti- ja erikoisammattitutkintoon. T&ll4 toi-

minnalla kohotetaan vdeston osaamista, edistetadn tyollisyytta ja kehitetdén tyoelamaa.

Ammatillisten perustutkintojen perusteissa on esitetty kaikkien tutkintojen opetussuun-
nitelman laatimisen pohjalla olevat ihmis-, oppimis- ja tietokasitykset. Opetussuunni-
telman perusteiden luonteen mukaisesti meidan on velvoittavana noudatettava em.
madrittelyjd kaikessa toiminnan johtamisessa, suunnittelussa, toteutuksessa ja kehitta-

misessa.

Opetuksen suunnittelun ja toteutuksen lahtokohtana korostuu se, ettd piddmme opiske-
lijaa aktiivisena toimijana, joka tekee yksilollisid valintoja ja vaikuttaa omaan oppimi-
seensa. Henkilostomme tehtdvand on tukea ja ohjata opiskelijaa oman aktiivisen toimi-

jan roolin l6ytdmisessa.

Opetussuunnitelman yhteisen osan mukaan ammatillinen osaaminen on ammattiteorian
ja kaytadnnon taitojen integroitunut kokonaisuus, joka nékyy sujuvana toimintana, kay-
tannon taitoina ja kykyna ratkaista ongelmia tyotilanteissa. Elinik&isen oppimisen avain-
taitojen huomioiminen ja kehittdminen opetuksessa ovat keskeisessa osassa ammatilli-
sen osaamisen kehittymisessa. Opiskelijalla on aktiivinen rooli oman tieto- ja taitora-
kenteensa jasentdjand, tiedonhankkijana, kriittisend kasittelijand ja arvioijana. Tuemme
opiskelijaa aktiivisessa omien tietorakenteiden muokkaamisessa ja uudelleen jarjestami-
sessa eli oppimisessa. Tarjoamme opiskelijalle henkiset ja fyysiset puitteet seka ohjat-

tuun etta itsenaiseen tiedonhakuun.

Kehittdmisasiakirjan mukainen ja opetussuunnitelman yhteisessa osassa maaritelty pe-
dagoginen johtaminen tarkoittaa sitd, ettd koulutuksen jéarjestdja asettaa omalle toimin-
nalleen tavoitteita erityisesti niissé asioissa, jotka se kokee perustehtévansa toteuttami-
sen kannalta merkityksellisiksi. Tavoitteen liséksi koulutuksen jarjestaja paattaa myos
yhteisista linjauksista milla tavoin tavoitteisiin yhdessa pyritadn. Koulutuskuntayhty-
malla on my0s toimintatapa toimintansa ja saavutettujen tulosten seuraamiseksi ja arvi-

oimiseksi sek& kehittdmistoimenpiteiden kdynnistdmiseksi. Pedagoginen johtajuus on
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osa opettajuutta. Kehittdmisasiakirja on kiinteésti opetussuunnitelma kautta yhteydes-
sé vallitsevaan organisaatiokulttuuriin ja k&ytdnnon opetustyohon. Pedagogisen kehit-
tamisessa erityisend tavoitteena on kehittaa arviointi- palaute ja ohjauskaytant6ja vuo-
rovaikutteisemmiksi ja tuke siten opiskelijan oppimista. Vuorovaikutuskéayténtojen ke-
hittdminen tukee opetuksen ja oppimisen henkilokohtaistamista. Kuntayhtymassa kehi-
tetty 1.8.2009 kayttoonotettu yhteinen henkilokohtaistamisen toimintamalli on osaltaan
kuntayhtyman opetussuunnitelman yhteisen osan kaytannon toteuttamista ja siten kehit-

tamisasiakirjan jalkauttamista.

Lopuksi

Kehittdmishankkeeni kdytannon toteuttaminen jatkuu koko strategiakauden ajan. Vuo-
sittain syyskuussa toteutettavassa tydolobarometrissa saan erinomaisesti tietoja han-
keeni onnistumisesta. Tarkeimmét onnistumismittarit ovat kuitenkin vuosittain parane-
vat toiminnalliset tulokset. Tarkeimmét tulosmittarimme ovat:

e Valmistuvien opiskelijoiden tyollistyminen

¢ Valmistuvien opiskelijoiden jatko-opintoihin paasy

e Opiskelijapalaute

e Ty0Onantaja palaute

e Tutkintojen lapdisyaste

e Henkiloston ilmapiirikyselyn tulokset

Naiden mittareiden positiivinen kehitys johtaa meilta valmistuvien opiskelijoiden me-
nestymismahdollisuuksien parantumiseen ja yritysten sek& muiden tyénantajien menes-

tymismahdollisuuksien kohenemiseen.

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma palkittiin opetusministerion toimesta valtakun-
nallisella ammatillisen koulutuksen laatupalkinnolla 11.11.2008. Laatupalkinnon saami-
nen oli seurausta kehittdmisasiakirjan maaratietoisesta toteuttamisesta. Taéméan kehitta-
mishankeen toteuttaminen siis osaltaan edesauttoi kuntayhtymaa menestymaan laatu-
palkinnon arvoisesti. Laatupalkinnon perusteluissa arviointiraati toteaa mm: Koulutus-
kuntayhtymassa on vahvaa strategista tulevaisuuteen suuntautunutta johtajuutta. Suori-

tuskyvylle asetetaan tavoitteita, ja tuloksia mitataan vuosittain kuntayhtyma-, oppilai-
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tos- ja tiimitasoilla. Tuloksellisuus ja itsearviointi viitekehys on keskeinen osa kuntayh-
tyman johtamisjarjestelmaa sek& vuotuista toiminnan ja talouden suunnittelu- ja arvi-

ointiprosessia. Koulutuskuntayhtyman esittdmat tulokset ovat hyvélla tasolla.
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