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1 Johdanto

Tamin hankkeen tarkoituksena on médrittid projektipdéllikdiden taloushallinto-
osaamisen tarvetta yleisesti sekd luoda perusta projektiyrityksen henkilokunnan méa-
rityin véliajoin toistuvalle taloushallintokoulutukselle. Varsinainen koulutuksen to-
teuttamisen aloitus siirtyy myohédisempéin, yrityksen projektipiillikoiden kanssa so-

vittavaan ajankohtaan.

Hankeraportissa késitelldédn aluksi projekti- ja taloushallintotermien siséltod seké talo-
ushallinnon merkitysti projektitoiminnassa. Seuraavassa luvussa pohditaan oppimis-
prosessiin liittyvid tekijoitd sekd oppimisen ja opiskelun merkityksellisyyttd tyokon-
tekstissa. Luvussa nelji esitelldén organisaatio, jossa tydskentelevien projektihenki-
l16iden taloushallinnollista osaamista tilld hankkeella on tarkoitus kehittdd. Viidennes-
séd luvussa kdydiin ldpi koulutuksen tavoitteita ja kuudennessa luvussa yksiloiddédn
koulutuksen ja hankkeen vaiheistusta ja aikataulua. Viimeinen luku ennen loppukom-
mentteja toimii varsinaisen taloushallintokoulutuksen perusmateriaalina, johon osallis-
tujien on tarkoitus perehtyd ennen koulutusta. Taloushallinnon osa-alueiden aiheiden
valinta ja painotukset pohjautuvat projektipiillikdiden kanssa kdytyjen keskusteluiden
ja tehdyn kyselyn tuloksiin sekéd osittain myds omaan késitykseeni siitd, mitki asiat
ovat projektipddllikon nidkokulmasta relevantteja ja sitd kautta projektijohtamista edis-

tavia.

2 Keskeisten Kisitteiden méarittely

2.1 Projekti

Mitd me teimme ennen kuin oli projekteja? Projektityoskentelyyn perehdytddn nyky-
adn jo paivikoti- ja kouluidssi ja ldhes jokainen piddsee viimeistiddn tyoelimiin siirty-
essdin tutustumaan projektimaailman saloihin. Voi puhua jopa jonkinasteisesta pro-
jekti-sanan inflaatiosta, koska se liitetdédn trendikkiisti yhteisend nimittdjani kaikkeen
— niin tyd- kuin vapaa-aikana tapahtuvaan — toimintaan. Tarkkaan ottaen projektin
tulisi sisdltdd ainakin seuraavat tunnusmerkit:

- maddritelty tavoite

- aikataulu
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- resurssit

- oma projektiorganisaatio.

Jokainen projekti on ainutkertainen kokonaisuus, silld on alkunsa ja loppunsa.
Useimmiten projektit toimivat oikeudellisesti osana jotakin yritysté tai yhteisoa -
seikka, joka tulee huomioida projektin strategisia ja toiminnallisia péélinjauksia ase-

tettaessa, kuvio 1.

O e
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Kuvio 1: Projektitihdenlennot yritystaivaalla

Mittakaavaskaala projekteissa voi ulottua aina yksittdisen kansalaisen “kuivasta tam-
mikuusta” Yhdysvaltain avaruushallinnon Apollo-kuulentoprojektiin saakka (Rissa-
nen 2002, 14 - 15). Namai seikat huomioiden voi ymmértéd, ettd yleispétevien ja yksi-
tyiskohtaisten projektiohjeistusten luominen ei ole ongelmatonta, tuskin edes mahdol-
lista. Yhteistd kaikille projekteille on kuitenkin taloushallinnon osa-alueiden kiinted

liittyminen sen jokaiseen elinkaarivaiheeseen.

2.2  Taloushallinto

Taloushallinto voidaan méiiritelld kokonaisjirjestelméksi, joka sisiltdd yrityksen kaik-
ki eri rahaprosessin vaiheet. Jirjestelmé koostuu useista eri osatoiminnoista, jotka
omien tehtdviensd ohella tuottavat tietoa yrityksen kirjanpitoon. Tilld perusteella kir-

janpitoa voidaan pitdd taloushallinnon kokonaisjérjestelmén ydintoimintona. (Méki-
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nen & Vuorio 2002, 85 - 86.) Tdmé médritelma jattdd kuitenkin yrityksen sisdisen eli

johdon laskentatoimen kokonaan taloushallintokisitteen ulkopuolelle.

Vaikka kirjanpito ja tilinpdédtoksen tekeminen ovat edelleenkin taloushallinnon keskei-
sid tehtdvid, on ndiden ohella organisaatioita koskevia lukuja ja mittaristoja alettu
kiyttdd laajemmin koko liitketoiminnan ymmaértdmiseen. Viime vuosikymmenini talo-
ushallinnon roolin painopiste onkin muuttunut pelkéstd lukujen kerddjasti yrityksen
varsinaisen litketoiminnan suunnittelijaksi ja toteuttajaksi (Alhola & Lauslahti 2000,
10; kuvio 2)). Ndma yritystoiminnan suunnitteluun, toiminnan toteuttamiseen ja toi-
minnan tulosten valvontaan liittyvit toiminnot sisdltyvéit keskeisesti yrityksen johdon

tehtdvidalueeseen (Neilimo & Uusi-Rauva 2002, 10).

Téstd johtuen taloushallinnon mééritelméd voidaan ldhestyd myos johtamisen niko-
kulmasta. Télloin taloushallinto on johtamisen tukitoiminto, jonka péétehtivéani on
tuottaa yrityksen taloutta kuvaavia raportteja padtoksenteon tueksi. Téastd ndkokulmas-
ta tarkasteltuna taloustoiminnon ydintehtédvit kohdistuvat 1ihinné laskentatoimen alu-
eelle. (Neilimo & Uusi-Rauva 2002, 12 — 13.) Liséksi taloushallinnon péitehtdvien
liittdmistd juuri johtamista avustavaksi toiminnoksi tukee myos hallintokésite. Tuomi-
nen (1995, 9) médrittelee hallinnon kuvaavan jirjestelméd, jonka avulla taloutta ohja-
taan ja tarkkaillaan. My6s ndmi ohjailu- ja tarkkailutoiminnot on ainakin perinteisesti

ajateltu kuuluvan yrityksen johtotehtédviin.

Laskentatoimi
ja liitketoiminta

SN O

Kannattavuus ja Paitoksentekoa Liiketoiminnan
talouden tukevat suunnittelu
hallinta > laskelmat >
Raportointi

ja mittaristot

Kuvio 2: Laskentatoimi ja kannattavuuden hallinta (Alhola & Lauslahti, 2000, 161)
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2.3 Projektin taloushallinto

Vaikka osan yritystalouteen liittyvistid kompetenssialueista voi projektipaallikon né-
kokulmasta luokitella nice to know — tason tiedoksi, on taustalla ajatus talousasioiden
perusteiden hallinnan ja ymmaértdmisen motivoivasta vaikutuksesta. Pyrkimyksenéd on
saada kaikki projektitoimijat vilttamattomiin yhteistoimintaan taloushallintohenkil6s-
ton kanssa luomalla heille selkei kisitys taloushallinnon tehtidvien merkityksellisyy-
destd. Lisdksi yleiskuvan saaminen taloushallinnon eri osa-alueista ja niiden nivoutu-
misesta toisiinsa hédlventii perinteistd ennakkoasennetta “byrokraattisten pilkunvii-
laustukitoimintojen” hyodyttomyydestd. Nama seikat ovat omiaan lisidméaédn valmiuk-
sia talousasioihin panostamiseen ja sitd kautta myds todennédkoisyyttd projektin mah-

dollisimman kannattavaan ldpiviemiseen.

Taloussuunnittelu ja — seuranta alkavat jo ideointivaiheessa aivan hankkeen alkumet-
reilld kulkien sen mukana yhteni keskeiseni ja toimintaa ohjaavana tekijani. Talou-
den seurannan ei tulisi pééttyd vield edes silloin, kun itse projekti on valmistunut. Pro-
jektihallinnossa jélkiarviointi ja kustannusten jélkilaskenta ovat kuitenkin varsin usein
laiminlyotyjd tehtivid, vaikka nimé yhteenvetotiedot toimisivat erinomaisina tulevien
projektien suunnittelun apuvélineini ja kustannuslaskelmien perustietoina (Pelin 1996,

218).

Vaikka projektissa toimivien henkildiden — erityisesti projektipaéllikon padavastuun-
kantajana — suunnittelun keskidssd ovat juuri oman projektin etenemiseen liittyvit
toiminnalliset ja taloudelliset tekijét, tulisi heiddn huomioida my6s organisaatiokoh-
taiset linjaukset ja kokonaiskannattavuus. Taloushallintoa e1 myoskéén pidd nihda
erillisend, yksittdisend toimintokenttéind vaan limittyneeni tiiviisti kaikkeen liiketoi-
mintaan. Téstd johtuen taloushallinto on yksi keskeinen perustoiminto, jossa kaikki

yrityksen ja projektien toimijat ovat tavalla tai toisella osallisina.

3  Oppiminen kehityksen junassa

”Kehityksen kiitdvddn junaan on noustava — halusipa tai ei. Asemalla on kylmdid ja

vksindistd.”
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Alati muuttuvassa yhteiskunnassamme on vaarallisen helppoa “jdidda junasta”, ellei
pysyttdydy valppaasti ajan hermoilla kehittdmalla jatkuvasti itsedédn ja omaa osaamis-
taan. Perinteisesti oppiminen ja opiskelu on yhdistetty ldheisesti ainoastaan kouluym-
paristoon liittyviksi toiminnoksi, mutta nopea ja yhi kiithtyvi — niin ty6- kuin arki-
elamédkin koskeva - kehitys vaatii kuitenkin sopeutumaan kdynnisséd olevaan muutok-
seen. Elinikdinen oppiminen ja opiskelu ovat oiva keino vastata tdhén tdméin péaivin

yhteiskunnassa jokaista sen jdsentid koskevaan haasteeseen.

Organisaatioiden on tiedostettava henkildstonsd osaamisen taso sekéd panostettava tar-
vittavaan uusien tietojen ja taitojen oppimiseen pysyikseen tehokkaina ja kilpailuky-
kyisind toimijoina. TyOyhteisot sisdltavit erilaisia sekd yksiloissi ettd kollektiiveissa
olevia tietoresursseja, joiden tavoittaminen ei ole yksinkertaista. Oppimisen ja osaa-
misen muodostuksen nikokulmasta tdmi tyoyhteisdissi oleva tieto on ns. potentiaalis-
ta tietoa, joka on ikéén kuin piilossa organisaation tietoresursseissa. Téllainen tieto voi
olla symbolista - esimerkiksi késikirjojen ja ohjeistuksen muotoon koodattua - tietoa,
joka ei avaudu ilman kisitteellistd ymmarrysti tai konkreettiseen kdytdantoon liittyvid
tietoa, joka taas ei ole jdsennettivissd ilman kdytannollistd ymmarrystd. (Poikela &

Poikela 2002, 61 — 63.)

Itse oppimisprosessi edellyttdd aina asioiden prosessointia ja oppijan omaa aktiivista
toimintaa; kenenkiin paihin ei voi “kaataa” tietoa. Lisédksi tiedetdéin oppimisen ole-
van sosiaalinen tapahtuma, jossa yksilon ja yhteison vilinen vuorovaikutus on keskei-
sessd asemassa. Pelkkd kontaktiopetustilanne ei kuitenkaan takaa oppimisprosessin
kdynnistymisti ja vuorovaikutuksen syntymisti vaan taustalla on aina oppijan omat
tavoitteet ja motivaatio, halu oppia. Molemminpuolinen kuuntelemistaito on yksi su-
juvan vuorovaikutuksen toteutumisen edellytys — taito, josta puhuttaessa on huomioi-
tava, ettd kuuleminen ja kuunteleminen ovat asioiden omaksumisen nikokulmasta
tdysin erisisdltoisid. Kuunteleminen on aktiivista, analyyttistd, vertailevaa ja sovelta-
vaa kun taas kuuleminen pohjautuu pelkistédédn fysiologiseen ominaisuuteen (Lukkari

2004, 148).

Ongelmaperustaisen ja kokemuksellisen oppimisen ldhtokohtia ovat tydoelimalidhtoi-
syys ja todellisten ongelmien ratkaiseminen, jotka auttavat sisdistdmiin opittavan asi-

an (Mikinen 2004, Verkkotutor-sivut). Myos reflektiivinen havainnointi nihddén on-
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gelmaperustaisessa oppimisessa keskeisend tekijind, jota ilman oppiminen jai helposti
pelkiksi irralliseksi, yksittdisten asioiden muistiin painamiseksi. Lisdksi ongelmape-
rustaisen oppimisen teorioiden ja menetelmien avulla on pyritty 1ihentdméén koulu-
tusta ja tyoeldmaii toisiinsa ja ndin tuottamaan uudenlaista asiantuntijuutta ja osaamis-

ta (Poikela & Nummenmaa 2002, 38).

Tydyhteisoissd toimitaan yleisesti ainaisen kiireen ja ndkyvin tuloksen aikaansaami-
sen paineessa. Ne tiedot ja taidot, jotka limittyvit omaan tehtdvinkuvaan ainoastaan
vilillisesti — kuten taloushallinto varsinaisesti niiden parissa tyoskentelemittomille —
saatetaan mieltdd tarpeettomiksi ja oman kehittymisen kannalta toisarvoisiksi osaa-
misalueiksi. Yritys- ja niihin liittyvéssé projektimaailmassa taloushallintoelementit
ovat kuitenkin keskeisend tekijdni kaikessa toiminnassa, joten erityisesti johtavissa
tehtivissi toimivilla tulee olla vahva kokonaistietdmys taloushallinnon osa-alueiden

merkityksesti sekd niiden muodostamasta kokonaisuudesta.

Jokaisen projektipdillikon pyrkimyksend pitéisi olla projektin ldpivieminen taloudelli-
sesta ndkokulmasta mahdollisimman kannattavasti — tekijé, jonka tiedostamisen luulisi
olevan riittdva kannuste projektipaillikdiden motivoimiseksi hankkia, paivittda ja sy-
ventdd taloushallinto-osaamista. Lisiksi organisaatiokohtaiset ja oppijoiden tilanteet
huomioivat opetusmenetelmiit ja - materiaalit auttavat autenttisen kiinnostuksen hert-

tamisessd ja sitd kautta asioiden sisdistimisessi.

4 Kehittimishankkeen kohdeorganisaatio

Henkilokuntakoulutettavat tyoskentelevit jyvaskyléldisessi, projektijohtamiseen ja —
konsultointiin erikoistuneessa yrityksessd. Yhtion toimialana on kansallisiin ja kan-
sainvdlisiin kehittimistehtédviin liittyvin yliopistollisen erikoisosaamisen tuotteistami-
nen sekd tutkimukseen perustuva koulutuksen suunnittelu, arviointi, markkinointi ja
toteutus kotimaassa ja ulkomailla. Yritys tdhtdé laajojen ja pitkédkestoisten yhteis-
tyosuhteiden synnyttdmiseen, jonka avulla on mahdollista saavuttaa riittdvid resursseja
kehitysprojektien toteuttamiseen. Yhtio onkin toteuttanut yhteistyoprojekteja Keski- ja

Itd-Euroopassa, Itd-Afrikassa, Vendjilld ja Kaakkois-Aasiassa vuodesta 1997 ldhtien.

Yrityksen kotitoimistossa Jyviskyldssad tyoskentelee tilld hetkelld seitsemén henkil6d,

joista jokainen erilaisten projektien parissa. Koska taloushallinto liittyy kiintedsti jo-
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kaiseen projektin elinkaarivaiheeseen, on talouden hallinta yksi projektitoimijoiden —
erityisesti projektipaillikoiden — keskeinen osaamisalue, jota tulee jatkuvasti ja suun-
nitelmallisesti kehittdd ja ylldpitdad. Organisaation sisdinen, sddnnollisin véliajoin tois-
tuva koulutus, opastaminen seké yhdessi taloushallintoon liittyvien asioiden pohtimi-

nen on hyvé keino saavuttaa timaé tavoite.

5 Koulutuksen tarkoitus ja tavoitteet

Suunnitellun taloushallintokoulutuksen tarkoituksena on paivittdd ja lisitd yrityksessa
toimivien projektipdéllikdiden ja muiden projektitoimijoiden taloushallinto-osaamista.
Koulutus on ajateltu jatkuvaluonteiseksi, esimerkiksi vuosittain toistuvaksi. Koulu-
tusajankohdan ja — kertojen tarvetta méadrittele taloushallintoon liittyvén lainsdddén-

non ja asetusten muuttuminen sekd yrityksen henkiloston vaihtuvuus.

5.1 Oman opettajuuden kehittymistavoitteet

Opettajuus, oppiminen ja opettaminen ovat monimerkityksisid ja — siséltoisid kisittei-
td. Omassa opettajuudessani toivoisin pystyvéini motivoimaan ja aktivoimaan oppijoita
uuden tiedon hankinnassa ja kiyttdmisessd sekid luottamaan omiin kykyihin selviytyi
vaativistakin tilanteista. Vaikka tiedetdén, ettd opittavan asian sisdistiminen tapahtuu
tyostamalld aihetta itse saaden sen niin liitettyd osaksi omaa merkitys- ja ajatusmaa-
ilmaa, ei ohjaamisen merkitystd tule kuitenkaan unohtaa tai viheksyi. Ongelmaperus-
taisen pedagogiikan periaatteissa korostetaan oppimista tukevien oppimisympiristdjen
luomista. Oppimisen ohjaamisen ja opiskelumateriaalien suunnittelussa on huomioita-

va ongelmaratkaisukeskeisen ja itsendisen opiskelun asettamat vaatimukset.

Tiedon ollessa yhid kompleksisempaa ja nopeammin muuttuvaa, tuntuu ajan tasalla
pysymisen erittdin haasteelliselta, miltei ylivoimaiselta tehtdviltd. Pidetddn itsestidin
selvind, ettd opettajalla on oman alansa pdivitetyt, viimeisimméit tiedot ja taidot. Tdma
kehittymisen vaatimus ei kuitenkaan Vilijarven (2000, 162) mukaan kohdistu miten-
kiin erityisesti opettajuuteen vaan monissa ammateissa muutosvaatimukset kasvavat

opetusalaa paljon nopeammin.

Titd hanketta tyostdessidni koen oman opettajuuteni kehittyvin sekd siséllollisen ettid

menetelmallisen suunnittelemisen kautta. Sisiltdjen suunnittelun haasteena on saada
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kokoon mahdollisimman hyvin projektipééllikdiden taloushallinnollista osaamistar-
vetta palveleva asiakokonaisuus. Aiheen laajuus ja tyoeldmissi yleisesti vallitseva
ajan niukkuus asettavat osaltaan asiasisilloille suuria vaatimuksia. Sisiltdjen on koos-
tuttava “tdsmitiedosta”, joten se on rajattava vain oleellisempaan, projektipaéllikon

tyOssddn tarvitsemaan alueeseen.

Opetusmenetelmien suunnitteleminen ja opetuksen toteuttaminen antavat arvokasta
kokemusta myds muista opettajuuteen liittyvistd tehtdvistd. Sopivilla ja mielekkailla
menetelmilld on herétettdvi ja yllipidettava koulutukseen osallistuvien kiinnostus.
Lisédksi menetelmien suunnittelussa on huomioitava kohderyhmi seki oppimisen te-
hokkuus. Kisiteltdvid aiheita pitdd ldhestyd oppijoiden nikokulmasta ja tarkastella

opittavia asioita muutoin kuin taloushallintoammattilaisen nikokulmasta.

5.2 Osallistujien oppimistavoitteet

Aivan ensimmadinen — ja tdrkein — tavoite on saada osallistujat autenttisesti kiinnostu-
maan taloushallintoon liittyvisti aihealueista. Kiinnostuksen herdéiminen tapahtuu
parhaiten tiedostamalla taloushallinnollisen osaamisen yhteys ja merkityksellisyys
projektin tulokselliseen ja kannattavaan suunnitteluun ja toteutukseen. Oppimiskon-
tekstilla onkin keskeinen rooli opittavan asian merkityksellistdmisessd, koska tieto,
oppiminen ja osaaminen ovat aina tiettyyn fyysiseen, psykologiseen, sosiaaliseen ja
kulttuuriseen kontekstiin sidoksissa olevia tekijoitd (Poikela & Nummenmaa 2002,

33-34).

Koulutuksen tavoitteena on saada projektipaillikdiden taloushallinto-osaaminen sel-
laiselle tasolle, ettd sen avulla projektit pystytdin suunnittelemaan ja vieméén ldpi
halliten kaikki sen eri elinkaarivaiheissa tarvittavat taloushallinnolliset osa-alueet.
Lisiksi sisdlloissd kiinnitetdédn huomiota rahoituksen laskentatoimen osaamiseen; bud-
jetointi ja kustannusten seuranta ovat perinteisesti projektipééllikdiden kompetenssi-

aluetta, joten niiden perusteiden hallinnassa lienee vihemmén puutteita.

Ulkoisen eli rahoituksen laskentatoimen perusteiden ymmaértdmisen tarkoituksena on
auttaa hahmottamaan talousasioita koko yrityksen nikokulmasta sekid miten projektien

rahaprosessit liittyvit tdhdn kokonaisuuteen. Vaikka talousasioista onkin yleensé vas-
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taamassa sithen erikoistunut henkilokunta, on yhteisty0 joustavampaa ja tehokkaam-
paa, jos kaikilla on periaatteellinen kisitys taloushallinto-osaston toiminnoista. Lisédksi
paitoksentekotilanteissa projektipddllikoilld on tarpeellista olla tietdimys myds rahoi-
tuksen laskentatoimen alalta, koska nima péétoksilld on yleensd vaikutus koko yrityk-

sen talouteen.

Seuraavassa on listattu niitd tekijoitd, joita rahoituksen laskentatoimen osaamisella on

mahdollisuus saavuttaa:

projektin talousasioiden késittelyn tehostuminen ja helpottuminen
projektipddllikoiden epdvarmuuden vidheneminen taloushallintoon liittyvissa
asioissa

taloudellisten riskien minimoituminen sekd yksittdisen projektin ettd koko yri-
tyksen kannalta

asioimisen helpottuminen eri rahaprosessiin liittyvien sidosryhmien kanssa;
yhteisen kielen 16ytyminen

mahdollisimman kannattavien ja jirkevien projektia ja koko yritystd koskevien
paitosten tekeminen

projektipaillikdiden motivoiminen toimimaan taloushallinnolliset ndkokulmat

huomioiden.

Liséksi koulutuksen kunnianhimoisena tavoitteena on saada projektipaallikot siséis-
tdméén taloushallinnon merkityksellisyys projektien ja koko yrityksen kannalta ja sitéd
kautta pyrkiméén jatkossa myods oma-aloitteisesti paivittimédn ja lisidméén tietojaan
ja taitojaan yritystalouteen liittyvissd osaamisalueissa. Parhaimmillaan tdma tarkoittai-
s tavoitteellista toimintaa, jonka avulla 10ydettéisiin sekd uusia taloushallintoon liitty-

vid laskenta- ja analysointitapoja ettd kehitettéisiin jo kiytossd olevia malleja.

Opetusmenetelménd luennointi ja yksinpuhuminen ovat varmimmin kiinnostuksen ja
vireyden tappava keino. TyOyhteisossé tapahtuvan koulutuksen etuna on osallistujien
ty0ympériston homogeenisuus: aineiston ja kéytettdvien esimerkkien saaminen osal-

listujille ldheiseksi ja tutuiksi on suhteellisen helppoa - tilanteessa, jossa koulutettavat

tulevat hyvin erilaisista ympdristoisté tdllainen ei vélttdmattd ole edes mahdollista.
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Informaation tulkinta on aina monitahoinen prosessi, jonka tuloksena ihminen ymmir-
tdad sekd itsednsi ettd koko maailmaa. Opittavien asioiden sisdistdmistéd helpottaa ai-
heen oma tyostdminen, jonka avulla ne saadaan osaksi omaa merkitys- ja ajatusmaa-
ilmaa. (Toskala 1993, 4). Niiden pohjalta taloustiedon teorian ymmirtimistd on tar-
koitus tidssd koulutuksessa varmentaa ja syventdd siséllyttdmalld ohjelmaan osallistu-
jille tyon kautta tutuiksi tulleiden projektien esimerkkitapauksia ja — laskelmia, joita
sitten yhdessi pohditaan. Pyrkimys kannustavan ja keskustelevan ilmapiirin luomisel-
le pohjautuu késitykseen, ettd sosiaalisen kanssakdyminen on omiaan lisdédméin ope-

tustilanteen miellyttavyyttd ja sitd kautta edistiméin oppimista.

Koulutustilaisuudet on tarkoitus jéarjestidd vuorovaikutuksellisiksi, joten keskusteluille
ja asioiden yhdessd tyostdmiselle on varattu aikaa. Kun jokainen osallistuja on pereh-
tynyt heille jaettuun aineistoon etukéteen, aiheet voi kdydad nopeahkosi ldpi nostaen
esille erityisté tarkastelua varten vain sielld episelviksi jdéineet alueet. Yhteisollisen
tiedon tyOstamisen on ajateltu myos lisddvén osallistujien sitoutumista opitun asian
kiyttdmiseen todellisissa tilanteissa. Pelkilld taloushallintotietimykselld ei ole kiy-
tannon merkitystd kannattavuuden ja taloudellisuuden parantamisen nidkokulmasta, jos

ne eivit mitenkdin vaikuta oppijoiden toimintaan ja kiyttdytymiseen.

6 Koulutuksen eteneminen

Projektipdillikot tarvitsevat tydssddn vahvaa taloushallinnollista kokonaisndkemysta
saadakseen ldpivietyd projektit mahdollisimman kannattavasti ja tehokkaasti. Ollak-
seen antoisaa ja tuloksellista opetuksen ldhtokohdaksi on otettava ne todelliset tilan-
teet, joita projektipaillikot ovat tydssddan kohdanneet sekid huomioitava heidén talous-
hallinto-osaamisen taso. Ongelmaperustainen oppiminen (PBL) perustuu juuri tillai-
seen koulutusta ja tyotd seké opetusta ja tutkimusta toisiinsa ldhentdviidn pedagogi-
seen ajattelutapaan, jonka teoreettiset 1ihtokodat ovat konstruktiivisessa, situationaali-
sessa, kokemuksellisessa ja kontekstuaalisessa oppimisessa. Filosofisena ldhtooletta-
muksena ongelmaperustaisessa oppimisessa on opiskelijakeskeinen ldhestymistapa,
joka auttaa opiskelijoita tiedostamaan ja konstruoimaan omaa oppimisprosessiaan ja
ymmadrtamistdin. Metodina ongelmaperustaisuus taas korostaa niiti keinoja, jotka

edistivit opiskelijakeskeisten oppimisympiristdjen luomista. (Silén 2002, 117.)
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Projektipidillikdiden taloushallintokoulutuksen suunnittelussa on ldhdetty ongelmape-
rustaiseen oppimiseen perustuvien periaatteiden mukaisesti litkkeelle koulutettavien
nikokulmasta. Aluksi on kartoitettu osallistujien osaamistasoa ja sisdltotoiveita kes-
kusteluiden ja kyselylistan mukaisten kysymysten esittdmiselld. Lisdksi koulutussisil-
16issd on painotettu niitd ongelmia ja tilanteita, joita koulutettavat projektitoimijat ovat
tyossddn kohdanneet. Yhteisten keskustelutilaisuuksien, kokemusten ja nikokulmien
jakamisen seki opittavan tiedon yhdessi tyOostdmisen ja jakamisen tarkoituksena on

oppijakeskeisen ilmapiirin aikaansaaminen.

6.1 Vaiheet

Seuraavassa on esitetty vaiheittain hankkeen suunnittelu ja eteneminen:

¢ 1. vaihe: esisuunnittelu
¢ hankkeen tarpeen ja osa-alueiden kartoittaminen keskusteluiden ja
omien kokemusten projektiorganisaatioiden taloushallintoasioiden pa-
rissa tyoskentelyn pohjalta
e osallistujien siséltotoiveiden kerddminen ja késitteleminen ennen kurs-
sin alkua

o esitetyt kysymykset — avoimet ja teemakysymykset:

Avoin kysymys
- mitkd ovat mielestési tirkeimpid taloushallintoon liittyvid
asioita, joita projektipaillikot tydssédédn tarvitsevat
Budjetointi
- merkitys
- laatimisen periaate
- seuraaminen
Palkkahallinto
- palkkaamisen kustannukset
Kustannusarviointi
- arviointimenetelmit ja perusteet
Kirjanpito

- periaate
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- osa-alueet
- keskeiset projektipdillikon aithealueet
Tilinpéatos
- tulkitseminen
Arvonlisédverotus
- budjetoinnissa, kustannusseurannassa ym. projektipailli-

koiden kiyttdmissi laskelmissa.

® sisdltdjen painotuksien tarkistaminen saatujen vastausten perusteella

¢ 2. vaihe: sisdltosuunnitelma

e opetussisiltdjen suunnittelu

¢ 3. vaihe: toteutus

¢ tehdyn koulutusmateriaalin jakaminen osallistujille etukiteisperehty-
mistd varten

¢ koulutustilaisuudet, joissa késitellddn projektipdéllikon ndkokulmasta
keskeisemmiit taloushallinnon osa-alueet; tilaisuuksia jirjestetdén 2 x 2
h

e ensimmiinen kerta keskittyy sisdiseen eli johdon laskentatoimeen
(budjetointi, kustannusseuranta)

¢ toinen opetuskerta keskittyy ulkoiseen eli rahoituksen laskentatoimeen
(kirjanpito ja tilinpédétos sekd sithen liittyvét aiheet)

e kohdassa 6 on luetteloitu seki lyhyesti kerrottu koulutuksen sisallét,
jotka perustuvat tehtyyn kyselyyn seké kisitykseen projektipdéllikoi-

den taloushallinnollisesta osaamistarpeesta

¢ 4. vaihe: kertaus ja palaute

¢ lopuksi yksi koulutuskerta, jossa yhteenveto ja kertaus keskeisisti asi-
oista

e Kkiydidn ldpi aiheita, joita mahdollisesti jadnyt varsinaisilla koulutus-
kerroilla kisitteleméitta

e palaute ja keskustelua
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e episelviksi jiddneiden asioiden tarkentaminen
¢ 5. vaihe: sisdltdjen pdivittdminen ja kehittdminen
® sisdltdjen pdivitetddn ja muokataan jatkuvasti tarkoitusta paremmin

vastaavaksi esille tulleiden uusien asioiden ja muutosten mukaan

6.2 Aikataulu

a) Taloushallinto-opetusmateriaalin valmistelu maaliskuu 2007:
e projektipddllikon nikokulmasta tarpeellisten taloushallinto-
osaamisalueiden kartoittaminen
¢ valituilta osaamisalueilta keskeisten ja oleellisten aiheiden tydstdminen

opetusmateriaaliksi

b) Hankeraportin kirjoittaminen

e toukokuun 2007 loppuun mennessi

¢) Toteutus
e ensimmiiset koulutustilaisuudet kohdeyrityksen toimitiloissa syksylld
2007
® tarvittaessa vuosittain ja/tai koulutettavan kohderyhmin eli projekti-
henkil6ston vaihtuessa
e  osallistujien tydaikataulut huomioidaan; pienessé organisaatiossa kai-

kille osallistujille sopivat ajankohdat soviteltavissa.

Vaikka koulutukseen kéytettavid aikaa ja sisiltojd on etukéteen suunniteltu, oppijaldh-
toisen periaatteen mukaisesti ndmaé eivit ole kuitenkaan stabiileja, kiveen kirjoitettuja,
didin tarvittaessa muutoksia. Tyoyhteisoissd — erityisesti projektiluonteisessa toimin-
taympadristossd tyoskenneltdessd — dkilliset kiireet ja tehtdvien priorisointitarpeet ovat
arkipdivdid. Tamaé kehittimishanke onkin suunniteltu erdéinlaiseksi viitekehykseksi,

joka helpottaa koulutustilaisuuksien kiynnistamista.



Tarja Lampinen 15
AJASSJA, opiskelijaC9165

7  Taloushallinnon osa-alueita

Yritysten ja erilaisten projektien johdon ja pédllikkotason henkildiden on hyodyllistd —
milteipd vilttamatonti - hallita taloushallintoon liittyvad keskeistd termistod seké
ymmartdd johdon eli sisdisen ja rahoituksen eli ulkoisen laskentatoimen periaatteet.
Pienten projektien talous pystytdédn pitiméédn hallinnassa pelkélli késikirjanpidollakin,
mutta suuremmat vaativat kehittyneempid ratkaisuja. Jotta viltyttdisiin mahdollisim-
man tehokkaasti sekaannuksilta ja péillekkiisiltd toiminnoilta, on projektin taloushal-
linta jarkevad kytked osaksi organisaation normaalia taloushallintajérjestelmii luo-
malla téité tarkoitusta varten kustannuspaikka- ja kustannuslajijirjestelma. (Silfverberg

2004, 61.)

7.1  Kirjanpito

Kirjanpidossa rekisterdiddin kaikki yrityksen taloudelliset litketapahtumat laissa ase-
tettujen ohjeiden ja sddntojen mukaisesti. Kirjausten tekotapa ja ajankohta seki yh-
teenvetojen ja laskelmien laatiminen ovat tarkasti méairiteltyjd; kokonaisuudessaan
kirjanpito tilinpditoksineen siséltid suuren méédrdn huomioitavia seikkoja, joiden nou-

dattaminen ei ole ehdollista vaan useiden eri lakien ja asetusten vaatimia.

Projektin kannalta keskeistéd on, ettd kirjanpito kuten kaikki muutkin taloushallintoon
liittyvit tehtdvit hoidetaan lakien mukaisesti jo aivan hankkeen alusta alkaen. Kirjan-
pitoasiakirjat tulee sdilyttdd lain mukaan védhintddn kymmenen vuotta ja tositteet seki
litketapahtumia koskeva kirjeenvaihto ym. aineisto vdhintddn kuusi vuotta tilikauden
padtymisestd. Tamaén lisdksi on huomioitava rahoittajien vaatimukset, joiden maaria-

mit vihimmaisarkistointiajat ovat usein kirjanpitoa koskevaa lainsdddéntod pidemmit.

Liiketapahtumat on kirjattava kirjanpitoon aika- ja asiajirjestyksessd. Menot voidaan
kirjata tuotannontekijdn vastaanottamisen perusteella (suoriteperuste) tai vaihtoehtoi-
sesti maksun perusteella (maksuperuste). Maksuperusteen kdyttiminen on sallittua
tilikauden aikana, mutta tilinpdiatokseen kirjaukset on pidsadntdisesti muutettava suo-
ritusperusteen mukaisiksi. Tilitapahtumien kirjaamisessa on myds huomioitava, ettéd
nettokirjausten tekeminen ei ole sallittua; esimerkiksi myyntien ja ostojen erotuksen

kirjaaminen sellaisenaan ei ole mahdollista. (Leppiniemi & Kykkénen 2005, 34-41.)
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Kirjanpitolaki on asettanut kirjaamisajankohdalle ehdottomaksi sdénnoksi, etté tosit-
teet on merkittdvi kirjanpitoon viivytyksettd. Kidteismaksujen osalta tima tarkoittaa
kiytdnnossi piivittdistd tapahtumien kirjaamista ja muiden liiketapahtumien osalta
vihintddn neljin kuukauden kuluessa tapahtuvaa kirjaamista. Arvonlisdverolaki edel-
lyttda tdtdkin nopeampaa tositteiden kirjaamista. Téstd syysti jokaisen kuitteja ja las-
kuja késiinsd saavan yritys- ja projektitoiminnassa mukana olevan tuleekin toimittaa

kaikki aineisto viipymatti talousasioista vastaavalle taholle.

Kirjausten on perustuttava asianmukaisiin, lain vahimméiisvaatimukset tdyttdviin tosit-
teisiin. Paivityistd laskuista on ilmettdvi ostajan ja myyjén tietojen lisdksi kaupan
kohteena oleva hyddyke sekd kauppahinta. Lisidksi arvonlisdverolaki edellyttdda mm.
myyjin Y-tunnuksen ja verokannoittain eriteltyjen veron perusteiden merkitsemista
laskuun. Titen esimerkiksi pankkikortin maksutosite ei ole lain vaatima kuitti - kuten

hyvin yleisesti kuvitellaan - vaan ainoastaan todistus suoritetusta maksutapahtumasta.

Jokaisen kirjanpitovelvollisessa eli pddsididntoisesti kaikessa yritystoiminnassa toimi-
van tulisikin tiedostaa tositteille asetettavien vaatimusten merkitys. Tositeaineisto to-
dentaa litketapahtumien oikeellisuuden ja toimii sitid kautta merkittdvéina ldhteend ar-
vioitaessa koko kirjanpidon luotettavuutta. Esimerkiksi tulotositteiden puuttuminen
saattaa aiheuttaa kirjanpidossa negatiivisen kassasaldon, joka on varma merkki kirjan-
pidon epiluotettavuudesta. Tarkastustilanteessa todettu kredit-saldoinen kassa johtaa

lahes poikkeuksetta arvioverotukseen. (Leppiniemi 2003, 28-29.)

7.2 Tilinpéitos

Tilikauden kirjauksista tehddin yhteenvetona tilinpaitos, joka on laajasti julkinen
asiakirja. Tilinpditos on laadittava neljdn kuukauden kuluessa tilikauden padttymises-
td. Tilinpditoksen keskeisimmit osat ovat

- tuloslaskelma, joka osoittaa tilikauden tuloksen ja

- tase, joka ilmoittaa tilikauden pédttymispdivin rahoitusaseman.
Tilinpédatokseen kirjattavissa tapahtumissa noudatetaan seuraavia periaatteita:

- tuloslaskelmaan kirjataan tilikauden tuotoiksi ne tulot, jotka kohdistuvat kysei-

selle tilikaudelle ja kuluiksi ne menot, joista ei endi todennédkoisesti kerry tu-

loa.
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- taseeseen merkitidin seuraaville tilikausille siirtyvit erdt, kuten vieras ja oma

pddoma, rahavarat ja saamiset seké aineeton ja aineellinen omaisuus.

Tuloslaskelman ja taseen lisdksi tilinpdétos sisdltidd lisdinformaatiota antavia erittelyiti

ja tarkennuksia.

Tilinpditoksen on annettava oikeat ja riittivit tiedot kirjanpitovelvollisen toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Lisiksi edellytetiin yleisten tilinpdédtdsperiaat-
teiden noudattamista, jotka ovat kirjanpitolain 3:3 mukaan:
§ jatkuvuuden periaate: oletus kirjanpitovelvollisuuden toiminnan jatkuvuudesta
§ johdonmukaisuuden periaate: johdonmukaisuus tilikaudesta toiseen
§ sisdltopainotteisuuden periaate: litketapahtumien tosiasiallinen siséltd huomi-
oitava
§ varovaisuuden periaate: tilikauden tulosta ei saa liioitella; riskit ja epdvarmuu-
det otettava riittdvissd madrin huomioon
§ tasejatkuvuuden periaate: tilinavaus perustuu edellisen tilikauden pééttinee-
seen taseeseen
§ suoriteperusteisuuden periaate: litketapahtumien huomioiminen ostettujen ja
myytyjen vaihdanta-ajankohdan ei maksuajankohdan mukaan
§ erillisarvostuksen periaate: tilinpddtos — kuten kirjanpitokaan — ei saa siséltidi
tulojen ja menojen nettoamismenettelylld tehtyji kirjauksia vaan tulot ja menot

on aina merkittavi erikseen.

Tilinpaitoksien analysointiin on kehitetty useita erilaisia tunnuslukuja ja mittareita,
joita ei tdssd yhteydessd sen paremmin késitelld. Erds yksinkertainen ja jokaiselle
maallikollekin helppotajuinen tilinpdéitdsanalysointimenetelmé on vertailla perdkkiis-
ten vuosien tilinpaitoksii ja niissd kiytettyjd laadintaperiaatteita. Jos menetelmid on
muutettu tapaan, jonka avulla tulosta pyritddn pienentdmiin, voi ajatella toiminnan
tuottavan litan” hyvin ja olevan siis kannattavaa — titd voi jo yksistidin pitdd positii-
visena signaalina yrityksesti. Jos taas tulosta yritetdidn kiytettyjen menetelmien avulla
saada mahdollisimman hyvéksi, voidaan péételléd yrityksen toiminnan olevan heikkoa

ja ehkd kannattamatontakin.
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7.3  Arvonlisidverotus

Arvonlisdvero on kulutusvero, jossa yritys on veron kantajana. Yritys perii asiakkail-
taan veron lisdten sen verottomaan myyntihintaan ja toisaalta se saa viahentii arvon-
lisdverolaskelmassaan verolliseen toimintaansa hankittujen hydodykkeiden ja palvelui-

den sisédltimén arvonlisdveron. Arvonlisdveron tilittdminen tapahtuu kalenterikuukau-

sittain.

Esimerkki:

Tammikuun verottomat myynnit (22 %:n verokannan alaiset): 2.000 euroa
Myynnin arvonlisdvero 2.000 x 0,22 440 euroa
Tammikuun ostojen sisdltdmdt arvonlisdverot 150 euroa
Tammikuun tilitettdvd arvonlisdvero 440 — 150 290 euroa

Arvonlisdverolaki asettaa tositteille kirjanpitolakia tarkemmat vaatimukset. Tositteissa
on mm. ilmoitettava veron peruste ja arvonlisdvero verokannoittain eriteltyini. Lisiksi
arvonlisdverolaki vaatii kirjanpidon jirjestimisté niin, ettd veron médriin vaikuttavat

litketapahtumat ovat siitd vaivatta saatavissa.

Yritykset ovat padsdéintoisesti myynnistddn arvonlisdaverovelvollisia; arvonlisdvero-
laissa on lueteltu ne toiminnot, jotka jadvit verotuksen ulkopuolelle. Myyntilaskun
vastaanottajan verovelvollisuudella ei ole merkitysti siihen, sisdllytetdanko laskuun
arvonlisdvero vai ei. Huomioitavaa on, ettd sellaisen ostolaskun, jonka sisidltamii ar-
vonlisidveroa vastaanottaja ei saa vihentdd omassa arvonlisdverolaskelmassaan (esim.
hyodyke/palvelu hankittu verottomaan liitketoimintaan), se saa kirjata kokonaisuudes-
saan kirjanpidon kulutilille. Kdytdnnossd tdmai tarkoittaa sitd, ettd tuloslaskelmassa
tilikauden tulosta on pienentiméissd koko hankintahinta eiki vain veroton hinta, kuten

siind tapauksessa, ettd veron olisi voinut vihentdd arvonlisdverotuksessa.

7.4 Palkkahallinto

Useissa projekteissa tyokustannukset nielevit suurimman osan koko projektin budje-
tista. Projektipéillik6iden on laskiessaan tyon todellista hintaa tiedostettava kaikki

sithen liittyvét sivukustannukset. Lisdksi on osattava tehdé vertailulaskelmia yrityksil-
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td ostopalveluina hankittujen ja palkkana yksityishenkildille maksettavien kokonais-
kustannusten vililld — tosin tdhén valintaan vaikuttavat oleellisesti monet muutkin

kuin hintatekijat.

Kaikki projektiin kdytetty tydaika — kuten muutkin tuotannontekijét — tulee kirjata
ylos ja muuttaa rahaméérdiseksi, jotta saadaan selville todellisten kustannusten koko-
naisméadrd. Tuntien seuranta onkin projekteissa yksi oleellinen tehtivi, jota tulee jir-
jestelmallisesti noudattaa — julkisen tukirahoituksen piirissd olevien projektien kohdal-
la tdmé on rahoittajan vaatimus. Usein saattaa unohtua, ettd jo projektien esisuunnitte-

luvaiheeseen kiytetty tydaika on projektille kohdistettava kustannuseré.

7.5 Kassavirta

Kassanhallinta on taloushallinnon keskeinen toiminto, jonka tyokaluna kassavirtalas-
kelma toimii. Perusperiaatteena kassavirtalaskelmassa on kaiken rahaliikenteen mer-
kitseminen laskelmaan sen mukaan, milloin tuotot ja kulut erdéntyvit. Pakollisten
menojen huomioimisen jidlkeen voidaan katsoa, jadko jiljelle rahaa esimerkiksi osin-
kojen maksamista varten. Kassavirtalaskelman avulla pystytddn myos selvittiméén ja
ennakoimaan tulorahoituksen riittdavyys eli kuinka pitkdlle myyntituotoista kertyneet
rahat riittdavit kulujen kattamiseen ja misséd vaiheessa on turvauduttava ulkoiseen ra-

hoitukseen. (Leppiniemi & Kykkénen 2005, 132.)

Projektipdillikot kdyvit neuvotteluja ja tekevit padtoksid myos rahaliikenteeseen liit-
tyvistd aikatauluista. Tastd syystd heididn on tarpeellista sisdistidd kassavirta-ajattelun
periaate; rahan riittdvyys on ennakoitava ja suunniteltava huolellisesti paitsi projektin
my0s koko yrityksen kannalta. Perusldhtokohtana on oltava tuottojen mahdollisimman
nopea realisoituminen ja maksettavien kulujen mahdollisen edelleen laskutuksen lyhyt

viive.

7.6  Budjetointi

Projektien keskeinen ja ennen varsinaista toiminnan aloittamista laadittava tyokalu on
projektin budjetti, jonka tarkoituksena on antaa toiminnalle taloudelliset raamit. To-

teutuneita kustannuksia seurataan ja verrataan koko projektin elinajan tehtyjen budjet-
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tikategorioiden mukaisesti. My6s mahdolliset budjettipoikkeamat ja nithin johtaneet
syyt tulee perusteellisesti selvittda.
Budjetointiin liittyvid osaamisalueita ovat:

* merkitys

® seuraaminen

e Jaatimisen periaatteet

Budjetin laadinta on tehtiva huolellisesti ja pyrittdvi selvittiméddan mahdollisimman
tarkasti kaikki ennakoitavissa olevat, talouteen vaikuttavat tekijit. Realistisesti laadittu
budjetti antaa projektin toiminnalle hyvén perustan. Tukirahaprojektien budjetoinnissa
tulee huomioida rahavirtojen hallinnointiin ja seurantaan tarvittavan lisityon miird ja
rahan tuloutumisen hitaus verrattuna nk. tavallisiin kaupallisiin tuotantoprojekteihin

(Lukkari 2004, 37).

7.7 Kustannusarviointi ja — laskenta

Projektiin liittyvien kustannusten laskeminen on tehtidvi jo ennen projektin aloittamis-
ta. Kustannusten arvioinnin tdsméllisyydelld ja oikeellisuudella on suuri merkitys:
liian alhaisiksi arvioidut kustannukset aiheuttavat budjetin ylittdimisen, kun taas
ylisuuriksi arvioidut kustannukset saattavat johtaa tilanteeseen, jossa resursseja vara-
taan projektia varten liitkaa. Kustannusarvioinnin tehtdvina on toimia myos kokonais-

budjetin laatimisen apuvélineend.

Kustannuslaskennan osa-alueet
® menetelmat
® gseuranta

e jilkilaskenta

Varsin usein laiminly6ty projektihallinnon osa on jdlkiarviointi ja kustannusten jélki-
laskenta. Projektin valmistuttua tehddéin yhteenveto projektin kustannuksista ja kan-
nattavuudesta. Jélkilaskelma on osa projektin loppuraporttia. Jéalkilaskelman tehtdvéna
on

- koota tiedot projektin kustannuksista

- analysoida poikkeamat ja niiden syyt
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- antaa sisdinen kannattavuuslaskelma
- tdyttdd kirjanpidolliset vaatimukset

- toimia tulevien projektien kustannuslaskelmien perustietona (Pelin 1996, 218).

Projektin kustannusohjaukseen siséltyy:
- kustannusarviointi
- projektin budjetointi
- aikataulun ja kustannusten optimointi
- kassavirtalaskenta
- kustannusraportointi
- ohjauspéitokset

- jdlkilaskenta. (Pelin 1996, 199 —200).

Viilttydkseen ylimiirdiseltd ja padllekkiiseltd tyoltd, tulisi taloushallinnon mahdolli-
simman pitkille tuottaa rahoittajien vaatimat projektikohtaiset raportit lakisdéteisen
kirjanpidon “sivutuotteina”. Tamai asettaa kuitenkin suuria vaatimuksia taloushallinto-
jarjestelmien suunnittelulle, koska eri rahoittajien asettamat raportointivaatimukset
eroavat suurestikin toisistaan. Projektien budjetointia ja talousseurantaa ei tule kuiten-
kaan rakentaa rahoittajan mallin mukaisesti vaan hoitaa oman organisaation taloushal-

linnon linjan mukaisesti (Silfverberg 2004, 62).

8 Lopuksi

Projektipéillikdiden taloushallinnon osaamistarve on kiistaton — projektithan on pai-
sadntoisesti tarkoitus toteuttaa mahdollisimman kannattavalla ja tuottavalla tavalla.
Tamin padmiirin saavuttamisen keskeinen tyoviline on vahva taloushallinta, jota

tdssd kehittimishankkeessa ldpikdydylld koulutuksella on tarkoitus edistéa.

Raha on mittayksikkoné yksiselitteinen ja siten helppo kisiteltdvi. Taloushallintoon
liittyvien erilaisten laskelmien ja suunnitelmien laatiminen, vertaileminen ja seuraa-
minen ovat mielenkiintoisia ja suhteellisen helppojakin tehtidvii, jos sithen on tarvitta-
vat tyokalut ja evdit - tamén projektipdéllikkokoulutuksen kunnianhimoisena tavoit-

teena on taata yrityksemme projektihenkilostolle sellaiset.
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