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1. Johdanto

1.1 Yleista

Tamin kehittamistehtidvin tarkoituksena on soveltaa kehittavin tyontutkimuksen metodologiaa
ammattikorkeakoulun opettajan vuosittaisen tydajan laskentaperiaatteiden kehittdmiseen.
Kehittdmistehtdvin taustana on tyoni Savonia-ammattikorkeakoulun (entinen Pohjois-Savon
ammattikorkeakoulu) Varkauden yksikon koulutuspéillikkond 1.10.2002 alkaen. Téssd tydssédni
olen mm. valmistellut opettajien vuositydsuunnitelmat lukuvuosille 2003-2004, 2004-2005 ja
2005-2006. Kehittimistehtdavissi on tarkasteltu opettajien tydaikaan liittyvié lainsdddannon
perusteita, pohdittu eri tapoja tydajan miirittelyksi sekd kehitetty uusi tapa miérittdd opettajien

vuosityoaikaa.

Vuosityosuunnitelmien tekeminen on vuodesta 2000 lukien ollut ammattikorkeakoulujen
velvollisuus jokaiselle opettajalle, jotka kuuluvat uusimuotoisen ammattikorkeakoulun virka- ja
tyoehtosopimuksen (OVTES) piiriin. TyOnantajan eli Varkauden yksikon intressissd on, etti
tama toteutuu mahdollisimman sujuvasti ja mahdollisimman ajoissa niin ettd kustannukset
pysyvit talousarvion mukaisina, ja ettd vuositydsuunnitelmat on tehty ammattikorkeakoulun
arvojen mukaisesti yhdenvertaisuutta kunnioittaen. Oma intressini kehittdmistyon aikana on

kehittdd prosessia ja oppia itse parhaat mahdolliset toimintatavat vuositydsuunnitelmien teossa.

Kehittdavin tyontutkimuksen vaiheita ovat nykyisen toimintatavan ja ongelmien etnografian
kuvaaminen; toiminnan kehityshistorian ja nykyisten ristiriitojen analyysi; uuden toimintamallin
suunnittelu, tukeminen ja analyysi; uuden toimintamallin kdyttdonoton tukeminen ja analyysi
sekd uuden toimintatavan arviointi. Kehittimistydssda nima vaiheet ajoittuvat vuosille 2004-

2006.

Hankkeen aihe kuuluu kiintedsti tyotehtiviini kyseiselld ajalla, ja olen itse siind osallisena
esimiehen ja tyonantajan edustajan roolissa. Hankkeessa ovat olleet tiiviisti mukana Savonia-
ammattikorkeakoulun johtoryhma (tulosaluejohtaja Juhani Roukala, tekniikan osastonjohtaja
Kullervo Hirvonen sekd liiketalouden koulutusohjelmien johtaja Tuula Linnas) seki
luonnollisesti kaikki yksikon opettajat. On huomattava, etti aina tyonantajan ja opettajien

intressit eivit ole samoja. Tadma tuli selkedsti esille hankkeen aikana, jolloin tekniikan



koulutusalalla opetuksen resursointia kustannussyistd vihennettiin ja liiketalouden
koulutusalalla kolme kokoaikaista opettajaa osa-aikaistettiin taloudellisista ja tuotannollisista
syistd. Nami seikat ovat vaikeuttaneet hankkeen toteutusta ja yhteisollisen ilmapiirin ja
yhteistyon tekemistd. Olen tehnyt tdmin kehittdmistehtidvéan esimiehen ja tyonantajan edustajan

nikokulmasta.

Tyoyhteiso oli myds voimakkaassa muutostilanteessa. Organisaatio muuttui siten, etti
Varkauden tulosalue lakkautettiin vuonna 2006 ja mm. tulosaluejohtajan ja koulutuspaillikon
tehtavit jarjestettiin uudelleen. Muutokset koskivat myos liiketalouden ja tekniikan

koulutusohjelmien johtoa.

1.2 Kehittamisongelma ja kehittamiskysymykset

Tamin kehittamistehtidvin kehittimisongelma on, mitkd ovat parhaat tavat tehda
vuosityosuunnitelmat Savonia-ammattikorkeakoulun Varkauden yksikon péadtoimisille
opettajille. Kehittdmiskysymyksid ovat seuraavat: Onko vuositydsuunnitelmien teossa syyti
kayttdd opintopisteiden tai ldhiopetuksen midrdin suhteutettuja kertoimia vuosityon
laskemisessa? Miten on parasta jakaa vuositydsuunnitelma tyonantajan ajan ja paikan
midradmaiin osuuteen ja muuhun osuuteen? Miké osuus tydajan seurannalla on
vuosityosuunnitelmien teolla? Missd miirin ja millé tavalla opettajat voivat osallistua

vuosityosuunnitelman tekoon?

Savonia-ammattikorkeakoulun Varkauden yksikko

Savonia-ammattikorkeakoulu aloitti toimintansa Pohjois-Savon ammattikorkeakoulun nimelld
ensin viliaikaisena ammattikorkeakouluna vuonna 1992, se laajentui 1996 ja vakituiseksi
ammattikorkeakouluksi se muuttui vuonna 1998. Ammattikorkeakoulu koostui Iisalmen,
Kuopion ja Varkauden tekniikan, kaupan ja hallinnon, sosiaali- ja terveysalan, musiikin ja
tanssin, muotoilualan, matkailu- ja ravitsemisalan ja luonnonvara-alan oppilaitoksista.

Ammattikorkeakouluun kuuluu myds Pelastusopisto Kuopiossa. Vuonna 2004 nimi muuttui



Savonia-ammattikorkeakouluksi. (110 vuotta terveysalan koulutusta Kuopiossa; 120 vuotta

tekniikan opetusta Kuopiossa)

Savonia-ammattikorkeakoulussa on opiskelijoita noin 6.700 ja tyontekijoitd noin 600 (Amk:n
esittely). Savonia-ammattikorkeakoulun Varkauden yksikdssd ammattikorkeakoulutason
opetusta tekniikan ja litkenteen (jdljempind lyhyemmin tekniikan) sekd yhteiskuntatieteiden,
litketalouden ja hallinnon (jdljempéni lyhyemmin liiketalouden) koulutusaloilla. Opiskelijoita
on noin 600, joista noin 60 % tekniikan ja 40 % liiketalouden koulutusaloilla. Kokoaikaista
henkil6stod on 54, joista padtoimisia opettajia 33. Opettajista on miehid 21 ja naisia 12.
Yliopettajia on kuusi, kaikki tekniikan koulutusalalla ja kaikki miehid. Lehtoreita on yhteensi

13 ja pdidtoimisia tuntiopettajia yhteensd 14.

Tekniikan koulutusalalla opetus tapahtuu seuraavissa nuorisoasteen koulutusohjelmissa:
automaatiotekniikka (38 aloituspaikkaa), kone- ja tuotantotekniikka (16 aloituspaikkaa),
tietotekniikka (26 aloituspaikkaa), tuotantotalous (20 aloituspaikkaa) ja Mechanical Engineering
and Production Technology —koulutusohjelma (15 aloituspaikkaa). Tutkintonimike on insindori
(AMK) ja englanninkielisessd koulutusohjelmassa Bachelor of Engineering. Liiketalouden
koulutusalalla on nuorisoasteen koulutusta liiketalouden koulutusohjelmassa (48 aloituspaikkaa)
ja englanninkielisessd International Business —koulutusohjelmassa (16 aloituspaikkaa).
Tutkintonimike on suomenkielisessd koulutusohjelmassa tradenomi ja englanninkielisessi
koulutusohjelmassa Bachelor of Business Administration. Nuorisoasteen koulutusohjelmien
lisdksi noin 100 opiskelijaa opiskelee tutkintoon johtavassa aikuiskoulutuksen
koulutusohjelmassa. Néiti ovat kone- ja tuotantotekniikan, liiketalouden ja International
Business and Project Management —koulutusohjelmat. (Hentunen 2006a; Opetusministerion

AMKOTA-tietokanta 2007)

Leimallista Savonia-ammattikorkeakoulun Varkauden yksikolle on vieraskielisten
(englanninkielisten) koulutusohjelmien suuri osuus koko opetuksesta. Ulkomaisia tutkinto-
opiskelijoita on noin 100 ja lisdksi vaihto-opiskelijoita on ollut noin 20 lukuvuotta kohti.

Ulkomaalaisia opiskelijoita on eniten Kiinasta.

Liiketalouden ja tekniikan koulutus tapahtuu yhteisissi tiloissa Varkauden kaupungin
Kuoppakankaan kaupunginosassa. Tilat koostuvat kolmesta rakennuksesta jotka ovat toisissaan

kiinni, ja kokonaisuutta kutsutaan Varkauden kampukseksi. Kampus muodostui lopulliseen



muotoonsa vuoden 2003 alusta, jolloin liiketalouden koulutus siirtyi samoihin tiloihin tekniikan
koulutuksen kanssa. Tekniikan koulutus on ollut samalla paikalla vuodesta 1985 alkaen, tosin
silloin Walter Ahlstromin Teknillisen oppilaitoksen nimelld. (Savonia-ammattikorkeakoulun

Varkauden yksikon internetsivut, http://www.savonia.fi/walt)

3. Kehittavan tyontutkimuksen metodologia

3.1 Kehittavan tyéntutkimuksen yleinen asetelma

Y1j6 Engestrom on teoksessaan (1995) esitellyt kehittdvin tyontutkimuksen mallin ja sen
vaiheet. Kehittivén tyontutkimuksen yleinen asetelma perustuu toimintajédrjestelmén historian ja
ristiriitojen analyysiin, jota kehitetddn uusien ratkaisumallien aikaansaamiseksi ja arvioimiseksi.
Kehittdvi tyontutkimus on myos reflektiivinen tutkimusmenetelmi, jossa reflektio tulee
”peilistd”, joka voi olla esimerkiksi haastatteluin ja kuvanauhoituksin muodostettu
konkreettinen ja havainnollinen tyotd koskeva aineisto. Peilin” avulla tyontekijit voivat
analysoida ja arvioida toimintatapaansa, ja samanaikaisesti tyon kehitysvaiheista ja ristiriidoista

muodostetaan oletus historiallisen analyysin avulla.

3.2 Kehittavan tyontutkimuksen vaiheet

Kehittavin tyontutkimuksen tavoitteena on toiminnan ekspansiivinen kehittiminen siten, etta
saadaan aikaan tédysi kehittdmissykli. Engestrom kisittelee teoksessaan (1995) myos kehittdvin
tyontutkimuksen malliin kohdistunutta kritiikkid siitd, ettd se on liian raskas tyoeldmén
lukuisten pienten muutostarpeiden toteuttamiseen. Hin toteaakin, ettid kehittiminen voi tulla

kyseeseen myo0s silloin, kun koko syklié ei saada toteutettua.

Ideaalimallissa prosessin ohjaajan tehtdvind on auttaa osallistujia kehittdimiin toimintaansa
jatkuvasti auttaen heitd nikemaddn muutostarpeita. Ohjaaja kerdd ja esittelee tyontekijoille
havaintoaineistoa, asettaa tyontekijoille tehtidvid tyon analysoimiseksi sekd uuden
toimintamallin muodostamiseksi ja soveltamiseksi, seki kehittédd ja tarjoaa heille késitteellisid

vilineitd ndiden tehtidvien ratkaisemiseksi. Engestrom kutsuu titd ekspansiiviseksi



kehittimiseksi, joka merkitsee siirtymistd kokonaan uuteen toimintatapaan. Ekspansiivinen
kehityssykli ei ole ennalta miirittyyn kehitystavoitteeseen johtava prosessi, silld uusi
toimintamalli ei ole kenellekdin ennen kehitysprosessia valmiina tiedossa, vaan se neuvotellaan

ja muotoillaan kehittimisprosessin aikana. (Engestrom 1995).

Kehittidvin tyontutkimuksen vaiheet ovat seuraavat:

1. Nykyisen tydotoiminnan kuvaaminen

2. Toiminnan kehityshistorian ja nykyristiriitojen analyysi
a. Historiallinen analyysi
b. Toiminnan nykyisten ristiriitojen analyysi
c. Ldhikehityksen vyohykkeen kuvaus

3. Uuden toimintamallin suunnittelu

4. Uuden toimintamallin kdytt6onotto

5. Uuden toimintatavan arviointi

Ensimmadisessd vaiheessa tuotetaan konkreettisia kuvauksia tyosté ja sen historiasta eri
havainnointimenetelmin. Tavoitteena on tyonnykytilan ja sen ongelmatilanteiden kuvaus.
Historiallinen analyysi liittyy kehitettdvin tyontutkimuksen ajattelutapaan, jonka mukaan uudet
toimintamallit perustuvat aikaisemmin tehtyihin ratkaisuihin ja kokemukseen. Nykyisten
ristiriitojen analyysissd todetaan, miten ristiriidat ilmenevit kdytdnnossd. Lahikehityksen
vyohykkeessd annetaan ehdotuksia sellaisista ongelmien ratkaisuista, jotka ovat toiminnan
historiallisen kehityksen valossa mahdollisia. Uuden toimintamallin suunnittelu, uuden
toimintamallin kdytt6onotto ja uuden toimintatavan arviointi ovat kehittdvin tyontutkimuksen
viimeisid vaiheita. Koska kyse on syklistd, kehitystoiminta ei pysdhdy tdhédn vaan jatkuu siten,

ettd ndin tuotetut ratkaisut ovat seuraavassa vaiheessa osa kokemushistoriaa.

Opettajan tyoaika lain ja virkaehtosopimuksen mukaisesti

4.1 Lainsaadanto

Ammattikorkeakoululain 29 § mukaisesti ammattikorkeakoulussa on yliopettajan ja lehtorin

virkoja ja toimia. Lisdksi ammattikorkeakoulussa voi olla tuntiopettajia ja luennoitsijoita.



Hallituksen esityksesséd korostetaan yliopettajien asemaa ammattikorkeakouluopetuksen laadun
takaajina. Siini todetaan my®0s silloisten virka- ja tydehtosopimusten mahdollistavat sen, ettid
opettajiston tehtivit voivat kdytdnnossi painottua ammattikorkeakoulun tarpeen mukaan. Néiti
tehtdvid voivat olla varsinainen opetus ja ohjaus, oppimateriaalin laatiminen, opetuksen
suunnittelu ja kehittiminen, kansainvilistymiseen liittyvét tehtdavit, tutkimus- ja kehitystyo seka
opinto-ohjaus. Yliopettajille sopii esityksen mukaan luontevasti myds koulutusalan seka
tutkimus- ja kehitystyon johtaminen. Ammattikorkeakoululain aikaisemman version
perusteluissa todettiin my®os, ettd yliopettajat vastaavat vaativimmasta opetuksesta. (L

9.5.2003/351; Ammattikorkeakoulun opetushenkildston palvelussuhdeopas 2001, HE 206/2002)

Opettajan tehtdvid on lueteltu viranhaltijalaissa, ammattikorkeakouluasetuksessa,
tyoturvallisuuslaissa sekd kunnan hallinto- tai johtosddnnossd (Ammattikorkeakoulun
opetushenkiloston palvelussuhdeopas 2004). Ammattikorkeakouluasetuksen (A 352/2003)

mukaan pédidtoimisen opettajan tulee

1) opettaa ja ohjata seké hoitaa niihin liittyvit muut tehtavit

2) kehittdd alansa opetusta ottaen huomioon tydeldmin kehitys

3) osallistua opetussuunnitelmien laatimiseen ja opiskelijavalinnan hoitamiseen

4) hoitaa tutkimus- ja kehitystyohon liittyvid tehtdvid sen mukaan kuin ammattikorkeakoulu maarad

5) osallistua ammattikorkeakoulun midradméadn ammattitaitoa ylldpitdvéén ja kehittdviin
koulutukseen ja perehtyi tyoeldmaédn

6) suorittaa vihintiddn 35 opintoviikon laajuinen opettajankoulutus 3 vuoden kuluessa virkaan
nimittdmisesti, jollei hinelld ole sellaista virkaan nimitettdessa

7) hoitaa ammattikorkeakoulun hallintoelinten jdsenyydestd aiheutuvat ja muut hinelle kuuluvat tai

midrityt tehtivit

Lainsdaddnnossi ei siis oteta kantaa siihen, kuinka opettajien tyo tulee resursoida esimerkiksi

vuositasolla.



4.2 Opettajien virka- ja tyoehtosopimukset

4.2.1 Ammattikorkeakoulun virka- ja tyoehtosopimuksen liihtokohdat

Ennen vuotta 1999 ammattikorkeakoulujen liiketalouden ja tekniikan opettajiin sovellettiin
Kunnallisen opetushenkiloston virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES) liitteitd, jotka koskivat
teknillisid oppilaitoksia ja kauppaoppilaitoksia. Nama liitteet on viimeksi péivitetty tekniikan
osalta vuonna 1999 ja liiketalouden osalta vuonna 2001, ja niitd sovelletaan edelleen niihin
opettajiin, jotka ovat olleet vakinaisessa tyosuhteessa ennen vuotta 2000, ellei opettaja ole
antanut suostumustaan ammattikorkeakoulun ty6aika- ja palkkausjdrjestelméén siirtymisesta.

(Ammattikorkeakoulun opetushenkiloston palvelussuhdeopas 2001)

Vanhassa virkaehtosopimuksessa opettajan tydaikaa ja samalla palkkaa mitattiin
vuosiviikkotunteina, miké tarkoitti keskimairdistd opettajan opetustuntimééraa viikossa.
Kokoaikaisen opettajan opetusvelvollisuus médriteltiin esimerkiksi tekniikan alalla 16-18
vuosiviikkotunniksi, riippuen opetetuista aineista. Opetusvelvollisuuden ylittdva tyomédra
korvattiin rahalla ja opetusvelvollisuuden ylittdvia tunteja kutsuttiin ylitunneiksi. Opettajalla

voi olla vuosiviikkotunteja jopa 24, ja viliaikaisesti titdikin enemmaén.

Vuodesta 2000 lukien kaikkiin uusiin vakinaisiin yliopettajien ja lehtoreiden virkasuhteisiin
sekd pddtoimisten tuntiopettajien tyosuhteisiin alettiin soveltaa ammattikorkeakouluja koskevaa
OVTES:in liitettd, jossa tydaika on kuvattu vuositydaikana. Sen mukaan opettajan tyoaika on
padsdantoisesti 1 600 tuntia vuodessa, joista 400 tunnin osalta (tekniikassa 400-600 tunnin
osalta) opettaja saa valita tehtdvin tyon ajan ja paikan. Siirtymévaiheen aikana myo6s opettajat,
joiden vuositydaika on vihintdédn 1.300 tuntia, ovat kokoaikaisia. Siirtymévaihe péittyi
liiketalouden koulutusalalla 31.7.2002 ja tekniikan alalla siirtymavaihe jatkuu edelleen.
(Ammattikorkeakoulun opetushenkiloston palvelussuhdeopas 2001 ja 2004, OVTES 2001-
2002, OVTES 2005-2007)

Opettaja voidaan ottaa virkaan joko kokoaikaiseksi tai osa-aikaiseksi. Ndiden lisdksi
tuntiopettajat voivat olla joko péitoimisia tai sivutoimisia. Kokoaikainen tyo tarkoittaa
liiketalouden koulutusalalla 1 600 tunnin vuositydaikaa, ja tekniikan koulutusalalla 1.300 — 1

600 tunnin vuositydaikaa. Pddtoimisuus edellyttdd vihintddn 760 tunnin vuositydaikaa tai
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viahintidin keskimdirin 19 tuntia tyotd viikossa. (Ammattikorkeakoulun opetushenkildston

palvelussuhdeopas 2004)

Ammattikorkeakoulun virka- ja tydehtosopimuksen mukaan tyévuosi jakaantuu ty6jaksoihin ja
vapaajaksoihin. Vapaajaksoja on yhteensd 12 viikkoa, joista 8 viikkoa 2.5. — 30.9. vilisena

aikana, enintdiin kahdessa osassa. Loput neljd viikkoa on annettava 1.10. — 1.5. vilisend aikana,
enintdédn neljdssi jaksossa. Luonnonvara-alan koulutusalalla on téstd poikkeuksia johtuen muun

muassa maatalouteen liittyvastd kesilld tapahtuvasta opetuksesta.

TyOnantajan madrittidvissd olevaa tydaikaa voidaan sijoittaa enintddn 40 viikon tydjaksoille,
paitsi tekniikan koulutusalalla enintdéin 35 viikon tydjaksoille, ellei opettajan kanssa ole sovittu
tydajan sijoittamisesta 40 viikolle. Ammattikorkeakoulun opetushenkildston
palvelussuhdeoppaan (2004) mukaan tyoaika voi vaihdella eri viikoilla, kunhan vuositasolla
paidytddn asianomaiselle opettajalle vahvistettuun vuosituntimééradn. TyOajan tasoittumisjakso

on siis yksi vuosi.

Ammatillisia oppilaitoksia koskevan virka- ja tydehtosopimuksen muutokseen
ammattikorkeakoulun virka- ja tydehtosopimukseen vaikutti tarve saada koko opettajan tydaika
palkkauksen perusteeksi. Opettajan tyotd mitattaessa vuosiviikkotunteina, ei timé kuvannut
koko tyon méarada. Opetuksen valmistelu, oppimisen arviointi (esimerkiksi kokeiden ja
harjoitustdiden laadinta ja arviointi), opetuksen kehittiminen ja muut oppilaitoksissa yleisti
opettajille kuuluvat tehtivit (opiskelijavalinnat, oppimisen ohjaus, kansainvéilisyyteen ja
laatutoimintaan liittyvét tehtdvéat, oppimisympériston ylldpitotehtédvét ja oppilaitoksen hallintoon
liittyvit tehtdvit) haluttiin saada niakyviin opettajan tydaikana. Vuosiviikkotunteja kiytettdessd
opettajille voitiin korvata nidité tehtdavid ylimdaraisind tyotunteina, mutta timai saattoi johtaa
episelvyyteen siitid, mitkd tehtdvit korvataan erikseen ja mitki tehtivit kuuluvat keskiméérdisen
viikoittaisen opetustyon korvaukseen. Yleisesti oli myds tiedossa, ettd opettajan tyouran alussa

opetuksen valmistelu vei huomattavasti enemmin aikaa kuin kokeneella opettajalla.

Vanhan virka- ja tydehtosopimuksen aikana opettajan palkka vaihteli vuosiviikkotuntien méérin
mukaan. Palkka méardytyi paikallisesti sovellettavalla tavalla joko lukukauden tai lukuvuoden
keskimédrdisen vuosiviikkotuntimédédrin mukaan. Osa opettajista otti mielelldédn uusia tehtdvid
lukuvuoden aikana vastaan, koska tima johti palkan lisddntymiseen. Toisaalta vanha virka- ja

tyoehtosopimus mahdollisti sen, ettd opettaja teki vain opetusvelvollisuuden madrddman
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tuntimddrin, vihimmillddn 16 vuosiviikkotuntia sdilyen kokoaikaisena padtoimisena
tyontekijand. Uudessa tyo- ja virkaehtosopimuksessa palkka ja tydn méérad pysyviit

tasaisempana.

Uuteen tyo- ja virkachtosopimukseen siirryttdessd 1 600 tunnin vuosityon miirid johti
keskimédrin samaan palkkatasoon kuin noin 24 vuosiviikkotunnin palkka vanhassa virka- ja
tyoehtosopimuksessa. Tarkkaa vastaavuutta on vaikea laskea, silld tydajan méirittely muuttui
tdysin, ja toisaalta esimerkiksi Savonia-ammattikorkeakoulussa uuteen virkaehtosopimukseen

siirtymistd kannustettiin palkkauksen keinoin.

4.2.2 Ammattikorkeakoulun virka- ja tyoehtosopimuksen mukaiset

tyoaikasuunnitelmat

OVTES:in mukaan ennen tyokauden alkua on opettajalle vahvistettava tydaikasuunnitelma, joka
sisdltdd opetus- ja ohjaustyon sisdllon miidrdn sekéd opettajan muut tehtaviat (OVTES 2001-2002
ja myohemmaéat OVTES:it). OVTES:in soveltamisohjeen mukaan jos tyokauden aikana on
tarpeen muuttaa vahvistettua tydaikasuunnitelmaa, tehdédén se poistamalla tai vaihtamalla
opettajalle midrittyji toitd ja tehtivid. Tyodaikasuunnitelma tulee saman ohjeen mukaan muuttaa
myos silloin, kun opettajalle madritdaan lisatehtavid. Tyo- ja virkaehtosopimus ei siis madrdd
edelld mainittujen seikkojen lisdksi mitddn muita méaédrayksid, ja tydaikasuunnitelman

vahvistaminen on tydonantajan direktio-oikeuteen liittyvi yksipuolinen toimenpide.

Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen palvelussuhdeopas antaa tydaikasuunnitelmista tarkempia
ohjeita. Sen mukaan ammattikorkeakouluasetuksessa annettu yleisluontoinen opettajan
tehtidvien kuvaus tarkennetaan vuosittain tydaikasuunnitelmassa, jossa mééritelldén tehtivien
yksityiskohtaisempi kohdentuminen ja painopisteet. Oppaan mukaan tydaikasuunnitelmaan
voidaan haluttaessa varata aikaa tyokauden kuluessa ilmaantuvien ylldttdvien tehtdvien
hoitamiseen. Tydaikasuunnitelma valmistellaan yhdessi tyonantajan edustajan ja opettajan
kanssa. TyOnantaja vahvistaa tyot paétehtavittdin (opetus, koulutuksen yksiloity kehittdmis- tai
projektitehtivi jne.). Kullekin péétehtivélle vahvistetaan sithen kéytettdavi tyotuntimaéra.
Tyohon kuuluvaa aikaa arvioitaessa kdytetddn mittapuuna keskiméériisti suoritusvauhtia.

(Ammattikorkeakoulun opetushenkiloston palvelussuhdeopas 2004).
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Tyoaikasuunnitelma kuvaa siis tydantajan tahtoa opettajan tydajan kiytostd eri tehtéviin.
Samalla tydaikasuunnitelman tulee antaa vihintdédn keskiméérdisen suoritusvauhdin mukainen

riittdva tydaika eri tyotehtiviin.

Palvelussuhdeoppaan mukaan tydaikasuunnitelmapohjia ja tydajan seurantapohjia on kiytdssd
useita. Kédytettdvin pohjan soveltuvuutta kannattaa arvioida useamman vuoden ajan ja pyrkid
kehittdimaiin niitd yksinkertaisimmiksi ja olennaisiin tehtdvikokonaisuuksiin painottuvimmaksi.
Tyoaikasuunnitelmalla ja seurannalla voidaan antaa opettajalle myos palautetta esimerkiksi
esimies-alaiskeskusteluissa tyonantajan odotuksista sekéd opettajan oman tyon organisoimisesta

ja tehostumisesta.

Jo vuonna 2004 siis todettiin, ettd vuositydajan mairittely on monesti monimutkainen ja jossain
maiirin hajanainen. Edelleen todettiin tydajan seurannan tirkeys ty0ajan médrittimisessi, ja

todettiin oikean tydajan miirittimisen voivan kestii useita vuosia.

Tyoaikasuunnitelman muuttamiseen tyokauden aikana ryhdytdédn oppaan mukaan vain, jos ero
aiempaan tulee olemaan olennainen. Ensisijaisesti tarkastellaan muutostarpeen
valttdimattomyyttd tyonohjauksellisesti. Jos jollekin opettajalle tehtidviin vahvistettu tyoaika
hupenee nopeasti, on esimiehen puututtava asiaan ja annettava tarvittaessa tyonohjausta.
Lihtokohtana on tarkastella tyon olennaiset ja epdolennaiset tehtidvét (priorisointi) ja vasta
viimekédessd ryhtyi tydaikasuunnitelman muuttamiseen tydaikaa lisddmalld. Yli 1 600 tunnin
tyd vuoden aikana on ylityoti, josta maksetaan OVTES:in mukainen korvaus.

(Ammattikorkeakoulun opetushenkiloston palvelussuhdeopas 2004)
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5. Vuosityoaika ja -suunnitelmat Varkauden yksikossa

5.1 Vuositybaikaan siirtyminen

Savonia-ammattikorkeakoulun Varkauden yksikossi alettiin soveltaa uutta
ammattikorkeakoulun virka- ja tydehtosopimusta vuodesta 2000 alkaen uusiin tydsuhteisiin.
Keviilla 2005 tyonantaja teki vanhaa virka- ja tydehtosopimusta noudattaville tyontekijoille
tarjouksen uuteen virka- ja tydehtosopimukseen siirtymisestd. Tdhén liittyi myos
palkkauksellisia kannusteita. Tamén johdosta uutta OVTES:i4d noudattamaan siirtyi
litketalouden puolella yhti vaille kaikki, ja samoin tekniikan puolella yhté vaille kaikki.
Taulukossa 1 on koottu lukuvuodesta 2003-2004 lukuvuoteen 2006-2007 Savonia-
ammattikorkeakoulun Varkauden yksikossé tyoskennelleet padtoimiset opettajan koulutusalan,

sukupuolen seki sovelletun virka- ja tydehtosopimuksen mukaan.

Liiketalouden koulutusalalla opettajamiirin muutos lukuvuodesta 2005-2006 lukuvuoteen
2006-2007 johtuu yhdestd irtisanoutumisesta, yhdesti virkavapaasta ja yhden miirdaikaisen
tyosuhteen paidttymisestd. Pddtoimisten tuntiopettajien vihentyminen on vaikuttanut
sivutoimisten opettajien lisddntymiseen, mutta toisaalta opetuksen kokonaismaira on
litketalouden osalta vihentynyt, ja henkiloston kokonaisméérédn lasku johtuu my0s kustannusten
sadstotarpeista. Kevailld 2006 padtettiin myos liiketalouden osalta kolmen kokoaikaisen

tyontekijan osa-aikaistamisesta viimeksi mainitusta syysta.
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Tekniikka 2003-2004 Liiketalous 2003-2004
uusi vanha uusi vanha
OVTES OVTES OVTES OVTES
miehet 8 10 miehet 3
naiset 1 2 naiset 7 4
yhteensi 9 12 yhteensi 7 11
Tekniikka 2004-2005 Liiketalous 2004-2005
uusi vanha uusi vanha
OVTES OVTES OVTES OVTES
miehet 7 10 miehet 3 3
naiset 2 2 naiset 8 1
yhteensi 9 12 yhteensi 11 4
Tekniikka 2005-2006 Liiketalous 2005-2006
uusi vanha uusi vanha
OVTES OVTES OVTES OVTES
miehet 17 1 miehet 3 1
naiset 2 0 naiset 11 0
yhteensi 19 1 yhteensi 14 1
Tekniikka 2006-2007 Liiketalous 2006-2007
uusi vanha uusi vanha
OVTES OVTES OVTES OVTES
miehet 16 1 miehet 3 1
naiset 4 0 naiset 8 0
yhteensi 20 1 yhteensi 11 1

TAULUKKO 1. Savonia-ammattikorkeakoulun Varkauden yksikon pdédtoimiset opettajat
lukuvuodesta 2003-2004 lukuvuoteen 2006-2007
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5.2 Tyéaikasuunnittelun periaatteet 2004

Vuonna 2004 oli vuositydn suunnittelussa Varkauden yksikossd kiytossd seuraavat

periaatteet (Hentunen 2004):

5.2.1 Tekniikan koulutusala

Suunnittelun alussa kevéélld lukujirjestyksestd vastaava padtoiminen tuntiopettaja kerisi
opetussuunnitelmista seuraavana syksyna opetettavat opintojaksot. Keviilla tehtiin siis vain
tulevan syksyn suunnittelu, ja syksyn aikana suunniteltiin kevitlukukautta. Opintojaksot olivat
listattuina opetusryhmittéin ja opettajittain. Listassa on opintojakso, opetusryhmi,
lahiopetusméér ja opettaja seki lisdksi ldhiopetusmédrdn mukaan laskettu
vuosiviikkotuntiméard, vanhan KVTES:in mukaisesti. Listassa on my0s perinteisesti joitain
muita resursseja, kuten hallintotehtivid, tyoryhmaétehtédvid ja opinniytetdiden ohjauksia
laskettuna vuosiviikkotunteina. Kuitenkaan kaikki resurssit jotka vuositydsuunnitelmaan tulevat

eivit ole siind nakyvilla.

Titd listaa kasiteltiin tekniikan opetustiimissd, joka koostui tekniikan osastonjohtajasta, yksikon
koulutuspaillikostd, koulutusohjelmien johtajista, opinto-ohjaajasta ja lukujérjestyksen tekijasta.
Keviin aikana (helmi-maaliskuussa) se laitettiin kaikkien néhtédville kopiohuoneen seinille.
Opettajat voivat kommentoida sitd ja esittdd muutoksia suoraan lukujirjestyksen tekijille tai
opetustiimin jidsenille. Opintojaksotarjontaan valinnaisten opintojaksojen osalta vaikutti
opiskelijamaird seki talouden kustannukset, jolloin kustannusten séddstdjen ollessa tarpeen
valinnaisten opintojaksojen tarjontaa vahennettiin. Taloudellisesti ja toiminnallisesti hyvéani
ryhmékokona pidettiin 10 — 40 opiskelijaa, kielten ryhmissi seki tietokoneluokkien opetuksessa
10-20 opiskelijaa. Opintoryhmékohtainen viikkotuntimééré oli aloittavilla luokilla noin 40, 2. ja
3. vuoden opiskelijoilla 30-50 (valinnaisista opintojaksoista johtuen) ja 4. vuoden opiskelijoilla
20-30. Opettajakohtainen ldihiopetuksen médra asettui yleensd 20- 30 tuntiin opetusperiodia

(kdytdannossd lukukautta) kohti.

Opintojaksotarjonnan tullessa valmiiksi koulutuspéillikko teki Microsoft Office Excel —

tiedostona opettajakohtaisen tydaikasuunnitelman niille opettajille, jotka olivat uudessa
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OVTES:issd. Vanhan OVTES:in opettajien vuosiviikkotuntimééri oli valmiiksi laskettuna

opintojaksolistassa.

Uudessa virkaehtosopimuksessa olevien osalta tissi listassa oli siis merkitty vain opetettavat
opintojaksot. Koko vuositydmééran kaytto sovittiin vuosityosuunnitelmassa, jonka
ensimmadinen versio (esitys) jaettiin 2.8.2004, ja uusi versio 16.9.2004. Jalkimmaisessi

huomioitiin lukuvuoden alussa tulleet tarkennukset tuntijaossa.

Tyoaikasuunnitelma eli vuositydsuunnitelma pyydettiin allekirjoittamaan ja palauttamaan
tulosaluejohtajan allekirjoitettavaksi. Opettaja ja oppilaitos saivat kumpikin oman allekirjoitetun
kappaleensa. Kolmas versio jaettiin ja allekirjoitettiin tammikuussa 2005, kun kevéén opetus oli
tiedossa. Jos opettaja ei allekirjoittanut, tuntijako ja palkanmaksu toteutettiin joka tapauksessa

suunnitelman mukaan.

1600 tunnin vuosittainen tydaika jaettiin opetukseen ja muihin tehtidviin. 600 tunnin osalta
tyontekija sai itse pdittdad ajan ja paikan. Tdma oli mainittu vuositydsuunnitelmassa yleiselld
tasolla, tyontekijin halutessa tétd voitiin tarkentaa. Yksi opettaja halusi, ettd hinelle tehddidn
jako vapaaseen ja ei-vapaaseen tydaikaan jokaisen vuositydsuunnitelmassa mainitun tehtidvin

osalta.

Keviin osalta opetettavat opintojaksot eivit olleet tiedossa, vaan niihin oli resursoitu
“konttdsumma” jota tarkennetaan joulukuussa. "Konttisumma™ oli laskettu padpiirteissidin
kyseisen opettajan edellisen kevitlukukauden opetuksen mukaan, kuitenkin niin ettd syksyllda

vuosityosuunnitelmassa oli taydet 1 600 tuntia.

Lukuvuodelle 2004-2005 opetus resursoitiin siten, ettd 3 tuntia ldhiopetusta vastasi viittd tuntia
vuositydaikaa. Edellisend lukuvuonna asia oli muotoiltu niin, ettd yksi opintoviikko tarkoitti,
ettd opettaja piti 24 ldhiopetustuntia ja tima vastasi 40 tuntia vuositydaikaa. Kdytdnnossi
lahiopetusméérad/opintoviikko ei ollut aina sama, joten vuositydaikaa korjattiin samassa
suhteessa. Vuonna 2004 opetuksen resursointiin ei siis tehty muutosta. On huomattava, etta
ldhiopetustunnit olivat 45 minuutin mittaisia, mutta pitkédédn jatkuneen perinteen mukaisesti 45

minuutin opetus katsottiin vastaavan aina 60 minuutin tyota.
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Ensimmadisti kertaa opettajan pitaman englanninkielelld opetettava opintojakso resursoitiin 30
% korotuksella. Aikuiskoulutusryhmien (iltaryhmien) resurssi kerrottiin 1,4:114, ja lisidksi klo
18.00 jilkeen pidettidvistd tunneista maksettiin 30 % korotus (yksi opetustunti on 1/1600
vuosipalkasta) pdivikirjojen perusteella. Tama kello 18 jidlkeen tuleva rahakorvaus perustui
OVTES:in sdddokseen. [ltaryhmien resursointiin, kuten moneen muuhun kertoimeen otettiin
mallia Tekniikan Kuopion yksikostd, jossa ennen klo 16.30 — 18.00 ja lauantaipéivisin
tapahtuva opetus resursoitiin kertoimella 1,3 ja klo 18 jidlkeen tapahtuva opetus kertoimella 1,5.
Aikuiskoulutusryhmien (iltaryhmien) lukujirjestys valmistui vasta syyskuun aikana, joten niille
suunnitelluista opintojaksoista ei voinut vuosityosuunnitelmaa tehdessa tietdd, onko opintojakso
ennen tai jdlkeen kello 18 — siksi kaikki aikuiskoulutuksen opintojaksot kerrottiin lukujen 1,3 ja

1,5 keskiarvolla eli 1,4:114.

Opintojaksoon liittyva resurssi kattoi ldhiopetuksen, kurssin suunnittelun, opintojaksokuvauksen
tekemisen, kokeiden ja uusintakokeiden tekemisen ja tarkastamisen seké opintojaksoon liittyvin

opiskelijoiden ohjauksen.

Opinndytetoiden ohjauksesta resurssi oli 25 tuntia, ja toisena tarkastajana toimimisesta 3 tuntia.
Tiimien jasenyydestd (markkinointi-, aluekehitys-, atk-tiimit ja kehittamisryhma eli paikallinen
yt-ryhmd) resurssi oli 40 tuntia. Ongelmana opinniytetdiden resursoinnissa oli, ettid
opinndytetdiden mairi tuli tietoon vasta lukuvuoden mittaan, joten vuositydsuunnitelmaan
taytyi laittaa arvioitu médard. Tama ei aina vastannut todellisuutta.
Koulutusohjelmajohtajuuksien resursoinnista sovittiin erikseen, pohjana kiytettiin tekniikan
opetustiimin aikaisemmin suunnittelemaa resursointia, joka riippuu koulutusohjelmien

opiskelijamadrista.

Englanninkielisten opinnéytetdiden kielen tarkastuksen resurssi oli 3 tuntia. Tamad ei yleensid
riitd virheitd sisédltdvin opinnédytetyon kielen korjaamiseen kokonaisuudessaan, vaan opiskelija
oli vastuussa koko tyon kieliasusta opettajan antamien ohjeiden ja esimerkkien mukaan.

Englanninkielisten tiivistelmien tarkastuksesta resurssi oli 0,5 tuntia.
Projektien ohjaus —resurssissa projektien suunnittelu, toteutuksen ohjaaminen, yhteydenpito

yritysten vastuuhenkil6ihin (jos projekti tehddin yritykseen) ja vastaanottotunnit, ohjausmatkat,

arviointi ja arvostelu oli resursoitu niin, ettd yhtd opintoviikkoa ja noin 24 hengen luokkaa tai
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ryhmaéé kohti oli kdytettdvissd 40 tuntia vuositydaikaa. Tdma vastasi Tekniikan Kuopion

yksikon menettelyi.

Oman tyon kehittamiseen pyrittiin varaamaan 40 tuntia, ensimmadistd vuotta opettaville 100
tuntia. Tdma kattoi koulutuksiin osallistumisen ja omaehtoisen oman tyon kehittimisen. Koska
koulutuksiin oli varattu tdima erillinen resurssi, koulutuksiin osallistujan tuli siirtdd
opetustuntinsa toiseen ajankohtaan. Pitkilld koulutusjaksoilla (esim. viikko) voitiin sopia, ettid
puolet tunneista siirretdéin ja puolet jarjestetddn tehtivilld tai muilla jirjestelyilla.
Opettajaopinnoista voitiin resursoida yhteensi enintdan 500 tuntia, yleensd 250 tuntia/vuosi
kahden vuoden aikana. Tdmaé oli sama resurssi kuin Tekniikan Kuopion yksikossd, kuitenkin

vanhan OVTES:in aikaista resursointia pienempi.

Resurssia “muut tehtdvit” kiytettiin niihin tehtédviin, jotka lukuvuoden aikana tyonantaja
erikseen antaa ja joita ei ole kohtuudella pystynyt ennakoimaan. "Muut tehtivit’-resurssista
opettajan tuli pitdd erillistd tuntikirjanpitoa. Jos resurssia jdi kidyttiméttd, tyonantajalla ei ollut
antaa tyotehtdvid resurssia vastaavasti; tyontekijdlle ei tdstd koitunut kielteisid seurauksia.

Kuvassa 1 on esimerkki tekniikan koulutusalan vuosityosuunnitelmasta 2004-2005.

5.2.2 Liiketalouden koulutusala

Liiketalouden koulutusalalla opettajainkokous hyvéksyi liiketalouden koulutusohjelmajohtajan
esityksestd koko tulevan lukuvuoden opintojaksotarjonnan huhti-toukokuussa.
Opintojaksotarjonta koostui opetussuunnitelman pakollisista 1-3. vuoden opinnoista sekd
valinnaisista opinnoista, joita jirjestettiin yleensi jos vihintdaan 14 opiskelijaa oli valinnut
kyseisen opintojakson. Jos valinnat kuitenkin hajaantuivat tasaisesti, laitettiin tarjontaan
muitakin opintojaksoja jotta kohtuullinen valinnaisuus toteutuisi. Joissakin tapauksissa myos
padtoimisen opettajan perinteisesti pitimid opintojaksoja jarjestettiin vaikka niille
ilmoittautuneita olisi ollut alle 14. Kokonaismiirdd opintojaksoista ja lahiopetuksesta verrattiin
opiskelijamédrdin. Tamin suhdeluvun avulla pystyttiin laskemaan opetuksen suhteellinen
madrdd opiskelijaa kohti ja tarkkailemaan kustannuksia. Kdytdnnosséd opintojaksotarjontaa
tehdessa oli usein tiedossa, kenen opettajan “oma opintojakso” oli kyseessd, koska opettajat

usein opettivat saman opintojakson lukuvuodesta toiseen.
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Microsoft Excel - Tekniikan vuositybajat 231204 [Vain luku]

(] Tiedosto Maytsd Lisid  Muataile Ikkuna  Chie Kirjaita kysymys -5
PNEEHROSE aB 9 8 s Ao [ Tl RN RIS
i g g ) 3 K D | 3 By B | ¥4 Lahets mukakset vastausviestissa.,. Lopeta tarkistaminen... !
B230 b3
A | | c | D E | B | H 1
| 1| “Wapaajaksot Muut tehtdvat -resurssista opettaja pitaa erillista =
| 2 | 11.10- 17.10.2004 tuntikirjanpitoa.
Lz 20.12.2004 - 2.1.2005 Klo 18.00 jalkeen ja lauantaisin pidetyistd tunneista maksetaan
| 4 | 282 -6.3.2005 30 % korotus (171600 vuosipalkasta).
L 156. - 9.8.2005 Yuositydsuunnitelmassa on aikaan ja paikkaan sidottua tydaikaa
| 6 | lahiopetustunnit mukaan lukien yhteensa 1000 tuntia
vuosk
7 |ope [+|Kurssi [+|rehma | ov[+] jaks[+ tydaika  [+] |zhiopetus
34 [M.N Maternatiikan pj. WWD451, WTD451 2 s 93 a6
| 35 MM Kemia WKDSST, YWkD451, WT0451 2 s 93 56
| 36 [M.I. Analyysi 2 WD351, WTD351 2 s 93 a6
| 37 M. Mathematics 1 w0451 2 s 93 a6
| 35 [M.N Technical Geometry w0451 2 s 93 jala]
| 35 [M.N. hatrix Algebra WhIO3S1 2 5 121 6
ENRLA Fys. lab. 2 KTO25M 1 s 19 g
EARLA Analyysi 2 WYTOIM1 2 s 56 24
| 42 [N Fys. lab. 1 WYTO3M1 2 ] 19 g
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KUVA 1. Esimerkki tekniikan alan vuosityosuunnitelmasta 2004-2005.

1600 tunnin vuosittainen tydaika oli jaettu opetukseen ja muihin tehtiviin. 400 tunnin osalta

tyontekija saa itse padttdd ajan ja paikan. Tama jako ei ilmennyt missddan muualla kuin yhtena

mainintana tiedotteessa ja yhden virkkeen tekstind suunnitelmassa.

Lukuvuonna 2004-2005 opetus resursoitiin siten, ettid yksi tunti ldhiopetusta vastasi kahta tuntia
vuositydaikaa. Liiketalouden koulutusalalla oli muodostunut perinteeksi, ettd yksi opintoviikko

tarkoittaa aina 20 tuntia ldhiopetusta, ja sen resurssi on 40 tuntia. Vanhan OVTES:in aikana yksi

opintoviikko tarkoitti myos 20 tuntia opetusta, mutta opettajalle maksettiin 25 tunnin mukaan

palkka. Tété perusteltiin silld, ettd viiden tunnin resurssia tarvitaan opintojakson suunnitteluun,

ja toisaalta silld, ettd liikketalouden (entinen kauppa ja hallinto) koulutusalalla palkkataso on

matalampi kuin esimerkiksi tekniikan oppilaitoksissa.
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Opintoviikko kisitteend mittasi opiskelijan tyomairaa, ja se oli mitoitettu 40 tunnin
tyomaddriksi. Siksi opintoviikon kdyttiminen opettajan tyOmiirin mittaamiseen oli
kyseenalaista, mutta se oli muodostunut perinteeksi. Myos liiketalouden koulutusalalla

lahiopetusméérin vakiosuhde opintoviikkomidrdin ei liene aina vastannut opetuksen tarpeita.

Aikuiskoulutuksessa oli liséksi tydaikasuunnitelmiin resursoitu jo ennalta ldhiopetuksen lisdksi
ns. etdtehtidvit; koska aikuiskoulutuksessa ldhiopetusmiiri oli pienempi kuin perusopetuksessa,
opettaja voi joutua opintojakson tavoitteen saavuttamiseksi antamaan ja korjaamaan
opiskelijoiden omalla ajallaan tekemié tehtdvid ja ohjaamaan nédiden tekemisessd. Nididen léhi-
ja etédtehtdvituntien midri on opintoviikkoa kohti seuraava: 2003 alkanut liiketalouden
koulutusohjelma 13 ldhiopetustuntia ja 7 tunnin resurssi etitehtiviin, vuonna 2002 alkanut
tietojenkdsittelyn koulutusohjelma 12 ldhiopetustuntia ja 7 tunnin resurssi etdtehtéviin,
tyovoimarahoitteinen 2005 alkanut liiketalouden koulutusohjelma 20 ldhiopetustuntia ja 9
tunnin resurssi etdtehtdviin. Lihiopetustuntien mééri riippui normirahoitteisessa
aikuiskoulutuksessa ldhinnd ryhmén koosta, ja tydvoimarahoitteisessa koulutuksessa

tyovoimaviranomaisten rahoituspaatoksesta.

Ensimmidisti kertaa opettajan pitdmén englanninkielisen opintojakson resurssi kerrottiin 1,3:11a.
Iltaopetuksen osalta klo 18.00 jdlkeen pidettdvistd tunneista maksettiin, kuten tekniikassa, 30 %
korotus (yksi opetustunti on 1/1600 vuosipalkasta). Iltalisd masettiin pdivikirjojen perusteella.
Opintojaksoon liittyva resurssi kattoi liiketaloudenkin alalla ldhiopetuksen, kurssin suunnittelun,
opintojaksokuvauksen tekemisen, kokeiden ja uusintakokeiden tekemisen ja tarkastamisen seki

opintojaksoon liittyvén opiskelijoiden ohjauksen.

Opinndytetoiden ohjauksesta resurssi oli 15 tuntia, ja toisena tarkastajana toimimisesta 3 tuntia.
Tdma oli siis huomattavasti vihemmaén kuin tekniikassa, ja Varkaudessa seurattiin

Liiketalouden Kuopion yksikon (ja yleisesti litketalouden koulutusalan) resursointia.

Englanninkielisten opinndytetdiden osalta edelld mainittu tuntimdird kerrottiinl,3:1la. Tiimien
jasenyydesti resurssi oli 40 tuntia, paitsi opetustiimin jdsenyydestd 60 tuntia.

Oman tyon kehittdmiseen pyrittiin varaamaan 40 tuntia, ja ensimmaistd vuotta opettavilla 100
tuntia. Tdma kattoi koulutuksiin osallistumisen ja omaehtoisen oman tyon kehittdmisen.
Samalla tavalla kuin tekniikassa, opetuksen siirtiminen oli padsdanto koulutuksiin

osallistuttaessa. Oman tyon kehittiminen kattaa myos pedagogisten opintojen suorittamisen.
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Tami oli tdysin erilainen kdytanto kuin tekniikassa, ja johtui perinteistd. Edellisend lukuvuonna
siitd poikettiin sellaisessa tapauksessa, jossa opettaja suoritti pedagogiset opintonsa yhden

vuoden aikana.

Englanninkielisten opinndytetdiden kielen tarkastuksen resurssi oli sama kuin tekniikassa.

Samoin “muut tehtivit” —resurssin osalta menettely oli sama kuin tekniikassa.

Kuvassa 2 on esimerkki liiketalouden koulutusalan vuosityosuunnitelmasta.

Microsoft Excel - Tuntijako 2004-2005 liiketalous 230904 [Vain luku]
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KUVA 2. Esimerkki liiketalouden koulutusalan vuositydsuunnitelmasta 2004-2005.
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6. Vuosityosuunnittelun kehityshanke

6.1 Nykyisen tyétoiminnan kuvaaminen

Edelld on kuvattu ammattikorkeakoulun virka- ja tydehtosopimuksen mukaisten
tydaikasuunitelmien suunnittelu- ja toteutusprosessi. TyOaikasuunnitelmia kutsutaan yleisesti

myo6s vuositydsuunnitelmiksi.

Vuosityon mééra on opetuksessa laskettu mekaanisesti erilaisilla kertoimilla, joiden perustana
on ldahiopetuksen méird, ja litketalouden koulutusalalla jokainen opintoviikko vastaa 20 tuntia
opetusta. Téti ei voida pitdd aina paikkansapitaviani. Uusilla opettajilla opintojaksot vaativat
huomattavasti enemmin valmistelua, kuin monta kertaa pidetyt opintojaksot. My6s uudet
opetusjirjestelyt kuten verkko-opetus eivét tuntuneet kiinnostavilta, koska tavanomaista
suurempaan resursointiin ei ollut perinnettd. Voi myos kyseenalaistaa, tarvitaanko jokaiselle

opintojaksolle juuri vakioméaéri ldhiopetusta ja onko se aina tarkoituksenmukaisesti kiytettyé.

Tiimien toiminnalle resursoitiin kaikille jasenille sama resurssi. Tiimin vetdjan tyo oli kuitenkin
yleensd muita vaativampaa, ja joissakin tapauksissa tiimin vetdjét kokivat, ettd "he tekeviit

kaiken tyot ja muut tulevat vain istumaan tiimipalavereihin’.

6.2 Toiminnan kehityshistorian ja nykyisten ristiriitojen analyysi

6.2.1 Historiallinen analyysi

Ammattikorkeakoulun OVTES:in mukaiseen vuositydsuunnitteluun vaikutti voimakkaasti
vanhan OVTES:in perinne, erityisesti tekniikan koulutusalalla ja talossa pitkédédn olleiden
opettajien osalta. Vanhaa ja uutta OVTES:id verrattiin mielellddn keskendin siten, ettd kaikki ne
edut jotka ovat olleet vanhassa sopimuksessa tuli saada uuteen. Samoin oli vallalla ajatus, ettd 1
600 tuntia vuositydaikaa tulee vastata 24 vuosiviikkotuntia tyotd vanhassa OVTES:ssé.
Esimerkiksi kummasteltiin, jos opintojaksolistalla tyomééra (joka edelleen laskettiin

vuosiviikkotunteina) joissakin tapauksissa ylitti 24 vuosiviikkotuntia.
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Liiketalouden alalla tydaikasuunnittelua ohjasivat myos perinteet. Opintojaksot eivit olleet
huomattavasti vaihdelleet vuosien mittaan, ja opintojaksoilla oli pdédsiintoisesti jokin
vakiintunut opettaja. Tamai koski seki pakollisia ettd valinnaisia opintojaksoja. Joillakin
opettajilla oli ollut niin sanotusti tunneista pulaa, ja toisaalta toiset opettajat pyrkivit
maksimipalkkaan ja saamaan niin paljon tunteja kuin mahdollista. Ndiden seurauksena yleensi
opettajat halusivat jirjestettdviksi mahdollisimman paljon opetusta, ja erityisesti omalta

opintoalalta.

6.2.2 Toiminnan nyKkyisten ristiriitojen analyysi

Tekniikan alalla vanhan OVTES:in historia ndkyi muun muassa siini, ettd kaikkien
vuosityosuunnitelmassa olevien resurssien toivottiin ndkyvén opintojaksolistassa. Varkauden
yksikdssd vuositydajan suunnittelun 1dhtokohdaksi oli tulosalueen johtoryhméssd médritelty,
ettd kaikille opettajille suunnitelma tehddin 1 600 tunnin mukaisesti, vaikka OVTES
mahdollisti tuntimééréan valilla 1.300 — 1 600 tuntia. Vuosityosuunnitelma “tiytettiin ~” muut
tehtdavit —nimikkeelli, ellei muita toitd ollut tiedossa vuotta aikaisemmin. Joissakin tapauksessa,
kun tihén tarjottiin opetusta tai muita tehtdvid vuoden mittaan, asenne vaikutti haluttomalta ja
vedottiin siihen, ettéd tyot olisivat pitidneet olla tiedossa jo vuositydsuunnitelmaa tehtdaessd. Myos
vuosityosuunnitelman valmistumista pidettiin litan my6hédisend. Viimeiset versiot tehtiin vasta
lukuvuoden tammikuussa, ja senkin jilkeen niitd saatettiin korjata. Perinteend oli, ettéd tekniikan
opintojaksot tehddédn ensin syyslukukaudelle ja vasta syksylld kevétlukukaudelle.
Vuosityosuunnitelmien tekijille tdmi aiheutti ongelmia, koska joskus kevitlukukauden
opetusmééira osoittautui laajemmaksi, kuin oli varauduttu, ja joskus opetusmaiira jéi

pienemmaéksi.

Jos 1 600 tuntia oli suunnitelmassa tdynni ja muut tehtivét —resurssi oli opettajan mukaan
kiytetty, uusien tyotehtdvien oletettiin tulevan ylitdina. Yleensd ei suhtauduttu suopeasti siihen,
ettd muiden resurssien kiyttod tarkasteltaisiin ja niitd voitaisiin vihentdd. Ne opettajat, joilla
opinndytetditd tuli ennakoitua enemmén, halusivat yleensd ne kirjattavaksi, mutta toisaalta jos

opinndytetditd ohjattiin vihemmaén kuin suunniteltu, ei tdhén vélttimattd reagoitu.

Koska 1 600 tuntia oli ldhtokohtana, kédvi joidenkin opettajien kohdalta niin ettd muut tehtavit —
resurssi tuli varsin isoksi eikd sen kiytolle ollut antaa tyotehtdvid. Protestoitiin, ettd jotkut

opettajat saavat palkkaa tekemittd toita.
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Liiketalouden puolella uudessa OVTES:issi oli kaikille tehtidva vuositydsuunnitelma 1 600
tunniksi. Téllin omien opintojaksojen puolustaminen osittain muuttui. Opettajat yleensd
halusivat pitdd perinteiset opintojaksonsa, mutta esiintyi pyrkimystd viahentda ldhiopetuksen
madrdd vaatimalla resursseja muuhun tyohon, kuten kehitystoimintaan, ohjaukseen ja hallintoon
sekd projektitoimintaan. My®os kritiikki tyon raskaudesta lisdédntyi, suuria tuntiméérid ennen

pitdneet opettajat saattoivat kokea tyonsi raskaaksi ja toivoivat tydmééradnsd vahennettdvaksi.

Liiketalouden vanhan OVTES:in perinteet nikyivit siind, ettei esimerkiksi henkilostokokouksia
ja muita yhteisii tilaisuuksia ollut resursoitu mitenkdén. Vanhan OVTES:in mukaan ne
kuuluivat opettajan virkavelvollisuuksiin eiki niistd maksettu erikseen. Tama heritti kritiikkid,

koska kaiken tyon tuli ndkyé vuosityossa.

Siirtyminen vanhasta OVTES:istd uuteen tapahtui pitkilti ilman valtakunnan tason ohjeita.
Varkaudessa noudatettiin yleensd samoja periaatteita kuin Kuopiossa. Sen vuoksi liiketalouden
ja tekniikan koulutusaloilla kidytinto oli osittain erilainen. Tama tuli esiin mm. pedagogisten
opintojen resursoinnilla, joka oli tekniikan alalla perinne mutta liiketaloudessa ei. Aivan
samanlaisia resurssimiérid kuin Kuopiossa ei voitu taloudellisista syistd kayttdd, koska Kuopion
yksikoilld on keskiméédrin suuremmat ldhiopetusryhmiit, joka tekee opetuksesta tehokkaampaa
kustannuksiltaan. Niistd syistd joissain tapauksissa opettajat kokivat, ettei heitd kohdella
yhdenvertaisesti. Yhdenvertaisuus koettiin ongelmaksi seki vertailtaessa saman koulutusalan
Kuopion ja Varkauden sovelluksia, ja toisaalta liitketaloutta ja tekniikkaa verrattaessa.
Liiketalouden ja tekniikan palkkatasossa oli yli 20 prosentin ero tekniikan hyviksi.
Liiketalouden ja tekniikan opettajien toimiessa samoissa tiimeissi, ja esimerkiksi liiketalouden
opettajan opettaessa yhdistettyd liiketalouden ja tekniikan opiskelijoiden ryhmaéd, timi koettiin

ongelmalliseksi.

Tekniikan koulutusalalla haluttiin yhdenmukainen jérjestely Kuopion kanssa. Kuopiossa
tyosuunitelma oli jaettu opintojaksoittain ja tehtdvittdin paitsi sidottuun ja vapaaseen
(tyontantajan ajan ja paikan suhteen méaaratty tai madarddmaiton), myos sidotun osalta
lahiopetukseen ja siihen verrattavaan ja toisaalta muuhun tyohon. Lahtokohtana oli, ettd opettaja
voi opettaa enintddn 768 ldhiopetustuntia vuodessa. Tamai luku saatiin kertomalla 24
vuosiviikkotuntia 32 viikolla, joka oli vanhassa virkaehtosopimuksessa tekniikan koulutusalan

opetuksellisen jakson pituus. Lisdksi tami ldhiopetusméérd (768) tuli vihentyd, jos opettajalla
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on esimerkiksi hallintotehtidvid, opinndytetdiden ohjauksia ja niin edelleen. Tekniikan Kuopion
yksikossi oli tydaika siis jaettu seuraaviin osiin:

1. 600 h/vuosi, tydnantajan méddrdadamid tehtidvid , joiden osalta opettaja méédridd ajan ja
paikan, esimerkiksi opetuksen suunnittelua, tydeldméayhteyksii, kokeiden ja
harjoitustehtidvien arviointia

2. 232 h/vuosi, tydnantajan mddrddamid tehtivii, joiden osalta tydnantaja mairii ajan
ja paikan, esimerkiksi oppituntien vélitontd valmistelu- ja jilkityota,
vastaanottotunteja sekd palavereja

3. 768 h/vuosi, ldhiopetusta luokassa tai laboratoriossa, tai ldhiopetukseen
verrattavaa muuta tyotd joka vihentédd ldhiopetusmairad

Kéytinto oli, ettd eri tehtivit oli médritelty ndihin kolmeen osaan. Jos opettajalle tuli muita
tehtdvid, tima tyoaika merkittiin edelld mainittujen tuntimédrien suhteessa kaikkiin kolmeen

osaan.

Yhdenvertaisuus oli kyseenalaista my0s silloin, kun opintojaksojen jakoa opettajien kesken
tehtiin. Tekniikan puolella esitys opintojaksoa opettavasta tuli lukujarjestyksen tekijaltd, joka
korjasi esitystddn tekniikan opetustiimisti ja opettajilta tulevan palautteen mukaan. Ristiriidoilta
ei voida vilttyi, jos samaa opintojaksoa haluaa opettaa. Joissakin tapauksissa uusia ja vaikeita,
erityisesti englanninkielisid opintojaksoja ei taas halunnut opettaa kukaan, ja niihin oli joko
etsittavi sivutoimisia opettajia tai, jos mahdollista, peruttava opintojakso tai jarjestettivi se
muulla tavalla, jopa itseopiskeluna. On todennékdistd, ettd valmisteluvaiheessa kaikkien
osallisten mielipiteilld ei ollut samaa painoa, ja toisaalta uudet opettajat eivit aina osanneet pitdd
puoltaan samalla tavalla kuin kokeneemmat opettajat. Koulutuspéillikkoni yleensd toteutin
opetustiimin esityksen ja korjasin vain ongelmatilanteet, esimerkiksi jos jollain opettajalla
vuosityon mééra oli ylittamassd 1 600 tuntia. Ongelmatilanteita syntyi tavanomaisesti syksyn ja
keviin alussa, kun opetusta aloittaessa huomattiin jonkin ryhmén olevan liian suuri yhtend
ryhmiéni opetettavaksi, tai jos jokin opintojakso puuttui tai jokin opintojakso oli jo kertaalleen
pidetty samalle opetusryhmalle. Jos ryhma jidi pieneksi, jopa muutamaksi henkiloksi, ei opettaja
aina reagoinut tdhin, vaikka pienten ryhmien opetuksen resursointi ison ryhman mukaisesti ei
ole taloudellista. On kuitenkin todettava, ettd suuri osa opettajista oli kustannustietoisia ja toimi

siten, ettd opetus pystyttiin toteuttamaan talouden rajoissa.

Uuteen virkaehtosopimukseen siirtyminen kuitenkin lisédsi palkkakustannuksia. Kaikille oli

taattu 1 600 tunnin tyomaééré, joka palkkamenoina vastasi noin 24 vuosiviikkotunnin opetusta.
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Vanhassa OVTES:issd palkkamairé vaihteli noin 18 ja 24 vuosiviikkotunnin vilill4, jolloin
palkkamenot joustivat opetuksen ja opiskelijamédrin mukaan. Rahoitus perustui
ammattikorkeakouluissa keskimédridisen normiajalla (tekniikassa 4 ja liiketaloudessa 3,5 vuotta
lasndoloaikaa oppilaaksi ottamisesta lukien) ldsni olevien opiskelijoiden médédran mukaan
(laskentapdivit 20. tammikuuta ja 20. syyskuuta), joka kerrottiin koulutusalan normirahoituksen
maidralla. Tdmén vuoksi rahoitus pieneni jos opiskelijaméérd véaheni, ja kasvoi opiskelijaméérin
noustessa. Opiskelijaméérddn vaikutti oppilaitokseen valittujen aloittavien opiskelijoiden méari
sekd keskeyttaneiden méard. Uudelle kampukselle muutto vuoden 2003 alusta rasitti myos
poistojen muodossa erityisesti liiketaloutta, koska heilld oli poistopohja aiemmassa kiinteistossi

huomattavasti pienempi.
6.2.3 Lahikehityksen vyohykkeen kuvaus

Nykyisten ristiriitojen ratkaisuun oli 1dydettdvissd seuraavia parannusmahdollisuuksia.
Suunnittelukausi oli saatava lukuvuoden mittaiseksi myos tekniikan osalta. Syys- ja
kevétlukukauden opetuksen suunnittelu oli tehtdvi yhtdaikaisesti, jotta vuositydsuunnitelma

pystyttdisiin tekeméén todellisen opetusmédrin mukaisesti.

Yhdenvertaisuuden ongelmaan oli puututtava siten, ettd mahdollisuuksien mukaan liiketalouden
ja tekniikan resursointitapaa oli yhdenmukaistettava. Tadma oli toteutettavissa mm.
samantyyppisten yleisten resurssien lisddmiselld. Liiketalouden puolella oli saatava oma resurssi
opiskelijoiden vastaanottoa varten. Liiketalouden puolella myds opintoviikkokohtaisen kiintedn
resurssimidrdn purkaminen oli tarpeellista. Resurssia oli my0s syytd kirjata henkiloston
yhteisiin tilaisuuksiin ja kokouksiin seké tyoeldmiin perehtymistd varten. Nama olivat osa

opettajan tyotd, ja vuosityosuunnittelun ldhtokohta oli kaiken tyon kirjaaminen.

Tekniikan puolella oli mielekédstd muuttaa vuositydsuunnittelua Tekniikan Kuopion yksikon

rakenteen mukaiseksi, koska tétd vaadittiin yhdenvertaisuuden nimissi.
Avoimuuden lisddminen vuosityosuunnittelussa edellytti, ettd vuosityosuunnitelmaa

késiteltdisiin henkilokohtaisesti jokaisen opettajan kanssa hyvissi ajoin ennen lukuvuotta. Ndin

saataisiin jokaisen ndkemykset kuulluksi.
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Koska Varkauden yksikko oli kustannuspaineissa mm. siitd syystd, ettd 1 600 tunnin
maksaminen kaikille johti palkkauskustannusten nousuun, tarvittiin palkkakustannusten sdaston

toteuttamiseksi muita keinoja.

6.3 Uuden toimintamallin suunnittelu

Koko lukuvuoden suunnittelu vaati lukujérjestyksen tekijéltd uutta toimintatapaa, ja
yhteistydssd hinen kanssaan oli mietittdavid miten tehtdvi saadaan toteutettua. Liiketalouden
yhteiseen resursointiin otettiin mallia tekniikan resursoinnista. Kustannuspaineista johtuen ja
uusien resurssien tarpeen ollessa ilmeinen, paadyttiin johtoryhmassa siihen, etté liiketaloudessa
siirrytddn opetuksen resursoinnissa samaan kertoimeen kuin tekniikassa, jolloin yksi
ldhiopetustunti vastaa 1,5 tuntia vuositydaikaa. Té@lloin my0ds opintoviikkoihin (vuonna 2005
olivat opintoviikkojen sijaan kidytossd ECTS-jirjestelmén mukaiset opintopisteet) sidottu kiinted
vuosityomaird saatiin joustavammaksi. Liiketalouden osalta piitettiin, ettd uutena resursseina
opettajille kirjataan opiskelijoiden vastaanottoa ja ohjausta varten 48 tuntia, tyoelimain
perehtymisti ja tyoeldméayhteyksid varten 20 tuntia, henkildston kehittdmispéiviin 16 tuntia,

henkilostokokouksiin 10 tuntia ja osaston kokouksiin 10 tuntia.

Tekniikassa padtettiin siirtyd kiayttiméaian Kuopion mukaista vuositydsuunnitelman rakennetta,
josta on esimerkki taulukossa 2. Kustannussiistot olivat tekniikassa erittdin tarpeellisia, silld
lukuvuodelle 2005-2006 siirtyi 10 uutta opettajaa (Taulukko 1).Jos kaikille olisi automaattisesti
maksettu 1 600 tunnin mukainen palkka, olisi tehty suuri alijidma. Tamén vuoksi péétettiin
ottaa kiyttoon OVTES:in mahdollistama liukuma 1.300 tunnin ja 1 600 tunnin vililld. Palkka
tulisi vaihtelemaan samassa suhteessa. Kuopion mallin ja yhtenevisti litketalouden mukaisesti
vuosityotd kirjattiin 20 tuntia tydeldmiyhteyksiin. Pedagogisten opintojen resurssia ei katsottu
voitavan poistaa tekniikan puolelta, mutta toisaalta kustannus- ja perinnesyisti sité ei lisdtty
liikketalouden suunnitelmiin. Henkiloston kehittamispdivit, henkilostokokoukset ja osaston
kokoukset resursoitiin samalla tavalla kuin liiketaloudessa, koska erityisesti

henkilostokokoukset olivat kaikille opettajille yhteisid.
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Savonia-ammattikorkeakoulun Varkauden .
yksikko VUOSITYOSUUNNITELMA 1.8.2005 - 31.7.2006

Vapaajaksot

1.8.-9.8.2005

17.-23.10.2005

22.12.2005 - 4.1.2006

6. - 12.3.2006

14.6. -31.7.2006 (jatkuu 8.8.2006 asti)

sidottu sidottu  sitomato
jaks lahiopetu vuosi- tydaika ty6aika n tydaika

ope Kurssi ryhma Op 0 S tybaika 768 h 232 h 600 h

N.N: Sé&hkdoppi WAO05S1 5 s 84 126 84 42
Fys. lab. 1 R1/R2, kaksi ryhmaa WAO04S1 1,5 s 28 56 28 28
Fys. lab. 1 R1/R2 yhtena ryhméana WI104S1 1,5 s 14 28 14 14
Mechanics WMO05S1 5 s 84 139 92 47
Thermodynamics WMO04S1 3 s 42 69 46 23
Laboratory Exercises a WMO04S1 1,5 S 14 28 15 13
Mekaniikka WI05S1 5 s 84 126 84 42
Mekaniikka WAO05S1 5 k 84 126 84 42
Fys.lab. 2 R1/R2, kaksi ryhmaa WA04S1 1,5 k 28 56 28 28
Fys. lab. 2 WI04S1 1,5 k 14 28 14 14

WKO03SH,

Ymparistotekniikka WTO03S1 3 k 42 63 42 21
Electricity WMO05S1 5 k 84 139 92 47
Acoustics and Optics WMO04S1 1,5 k 28 46 31 15
Laboratory Exercises b WMO04S1 1,5 k 14 28 15 13
Uusintakokeet 24 * 3 h 72 27 18 27
Aluekehitystiimi (syksylla 2005) 15 15
Fysiikan laboratorion yllapito 60 16 44
Henkiléstd- ja osastokokoukset seka kehittdmispaivat 36 36
Laatutoiminta / m-tyéryhméa 120 75 45
Oman tydn kehittdminen 40 16 24
Opiskelijoiden ohjaustunnit 2h/vko 64 64
Tybelamayhteydet ja opetuksen
kehittdminen 20 20
Valintakokeiden teko/tarkastaminen 8 8
Opinnaytetdiden ohjaus 3 * 25 h 75 36 39
Opinnaytetdiden ll-tarkastus 3 * 3 h 9 3 6
Kertauskurssit (nollakurssit) 6 h huhtikuussa
2006 6 9 6 3
YHTEENSA 1586 757 232 597

Taulukko 2. Esimerkki tekniikan vuosityosuunnitelmasta 2005-2006

6.4 Uuden toimintamallin kdyttoénotto ja arviointi

Lukujérjestyksen tekijdn tyonkuvaa kehitettiin sithen suuntaan, etti tyo koostui
projektiluonteisista tehtidvistd ja lukujarjestyksen teosta, mikd mahdollisti suuremman tyon
itsendisyyden. Hén pystyi tekemédn vuonna 2005 tekniikan opintojaksojen suunnittelun seki

syys- ettd kevitlukukauden.
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Vuoden 2005-2006 vuositydsuunnitelmia ei ehditty keskustella tyontekijoiden kesken hyvissi
ajoin, silld tulosaluejohtajan lopullinen pdétds vuositydsuunnitelmien periaatteista tuli vasta
23.6.2005. Opettajat olivat jo tdlloin lomalla. Tdmén vuoksi monet yllattyivit siitd, ettd
vuosityotd ei ollutkaan automaattisesti 1 600 tuntia kuten ennen. Useat heistd kokivat tulleensa
petetyiksi, silli samana vuonna opettajia oli kannustettu siirtyméén uuteen virka- ja

tyoehtosopimukseen muun muassa palkkauksen keinoin. Tdma heritti katkeruutta.

Tuloksena vuosityosuunnitelmien kehittamisestd aiheutui ongelmia tydyhteison ilmapiirille.
Seurauksena oli luottamuspulaa johtoa kohtaan sekd motivaation laskua, joka heijastui myos
opiskelijoihin. Osa opettajista purki tunteitaan myds oppitunneilla ja tdimé sai opiskelijat
huolestumaan. Henkilokunnan julkilausumat asiasta olivat nakyvisti esilld lehdistossd, ja
julkisuuskuva muuttui kielteiseksi. Hakijaméaarit laskivat, tosin sitd ne olivat tehneet jo

aikaisempina vuosina.

Tehtyjen uudistuksien vuoksi kustannuksia pystyttiin vihentdmaiin. Liiketalouden puolella
opetuksen resurssia vihennettiin, mutta samalla todennettiin vuosityosuunnitelmiin sellaisia
tyotehtdvid mitkd aiemmin olivat jdédneet resursoimatta. Kokonaisresurssit kuitenkin laskivat
jonkin verran, miki oli osasyyni siihen ettd kolme opettajaa osa-aikaistettiin tuotannollisista ja
taloudellisista syistd. Kdytannossd tama ei vahentdnyt heididn tyotuntiméiradnsa eika laskenut
palkkaansa, silld Savonia-ammattikorkeakoulu tyonantajana oli velvollinen tarjoamaan heille
tyotd muista yksikoistd Kuopiossa ja lisalmessa, ja nédin tapahtuikin. Kuopion
aluetyoterveyslaitos kiinnitti huomiota tyoyhteison ongelmiin tekeméssédén tarkastuksessa ja
tehtdvid toimenpiteitd jouduttiin selvittdmiin heille uusintatarkastusta varten. Tdma prosessi on

vield kdynnissa.

Avoimuuden, yhdenvertaisuuden ja oikeudenmukaisuuden edistdmisessd vuositydsuunnittelussa
johtoryhmai epdonnistui. Henkilosto ei yhtynyt johdon nikemykseen kustannusten vihentdmisen
tavoista. Myos kesilld 2005 tapahtuneet suuret muutokset tekniikan vuosityosuunnitelmien
laadintaperiaatteissa sekd liiketalouden resursoinnin muutoksessa kuuluivat tyonantajan
direktio-oikeuteen ja tdyttivit lain kirjaimen, mutta niiden toteuttaminen ei ollut hyvin
henkil6stdjohtamisen mukaisia. On vaikea sanoa, missd médrin ilmapiiri olisi ollut parempi jos

samat toimenpiteet olisi toteutettu niin, ettd opettajilla olisi ollut mahdollisuus tulla kuulluksi ja
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informoiduksi paremmin. On mahdollista, ettd sddstotoimenpiteiti ei olisi tehty aivan

samanlaisena vaan olisi etsitty toisenlaisia ratkaisuja kustannusongelmaan.

Muut vuositydsuunnittelun ongelmat sédilyivét uudessakin mallissa. Verkko-opetuksen
resursoinnista ei saatu koko ammattikorkeakoulun tasolla selkeéa linjaa, vaikka keskusteluja
kdytiin muun muassa verkko-opetuksen koordinaatioryhméssé ja koulutuksen
kehittdmisryhmisséd. Opintojaksojen resursointi ei ollut tekniikassa tiukasti sidottu
opintopistelaajuuteen, mutta kyllidkin ldhiopetuksen mairdédn. Liiketaloudessa opintojakson
resurssi laskettiin myos mekaanisesti kertoimia kdyttden. Kévi ilmi, ettd esimerkiksi opettajat,
joilla on runsaasti erilaisia opintojaksoja opetettavana, saavat liian pienet resurssit. Jos tdmi
olisi korjattu, olisi vastaavasti jouduttu vihentdiméiin sellaisten opettajien kokonaisresurssia,
joilla opintojaksot ovat samanlaisia. Téti ei koettu tyonantajan taholta mahdollisena toteuttaa,
koska jalkimmadiset opettajat eivét olisi tihdn suostuneet. VuosityOn seurantaa ei toteutettu
jarjestelmallisesti, joskin osa opettajista seurasi tydtunteja ja totesi joidenkin resurssien jadvin
vajaaksi. Oikean resursoinnin toteuttaminen ilman tydajan seurantaa osoittautui hyvin

hankalaksi ja mekaaniseksi.

Vuositydsuunnitelmien hallinto oli suunnitelmien pirstaleisuuden johdosta raskasta, silld
jokaisen rivin muutos tdytyi kirjata ja vuositydsuunnitelma pdivittdd. Jopa kahden 0,5 tunnin
resurssin ylityksen johdosta vuosityosuunnitelmia pdivitettiin. Kun ottaa huomioon, ettd yhden
tunnin muutos on koko vuoden ty6ajasta 0,06 %, tima tuntui koulutuspééllikon tyossd varsin

raskaalta ja tarpeettomalta.

Johtopaatokset

Tissid kehittdmistehtidvissad padstiin Engestromin (1995) esittimin kehittdvin tyontutkimuksen
mallin mukaisesti nykyisen toimintatavan kuvaamisen ja toiminnan kehityshistorian ja
nykyisten ristiriitojen analyysin kautta uuden toimintamallin suunnitteluun, tukemiseen ja
analyysiin. Johtuen tydaikasuunnitteluun kohdistuneista kustannuspaineista ja organisaation
muuttumisesta, ei uuden toimintamallin kdytt6onotto, tukeminen ja analyysi sekd uuden

toimintatavan arviointi onnistuneet hankesuunnitelman mukaisesti.
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Ajanjaksona 2004-2006 Varkauden yksikko oli siis voimakkaassa, jopa myrskyisédssa
muutostilanteessa. Téstd huolimatta kehittdmishankkeen aikana paddyttiin seuraaviin

johtopditoksiin. Kehittimistehtdvissd olen kidyttdnyt tydnantajan ja esimiehen nikokulmaa.

Vuosityosuunnitelmien tekeminen opettajalle onnistuu parhaiten, kun on kiytossi tydajan
seurantatietoa usealta vuodelta. Néin voidaan arvioida erilaisten opintojaksojen vaatima aika.
Samalla on pidettdvi mielessi, ettd opettajilta edellytetidiin keskimiirdistd suoritusvauhtia, eli
hitaasti tekemistd ei pida erityisesti palkita eiké joutuisasti tekemisestéd rankaista.
Vuosityosuunnitelmien teossa on edettavi avoimesti niin, ettd kaikki opettajat tulevat kuulluksi.
On viiltettidva tilannetta, ettd kokeneet tai ddanekkddmmait opettajat saavat vaatimuksensa
toteutettua, kun uudet tai hiljaisemmat joutuvat tyytyméiin sithen mité heille tarjotaan.
Avoimuus voidaan taata mm. siten, ettd vuosityosuunnitelmista keskustellaan tiimeissi tai
henkilostokokouksissa, esimerkiksi koulutusohjelmakohtaisissa tai aineryhmittdisissda ryhmissa.
Saman aineryhmén opettajat pystyvit arvioimaan opintojaksojen erityistarpeita. Erityisesti, jos
opettajalla on runsaasti erilaisia opintojaksoja opetettavana, on se vaativampaa kuin samojen tai

samanlaisten opintojaksojen opettaminen toistuvasti.

Vuositydsuunnitelmissa ei ole vield paljon kokemusta verkkokurssien jarjestdmisestd, mutta on
mahdollista ettd verkko-opetus ei sidistd tyOaikaa, se vain siirtdd tyon osittain riippumattomaksi

ajasta ja paikasta.

Ideaalitilanteessa opintojaksojen resurssia ei pidd sitoa opintopiste- tai ldhituntiméériin vaan
sen vaatimaan tyomadrddn. Tarkkaa jakoa tyOnantajan ajan ja paikan suhteen madriimain
osuuteen ja muuhun osuuteen ei ole syytid tehdd, vaan jattda se opettajan harkittavaksi.
Vuosityosuunnitelmien ei tule myoskiin olla liian pirstaleisia, ja on pyrittdva isompiin
kokonaisuuksiin, esimerkiksi opetustehtiivit, opetusyhteison tehtivit ja tutkimus- ja
kehitystehtidvit (parempi nimi voisi olla aluekehitystehtédvit, se viittaisi enemmin
tyoeldmayhteistyohon ja voi ehkdistéd tutkimus- ja kehitystyon nimen aiheuttamaa henkisté
kynnystd — tutkimus- ja kehitystyo voidaan tulkita ”juhlallisemmaksi” kuin se valttimétti

onkaan).

Parhaimmillaan vuositydsuunnitelma toimii silloin, kun opettajat tietidvét toimenkuvansa
riittdvén laajaksi ja vuositydsuunnitelman olemassaolo ei ohjaa liikaa toimintaa, vaan se toimii

suunnittelun ja resurssien jaon teknisend apuvélineend.
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