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Tiivistelma

Tassa artikkelissa tarkastellaan sitd, miten hankkeilla luodaan edellytyksié uusille oppimisympé-
ristéille ammattikorkeakoulussa. Talléin uudella oppimisympéristolla tarkoitetaan koulutuskay-
tantoj4, jotka toteutetaan joko kokonaan tai osittain jollakin muulla tavalla kuin perinteisen
luokkaopetuksen varassa. Oppimisymparistoa lahestytédan ensisijaisesti fyysisen ndkdkulman
perusteella, jolloin siihen kuuluvat toimintaympaériston rakennukset, tilat, kalusteet ja laitteistot.
Kehittamisen taustalla on kuitenkin myds paikallinen nakdékulma.

Tarkasteltavien kolmen hankkeen avulla luodaan fyysisia oppimisymparistoja, siis perustaa ja
rakenteita. Vuosina 2005 — 2007 Mikkelin ammattikorkeakoulussa toteutetut, kokonaiskustan-
nuksiltaan n. 5,4 milj. euron kehittdmishankkeet ovat laboratorioympéristo- ja verkostoitumis-
hankkeita.

Hankkeiden kimmokkeena on ollut tdydellista saneerausta tarvitsevien toimitilakiinteistojen ke-
hittdminen nykyisia verkostoitumistarpeita ratkaiseviksi oppimisympaéristoiksi. Tallaisissa kehit-
tdmishankkeissa haasteen muodostaa se, miten pystytédén toteuttamaan hankeen rakenteelliset
elementit huomioiden samalla hankkeen integraatio opetukseen. Kasiteltavien hankkeiden koh-
dalla opetuksen siséllollinen kehittdminen on tapahtunut padasiassa rakenteiden valmistumisen
jalkeen, joten hankkeiden esittelyssé keskitytdan rakenteiden luomiseen ja pohditaan lisaksi nii-
den alueellista vaikuttavuutta. Kehittdmishankkeissa fyysiset toimitilat valmistuivat suunnitel-
mien mukaisesti. Ammattikorkeakoulun ndkokulmasta ndyttaa silta, ettd uudenlaisten oppi-
misymparistojen tuomiin alueellisiin vaikutuksiin paéastdén hyvan ennakkosuunnittelun, verkos-
toitumisen ja eripituisten aikajanteiden huomioimisella suunnittelussa.
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Abstract

This article reviews the attempts to create conditions for new learning environments in higher
vocational school through research projects. In this context new learning environment denotes
teaching practises that rely entirely or partially on implementation beyond the conventional
classroom teaching. Mostly my perspective is on physical environment, buildings, spaces, fur-
niture and equipment. | broaden the focus by taking a closer look on regional aspects of the
matter.

The three projects that are under review create physical learning environments, thus building
base and structure for development of teaching practises. These laboratory and networking
projects have been executed by Mikkeli University of Applied Sciences on a three-year time
scale from 2005 to 2007 and their overall budget was 5.4 million euros.

The call for projects was the need to totally renovate premises and at the same time develop
them into environments that address the current needs for networking. The research problem
still remaining is how to effectively involve teaching practices in the process of building devel-
opment. In the reviewed projects the physical structures were completed first followed by the
development of teaching in a later stage. The empirical experience so far covers the physical
environment and its contribution locally and is discussed in this article. The physical structures,
however, were completed in schedule. In the perspective of higher vocational school the re-
gional effects of new learning environments are achieved when the actors carefully create pre-
liminary plans, make a point of networking and pay attention to different time spans needed.

This article is published in Publications of Jyvéskyl& University of Applied Sciences, in publi-
cation “OSAAMISEN MARKKINOILLA - avauksia ammatillisen opettajan tyéhén” (IN THE
MARKET OF KNOWLEDGE - openings to the work of vocational teacher).
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Oppimisymparistoll& ajatellaan yleisesti tilaa, paikkaa tai kdytantod, joka edistda oppimista. Voi-
daan puhua opetusymparistostd, jos korostetaan opettajaa toimijana. Opiskeluympaéristossa lah-
tokohtana on oppijan toiminta. Oppimisymparistossa nousee esille oppimistulokset. Kasitteen
madrittelyssé voidaan kayttaa eri adjektiiveja kuten uusi, moderni, virtuaalinen, avoin tai verkos-
topohjainen oppimisymparistd. Tassa kirjoituksessa tarkastellaan sitd, miten hankkeilla luodaan
edellytyksia uusille oppimisymparistoille ammattikorkeakoulussa. Talléin uudella oppimisympé-
ristolla tarkoitetaan koulutuskayténtojé, jotka toteutetaan joko kokonaan tai osittain jollakin
muulla tavalla kuin perinteisen luokkaopetuksen varassa (Opetushallitus 2007, 17). Oppimisym-
paristod lahestytaan ensisijaisesti fyysisen ndkokulman perusteella, jolloin siihen kuuluvat toi-
mintaympariston rakennukset, tilat, kalusteet ja laitteistot. Kehittdmisen taustalla on kuitenkin
myos paikallinen nakdkulma, jolloin oppimisen voidaan katsoa tapahtuvan ulkopuolisessa yhtei-

s0ssé, kuten tutkimusyhteisossa tai yrityksessa.

Tarkasteltavien hankkeiden avulla luodaan fyysisia oppimisymparistdjé, siis perustaa ja rakentei-
ta. Hankkeiden kimmokkeena on ollut taydellistd saneerausta tarvitsevien toimitilakiinteistojen
kehittdminen nyKkyisié verkostoitumistarpeita ratkaiseviksi oppimisymparistoiksi. Tallaisissa
kehittdmishankkeissa haasteen muodostaa se, miten pystytdan toteuttamaan hankeen rakenteelli-
set elementit huomioiden samalla hankkeen integraatio opetukseen. Hanke onnistuessaan tuottaa

tuloksia pidemmalle aikajanteelle.

Hanketoiminta katsotaan osaksi tutkimus- ja kehittdmistoimintaa ammattikorkeakoulussa. Kehit-
tdmistoiminnan ja opetuksen integraation esille nostaminen on edelleen ajankohtaista ja nahté-
vissa mm. Mikkelin ammattikorkeakoulun (Mamk) kehittdmistavoitteissa. Nykyisen Kehittamis-
suunnitelma 2012:n mukaan tavoitellaan sellaista integraatiota, joka mahdollistaa paremman
oppimisympaériston opiskelijoille, parantaa tyénantajien yhteyksia rekrytoitaviin varhaissmmassa
vaiheessa, edesauttaa uudentyyppisen opettajuuden kehittymistd, parantaa opettajien asiantunti-
juuden hyddyntamista tutkimushankkeissa ja parantaa T&K -henkildston asiantuntijuuden hyo-
dyntamista opetuksessa (KESU 2012, 5). Téhdataan siis monipuolisen innovatiivisen toiminta-
kulttuurin heréttdmiseen ty0yhteisdssa ja toimintaympariston laadukkaampaan huomioon otta-
miseen. Kehittdmissuunnitelma korostaa my0s opettajien aktiivisempaa roolia kehittdamistyéhon
seka hanketoimijoiden ja opettajien yhteistyon lisdéamista. Siséllon tuottaminen aiemmin luodun
perustan paalle nousee samalla esille. Tassé kirjoituksessa keskitytaan tuohon perustan luomi-
seen tarkastellen uusien oppimisymparistdjen kehittdmishaasteita Mikkelin ammattikorkeakou-

lussa hankkeiden ndkdkulmasta ja pohditaan tehtyjen ratkaisujen vaikuttavuutta seka tulevaisuu-



dennékymid. Kirjoittaja on osallistunut hanketoimintaan hoitaen esimerkkina kaytettavien oppi-
misymparistéhankkeiden taloutta hankkeiden paattymisvuoden 2007 aikana. Kirjoitus perustuu

kehittdmishankkeissa saatuihin kokemuksiin.

Jo edellisen kehittdmissuunnitelmakauden KESU 2010:n aikana toteutettiin Mikkelin ammatti-
korkeakoulussa hankkeita uudenlaisen oppimisympariston synnyttdmiseksi. Hankkeiden avulla,
jotka ovat olleet Itd-Suomen la&ninhallituksen rahoittamia EAKR -hankkeita, on voitu saavuttaa
merkittavidkin alueellista vaikuttavuutta tuovia edistysaskeleita, koska kdytettavissa on ollut
kehittamistyota mahdollistavien ammattikorkeakoulun omien resurssien lisdksi muuta rahoitusta.
EU -hankerahoitus on ollut useille ammattikorkeakouluille tarkea kehittdmistyon moottori.
Mamk:ssa oppimisympadristojen kehittdmista vauhdittaneiden isojen hankkeiden lahtékohtana on
ollut niiden suunnittelu ja toteuttaminen yhteisty6ssa yrityseldmén ja muiden laheisten sidos-
ryhmien kanssa. EAKR -hankkeiden omarahoitusosuus on ollut noin neljdnnes kustannuksista.
Esimerkiksi toivottavia alueellisia vaikutuksia tavoittelevista oppimisymparistéhankkeista nou-
sevat vuosina 2005 — 2007 toteutetut, kokonaiskustannuksiltaan n. 5,4 milj. euron kehittamis-
hankkeet:

- Laboratorioympdriston rakentaminen — Y mparistOlaboratorio

- Laboratorioympériston rakentaminen - Yritysyhteistydn vahvistaminen ja

- Innovatiivisen oppimisymparistdn rakentaminen.

Laboratoriotilojen rakentaminen hankkeen avulla oppimisymparistoksi
Laboratorioympéristdhankkeissa, jotka toteutettiin tiiviisti toisiinsa linkittyneend hankkeena,
tavoitteena oli aikaansaada innovatiivisen oppimisympariston rakenteelliset puitteet Mikkelin
ammattikorkeakoulun Kampukselle Mikkeliin. Hankkeen kustannusarvio oli yhteensa n. 1,0
milj. euroa. Hankkeessa saneerattiin vanha alueella sijainnut Kengityspaja-rakennus ja hankittiin
tiloihin kemian huippuanalyysilaitteita. Uudet oppimisymparistotilat, 425 m?, suunniteltiin so-
veltavan ympéristokemian laboratorion tarpeita varten. Kehittdmishankkeessa oli fyysisten tila-
ratkaisujen lisdksi tavoitteena luoda integraatiota tiloihin sijoittuvan yliopistollisen soveltavan
tutkimuksen tutkimusyksikoén ja Mamk:n opetuksen kesken sek& mahdollistaa tutkimusyksikon

ja yritysten yhteistyon kehittymista.

Mikkelin laboratoriohankkeen taustalla oli kampusalueella jo toimivan Kuopion yliopiston tut-
kimusyksikon kehittdmistarpeet ja ammattikorkeakoulun tavoite syventad alueellisen kehittdmi-

sen tehtdvaa tutkimusyksikon avulla. Yhteisty6verkostolla oli suuri merkitys hankkeen suunnit-



telun seké toteuttamisen yhteydessé hankkeen onnistumiseksi. Hanke toteutettiin suunnittelun
mukaisesti rakenteellisilta osiltaan. Kuopion yliopiston soveltavan ympéristokemian tutkimusyk-
sikkd on toiminut uudessa oppimisymparistossé kaksi vuotta ja siind on tydskennellyt reilut 30
henkil6d. Tutkimusyksikon toiminta on innovatiivista ja henkiloston véitoskirjoja on jo valmis-
tunut. Tutkimusyksikkd on luonut laajan kansainvalisen kontaktiverkoston ja tuottaa tieteellista
tutkimusaineistoa. Mamk:ssa yhteistyon sisalléllinen kehittdminen opetuksen tehokkaammaksi
integroimiseksi yksikon toimintaan ei ole toistaiseksi kovin pitkalla ja vaatii vield uusia nako-

kulmia. KESU 2012 ohjaa my0s tah&n suuntaan.

Verkostohankkeen avulla saneerattiin oppimisymparistotiloja

Verkosto nousee esille Innovatiivisen oppimisympériston rakentaminen -hankkeen suunnittelus-
sa ja toteutuksessa. Kehittdmishankkeen tavoitteena oli muodostaa Savonlinnaan matkailun ja
kulttuurin opetuksen seka niita tukevien palveluiden alueelle uudenlaisen oppimisympariston
rakenteelliset puitteet. Toiminnan tuli nivoutua alueen muihin olemassa oleviin ja kehitettaviin
osaamisverkostoihin. Tavoitteena oli luoda hankkeella tilat toimintaymparistolle, jossa opetuk-
sen ja yrityselaman kohtaaminen mahdollistuisi vaivatta ja integraatio hyodyttéisi alueen kehit-
tymistd. Suunnittelussa jouduttiin etsiméaén kehitettdvaan toimintaan sitoutuva verkosto nyt seka
myos pitkalla aikajanteelld. VVerkostoitumisen voi katsoa lopulta muodostuneen kumppanuuksien
kautta. Innovatiivisen oppimisympariston rakenteelliset puitteet, oppimisymparistoksi hankkeen
avulla saneeratut 2484 m?:n toimitilat Savonlinnan keskustassa, organisoitiin hankkeessa uuden
yhtion omistukseen. Mamk on n. 3,0 milj. euron hankerahoituksen johdosta yksi merkittdva osa-
kas. Tilat omistava yhtid mm. toteuttaa matkailun ja elamystuotannon osaamiskeskusohjelmaa
Itd-Suomessa, joten kehittamishankkeella on liittymépinta matkailun alueella laajempaankin
tavoiteasetantaan ja yhteistyoverkostoon. Hankkeen avulla syntyneeseen uuteen oppimisympa-
ristokokonaisuuteen kuuluivat myds kone- ja laitehankinnat saneerattuihin tiloihin seka erilliset
lahell4 sijaitsevalle Mamk:n Savonlinnan kampusalueelle saneeratut 322 m?:n tilat. Taman lii-

tannaishankkeen kustannusarvio oli lahes 1,4 milj. euroa.

Tarkedd Savonlinnan hankkeessa oli kehittdd oppimisen toimintaymparistod myas sisalléllisista
lahtokohdista késin, niin hyvin kuin se usean tahon yhteistydssa on mahdollista. Yritysyhteis-
tyon mallintaminen on saanut monia muotoja hankkeen suunnittelusta lahtien yritysten ja mui-
den suunniteltujen yhteistydtahojen toimintamahdollisuuksien muuttuessa. Tarkeimpiné oppi-
misympaéristoon sisaltdd tuottavina yhteistydtahoina ovat olleet mm. Mamk, Savonlinnan kau-

punki ja Savonlinnan Innovaatiokeskus Oy, Joensuun yliopisto ja Savonlinnan matkailu Oy.



Hankkeen kokonaistoteutus onnistui suunnitellusti mutta ajallisesti pitkittyen ja uudet tilat lait-
teineen ovat olleet kéytdssa reilun vuoden. Koko osaamisverkostossa yritysyhteistyon ja pitkéai-
kaisten yhteistyoverkostojen kehittdminen on ollut haasteellista, mutta ammattikorkeakoulun
nékokulmasta tuloksiakin on saavutettu. Esimerkiksi Joensuun yliopisto ja Mamk ovat tehneet
yhteisty6ta kirjastopalveluiden tuottamisessa péaatyen fyysisesti yhteiseen oppimisymparistoon.
Koska Mamk:ssa innovatiivisen oppimisympariston tiloihin jouduttiin tai paastiin sitoutumaan
pitkalla aikajanteelld, se on edellyttanyt jo lahtékohtaisesti toimintaympariston aktiivista havain-
nointia ja toiminnan suuntaamista havaittujen uusien tarpeiden ja tavoitteiden mukaisiksi. Haas-
teena onkin ymmartdd muutostarpeet ja ehtid toimenpiteisiin nykyisen taloustilanteen muutosten
vauhdissa. Hankkeen innovatiivisuus ilmenee todennékdisesti jatkossakin parhaiten opetukseen

hyvin integroituvassa verkostokokonaisuudessa.

Haasteet hankkeiden tulosten toteutumisessa

Oppimisymparistdjen kehittdminen vuosina 2005 — 2007 on tapahtunut talouden noususuhdan-
teen aikana. Rakenteelliset puitteet Mamk:ssa ovat nyt olemassa ja toiminta uusien oppimisym-
paristojen sisallolliseksi hyddyntdmiseksi on meneilldén. Yhteistydverkostojen luominen on ta-
pahtunut hankkeen aikana markkinoilla vallinneen vahvan kysynnén aikana, jolloin potentiaali-
set alueelliset yhteistyémahdollisuudet ja kehittdmistarpeet ovat olleet nédhtavissa. Ajallisesti
esimerkkina kaytettyja kehittamishankkeita tarkastellen voikin sanoa, ettd Mikkelin ammattikor-
keakoulussa on pystytty ennen talouseldman taantumaan ajautumista luomaan suuria taloudelli-
sia resursseja edellyttavia oppimisymparistojé ja toimittu yhteistydssé sidosryhmien kanssa.
Alueellisen kehittdmisen kannalta tdmé& on merkittava saavutus oikeaan aikaan. Julkinen rahoitus
on kehittdmishankkeissa tullut suunnatuksi perustaan, jolle voidaan ja tulee nyt rakentaa lisaa
sisaltoja. Esimerkiksi timénhetkisissé valtion elvytystoimissa nousee henkiloston jatkokoulutus
esille. Ammattikorkeakouluissa aikuiskoulutuksen kysynnan kasvu on ollut nahtavissa. Osaami-
sen yllapitdminen ja nostaminen on alueellisesti muutoinkin tarpeen, silla henkilGiden peruskou-
lutustaso alueella on valtakunnallisia tasoja alempi. Alueellinen taantuman aikainen yritysten
kehittdmis- ja koulutustarve ei ehka kohtaa rakennettujen uusien, innovatiivistenkin oppimisym-

paristdjen tuottamia palveluja.

Laboratorioympéristdhankkeissa tavoiteltaviin tuloksiin paastaan ammattikorkeakoulun ja yli-
opiston tutkimusyhteison yhteisen toiminnan seké yritysyhteistyon avulla. Ammattikorkeakou-
lun opetus hyotyy huipputeknisen soveltavan ymparistokemian tutkimuslaboratorion olemassa-

olosta kampusalueella. Oppimislaboratorio on lahelld. Yhteistyon tekeminen ja sen syventami-



nen edellyttavat Mamk:lta tavoitteellista suunnittelua ja kummankin toimijan tarpeiden kohtaa-
mista. Tuloksia laboratorion toiminnasta on jo nahtavissa. Laboratoriomuotoiseen oppimisympa-
ristéon on saatu muutamalle opiskelijalle harjoittelupaikka. Tutkimusyksikko on pystynyt palve-
lemaan erilaisten tutkimushankkeiden pohjalta yrityksia seka alueellisesti (mm. Environics Oy ja
Savcor Process Oy) ettd valtakunnallisesti. Yksikko tarvitsee jatkossakin aluetta laajemman toi-
mintasateen, silla huipputeknologiaa hyddyntavia yrityksia ei alueella ole kovin monta. Tutki-
musyksikon vaikuttavuus on nahtévissa myaos siten, etta se luo houkuttelevuutta alueelle tarjoa-
malla yrityksille kehittdmismahdollisuuksia. Liséksi tutkimusyhteiso voi tarjota eri yhteisojen
henkil6stolle jatko-opiskelupaikkoja, jota mahdollisuutta Mamk:ssa on jo hyddynnetty. Lis&dén-
tyvéa henkildstén osaaminen onkin seuraavaksi saatava integroitua opetukseen ja kehittamistyo-

hon alueellisten kerrannaisvaikutusten aikaansaamiseksi.

Oppimisymparistohankkeet ovat olleet erilaisia. Nyt on jo nahtévissg, ettd Innovatiivisen oppi-
misympariston rakentaminen -hankkeelle tést4 laskusuhdannetilanteesta ja ajoituksesta johtuen
on enemmankin haasteita, koska kehitetty yhteisoverkosto kohtaa samaan aikaan omia toimin-
nan muutostarpeitaan. Oppimisymparistd on mahdollistanut tyéskentely-ympariston Mamk:n
paikallisille hanketoimijoille, mutta kehittdmistyossa tilatarpeet ovat muuttuneet. Myds Joensuun
yliopisto on tarkentanut ja muuttanut omaa tilakokonaisuuttaan. Toivottuja yritysyhteisty6tahoja
ei ole saatu suunnitellusti oppimisymparistotiloihin. Kuitenkin matkailun ja kulttuurin opetuk-
seen saatiin lisdarvoa kompaktisti sijoittuvien uusien tilojen ansiosta. Yritysyhteistyon uudenlai-
nen mallintaminen onkin nyt tarpeen tehda. Oppimisymparistotilojen omistajayhtiolle yhtiomuo-
toiseksi muuttunut ammattikorkeakoulun yllapitajataho ja tilojen mahdollinen kéyttétarkoituksen
muuttuminen tulevat tuomaan myds uudenlaisia haasteita kehittamisprosessiin, kuten arvon-
lisdverotarkastelun. Innovatiivista oppimisymparistod tulee tarkastellakin osana laajempaa alu-
eellista kehittdmishanketta ja etsid alueellisen osaamiskeskuskokonaisuuden kesken synergiaetu-

ja seka kehittaa toimintaa yhteisty0ssé eteenpdin.

Hankkeiden alueellisten vaikutusten nakymat

Ammattikorkeakoulun ndkokulmasta ndyttaa siltd, etta uudenlaisten oppimisymparistéjen tuo-
miin alueellisiin vaikutuksiin paastdan hyvén ennakkosuunnittelun, verkostoitumisen ja eripituis-
ten aikajanteiden huomioimisella suunnittelussa. Aluetta hyddyntava yhteistyd yritysten kanssa
I0ytyy, kun tarpeet ja osaaminen kohtaavat. Y hteistyOn suunnittelussa on tarpeen 16ytaa aitoon
yhteistyohon sitoutuva verkosto ja samalla kiinnittdd huomiota sitovuuteen pitkalla aikajanteella.

Tamanhetkisen maailmanlaajuisen laman ilmapiirissé tehtéva voi olla vaikea ja vaatii aikaa



muodostuakseen. Innovatiivinen yhteistyo yritysten kanssa synnyttaa parhaimmillaan pitké&kes-
toista alueellista vaikuttavuutta. Hankkeet jaavat talloin elaméaén ja tuottavat jopa tulosta, mité ei
tulisi lukea kehittamisrahastoista saatavan hankerahoituksen oikaisueraksi alueellisten vaikutus-
ten vahvistamisen vuoksi. On my6s muistettava, etta pelkilla oppimisympdristérakenteilla ei
saada alueellista vaikuttavuutta aikaan vaan siséllgilla. Siséltdjen tuottaminen tarvitsee myods
opetushenkildston aktiivisempaa otetta kehittdmistyohon, henkildtydaikaa seka rahoitusta kehit-

tamistyohon.
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