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Tiivistelma

Sosiaali- ja terveyspalvelut sekd niihin rinnastetut hyvinvointipalvelut ovat olleet kovassa muutoksessa viime vuo-
sina. Palveluiden tuottaminen kansalaisille jakautuu entistd tasaisemmin kuntien, yrittdjien ja kolmannen sektorin
toimijoiden kesken. Yksityisen sektorin tuottamat palvelut ovat henkildsto- ja liikevaihdollisesti kasvaneet keski-
maérin 20 % vuosivauhtia. Vaeston ikddntyminen ja asiakkaiden palvelutarpeiden monipuolistuminen ja heidén
taloudellinen vaurastuminen seké kuntien keskindisen yhteistyon lisddntyminen kunta- ja palvelurakenneuudistusten
myo6td ovat osaltaan lisdnneet tarvetta tuottaa peruspalveluita tai niitd tdydentéviéd palveluita. Naméa kehityssuunnat
tarjoavat entistd useammalle sosiaali- ja terveysalalta valmistuvalle ammattikorkeakouluopiskelijalle mahdollisuu-
den tydllistyd hyvinvointialan yrityksiin tydntekijoiksi, kehittdjiksi, itsendisiksi ammatinharjoittajiksi tai yrittajiksi.

Yrittdjyyden edistdminen, yrittdjyyskasvatuksen monipuolistaminen ja laajentaminen sekd yrittajyyteen liittyvan
koulutuksen vahvistaminen ovat Kirjattu yhdeksi korkeakoulujen kehittdmisnakdkulmaksi. Kaikille korkeakoulu-
opiskelijoille tulee tarjota yrittdjyysopintoja valin-naisina opintoina ja siséllytettynd ammatillisiin opintoihin. Naihin
haasteisiin Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa suunniteltiin WEntre-hanke. Hanke toteutui 1.9.2005-31.10.2007.
Se rahoitettiin Euroopan sosiaalirahaston ja Lansi-Suomen laaninhallituksen varoin. Hanke kuului Euroopan sosiaa-
lirahaston Tavoite 2 -ohjelmaan. Kehittdmishanke pohjautui WEntre-hankkeen toimenpiteisiin.

Kehittdmishankkeen tavoitteena oli luoda yrittajyytta tukeva koulutusmalli ja yrittdjyyspolku ohjaustoimenpiteineen
sekd yritysyhteisty6td hyddyntédva oppimisympdristd, jotka vahvistavat sosiaali- ja terveysalan ammattikorkeakou-
luopiskelijoiden valmiuksia ja osaamista toimia valmistuttuaan yksityisella sektorilla hyvinvointialalla.

Tavoitteen saavuttamiseksi integroitiin yrittdjyyden siséltdja ja yrittdjyyskasvatusta selkedmmin osaksi sosiaali- ja
terveysalan amk-opintoja. Opiskelijoilla on hankkeen aikana ollut mahdollisuus perehtyd sosiaali- ja terveysalan
yrittdjyyteen, kehittdd omaa yritysideaansa opinpolkunsa aikana. Opetushenkildstolla on ollut myds mahdollisuus
kehittdd yrittajyys-osaamistaan ja yrittajyysnakokulman huomioimista opetuksen yhtend sisdltéalueena. Samoin
opetus- ja ohjaushenkiléstéd on haastettu miettiméan ohjauksellisia keinoja yrittdjyyspolulle ohjautumiseen ja polul-
la ohjauksen saatavuuteen.

Kehittdmishankkeen aineisto keréttiin yrittajyyspolulla olevilta opiskelijoilta ja opetushenkildstélta hyddyntden
séhkoisté digium-kyselya. Lisaksi tirke&nd aineistona kéytettiin hanketydssa kertyneité kokemuksia.

Hankkeen tuotoksena syntyi opinnollinen yrittdjyyspolku amk-opetukseen, ohjauksen tukimateriaali polulle hakeu-
tumiseen seké sielld tavoitteelliseen opiskeluun seka yrittdjyys-yhteistydverkosto alan yrittéjien ja koulun yhteistyon
tiivistdmiseksi ja oppimisympariston kehittdmiseksi. Hanke on ollut ndkyvé askel sosiaali- ja terveysalan koulutuk-
sen sisélldllisessa ja henkiloston kehittdmisessa. Kertyneiden kokemuksien kautta saatiin varmuutta yrittdjyyspolun
opinnollisten ja ohjauksellisten vaiheiden (l1&hinnd yrittajyyspolun alkutaipaleen) toimivuudesta niin opiskelijoiden
kuin opetushenkildstonkin osalta.
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Abstract

Production of Social and health services have rapidly changed in last years in Finland. Many services have been
produced shared between actors from municipalities, enterprises and third sector. Privately produced services have
increaced about 20 % yearly. Due to aging and different kinds of needs of services as well economical status
among population have partly increased needs of basic and additional services. After graduation more and more
students have possibilities to get a job in private sector as a worker, developer or enterpriser itself.

Promotion of entrepreneurship and education has been written down by Ministry of Education as a point of devel-
opment in higher education sector. Studies of entrepreneurship should be offered by the owners of higher
education for all students as integrated modules in every stage of studies.

Based on these challenges JAMK University of Applied Sciences established a WEntre-project in 2005. The pro-
ject was on during from 1.9.2005 to 31.10.2007. It has been financed by European Social Fund and
Administrative Board of Western Province. The development project report is based on the project and its activi-
ties and results.

Main objective of the development project report was to create entrepreneurship supported model of study and its
guidance system as well as develop learning environment for it. The objectives offer a relevant base of vocational
studies and give necessary competences to get employment in labour market.

To achieve the objectives in the project contents of entrepreneurship integrated more visible into social and health
studies in curriculum. During the project student have been possible to get know more about entrepreneurship
issues and develop furthermore their own business ideas. Among personnel of the school it has been also change
to develop their ability to teach and guide students in their entrepreneurship studies. Also it was important to de-
velop an easy access to get guidance in the studies.

The data was collected by using Digium-questionnaire. In addition two years working experience as project
worker were utilized in data collection and its analysis.

Studypath of entrepreneurship, guidance materials and co-operational network between enterprises and the school
were established as results of the project. The project has been a visible step for developing the content of the
studies and personnel’s ability to teach and give guidance activities in the Unit of Social and Health. Provided
skills and the documented experiences give a good start point to continue these activities in the unit and JAMK
generally in the future. Guidelines and activities can be shared with other actors in the Universities of Applied
Sciences or other school systems if needed.

Keywords
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1. KEHITTAMISHANKKEEN ALKULAHTOKOHTIEN TAUS-
TAKSI

Ammattikorkeakoulujen tehtdvand on ammattikorkeakoululain (2003/351, 48) mukaan “antaa tyo-
elaman ja sen kehittdmisen vaatimuksiin seké tutkimukseen ja taiteellisiin 1ahtokohtiin perustuvaa
korkeakouluopetusta ammatillisiin asiantuntijatehtéviin, tukea yksilon ammatillista kasvua ja har-
joittaa ammattikorkeakouluopetusta palvelevaa seka tydeldmaé ja aluekehitysta tukevaa tutkimus-
ja kehitystyotd”. Laki luo ammattikorkeakouluille mahdollisuuksia monenlaiselle profiloitumiselle
ja painopistealueiden méarittelylle toimintatapojen ja voimavarojen kohdentamisen suhteen. Jyvas-
kylan ammattikorkeakoulussa on otettu yrittajyyskasvatus yhdeksi painopistealueeksi voimallisesti
2000 luvun puolivélista lahtien. Yritt4jyyskasvatuksen taustalla on ammattikorkeakoulun yritta-
jyyspolitiikka, joka rakentuu Euroopan Unionin (Vihred kirja 2004), Ammattikorkeakoulujen
rehtorien neuvoston (ARENE) ja opetusministerion yrittdjyysstrategioiden mukaan. Yrittgjyyden
edistdminen, yrittdjyyskasvatuksen monipuolistaminen ja laajentaminen sek& yrittajyyteen liittyvan
koulutuksen vahvistaminen ovat kirjattu Opetusministerion (2007) yhdeksi korkeakoulujen kehit-
tamisnakokulmaksi. Kaikille korkeakouluopiskelijoille tulee tarjota yrittdjyysopintoja valinnaisina
opintoina ja sisallytettynd ammatillisiin opintoihin. Samoin Keski-Suomen maakuntaohjelma vuo-
sille 2003-2006 korostaa sosiaali- ja terveysalan yrittdjyysosaamisen vahvistamista tutkintoon
johtavassa koulutuksessa ja sekd erikoistumis- ettd tdydennyskoulutuksessa. ARENE:n yrittajyys-
strategia haluaa vahvistaa ammattikorkeakoulujen roolia yrittdjyyden edistjand muuttuvassa
toimintaymparistossd. Strategia korostaa ammattikorkeakoulujen roolia yrittajapolven vaihdosten
edistdmisessd, yrittdjyyden edistdmisessé aluepoliittisena tehtdvand ja olemassa olevien yritysten
kilpailukyvyn parantamisessa. Nama valtakunnalliset linjauksia seka tyoelaman muutokset ja kehit-
tamistarpeet huomioiden Jyvaskyldan ammattikorkeakoulussa sosiaali- ja terveysalalla on vuosina
2005-2007 toteutettu WEntre-yrittdjyyshanke. Hankkeen tavoitteena oli luoda yrittajyyttd tukeva
koulutusmalli ja yrittajyyspolku seka yritysyhteistyota hyodyntéava oppimisymparisto, jotka vahvis-
tavat sosiaali- ja terveysalan ammattikorkeakouluopiskelijoiden valmiuksia ja osaamista toimia
valmistuttuaan hyvinvointialan yrityksissa toimijoina, kehittdjind tai itsendising yrittdjind. Tavoit-
teen saavuttamiseksi oli tarkedatd integroida yrittajyyden sisaltéja ja yrittdjyyskasvatusta selkedmmin
osaksi sosiaali- ja terveysalan perus-, ammatti- ja valinnaisten opintoja, projekteja ja harjoittelua.
Hanke on ollut nakyvé askel sosiaali- ja terveysalan koulutuksen siséllollisessé kehittdmisessa. Ai-
kaisemminkin koulutuksessa on ollut yhteisty6td alan yritysten kanssa ja opetuksen sisélloissa
huomioitu yrittdjyys mutta sita ei ole toteutettu systemaattisesti ja nakyvésti kaikille alan opiskeli-

joille.



Jyvaskylan ammattikorkeakoulun pedagogisessa strategiassa 2007 — 2009 (2006) korostuvat tyo-
elamalahtoisyys ja yrittajyysosaaminen. Tyoeldmén tarpeet ovat olleet vauhdittamassa koulutuksen
siséltdjen suunnittelua. Tulevaisuudessa sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottaminen kansalaisille ja-
kautuu entistd tasaisemmin kuntien, yrittdjien ja kolmannen sektorin toimijoiden kesken.
Puhutaankin palveluiden monituottajamallista, jossa eri toimijat voivat joustavasti tuottaa palveluita
kunnan asukkaille ja kunnan itsensa ollessa vahintaankin palveluiden jarjestamisvastuussa. Vdeston
ikddntyminen ja asiakkaiden palvelutarpeiden monipuolistuminen ja taloudellinen vaurastuminen
sekd kuntien keskindisen yhteistyon lisaéantyminen kunta- ja palvelurakenneuudistusten myoté ovat
osaltaan lisanneet tarvetta tuottaa peruspalveluita tai niita tdydentdvia palveluita. Hyvinvointipalve-
luiden Kkilpailuttamisesta ja hankinnoista on tullut arkipdivdd monissa kunnissa hankintaa ja
kilpailutusta ohjaavan lainsd&ddanndn ja ohjeistusten myo6td. Toiminnalla pyritddn myos vaikutta-
maan prosessin lapinédkyvyyteen, toimintojen kustannustehokkuuteen ja laatutekijoihin valittaessa

palvelua tuottamiseen halukkaiden toimijoiden keskuudesta kokonaistaloudellisesti paras tarjous.

Opiskelijoilla on hankkeen aikana ollut mahdollisuus perehtyd sosiaali- ja terveysalan yrittajyyteen,
kehittdd omaa yritysideaansa opintopolkunsa aikana. Opetushenkilostélla on ollut myds mahdolli-
suus kehittadd yrittdjyysosaamistaan ja yrittdjyysndkokulman huomioimista opetuksen yhtend
siséltdalueena. Samoin opetus- ja ohjaushenkildstda on haastettu miettiméan ohjauksellisia keinoja

yrittdjyyspolulle ohjautumiseen ja polulla ohjauksen saatavuuteen.

Kaikilla sosiaali- ja terveysalan (nykyisin hyvinvointiala) opiskelijoilla on opetussuunnitelmissaan
muutamia pakollisia opintojaksoja, joissa kasitelladn yrittdjyytta ja tutustutaan yritysmaiseen toi-
mintaan. Opiskelijapalautteiden (muun muassa OPALA-palautteet) ja koulutusohjelmakohtaisten
ristiinarviointitulosten sekd ryhmakehityskeskusteluiden perusteella yritt4jyysopintoja on varsin
niukalti tarjolla ja yleiset JAMKIin asettamat tavoitteet eivat ole siltd osin tayttyneet. Néaista lahto-
kohdista hanketta lahdettiin toteuttamaan ja t&ssé kehittdmishankkeessa kuvataan hankkeen aikana
toteutetun yrittajyyspolun sisallollistd suunnittelua ja sen taustaa ammattikorkeakouluympérist0ssé,
itse kehitystyotd, polun pilotointia sekd opiskelua ja ammatillista kasvua tukevan ohjausmallin ke-
hittdmistd.  Kehittdmishankkeessa aineistona olen hyddyntanyt yrittajyyspolulla olevilta
opiskelijoilta ja alan opettajilta sahkdiselld Digium-kyselylla kerattya tietoja. Liséksi tarkeana ai-
neistona olen k&yttanyt omaa kokemustani hankkeen ideoijana ja suunnittelijana seka tyontekijana
toimimisesta reilu kahden vuoden ajan hankkeessa. Toimin my0ds yrittdjyyden opiskelijoista koos-

tuvan pilottiryhnmén vastuuhenkilond sekd yrittajyysopintojen opettajana hankkeen aikana.



Kehittdmishankeraportti pohjautuu osaltaan WEntre hankkeen loppuraporttiin Askelia yrittajyyden
polulla (2007), jonka yhtend kirjoittajana toimin yhdessa projektipaallikké Anja Tantun ja lehtori
Jaana Ritsilan kanssa. Osa Kkirjan osuuksista on hyddynnetty téssa raportissa. Hy6édynnan myos ke-
hittdmishankkeessa Carita Horpun (2006) Tampereen yliopiston pedagogisiin opintoihin tekemaa
projektityotd, jossa han keskittyi tarkastelemaan yrittajyyspolkua pedagogisesti ja opettajan muuttu-
vaa roolia. Toimin Caritan kanssa yhteistydssé raportin suunnittelussa ja aineiston kerdédmisessé.
Kehittdmishankkeen ollessa osa ammattikorkeakoulun opinto-ohjaajakoulutusta, perustellun nako-
kulman tydssani saa yrittdjyyspolulla olevien opiskelijoiden yrittajyyspainotteisten opintojen
suunnittelu, opintoihin ohjaus ja siind tukeminen sekd kokemusten myoté syntyneet kehittdmisaja-

tukset sujuvamman ja tavoitteellisemman opiskelun varmistamiseksi.

Ammattikorkeakoululaki 351/2003 asetuksineen eivat suoraan linjaa korkea-astetta opinto-
ohjaukseen ja sen jarjestamiseen. Luonnollisesti rajoitettu opinto-oikeusaika ja toiminnan tulorahoi-
tus edellyttdd opiskelijoiden opinto-oikeusajan puitteissa tapahtuvaa valmistumista. Pitkittyneet
opinnot ovat yleisesti haaste korkeakoulukentéssa. Yksilollisemmélla ohjauksella pyritddn omalta
osaltaan nopeuttamaan valmistumista ja vdhentamaan niin kutsuttujen roikkuvien opiskelijoiden
madaréé. Hankkeen aikana vuosina 2005-2007 ammattikorkeakoulussamme ei vield ollut varsinaisia
opintojen ohjaajia tai nimettyd ohjaushenkildstoa (kirjoittajan huomio: hankkeen aikana ndin oli
mutta sittemmin vuoden 2009 aikana tilanne muuttunut organisaatiouudistusten myota) mutta kehit-
tamishankkeessa kuten muutoinkin amk-opettajuuden muutoksessa opettajan rooli ja tehtdvakuva
voidaan nahdd samansuuntaiseksi kuin ohjaushenkiloston. Kuten Puukari ja Lairio (2005) toteavat
on opinto-ohjausta toteuttavien henkildiden perusteltua kytkea tutkivaa tydotetta omaan ty6honsa ja
jakaa kokemuksiaan kollegiaalisissa yhteistydverkostoissa paljastaakseen ohjaustydn kehittymisen
esteet ja jakaakseen hyvia kéytanteitd. (Puukari ja Lairio 2005, 25.) Toivon, ettd raportti auttaa kor-
keakoulukentéssa toimivia opettajia ja ohjaajia tarkastelemaan ja suunnittelemaan ty6tdan
yrittdjyyspotentiaalin omaavien opiskelijoiden ja koko ammattialan parhaaksi. Ty0t4 voidaan luon-
nollisesti  soveltaa my6s  muiden  yksilollisen  opinpolkujen  opiskelijoille  kuten

kansainvélistymispolulla oleviin opiskelijoihin.

Hankkeen aikaiset (2005-7) JAMKIin tausta-ajatukset ja periaatteet opinto-ohjauksessa ovat seuraa-
vat:

e ohjaus on opiskelijal&htdista

e jokainen tyontekija on omalta osaltaan vastuussa opiskelijoiden ohjaamisesta

e opiskelijan ohjauksen punaisena lankana on uraohjaus/-valmennus



Varsinaista opinto-ohjaajan vakanssia JAMKissa ei ole millddn koulutusalalla. Koulutusaloilla
opintojen ohjauksesta ensisijaisesti vastaa tutoropettajat. Tutoropettaja opastaa opiskelijaa tutustu-
maan valitsemaasi toimialaan ja sen tarjoamiin tydmahdollisuuksiin sek& osaamishaasteisiin sek&
huolehtii opintojen jarjestamiseen liittyvista kysymyksistad. Han toimii eréalla tapaa opiskelijan esi-
miehend sek& huolehtii ajantasaisen tiedon valittdmisesta ryhmélle ja auttaa seka tukee opiskelijoita
ettd ryhméa omien opiskelutavoitteiden asettamisessa ja niiden seurannassa. Kullakin opiskelija-
ryhmalla on nimetty tutoropettaja, joka vastaa ryhman opintojen etenemisesté ja ohjaamisesta.Han
koordinoi ja pitdd ajankohtaisista asioista tukiohjaajan (tutorkoordinaattori) seka koulutuspaallikot
ajantasalla ja péinvastoin. Ohjausjarjestelméssa on myos nimettyjé tutoropiskelijoita. Tutoropiskeli-
joita on sattumanvaraisemmin toiminnassa opintojen alussa ja markkinointitoimenpiteissa. Samoin
tukipalveluiden henkilostolla (esimerkiksi opintotoimiston opintosihteerit tai kv-koordinaattorit)
nahddan tarkeind neuvontaa ja ohjausta antavana tahona. (kirjoittajan huomio. Vuoden 2009 alusta
koko JAMK:Iin ohjaustoiminnalla on moninaisemmat ja jasentyneemmat tavoitteet ja toimijajoukko.

Toiminta pohjautuu nykyisin Ohjaus 2009 dokumentin mukaisesti).

2. AMMATILLINEN KEHITTYMINEN JA OHJAUS AMMATTI-
KORKEAKOULUSSA

Ruohotie (2000) madrittelee ammatillisen kasvun ja kehityksen jatkuvana oppimisprosessina. Ta-
man ajatuksen mukaan yksilo hankkii eldménuransa aikana niita tietoja, taitoja ja kykyja, joita
hyodyntdmallad han kokee hallinnantunnetta tyossaan. Liséksi se antaa mahdollisuuden joustavaa
soeutumiseen ja kehittymiseen ty0eldman alati vaihtuvissa tilanteissa ja uusiutuvissa kvalifikaa-

tiovaateissa.

Ammatillista kehittymistd voidaan tukea monin keinoin. N&kyvin osa siitd on HOPS-tydskentely.
Henkilokohtainen opiskelusuunnitelman (HOPS) tavoitteena on luoda henkilkohtaistettu kartta
opiskelijalle tavoitteisiin padasemiseksi. Suunnitelman tekeminen edellyttdd vastavuoroista vuoro-
vaikutusta opiskelijan ja ohjaajan kesken. Se on tavoitteellinen prosessi, jossa pyritdan aktiivisesti
etsimaan eri vaihtoehtoisia keinoja tavoitteiden saavuttamiseksi ja ratkomaan eteen tulevia haasteita
jaongelmia. Opiskelijalla on prosessissa aktiivinen rooli. Suunnitelma tulee olla aktiivinen asiakirja
ja sitd luonnetta tulee yll&pitad sd&dnndllisin ohjauskeskusteluin. (Kallio & Kurhila. 133-134.) Véns-
k& (2005) painottaa HOPSIin tehdyn suunnitelman merkitystda oman ammatillisen kasvun ja

osaamisen tunnistamisen seka jatkokehittymishaasteiden ja oppimispaikkojen selkiinnyttdjand. Oh-



jaajalla tulee olla ohjaussuhteessa kyky antaa aikaa, huomiota ja kunnioitusta. Ohjaussuhteessa
yleensd, samoin kuin HOPSIin liittyvien ohjauskysymysten kayttdmiselld ja esittamiselld, niiden
muodolla on merkitystad kuten Onnismaa (2007) hyvin kirjassaan kuvaa. On taito osata asetella ky-
symys niin, etté se vie opiskelijaa oleellisten asioiden darelle ja nostaa perusteltuja jatkokysymyksia

aiheesta. Parhaimmillaan keskustelu muodostuu avoimeksi dialogiksi.

HOPSille ei ole standardoitua ja formaattia muotoa, vaan se on usein oppilaitoskohtainen ja sisallol-
tdan tarpeesta madraytyvé asiakirja. Kallion ja Kurhilan (2000) mukaan asiakirjan tyyppeja on
kolme. Ensinndkin HOPS voidaan n&dhda oppimisjérjestelyiden tukena, toisekseen se voi muotoutua
tyoelaman tarpeista lahtevaksi ja kolmanneksi se voi jasentéa opiskelijan elamad. Nama tyypit eivat
ole toisiaan poissulkevia vaan osin HOPS-ty0 sisaltddn osasia kustakin tyypista. (Kallio & Kurhila,
137-139.) Yrittajyyspolulla HOPS (liite 1) n&htiin juurin néiden kolmen tyypin kokoelmaksi. Se oli
yhtéalta opiskelijan oppimisjérjestelyiden tukena, tuomassa tygelaman ajankohtaisia tarpeita esiin ja
turvaamassa osaltaan opiskelijan oman henkilokohtaisen urasuunnitelman etenemista ja tavoit-
teenasettelua sille. Yrittdjyys-HOPS (YHOPS) on tdydentdvd osa opiskelijan varsinaista
kokonaisHOPSia.

Avoimuuden vaateen lisdksi toimivan vuorovaikutuksen pohjana on yhteinen ymmarrys HOPS-
prosessista ja periaatteista seka keskindinen luottamus puolin ja toisin. Myds konteksti ja oppilai-
toskulttuuri vaikuttavat HOPSin k&ytannon toteuttamiseen ja sen reunaehtoihin kuten opettajien ja
ohjaajien asenne ja kulttuuri, oppilaitoksen Kirjoitetut ja kirjoittamattomat toimintatavat, opetustar-
jonnan mé&éra ja joustavuus, oppimisympéristd ja opetus- ja ohjaushenkiloston yhteisty6 ja tyon
resursointi muun muassa ovat vaikuttamassa siihen miten aitoja ja laajoja yksilolliset opetussuunni-
telmat wvoivat olla. Henkilokohtainen opintosuunnitelman avulla opiskelija voi suunnitella
opintojaan ja seurata niiden edistymistasi. Jarjestelma mahdollistaa HOPSin ndkymisen omalle
opettajatutorille ja yksikdn opinto-ohjaajalle ja siten auttaa ohjaustydssa ja opiskelijan opintojen
etenemisen seurannassa. Opiskelija omat ammatilliset kiinnostuksen kohteet ja urasuunnitelmat oh-
jaavat HOPSIin suunnittelua. HOPS tehddan opiskelijan koulutusohjelman opintosuunnitelmaan
perustuen. Opiskelijaa kannustetaan tarkentaa HOPSiaan urasuunnitelman tdsmentyessé ja opinto-

jen etenemisen eri vaiheissa.



3. YKSILOLLISET OPINPOLUT JYVASKYLAN AMMATTIKOR-
KEAKOULUSSA

JAMKissa urasuunnitelman tarkoituksena on opintojen alkuvaiheessa pohtia, millaiset ammatillisen
tavoitteet opiskelija asettaa opiskelulleen. Suunnitelmassa opiskelijaa kannustetaan pohtimaan, mil-
laisia tulevaisuuden suunnitelmia hédnelld on ja miten opiskelijan opintoaika tukee niitd.
Urasuunnitelman tekoa tukemaan on opiskelijalle asetettu joukko kysymyksid, jotka jasentavat ha-
nen ajatteluaan uratavoitteiden asettelussa sekd opintoja valitettaessa omaan sdhkdiseen
henkilokohtaiseen opintosuunnitelmaan (HOPS). Valmiin urasuunnitelma vélittyy opiskelijan nime-
tylle tutoropettajalle, joka kommentoi ja huomioi ne jatko-ohjauskeskusteluissa.
Ammattikorkeakoulussamme kaikille opiskelijoille mahdolliset yksilolliset opinpolut ovat olleet
l&hinna liittyneet opiskelijan haluun kehittd4 kansainvalistd osaamistaan opintojen aikana. Yksikko-
tasolla on ollut toki ammatillisten opintojen sisélld erilaisia painotuksia ja suuntautumisvaihtoja,
joihin opiskelijat ovat hakeutuneet opintojen eri vaiheissa. Kasvanut opistotasoisen sosiaali- ja ter-
veysalan tutkinnon omaavien opiskelijoiden madara on luonut myds tarvetta miettid erilaisia
yksil6llisia opintosuunnitelmia niin ryhma- kuin yksilotasollakin. Samoin aikuisopiskelijoiden maa-
rad ja yleisestikin aikaisemman hankitun osaamisen tunnistamisen (AHOT) laaja-alaisempi
kayttoonotto ja siihen luodut periaatteet luovat perustetta ja pohjaa yksilllisten opinpolkujen tar-
peelle. Yrittajyyspolkuja on nyttemmin kehitetty mutta ei-kaupallisen alan tutkintokoulutuksessa ne
ovat eittdmatta olleet 2000-luvun puolivaliin asti pimennossa JAMKIissa kuin valtakunnan tasolla-
Kin.



4. OHJAUKSEN MUODOT JA MERKITYS

Tarkastellessa ohjaus-kasitettd l&hdekirjallisuuden ja luentojen perusteella, niin ké&site ndyttaytyi
monimuotoisuutensa. Onnismaa (2007) mielestani onnistuneesti jasensi ohjauské&sitteen laajan mer-
kityksen. Hanen mukaansa késitteen painotukset vaihtelevat sen mukaan tarkastellaanko ohjausta
menetelménd, ohjattavan ja ohjaajan vélisend vuorovaikutuksena vai prosessina, johon ohjauksella
pyritdan vaikuttamaan. Lis&ulottuvuuden sen tarkasteluun tuo myds se, minkd ammattikunnan na-
kokulmasta ohjausta tarkastellaan: onko se sosiaalityon asiakasty0ssd, terveydenhuollon
potilastydssa ilmenevaa vai kouluun ja oppimiseen sijoittuva ilmi6. Lerkkanen (2006) luennossaan
esitteli kattavasti ja selkedsti ohjaus-késitettd. Esityksessa tuli esille, ettd ohjaus-kasite on varsin
monitahoinen mééritelld. Samaa totesi myds Virtanen (2006) esityksessddn todeten ohjauksen saa-
van eri merkityksid esim. seuraavien kasitteiden yhteydessd: oppilaanohjaus, opinto-ohjaus ja
opintojen ohjaus. Késitteen sisaltd tarkentuu myds sen mukaan missé kontekstissa sita tarkastellaan,
kuten Kasurinenkin (2004) on todennut. Jos pitdydytdan koulukontekstissa niin senkin sisalla ohja-
us saa eri merkityksen puhuttaessa peruskoulussa annettavasta ohjauksesta kuin vaikkapa
ammatillisella toisella asteella. Yhteista ndille on kuitenkin ohjauksen pedagoginen luonne. Kuten
Onnismaa (2007) sanoo: ’opetus on ohjausta ja ohjaus on pedagogista toimintaa™ ja naiden valille
ole syyté asettaa vastakkainasettelua, vaan ne toimiakseen tarvitsevat toisiaan. On kuitenkin tarkeaa
pyrkid madritteleméén kasite huolellisesti kussakin kontekstissa ja toiminnassa. Lerkkasen (2006)
mukaansa opinto-ohjaus tukee opiskelijaa todellisuutensa ja tulevaisuutensa jasentamisessa siten,
ettd opiskelija kokee ohjausprosessin aikana voimaantumista (eng. empowerment). Ohjausta ei voi
katsoa irrallisena toimintana, vaan siihen vaikuttavat niin yksilon, yhteiskunnan ja elinkeinoeldmén
valiset suhteet sek& prosessinomaisuus. Yksilon nakdkulmasta opinto-ohjaus tukee opiskelijaa to-
dellisuutensa ja tulevaisuutensa jasentdmisessé siten, ettd opiskelija kokee ohjausprosessin aikana
voimaantumista, kykya tehda itsendisia ja vastuullisia p&atoksid. Yhteiskunnan taholta taas pitda
tarkastella erilaisia poliittisia linjauksia kuten koulutus- ja alue ja elinkeinopolitiikkaa sen asettamia
reunaehtoja. Elinkeinoelamdn osalta taas tarkastelussa tulee olla tydeldman jatkuvat haasteet ja
muutokset, jotka haastaa osaavan tydvoiman hankkimisessa ennakoivasti tyoelaman tarpeisiin. Ka-

surinen (2004) korostaa ohjauksen prosessinomaista luonnetta.

Opinto-ohjauksen toimenpiteet kohdistuvat ohjauksen tavoitteesta ja tilanteesta riippuen yksiloon,
pienryhméén tai rynmaan (mm. Lerkkanen 2006; Virtanen 2006). Kapea-alaisesti ajateltuna ohjaus

monesti ndhdaan henkil6kohtaisena ja yksilon tarpeista ldhtevaan toimintaan. Ryhmaohjauksella



tarkoitetaan pitempikestoista ohjausta, jolla on tietyt tavoitteet ja suuntautuu pienehkdlle ryhmalle.
Pienehkolld rynmalla ymmarretdén tavallisesti 7 — 12 jasenen muodostamaa ryhmaé (Rupponen,
Nummenmaa & Koivuluhta, 2000, 163). Wentre-hankkeessa tdmé& ryhmamuotoinen ohjaustapa oli
henkilokohtaisen ohjauksen rinnalla kulkevaa ja toisiaan taydentévéa toimintaa Vaikka kullakin
opiskelijalla oli omat henkilokohtaistetut tavoitteet yrittdjyyspolulla, oli heilld ryhmana yhteisi
ryhman koheesiota yllapitavia nimittdjia kuten tiedostetut yrittdjyyden mahdollisuudet omassa ura-
suunnitelmassaan. Ryhméa& ja sen opiskelijoita yhdisti yrittdjamdinen asenne persoonallisena
ominaisuutena. Tall6in voidaan puhua myo6s vertaisryhmaohjauksesta jossa osallistujat jakavat yh-
teisen tekijan, miksi ovat mukana ryhmassa ja ohjaustoimenpiteet kohdistuvat tdhdn yhteiseen
nimittajadn. Ryhmasté tulee vertaisryhmé, kun sen jasenilld on jokin yhdistavé tekijé, jonka puit-
teissa ryhméan hakeudutaan. Hyvin muodostettu vertaisryhma edesauttaa ammatillisen kasvun

prosessia.

5. WENTRE-HANKKEEN LAHTOKOHDAT

5.1 Tyoeldaman muutokset

Suomessa sosiaali- ja terveyspalveluiden tarjonta ja rahoitus on ollut padasiassa julkisen sektorin
toimintaa. Laki sosiaali- ja terveydenhuollon suunnittelusta ja valtionosuudesta (L 733/1992) antaa
kunnille vapauden jarjestéa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut melko vapaasti. Lakiséateiset so-
siaali- ja terveyspalvelut ja niiden jarjestdminen ovat kuntien vastuulla. Kunta voi tuottaa
palvelunsa itse tai ostaa palveluita muilta kunnilta, kuntayhtymilta tai yksityisilta palveluita tuotta-
vilta yrityksilta tai jarjestoilta. (Yksityinen palvelutuotanto sosiaali- ja terveydenhuollossa 2004.
2007, 44.) Kunnat ja tydnantajat ostavat yha enemmaén yksityisesti tuotettuja palveluja. Viime vuo-
sikymmenen aikana yritysten ja jarjestdjen tuottamat sosiaali- ja terveyspalvelut ovat lisdantyneet
huomattavasti. Stakesin (2007) tilaston mukaan miltei kolmasosa sosiaali- ja terveyspalveluista tuo-
tetaan kolmannen sektorin ja yritysten toimesta. Taulukoista 1 ja 2 k&y ilmi sosiaali- ja terveysalan

julkisten ja yksityisten palveluntuottajien osuuden kehitys vuodesta 1990 vuoteen 2004.

TAULUKKO 1. Sosiaalialan julkisten ja yksityisten palveluntuottajien osuus henkilostosta (YKksi-
tyinen palvelutuotanto sosiaali- ja terveydenhuollossa 2004. 2007, 32)



%-0Suus 1990 1995 2000 2002 2004
Julkiset 87,9 86,6 79,3 76 73,3
Jarjestot 11,6 11,9 16,2 18,1 19
Yritykset 0,5 1,6 4,5 5,9 8
Yksit. yht. 12,1 13,4 20,7 24,0 27
Yhteensa 116 742 117 400 151174 157 275 162 983

10

TAULUKKO 2. Terveysalan julkisten ja yksityisten palveluntuottajien osuus henkilostosta (Yksi-

tyinen palvelutuotanto sosiaali- ja terveydenhuollossa 2004. 2007, 32)

%-0Suus 1990 1995 2000 2002 2004
Julkiset 85,7 85,2 83,4 83,2 82,8
Jarjestot 51 55 5,2 5,0 4,7
Yritykset 9,2 9,2 11,4 11,8 12,6
Yksit. yht. 14,3 14,8 16,6 16,8 17,2
Yhteensa 144 565 136 089 153 318 160 787 164 470

Yksityisten palveluntuottajien toteuttamien palveluiden kustannukset vuonna 2004 olivat 24 % kai-

kista palveluista. Sosiaalipalveluissa yksityisten palveluiden kustannusten osuus oli 26 % ja

terveyspalveluissa 22,7 %. (Yksityinen palvelutuotanto sosiaali- ja terveydenhuollossa 2004. 2007,

5.) Taulukko 3 kuvaa julkisten ja yksityisten sosiaalipalveluiden tuottajien osuudet henkilGstosta

koko maassa ja Keski-Suomessa vuonna 2004. Taulukko 4 kuvaa saman jakauman terveyspalvelui-

den tuottajien osalta.
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TAULUKKO 3. Julkisten ja yksityisten sosiaalipalveluiden tuottajien osuudet henkildstostd koko
maassa ja Keski-Suomessa vuonna 2004 (Yksityinen palvelutuotanto sosiaali- ja terveydenhuollos-
sa 2004. 2007, 34)

%-osuus | Julkiset | Jarjestot | Yritykset | Yksityinen | Julkinen
palvelut yhteensa | ja  yksi-

tyinen
yhteensa

Koko 73 19 8 27 100

maa

Keski- 75 17 7 24 100

Suomi

TAULUKKO 4. Julkisten ja yksityisten terveyspalveluiden tuottajien osuudet henkilostosta koko
maassa ja Keski-Suomessa vuonna 2004 (Yksityinen palvelutuotanto sosiaali- ja terveydenhuollos-
sa 2004. 2007, 42)

%-osuus | Julkiset | Jarjes- | Yrityk- | Yksityinen | Julkinen
palvelut | tot set yhteensa ja  yksi-
tyinen
yhteensa
Koko 82,8 4,7 12,6 17,2 100
maa
Keski- 85,0 55 9,6 15,0 100
Suomi

Yleisin yksityisid sosiaalipalveluja tarjoava toimiala oli palvelutalot ja ryhmékodit (vuonna 2006
paapalveluna 38 %:lla yksikoista eli 1 400 yksikolld). Toiseksi eniten oli lasten paivahoidon tarjo-
ajia (655 yksikkod). Kolmanneksi yleisin padtoimiala oli lasten ja nuorten laitos- ja perhehoito, jota
tarjosi 545 tuottajaa. Lisaksi yksityiset palveluntuottajat tuottavat muun muassa kotipalveluja ja
paihdehuoltoa sekd ikaantyneiden ja vammaisten laitoshoitoa. Yksityisista sosiaalipalveluista yksi-
tyishenkilot ja kotitaloudet ostavat lahinn&d péivahoitoa ja kotipalveluja. Yksityisen péivahoidon
tuki, kotitalousvéhennys ja palvelusetelijarjestelmé ovat lisdénneet asiakkaiden mahdollisuutta valita
itse palveluntuottaja. (Yksityiset terveyspalvelut 2007.)

Terveysalalla oli eniten fysioterapiapalvelujen tuottajia, yhteensd 1 459. Seuraavaksi yleisimpia
toimintamuotoja olivat 1&&karin vastaanottotoiminta, noin lahes 1 100 tuottajaa, seka tybterveys-
huolto, 780, ja laboratoriotoiminta, 614 tuottajaa. Eniten on lisd&ntynyt ty6terveyspalvelujen

tuottajien maaré, yli sadalla tuottajalla tarkastelun kohteena olevalla aikavélilla. Useimmat palvelu-
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jen tuottajat ovat kuitenkin monitoimialaisia. Toimintakertomuksen antaneiden yksityisten sairaa-
loiden maard oli 41. Osa yksityisista sairaaloista on pitkélle erikoistuneita valtakunnallisia
palvelujen tuottajia, osalla taas on muutama lyhytjélkihoitoiseen kirurgiaan varattu sairaansija. (Yk-
sityiset terveyspalvelut 2007.) Perusterveydenhuollossa tuotetaan erilaisia palveluita ostamalla ne
alan yritt4jiltd. Tavanomaisia palveluita ovat fysioterapia, toimintaterapia, puheterapia, ham-
mashuolto ja laboratoriopalvelut. (Back 2004, 25.)

Tulevaisuudessa palveluiden tarve ja kysyntd kasvavat vdeston ikd&dntymisen johdosta. Laadukkai-
den ja kustannustehokkaasti tuotettujen hyvinvointialan palveluiden takaaminen ja asiakkaan
valinnan vapauden turvaaminen vaativat selkedtd hyvinvointipalveluiden kehittamisté ja erilaisten

seka riittavien palveluiden tarjontaa. (Volk & Laukkanen 2007, 14.)

Keski-Suomen alueella véeston ikd&dntyminen tuottaa suuria haasteita sosiaali- ja terveyspalveluiden
jarjestamiselle ja osaavan tydvoiman saatavuudelle sekd kuntatalouden suunnittelulle. Keski-
Suomessa on mahdollisuus selvitd vuoteen 2010 saakka saneeraamalla kunnallistaloutta ja suun-
taamalla palveluntarjontaa uudelleen. Pitkall4 aikavalilla tdmakaan ei ole riittdva keino. Esimerkiksi
vanhuspalveluissa tarvitaan vuoteen 2030 mennessa yli 60 % lis&& resursseja verrattuna nykyiseen
kustannustasoon. Tarvitaan uudenlaisia malleja kunnallisen palveluntuotannon jarjestdmiseen.

(Keski-Suomen sosiaali- ja terveystoimen palvelustrategia 2004, 10.)

5.2 Hyvinvointiyrittdyys Jyvaskylan ammattikorkeakoulun sosiaali- ja
terveysalalla

Jyvéskylan ammattikorkeakoulun yrittajyyspolitiikan (2005) keskeisena tavoitteena on yrittajyyden
toimintamallin asettaminen tavoiteltavaksi toiminnan orientaatioksi kaikille opiskelijoille ja opetta-
jille. Jyvaskylan ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysalan yrittdjyysopintojen kehittdmiseen on
ilmennyt useita tarpeita. Sosiaali- ja terveysalalla perinteisend toimintamallina ja tavoiteajatteluna
on ollut tyoskentely julkisella sektorilla. Koulutusalan yhteistyéverkosto on rakentunut pé&éosin jul-
kisen sektorin toimijoista. Sosiaali- ja terveysalalta valmistuneiden opiskelijoiden virallisten
palautteiden (ASIO ja OPALA) mukaan koulutus ei ole heidan mielestdén antanut riittavia valmiuk-
sia yrittajyyteen. Kuten edelld esitetyistd tilastoista ilmeni, palvelurakenteen ja tyollistymisen
muutokset haastavat koulutusalan entista maaratietoisemmin ottamaan yrittdjyysnakékulman huo-

mioon koulutuksessa ja sen suunnittelussa.
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Sosiaali- ja terveysalan yrittdjyysopintojen tarjonta on ollut v&hdista. Sosiaali- ja terveysalan kaikil-
le opiskelijoille pakollisissa opinnoissa on ainoastaan yksi opintojakso, yrittdjyys ja palvelujen
tuottaminen (3 op), jonka sisalloissa kasitelladn yksinomaan alan yrittajyyttad. Opintoihin liittyva
harjoittelujaksot ovat yksi tarked osa opiskelua. Johtuen koulutusalan yhteistyoverkoston rakentu-
misesta  padosin  julkisen  sektorin  toimijoista ja  yrittdjyyspainotteisen  harjoittelun
suunnittelemattomuudesta, opiskelijoiden harjoittelu yrityksissa ei ole parhaalla mahdollisella taval-
la tukenut opiskelijoiden yrittdjyysosaamisen kehittymistd. Yritt4jyysosaamisen liittyvat tavoitteet
eivat ole olleet tavoitteena yleisten harjoittelun tavoitteiden rinnalla. Toisaalta opiskelijoiden mah-
dollisia yrittajyystavoitteita ei ole otettu riittdvan hyvin huomioon harjoittelupaikkaa valittaessa,
vaan valinta on useimmiten tehty ammattialan substanssiosaamisen perusteella. Naista syista johtu-
en opiskelijoiden ohjaaminen tietoisesti yrittdjyysosaamista tukevaan harjoittelupaikkaan on
saattanut jaada véahaiseksi. Nain ollen hankkeen alkaessa sosiaali- ja terveysalan koulutuksessa ei
ollut vakiintuneita kaytanteitd opiskelijoiden ohjaamiseksi yrittdjyysopintojen pariin kun muuta
opetustarjontaa ei ole ollut ja toimintamallit ammattikorkeakoulun siséll4 eivat ole olleet kaikille

toimijoille selkeita tai tiedossa.

5.3 Yrittajyyskasvatus

Yritysten ja oppilaitoksen yhteistydssé korostuu kahden asiantuntijatahon yhteistyo, josta molem-
mat hyotyvét. Myos opiskelija hyotyy: hdn saa itse nahda ja kokea autenttisessa ympéristossa, mita
yrittdjyys on. Taman kokemuksen avulla opiskelija oppii tunnistamaan seké siséisen ettd ulkoisen

yrittdjyyden piirteitd ja kehittdmaan omaa yrittdjamaista identiteettidén. (Ristimaki 2004, 99.)

Opettajien tehtavéna on yritysyhteistyon ja verkostojen luominen. Opettajan tarked rooli on toimia
opiskelijoiden ohjaajana, innostajana sekda mahdollisten projektien ja hankkeiden tarjoamien mah-
dollisuuksien hyodyntdjana opetuksessa. Uudet toimintatavat eivat juurru kuitenkaan aivan
itsekseen opetukseen, vaan tarvitaan lisakoulutusta pedagogisiin taitoihin ja ainekohtaiseen opetuk-
seen. Tadma vaatii opetuksen muuttamista osittain luokkahuoneopetuksesta tiimi- ja projektity6hon
autenttiseen ymparistoon. Opettaja tarvitsee neuvottelutaitoja, paatdksenteko- ja arviointitaitoja,
joustavuutta ja riskinottokykya toimiessaan yhteistyéssa opiskelijoiden, opettajien ja hyvinvoin-
tialan yrittdjien kanssa. (Ristimdki 2004, 95.) Osallistuessaan tyoeldman tarpeista lahtevien

tehtévien ohjaamiseen opettaja toimii tiiviissa yhteistydssa tyopaikan toimijoiden kanssa jakaen
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opettamisen ja opiskelijan ohjaamisen vastuuta heiddn kanssaan. Perinteistd harjoittelun ohjausta
syvéllisempi yhteistyd vaatii suurempaa panostusta molemmilta osapuolilta. Onhan molempien ta-
hojen tavoitteena patevien ammattilaisten kouluttaminen. (Kotila 2006, 124-125) Erilaiset tutkimus-
ja projektityot lisadvat opettajan osaamista ja tukevat opiskelijan oppimista ja tulevan ammatin il-
mididen  tutkimista  autenttisessa ~ ympadristossd.  Ammattikorkeakouluissa  tehtdvien
kehittdmishankkeiden ja -tdiden tuleekin tukea opiskelijan oppimisen ndkdkulmaa ja ohjata opiske-
lijan kehittymistd kohti tyoelamé&a ja alan asiantuntijuutta. (Kautonen, Marttila, Niemonen & von
Bell 2003, 23.)

Sosiaali- ja terveysalalla vakiintuneiden toimintamallien ja ohjeiden puuttuminen on aiemmin hei-
kentdnyt mahdollisuuksia toteuttaa yrittdjyyskasvatusta. Ammattikorkeakoulun yrittajyys-
kasvatuksen tavoitteisiin liittyy selkedsti opettajan, opiskelijan ja yrityksen kiinted yhteistyo, jonka
avoin kehittdminen on tarkedatd. Yrittdjyyteen tulee seka opiskelijoiden ettd opettajien, samoin kuin

ohjaushenkildstonkin kasvaa.

5.4 Yrittajyyden nakokulma sosiaali- ja terveysalan korkeakoulutukses-
sa

Yrittdjyyskasvatuksen tutkiminen on verrattain nuorta suomalaisessa tutkimusperinteessa, mika te-
kee aiheen tarkastelusta osaltaan haastavaa. Kaytettavat késitteet johdetaan yritt4jyyden tieteenalan
yleisesta keskustelusta. Keskusteluissa yhdistyy yksilon tai yhteison kyky luoda uutta liiketoimintaa

innovatiivisella toiminnalla, riskinotolla ja mahdollisuuksia havainnoimalla (Ahlroth 2005, 11).

Kirjallisuudessa esiintyy yleisesti kolme kasitetta yrittdjyydesta korkeakoulukentdssd, joita OPM on
kirjannut ylos raportissaan (2009). Yrittajyyskasvatuksen perusajatuksena on, ettd koulutuksen aika-
na oppijan henkistd kasvua ohjataan siten, ettd yritteliisyydesta tulee osa elaméé. Erdélla tapaa

yrittdjyydesta kehittyy oppijalle ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistapa tyontekoon.

Yrittdjyyskasvatuksella edistetadn myos yrittdjyydelle arvojen ja asenteiden seka yrittdjyydessé tar-
vittavien kompetenssien kehittymistd. Yksi tarked yrittdjyyskasvatuksen tavoite on myos poistaa
opiskelijoilta epaluulot ja véaria olettamuksia yrittdjyydestd ja tarjota realistista kuvaa. Pelkastéén
formaalit oppimisympadristot eivat tue opiskelijan ehedé kehittymisté yrittdjyyteen, vaan henkinen

kasvu yrittajyyteen on moniséikeinen oppimistapahtuma. Monet oppimiskokemukset ja tunneko-
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kemukset kotikasvatuksen, tyoelaman kokemuksien ja harrastusten piirista luovat pohjaa ja tukevat

eri kouluasteilla tapahtuvaa yrittdjyyskasvatusta.

Yrittdjyyskasvatusta toteutetaan yrittajyyskoulutuksissa, joka luo osaamiselle on tavoitteellisen ja
muodollisen merkityksen. Koulutusta toteutetaan yhtélailla oppilaitoksissa kuin autenttisissa totuu-
denmukaisissa ja avoimissa oppimisympéristoissa. Yrittajyyskasvatuksen tavoitteena on edistéda
opiskelijoiden yrittdjamaista toimintaa ja tuoda yrittdjyys esille varteenotettavana vaihtoehtona
opiskelijan ammatinvalinnassa. Tavoitteena on oikeanlaisen tiedon valittdminen yrittdjyydesta ja
yrittdjand toimivan tarvitsemista taidoista ja ominaisuuksista. Kolmas késite on yrittajyysopetus,
joka on nédhty luonteeltaan enemmin opettajajohtoiseksi ja osana yrittdjyyskoulutusta esimerkiksi
monimuotokouluksena toteutettuna. Huolimatta opettajajohtoisuudesta, tavoitteena on myds nahda
opiskelija toimivana ja itsereflektioon pyrkivéna oppijana, ei vain tiedon passiivisena vastaanottaja-
na. Leskisen (2000) ja Ristimden (2004) mukaan yrittdjyyskasvatuksen toteutuminen ja
yrittdjadmaisen oppimisympériston luominen vaatii monia muutoksia opetussuunnitelmissa, oppi-
misymparistossa sekd opiskelijoiden ja opettajien asenteissa. Uuden toiminnan edellytyksend on
yhteisten toimintaohjeiden luominen. Oppimisen tarpeita on médritettdva yhdessa yhteistyoyritysten
ja oppijoiden kanssa Leskinen. (2000, 57-58); Ristimé&ki (2004, 27)

Tuoreessa Suomen korkeakoulutuskenttdd ja yrittdjyyskasvatusta késittdvassa raportissa (OPM
2009) korostetaan korkeakoulujen roolia yrittdjamaisen asenteen vahvistamisessa ja innovaatioaihi-
oiden synnyttdmisessa seka yritystoiminnan tukemisessa ja kehittdmisessd. Tama haastaa
korkeakoulujen opetushenkildston ottamaan tdman suuntaista osaamisvaadetta osaksi opetusta ja
ohjausta. Ohjauksen osalta opintosuunnitelmissa ja henkilokohtaisissa opintosuunnitelmissa tulee
huomioida tydurien moninaisuus, yrittajyys yhtena uravaihtoehtona. Opetusministerio linjaa myos,
ettd korkeakouluopintoihin liittyvien harjoitteluiden ja opinndytetdiden tulee suunnata yritta-
jyysuravaihtoehdon edistdmiseksi. Yh& useampi opiskelija tulee yrittdjyysopintojen piiriin
valinnaisten opintojen kautta ja opiskelua kytketadn vahvemmin korkeakoulujen t&Kk-ty6hon, inno-
vaatioty0ta unohtamatta. (OPM 2009, 23)

5.5 Yrittajyyden nakyminen opetussuunnitelmissa

Jyvéskylan ammattikorkeakoulussa on toteutettu kompetenssilahtdisen opetussuunnitelman kehit-

tdmisprosessi. Prosessin aikana on madritelty ja otettu k&yttdon opetussuunnitelmaa ohjaavat
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osaamiskokonaisuudet eli kompetenssit. Ty on edennyt ARENE ry:n tydstdmien ammattikorkea-
koulujen yhteisten kompetenssien pohjalta. Jyvéaskylan ammattikorkeakoulu on paattanyt ottaa
yhdeksi ylim&araiseksi kompetenssikseen yrittdjyyskompetenssin. Yrittajyyskompetenssi siséltéaa
viisi osa-aluetta:

1) Opiskelija hallitsee yrittajyydessé keskeisen liiketoimintaosaamisen tiedolliset perustat:
liiketoimintasuunnittelu, talous, lainsaddanto, markkinointi, myynti ja asiakaspalvelu,
johtaminen ja henkilostohallinto, tuotanto seké yrityksen yhteiskuntavastuu.

2) Opiskelija tunnistaa perustaidot ja -kokemuksen, joiden kautta em. tietoja kaytetaén
kaytannossa yritystoiminnassa.

3) Opiskelija hallitsee perusteet yhteistoiminnallisen yrittdjyyden edellyttamista
vuorovaikutus- ja verkostoitumistaidoista.

4) Opiskelija saa omakohtaisen ndkemyksen yrittdjyydesta ja yritystoiminnasta.

5) Opiskelija omaksuu peruskyvykkyydet johtaa itseddn yrittdjamaisesti ja -asenteen toimia

rohkeasti.

Opetussuunnitelmissa ohjataan Jyvéaskylan ammattikorkeakoulun yrittdjyyskoulutusta ja -kasvatusta
toteutettavan kaikissa koulutusohjelmissa ammattiopintoihin sisaltyvélla lapaisyperiaatteella ja
ammattikorkeakoulun yhteisissd opinnoissa toteutettavien erikoiskurssien muodossa. Opiskelijan
motivaatiota vahvistetaan koulutusohjelman ammatillisten opintojen yhteydessa, kun taas yrittajyy-
den osaamispddomaa vahvistavat ammattikorkeakoulun yhteiset yrittajyysopinnot, ty6harjoittelu
seka yrittajyyteen suuntautuva opinnéytetyo. (Jyvaskylan ammattikorkeakoulun yrittajyyspolitiikka
2005, 3.)
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6 WENTRE-HANKKEEN TOTEUTUS

WEntre-hanke toteutui 1.9.2005-31.10.2007. Se rahoitettiin Euroopan sosiaalirahaston ja L&nsi-
Suomen ladninhallituksen varoin. Hanke kuului Euroopan sosiaalirahaston Tavoite 2 -ohjelmaan.
Hanke piti alun perin saattaa paatokseen kesdakuuhun 2007 mennessé, mutta se sai la&ninhallituksel-
ta lisdaikaa 31.10.2007 asti, koska Jyvaskylan ammattikorkeakoulun yhteisen yrittajyyspolitiikan
valmistuminen ajoittui syksyyn 2007.

Projektiryhmad koottiin syyskuun 2005 aikana. Projektiryhman jaseniksi valittiin Jyvaskylan ammat-
tikorkeakoulun eri alojen opettajia. Hankkeelle valittu ohjausryhma kokoontui ensimmaéisen kerran

lokakuussa 2005. Sen jalkeen kokouksia oli kerran tai kaksi lukukauden aikana.

Hankkeen tueksi kerattyd aineistoa keréttiin opettajilta ja opiskelijoilta Digium-pohjaisella kysely-
lomakkeella (liitteet 2 ja 3).

Syyskuusta 2005 lahtien hanke aloitti vaiheittain eri toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi (tau-
lukko 5). Taulukkoon 6 on koottu hankkeen toimijat  tehtdvakuvineen



TAULUKKO 5. WEntre-hankkeen toimenpiteet ja niiden ajoitus

'Toimenpiteet o |9 5 8 s 8 © 8 © © s ,5 i '5. o -
IS|LiS|¢E g2 € @ 88 G Q L¢3 LIE 4= € 3 €33 G
So|ElBlE2E23 82238 i3z 2383233
o |2 28 = it @8 X © o » L £l 8Sie E:2 8 x © T » =2

Yritysverkoston luominen X X |[x X x X X X X X X

Yrittdjyysopintojen suunnittelu X X X X X X X X X X X X X X

Oppimisympariston suunnittelu X X X X X X X X X X X X X

Yrittdjyyspolun rakentaminen X X X X X X X X X X X

Y-polun pilotoiminen X X X X X X X X X X X X X

Yrityslahtoisten toimeksian- X X X X X X X X X X X X X X X X X X

tojen suunnittelu

Yritysten toimeksiantojen X X X X X X X X X X X X X X X X

toteuttaminen opetuksessa

Yrittdjyyden pilottiryhman X X

Muodostaminen

Yrittdjyyspolun integrointi X X X X X X X X X X X X X

Opetussuunnitelmiin

Yrittdjyyskoulutus X X X X X X X X X X

Tiedottaminen/markkinointi X X X X x X X X X X X X X X X X X X X X

Yrittdjyysryhmén 2007 muo- X X

Dostaminen

Loppuraportin aineiston keruu X X X X X X X X X X X X X X X X

ja kirjoittaminen

Loppuraportin viimeistely X X X

Hyvien kayténteiden levitys (muut X X X X X

ammattikorkeakoulut)

Hyvien kaytanteiden levitys X X X X X X X X X X X X X

ammattikorkeakoulun sisélla
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TAULUKKO 6. WEntre-hankkeen toimijat ja tehtavankuvat (prosessimalli)
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Toimenpiteet  [Tutoropettaja Opintojakson  (Opiskelija Yrittajyys yh-WEntre- WEntren projektipaal-Projekti-
vastuuopettaja dyshenkilo yrittajat |likko ryhma

Mitd tehddan? [Toimenpiteet

Opiskelemaan Tekee hakemuksen, Laittaa Kirjeen valituille jaValitsee opis-

valituille lahete- jolla perustelee ottaa vastaan opiskelijoi-kelijat.

taan tieto omaa kiinnostustaan den hakemukset.

mahdollisuudesta opintoihin.

opiskella yritta-

Jyyspainotteisesti

Valinnan tuloksetSaa tiedon omista lImoittaa  tutoropettajille

ja halukkaatiopiskelijoistaan, jotka ja koulutuspaallikoille,

opiskelijat ilmoi-
tetaan tutor-

suorittavat yrittajyys-
painotteisesti

ketka opiskelijat aloittavat
yrittdjyyspainotteisen

opettajalle. opintojaan. opiskelun.
DIGIUM- Saa tiedon kyselyn Tayttdd sahkoisen Toteuttaa 1. jakson lopus-
kyselyyn vastaa-tuloksista ja opiske- kyselyn. sa kyselyn aloittaneille
minen lijoista, jotka ovat opiskelijoille (pois lukien
kiinnostuneita  yritta- polulla jo olevat opiskeli-
Jyysvalmiuksien jat).
kehittdmisesté.
Y-HOPSin  laa-On mukana tukemassa Laatii  Y-HOPSinAntaa tukensa
dinta opiskelijaa Y-HOPSIn yhteistyossd tutoro-Y-HOPSIn laa-
rakentamisessa ja hy- pettajan jatimiseen.
vaksyy suunnitelman. yrittdjyysyhdyshen-
kilon kanssa.

Tiedottaa syntyneestg
Y-HOPSista WEntren
projektipaallikolle

sekd  koulutuspaalli-

kolle.
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Yritysten toimek-

Tiedottaa/vierailee

Suunnittelee

IImoittavat

Kantaa kokonaisvastuutal

kirjaa opintorekis-
teriin

hyvaksyttavaksi.

siantojen yrityksessa ja sopiiyhteistydssa tarpeet jayhteistyostd sekd toimek-
suunnittelu ja asiasta  (aikataulu,yritysten edusta-suunnitte- |siantojen tilanteesta ja
kokoaminen toteutus...) yrityk-jien kanssallevat uusien loytamisesta.
sen edustajansoveltuvia  toi-toimek-
kanssa. meksiantoja siantojen
opinnoiksi. toteutusta
koulun
kanssa
yhteistyos-
Sal.
Y-HOPSIin  to- Ra4ataloi tarvitta-Sopii ennen opinto- Kirjaa/dokumentoi tehdyt]
teuttaminen essa  soveltuvanjjakson alkua opintosuoritukset.
suoritustavan \vastuuopettajan
opintojaksolle.  |kanssa kaytanteistd
opintojakson raata-
IImoittaa suorite-léinnista.
tut  opintopisteet
projektipadllikol-
le.
Todistus opinto-Hyvéksyy ja allekir-Hyvéksyy suorite-Tayttdd lomakkeen
jaksojen joittaa lopullisentun kunkin opintosuori-
suorittamisesta  ftodistuksen  opiskeli-opintokokonai-  ftuksen jalkeen ja
jalle opintojensuuden, toimittaa sen opin-
loppuvaiheessa. allekirjoittaa  lo-tojakson
makkeen sekdvastuuopettajalle
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7. TULOKSET

7.1 Yrittajyyden pilottiryhmé&n 2006 muodostuminen

Yrittdjyydesta kiinnostuneita opiskelijoita on aina ollut opiskelemassa Jyvéskyldan ammattikorkeakou-
lussa. Aiemmin he saattoivat olla vain yksittdisten opettajien tai opettajaryhmien tiedossa. WEntre-
hankkeessa haluttiin tehd& yrittdjyydesté kiinnostuneiden opiskelijoiden olemassaolo nédkyvammaksi
niin, ettd he Ioytdisivét vertaisiaan, samoin ajattelevia opiskelijoita ympérilleen ja heitd opettava ja oh-
jaava henkilokunta olisi tietoinen heidén koulutuksellisesta tarpeestaan. T&té varten ideoitiin hankkeen
alussa yrittajyyden pilottiryhmd. Ryhmén kokoamiseksi toimittiin seuraavasti. Sosiaali- ja terveysalan
kaikkien koulutusohjelmien opintonsa aloittavista opiskelijoista koottiin moniammatillinen yrittajyy-
den pilottirynméd syksylla 2006. Tieto mahdollisuudesta valita erityinen yrittdjyyspolku osana
opiskelua l&hetettiin opiskelijoille valintakirjeen mukana (liite 4). Hakeminen yrittajyysryhmé&an tapah-
tui ennen opintojen alkua vapaamuotoisella hakemuksella, jossa opiskelija kuvaili omaa
henkilokohtaista kiinnostustaan sosiaali- ja terveysalan yrittajyyteen. Kuvauksessa pyydettiin hakijaa
perustelemaan, miksi han oli kiinnostunut tekemaén oman alan yrittajyyspainotteisen ammattikorkea-
koulututkinnon. Hakemus pilottiryhmaén pyydettiin palauttamaan samalla, kun opiskelija palautti
kirjallisen vahvistuksensa opiskelupaikan vastaanottamisesta. Opiskelijavalinta tehtiin elokuussa ennen
lukuvuoden alkua, ja asiasta tiedotettiin henkilokohtaisesti jokaiselle opiskelijalle my6s sahkopostitse

ennen opintojen aloittamista.

Yrittdjyyden pilottiryhm&an haki 25 sosiaali- ja terveysalan eri koulutusohjelmien opiskelijaa. Ryh-
maan valittiin kaikki hakeneet opiskelijat, joista nelja jai heti alkuvaiheessa pois ja yksi hieman
myOGhemmin henkilokohtaisista tai opinnollisista syistd. Opiskelijat perustelivat kiinnostustaan yritta-
jyysryhmaan hakeutumiseen halulla kehittad itseddn ja tulevaisuuden yhteiskunnallisilla muutoksilla,
jotka nakyvat my0s sosiaali- ja terveysalalla. My06s perhepiiristd nouseva yrittajahenkisyys ja toiveet
perustaa oma yritys tulevaisuudessa nakyivat perusteluissa. Muodostetun pilottiryhman 20 opiskelijaa
edustivat jokaista sosiaali- ja terveysalan koulutusohjelmaa. Ensimmaisen lukuvuoden aikana pilotti-
ryhmassa tapahtui muutoksia alun poisjattaytymisten lisaksi. Yksi hoitotyon opiskelija jattaytyi pois

ryhmastd. Taulukosta 7 ilmenevaét yrittdjyyden pilottiryhmén opiskelijaméérat koulutusohjelmittain.
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TAULUKKO 7. Yrittajyyden pilottiryhman (2006) opiskelijat koulutusohjelmittain

Opiskelija koulutusohjelma lukuméaara
Toimintaterapian koulutusohjelma 4
Fysioterapian koulutusohjelma 5
Sosiaalialan koulutusohjelma 3
Kuntoutuksen ohjaksen ja suunnittelun koulutusohjelma 3
Hoitotyon koulutusohjelma

- suuhygienistiopiskelijat 4

Yhteensé 19

Opiskelijat odottivat saavansa yrittdjyyspolulta monipuoliset yrittdjyydessa tarvittavat taidot, joita
kuvattiin yrittajyysvalmiuksina, johtamistaitoina ja ryhmatyo6taitoina. Yrittdjyysvalmiuksiksi nousivat
liiketaloudelliset asiat, kuten raha- ja veroasiat, tuotanto, markkinointi, kirjanpito, lakien ja asetusten
ymmartdminen ja palveluiden hinnoittelu sosiaali- ja terveysalalla. Yrittajaidentiteetin kasvun opiskeli-
jat odottivat my6s kaynnistyvan opintojen myotd. Kasvua kuvattiin ominaisuuksilla, joita oletetaan
hyvalla yrittajalla olevan. Kolmanneksi vastauksissa tuli esiin yrityskontaktien luominen, joka mahdol-
listuisi opintojen myota toimeksiantojen toteuttamisena, harjoitteluina ja mahdollisena opinnaytetyona.
Opiskelijoiden mielesta Jyvésseudulla oleviin yrityksiin kontaktin saaminen voisi auttaa tulevaisuu-
dessa tyollistymista seka edistaa verkostoitumista ja harjoittelua oikeissa yrityksissa. Usean opiskelijan
haaveissa oli perustaa oma yritys tulevaisuudessa, ja opinnot yrittdjyyspolulla antaisivat tarvittavat
evaat siihen (Horppu 2007, 17-18).

7.2 Opiskelijoiden yrittdjyysosaamisen kehittyminen

Sosiaali- ja terveysalan opiskelijoiden yrittajyysosaamisen lisdédmiseksi WEnNtre-hankkeessa kehitettiin
yrittdjyyspolku, joka mahdollistaa yrittdjyyteen vaadittavien taitojen opiskelun osana omaa tutkintoa
(kuvio 1). Yrittajyyspolku mahdollistaa opiskelijan yritt4jyysosaamisen ja -taitojen kehittymisen sosi-
aali- ja terveysalan koulutusohjelmissa oman tutkinnon osana. Osa yrittajyyspolun opinnoista on
kaikille opiskelijoille pakollisia ja osa valinnaisia niille, jotka haluavat syventdd omaa yritt4jyysosaa-
mistaan.  Yrittdjyyspolun opintojen tavoitteena on kannustaa opiskelijoita yrittdjamaiseen
toimintatapaan ja yrittajyyteen seka lisata tietdmysté sosiaali- ja terveysalan yritt4jyydestd ja sen mah-
dollisuuksista. Lisaksi opiskelija tiedostaa tydmenetelmien kehittdmisen merkityksen laadukkaiden ja

asiakaslahtoisten palveluiden tuottamisessa.
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JAMK - yhteinen tarjonta Sosiaali- ja Koulutusohjelman tarjonta
terveysalan tarjonta

X - 1 ¥

Yrittdjyysopinnot = valinnaiset Sosiaali- ja terveysalan yhteiset opinnot Ammattiopinnot

opinnot Koulutusohjelmakohtaiset
ZZPA0100 Ura ja ammatillinen kehitty- Va"'."lat. .

ZZBZ0112 , 120 ja 130 Monialaiset minen Yksilélliset valinnat

yrittdjyysopinnot, moduulit 1-3

SZZ70500 Hyvinvointi ja sosiaali- ja
SZ27770300, SZZZ70310 Kokemuk- terveyspalvelut
sellisia evdita yrittajyyspolulle 1ja 2

$ZZ770200 Yrittajyys ja palveluiden Harjoittelu .
ZZBZ0310 Monialainen yritt4jyyspaja, tuottaminen Koulutusohjelmakohtaiset
3-50p vallr)ngt_ )

$Z7770250 Johtaminen ja laadunhallinta Yksilolliset valinnat

Eri koulutusyksikdiden opintotarjonta
(opiskelijan YHOPSiin pohjautuen)

Opinnaytetyd

KUVIO 1. Yrittajyyspolku hankkeen alussa vuonna 2005

Opiskelijoiden yrittdjyysosaamisen kehittdmiseen haluttiin tuoda uudenlaista ndakékulmaa — sellaista,
joka ei ollut aiemmin nékyvésti painottunut opetuksessa. Oli térkedd miettid keinoja, kuinka opiskelijat
konkreettisesti paasisivat yrityksiin tekemaan yrityksille ja yrittgjille kuuluvia tehtavia. Tata tarvetta
varten pyydettiin hankkeen alussa WEntre-yritysverkostoon (liite 5) kuuluvilta yrittajilta heita palvele-

via toimeksiantoja, joita opiskelijat voisivat toteuttaa osana opintojaan.

Yrittdjyyspolulla oleva opiskelija suunnittelee, toteuttaa ja arvioi nditd hyvinvointialan yritysten toi-
meksiantoja yhteistydssa opettajien ja opiskelijoiden kanssa. Niitd toteutetaan sosiaali- ja terveysalan
yhteisissd opinnoissa, ammattiopinnoissa tai vapaasti valittavissa opinnoissa sekd harjoittelussa tai

opinndytetydssa.

Toimeksiannot toteutettiin opiskelijatoind ja integroituina eri opintokokonaisuuksiin. Kaytdnnossa
opintojaksojen opettajat yhteistyossa WEntre-hankehenkiloston kanssa miettivat, missé opintokoko-
naisuuksissa yrittajien ehdottamia toimeksiantoja voisi toteuttaa niin, ettd toimeksianto tukisi
opintojakson osaamistavoitteita. Toimeksiannot toteutettiin useimmiten pienissa opiskelijaryhmissa.
Toimeksiannot olivat etupddssa luonteeltaan toiminnallisten tuokioiden suunnittelua ja toteutusta yri-
tysten esittdmiin tarpeisiin. Yrityksiltd tuli my0ds toivomuksia markkinoinnin kehittdmiseen ja
yrityksen laatuty6hon, kuten dokumentointiin. Haasteena toimeksiannoissa oli se, etté niissa ei suora-
naisesti ollut opiskelijan yrittdjavalmiuksia kehittdvadd nakokulmaa. Toisaalta esimerkiksi laatutyohon
liittyvat toimeksiannot kuten laatukasikirja olivat useimmiten liian laajoja toteutuakseen yhdessa opin-
tojaksossa. Toki toimiminen autenttisessa yrityksen toimintaymparistossa ja havaintojen tekeminen

sielld avarsivat opiskelijaa ymmartamaan yrittajyyttd, yritystoimintaa ja sen reunaehtoja. Esimerkkina
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opintojakson sis&an rakennetusta toimeksiannosta oli Yrittajyys ja palveluiden tuottaminen —

opintojakson harjoitustehtdva, jossa yhden osan muodosti yrittdjan antama toimeksianto ja toisen osan
opiskelijoiden tutustuminen yritykseen lahemmin ja l6ytdminen toimintaan liittyvia perustietoja, kuten

- toimiala ja yritysidea

- henkilostorakenne ja sen ammattitausta sekd osaaminen

- yrityksen palvelut ja tuotteet

- yrityksen historia seka tulevat kehitysndkymat

- asiakaskunta

- numeroaineisto yrityksen tilasta (jos mahdollista tilinpdatostiedot)

- yrityksen yhteistyoverkosto

- yrittdjan oma tehtdvakuva ja sen vaatimat osaamisalueet

- yrittdmisen hyvét ja huonot puolet yrittdjan mielesté.

Osaa yritysten tarjoamista toimeksiannoista markkinoitiin opiskelijoille opinndytetyon aiheiksi. Toi-
meksiannot, jotka soveltuivat opinndytetoiksi, tallennettiin ammattikorkeakoulussa ké&ytossa olleeseen

verkko-oppimisalustaan (R5) opiskelijoiden valittavaksi.

Toimeksiantojen mééraé ja tuotoksia seurattiin sita varten rakennetulla toimeksiantolomakkeella (liite
6), josta selvisivat seuraavat asiat:

- Misté yrityksestd ja toimeksiannosta oli kyse?

- Minka alan opiskelija tai opiskelijaryhmé& toimeksiannon toteutti?

- Missd opintojaksossa toteutus tapahtui?

- Miten laajasta toimeksiannosta oli kyse (= opintopisteiden maaré)?

Toimeksiantoja omassa opetuksessaan hyddyntéva opettaja ilmoitti lomakkeessa tarvittavat tiedot pro-
jektihenkil6lle, joka kokosi ja paivitti lomaketta. Paivitetty lomake ja sen palautusmahdollisuus olivat
R5-verkko-oppimisalustalla WEnNtre-hankkeen tyotilassa. Lomakkeen avulla saatiin hyva yleiskuva
siitd, missa yrityksissad mitakin toimeksiantoja toteutettiin. Sen avulla my6s yritysyhteistyossa syntyvi-

en opintopisteiden maaran laskeminen oli helpompaa.

Toimeksiantoja pyrittiin myos aktiivisesti kdynnistdmaan yrityksissa, joissa toimeksiantojen mééara oli
vahéinen. N&in toivottiin saatavan kuhunkin WEntre-yritykseen tasapuolisesti toimeksiantojen toteu-
tuksia. K&ytannossa kuitenkin tietyissa yrityksissa toteutettiin enemman toimeksiantoja kuin toisissa.
Syiné tiettyjen yritysten toimeksiantojen vahaisyyteen hankkeen aikana olivat yrityksen johtajan Kii-
reet ja aikataulujen muuttuminen yrittdjan toimesta, yritt4jan ja ammattikorkeakoulun vélinen
satunnaisempi yhteisty6 ja opiskelijoiden kokemukset yhteistydssa tapahtuneista muutoksista seka yri-

tyksen sijainti kauempana Jyvéskylan ulkopuolella. Toisaalta yrittdjien hyvat markkinointitaidot ja
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markkinointiosaaminen olivat avainasemassa saada opiskelijat innostumaan tarjotuista

noista yrityksessa.

Opiskelijat raportoivat yrittdjyysopintojen toimeksiannon suunnittelua ja toteutusta projektiraportin
(liite 7) avulla saanndllisin véliajoin opintojakson vastaavalle opettajalle. Raportista ilmenivét hank-
keen aikana tehdyt toimenpiteet ja niihin k&ytetty aika. Myds mahdolliset suunnitelman muutokset ja
niiden korjausehdotukset Kirjattiin raporttiin. Raportti toimi opiskelijoiden apuvdlineend hankkeen

kéytetyn aikaresurssin seuraamisessa ja opettajan tukena ryhmén ohjaamisessa.

Yrittdjyyspolulla opiskelevan oppimista ohjaavat oma tutoropettaja ja yrittdjyysyhdyshenkilé (nykyisin
yrittdjyyskoordinaattori) seka yrittdjyyspolulla olevien opintojaksojen opettajat. Opiskelija aloittaa
ensimmaisen lukuvuoden lopulla yrittdjyyden henkilokohtaisen opintosuunnitelman (YHOPS) suunnit-
telun. Opiskelija tarkentaa YHOPSiaan opiskelun edetessa omien tavoitteidensa tarkentuessa.

Yrittdjyyspolulla olevan opiskelijan opinnot ja opinnéytety6 voivat olla palveluiden tai tuotteiden ke-
hittdmista aitojen yrityksestd lahtevien toimeksiantojen pohjalta. Parhaimmassa tapauksessa
esimerkiksi toimeksiantona tehty opinnaytety6 on tutkimus- ja kehittdmistoiminnan tuloksena syntynyt

uudenlainen liiketoiminta hyvinvointialalle.

7.3 Pilottiryhméastéa kertyneet kokemukset

Osa pilottirynmélaisistd oli aktiivisia koko lukuvuoden ajan. He hyddynsivét tarjolla olevaa ohjausai-
kaa ja hakivat vahvistusta valinnoilleen, laativat omaa YHOPSiaan ja osallistuivat vapaasti valittavaan
opetustarjontaan (muun muassa monialainen yrittdjyyspaja -opintojakso). Osa valituista oli enemmén-
kin taustalla, ja heidan n&kyva kiinnostuksensa ja panostuksensa oli vahdisempd4. Syind nousi esiin
oman koulutusohjelman opetustarjonnan paljous heti ensimmaéisend lukuvuonna. Koska opiskelijat
tulivat eri koulutusohjelmista, yhteisten aikataulujen sopiminen oli myds joskus hankalaa eri lukujar-

jestysten yhteensovittamisten myota.

Pilottirynmén opiskelijoilta kysyttiin hankkeen alussa heidan taustatietojaan, ehdotuksiaan ja toivei-
taan yrittajyyspolulle. Sdhkdinen Digium-kysely lahetettiin kaikille ja 16 opiskelijaa vastasi siihen.
Vastaajista 15 oli naisia ja yksi mies. Suurin osa vastaajista (9) oli iltd&dn 20-30 vuotta. Valtaosa heis-
t4 oli kuntoutuksen koulutusohjelmien opiskelijoita (62,5 %). Kymmenell vastanneista oli aikaisempi
ammattikoulutus. Usean (10) opiskelijan perheenjasen tai lahisukulainen on toiminut tai toimii yritta-
jand talla hetkelld&. Myds yli puolella (9) oli aikaisempaa kokemusta yksityiselld sektorilla
tyoskentelystd. Yrittdjyyspolulta opiskelijat odottivat saavansa yrittajyyteen tarvittavat valmiudet, va-

lineitd yrittgjaidentiteetin kasvuun sekd omia yrityskontakteja.  Yrittdjyysopintojen opettajilla
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odotettiin olevan hyvat ammatilliset taidot. My6s opettajan persoonallisten piirteiden merkitys nousi

tarkeaksi.

Opiskelijoilta tiedusteltiin hankkeen lopussa avoimella kysymykselld, mitd toiveita heilld on yritta-
jyyspolkua kohtaan myohemmissa opinnoissaan. 13 pilottiryhman jasenté vastasi kyselyyn. Vastaukset
olivat melko erilaisia eik& niitd voinut sen vuoksi ryhmitellda mielekk&éasti. Osa pilottiryhman opiskeli-
joista toivoi yrittdjyyspolun tuottavan lisdtietoa yrittdjand toimimisesta ja ty6llistymis-mahdol-
lisuuksista, yrityksen perustamisesta, lainsaddédnndstad ja markkinoinnista. Lisaksi toivottiin i&ltdan
nuorten yrittdjien nakemysten esilletuontia ja erilaisten yrittajille tarkoitettujen tukimuotojen esittelyé.
Luovuuden ja ideoiden hy6dyntamistd yrittdjyydessa haluttiin myds korostaa. Kiitosta annettiin yritta-
jyysnékokulman sovittamista perusopintojaksoihin. Kolme opiskelijaa toi esiin oman yritysidean
kehittelemisen jo opiskelujen alkuvaiheessa. T&mé& oli mielenkiintoinen tulos, koska oman yrityksen

perustaminen tulevaisuudessa oli kuitenkin suurimman osan suunnitelmissa hakuvaiheissa.

Toisensuuntaisiakin toiveita esitettiin. Muutama opiskelija oli hieman pettynyt opetustarjontaan yritta-
jyyspolulla. Ammattiopinnot eivat heiddn mielestd&n olleet tuoneet riittavasti yrittajyysnakokulmaa
esille ensimmaisend lukuvuonna. He eivat kokeneet saavansa sitd tietoa, mita olisivat halunneet. Toi-
meksiantojen toteutuksia toivottiin lis4d oman koulutusohjelman opintojaksojen Kirjallisten tenttien
sijaan. Pilottirynmé&an valituille korostettiin opintojen alusta lahtien, ettd yrittdjyyspainotteista toimin-
taa kehitetd&n hankkeen aikana, ja sita, etta yrittajyyspolku ei ole valmis vaan se rakentuu hankkeen
tuotoksena opiskelijoiden palautteiden ja opetussuunnitelmatyon kehittdmisen myotad. Tamé opetus-
suunnitelmatyén keskenerdisyys varmaan heijastui osalle opiskelijoista pettymyksend opetus-
tarjontaan.

Opiskelijoilta kysyttiin, millaista tukea ja ohjausta he toivoivat saavansa yrittajyyspolun aikana. Opis-
kelijat mainitsivat keskeiseksi tuen muodoksi pilottirynmén keskinéiset tapaamiset, koulutusohjelman
yrittdjyysyhdyshenkilon ohjauksen ja tuen sekd yrittajien taholta tulevan tuen (kuvio 2). Kiinnostava
tulos oli, ettd verkossa R5-tyotilan kautta saatava tuki koettiin vahiten tarkedksi. Samalla vertaistukita-
paamiset nousivat vastauksissa tarkeimmiksi. Jatkossa on syytd pohtia, miksi verkkopohjainen
ohjaaminen koettiin ndin vdhan merkitykselliseksi. Opiskelijat olivat vasta aloittaneet opintonsa, ja

nain ollen R5-ty6tilan ominaisuuksien hyddyntdminen saattoi olla vierasta opintojen alkuvaiheessa.
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KUVIO 2. Opiskelijoiden kokemat mieluisimmat ohjaus- ja tukimuodot, n=13

Pilottirynmén opiskelijat kokivat olevansa tyytyvaisia saamaansa ohjaukseen ja tukeen yrittajyyspolul-
la lukuvuoden aikana. Suurin osa opiskelijoista oli tyytyvdisia saamaansa tukeen ja ohjaukseen,

muutama oli jokseenkin tyytyvainen (kuvio 3).

10

KUVIO 3. Opiskelijan arvio saamastaan tuesta ja ohjauksesta, n=13
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Pilottirynmén opiskelijoilta kysyttiin, miten omien yrittdjyysvalmiuksien kehittyminen voisi nakya
opetuksen toteutuksessa. Heitd pyydettiin laittamaan vaihtoehdot omasta ndkdkulmastaan térkeysjar-
jestykseen kayttamalla numeerisia vastausvaihtoehtoja 1-8 (1 = tdrkein tapa, 8 = vahiten tarkein tapa).
Mité pienempi keskiarvo oli, sitd toivotumpi toteutustapa oli. Opiskelijat kokivat harjoittelun yrityksis-
s& sekd erilaisten asiakkaiden ja yritysten toimeksiantojen teon tdarkeimpind keinoina omien
yritysvalmiuksiensa kehittdmiseen (kuvio 4). Talta osin opettajien ndkemykset ja toteutustavat olivat
opiskelijoiden ndkemysten kanssa samansuuntaiset. Opiskelijoiden vastauksissa yritysvierailut saivat
vahiten kannatusta osakseen. Kysyttdessa uudestaan vuoden kuluttua asiaa toiveissa oli tapahtunut vain
pienia muutoksia. Hankkeen loppupuolella syksylld 2007 suosituin opetuksen toteuttamismuoto oli
edelleen harjoittelu yrityksissa. My0Os opinndytety0n ja yritysten oman panostuksen lisédminen ope-

tuksessa oli toivottavaa.
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KUVIO 4. Opiskelijoiden toiveet yrittdjyysvalmiuksien toteuttamistavasta osana opetusta vuosina
2006 ja 2007 (ka). (Mitd matalampi pylvés, sitd toivotumpi toteutustapa.) Vuosi 2006 n=16, vuosi
2007 n=13.

Pilottirynmén opiskelijoita pyydettiin valitsemaan ne opinnot, jotka parhaiten soveltuvat yrittajyys-
valmiuksien kehittdmiseen. Kuviossa 5 selkeésti suosituimmiksi opinnoiksi mainittiin harjoittelu (11
mainintaa) ja vapaasti valittavat opinnot (9 mainintaa). Opiskelijat eivat olleet niinkaan kiinnostuneita
integroimaan yritt4jyysnakokulmaa pakollisiin ja valinnaisiin ammattiopintoihin. Pilottiryhman opis-
kelijat eivat olleet ensimmaisend lukuvuonna ehtineet opinnoissaan vield suorittamaan pakollisia
ammattiopintoja kattavasti, mika saattaa selittdd tatd tulosta. N&ma tulokset haastavat panostamaan
harjoittelun ohjaukseen. Samoin tulos vahvisti sen, ettd tutoropettajan rooli opiskelijan ammatillisten
tarpeiden ja tarjottujen opintojaksovalintojen tunnistajana on erittéin tarked. Opettajan tulee tiedostaa
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monialaisen ammattikorkeakoulun opetustarjonnan mutta vastuuta ei voi my®s sysatd pois

jaltakaan tdaméan suhteen.

KUVIO 5. Yrittgjyysvalmiuksien kehittdmiseen soveltuvat opinnot (n=13)

Pilottiryhmén opiskelijat arvioivat omaa sitoutumistaan ja aktiivisuuttaan yrittdjyyspolkua kohtaan
hankkeen lopussa (kuvio 6). Moni arvioi oman sitoutumisensa tyydyttavalle asteelle. Kolme keskeisin-
t4 syytd sitoutuneisuuden asteen heikkenemiseen olivat opiskelijoiden mukaan amk-opiskelun
odotettua suurempi tyomaard, yrittajyysopintojen ajoitus ja eldmantilanne. Ensimmaisen lukuvuoden
suuri tyomaara opiskelussa kuormitti opiskelijoita ja vei ajatusta enemmén opintojen muihin tarkeisiin
osa-alueisiin kuin yrittajyyteen. Toisekseen osa opiskelijoista koki yrittajyyteen liittyvien asioiden tu-
levan liian aikaisin opintojen alussa esille, kun perus- ja ammattiopinnotkin hakivat vielda merkitystaan
ja paikkaansa opiskelijoiden opinnoissa ja oman ammatillisen ajattelun rakentajana. Kolmanneksi
opiskelijoiden oma eldméntilanne ei sallinut suurempaa panostusta yrittajyysopintoihin ensimmaéisena
lukuvuonna.

den ollut aktiivinen tai

0,
15 % 0% 230 sitoutunut

W sitoutumiseni ja aktiivisuuteni
on ollut vahaista

Ositoutumiseni ja aktiivisuuteni
on ollut tyydyttavaa

62 %
Ositoutumiseni ja aktiivisuuteni
on ollut hyvaa

W sitoutumiseni ja aktiivisuuten
oli kiitettavaa

KUVIO 6. Opiskelijan itsearviointi omasta sitoutumisesta ja aktiivisuudesta yrittajyysopintoihin (%),
n=13
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Pilottiryhméltd saamien tulosten perusteella voidaan antaa seuraavat suositukset myohemmin muodos-
tettaville yrittajyysryhmille:

1) vertaistuen merkitysté tulee korostaa ohjauksessa ja me-hengen luonnissa

2) koulutusohjelman yrittajyysyhdyshenkilon tehtdvékuvaa tulee kirkastaa opiskelijoille

3) yrittdjyysopintojen aloitusta on siirrettdvd myohaisemmaksi, esimerkiksi ensimmaisen lukuvuoden
kevadseen

4) oman yrittdjyyteen painottuvan ja pitemmalla aikavalilla toteutettavan opintojakson suunnittelu ja
toteutus

5) on tehtdva yhdessd sovittu aikataulutus yrittdjyysryhmén tapaamisille ensimmaéisen lukuvuoden
alussa

6) opiskelijoiden yrittajyyspainotteisia harjoittelumahdollisuuksia on kehitettéava

7.4 Yrittdjyysryhman 2007 muodostaminen ja yrittajyyden opinpolku

Yrittdjyyden pilottiryhnmén kokemuksia hyoddynnettiin yrittdjyysryhmén 2007 kokoamisen, ryhman
toiminnan aikatauluttamisen ja sisaltdjen suunnittelussa. Yrittdjyysryhmén opinnot etenivat oman kou-
lutusohjelman mukaisesti, kuten vuoden 2006 syksyll4 aloittaneen pilottiryhménkin. Ryhmén toiminta
alkoi heti opintojen alussa, jotta voitiin hyodyntdd opiskelun alkuvaiheen innostus ja vastaanottavai-
suus uusille asioille. Pilottiryhmén kokemusten pohjalta otettiin kuitenkin huomioon se, etté
opiskelijoille taytyy ja&4da aikaa omaan ammattialaan tutustumiseen opintojen alkuvaiheessa. Vasta
tdmén jalkeen he pystyvat suunnittelemaan tarkemmin yrittajyyden henkil6kohtaisen opintosuunnitel-

mansa (YHOPS) valitsemaan perustellummin yksilollisen yrittajyyspolun opintoja.

Yrittdjyysryhmén opiskelijoiden yrittdjyyskasvatuksen tehostamiseksi ja vertaisryhman tukemiseen
suunniteltu Yrittajyyteen kasvu —opintojakso (3 op) toteutettiin koko opintojen ajan ryhmatapaamisten
ja tyostettavien tehtdvien muodossa (liite 8). Opintojakson tavoitteena on opiskelijan yrittdjyysosaa-
misen tukeminen sdéanndllisen yksilo- ja ryhmdohjauksen keinoin. Opintojakson osaamistavoitteet ovat
seuraavat: Opiskelija muodostaa kasityksen sosiaali- ja terveysalan yrittdjyyden merkityksesté palvelu-
tuotannossa nyt ja tulevaisuudessa moniammatillista vertaisryhméé hyddyntden, hén osaa laatia omien
yrittdjyyspainotteisten opintojensa ja kokemustensa pohjalta opintojen etenemista tukevan henkilokoh-
taisen yrittajyyden opiskelusuunnitelman (YHOPS) sek& opintojensa ja kokemuksensa pohjalta
yrittdjyyden portfolion. Toteutustavan osalta opiskelija liittad portfolioonsa yrittajyyteen kasvun nako-
kulmasta keskeisimmat kehitysvaiheet ja ndytot kehittymisestd. Liséksi hdn kykenee arvioimaan
yrittdjyysosaamistaan ja kehittymistarpeitaan siind. Opiskelijan tulee hahmottaa koko ammattikorkea-

koulun ja sen yhteistybkumppanien tarjoamat mahdollisuudet omien yrittdjyysvalmiuksiensa
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kehittdmiseen. Liséksi opiskelija tyostdd YHOPSiansa tavoitteidensa mukaisesti 2. lukukauden ai-

kana ja yritt4jyyden portfoliota koko opintojensa ajan. Ryhma- ja yksiléohjauksen sisallot maaraytyi-

vat kunkin opiskeluryhmén tavoitteiden suuntaisesti.

Kaikille pakollisen opintojakson ZZPA0100 Ura ja ammatillinen kehittyminen (nykyisin Tydeldma-
osaajaksi kasvu —opintojakso) yrittajyysosion ryhma toteutti yksilollisella tavalla. Ryhmélaiset
tutustuivat pienryhmissé alueen hyvinvointialan yrittajaan, haastattelevat hantd ja valmistelevat rapor-
tin, joka kéydaan lapi yrittdjyyteen kasvun opintojaksolla. Opintojakson aikana opiskelija tekee myds
oppimissopimustehtavan, joka on YHOPSIn tekemista valmisteleva tehtéva. Yhteiset pakolliset opin-
tojaksot, kuten SZZZ0500 Hyvinvointi ja sosiaali- ja terveyspalvelut, SZZ0200 Yrittdjyys ja
palveluiden tuottaminen sek& SZZZ0250 Johtaminen ja laadunhallinta, sisaltavéat yrittdjyyskompetens-
sin ja perusosaamisen yrittdjyydestd. Opintojaksot toteutuvat ryhmén yhteisen aikataulun mukaisesti
(taulukko 8).

TAULUKKO 8. Yrittgjyysryhman 2007 yrittdjyyspainotteisten opintojen aikataulu

Yrittajyysryhman 2007 opintojen eteneminen

1. vuosi

Syksy 2007
SZZ70320 Yrittajyyteen kasvu -opintojakso, koko lukuvuoden
- Y-ryhman muodostaminen ja ryhméaprosessin eteneminen koko opin-
tojen ajan sdannollisten tapaamisten avulla
- ryhmén sé&nnolliset tapaamiset omatoimisesti /ohjatusti
1.jakso
Ammattialaan ja opintoihin orientoitumista
Tutoropettajan saannolliset tapaamiset (KV, T&K, YHOPS yleisell4 tasolla)
ZZPA0100 Ura ja ammatillinen kehittyminen -opintojakso, jossa oma erillinen
yrittajyysosio yrittajyysryhmalle.
- tehtdvananto, jonka pohjalta hyvinvointialan yritykseen tutustuminen,
raportti ja sen esittdminen Yrittdjyyteen kasvu -opintojakson aikana
Yrittdjyyden portfolion aloittaminen
2. Jakso
SZZZ0500 Hyvinvointi ja sosiaali- ja terveyspalvelut -opintojakso
lImoittautuminen kevaan opintojaksoille
Yrittdjyyden portfolion tyostaminen

kevat 2008

3. Jakso

SZZZ70200 Yrittajyys ja palveluiden tuottaminen -opintojakso (Y-ryhméan omana
opintojaksona, ryhman yrittdjyysvalmentaja opettajana)

Yrittdjyyden portfolion tyostaminen

4. jakso

Ryhmén s&&nndllisten tapaamisten aikana yrittdjyysopintojen suunnittelu ja Y-
HOPSin tekeminen koko opintojen ajalle

5. jakso

Vapaasti valittavat opinnot

2.vuosi | syksy 2008 ja kevat 2009
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SZZ70320Yritt4jyyteen kasvu -opintojakso koko lukuvuoden (yrittajyyden portfoli-
on tyéstaminen, ryhmatapaamiset)

Vapaasti valittavat opinnot:

Esim. JAMK:in yhteiset monialaiset yrittajyysopinnot 4, 7, 7op

3. vuosi | syksy 2009 ja kevat 2010

SZZ70320 Yrittajyyteen kasvu -opintojakso koko lukuvuoden (yritt&jyyden portfoli-
on tyéstaminen, ryhmatapaamiset)

SZZ70250 Johtaminen ja laadunhallinta -opintojakso

Esihautomotoiminta

Opinnaytetyo

Syventévé harjoittelu

Yrittdjyyden portfolion tyostdminen

4.vuosi | syksy 2010

(1 luku- | SZZ70320 Yrittajyyteen kasvu -opintojakso ja yrittdjyyden portfolion viimeistely
kausi) Opinnaytetyo

Ryhman toiminnan p&&tos

Opiskelijat voivat valita vapaasti valittavia opintoja joko eri koulutusohjelmien tai koulutusalojen tar-
jonnasta kaikkiaan 15 opintopistettd. Ammattiopinnoissa opiskelija etenee oman koulutusohjelmansa
aikataulun mukaisesti. Osa ammattiopinnoista sisaltaa yrittdjyyskompetenssin, jonka saavuttamiseksi
opiskelija tekee opintojakson suunnitelmien mukaisen oppimistehtévén. Liséksi opiskelija voi, neuvo-
teltuaan  opintojakson  vastuuopettajan  kanssa, kehittdd muissakin  ammattiopinnoissaan
yrittdjyysosaamistaan raataloityjen tehtévien tai harjoittelun avulla. Opiskelija voi suorittaa osan am-
mattiopinnoista erilaisissa projekteissa tai yhteistydssd olemassa olevaan yritysverkostoon kuuluvan

yrityksen kanssa esimerkiksi opintoihin liittyvan harjoittelun osana tai kokonaan harjoittelussa.

Yrittdjyysryhmén opintoja ja ryhman toimintaa ohjaavat yhteiset periaatteet ja toimintaohjeet. Ryhman
toimintaa suunnitellaan yhdessa ja vastuu ryhman tehtévisté jaetaan sen jasenten kesken. Ryhmaén ta-
paamisten ajankohdat sovitaan yhdessa ja tapaamiset dokumentoidaan ja tallennetaan R5-tyGtilaan.
Tavoitteena on, ettd jokainen yrittdjyysryhman jasen suorittaa yhden harjoittelun Hyvinvointipalvelu-

toiminnan Oppimiskeskus Fysipisteella.
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7.5 Yhteisty6 hyvinvointialan yritysten kanssa

Yhteistyd WEntre-hankkeessa mukana olleiden hyvinvointialan yritysten kanssa sovitettiin kunkin
yrityksen tarpeisiin. Y hteistyon muodot vaihtelivat, silld tarkoituksena oli, ettd yhteistyé mahdollistaisi
kunkin yrityksen kehittymisen ja samalla tukisi opiskelijoiden yrittdjyysosaamisen lisd&dntymista. Yri-
tysten tarpeet olivat erilaisia ja myGs opiskelijoiden oppimisprosessit olivat eri vaiheissa riippuen
heiddn taustoistaan ja opiskelun vaiheesta. Toteutuneet yritysyhteistydn muodot voidaan karkeasti ja-
kaa kolmeen tyyppiin:

e yritysten toimeksiannot

e opiskelijoiden harjoittelujaksot yrityksissa

e yritysvierailut.

Jyvéskylan ammattikorkeakoulu teki 2007 p&aatoksen perustaa yrittajyyden esihautomo, jossa kaikkien
koulutusalojen opiskelijat voivat kehittd4d omia liikeideoitansa ja tyostéé liiketoimintasuunnitelmiansa
monialaisesti. Ajatuksena oli, ettd yrittajyysvalmennuksen saaneet opettajat eri koulutusaloilta toimivat

esihautomossa opiskelijoiden valmentajina.

Yrittdjyyden esihautomotoiminnan k&ynnistymisen yhtend nakyvané osana Technopolis Ventures JSP
Oy ja Jyvéskylan seudun kehittdmisyhtio Jykes Oy jarjestivat LIIKEIDEA’07 -kilpailun helmi-
huhtikuussa 2007. Kilpailun tavoitteena oli l16ytda opiskelijoiden keskuudesta innovatiivisia ideoita,
joista voidaan kehittd4 uusia innovaatioita ja uutta yritystoimintaa Jyvaskylan seudulle. Liikeideoiden
jatkokehittamiseen tehokasta apua tarjoaa esihautomo. Syksylld 2007 esihautomotoiminta aloitettiin
tuon Kilpailun voittaneiden liikeideoiden tyostdmiselld. Kunkin idean ympadrille koottiin opiskelija-
ryhma, joka tyostivat liikeideakilpailusta valittuja kehittdmiskelpoisia ja innovatiivisia liikeideoita

yrittdjyysvalmentajien ohjauksessa.

Opiskelu esihautomossa suunnitellaan yksilollisesti opiskelijan tarpeiden mukaan — kuitenkin niin, etta
hé&n voi suorittaa muun muassa vapaasti valittavia opintojaan ja opinndytetyon yrittdjyyden esihauto-
mossa. Esihautomotoiminnasta on muodostunut kiinted ja pysyva osa JAMKIn yrittajyytta edistdvaa

kaikki koulutusalat kattavaa toimintaa.

Sosiaali- ja terveysalan opettajia pyydettiin arvioimaan hankkeen aikana luotuja ohjaus- ja toimintata-
poja. Suurin osa vastaajista (75 %) arvioi niiden vield hakevan paikkaansa koulutusalalla (kuvio 7). 13
% vastaajista koki ne jasentyneiksi, mutta miltei sama maara (12 %) koki niiden olevan vield jasenty-
maéattomia tai nakyméattomissa. Koettu jasentyméattdmyys on haaste tehdd luodut toimintatavat entista
nakyvammiksi. Ndin opettajat ja opiskelijat osaisivat hyodyntdd tehokkaammin hankkeen aikana luo-
tuja malleja.
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en osaa sanoa 0

NJ

ohjaus ja toimintatavat ovat | 1
jasentymattomia/nakymatonta

%

ohjaus ja toimintatavat i
hakevat vield paikkaansa

ohjaus- ja toimintatavat ovat | 1
selkeita

(o)

KUVIO 7. Ohjaus- ja toimintatapojen toimivuus opettajien mielesta hankkeen lopussa (%), n=32

Opettajilta kysyttiin hankkeen alussa ja lopussa, miten koulutusalan yrittajyysilmapiiri on muuttunut
opettajan ja tydyhteison yrittdjamaisen toiminnan tukemisessa seka opiskelijan kannustamisessa yritté-
jyyteen. Opettajat arvioivat asteikolla 1-5 sitd, miten tukeva ja kannustava ilmapiiri on. Suurempi luku

vastauksessa ilmaisi positiivisempaa vastausta.

Vastausten mukaan kaikilla osa-alueilla on tapahtunut myonteista kehitysta (kuvio 8). Erityisesti opis-
kelijoiden kannustaminen yrittdjyyteen, oli parantunut muuta kahta osa-aluetta vahvemmin hankkeen
aikana.

Ovuosi 2005
Bvuosi 2007

KUVIO 8. Koulutusalan yrittajyysilmapiirin kehittyminen (ka), n=57 (vuosi 2005), n=33 (vuosi 2007)
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8 TULOKSISTA JOHDETUT KAYTANTEET

8.1 Kompetenssipohjainen yrittajyyspolku

WEntre-hankkeen pdaatavoitteena oli luoda yrittajyyttad tukeva koulutusmalli ja yrittdjyyspolku seka
yritysyhteistyota hyddyntdva oppimisymparisto, jotka vahvistavat sosiaali- ja terveysalan opiskelijoi-
den valmiuksia ja osaamista toimia valmistuttuaan hyvinvointialan yritysten toimijoina, kehittdjina ja
yrittdjind. Hankkeen aikana luotiin sosiaali- ja terveysalan koulutusohjelmiin yrittajyyspolku. Sen toi-
mivuutta testattiin hankkeen aikana syksylla 2006 perustetun yrittdjyyden pilottirynmén ja syksylla
2007 perustetun yrittdjyysryhmén edetessa.

Ammattikorkeakouluissa médriteltiin ja otettiin kayttéon hankkeen toteuttamisen aikana yhteiset ja
koulutusohjelmakohtaiset opetussuunnitelmaa ohjaavat osaamiskokonaisuudet eli kompetenssit. Jy-
vaskylan  ammattikorkeakoulu  padtti  ottaa  yhdeksi  ylimadréiseksi  kompetenssikseen
yrittdjyyskompetenssin. Tavoitteeksi asetettiin, ettd jokaisella ammattikorkeakoulusta valmistuvalla
olisi perusosaamista yrittdjyydesta. Yrittdjyyskompetenssi koostuu viidesta opiskelijan osaamista ku-
vaavasta osa-alueesta. Opiskelija
1. tietda yrittajyydessa keskeisen lilketoimintaosaamisen tiedolliset perustat:
liiketoimintasuunnittelu, talous, lainsd&dantd, markkinointi, myynti ja asiakaspalvelu,
johtaminen ja henkilostéhallinto, tuotanto seké yrityksen yhteiskuntavastuu
2. tunnistaa perustaidot ja -kokemuksen, joiden kautta naitd tietoja kaytetd&dn kaytdnndssa
yritystoiminnassa
3. hallitsee perusteet yhteistoiminnallisen yrittdjyyden edellyttdamistd vuorovaikutus- ja
verkostoitumistaidoista
4. saa omakohtaisen ndkemyksen yrittdjyydestd ja yritystoiminnasta
5. omaksuu peruskyvykkyydet johtaa itseddn yrittdjamaisesti ja perusasenteen toimia rohkeasti.

Naiden kaikkien kompetenssin osa-alueiden tulee toteutua lapéisyperiaatteella opiskelijoiden opetus-
suunnitelmissa. Hankkeen aikana selvitettiin ja tarkennettiin, mitd yrittdjyyskompetenssi tarkoittaa
sosiaali- ja terveysalalla. Eri koulutusohjelmien yrittdjyysyhdyshenkilot tyostivat yrittajyyskompetens-
sia ja Kirjasivat jokaiseen yrittdjyyden osaamisalueeseen konkreettisesti sen siséltda sosiaali- ja

terveysalan ndkdkulmasta (taulukko 9).



TAULUKKO 9. Jyvéskyldan ammattikorkeakoulun yrittajyyskompetenssi sosiaali- ja terveysalalla

Jyvaskylan ammattikorkeakulun yrittdjyyskompetenssi Soten opiskelijoiden osaamisena

Opiskelija

tietda yrittdjyydessa keskeisen liiketoimintaosaamisen tiedolliset perustat:
litketoimintasuunnittelu, talous, lainsdadantd, markkinointi, myynti ja asiakaspalvelu,
johtaminen ja henkildstohallinto, tuotanto seka yrityksen yhteiskuntavastuu.
= tiedollinen perusta
- teoriatietoa edella olevista asioista
- yrittdjyyteen vaikuttavat alueellisen ja valtakunnallisen tason p&&tokset ja lainsaadanto
- tyGeldaméssa tapahtuvien muutosten vaikutukset yrittajyyden kehitysnédkymiin

tunnistaa perustaidot ja -kokemuksen, joiden kautta em. tietoja kaytetddn kaytannossa
yritystoiminnassa
= kaytadnnon tietotaidon tunnistaminen
- Tunnistaa ja /tai saa kokemuksen esim. harjoittelujaksolta ja/tai hallinnon ja johtamisen
opinnoista
- henkildstohallinnon ja johtamisen
- taloushallinnon
- litketoimintaosaamisen
- markkinoinnin alueelta

| hallitsee perusteet yhteistoiminnallisen yrittajyyden edellyttdmistd vuorovaikutus- ja
verkostoitumistaidoista
= vuorovaikutus- ja verkostotaidot
- sopimusten tekeminen ja sopimuskaytannot
- neuvottelutaidot
- dokumentointi
- alueellisten verkostojen tunteminen ja niiden hyddyntdminen
- asiakassuhteiden yllapito (tiedottaminen, markkinointi)

saa omakohtaisen ndkemyksen yrittajyydesta ja yritystoiminnasta
= omakohtainen ndkemys
- autenttinen kokemus yritysymparistossa - yritykseen ja yrittdjan toimintaan tutustumi-
nen
- tyoskentely yhteistydssa yritysten henkildston ja yrittajan kanssa
- yrityksen kehitysprojekteihin osallistuminen
- oman liikeidean tydstdminen ja testaaminen (opintojakso, esihautomo)
- toteutus
- yritysvierailut, yrittajien vierailu/luennot
- opintojaksojen sisalla tehtavét kirjalliset tehtavat
- harjoittelujaksot yrityksissa
- hankkeistettu opinnaytety6
- osuuskunta ja/tai yrittdjyyden esihautomotoiminta

omaksuu peruskyvykkyydet johtaa itsedan yrittdjdmaisesti ja asenteen toimia rohkeasti
= itsensa johtaminen
- yrittdjyysominaisuuksien kehittyminen
- itsensé kehittdminen
- ty6hyvinvoinnista huolehtiminen
- sosiaali- ja terveysalan palveluiden/ideoiden kehittdminen yhteisty6sséd muiden opiskeli-
joiden, alojen, harjoittelupaikkojen kanssa — monialainen yhteisty6
- asiakaspalautteen kerd&minen ja hyddyntdminen
- itsearviointi
- tydryhmdn jasenten kanssa yhdessé ryhméan toiminnan arviointi (esim. SWOT)

36

Taman jalkeen selvitettiin, mik& on yrittdjyysosaamista siséltdvien opintojaksojen maaré ja nykytila

sosiaali- ja terveysalan koulutusohjelmien opetussuunnitelmissa. Jokaisen koulutusalatiimin yritta-
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jyysyhdyshenkilot kavivat 1&pi koulutusohjelmien  opetussuunnitelman kompetenssimatriisin
taen, mitkd opintojaksot sisaltavat yrittdjyyskompetenssin. He tarkensivat, mitk& osa-alueet kompe-
tenssista toteutuvat ndill4 opintojaksoilla. Liséksi he tekivét alustavaa selvitystyota siitd, missa muissa

opinnoissa mahdollisesti yritt4jyysosaamista voisi kehittaa.

Selvityksen pohjalta havaittiin, ettd sosiaali- ja terveysalan eri koulutusohjelmien opiskelijat saavat
teoriatietoa yrittajyydestd. Kompetenssien osat — tiedollinen perusta, vuorovaikutus ja verkostotaidot
seka itsensd johtaminen — toteutuvat lahes samankaltaisesti eri koulutusohjelmissa. Omakohtainen né-
kemys yrittdjyydestd muotoutuu opiskelijoilla hyvin erilaiseksi, silld kdytdnnon kokemus yrityksissé
harjoittelun tai projektitydn muodossa on hyvin erilainen eri koulutusohjelmien opiskelijoilla (taulukko
10).

TAULUKKO 10. Yrittdjyyskompetenssien toteutuminen koulutusohjelmissa

Yritta- 1) Tiedollinen | 2) Ka&ytannon | 3) Vuoro- | 4) Omakohtainen | 5) Itsensa
Jyys- perusta tietotaidon vaikutus- ja | nakemys johtaminen
kompe- tunnistaminen | verkosto-
tenssi taidot
Hoito- Opiskelija saa Vain osa opis- | Opiskelijat | Vain osalla opiske- | Opiskelija
tyon - perusteet so- | kelijoista saavat hyvat | lijoista syntyy | saa valmiu-
koulutus- siaali- ja | tunnistaa ohja- | vuorovaiku- | omakohtainen n&- | det itsensé
ohjelma terveysalan tun harjoittelun | tus ja | kemys ohjatun | kehittami-
pakollisissa aikana. verkostoi- harjoittelun aikana. | seen ja
opinnoissa Tunnistaminen | tumistaidot . | Tunnistaminen ar- | itsearvioin-
(Yrittdjyys ja | arvioidaan vioidaan tiin seka
palveluiden opiskelijan opiskelijan YHOP- | perusval-
tuottaminen) | YHOPSIn  ja Sin ja porfolion | miudet alan
- syvallisem- porfolion tyos- tyostamisen avulla. | palveluiden
man tamisen avulla. kehittdmi-
tiedon  va- seen.
paasti
valittavista
opinnoista
(monialaiset
yritta-
jyysopinnot).
Sosiaa- ks. ylla ks. ylla ks. ylla ks. ylla ks. ylla
lialan
koulutus-
ohjelma
Kuntou- | ks. yll& ks. ylla ks. ylla ks. ylla ks. ylla
tusalan
koulutus-
ohjelmat
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8.1.1 Yrittgyyspolku sosiaali- ja terveysalalla

WEntre-hankkeen toisena tavoitteena oli yrittajyyskasvatuksen integroiminen selkedmmin osaksi pe-
rus- ja ammattiopintoja seka valinnaisten opintojen opintojaksoja, projekteja ja harjoittelua.

Hankkeen aikana kdynnissé ollut valtakunnallinen ammattikorkeakoulujen kompetenssipohjaisten ope-
tussuunnitelmien uudistamistyd mahdollisti yrittdjyyden nivomisen selkedmmin sosiaali- ja
terveysalan opetussuunnitelmiin ja opintojaksoihin. Yritt4jyyspolkumalli ja sen yhdistaminen sosiaali-
ja terveysalan opiskelijoiden opintoihin on muokkaantui hankkeen edetessé. Yrittajyyspolku eteni
kunkin opiskelijan yksilollisten valintojen mukaisesti. My0s erilaisissa oppimisympéristdissa opiskelu
(oppimiskeskus, yhteistyoyrityksissé harjoittelu, T&K-projektit, yrittajyyden esihautomo) mahdollis-
tuu opiskelijan YHOPSIn aikataulujen mukaisesti.

Hankkeen aikana kehitetyt vaihtoehtoiset toteutustavat opintojaksojen suorittamiseen tuovat mahdolli-
suuden opetuksen ja T&K-toiminnan joustavampaan integrointiin. Sosiaali- ja terveysalan
yrittdjyyspolkua on kehitetty hankkeessa toimivien opettajien, yhteistyoyritysten sek& pilottiryhman
kokemusten pohjalta. Yrittajyyspolku sisaltaa sosiaali- ja terveysalan yhteisid opintoja, koulutusohjel-
mien omia pakollisia ja vaihtoehtoisia opintoja sekd vapaasti valittavia eri koulutusalojen opintoja.
Kuvio 9 kuvaa hankkeen aikana kehittynyttd mallia yrittdjyysopinnoista ja yrittajyyspolusta sosiaali- ja

terveysalan opintojen sisalla.

\Sosiaali-jaterveysalan koulutusohjelmien opinng

Pakolliset ja valinnaiset perusopinnot
Ammattiopinnot

Vapaasti valittavat opinnot
Yrittajyysopinnot
Harjoittelu
Opinnaytetyd
YRITTAJYYSPOLKU, osuuskunta

Opinto-
jen aloi-

Moni-
taitoinen
osaaja

Oppimiskeskus
asiakaspalvelu,
tuotteistaminen, myynti,
markkinointi,
talous, johtaminen ...

Yrittdjyyden

T&K tyo ja projektit
yojaproj esihautomo

Muiden koulutusalojen opinnot

Hyvinvointialan yhteistyoyritykset

KUVIO 9. Yrittajyysopinnot ja yrittajyyspolku Jyvéaskylan ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveys-
alan opinnoissa
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Hankkeen jalkeen tehty viimeinen muutos yrittdjyyspolussa on kuviossa 10 nékyvé Yrittajyyteen

kasvu —opintojakson lisaédminen. Opintojakso etenee koko opintojen ajan yrittdjyyspolun valinneilla
opiskelijoilla. Opintojakso suunniteltiin yrittdjyysryhmén opiskelijoiden yritt4jyyskasvatuksen tehos-
tamiseksi ja yrittajyyteen kasvun tukemiseksi. Opintojakson todettiin selkeésti kiinteyttdneen

yrittdjyysryhméé enemmin vertaisryhmaksi.

Jamk - yhteinen
tarjonta Sosiaali- ja Koulutus-
terveysala @&m) ohjcimat

L | 3 3

Yr_ittajyy_sopinnot = valin- Sosiaali- ja terveys-alan Ammatti-
naiset opinnot yhteiset opinnot opinnot

JAMK:n esihautomotoiminta ZZPP0100 Tydelama-
osaajaksi kasvu l

HBY00300 Liikeideasta yri-

tykseksi - esihautomo $7771810 Johtaminen ja Harjoittelu

yrittdjyys 5 op

Eri koulutusyksikdiden opin- SSEKY100Yrittajyys

totarjonta (opiskelijan Y- palvelujen tuotanto ja’ L )

. . Opinnaytetyo

HOPSiin pohjautuen) kehittaminen 5 op P yiety
SZ772810 Tyoeldmalah-
tdinen kehittamistoiminta
50p

KUVIO 10. Yrittajyyspolku sosiaali- ja terveysalalla

8.2 Oppimisympariston muutos

8.2.1 Opettajien ja ohjaushenkildston uudistuneet roolit

WEntre-hankkeen aikana saatujen kokemuksien pohjalta hankkeessa toimineet opettajat jatkavat tyos-
kentelyd hyvinvointiyrittajyyden parissa omassa opetuksessaan. Yhteistyé hankkeen yhteistyoyritysten
kanssa ja opiskelijoiden ohjaus muodosti tarkeimmén osan hankkeeseen kéaytetystéd tydajasta. Myds
yhteisty6 koulutusohjelman, sosiaali- ja terveysalan sekd muiden koulutusalojen opettajien kanssa ko-
rostui. Hankkeen paattymisen jalkeen tdma yhteistyon on jatkunut. Yrittdjyysvalmentajan (nykyisin
yrittdjyyskoordinaattori) , tutoropettajan, opintojakson vastuuopettajan sekd opintojaksoa opettavan

opettajan tehtavankuvaa on muotoiltu seuraavissa kuvauksissa ja taulukossa 11.
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Yrittajyysvalmentaja: Jyvaskylan ammattikorkeakoulu kaynnisti Wentre-hankkeen loppuvaiheessa
kahdeksan pdaivan mittaisen yrittajyysvalmennuksen, johon osallistuu kaikilta koulutusaloilta yksi
opettaja. Valmennuksen tavoitteena on kehittdd perinteisti opettajan roolia valmentajaksi sek& luoda
yhteinen yritt4jyyskasvatuksen malli Jyvéaskyldan ammattikorkeakouluun. Sosiaali- ja terveysalalta
valmennukseen osallistuu kolme opettajaa, jotka toimivat yrittdjyysvalmentajina kukin omassa tiimis-
sé&an: Hannele Tyrvdinen hoitotyon tiimissd, Vesa Kuhanen sosiaalialan tiimissd ja Anja Tanttu

kuntoutusalan tiimissa.

Valmennuksen antia voidaan hyddyntdd vasta hankkeen paatyttyd, koska valmennus jatkuu vield
hankkeen paattymisen jalkeenkin. Valmentajan rooli on muotoutumassa. H&n voi toimia muun muassa
yrittdjyyden esihautomossa opiskelijoiden valmentajana ja hoitotydn, kuntoutuksen seka sosiaalialan
tiimien yrittajyyskasvatuksen kehittdjand. Valmentaja osallistuu opetussuunnitelmatyohon ja toimii
sosiaali- ja terveysalan ohjaustiimin jasenend. Lisaksi yrittdjyysvalmennuksen kdynyt opettaja toimii
uusista ammattikorkeakoulun opiskelijoista koottavan yrittdjyysryhmén valmentajana. Han vastaa
Yrittdjyyteen kasvu -opintojakson toteutuksesta ja toimii tutoropettajan tukena opiskelijan rakentaessa
YHOPSiaan.

Tutoropettaja tukee opiskelijaa hdnen ammatillisessa kasvussaan ohjaten henkilékohtaisen opinto-
suunnitelman  tekemisessa ja  tiedottaen vaihtoehtoisten  yrittdjyyspainotteisten  opintojen
mahdollisuuksista. Ohjauskeskustelujen avulla tutoropettaja seuraa opiskelijan urasuunnitelman ja
opintojen etenemistd. Y hteistyossa yrittdjyysvalmentajan ja opiskelijan kanssa tutoropettaja suunnitte-

lee, miten opiskelijan YHOPSIn tavoitteita on mahdollista toteuttaa opinnoissa.

Opintojakson vastuuopettajan tehtdvana on vastata opintojakson siséllosté ja sen muokkaamisesta.
H&n suunnittelee yhteistydssa yrittdjyysvalmentajan ja yrittdjyysyhdyshenkilon kanssa, mitd yritta-

jyysosaamista kunkin opintojakson sisélla tulisi olla ja miten sen voi toteuttaa.

Opintojaksoa toteuttava opettaja vastaa opintojakson sisallosta ja sen toteuttamisesta. Tarvittaessa
opettaja miettii yhdessa yrittajyysryhmassa opiskelevan opiskelijan kanssa, mitd vaihtoehtoisia tapoja

on suorittaa opintojakson tehtévat.



TAULUKKO 11. Yrittdjyyspolulle valitun opiskelijan ohjaamiseen liittyvia tehtavia

Toimen- | Tutor- Opintojakson | Opiskelija Y hteisty6- Yrittajyys-
piteet opettaja vastuu opetta- yrityksen valmentaja
ja toimijat
Opiskeli- | Yrittdjyys- Yrittdjyysryhmén valmenta-
joi-den opintojen minen
ohjaus tutorointi
yhdessé
yrittajyys-
valmentajan
kanssa
YHOPSIn | Tukee opiske- Laatii ~ YHOPSIn Ohjaa opiskelijaa YHOPSIn
laatimi- lijaa yhteisty0ssé tu- laatimisessa ja hyvaksyy
nen YHOPSIn toropettajan ja yrit- suunnitelman.
rakentamises- tdjyysvalmentajan
sa. kanssa. Tiedottaa syntyneesta
YHOPSista tutoropettajaa.
Yritysten Suunnittelee IImoittaa Kantaa kokonaisvastuuta
toimek- yhteis-ty6ssa tarpeitansa ja | yhteistyostd, koulutustarpeis-
siantojen yritysten edus- suunnittelee | ta, uusista
suunnitte- tajien ja toimeksian- | yhteistydmuodoista ja tie-
lu ja yrittajyys- tojen dottamisesta.
kokoami- valmentajan toteutusta Kokoaa koulutusalojen tar-
nen kanssa  sovel- koulun kans- | peita opetustarjontaan.
tuvia sa
toimeksiantoja yhteisty0ssd. | Suunnittelee yhteistydssé
opinnoiksi. yritysten edustajien kanssa
soveltuvia  toimeksiantoja
opinnoiksi.
Tiedottaa yritysten tarpeista
ja opintojaksojen mahdolli-
suuksista yrittajad, opettajaa,
opiskelijaa.
YHOPSIn R&éataloi tarvit- | Sopii ennen opinto- Vastaa omalta osaamisalu-
toteutta- taessa jakson alkua eeltaan opintojaksojen
minen ja soveltuvan vastuu-opettajan tarjonnasta huomioiden opis-
seuraami- suoritustavan kanssa kaytannoista kelijoiden
nen opintojaksolle. | ja opintojakson YHOPSit.
raataléinnista.
IImoittaa suori-
tetut Tiedottaa/ vierailee
opintopisteet . | yrityksessa ja sopii
tehtdvista (aikatau-
lu, toteutus) heidan
kanssaan.
Todistus | Hyvdksyy ja | Hyvaksyy ja | Tayttd4d lomakkeen
opintojak- | allekirjoittaa | allekirjoittaa kunkin opinto-
sojen lopullisen lomakkeensuo- | suorituksen jalkeen
suoritta- | todistuksen ritetusta ja toimittaa opinto-
mi-sesta | opintojen opintosuori- jakson
loppuvai- tuksesta  sekd | vastuuopettajalle
heessa. kirjaa Asiolle. | hyvéksyttavaksi,
opintojen lopul-
la tutoropettajalle.
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Opiskelijan opiskelun etenemistd urasuunnitelman ja HOPSin mukaisesti on tukemassa useiden opetta-

jien joukko. Yrittajyysvalmentajan ja tutoropettajan tyé on yhteisty6td opiskelijan ohjauksessa
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opintojen edetessd. Opiskelijatutoreiden osuus on tulevaisuudessa myos tarked osa yrittajyyskasvun

tukemisessa.

8.3 Yhteisverkoston kokoaminen yrittajyysosaamisen ymparille

WEntre-hankkeessa on ollut mukana yhteensd 16 keskisuomalaista hyvinvointialan yritystd, joiden
kanssa tehty yhteistyd on vahvistanut sekd ammattikorkeakoulun ettg yrittgjien tarvetta ja halukkuutta
yritysyhteistydhon myos hankkeen paattymisen jalkeen.

Yhteistyon lahtokohdaksi hankkeen paattymisen jalkeen on syksystd 2007 alkaen suunniteltu yrittajan
ja ammattikorkeakoulun valille solmittavaa kirjallista sopimusta, jossa méaaritelld&n yhteistyon muodot
ja yhdyshenkil6t. Tavoitteena on, ett4 voimassa olevia sopimuksia koulutusalalla olisi jatkuvasti noin
10-15. Yritykset olisivat sosiaalialan, hoitotyon ja kuntoutusalan yrityksid. Tama turvaisi yrittajyyspo-
lulla olevien opiskelijoiden mahdollisuudet yrittdjyysvalmiuksien kehittdmiseen ja yritysyhteistyohon.
Tavoitteena on, ettd yritysyhteistyo palvelisi yhtd lailla yrittdjada kuin yrittajyyspolulla olevia opiskeli-
joitakin.

Majalan pro gradu tutkimukseen osallistuneet Wentre-yhteistydverkoston yritt4jat osoittavat vastauk-
sissaan olevan selkeésti tulevaisuusorientoituneita ja uskoivat yrittdmiseen myos tulevaisuudessa. 60
% vastaajista uskoi yrityksensé laajenevan tulevaisuudessa. Suurimpana vahvuutenaan yrittajat kokivat
hyvan ammattitaidon. Suurin osa vastaajista oli valmis suosittelemaan saman koulutuksen saaville yrit-
tajaksi ryhtymistd. Toisaalta kaksi yrittajad toi myos realistisesti esiin sen, ettd yrittdjaksi ryhtyvan
tulee todella panostaa yritykseen ja etté kaikista ei ole yrittajaksi. (Majala 2007, 19, 36.)

Tutkimukseen osallistuneiden yrittdjien tulevaisuusorientoituneisuus nakyi myos siing, etta heilld oli
jatkuvasti meneillddn pienid kehittdmishankkeita. He olivat tehneet yhteistyotd Jyvéaskylan ammatti-
korkeakoulun kanssa kehittdmishankkeiden, harjoittelujaksojen ja opinnédytetdiden muodossa etenkin
nyt WEntre-hankkeen aikana. Yrittgjien verkostoitumista pidettiin tdrkeané ja hyvéna asiana, tosin osa
yrittdjista ei osannut selkedsti nimetd, mitd verkostoitumiselta odottivat. Kyselyyn vastanneet yritt4jat
mainitsivat hyvind WEntre-hankkeen aikaisina yhteistydn muotoina opinnéytetdiden tekemiset, tutus-
tumiskdynnit sekd opiskelijoiden opintoihin liittyvat toimeksiannot yrityksissa. Yrittgjat toivoivat
hankkeelta my6s koulutusta sekd mahdollisuutta 10ytd4 hyvia opiskelijoita, joita he kenties voisivat

my0s palkata my6hemmin tyosuhteeseen. (Majala 2007, 33.)

Tutkimusaineiston perusteella Majala (2007) kokosi teemoja, joita sosiaali- ja terveysalan yrittajyys-
kasvatuksen tulisi siséltda. Tulosten perusteella sosiaali- ja terveysalan yrittdjyyskoulutuksessa tulee

ottaa erityisesti huomioon alan omaleimaisuus. Koulutuksessa tulisi opettaa erityisesti markkinointia ja
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taloutta (kirjanpitotaidot, liiketoiminnan perusteet, budjetointi, kannattavuus), laatuajattelua ja

kilostopolitiikkaa. Tarkeitd aiheita olisivat myds oman alan lainséadéanto, asiakaslahtoisyys, tyoyhtei-
sopsykologia, yrittdjdmadinen asenne ja ajanhallinta sekd omien voimavarojen kehittaminen.
Opetusmuotoja voisivat olla k&ytdnnon harjoittelu, pienryhméatyoskentely, kéytdnnon asiakaspalvelu
seka oikeat toimeksiannot yrityksiltd. (Maijala 2007, 38.)

Harjoittelun ja tydssdoppimisen merkitystd tulee korostaa, silla tyokokemuksen hankkiminen ennen
yrittajaksi ryhtymistd koetaan tarkednd. Harjoitteluja tulee suunnata siten, ettd niiden avulla opiskelija
voi tutustua kaytannossé erilaisiin yrittdjyyden muotoihin ja toimintamalleihin. Hyvinvointialan yritta-
ja luottaa tyypillisesti ammatilliseen osaamiseensa ja saattaa kokea ”bisneksen pyorittdmisen”
vieraammaksi itselleen. Siksi liiketoimintaosaamiseen tulee erityisesti kiinnittd4d huomiota koulutuk-
sessa. (Majala 2007, 36.)

8.3.1 Yhteistyomalli alueen hyvinvointialan toimijoiden kanssa

Hankkeen aikana saatiin mukavasti kokemusta yhteisty0sté4 alueen yrittdjien kanssa. Yhteistyon maara
ja sisélto vaihtelivat paljon. T&sté opittiin se, ettd yhteistyon suunnitelmat on hyvé kirjata tarkkaan jo
yhteistyon kaynnistyessé ja seurata seka tarkentaa suunnitelmaa sdénndllisin valiajoin. Samoin suunni-
telmavaiheessa on hyvé tarkentaa kunkin toimijatahon vastuut ja velvollisuudet. N&din kukin osapuoli
(opiskelija, yrittaja ja ammattikorkeakoulun edustaja) saa selkedmmaén késityksen siitd, mitd yhteistyo
vaatii ja antaa. Tallaiseen suunnitelmaan voidaan myo6s palata ja tarkentaa sitd, mikali yhteistyo ei su-
jukaan odotetulla tavalla tai saa uusia k&énteitd. Suunnitelman séannéllisen tarkistamisen tulisikin olla
vakiintunut kaytanto, silla joskus yrittdjén tai opiskelijan aikatauluihin saattaa tulla yllattavia muutok-
sia tai yhteistyon sisélto ei ole auennut kaikille osapuolille samalla tavalla. WEntre-hankkeen aikana
saadut kokemukset yritysyhteistyosta antoivat ammattikorkeakoulun edustajille selkedmmaén kasityk-

sen yhteistyon mahdollisuuksista ja toimivimmista yhteistyd muodoista.

Hankkeen alkuvaiheessa suunniteltiin toimintamuotoa, jossa opiskelujen alkuvaiheessa oleva opiskeli-
ja saisi "kotipesan” yhdesta yrityksesta ja jatkaisi yhteistyotd saman yrityksen kanssa eri muodoissaan
opintojen loppuun asti. Tallaista pitkédikestoista yhteistyota paastiin kokeilemaan vain muutaman opis-
kelijan kohdalla. Heidan kohdallaan kokeilu osoittautui varsin myonteiseksi ja haasteeksi jaakin jatkaa
naitd kokeiluja laajemmin. Jatkossa pitkékestoisen opiskelijakohtaisen yhteistyon suunnittelu mahdol-

listuu yritysyhteistyosopimusten kautta.
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8.4 Jatkohaasteiksi toiminnalle

8.4.1 Opettajuuden ja toimintaympariston uudelleen tarkastelu

Vaikka ylla mainitut ndkokulmat hankkeen vaikutuksista ovatkin positiivisia ja rohkaisevia, niin kehit-
tamista jaa hankkeen jalkeen yrittdjyyden saralla sosiaali- ja terveysalalla (nykyisin hyvinvointiala).
Moni opettajista kokee vield ohjaus- ja toimintatavoissa selkiinnyttamisen tarvetta. Opiskelijoiden si-
toutumista ja aktiivisuutta tulee edelleen kehittdd ja ottaa huomioon heidan yksilolliset tarpeensa ja
tavoitteensa yrittdjyyden kehittymisessé. Tutoropettajien rooli on tarked. Lisaksi tutoropettajan tulee
ottaa huomioon alan yrittajat ja heidén tarpeensa opetuksen sisélldissé ja toteutustavoissa. Opetushen-
kiloston on my0s seurattava aktiivisesti, mitd ammattikorkeakoulussa kaikkinensa tapahtuu
yrittdjyysnakokulmasta. Yksi esimerkki tastda on JAMKIin esihautomotoiminnan integroiminen osaksi
yrittdjyyspainotteista opetusta. Uudet haasteet haastavat my6s opettajia uudelleen tarkastelemaan
omaa rooliaan ja tehtdvdkuvaansa. Yrittdjyyspolulla olevien opiskelijoiden tukeminen ja kannustami-
nen sekd ohjaus vaativat opettajilta entistd enemman siirtymistd kohti ajatusta opettajasta
valmentajana. Tehtdvdkuvan muutos edellyttdd heittaytymistd osin tuntemattomaankin pois totutusta
opettajan roolista ja tehtdvasta. Samoin opettajalla tulee olla rohkeampi ty0ote ja hanen tulee antaa
yrittdjyyspolulla oleville opiskelijoille lisdd vastuuta omasta oppimisestaan ja tavoitteiden suuntaisesta
tyoskentelytavasta aidoissa yrittdjyyden oppimisymparistoissa. Opettajan tulee myds hakea vastauksia
ja tukea muilta ammattikorkeakoulun koulutusalojen opettajilta moniammatillisuuden turvaamiseksi ja
ohjata opiskelijoita tydskentelemaan ennakkoluulottomammin muiden koulutusalojen opiskelijoiden
kanssa. Esihautomotoiminta ja sen meneillddn oleva jatkokehitystyd antavat td4h&n haasteeseen oivan
mahdollisuuden. Yrittdjyyden kehittymista sosiaali- ja terveysalan opinnoissa ei voida tarkastella vain
oman koulutusalan nakdkulmasta. Taman lisaksi on muistettava, ettd yrittdjan tyd samoin kuin amma-

tin kelpoisuusvaatimukset edellyttavat vahvaa ammattialan osaamista.

Yhten&d hankkeen tavoitteena oli yrittdjyyspolun ja yrittajyytta tukevan oppimisympariston luominen.
Yrittdjyyspolun ja oppimisympéristjen arvioiminen kokonaisuudessaan onnistuu vasta, kun saamme
ensimmaiset pilottiryhmén opiskelijat ohjattua polullaan alusta loppuun. Tamé vaihe ajoittuu lukuvuo-
delle 2009-2010. Toki saamme ennen t4t4 ajankohtaa vaiheittain tarkead kokemusperaisté tietoa polun

eri osa-alueista.

Uusien oppimisymparistdjen kehittdminen hankkeen aikana oli haastava tehtdva. Ammattikorkeakou-
lun pedagogisen strategian kehittdminen ja kompetenssipohjaisen opetussuunnitelmatyon aloittaminen
ajoittuivat hankkeen kanssa samaan aikaan. My0s yrittdjyysopintojen kehittdminen yhdessa yrittajyy-

den esihautomotoiminnan kehittamisen kanssa eteni hankkeen kanssa rinta rinnan. Taman kaiken
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kehittdmistyon aikataulujen, paatdsten ja ammattikorkeakoulun johdon linjauksien odottaminen teki

hankkeessa tehtévien strategisten paatosten toimeenpanon haasteelliseksi ja hidastutti oleellisesti
hankkeessa tehtavia linjauksia tai paatoksid. Hankkeen loppuvaiheessa yrittajyysopintojen asema sel-
kiytyi koko ammattikorkeakouluun valitun yhteisen yritt4jyyskompetenssin myotad. Kompetenssityon
jatkuessa on uuden opetussuunnitelman laatimisen yhteydessa tarpeen tarkastella jo toimivia yritta-

jyyspolun opintojaksoja ja niiden sisalt6ja suhteessa uusiin laajempiin opintokokonaisuuksiin.

Hankkeen aikana rakennetun yrittajyyspolun ja yrittajyytta tukevan oppimisympariston integroiminen
vield tehokkaammin opetukseen jatkuu opetussuunnitelmatyon jatkokehittdmisen yhteydessa seké
T&K- ja opetustoiminnan kehittymisen myotd. Yhteistyotd hankkeessa toimivien yrittgjien kanssa jat-
ketaan hankkeen aikana hyvaksi todettujen toimintamallien sekd uusien yhdessd sovittavien
periaatteiden mukaisesti. Myds uusien oppimisymparistdjen kehittdminen hankkeen jalkeen jatkuu.
Opiskelijavetoisen osuuskunnan perustaminen koulutusyksikkdon olisi varsin varteenotettava vaihto-
ehto. Osuuskunnan perustamisen myo6ta rakentuisi myos uusi oppimisymparistd, jossa opiskelijat
saisivat todellisen kokemuksen yrittdjamaisestéd tyootteesta saadessaan vastuuta oman tyon markki-
noinnista, toteutuksesta, arvioinnista ja hinnoittelusta. Samoin esihautomotoiminnan mahdollisuudet
tulee hyddyntéd, silla paallekkéista tyota ei kannata tehdd ja sitd kautta resursseja tuhlata kuitenkin

inhimillisten voimavarojen ollessa rajalliset.

Monialainen ammattikorkeakoulu pystyy tarjoamaan erilaisia sisaltdja ja opintomahdollisuuksia opis-
kelijoiden YHOPSIn tavoitteiden saavuttamiseen. Huomiota tulisi jatkossa Kiinnittaa
yrittdjyysopintojen siséllolliseen kehittdmiseen eri koulutusalojen kesken ja niistd informoimiseen
opiskelijoille ja tutoropettajille sek& ohjaushenkilostolle. Nyt tarjonta on ollut osin hajanaista, eiké tar-
vittavia opintojakson ajoitus- ja sisaltotietoja ole 16ydettévissd samasta osoitteesta sdhkdisesta opinto-
oppaasta. Olisi toivottavaa, ettd esimerkiksi vapaasti valittaviin opintoihin soveltuvat yrittajyysopinnot

nakyisivat kompetenssipohjaisena luettelona ja olisivat helposti I6ydettavissé.

8.4.2 Ohjauksen eheyttava merkitys yrittajyyspolkulla

Yrittdjyysryhmén muodostamisessa on onnistuttu kahdesti. Hyvana kaytantoné on ollut valintakirjeen
mukana lahetettava materiaali ja ilmoittautuminen ryhmaan avoimella perustelukirjeelld. Riskind vain
on, ettd valintakoekirjeen mukana lahtee paljon muutakin tiedotettavaa materiaalia ja oleellisen infor-
maation hukkuminen on talléin mahdollista. Td&man vuoksi on ollut tarkedd vield vierailla kussakin
koulutusohjelmassa ja tavata uudet opiskelijat kasvotusten opintojen alussa ja kertoa yrittdjyysryhmas-
t4d. Kummallakin kerralla lisdilmoittautumisia on saatu. Tulevaisuudessa kannattaa my6s miettia, miten
Jyvéskylan ammattikorkeakoulun Hakijan opas ja internetsivut informoivat asiasta. Ndin koulutukseen

hakemassa olevien henkildiden valikoituminen yrittdjyyteen voisi olla tiedostetumpaa. Informaatio
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voisi vieldkin tietoisemmin vaikuttaa hakijoiden valintapdatokseen, valikoitumiseen ja hakeutumi-

seen koulutusalalle ja sen tarjoamiin mahdollisuuksiin.

Turvatakseen ehedn yrittdjyyspolun opiskelijoille on entista tdrkedmpad, ettd ohjausta ja neuvontaa
toteutetaan opintojen eri vaiheissa. Ennen koulutukseen hakeutumista tulee hakijoille luoda realistinen
ammatillinen kuva koulutuksen tuottamasta osaamisesta, ammattipatevyyksista seké eri vaihtoehdoista
tyollistya tai tyollistdd itsensd ammattialaa vastaaviin tyotehtéviin. Samoin koulutukseen hakeutumis-
vaiheessa on syytd tuoda tasaveroisesti esiin yrittdjyys yhtend tyohon sijoittumisen mahdollisuutena.
N&in entista useampi talla intentiolla koulutukseen pyrkiva tekisi tulevia koulutusvalintoja néista lah-
tOkohdista. Seuraavaksi ehedssd polussa pitdisi valintakokeissa olla mukana yrittajyysintentiota
mittaavia kysymyksid, jotta saisimme muutoinkin alalle soveltuvista hakijoista valikoitua viel& tietoi-
semmin yrittgjyysintentiolla virittyneitd hakijoita. Seuraava vaihe on télla intentiolla varustettujen
opiskelijoiden kokoaminen yhteen, vertaisryhmaksi toisilleen ja heidédn kanssa henkilokohtaistetun
opetussunnitelman laatimisen (YHOPS) ensimmadisen lukukauden aikana hyddyntden olemassa olevaa
yrittdjyyspolkua. Tama edellyttdd ohjaajalta (tdssa yrittajyyskoordinaattorilta) oman yksikon ja koko
ammattikorkeakoulun yrittajyys teemaa tukevien opintojen tuntemista ja sitd kautta kunkin opiskelijan
omalle yrittajyyspolulle saadaan opintoja, jotka vastaavat hdnen henkilokohtaiseen ammatilliseen tar-
peeseen. Asiassa on edettava opiskelijan ominen tavoitteiden ja tahdin suunnassa. Tast4 esimerkking
pilottiryhman opiskelijoiden tavoitteiden ja YHOPSIn laatiminen. Se suunniteltiin toteutuvan heti
opintojen alussa syksylla 2006 ja alkukevadsta 2007. Aikataulu ei onnistunut suunnitelmien mukaises-
ti. Pilottirynmélta saatujen kokemusten perusteella havaittiin, ettd opiskelija tarvitsee enemman aikaa
tulevan ammatin, koko opetussuunnitelman ja ty6llistymismahdollisuuksien hahmottamiseen. Jotta
opiskelijoiden ohjaus yrittajyyspolulla ja YHOPSIn teossa olisi jasentyneempad, YHOPS tekemisen
aikataulua on syytd myohent&a. Ndiden kokemusten pohjalta yrittdjyysryhmén 2007 opiskelijat aloitti-
vat opiskelemaan yrittajyytta ensimmaisen lukukauden aikana kaikille pakollisissa opinnoissa ja heille
suunnatussa Yrittajyyteen kasvu -opintojaksossa. Ennen varsinaisen YHOPSIn tekoa toteutettiin yritta-
jyyden tutustumistehtéva ja oman oppimisen suunnitelma (oppimissopimus). Naiden tehtévien jalkeen
opiskelijat aloittivat vasta tekemdidn YHOPSinsa, mika ajoittui ensimmaisen lukuvuoden loppuun.
Taman jalkeen opiskelijan ohjaaminen véhitellen rakennettujen tavoitteiden suuntaan on jasentyneem-
paa. Yhteistyd yrityksen, koulun ja opiskelijan valilla pohjautuu opiskelijan, koulutusohjelman ja

yrittdjan asettamiin tavoitteisiin.

8.4.3 Monen toimijan ohjauksellinen yhteenliittyma

Monialaisen ammattikorkeakoulun saumaton yhteisty6 edellyttéd yrittajyyskoordinaattoreilta rohkea ja
ennakkoluulotonta verkostoitumista eri yksikoiden toimijoiden kanssa ja verkoston luomista ja yllapi-

tdmistad vastavuoroisuusperiaatteella. Nain syntyy aitoa kumppanuutta aiheen ympaérille ja uusia
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koulutusalarajat rikkovia n&kokulmia rakentaa ja toteuttaa yrittdjyysHOPSIn opiskelijoiden

lisiin tarpeisiin. Tiivis yhteisty6 ja ajantasainen tiedottaminen yrittdjyyspolulla olevan opiskelijan

omaan tutoropettajaan on edellytys toiminnan onnistumiselle.

Ammattikorkeakoulussa eri koulutusaloilla on ryhdytty kerddmdaan systemaattisesti yrittajyyden opin-
tojaksoja yhteen. Systemaattisesti koottujen yrittdjyyden opintojen tarjonnan myo6td opiskelijoiden
ohjaaminen YHOPSia tukeviin opintojaksoihin on helpompaa. Entista tiiviimpi yhteisty0d koulutusalo-
jen vélilla on siten térkeda yrittajyysopintojen koordinoinnin kannalta. Ammattikorkeakoulun
opettajista kootun yrittdjyysvalmennusryhman ja nimettyjen yrittajyyskoordinaattoreiden myo6ta tama

koordinointi parantuu.

Ohjaus 2009 dokumentin kuvaus yrittdjyyskoordinaattorin tehtdvékuvasta kokoaan n&méa ohjausvaateet
hyvin yhteen. Yrittdjyyskoordinaattorilta edellytetddn, ettd han poimii omasta koulutusohjelmas-
ta/yksikosté opiskelijat, jotka jo toimivat yritt4jina tai joilla on liiketoimintaidea kehittelyvaiheessa tai
ovat yleisesti kiinnostuneita kehittdmaan yrittdjyysvalmiuksiaan tutkinnon aikana. Samoin yrittajyys-
koordinaattorin tulee vieda aktiivisesti eteenpdin esihautomotoimintaa sekd kehittdd alakohtaisia

yrittdjyysopintoja (Ohjaus 2009, 13).

Opintojen edetessa opiskelijalle tulee eteen erilaisia tarpeita ja YHOPsikin voi muuttua matkan varrel-
la. Tdméan vuoksi ohjaussuhdetta pitdé yllapitad ja paivittadé eri opinnollisia vaihtoehtoja tavoitteiden
saavuttamiseksi. Opintojen edetessd opintoihin liittyvét harjoittelut ja opinndytetyd antaa mahdolli-
suuksia yrittdjyyden kehittdmiselle pitkdjanteisesti. Hankkeen aikana laaditut ohjeet harjoittelun
yrittdjyyspainotteisuuden varmistamiseksi (liite 9) ovat kayttokelpoisia edelleen vaikka opetussuunni-
telmat ovatkin vaihtuneet ja vaihtuvat jatkossakin. Opetussuunnitelmien saanndllinen péivittyminen ja
vaihtuminen, mika on luonteenomaista koko 2000-luvun, luo ainoastaan haasteen yrittdjyyspolun
konkretisoinnille (polun visualisointi), markkinoinnille sek& polulla saavutettujen tulosten ja vaikutta-
vuuden arvioinnille. My6s se haastaa ohjaajan seuraamaan eri vuosina yrittdjyyspolulla olevien
opiskelijoiden opintojen etenemista ja polulla olevien erilaisten opintojaksojen soveltuvuutta kunkin

yksil6llisiin ammatillisiin kehittymistarpeisiin.

Yrittdjyyskasvatuksen ja opetuksen kehittamisen ndkdkulmasta henkiloston osaaminen kehittdminen
tulee olla jatkuvaluontoista. Samoin useamman opettajan perehtyneisyys asiaan antaa laajemman poh-
jan yrittdjyysnakokulman integroimiseen opetukseen ja varmistaa toiminnan jatkuvuuden esimerkiksi
tilanteissa, joissa opettajien tyOpanos tai tyon sisaltd saattavat muuttua kesken lukuvuoden ulkoa tule-

vien muiden tarpeiden suunnassa.
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Opintojen ohjaajan ja yrittajyyskoordinaattorin rooli toimia opiskelijan ohjaajana yritt4jyyspolulla

on méaéritelty JAMKIin ohjauskaytanteitd raamittavassa ohjaus 2009 dokumentissa. Mikali opintojen
ohjaaja ja yrittdjyyskoordinaattori ovat eri henkil6itd, on saumaton yhteisty6 tiedon siirtoineen ja yh-
dessd sovittavine kayténteineen edellytys toiminnan systemaattiselle kehittdmiselle. Y hteistyossa
tarvitaan my0s opiskelijalle nimettya opettajatutoria ja muiden yksikoiden yrittdjyyskoordinaattoreita.
Omalta kohdalta tyonkuvaani liittyy niin opintojen ohjaajan kuin yrittdjyyskoordinaattorin tehtdvat,
jolloin yhteistyéverkoston koordinointi osaltaan tulee saumattomammaksi. Tilanne on siltd osin mita
parhain. Namé kaksi roolia ja tehtavakuvaa tukevat toisiaan saumattomasti ja ovat Ohjaus 2009 doku-

mentin mukaista toimintaa.

Yhteen vetéen voidaan listata asioita, joita opintojen ohjaajalta vaaditaan ohjatessa opiskelijaa yritta-
jyyspolulle ja —polulla.

- yrittdjyyskasvatuksen periaatteet ja kehityksen seuraaminen amk-tasoisessa koulutuksessa

- opiskelijan oppimisprosessin tunteminen ja yrittdjyysnakokulman esille tuomisen taito HOPS-

tyoskentelyssa

- Yrittgjyysintention omaavien opiskelijoiden tunnistaminen ja saattaminen ohjaukseen

- yhteistyOyritysten tunteminen ja suhteiden yllapito

- Monialaisen JAMKIin eri oman ja toisten koulutusalojen yrittdjyys ja liiketoimintaosaamisen

tuntemus ja tassa verkostossa toimiminen.

Tarvitaan edelleen aktiivista tiedonkeruuta muun muassa opiskelijoilta, opettajilta, ohjaushenkilstolta,
opetussuunnitelmaty6hon osallistuvilta ja tydelaman edustajilta, jotta alati kiihtyvéassa ty6elaman am-
matillisissa muutostarpeissa voidaan pysyd mukana tai mieluummin ennakoida muutoksia ja sité kautta
koulutuksen keinon muuntaa ja uusintaa tyoelamaa ja kaytanteitd. Tama on tietysti yksi syy miksi ope-
tussuunnitelmat ei voi olla pysyvid pitkd&dn vaan alati muuttuvia vaikka edelle sen ilmaisinkin
enemmankin ohjauksellisena haasteena kuin mahdollisuutena. Ennakointiosaamisesta ja yhteiskunnas-
sa olevien heikkojen signaalien tulkitsemisesta on apua my0ds opetus- ja ohjaustydssd. Mannermaa
(2004) on perehtynyt muun muassa tulevaisuuden pohdintaan ja esittelee kirjassaan yhteiskuntaamme

mahdollisesti koskettavia heikkoja ja niiden tulkitsemista.

8.4.4 Ohjauksen monet keinot kayttoon

Ohjauksen muodot ja vélineet tulee my6s olla joustavia ja tilanteen mukaan rakentuvia. Erilaiset avoi-
mia oppimisympéristéja tukevat ohjausmallit tulee olla tédydentdvand ohjausmuotona kasvokkain
tapahtuvalle yksiloohjaukselle. Verkkopohjaiset ohjausalustat ovat t4ssd suhteessa valttdmattémia ot-
taa kayttoon opetuksen ja oppimisen siirtyessa entistd enemman aitoihin ja autenttisiin

oppimisympaéristéihin. Tyon ja opintojen yhteensovittaminen, tyon opinnollistaminen ja siihen liittyva
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keskustelu, oppisopimustyyppinen amk-koulutuksen aloittaminen ovat véa&jaamétta tulossa myos

osaksi amk-opetusta. Se haastaa ohjauksen toimijat myds kehittdmaén liikkuviin oppimisympéristdihin
soveltuvia ohjausvélineitd. JAMKissa tdnd vuonna kayttoon otettu Adoben Connect Pro antaa monia
mahdollisuuksia tarjota verkkovélitteisia ohjauspalveluita paikasta riippumattomana. My6s uuden su-
kupolven oppimisymparistot, sosiaalisen median mahdollisuudet (wiki, verkkoyhteistd kuten
Facebook) tulee ndhdé uudenlaisen ohjaustoiminnan mahdollistajina. Namé eivat saa kuitenkaan him-
mentdd Onnismaan (2007) korostamia ohjaustoiminnan periaatteita kuten ajan, luottamuksen ja
kunnioituksen antamista ohjattavalle. My0s ohjauksen saatavuus, oikea-aikaisuus ja kohdentuvuus
ovat téarkeitd onnistuneen ohjauksen kriteereitd oli ohjauksessa kéytetty valine tai metodi mika hyvan-

sa.

Yrittdjyysryhméssa olevat opiskelijat mainitsivat keskeisimmiksi ohjaus- ja tukimuodoiksi yrittajyys-
polulla pilottirynman vertaistuen, yritt4jan ja yrittjyysyhdyshenkiléon tuen. Saamaansa tukea
opiskelijat arvioivat keskimé&arin hyvaksi. Tama tulos on otettu huomioon myéhempien yrittajyysryh-
mien opintojen suunnittelussa. Heid&n yrittajyyspolkuunsa on siséllytetty ryhmamuotoista opetusta
enemman ja yrittdjyysyhdyshenkilon roolia ohjausresurssina on vahvistettu. Samoin opiskelijoiden
toive yrittajyyspolun rakentamiseksi vahvemmin harjoitteluiden ja vapaasti valittavien opintojen yh-
teyteen on otettu huomioon. Opintoihin liittyvaén harjoitteluun tehtiin ohjeistus yrittdjyysnakokulman
huomioon ottamiseen, jotta opiskelija ja harjoittelua ohjaava henkilostd pystyvét tietoisemmin huo-

maamaan yrittajyysnakokulman harjoittelun siséltona.

Opiskelijan omana ammatillisen kehittymisen arvioinnin ja osaamisen dokumentaation vélineend séh-
kdinen portfolio (JAMKIssa epofo) tulee hyddyntaa ja ottaa osaksi yrittdjyyspolulla olevan opiskelijan
oppimisprosessia. Vield néin ei ole kdynyt koska tekniset haasteet ovat hidastaneet valineen kayttoon-
ottoa laajemmalla rintamalla. Vaikka portfolio on opiskelijan omista laht6kohdista rakentuva ja heille
suunnattu osaamisen arvioinnin valine, se antaa my0s konkreetista apua ohjaushenkilostolle. Tama
edellyttad, ettd heilla on lukuoikeus opiskelijan portfolioon - ja miksi ei olisi - kun kyse on oppimis-

prosessin ndkyvéksi tekemisestd, sen ohjaamisesta ja arvioinnista.
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9 POHDINTA

Yrittdjyyteen kasvun arvioiminen pitk&lla aikavalilla opintojen edetessa ja opiskelijan valmistuessa ei
ollut tassa hankkeessa mahdollista, silla hankkeen kesto oli kaksi vuotta ja opinnot kestavat normaalisti
kolme ja puoli vuotta (210 opintopisteen tutkintokokonaisuus). Hankkeen aikana pystyttiin taten pilo-
toimaan ja arvioimaan vain tietty osa laaditun yrittajyyspolun vaiheista. N&in ollen meille ei voinut
muodostua késitysta opiskelijan yrittdjyysvalmiuksien kokonaisvaltaisesta kehittymisesta yrittdjyyspo-
lun aikana. Saimme kuitenkin kokemuksen kautta varmuutta tiettyjen yrittdjyyspolun vaiheiden
(lahinnd yrittajyyspolun alkutaipaleen) toimivuudesta, ohjauksen tarpeellisuudesta sekd ohjauksessa

kaytettavien keinojen ja valineiden tarkoituksenmukaisuudesta.

Ohjauksen vaikuttavuuden arviointi on haastava tehtdva kaikille ohjaustyota tekeville. Onnismaa
(2007) kirjassaan kuvaa myos tata haastetta. Ohjauksen tulosten osoittaminen on problemaattista. Tu-
lokseen vaikuttavien muuttujien - ohjaus yhtend muuttujana - maar& on usein moninainen ja ne ovat
toisiaan tukevia ja tdydentéavid. Nain ollen on vaikea tehdd yksiselitteista arviointia siitd miké ohjauk-
sen merkitys on tulosten saavuttamisessa. (Onnismaa 2007. 125 — 126). Samoin t&ssé hankkeessa
saavutettujen tulosten arvioiminen ainoastaan hankkeessa kehitettyjen toimenpiteiden ja ohjauskéaytan-
teiden valossa on hankalaa. Hankkeella oli todettu olevan positiivinen vaikutus yrittdjyysteeman esille
nostossa ja nakyvaksi tekemisessd seké& ohjaustoimintojen tarkeyden ymmartdmisessa. Aika nayttaa

miten ndma kayténteet eldvat, kehittyvat ja juurtuvat osaksi pysyviksi toiminnoiksi.

Opiskelijan yrittajyysosaamisen tukeminen on kehittynyt hankkeen edetessé kaytannon kokemuksen ja
opiskelijapalautteiden myo6ta. Pohjatyd yrittdjyyskasvatuksen nakyvyyden ja profiilin nostamiselle on
nyt tehty tulosyksikdssa (ent. koulutusala). Ensimmadinen sato yrittajyysryhmassa on kypsymassa ja
kohta uutta kasvualustaa tulee ravita iduille ja my6hemmille sadonkorjuille tulevien ryhmien osalta.
Tdassa tydsséd meidan on oltava pitkdjanteisid, herkkia ja hereilld ohjaajina ja opettajina. Aiheen tarkey-
den ympadrilla on yhteiskunnallisesti ja alueellisesti k&yty keskustelua jo pitemman aikaa. On vain
luotettava nykyisten ja tulevien opiskelijoiden sekd organisaation kykyyn edistdd ja luoda puitteet
omalla toiminnallaan yrittdjyyden elinvoimaisuuteen yhtend opinnollisena urapolkuna Hyvinvointiyk-

sikossa ja koko ammattikorkeakoulussa.
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LITTEET
Liite 1. Yrittajyyden henkilokohtainen opintosuunnitelma (YHOPS)

* ¥ %
*
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JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULUN YRITTAJYYSPOLITIIKKA

"Yrittajyys on yksi suomalaisen yhteiskunnan hyvinvoinnin ja kehityksen kulmakivista. Yhteiskunnan
rakennemuutos tarjoaa merkittavia mahdollisuuksia uusien yritysten perustamiseen esimerkiksi hyvin-
vointipalvelujen tuottamisessa. Yrittdjyyspolitiikassa méadritettavilla yrittdjyyden edistamisen keinoilla
vaikutetaan siihen, ettd siséinen ja ulkoinen yrittajyys voi toteutua kaikilla ammattikorkeakoulun
tehtavaalueilla, jokaisella koulutusalalla ja kaikissa koulutusohjelmissa.

Kaikilla halukkailla ammattikorkeakoulun opiskelijoilla on oikeus laatia omaa yrittajyyspolkua tukeva
ja vahvistava HOPS riippumatta koulutusohjelmasta. Koulutuspaallikdiden ja tutoropettajien velvolli-
suutena on avustaa ja tukea opiskelijaa yrittajyyspainotteisen HOPS:in laadinnassa seké varmistaa, etta
opiskelija voi valita ja sisallyttad tutkintonsa ammatillisiin opintoihinsa riittavasti yrittajyytta tuke-
via opintoja tarvittaessa myds muista koulutusohjelmista.”

Yrittajyys-HOPS: Suunnitelmani yrittajyysvalmiuksieni
kehittamiseen

Opiskelijan nimi: Ryhma:

Yrittdjyysosaamisen kehittdmiseen liittyvat tavoitteeni:

1.

2.

3.

4.

Keinoni saavuttaa asettamani tavoitteet:

1. Soten yhteiset opinnot
Miten edistat yrittdjyysvalmiuksiasi seuraavissa kaikille soten opiskelijoille suunnatuissa opintojak-
soissa:

Opintojakso Arvioitu suori- Suunnitelma miten opintojaksossa
tusajankohta yrittgjyysvalmiuksien kehittyminen
nayttaytyy?




2. Valinnaiset opinnot
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Suunnitellut opintojaksot
(tdydenna tarvittaessa, huomio myds
muiden koulutusalojen tarjonta)

Arvioitu suori-
tusajankohta

Suunnitelma miten opintojaksossa
yrittgjyysvalmiuksien kehittyminen
nayttaytyy?

3. Harjoittelu

”Tyoharjoitteluja suunnataan ja ohjataan siten, etta niiden avulla yrittdjyyteen suuntautuva
opiskelija voi tutustua kaytanndssa erilaisiin yrittdjyyden muotoihin ja toimintamalleihin.” (Jyvéskylan

ammattikorkeakoulun yrittajyyspolitiikka)

Harjoittelupaikan yrityksen nimi:

Suunniteltu harjoittelu

Arvioitu
ajankohta

Suunnitelma miten opintojaksossa
yrittgjyysvalmiuksien kehittyminen
nayttaytyy?

4. Ammatilliset ja valinnaiset ammattiopinnot

Suunnitellut opinnot

Arvioitu
ajankohta

Suunnitelma miten opintojaksossa
yrittgjyysvalmiuksien kehittyminen
nayttaytyy?




56

5. Opinnaytetyo
"Yrittajyyteen liittyvad tutkimus- ja kehitystyota toteutetaan opinndytetdiden seké erilaisten tutkimus-
ja kehittdmishankkeiden avulla. Yrittdjyyden alueella toteutettavien kehittdmishankkeiden tavoitteena
on edistaa alueellista yrittajyyttd.” (Jyviskylan ammattikorkeakoulun yrittdjyyspolitiikka)

Yritys, johon teen opinndytetyoni:

Opinnaytetyon aihe:

Y hteistyokumppanit:

6. Muut vaihtoehdot

Pvm__/ 200

Opettajatutor Opiskelija:

Pvm__/ 200

Opettajatutor Opiskelija:

Pvm /200

Opettajatutor Opiskelija:
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Liite 2. Opettajien alkukysely yrittajyydesta

,n\
[/ 4 z W YVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULU
‘{4’ Sosiaali- ja terveysala

OPETTAJIEN NAKEMYKSET YRITTAJYYDESTA — KARTOITUSLOMAKE

(Tulokset kyselysta julkaistaan Soten Intrassa marraskuussa 2005 ja huomioidaan Soten Hyvinvointiyritta-
jyyden edistamishankkeessa)

6.10.2005

Taydenné vastaus tai rastita/ympyroi mieleisesi vastausvaihtoehto
A. TAUSTATIEDOT

1. Tyodskenteletkd padasiassa
Kuntoutuksen koulutusohjelmassa
Hoitotyon koulutusohjelmassa
Sosiaalialan koulutusohjelmassa
Kehittamisyksikdssa

2. Sukupuolesi: nainen: mies

3. Kuinka monta vuotta olet tydskennellyt JAMKissa? __ vuotta
4. Jos tyoskentelet opettajana, kuinka monta vuotta tasta opettajana

vuotta
Oletko tyoskennellyt yrityksessa (ei JAMK) Kylla _ (__ vuotta) En__
Oletko toiminut yrittajana? Kylla _ (__ vuotta) En __
Onko perheesséasi/lahisukulaisissasi yrittajia? Kylla _ Ei
Oletko kiinnostunut hyvinvointialan yrittajyysvalmiuksien kehittdmisesta
omassa tyossasi? KyllA__ En___ Enosaasanoa
Onko sinulla yrittajyyteen/yrittajyyden opettamiseen liittyvaa koulutusta?
Ei
Kylla Mita? Milloin? Opintojen laajuus?

®NoO O

©

B. OMA ASENNE HYVINVOINTIALAN YRITTAJYYTEEN

10. Kerro muutamalla sanalla mita hyvinvointiyrittajyys mielestasi on

11. Kuvaile hyvinvointiyrittajyyden mahdollisuuksia
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C. OMA KOKEMUS JA KOULUTUSTARVE HYVINVOINTIALAN YRITTA-
JYYTEEN

12. Oletko ottanut henkilokohtaisesti yhteytta hyvinvointialan yrittajaan
tyodssasi vuoden 2005 aikana?

en
kylla , mitd yhteydenotto/otot koski/vat:

13. Kuvaa lyhyesti millaiseksi olet kokenut yhteistydn yrittajien kanssa?

14. Tarvitsetko yrittajyyteen liittyvaa koulutusta ja/tai valmennusta?

En tarvitse lainkaan 1 2 3 4 5 Erittain paljon
Miksi?

Mihin aihealueisiin?

D. NAKEMYS YRITTAJYYSVALMIUKSIEN OPETUKSESTA

15. Miten yrittdjyysvalmiuksien kehittaminen voisi ndkya opetuksen toteutuk-
sessa opiskelijoilla? (voit valita useammankin vaihtoehdon alta)
a) yritysvierailuina
b) kaytannon esimerkkien (caset) esille tuominen kontaktiopetuksessa
C) opinnaytetdiden aiheina
d) erilaisten asiakkaiden ja yritysten toimeksiantojen toteuttamisena
e) ohjattuna/tuettuna yritystoimintana (vrt. Tiimiakatemian malli)
f) harjoitteluna yrityksessa
g) jokin muu toteutus, mika?

16. Kasitteletk6 omassa opetuksessasi yrittajyytta sisallollisesti tai opetusmene-
telmallisesti?

en _ kylla

17. Jos vastasit ed. kysymykseen kylla, kerro missa opintojaksoissa ja miten to-
teutat




18. Arvioi numeerisesti asteikolla (1 — 5) millaiset valmiudet koulutusohjelmasi

19.

20.

21.

22.

antaa opiskelijalle seuraaviin yrittajyyden osa-alueisiin?

Arviointiasteikko: heikot = 1, vdhdiset = 2, kohtalaiset = 3,
hyvét = 4, erinomaiset = 5

Arviosi (1 - 5)

Perustiedot yrityksen perustamisesta

Johtaminen ja hallinto

Taloushallinto

Yritysjuridiikka

Kokemus lilketoiminnasta
Yritysviestinta

Asiakaspalvelu

Markkinointi
Projektity0skentelyvalmiudet
Suhdeverkoston luominen, kontaktit
Usko omaan ammattitaitoon
Itsendinen ajattelu

Luovuus ja innovaatiot

Kuinka tarpeellisena néet sen, etta yrittajyyden mahdollisuutta kehitetaan
nykyistd enemman yhteistydssa JAMKIin eri koulutusalojen kesken?

taysin tarpeetonta jokseenkin tarpeetonta
melko tarpeellista erittain tarpeellista

Miten tarkeana pidat, etta yrittajyysnakokulma nakyy
Sote-alan opetussuunnitelmissa?

En lainkaan tarkednd 1 2 3 4 5 Erittain tarkeana

Miten tarkeanéa pidat yrittajyysndkodkulman huomioimista/esille tuomista
omassa opetuksessasi?

En lainkaan tarkeana 1 2 3 4 5 Erittain tarkedna
Koulutusalani yrittajyysilmapiiri mielestani....

Ei tue opettajan/ohjaajan Tukee opettajan/ohjaajan
yrittagjamaista toimintaa 1 2 3 4 5  yrittdjdmaista toimintaa

Ei tue tydyhteison Tukee tyOyhteison
yrittagjamaista toimintaa 1 2 3 4 5 yrittajamaista toimintaa

Ei kannusta opiskelijaa Kannustaa opiskelijaa
yrittajyyteen 1 2 3 4 5 \yrittajyyteen

Sana on vapaa!
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Kiitos vastauksistasi!
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Liite 3. Soten yrittdjyyden pilottiryhmén kokemukset ja toiveet yrittajyyspolusta

SOTEN pilottiryhman kokemukset ja toiveet yrittajyyspolusta

Taméan kyselyn tavoitteena on kerata tietoa SOTEnN pilottiryhman kokemuksista yrittajyyspolun
alkutaipaleelta ja jatkotoiveista. Vastauksesi perusteella voimme koulutusalalla (SOTE) miettia
jatkotoimenpiteita milla voimme kehittaa yrittajyyspolulla olevien opiskelijoiden opintoja opiske-
lijoita paremmin palveleviksi.

Jatkokysely pilottiryhmalle tehdaan myéhemmassa yrittajyyspolun vaiheessa, jolloin kokemuk-
seen pohjautuvaa tietoa on kertynyt enemmin (arvioitu ajankohta syksy 2007).

Ole ystavallinen ja vastaa seuraaviin kysymyksiin. Mielipiteesi ilmaiseminen on tarkeaa - ole siis rehellinen
vastatessasi. Vastaukset kasitellaan luottamuksellisesti.

A. TAUSTATIEDOT
1. Sukupuoli:

() nainen

() mies

2. Ik&:

() alle 20 vuotta
() 20 - 30 vuotta
() 31-40 vuotta
() yli 40 vuotta

3. Mika on koulutusohjelmasi Sotella?
() hoitotyodn koulutusohjelmat

() kuntoutuksen koulutusohjelmat

() sosiaalialan koulutusohjelma

4. Aikaisempi ammattikoulutus

() ei

() on

5. Jos vastasit kysymyksessa 4 "ON", mikd on aiempi ammattikoulutus ja tutkinnon valmistumisvuosi?

6. Tyokokemus

[1 ei tybkokemusta

[] tydkokemus julkiselta sektorilta

[1 kolmannelta (jarjestokenttd) sektorilta
[1 yksityissektorilta

7. Kuinka monta vuotta sinulla on tydkokemusta (kayta vastatessasi numeroarvoa)?

8. Minulla on olemassa jo nyt idea tai suunnitelma oman yritystoiminnan kdaynnistamisesté tutkintoni
suorittamisen jalkeen (heti tai joidenkin vuosien viiveelld).

() kylla

() ei
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9. Toimiiko joku perheenjasesi tai lahisukulaisesi yrittajana nykyaan tai onko toiminut aiemmin?
() eitoimi/ole toiminut
() toimii

10. Oletko itse toiminut yrittdjana?
[] en
[1 kylla
[1 perheyrityksessa
[] alle 2 vuotta
[1 yli 2vuotta
[] omassa yrityksesséa
[1 alle 2 vuotta
[1 yli 2 vuotta

B. MIELIKUVAT YRITTAJYYDESTA
Millaisia mielikuvia sinulla on hyvinvointialan (hv-alan) yrittajyydesta?

1. Yrittdjana voin vaikuttaa tydhoén liittyviin asioihin enemmaén kuin palkkatydssa

Taysin  Osittain
samaa samaa
mielta mielta

0) 0) 0) 0)

Osittain eri Taysin eri
mielta mielta

2. Hyvinvointialan yrittdjyys on kasvava ala

Taysin Osittain
samaa samaa
mielta mielta

() () () ()

Osittain eri Taysin eri
mielté mielté

3. Voisin ryhtya yrittajaksi jossakin urani vaiheessa

Taysin Osittain
samaa samaa
mielta mielta

() () () ()

Osittain eri Taysin eri
mielté mielté

4. Voisin kuvitella tydllistyvani yritykseen

Taysin  Osittain
samaa samaa
mielta mielta

0) 0) 0) 0)

Osittain eri Taysin eri
mielté mielté

5. Yrittdjdna voi itse paattaéd tydaikansa

Taysin  Osittain
samaa samaa
mielta mielta

0) 0) 0) 0)

Osittain eri Taysin eri
mielté mielté

6. Yrityksen perustaminen on helppoa

Taysin  Osittain
samaa samaa
mielta mielta

0) 0) 0) 0)

Osittain eri Taysin eri
mielté mielté
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C. YRITTAJAOMINAISUUDET

Onko sinusta yrittajéksi? Yrityksié ja yrittdjid on monenlaisia. Yrityksen toimintaymparistdsté, koosta,
toimialasta yms. riippuu paljolti, mitd ominaisuuksia yrittgjalta kulloinkin vaaditaan. Yrittdjdominaisuuk-
sista ja yrittdjapersoonasta ei ole olemassa mitdan ehdotonta luetteloa. Seuraaviin vaittamiin on kerétty
kirjallisuudessa useimmin esitettyja yrittajalle tarkeitd ominaisuuksia. Arvioi rehellisesti, 16ytyyké sinul-
ta naita yrittajyyteen liittyvid ominaisuuksia ja toimintatapoja.

1. Olen luova

() kylla
() en

2. Kehittelen mielellani uusia ideoita

() kylla
() en

3. Luotan ja uskon omiin kykyihini

() kylla
() en

4. Kestan hyvin epavarmuutta

() kylla
() en

5. Naen erilaisia mahdollisuuksia kehittaa itseani

() kylla
() en

6. Innostun helposti asioista

() kylla
() en

7. Osaan innostaa muita

() kylla
() en

8. Tartun tehokkaasti toimeen

() kylla
() en

9. Olen oma-aloitteinen

() kylla
() en

10. Olen kilpailuhaluinen

() kylla
() en

11. Minulla on hyvéa terveys
() kylla
() ei

12. Pystyn tekemé&an nopeita paatoksia

() kylla
() en



13. Olen valmis pitkiin tydpaiviin, jopa ilman vapaapaivia ja lomia

() kylla
() en

14. Olen jdmakka ja luotettava

() kylla
() en

15. Tulen hyvin toimeen erilaisten ihmisten kanssa

() kylla
() en

16. Olen hyva jarjesteleméan asioita

() kylla
() en

17. Otan mielellani vastaan haasteita

() kylla
() en

18. En stressaannu kovankaan tydpaineen alla

() kylla
() en

19. Tydn itsendisyys ja haasteellisuus ovat minulle palkkaakin tarkeampia
() kylla
() ei

20. Minulla on jonkin alan hyva osaaminen, ammattitaito
() kylla
() ei

21. Laheiseni kannustavat ja tukevat minua
() kylla
() ei

22. Olen hyvé suunnittelemaan ja tekem&an vaihtoehtoisia suunnitelmia

() kylla
() en

23. Talouteni on kunnossa ja olen valmis taloudellisiin riskeihin
() kylla
() ei

24. Vastoinkaymiset on tehty voitettaviksi
() kylla
() ei

25. Haluan toimia asiakaslahtoisesti

() kylla
() en

D. OMIEN YRITTAJYYSVALMIUKSIESI KEHITTAMINEN OPISKELIJANA
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1. Mink& opintojen puitteissa olet kiinnostunut yrittdjyysvalmiuksiesi kehittdamiseen?

[] vapaasti valittavissa opinnoissa

[1 pakollisissa ammattiopinnoissa, joissa yrittajyyspolun opintoja

[1 barjoittelusta hyvinvointialan yrityksessa

[1 valinnaisissa ammattiopinnoissa

[1 tekemalla opinndytetydn (suunnattu hyvinvointialan yrityksen toimintaan)
[1 Jokin muu tapa, mik&?

2. Miten omien yrittdjyysvalmiuksiesi kehittdminen voisi nékya opetuksen toteutuksessa? Laita vaihto-
ehdot omasta nakdkulmasta tarkeysjarjestykseen kayttamalla numerointia: 1 = tarkein tapa, 2 = toiseksi
tarkein, 3 = kolmanneksi tarkein tapa,....8 = vahiten tarkein tapa.

yritysvierailuina
kaytannon esimerkkien (caset) esille tuominen kon-
taktiopetuksessa
opinndytetdiden aiheina
erilaisten asiakkaiden ja yritysten toimeksiantojen
toteuttamisena
ohjattuna/tuettuna yritystoimintana (vrt. Tiimiakatemi-
an malli)
harjoitteluna yrityksessa
omana yritystoimintana koululla
yrittdjien omana panoksena opetuksessa

3. Mita mahdollisuuksia sinulle opiskelijana Soten yrittajyyspolku voi tarjota? Vastaa ytimekkaasti muu-
tamalla lauseella.

E. OPETTAJUUS JA OHJAUS YRITTAJYYSPOLULLA

1. Millainen on mielestéasi hyva opettaja, joka toimii kanssasi yrittajyyspolulla?

2. Millaista ohjausta koet tarvitsevasi koulun (sote) ja opettajien taholta yrittjyyspolullasi. Valitse KOL-
ME (3) mielestasi keskeisinta ohjausmuotoa, jotka parhaiten palvelevat ohjaustarpeitasi.

[] internetin (R5) kautta tapahtuva ohjaus

[1 kahdenkeskinen yksilétapaaminen

[1 oman tutoropettajan ohjaus ja tuki

[1 koulutusohjelmasi yrittdjyysyhdyshenkilon ohjaus ja tuki

[ 1 WEntren ohjausajan (2 tuntia/vko) hyédyntaminen

[]1 pilottiryhmé&n jadsenten yhteiset tapaamiset (vertaistuki)

[] yrittjien taholta tuleva tuki ja ohjaus (ns. "kummiyritykset”)

[1 Jokin muu tapa, mika?

3. Miten tarkeana pidat, etta yrittajyysnakokulma nakyy Sote-alan opetussuunnitelmissa ja opetuksessa
"lapaisyperiaatteella”?

en lain-  ei kovin jokseenkin erittdin
kaan tarkedna tarkeana tarkeana
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tarkeana

() () () ()

4. Kuinka tarpeellisena néet sen, etta yrittajyyteen kehittymisen mahdollisuuksia suunnitellaan nykyistéa
enemman yhteistydssa JAMKin eri koulutusalojen opiskelijoden kesken?

() taysin tarpeetonta
() jokseenkin tarpeetonta
() melko tarpeellista
() erittain tarpeellista

5. Arvioi asteikolla millainen on koulutusalani (Sote) yrittdjyysilmapiiri....

ei tue yritta- tukee yritta-
jamaista jamaista
toimintaa toimintaa
0) 0) 0) 0) 0)

6. Arvioi asteikolla millainen on koulutusalani (Sote) yrittdjyysilmapiiri....

ei kannusta kannustaa
opisekelijaa opiskelijaa
yrittajamaiseen yrittajamaiseen
toimintaan toimintaan
() () () () ()

Mita muuta haluat tuoda julki asiasta. Sana on vapaa.
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Liite 4. Kirje yrittajyysryhmaan hakeutumisesta. W

TIEDOTE YRITTAJYYSVALMIUKSIEN
KEHITTAMISMAHDOLLISUUKSISTA OPINNOISSASI

Onnittelut opiskelupaikkasi johdosta!

Ammattikorkeakoulumme sosiaali- ja terveysalalla yrittajyys on yksi neljasté painopistealueestamme. Sinulla on
halutessasi mahdollisuus painottaa opintojasi yrittajyysosaamistasi kehittaviksi.

Yrittdjyys sosiaali- ja terveysalalla

Sosiaali- ja terveysalan (=hyvinvointialan) yrittdjyys tarjoaa jo nyt ja etenkin tulevaisuudessa runsaasti mahdolli-
suuksia toimia alan toimijana ja kehittdjand. Yrittajyys on asetettu painopisteeksi niin kansallisella, paikallisella
kuin ammattikorkeakoulummekin tasolla.

Mitad mahdollisuuksia sinulla on kasvaa yrittajyyteen Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa?

Jyvéaskylan ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysalalla on 1.9.2005 alkanut EU-rahoitteinen Hyvinvointiyritta-
jyyden edistamisprojekti, WEntre (http://wentre.jypoly.fi). Projektin paétavoitteena on luoda sosiaali- ja
terveysalan opintoihin yrittajyyspolku, jossa polun valinneet opiskelijat voivat kehittda yrittdjyysosaamistaan oman
henkiltkohtaisen opintosuunnitelmansa mukaisesti. Yrittajyyspolulla opiskelu ei lisd4 opintojen maaraa, vaan
yrittjyysosaamista kehittavat opinnot niveltyvét suunnitellusti muihin oman koulutusohjelmasi opintoihin.

Kiinnostaako sinua yrittajyys — tulisitko mukaan pilottiryhmaan?

WEntre-projektiin liittyen elokuussa 2006 aloittavista uusista sosiaali- ja terveysalan opiskelijoista valitaan
moniammatillinen 25 opiskelijan ryhmd, jotka suorittavat tiettyja yrittajyysosaamista tukevia opintoja omana
pilottiryhma@néén. Suurimman osan tutkintoon kuuluvista opinnoista ryhméaén osallistuvat opiskelijat suorittavat
oman koulutusohjelmansa opiskelijoiden kanssa yhdessa.

Tarjoamme sinulle mahdollisuuden kehittdd omia yrittdjyysvalmiuksiasi oman henkil6kohtaisen opintosuunni-
telman mukaisesti. Saat erityisosaamista yrittdjamaiseen toimintaan oman mielenkiintosi ja tarpeittesi mukaisesti.
Myo6s ammattikorkeakoulumme muiden koulutusalojen (esimerkiksi liiketalouden, tekniikan ja liikenteen seka
majoitus-, ravitsemis- ja talousalan) tietyt yrittdjyyttad tukevat opinnot ovat kéytettavissasi tutkintosi osana. Ura-
suunnitelmissasi voit ajatella tulevaisuudessa tydskentelevési yksityisessd hyvinvointialan yrityksessé toisen
palveluksessa tai kenties jossakin ammattiurasi vaiheessa myds yrittdjand. Yrittajyysopinnoista on hy6tya tyosken-
nellessasi julkisella sektorilla tai erilaisissa projekteissa esimerkiksi uudenlaisten toimintatapojen kehittajana.

Miten sind voit paastéa mukaan pilottiryhméaan?

Jos haluat sitoutua yrittajyysosaamista tukevan tutkinnon suorittamiseen, kuvaa lyhyesti (max. kaksi sivua) ja
vapaamuotoisesti omaa kiinnostustasi sosiaali- ja terveysalan yrittajyyteen. Kuvauksestasi tulisi tulla ilmi se,
miksi olet kiinnostunut tekemaan yrittdjyyspainotteisen oman alan ammattikorkeakoulututkinnon. Palauta kirjoi-
tuksesi samalla, kun palautat lomakkeen opiskelupaikan vastaanottamisesta 4.8.2006 klo 16.15 mennessa.
WEntre-projektin projektipadllikko ja eri koulutusohjelmien yrittajyysyhteyshenkil6t valitsevat elokuussa kuvausten
perusteella moniammatillisen hoitotydn, fysioterapian, toimintaterapian, kuntoutusohjauksen ja -suunnittelun seké
sosiaalialan koulutusohjelman opiskelijoista koostuvan 25 opiskelijan pilottiryhman. Valintapdatos lahetetdén
kaikille kuvauksen kirjoittaneille viikolla 33.

Halutessasi lisatietoja yrittdjyyshankkeestamme tai muusta yrittajyyspainotteisiin opintoihin liittyen, voit soit-
taa WEntre-projektin projektipaallikdlle Anja Tantulle maanantaina 24.7.2006 klo 13 - 16 ja tiistaina
1.8.2006 klo 9 - 15 puh. 040 756 3662. Liite 4. WEntre-hankkeen yritysyhteistyoverkosto


http://wentre.jypoly.fi/
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Liite 5. WEntre-hankkeen yhteistyoyritykset

Hoitoty0
Ruusakoti Oy

Hyvan Olon Piste

Emeliina-koti

Terveyspalvelu Visita

Osoite: Norolantie 2, 40250 Palokka

Puh. 014 610 660

Sahkoposti: raija.ruusala@ruusakoti.inet.fi tai raija.ruusala@pp.inet.fi
Yhteyshenkil6: Raija Ruusala, puh. 0400 739 650

www. personal.inet.fi/palvelu/ruusakoti/

Osoite: Kilpisenkatu 9, 40100 Jyvéskyla

Puh. 014 610 640

Sahkoposti: milla.kuparinen@hyvanolonpiste.com
Yhteyshenkilo: Milla Kuparinen, puh. 040 524 0246
http://www. hyvanolonpiste.com

Tuula Helkala

Piimésilantie140, 41930 Kuohu
Puhelin: 0405486406

S-posti: emeliina.koti@luukku.com

Osoite: Kivéaritehtaankatu 9, 40100 Jyvaskyla

Puh. 014 631 959

Sahkoposti: terveyspalvelu@visita. fi

Yhteyshenkilo: Maarit Venaldinen, puh. 040 747 7705

Hammaslaakariasema DenSens

Kuntoutus

Sari Maki

Kansakoulukatu 1, 40100 Jyvaskyla
Puhelin: 014 214219

S-posti: sari.maki@densens.fi

Jyvaskylan toimintaterapia

Sepan terapiapaja

Jyvaskylan fysioterapia

Osoite: Jokivarren terapiatalo

Jokivarrentie 8, 40520 Jyvaskyla

Puh. 014 616413

Séhkdposti: tarja.nieminen@toi.fi

Yhteyshenkil6: Tarja Nieminen, puh. 0400 640 901

Osoite: Kyllikinkatu 1, 40100 Jyvaskyla

Puh. 014 262 482

Sahkoposti: paivi.raitanen@pp.inet.fi
Yhteyshenkilo: Péivi Raitanen, puh. 014 262 482

Osoite: Vaindnkatu 30, 40100 Jyvaskyla

puhelin 014-215 125

sahkoposti vastaanotto@jyvaskylanfysioterapia.fi
Y hteyshenkil6: Jari Rautiainen, puh. 0400-641068

Fysio Center Antikainen & Hiekkavirta

Susanna Antikainen
Taitoniekantie 9, 40740 Jyvaskyla
GSM: 050-3470737
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ELE-Fysioterapia
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Eeva-Liisa Ervasti
Gummeruksenkatu 11 A 3, 40100 Jyvaskyla
Puhelin: 050-5676037
S-posti: ele.ervasti@ppt.nic.fi

Palokan Laakintavoimistelu

Sosiaaliala
Aarresaari paivakodit

Paivakoti Aurinkoinen

Timo Péankaléainen
Kauppakuja 3, 40270 Palokka
Puh. 014-3782480
etunimi.sukunimi@medica.fi

Osoite: Toritie 22, 40520 Jyvaskyla

Puh. 014 625 775

Séhkoposti. piraatti@saunalahti.fi

Yhteyshenkilo: Janne Jukarainen, puh. 045 670 7790
www. aarresaari.info

Osoite: Korppuméentie 6, 40270 Palokka

Puh. 014 3783 601

Séhkdposti: rauno.hanninen@paivakotiaurinkoinen.com
Yhteyshenkild: Rauno Hanninen, puh. 0400 323 559
www. paivakotiaurinkoinen.com

Perhekoti Chris ja Lea Tedder

Osoite: Vihtavuorentie 9, 41330 Vihtavuori

Puh. 014 372 1580

Séhkdposti: chris.tedder@gmail.com
Yhteyshenkild: Chris Tedder, puh. 014 372 1580

Jyvasseudun perhekodit Oy/ Haukanhovin perhekoti

Pienkoti Aura

Osoite: Matinmaentie 598, 41120 PUUPPOLA
Puh. 014 3101 005
Séhkdposti:haukanhovi@kolumbus.fi
Yhteyshenkilo: Tahvo Anttila, puh. 014 3101005
http://www.kolumbus.fi/jyperhe/

Marjo Panttila

puh. 040 8290112

Pirttiméentie 25, 40520 Jyvaskyla
marjopanttila.pienkotiaura@kanetti.fi
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Liite 6. Yritysten toimeksiannot ja niiden toteuttajat

Wentre-hankkeen yhteisty6yritysten toimeksiantolomake

Yrityksen nimi

Mista toimeksi-annosta on

Toimeksiannon toteuttaa

Toteutunut

Opintojakso, johon sisal-

Opintopisteet yh-

opintopisteiden

Vastuu-opettajan nimi ja

kyse? (opiskelijaZ ryhma) tyy teensa/opiske-lija kokonais- yhteystieto
maara/tyo

Paivakoti Aurinkoinen Lapsen oman kehon hahmot- Toimintaterapeuttiopiskelijat syksylla 2006 | Lapsen toiminnan arviointi ja | yht.1op, toteuttamassa |6 op Jaana Ritsila ja Maija Jylha

tamiseen liittyvat harjoitteet, opintojaksolla: Lapsen toiminnan tukeminen — opintojakso, useita opiskelijoita
motoriset valmiudet, kdytanndn | arviointi ja tukeminen
ideat.

Paivakoti Aurinkoinen Terveystietoa lapsille Toteutetaan lasten ja nuorten kevat 2007 ammatilliset opinnot 6 op 6 op Irene Hartikainen, Sirpa
hoitotydhdn suuntautuvien opis- Tuomi ja Katri Huuskola
kelijoiden kanssa

Paivakoti aurinkoinen Liikuntaleikkipaketti eskarilaisil- | Ft opiskelijat (4) kevat -06 ammatilliset opinnot: liikun- 20p 8 op Maija Jylha

le nan didaktiikka

Paivakoti aurinkoinen Motoristen taitojen manuaali Ft-opiskelijat (2), toimintaterpai kesa.07 Monialainen yrittajyyspaja 3x3 op 9 op Petra Leppaharju-Lipitsa, Kari
opiskelija Miettunen, Vesa Kuhanen

Paivakoti Aurinkoinen Hammashoidon tietopaketti Suuhygienisti opiskelija syksy 2006 3 0p 3 0p Raija livonen

lapsille, eri ikéisille yhdessa
henkilostdon kanssa

Paivékoti Aurinkoinen 6-vuotiaiden lasten Leikin ha- Ft-opiskelijat (3) syksy 2006 Leikki ja liikkunta lapsen kehit. | 2 op x3 6 op Jaana Ritsila ja Sirpa Tuomi

vainnointi ja raportointi tukijana

Paivakoti Aurinkoinen Ryomimisrata 1-2 vuotiaille Fysiterapian opiskelijat (3 opisk.) | Kevat 2006 ammatilliset opinnot: liikun- 1,5 op x3 3 op. Maija Jylha

lapsille. nan didaktiikka

Hyvén olon piste Paivakeskustoiminnan markki- | (opetusharjoittelija, Sote) kevat/kesa opettaja-opiskelija harjoittelu Oittinen Pirkko, (opiskelija-

nointi "avoimet ovet” - 2006 harjoittelija Tampereen

Yliopisto
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Hyvén olon piste Asiakastyytyvaisyyskyselyn Hoitotydn opiskelija kevat 2006 Johtaminen ja laadunhallinta | 3 op 30p Kovanen Tuija
tulosten analysointi ja kehitté-
mistarpeiden esilletuonti
Hyvén olon piste Huomioita asiakkuuden hallin- | Liiketalouden opiskelijat kevat 2006 ammatill. opinnot 14 op Anne Mantysaari
nasta
2 op x2
Hyvén olon piste Helmikuussa 2006 toteutetun Liiketalouden opiskelijat toteutunut perusopinnot 20p. X 15 30 op. Niilo Kuokkanen
asiakastyytyvaisyyskyselyn syksy 2006
yksityiskohtainen analysointi.
Hyvén Olon Piste jalkahoitoasiakkaille asiakasre- | Hoitoty®n opiskelijat (4 opisk.) Kevat 2006 yrittdjyys ja palve-luiden 6x3 op 18 op. Petra leppéharju-Lipitsa
kisterin, -kirjeen ja tuottaminen 3 op opintojakso
mainosjulisteen laatiminen
Hyvén Olon Piste asiakaskirjeen laadinta Hoitotydn opiskelijat (4 opisk.) Kevéat 2006 yrittdjyys ja palve-luiden 4x3 op 12 op. Petra leppéharju-Lipitsé
tuottaminen 3 op opintojakso
Hyvén Olon Piste jalkahoitoasiakkaille asiakasre- | Hoitoty®n opiskelijat (4 opisk.) Kevat 2006 yrittdjyys ja palve-luiden 4x30p 12 op. Petra leppéharju-Lipitsa
kisterin, -kirjeen ja tuottaminen 3 op opintojakso
mainosjulisteen laatiminen
Jyvéskylan toimintatera- | Koulutustilaisuuden (10.4) (opetusharjoittelija, Sote) kevat 2006 opettaja-opiskelija harjoittelu Oittinen Pirkko, (opiskelija-
pia jarjestely (ideointi, suunnittelu) Tampereen Yliopistolle harjoitteliaja
yhdessa Tarjan kanssa
Jyvaskylan toimintatera- | www-sivujen teko Monialaisen yrittéjyyspajan opis- | kevat 2006 vapaasti valittavat opinnot 4op +5 op 9 op Vesa Kuhanen

pia

kelijat: toimintaterapian opiskelija
ja Tietotekniikan opiskelija
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Jyvéskylan toimintatera- | kuntoutussuunnitelmat + mitkd | Kuntoutuksen ohjaaja (AMK) joulukuu ammatilliset perus-opinnot: 30p x3 9 op Petra Leppaharju-Lipitsa ja
pia: lait ohjaavat toimintaa- selko- opiskelijat 2006 Yrittajyys ja palveluiden tuot- Vesa Kuhanen
kielisen materiaalin ta-minen —opintojaksola
tydstadminen
Jyvéskylan toimintatera- | Sdhkodinen asiakas- Tikon opiskelijat (4 hengen kevat 2007 projektity® 150p. X 4 60 op. Niko Kiviaho, lehtori/Tiko
pia/Tarja Nieminen tietorekisteri; projekti)
Jyvéskylan toimintatera- | Arviointipaketin tuotteistaminen | Toimintaterapian opiskelijat syksy 2006 Lapsen toiminnan arviointi ja |1 op. X 2 2 op. Jaana Ritsila
pia oy tukeminen opintojaksolla
Jyvéskylan toimintatera- | Lapsen arviointipaketti (ADHD) | Kuntoutusohjausalan, - kevat 2007 vapaasti valit-tavat opinnot: 50p x3 15 op Kari Miettunen
pia: - tuotteistus sosiaalialanopiskelijat Monialainen yrittajyyspaja
Jyvéskylan toimintatera- | ADHD-lapsille suunnatun arvi- | Toimintaterapia opiskelijat (2 syksy 2006 Opinnaytetyo 15 op x2 30 op. Jaana Ritsila ja Kari Miettu-
pia oy ointipaketin tuotteistaminen opisk.) nen
Jyvéskylan toimintatera- | Opinnaytety6 Toimintaterapian opiskelija Toteutunut 15 op 15 op. Jaana Ritsila
pia oy kevaalla 2006
Jyvéskylan toimintatera- | vaativien tilanteiden hallinta Hoitotydn opiskelijat (6 opisk.) Kevat 2006 yrittdjyys ja palve-luiden 3 op x6 18 op. Petra leppéharju-Lipitsa
pia Oy toimintaterapiassa selvitystyo tuottaminen 3 op opintojakso
Jyvéskylan toimintatera- | Tutustumispdivéat toimintatera- | Toimintaterapia opiskelijat: Mari- | Toteutunut Toimintaterapia opintojaksolla | ¥z op x2 1 op. Jaana Ritsila

pia oy

peutin tydhon

ka Kellokumpu ja Satu Linnamo

syksylla 2006
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Haukanhovin perhekoti | ensiapukoulutuspéivan suunnit- | Hoitoty®n opiskelijat (6 opisk.) Kevat 2006 yrittdjyys ja palve-luiden 4x3 op 12 op. Petra leppéharju-Lipitsa
telu ja toteutus tuottaminen 3 op opintojakso
Haukanhovin perhekoti | Nuorten palveluiden tarkastelu 2 toimintaterpia opiskelijaa kesa.07 | yrittdjyys ja palve-luiden 4 op x2 8 op Petra Leppaharju-Lipitsa, Kari
tuottaminen 3 op opintojakso Miettunen, Vesa kuhanen
Paivakoti Aarresaari: Kuokkalan alueen liikuntatapah- | Fysioterapia opiskelijat (2 opisk.) | kevat 2007 Opinnaytetyd 15 op x2 30 op Maija Jylha
tuma
Paivakoti Aarresaari Soveltavan liikunnan iltapaiva Fysioterapiaopiskelijat (3 opisk.) | toteutunut ammatilliset opinnot: sovelta- | 1,5 op 1,50p Maija Jylha
kevét -06 va liikkunta osa 2
Aarresaaren péivakoti: Pikkujoulutapahtuman suunnit- | Sosionomi opiskelijat (3) (Soten joulukuu ammatilliset perus- opinnot: 30px3 9 op Vesa Kuhanen
telu - ideavihko pilottirynmén opiskelijoita) 2006 Yrittdjyys ja palveluiden tuot-
ta-minen -opintojaksolla
Aarresaaren paivakoti 6-vuotiaiden lasten leikin ha- Fysioterapia opiskelijat (2) syksylla 2006 | Leikki ja liikunta lapsen kehit. | 2 op x2 4 op Jaana Ritsila ja Sirpa Tuomi
vainnointi ja raportointi tukijana
Terveyspalvelu Visita Yrityksen nakyvéksi tekeminen | Monialaisen yritta-jyyspajan elokuu 2006 | vapaasti valittavat opinnot: 9 op Kari Miettunen (Teli)
ja markkinointisuunnitelman opiskelijat (3): Matkailu, ravitse- Monialainen yrittajyyspaja
teko mus ja talous (Marata) Tekniikka
ja liikenna (Teli) ja Liiketalous
(Lita)
Terveyspalvelu Visita Uusien tyoterveysasiakkaiden Monialaisen yrittéjyyspajan opis- tammikuu vapaasti valittavat opinnot: 5 op x2 10 op Petra Leppaharju- Lipitsé
saaminen yritykseen ( materi- kelijat: Sosiaali - ja terveysalan 2007 Monialainen yrittajyyspaja
aalituotanto ja markkinointi) opiskelijat (SOT) (2
opisk.)
Terveyspalevlu Visita sahkdisen asiakaspalaute- Hoitoty®dn opiskelijat (6 opisk.) Kevat 2006 yrittdjyys ja palve-luiden 3 op x6 18 op. Petra leppéharju-Lipitsa

kyselyn luominen yrityksen
nettisivuille

tuottaminen 3 op opintojakso
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Ruusakoti Ruokalistan suunnittelu ja Maratan ja Soten opiskelijat syksy 2006 ammatill. opinnot 10 Enni Mertanen (Marata) +
reseptiikan laatiminen ravinto- | (soveltuu terveyden edistdamisen Soten edustaja
siséltdlaskelmat ja teemaan)
ravintosuositukset

Ruusakoti Toimintaympériston Sosionomi opiskelijat (4 opisk.) toteutunut ammatill. opinnot, Toimiva 6 op (1,5 op kukin) 6 op. Vesa Kuhanen
/Pihaympériston esteettdomyys- lokakuu 2006 | asuin- ja palveluympéristd
ja toimivuuskartoitus ja kehit- opintojakso
téamistoimenpiteet

Ruusakoti asiakaspalautekysely asukkaille | Suuhygienistit (AMK): Soten joulukuu ammatill. perusopinnot Yritta- | 3 op x4 12 op. Petra Leppaharju-Lipitsa ja
ja omaisille pilottiryhmalaisia (4) 2006 jyys ja palve-luiden Vesa Kuhanen

tuottaminen -opintojaksolla

Ruusakoti Toiminnan analyysi Toimintaterapiaopiskeijat (2 kevat 2005 2 opx 2 4 op. Jaana Ritsila

op/opisk.)

Ruusakoti Virkistavan joulutuokio asuk- Fysioterapia (AMK) opiskelijat Joulukuu yrittdjyys ja palve-luiden 3 0p x4 12 op. Petra Leppaharju-Lipitsa ja
kaille. Tilaisuuden suunnittelu (4). Soten pilottiryhmalaiset 2006 tuottaminen 3 op opintojakso Vesa Kuhanen
ja koordinointi (ohjelmavastaa-
vana toimiminen)

Ruusakoti Liikuntatuokioiden mallien Fysioterapian opiskelijat (2 kevat 2007 ammatilliset opinnot: sovelta- | 4 op( 2 x 20p) 4 op. Maija Jylha ja Johanna Vaha
suunnittelu ja ohjaus henkil6- opisk.) va liikkunta osa 1 ja
kunnan kayttéén perustoimin-tojen fysioterapia

Ruusakoti Liikuntatuokioiden ohjaus asi- Fysioterapian opiskelija (16 Kevat 2007 ammatilliset opinnot: sovelta- | 4op 20 Maija Jylha
akkaille opisk.) va liikkunta osa 1

Keski-Suomen Liikunta- | "Kadonneet” asiakkaat ja ka- Liiketalouden opiskelijat kevat 2006 ammatill. opinnot 20px3 8 op. (4x2 op) Anne Mantysaari

fysio Oy

toamisen ennaltaehkaisy
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Keski-Suomen Liikunta- | Miten kehittda asiakastietojen Liiketalouden opiskelijat kevat 2006 ammatill. opinnot 2 op x4 8 op. (4x2 op) Anne Mantysaari
fysio Oy yllapitoa?
Keski-Suomen Liikunta- | Vuosien 2002 - 2006 aikana Liiketalouden opiskelijat Syksy 2006 perusopinnot 2 0p.x 10 20 op. Niilo Kuokkanen
fysio Oy keratyn asiakaspalautteen
analysointi
Paivakoti Majakka Soveltavan liikunnan iltapaiva Fysioterapian opiskelijat (3) syksy 2006 ammatilliset opinnot: sovelta- | 1,5 op 3 op. Maija Jylha
va liikunta osa 2
Paivakoti Aarrelaiva, Soveltavan liikunnan iltapaiva Fysioterapian opiskelijat (3) toteutunut ammatilliset opinnot: sovelta- | 1,5 op 1,5 op. Maija Jylha
Laukaa syksy 2006 va liikunta osa 2
Sepén terapiapaja Tutustumispaivat toimintatera- | Toimintaterpia opiskelija syksylla 2006 | Toimintaterapia opintojaksolla | ¥2 op 0,5 Jaana Ritsila
peutin tydhon
Sepén terapiapaja asiakkaana olevien perheiden Hoitotydn opiskelijat (6 opisk.) Kevat 2006 yrittdjyys ja palve-luiden 3 op x6 18 op
haastattelu (tarvekartoitus tuottaminen opintojakso
Emeliina-koti, lyhyt esite paikasta ja avointen | Toimintaterapia (AMK) opiskelijat | joukukuu Yrittajyys ja palveluiden tuot- |3 op x 5 15 op. Petra Leppaharju-Lipitsa ja
ovien pdivan suunnittelu ja (5 opisk.) 2006 taminen -opintojaksolla Vesa Kuhanen
toteutus
WEntre-yrittajien ta- tekivat toimeksiantojen pohjalta | Litan 23 opiskelijaa / 1 op "Kannattava asiakkuus"- 1lopx23 23 op.

paamiseen 29.3.

tyota

kurssin puitteissa
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Liite 7. Opiskelijan projektiraportti

Opintojakson nimi:

PROJEKTIRAPORTTI Nro 1

Projektin nimi:

Ryhmén jasenet:

Projektinumero:

Projektitunnus:

Tarkeimmat tapahtumat raportointivalilla 8.5 - syyskuu 2007
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12
13
14
15
16
17
18
19

L]

Poikkeamat suunnitelmaan / ongelmat ja niiden syyt

Korjaus-/ toimenpide-ehdotukset

Potentiaaliset riskit ja ongelmat ja niiden syyt sek& muut huomioitavat asiat

7






79

Liite 8. Yrittajyyteen kasvu opintojakso

Koodi:
Nimi:

Opintopisteet:
Tyyppi:

Kohderyhmé/Taso

Suositeltava opintovuosi:

Edeltédva osaaminen:

Osaamistavoite:

Sisalto:

Suositeltava materiaali:

Toteutustavat:

Arviointi:

Suoritukset:

Arviointiasteikko:
Vastuuhenkilt:
Toteutuskieli:
Lisatiedot:

Szz70320
Yrittdjyyteen kasvu

30p
Vapaasti valittavat opinnot
AMK-tutkinto

Koko opintojen ajan

Opiskelija muodostaa kéasityksen sosiaali- ja terveysalan yrittajyyden
merkityksesté palvelutuotannossa nyt ja tulevaisuudessa moniammatil-
lista vertaisryhmé&é hyodyntden. Han osaa laatia omien
yrittdjyyspainotteisten opintojensa ja kokemustensa pohjalta opintojen
etenemista tukevan henkilokohtaisen yrittdjyyden opiskelusuunnitelman
(yHOPS) seké& opintojensa ja kokemuksensa pohjalta yrittdjyyden port-
folion. Lis&ksi han kykenee arvioimaan yrittajyysosaamistaan ja
kehittymistarpeitaan siind. Opiskelija hahmottaa koko Jamkin ja sen yh-
teistybkumppanien tarjoamat mahdollisuudet omien
yrittdjyysvalmiuksien kehittamiseen.

Opiskelijan yrittdjyysosaamisen tukeminen sdannollisen ryhmaé- ja yksi-
I6ohjauksen avulla. Opiskelija tyostad yHOPSinsa koko opintojen ajalle
tarkentaen sitd opiskelun edetessé ja omien tavoitteiden tarkentuessa.
Opiskelija tyostaa yrittdjyyden portfoliota koko opintojensa ajan. Ryh-
mén- ja yksiloohjauksen sisallot maaraytyvat kunkin opiskeluryhmén
tavoitteiden suuntaisesti.

Yrittdjyyskasvatukseen ja yrittajyyteen liittyva ajankohtainen materiaali
sovitaan opintojakson yhteydessa.

Ryhmaétapaamiset, yksilolliset tehtavét yrittajyyteen kasvun tukemiseksi,
yHOPSIn tydstdminen (2.lukukauden aikana) ja yrittajyyden portfolion
tyostaminen koko opintojen ajan

Ryhmaétapaamisissa aktiivinen lasndolo, ryhmén toiminnan arviointi ja
portfolion hyvéksytty suoritus.

YHOPSIn laatiminen ja paivittdminen seka yrittajyyden portfolio.

Hyvéksytty- hylatty
Anja Tanttu
Suomi
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Liite 9. Harjoittelun suorittaminen yrittajyyspainotteisesti
HARJOITTELUN SUORITTAMINEN YRITTAJYYSPAINOTTEISESTI

Tama ohje on tarkoitettu Soten yrittajyyspolulla olevien opiskelijoiden harjoittelun
suunnittelun ja ohjaukseen. Lisdksi tarkoituksena on tuoda esiin osaamistavoitteita, joita
opiskelijalla on mahdollisuus valita harjoitteluunsa. Opiskelija yhdessa tutoropettajan seka
yrittdjyydesta vastaavan henkilén kanssa valitsevat kuhunkin harjoitteluun soveltuvan
osaamisnakokulman huomioiden opiskelijan omien yrittajyystavoitteiden mahdollistamisen
harjoittelun aikana. NAma osaamistavoitteet tulevat kullekin harjoittelulle opetussuunni-
telmassa asetettujen yleisten harjoittelutavoitteiden rinnalle varmistaen

suunnitelmallisemman yrittajyyspainotteisen harjoittelun opiskelijalle.

Harjoittelu voidaan toteuttaa riippuen koulutusohjelman kunkin harjoittelun sisallgsta ja
ajoituksesta/laajuudesta seka opiskelijan omista tavoitteista (Yhops) ja aikaisemmasta
osaamisesta hyodyntéaen alla olevia neljaa (4) osaamisnakokulmaa apukysymyksineen.
Nakokulmat ovat auttamassa opiskelijaa ja opetushenkiléstoa hahmottamaan mahdollisia
yrittajyystoiminnan osaamisen nakokulmia harjoittelussa. Nakokulmien jalkeen suluissa on
merkitty suositeltava ajoitus tdman nakoékulman hyédyntamiseen. Harjoittelun
osaamistavoitteiden laadinnan pohjana on huomioitu JAMKin virallinen

yrittajyyskompetenssipaperi seka sosiaali- ja terveysalan yleisia tunnuspiirteita.

Osaamisnakdkulmat apukysymyksineen
1) Asiakasnak6kulma: (suositeltava ajoitus 1. — 2. lukuvuosi)
- opiskelija ymmartaa
0 asiakkuuden: ohjaavia kysymyksia esimerkiksi: mista asiakkaat saadaan,
miten segmentoidaan, miten saavutetuista asiakkuuksista pidetdan huolta,
mika merkitys asiakaspalautteilla on yrityksen kehittamisessa?

o verkostondkokulman: ohjaavia kysymyksia esimerkiksi: mista koostuu

yrityksen yhteistyoverkosto, mika merkitys silla/kullakin verkoston toimijalla

on yritykselle, mista yrittaja saa apua, miten kansainvalisyys nayttaytyy



yritystoiminnassa? millaista moniammatillista osaamista yrityksella on tai

tulisi olla hallussaan?

2) Palvelu- ja tuotenédkokulma (suositeltava ajoitus alkaen 2. lukuvuosi)

- opiskelija ymmartaa:

(0]

palvelun ja tuotteistamisen merkityksen: ohjaavia kysymyksia esimerkiksi:

mitk& ovat yrityksen ydinpalvelut/-tuotteet, mista lahtokohdista ne ovat
muodostuneet, millaista ammattiosaamista ne vaativat henkilstolta, miten
uusia palveluita/tuotteita tuodaan markkinoille/asiakkaille, mita vaiheita
tuotteistamiseen liittyy, millaista tuotteistamisosaamista ja uusien

palveluiden/tuotteiden tarpeita yrityksella on?

3) Kannattava liiketoiminnan nakokulma (suositeltava ajoitus alkaen 2.-3.

lukuvuosi)

- opiskelija ymmartaa:

(0]

liketoimintaa ohjaavien suunnitelmien tarkeyden: ohjaavia kysymyksia

esimerkiksi: millainen liiketoimintasuunnitelma yrityksella on, millainen
markkinointisuunnitelma ja/tai verkostoanalyysi yrityksella on, mitd muita
liketoiminnan kannalta tarkeitd suunnitelmia yrityksella on?

asiakaslahtoisen palvelun ja hinnoittelun merkityksen: ohjaavia kysymyksia

esimerkiksi: mista lahtokohdista palvelut ja tuotteet hinnoitellaan, mista
yritys saa riittavasti asiakkaita, miten varmistutaan etta yrityksen
palvelut/tuotteet ovat niitd mita asiakkaat haluavat, mistd muodostuu

yrityksen kilpailuetu verrattuna muihin vastaaviin yrityksiin?

talousosaamisen merkityksen: ohjaavia kysymyksia esimerkiksi: mista
kanavista yritys saa taloudellisia resursseja; millainen on yrityksen
talous/rahoitus (liikevaihto, rahoitussuunnitelmat, budjetointi, kulujen
seuranta,...), miten yritys investoi, mitka ovat yritystoiminnan taloudelliset

mahdollisuudet, riskit ja uhat?

81



82

4) Hallinto- ja johtamisen ndkokulma (suositeltava ajoitus 3.-4. lukuvuosi)

- opiskelija ymmartaa:

o0 yritystoiminnan luvanvaraisuus: ohjaavia kysymyksia esimerkiksi: mika

lainsdadanto yritystoimintaa ohjaa (esim. yritystoiminnan luvanvaraisuus),
kuka yritystoimintaa valvoo, kuka ja milla osamaisella yrityksen voi perustaa,
millaiset sopimukset yrittaja on tehnyt esim. viranomaisiin, rahoittajiin,
yhteistyoverkostoon tai alihankkijoihin pain?

o0 yrityksen johtamisen ja laadun merkityksen: ohjaavia kysymyksia

esimerkiksi: miten yritysta johdetaan, millaisia vuorovaikutustaitoja yrittajalta
edellytetaén, millaista yrityksen laatutyd on, milla yritys osoittaa kuinka
yrittaja pitad henkiléston ja omasta tyohyvinvoinnistaan huolta, miten yritys
kouluttaa henkilost6a ja mista se saa tarvittaessa osaavaa tyovoimaa

(rekrytointitavat), millainen perehdytysohjelma yrityksella on tydntekijoille?



