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KASITTEET

Resurssi

Suoritemaara

Suoriteyksikko

Tyomenekki

Suoritteen valmistamiseksi tarvittava panos tai
tuotannontekijd. Rakennushankkeen resursseja

ovat esimerkiksi tydvoima, materiaalit ja kalusto

Toiminnan méarallinen aikaansaannos,
esimerkiksi tehty laudoitusméaara

nelidina tai raudoituksen maara kiloina.

Suoritemaaran mittayksikkd, esimerkiksi m2,

m3, kpl, jm, kg

Aika, jonka tyontekija, tyoryhmé& tai rie
tarvitsee yhden suoriteyksikon

aikaansaamiseen, esimerkiksi tth/m2 tai kone-
h/m3.

T3-aika, tehollinen aika, tyévuoroaika

T4-aika, kokonaisaika

T3-ajat ovat tavoitteellisia tydmenekkeja, jotka
eivat sisalla yli tunnin kestavia hairioita tai
keskeytyksia. Tehollista aikaa kéaytetdéan
rakentamisvaiheaikataulujen, viikkoaikataulujen
ja tehtavasuunnitelmien tehtavien kestoja

laskettaessa.

Kokonaisaika eli tyonvaiheaikisaltad kaikki
tyohon kaytetyt tunnit, myos tunnin mittaiset ja
pidemmat tyoskentelyn keskeytykset.
Kokonaisaikaa kaytetaan kustannusten
arvioimiseen ja yleisaikataulujen laadintaan. T4
= TL3 x T3 eli kokonaisajat saadaan kertomalla

tyovuoroajat TL3-kertoimella.
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TyoOntekijatunti (tth)

TyOsaavutus

Tydvuoro

Tyontekijakohtainen tyotuntiJos esimerkiksi
kolmen tyontekijan tyéryhma tydskentelee kaksi
tuntia, on yhteensa kulunut kuusi

tyontekijatuntia.

Aikayksikdssa tuotettujen suoritteiden
lukumaara, esimerkiksi kpl/tv, m3/h.
Tybsaavutuksesta kaytetddn myds nimityksia

teho ja kapasiteetti.

Tarkoittaa tavallisesti tybaikaa 7.00a0l.ja
12.00-16.00. Normaalitybvuoron pituus on 8
tuntia. (7, s. 48-49.)



1 JOHDANTO

Rakennusalalla insinddriopiskelijoiden tai vastavatuneiden voi olla vaikeaa paasta
mukaan koulutusta vastaavaan tyohon. Nyt tilannedikeuttaa viela talouden heikko
tilanne, joka jarruttaa rakennustuotantoa; uusibht&isiin ja saneerauksiin ei tahdo
loytya riittavasti rahaa. Rakennusyritykset ovak#éissa paikassa, joten tuloshakuisuus
on varmasti jokaisen yrityksen paaméaard, mikd wdika opiskelijoiden tai
vastavalmistuneiden tydpaikan saantia. Jos yrityksskkaavat uutta henkilostoa,
vaatimuksena on varmasti saada ammattilainen eidarutyévoiman pitkiin koulutus-

tai harjoittelujaksoihin ole yrityksilla ylimaardésvaraa.

Rakennusinsindoriopiskelijoiden tai jo valmisturendinsinddrien on vaikeaa paasta
suoraan kasiksi rakennustuotantoon siten, ettd rhmartaisivat alusta pitden, mita
kaikkea hankkeet pitavat sisallaan, missa jarjesgtyka ne etenevat ja mitka vaiheet
vaativat eniten valmisteluja. Taméan insinddrityorarkbituksena on tutkia
rakennusyrityksen rakennushankkeen tuotannon jostamajallisen suunnittelun ja
ohjauksen osalta siten, etta tutkimuksesta on ly@&mistuville rakennusinsintoreille
ja miksi ei myos jo alalla tydskenteleville. Rakestuotannon ajallinen suunnittelu ja
ohjaus -kasite on laaja, sen vuoksi tutkimusalueraattu kasittelem&an ajallisen
suunnittelun tarpeita, sen ajoitusta, eri suunnoitenetelmia ja eri menetelmien

kelpoisuutta.

Tybn tavoitteena on esittdd ajallisen suunnittelperiaatteet ja suunnittelussa
tarvittavien laskelmien suorittaminen kaytannodsbgon tavoitteena on myds tutkia
PlaNet-aikataulusuunnitteluohjelman soveltuvuuitataulujen luomiseen seka laatia

ohjelmalle kayttdopas aikataulujen suunnitteluun.



2 RAKENNUSTUOTANTOA OHJAAVAT SUUNNITELMAT

2.1 Rakennushankkeen osapuolet ja suunnitelmat

Rakennustuotannon tavoitteena on tuottaa rakermyks$eiskunnan tarpeiden mukaan.
Rakennukset jaetaan asuin-, teollisuus-, liikedkigiin ja muihin rakennuksiin.
Uudisrakennukset toteutetaan projekteina, talommakghankkeina. Uusi
talonrakennushanke alkaa, kun paatetaan rakentaaakennus, ja hanke paattyy, kun

rakennus saadaan luovutettua sopimuksen mukaisessassa. (1, s. 8.)

Rakennushankkeeseen liittyy monta osapuolta. PRé&oka ovat rakennuksen kayttaja,
rakennuttaja, rakentajat ja viranomaiset. Kohteasfgpuen hankkeeseen yleensa
osallistuu myo6s rahoittajia, konsultteja, mateitaahittajia ja alihankkijoita. Eri

osapuolten tyonjako mukautuu hankkeen laajuudervagikeusasteen mukaan, jos
kyseessd on vaativa kohde, rakennushankkeen osapooht yleensa pitkélle

erikoistuneita. (1, s. 8.)

Paatoksen rakennushankkeeseen ryhtymisesta tekeentdtaja. Rakennuttaja tekee
tarveselvityksen, jossa rakennuksen kayttajan taisnuuttunut tilantarve selvitetaan,
minka jalkeen selvitetdan vaihtoehdot tilantarpggmyttamiseksi. Tarveselvityksessa
esitetddn myos hankkeen lahtokohdat, laajuus gansijseka arviot kustannuksista,

rahoitustavasta ja aikataulusta. (1, s. 8.)

Tarveselvityksen  jalkeen  kaynnistetddn hankesutghmit joka tadsmentaa
tarveselvitysta. Siind paatetaan hankkeen tavoitjae ajoitus seka rakennuksen
tilaohjelma, kustannukset ja sijainti. Nama suuehiasiakirjat kootaan
hankesuunnitelmaksi, jonka perusteella tehdddn opéatakennushankkeeseen
ryhtymisesta. Jos rakennushankkeen toteuttamis@tytién, seuraavana tehtavana on
valita suunnittelijat ja kdynnistaa rakennussuushit (1, s. 8.)

Rakennussuunnittelun tarkoituksena on tuottaa ntak&isen toteuttamista varten

arkkitehtoniset ja tekniset ratkaisut, jotka tehdaatarveselvityksen ja
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hankesuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmia tamitgeljon, omat jokaiseen eri
kayttotarkoitukseen.  Esimerkiksi luonnosmaiset aekkipiirustukset kertovat

rakennuksen teknisen yleisratkaisun ja sijoittumigmtille, kun taas tyopiirustuksissa
esitetddn yksityiskohtaiset tekniset ratkaisut makesosille ja rakenteille. Kun nama
suunnitelmat on tehty, alkaa rakennusvaihe. Sikeskeisesti kuuluvat tehtavat ovat
tuotannonsuunnittelu, tydmaan perustaminen, raka@ngn, valvonta ja ohjaus,
koekayttd, kohteen luovutus sekd tyomaan paattdmin@, s. 8-9.) Tassa
insinGoritydssa tarkastellaan padasiassa rakentyksen kannalta

rakennustuotantovaihetta ja siihen liittyvia agsipguunnitelmia ja tehtavia.

Rakennushankkeen onnistumiseen vaikuttaa voimakkaas, kuinka hyvin

rakennustuotantoa onnistutaan ohjaamaan aikatiauluibs ajallinen suunnittelu ja
ohjaus epdaonnistuvat, siitd seuraa myohastymisaatuvirheitd ja kustannusten
ylittymisid. Namé taas aiheuttaa reklamaatioitastiveita, erimielisyyksia ja lopulta
oikeustapauksia. Aikataulusuunnittelu on onnistunkin onnistutaan luomaan
toteuttamiskelpoiset, tavoitteelliset ja ohjaukseahdollistavat aikataulut. Myds taméa

vahentaa hankkeen epaonnistumisen riskia. (2) s. 1.

Suunnittelun ja johtamisen menetelmien pitaa odifiittuja. Pelkastddn kokemuksen ja
oletuksien varaan niitd ei saa jattaa. Rakennustemmk pitdd onnistua ajan,
kustannusten ja laadun suhteen, ndistd vain os&uttioninen ei riitd. Jotta
tavoitekustannuksissa voidaan saavuttaa laadul@sutilos, pitaa aikataulu hallita
hyvin. Aikatauluja tarvitaan, jotta tyot voidaanosiitaa ajallaan suunnitelmien ja
tavoitteiden mukaan. Kaikkien téiden yhta aikaargtaominen on mahdotonta, joten
tyot ja tyOvaiheet on jaksotettava ja niille on médiva suoritusjarjestys. Poikkeamien
sattumisessa pitda muita "varatytkohteita" olla ageqa, jotta tuotanto voi edeta
jouheasti. (2, s. 1.)

Yleensa rakentamisessa eri ty6vaiheiden yhteenaougita ja ajoitusta on kasitelty
rakennuskustannusten optimointiongelmana. Tiukakataulut ovat johtaneet
kustannusten kasautumiseen ja valjat aikataulut ¢@asen venyttdneet hankkeen
kokonaiskestoa ja siten kasvattaneet hankkeen eként kustannuksia.
Toteuttamiskelpoiset aikataulut ja hairididen etagtikdisy ja hallinta ovat

tuotannonohjauksen tavoitteena. (3, s. 3.)
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2.2 Rakennushankkeen aikataulusuunnitelmat

Aikataulusuunnittelu aloitetaan rakennuttajan t@taejo hankesuunnitteluvaiheessa,
jolloin laaditaan hankeaikataulu. Aikataulua eid#a tiukaksi, vaan se tarkentuu
hankkeen edetessa ajankohtiin sidottuihin tavaeitteija tehtaviin. Hankeaikataulun
avulla saadaan luotua toisiinsa yhteensopivat stighraikataulu ja tydmaan
yleisaikataulu. Nailla saadaan ohjattua ja yhteewitsttua suunnittelu ja tydvaiheet.
Hankkeen paatoteuttajan johdolla ja yhteistyosséumakoitsijoiden kanssa laaditaan
sovitulla tavalla hankkeen ja tytmaan aikatauludkaiselle urakalle tehdd&n oma
aikataulu hankeaikataulun ja yleisaikataulun taeaen mukaan, ja lopuksi kaikki eri

aikataulut sovitetaan yhteen. (2, s. 2.)

Tybmenetelmien ja tyomenekkitietojen suunnitteluarten on Suomessa kaytossa
maailmanlaajuisesti ainutlaatuinen tuotannonsuteinit tiedosto RATU, joka soveltuu
hyvin rakennusyrityksen aikataulusuunnitteluun. uRattydmenekkitiedosto vastaa
yleistd tuottavuustasoa, sitd on kuitenkin mabhsiali muokata yrityksen tai
urakkaporukan tasoa vastaavaksi. RATU-tiedostoéiltédsat hyvan rakennustavan
mukaisia tyomenetelmékuvauksia ja niihin liittyvi@inenekkitietoja. Parhaiten
tydmenekkitiedot palvelevat aikataulu-, kustannuga tehtavasuunnittelua,
alihankintojen vertailua, hankintojen suunnittelseka menetelmien kehittdmista ja
vertailua. RATU-tiedostot muodostuvat kortistosi kasikirjoista, jotka |0ytyvat

nykydan CD:n muodossa. (2, s. 2.)

2.3 Aikataulusuunnittelun menetelmat ja valvonta

Rakennusyrityksen tuotannonsuunnittelun tarkoitnseon pyrkia maarittAmaan
yrityksen eri rakennushankkeille ja niissd sudiatétle tehtdville kokonaisuuden
kannalta edullisimmat tydmenetelma- ja resurssivali sekd niiden ajoitus siten, etta
eri hankkeet voidaan toteuttaa suunnitelmien jansogten mukaisesti. Rakentaminen
on hyvin projektiluontoista, joten rakennusliikkeelmotannonsuunnittelu jaetaan

yleensa yritys- ja hanketason suunnitteluihins(1,0.)
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Rakennushankkeen tyonsuunnittelulla eli toimeenpawunnittelulla tarkoitetaan niita
asioita, joilla projektin suunnittelussa tuotesutgima eli rakennuspiirustukset
muutetaan toteutuksen ohjeeksi ja ohjelmaksi. Tyadnsittelun yksityiskohtaisuus ja
tarkkuus riippuvat suunnittelun vaiheesta ja kosti@emutta joka aina antaa vastauksen
muodossa tai toisessa kysymyksiin

e milla menetelmalla

e milla resursseilla

® Mmissa ajassa

e mina ajankohtana

e kenen toimesta
kyseessa oleva hanke tullaan toteuttamaan. Tyongtelo ei tapahdu kerralla, vaan se

on jatkuvaa toimintaa ja se tarkentuu tyon edissgmimukana. (4, s. 6.)

Rakennustydmaan henkiloston tyon- ja ammattikuva&ouluu oleellisesti

tyonsuunnittelu. Yhtd ainoaa ja oikeaa suunnittglat ei voi nimetd, vaan taito on
valita oikeat suunnitelmat sopivaan tilanteeseeryonjohdolla on suuremmat
mahdollisuudet vaikuttaa hankkeen tulokseen mii&omsempi tai oudompi kohde
yritykselle on kyseessa, koska sitd tavanomaisesanisnkkeissa yrityksiin on jo

vakiintunut suunnittelun standardikaytannét. (4.3.

Rakennushankkeen tuotannonsuunnittelun tavoitteengystya toteuttamaan hanke
mahdollisimman edullisesti sen toteuttamiseen wuvas#t ajassa, suunnitelmien,
sopimusten, maaraysten ja tyon laadullisten tasidih mukaisesti. Hankkeen
tuotannonsuunnittelu  voidaan  jakaa neljaan  ryhmaatarkkuuden ja
suunnitteluajankohdan mukaan seuraavasti (1, s. 10)

e alustava suunnitelmalaaditaan tarjousvaiheessa. Se on suurpiirteinen

suunnitelma, jossa kaydaan lapi rakennustydtigeenijarjestys.

e yleissuunnitelma

e rakentamisvaihesuunnitelma

e viikkkosuunnitelma. (4, s. 8.)
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Eri suunnitelmien tarkoitus on niveltya toisiinsees, etta alemman tason eli lyhemman
aikavalin suunnitelmat pyrkivat toteuttamaan ylemmé&ason suunnitelman.

Aikatavoitteensa ne saavat ylemman tason suunngiin{4, s. 8.)

Suunnitelmien siséllon mukaan tuotannonsuunnijedtautuu ajalliseen, taloudelliseen
ja tuotannon yleiseen suunnitteluun. Ajallinen sutielu koskee muun muassa
tyovaiheita ja niiden resurssisuunnitelmia, taldligkssa suunnittelussa laaditaan
esimerkiksi tulostavoitearvio ja tuotannon yleigesgunnittelussa laaditaan esimerkiksi

tydmaan aluesuunnitelma. (1, s. 10.)

Yleissuunnitelma laaditaan urakkasopimuksen solmimisen jalkeen siden, kun

paatds rakennustyon aloittamisesta on tehty. Yleissitelma laaditaan hankkeen
alussa koko hankkeen kestolle. Suunnitelman tangk@n@ tarkoituksena on maarittaa
tavoitteet koko hankkeelle ja alemman tason sualmilie. Yleissuunnitelman

tarkoituksena on luoda kokonaiskuva hankkeen kajusintaa paainformaatiota
hankkeesta muille osallisille, kuten rakennuttajgh sivu- ja aliurakoitsijoille, seké
mitoittaa eri tyovaiheiden tarvitsemia resursseg@loin yleissuunnitelmasta nakee

ennusteen tydmaan ajallisesta kokonaisvahvuuddsts.. 10.)

Yleissuunnitelman laatimiseen ottavat osaa yledgdpadallikkd, hankkeen vastaava
rakennusmestari ja tyonsuunnittelija. He laativatrkeéimmat aikatavoitteet ja
maarittelevat tyomenetelmat. Yhteisissa neuvotshiityonsuunnittelija muiden kanssa
laatii hankkeen yleisohjelman, neuvotteluita pidetatarvittava maara kohteesta

riippuen. (4, s. 10.)

Yleissuunnitelman laatimiseen tarvitaan seuraavaistot ja |&htttiedot:
e tyon alustava suunnitelma
e piirustukset ja tyoselitykset
e maaralaskenta
e mahdolliset resurssirajoitukset
e tyOsaavutus- tai tydmenekkitiedot, joita ovat st tiedostot, RT-
tuotantotietokortisto ja yrityskohtaiset tiedostot
e kiinteat paivamaarat

e resurssilaskentalehdet
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e aikataulukaaviot. (4, s. 10.)

Yleissuunnitelman runko muodostuu rakennushankkaédistavista niin kutsutuista
kriittisista tehtavista. Niilla tarkoitetaan rakearsihankkeen paavaiheita eli tdita, joilla on
tietty suoritusjarjestys ja jotka maaraavat tyonkulKriittisten tehtavien viivastymisen
seurauksia on vaikea korjata resursseja lisaamBl&kemuksella on iso merkitys
kriittisten tehtavien maarittdmisessa. Kun tahdistadehtavat on méaaritetty, kannattaa
tehtavaketju koota mieluiten toimintaverkon muotg@isamalla sisallyttda siihen myos

muut tyotehtavat. (4, s. 10.)

Taman jalkeen suoritetaan resurssilaskenta, josgdritelladn tehtavaan sopiva
tyoryhma, kun tunnetaan tyotehtdvien maarat ja grieRkitiedot. Resurssilaskentaa
tehdesséd on hyva muistaa, ettei tydtehtavia vooittah pelkéastdan tyévoimavarojen
perusteella, vaan mitoittava tekija saattaa ollmeskiksi muottikalusto, nosturikalusto

tai jokin muu. (4, s. 11-12.) Resurssilaskentadté&@#@an tarkemmin luvussa 3.

Yleissuunnitelmaa laadittaessa otetaan huomioonsrsixi- ja aliurakoitsijoiden tyot.
Kun yleissuunnitelma on laadittu alustavasti, senit@taan sivu- ja aliurakoitsijoille,
jotka suunnittelevat omat suunnitelmansa sen p@hjal toimittavat kritiikkinséd seka
muutosehdotuksensa alustavaa yleissuunnitelmaa a&oht Toéiden lopullinen
yhteensovitus eri urakoitsijoiden kanssa tapahtrakaitsijoiden vélisissa yhteisissa
neuvotteluissa. Kun tarvittava maara neuvottelufa mdetty, yleissuunnitelman
tarkastavat ja hyvaksyvat tyopaallikko ja vastamestari. Vastaava mestari merkitsee
yleissuunnitelmaan toteutuneet suoritteet viikoittge samalla voidaan kirjata ylos

tyosuoritteiden kustannustietoja ja miesvahvuusget4, s. 14-15.)

Rakentamisvaihesuunnitelma yleensa laaditaan tietylle rakentamisvaiheelle tai
kalenterijaksolle. Rakentamisvaihesuunnitelmaadtsga kaydaan kukin tytvaihe lapi
yksityiskohtaisesti, suunnitellaan sen lapivierati maaritetddn resurssien kayttd. Jos
yleissuunnitelman laatimisen jalkeen on tapahtuneitkittavia muutoksia tydvaiheiden
toteuttamisessa tai toteuttamistavassa, rakentarfhssuunnitelmaa tehtdessa ne
otetaan huomioon. Rakentamisvaihesuunnitelmassa vites&én, miten

yleissuunnitelman mukaan kullekin tytvaiheelle watraresurssit voidaan kayttaa
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tehokkaimmin hyddyksi siten, ettd taytetaan yleissutelman asettamat tavoitteet. (4,
s. 15).

Yleensa rakentamisvaihesuunnitelman laatii tyoneiitglija yhteistydssa tyopaallikon
ja vastaavan mestarin kanssa. Tilanteen mukaaargadn vaatiessa kaytetdan asiaan
hyvin perehtyneitd avuksi. (4, s. 15.)

Rakentamisvaihesuunnitelman laatimiseen tarviteanesivat aineistot ja lahtotiedot:
e yleissuunnitelma vélitavoitteineen
e maaralaskelmat riittavan tarkasti jaoteltuina
e kaytettavissa olevat koneet ja laitteet
e mahdolliset resurssirajoitukset, joita ovat tygwaj muottikalusto ja
nostokalusto
e tyOsaavutus- tai tydmenekkitiedot, joita ovat st tiedostot, RT-
tuotantotieto ja yrityskohtaiset tiedostot
e harjaantumisen vaikutus eli "sarjatuotanto”
e resurssilaskentalehdet
e aikataulukaaviot. (4, s. 15.)

Naiden tietojen avulla eritellaén kukin tehtavégm tarvitsema resurssi. Tehtavat tulee
rajata selkeasti alueellisiksi kokonaisuuksiksitgoovat esimerkiksi kerros, taso ja
lohko, ja jokaisen tehtdvan tulee esittdd yhdemrssgyhman tyota. Tehtéavia ei saa
asettaa lilan isoiksi tydvaiheiksi, vaan ne oligvé rajoittaa kestoltaan 2-4 viikkoon. (4,
s. 16.)

Rakentamisvaihesuunnitelmaa laadittaessa mitoitetatyéryhmien  lopulliset
kokoonpanot. Nain suunnitelmaa voidaan kayttaa gpena eri tydoryhmien kanssa
tehtaville suunnitelmille ja sopimuksille ja tyohjo saa rakentamisvaihesuunnitelmasta

tiedot viikkosuunnitelman laadintaa varten.(4,6.) 1

Rakentamisvaihesuunnitelma muodostuu eri tehtavaleketuista resursseista. Sen
laadinnassa noudatetaan samoja periaatteita, klerssyunnitelman laadinnassa.
Oleellista rakentamisvaihesuunnitelmassa on s@, tgtitehtavat on jaettu tarpeeksi

pieniin osiin, eli tydvaiheisiin ja niiden kestam jesurssitarpeen mitoittaminen tapahtuu
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tyGsaavutus- tai tyomenekkitietojen perusteella. Imiiasa
rakentamisvaihesuunnitelmassa esitetaan ainakitaivieh tarkeimmat riippuvuudet,
niiden suoritusjarjestys ja resurssien kulku, siteiman hyvaksyy yrityksen
tyopaallikko. (4, s. 16.)

TyOmaalla seurataan rakentamisvaihesuunnitelmagdya kulun edistymista. Niiden
kulkua verrataan kesken&én ja, jos havaitaan paikke suuntaan tai toiseen, on
ryhdyttava valittomasti toimenpiteisiin, jossa swtdan poikkeaman syy. Sen jalkeen
uudet tiedot padivitetddn tyosuunnitelmaan. Jos kma@kna  viivastyttdd
rakentamisvaihesuunnitelmaa, on etsittava sell#ygigaiheita, joiden suoritusnopeutta

on mahdollisuus kiristda. (4, s. 18.)

Viikkosuunnittelussa tehddan kahden seuraavan viikon tyovaiheille sieinmat.
Seuraavalle viikolle tehdaan tarkka suunnitelmahi@man karkeampi suunnitelma
tehddan sitd seuraavalle viikolle. Viikkosuunnitaim tavoitteena on tasmentaa
rakentamisvaihesuunnitelmaa ja toimia samalla rakeisvaihesuunnitelman
valvontavélineena. Samalla viikkosuunnitelma toimékentamisvaihesuunnitelman
toteutumisen seurantavélineena ja sen avulla void&amnakoida poikkeamat
rakentamisvaihesuunnitelmassa. Viikkosuunnitelmankoitus on antaa informaatiota
sivu- ja aliurakoitsijoille ja sen avulla on mahlikih my6s ennakoida ja varautua
suunnittelujaksolla mahdollisesti syntyviin hairdénteisiin. Sitd on tarkoitus kayttaa
myo6s tyokoneiden kayton suunnitteluun ja hankimtopgoituksen tarkistamiseen.
Tyokuntien nokkamiesten on mahdollista suunnitetfeaa tyétansa viikkosuunnitelman
avulla. (4, s. 18-19.)

Viikkosuunnittelu toteutetaan yleensd kahdella @valla, mestarikohtaisena tai
tydvaihekohtaisena, riippuen siita, milla tavoikeganushanketta johdetaan. Suunnittelu
on mestarikohtainen, kun rakennushanke on jaettnestareiden valvonnan alle. Kun
hanketta johdetaan tyovaiheiden mukaan, suunnitt#leutetaan tydvaihekohtaisena.
Lisaksi eri vaihtoehtojen valintaan vaikuttavat mmaan koko, yrityksen
henkilostdorganisaatio, rakenteiden vaikeusastentait vastaavat seikat. Tarkedd on
muistaa, etta viikkosuunnittelu on tarkoitettu tghdon apuvalineeksi, jolla on
mahdollista vaikuttaa eri tyovaiheiden tuottavuateeTama vaatii tyonjohdolta

asennoitumista itsensa kehittamiseen ja tuloshaltesn, koska viikkosuunnittelu
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vaatii perehtymista siihen, miten kullekin maarétybvaiheet ja niiden tavoitteet on
parhaiten mahdollista saavuttaa. (4, s. 19.)

Viikkosuunnitelma liittyy kiintedsti rakentamisvabuunnitelmaan ja edellisiin
viikkkosuunnitelmiin. Sen laativat apulaisrakennustagt yhteistydéssa vastaavan
rakennusmestarin kanssa. Viikkosuunnitelma laadlitendelle seuraavalle viikolle ja
se tehdaan seuraavaa jaksoa edeltdvana perjantimasuunnitelma limittyy viikon

verran, joten sita on hyvin mahdollista tarkent#@ &euraavan viikon osalta. (4, s. 19.)

Viikkosuunnitelmasta on tarkoitus kayda ilmi sewataasiat:
e suoritettavat tydmaarat
e tarvittavat resurssit, tydvoima ja koneet
e tarvittavat materiaalit

e suoritusajankohta. (4, s. 20.)

Viikkosuunnitelman laadintaan tarvitaan piirustusje tyoselitysten lisaksi
e rakentamisvaihesuunnitelma
e edellisten viikkojen tydsaavutukset
e tydsaavutustiedot

e lomake suunnitelmalle. (4, s. 20.)

Viikkosuunnitelman laadinnassa kustakin tyOvaihneegastaava tyonjohtaja kokoaa
seuraavan viikon tehtavat viikkosuunnitelmalomakked y6tehtavien tavoitteet, joko

suoriteyksikkoina (kpl, M m®) tai prosentuaalisina osina, kaydaan lapi vastaav
mestarin tai vanhemman rakennusmestarin kanssaitieagen lahtokohtana toimii

rakentamisvaihesuunnitelma. Rakentamisvaihesudma@te mukaan asetettujen
tavoitteiden perusteella lasketaan tarvittavat oydzaresurssit. Saatuja tuloksia
verrataan kaytettavissa oleviin tydvoimaresurssgiitehdaan mahdollisesti tarvittavat
muutokset, joiden mukaan suunnitelmat sitten pet&idn. Kun tyonjohtajat ovat

saaneet viikkosuunnitelmansa valmiiksi, ne tarkéste yhteisessa viikon lopussa
pidettavassa neuvottelussa vastaavan tai vanhemakannusmestarin kanssa. (4, s.
20.)
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Neuvottelussa pitaa kiinnittaa erityistd huomiotaum muassa seuraaviin asioihin:
e tyOvaiheet seuraavat toisiaan loogisessa jarjestgd, etta
riippuvuussuhteet ovat kunnossa
e kaikki tarvittavat tyot tulevat tehdyiksi
e tydvoima- ja koneresursseissa ei ole paallekk&msgytai turhaa
joutoaikaa
e resurssit ovat oikein mitoitettu
e viikkosuunnitelmat ovat realistisessa suhteessankiden viikkojen

tydsaavutuksiin. (4, s. 20.)

Tyoviikon lopulla, ennen seuraavan viikon suunni@h tekoa, suoritetaan lyhyt
yhteenveto viikon tapahtumista. Tall6in verratametettuja tavoitteita saavutettuihin

tuloksiin ja tehdaan resurssien kayton tarkastyss.(20.)

Viikkosuunnittelua voidaan myds toteuttaa tydnsuuniittelukokousten muodossa

Vaativilla tydmailla on huomattu ongelmia mestahtaisessa viikkosuunnittelussa.
Ongelmat ovat ilmenneet eri tybkuntamestareidendetdi yhteensovittamisessa.
Tyonsuunnittelukokoukseen ottavat osaa kaikki lgesem tyOvaiheeseen liittyvat
tyonjohtajat, tyonsuunnittelija seka vastaava nrest&okouksessa kasitelladn
meneillaédn olevaa tybvaihetta, josta laaditaanighte viikkosuunnitelma. Talléin eri
téiden yhteensovitus on helpompi suorittaa, kun nsuteluun osallistuu kaikki
osapuolet. Samalla tyonsuunnittelukokouksessa waoid&asitellda muita tydmaan

tarkeita asioita. (4, s. 20.)

Esimerkiksi voidaan ottaa runkotytvaihe, jolloinusunittelukokoukseen ottavat osaa
vastaava mestari, tyonsuunnittelija, laudoitusmestaudoitusmestari, betonimestari ja
mahdollisesti tyokuntien nokkamiehet. Kokouksergj@ta voi toimia vastaava mestari

tai tybnsuunnittelija. (4, s. 21.)

Suunnittelukokouksissa tulisi olla ennalta sovigtsioiden esityslista, jonka mukaan
kokoukset viedaan lapi. Esityslistan sisalté viéa @simerkiksi seuraavanlainen:
e edellisen kokouksen muistion lapikaynti

- kokouksessa on syyté laatia poytakirjan lisaksistio paatoksista
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e nykytilanteen lapikaynti

- tydohjelman aikataulun toimivuuden varmistaminen

e seurantatulokset - hairiot

- vilkkosuunnitelman toteutuminen edellisen jakssalta ja mahdollisten

poikkeamia aiheuttaneiden hairididen huomiointi

e mahdolliset toimenpiteet

- poikkeamien aiheuttamat toimenpiteet, edellijadsojen tietojen

hyvaksikaytto

e menetelmdparannukset

- tydmenetelmien parannusehdotukset, niiden lefgiseka paatokset

kokeilusta ja kayttoonotosta

e viikkosuunnitelman lapikaynti ja laatiminen

- tydn suunnittelija tai vastaava mestari laatikéusta varten rungon

seuraavan jakson toteuttamisesta; kokouksessa#&aysiunnitelma lapi

ja tehdaan tarvittavat muutokset

e tavarantoimitusten tarkistus

- sovitun ohjelman toteuttamisen tarkistus; kaydégkosuunnitelma

l&pi ja tarkastetaan, etteivat tyot jaa toteutuanatateriaalien toimitusten

tai puutteen vuoksi

e piirustukset

- tarkistetaan piirustustilanne ja selvitetdan dudimen

piirustusaikataulun muutos

e laaduntarkkailu

- laaduntarkkailun ndkékohdat; ohjeet ja huomasetikydnjohdolle sekéa

tyokuntien nokkamiehille

e muut asiat

- mahdolliset muut esille tulevat asiat.
Muuten tyonsuunnittelukokousten  muotoinen  viikkasuoittelu ei  poikkea
suoritusajankohdaltaan tai lomakkeistoltaan mdgihtaisesta viikkosuunnittelusta. (4,
s. 21-22))
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Vaikka rakennushankkeen tuotantoa ohjaaviin sualmiin eivat kaikki sisallyta
tehtavasuunnittelug, sita kasitelladn tassa tydssa seuraavaksi seeytlen ja

kaytanndllisyyden vuoksi.

Tehtavasuunnitelma toimii hyvin valineend suunhitelja toteutuneen rakennustyon
ohjauksessa ja seurannassa. Rakennushankkeesimidebsasuunnitelmia pidetaan
ennakoivana tuotannonohjauksena. Suunnitelmienlaawhrmistetaan edellytykset
tehtdvan suorittamiselle tavoitteiden mukaisest@llaisia osasuunnitelmia ovat

hankinta- ja toimitusaikataulut seka tehtavasuwmia. (3, s. 37.)

Rakennushanke etenee osakohteesta toiseen siit¢yg@lyien valmistumisen mukaan.
Tama vaatii tehtavien mallintamista laatuvaatimugtetavoitteiden osalta seka niiden
keinojen etsimista, jotka auttavat toteuttamaatidydsetetut vaatimukset ja tavoitteet.
Mallin toteutumista on valvottava ja mahdollisenikh@eaman sattuessa on heti
ryhdyttéava korjaaviin toimenpiteisiin. Rakennushieedn tavoitearvio ja yleisaikataulu
eivat riitda malliksi. Tavoitearvio on jaoteltu rakausosiin, minka takia tehtavan tiedot
ovat hajallaan ja vaikeasti hyddynnettavissa jasgigataulu kertoo vain tehtavan
aloituksen, lopetuksen ja tuotantonopeuden. (3739.

Tydbmaan olosuhteet ja kohteen vaatimukset vaikattasiihen, mista tyotehtavista
laaditaan tehtavasuunnitelma. Yleensa tehtavastelimai laaditaan aikataulutehtavien
kriittisimmista tehtavista, joita voivat olla pitkéstoiset tai muita tehtavia voimakkaasti
tahdistavat tekijat tai taloudellisesti merkittatekijat. Muita tekijoita, jotka vaikuttavat
tehtavasuunnitelman tarpeellisuuteen, ovat esik&rkyonjohdolle ja tyontekijdille
vieraat tehtavat tai korkeat laatuvaatimukset oragtehtavat. Tehtavasuunnitelma olisi
hyva laatia myGs tehtavasta, joka pieleen mennesshéuttaisi kalliit takuukorjaukset.
(3,s.37)

Kun tehtavasuunnitelmaa laaditaan, ei ole tarkkéka sen tekee. Tarkeaa on se, etta
tehtavasuunnitelma kaydaan lapi tehtavaan liittyweei osapuolten kesken siten, etta
kaikilla osapuolilla on lopulta yhteinen kasitytysisallosta ja tavoitteista. Kuitenkin
tavallisesti tehtdvasuunnitelman laatii paaurakaitstyonjohto. Kun aliurakat ovat
kyseessd, tehtdvasuunnitelman laatii aliurakoitsga paaurakoitsija yhteistyossa

aliurakoitsijan kanssa. Eri osapuolten tulee olktinasia suunnittelun ja siihen
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tarvittavien tietojen osalta. Tehtavasuunnitelmdedu laatia viimeistddn ennen
tyotehtavan aloitusta, kuitenkin se olisi hyva i@aatjo ennen hankintoja ja

aliurakkaneuvotteluja. (5, s. 1.)

Tehtavasuunnitelman laatimisen tarvittavat tiedaito
e tehtavan sisaltd
e aloitusedellytykset
e materiaali- ja tydomenekkitiedot
e |aatuvaatimukset
e mahdolliset ongelmat seka

e tyOnaikainen ohjaus ja laadunvarmistus. (6, s. 1.)

Yhteistydssa laadittu tehtavasuunnitelma kaydaginyén aloituspalaverissa ja samalla
varmistetaan, ettd olosuhteet tyon aloituksellensitalmien mukaan ovat olemassa.
Tehtavasuunnittelussa tarkistetaan tehtavan Ilaatiovakset ja aikataulu- ja
kustannustavoitteet sek& vaadittavien resurssienunngitelu, mahdollisten
ongelmakohtien analysointi ja aloitusedellytystamnmvistaminen. Samalla suunnitellaan
valineet tyon seurantaan ja laadunvarmistukseen.htavasuunnittelu on
kaytannonlaheinen véline tydnjohdolle. Silla todetaehtavan laatu, seka samalla se

toimii valvontavalineena tyon aikataulun ja kustasten seurannassa. (5, s. 1.)
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3 AIKATAULUSUUNNITTELUN RESURSSILASKELMAT

Aikataulujen laadinnassa kaytetaan aikataulutiejast Eri aikataulujen tehtavat
mitoitetaan tietyille resursseille. Tarvittavien soessien mitoitukseen tarvitaan
tydsaavutus ja tydmenekkitietoja. Mitoituksessasgsti kaytetty ja hyvaksytty teos on
RATU-aikataulukirja.

Tybsaavutus on tietyssa aikayksikossa tuotettujmmitteiden lukumaara, esimerkiksi
kpl/h ja m2/h. Tyémenekki on aika, jonka kone tgbritekija tarvitsee yhden

suoriteyksikon aikaansaamiseen, esimerkiksi kongha tth/kpl. (7, s. 9.)

Tybmenekit esitetaan yleisaikataulutiedostoissaaikéina. Rakentamisvaihe-, viikko-
ja tehtavatiedostoissa ne esitetdan T3-aikoina, s(7.) Lisatietoa I6ytyy RATU-

aikataulukirjasta.

Seuraavaksi esitetdan rakennustoiden ajallisen ndtelon resurssilaskelmat.

Laskelmat esitetdén yleisaikataulun ja rakentanti@aakataulun laadintaa varten.

Ty6saavutus yhdelle tyontekijélle lasketaan tyorkenkaanteislukuna kaavalla 1.

yksftth= — 1 KAAVA 1

tth
yks

Tyéryhméan tyodvuoron tydsaavutus saadaan tyovuorgdntékijatunnit jaettuna

tydomenekilla kaavalla 2.

yks/tv = tyoryhmax 8tth / tv KAAVA 2

tth/ yks

Tyohon kuluvat tyontekijatunnit lasketaan kertormallydmenekki suoritemaaralla

kaavalla 3.
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tth = yksx (tth )
A ks KAAVA 3

Tybn kesto tybvuoroissa lasketaan jakamalla tydjétekanit tydryhmén yhdessa

tyovuorossa tekemilla tunneilla kaavalla 4.

tth

tv ———

ttx h
%V KAAVA 4

Seuraavaksi esitetaan esimerkkilaskelma  yleisaikaia alakattotyosta.

Yleisaikataulutiedostojen laadinnassa kaytetaakdkbnaisaikoja eli tydvaiheaikoja.

Esimerkki 1. Lasketaan tytsaavutuksen, tydomenekin ja tyon kesadattotyolle.
Alakattotyon suoritemaara on 300 m2. Alakattotygintenekin laskennassa kaytetaan
T4-aikaa, joka on 0,36 tth/m2. Laskenta suoritetdaahden alakattoasentajan

tyéryhman mukaan. (7, s. 9.)
Yhden alakattoasentajaytsaavutuslasketaan kaavalla 1.

1
036tth/ m2

= 2,7 m2/tth

Tahdistavan tyéryhmén yhdéybvuoron tydsaavutuslasketaan kaavalla 2.

(2tt x8h/tv)

= 44,4m2/tv
036tth/m2
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Tyomenekki eli tydhon kuluvat tyontekijatunnit lasketaan kake 3.
300m2 x 0,36tth/m2 = 108 tth
Tyon kestotydvuoroissa lasketaan kaavalla 4.

108th
2tt x 8%

(7,s.9)

=6,75tv

Seuraavaksi esitetddn esimerkkilaskelma rakentarhisaikatauluun anturan
muottitydvaiheesta. Rakentamisvaiheaikataulussait@idan tarkeimpien tyévaiheiden

resurssit tehollisten tydmenekkien avulla. Lasksbaikaytetaan T3-aikoja. (7, s.28.)

Seuraavaksi lasketaan tyémenekki ja tyon kestoramwottity6lle. Anturamuottityén

suoritemaara on 800muotti-m2. Tydmenekin laskermigytetdan T3-aikaa, joka on
0,7 tth/muotti-m2. Laskenta suoritetaan 2 RM jaAMR-kokoisen tydryhman mukaan.
(7,s.126.)

Kokonaistydmenekki lasketaan kaavalla 3.
Kokonaistydmenekki 800 m2 x 0,7 tth/m2= 560tth

Tyon kestolasketaan tyéryhman koon mukaan kaavalla 4.

Tybn kesto = S6ath =23,3 tv

3tt><8%,
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4 PLANET-AIKATAULUSUUNNITTELUOHJELMAN
PIKAKAYTTOOPAS

Tassa insindoritydssa kasitelladn tuotannonohjaadtataulujen osalta. Aikataulujen
laatimisessa kaytetddn nykyaan erilaisia projeklimitaohjelmia. Seuraavaksi kdaydaan
lapi PlaNet-projektinhallintaohjelman perusasiat gsitelladn ohjeet aikataulun

luomiseen.

PlaNet-ohjelman mukana tulee laaja suomenkieling€rstvuinen kayttbopas, joka on
jaoteltu hyvin aihealueittain. Kayttbopas on hyvdpua aloittelijalle ja myds
ammattikayttgjalle. Ohjelmalla on kohtuullisen hmdp luoda nopeasti erilaisia
aikatauluja, jonka eri tehtavat ovat selkeastil@sd niihin liittyvat tiedot saa helposti
nakyville. Tama helpottaa mahdollisesti myohemmahtévida tietojen lisaysta tai
muokkausta. Ohjelman toiminnot I6ytyvat monestapaikasta. Ohjelmaa kayttaessa
kehittyy ohjelman tuntemus ja eri toiminnot l10yty\éelpommin ja tietojen lisddminen

ja muokkaaminen helpottuvat.

4.1 Ohjelman kaytto

PlaNet-ohjelmistolla voidaan suunnitella, seuradaohjata projekti alusta loppuun.
Ohjelmistolle on valmistettu Windows-kayttoliittymgonka avulla ohjelmaa on helppo
kayttaa. Samalla tiedonsiirrot muihin ohjelmiin bwaahdollisia. Aikatauluun voidaan
littd& resurssit ja kustannukset, joiden avulladsean suunniteltua resurssien kaytto ja
kustannusbudijetointi. Ohjelma mahdollistaa myositasbudjetin suunnittelun, josta
voidaan seurata projektin rahavirtoja. Monipuoliggbstusmahdollisuudet tarjoavat eri

osapuolille niiden tarvitsemat informaatiot tarp@eukaan. (8, s. 6.)
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4.2 Projektin aloittaminen

Ohjelma kaynnistetdan asennuspolun PlaNet-kayrshistyakkeesta. Ohjelman
kaynnistyessd aukeaa ohjelman vihje-toiminto, josia selata eri vihjeita erilaisiin
toimintoihin ja etsid ongelmiin ratkaisuja. (Kuvg 1
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KUVA 1. PlaNet—ohjelman kaynnistysikkuna
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Ohjelmassa on perinteinen Windows-tyylinen ulkogau valikkojen rakenne on

tavanomainen. Uusi projekti aloitetadiedosto-valikosta. (Kuva 2.)

PlaMet + b.1 - [Tehtavajanakaavio (Proj1}]
sto Muokkaa Tyokalut Projekti Muotalle Iduna Ohje

u Il [P

:f_-l:ﬁ’lﬂ?

k=R |'f

Lahets posti...
KUVA 2. Uuden projektin aloittaminen

Uuden projektin aloittaminen muuttaa ohjelman utk@a Uuden suunnitelman

laatiminen aloitetaan valitsemalla eri vaihtoehthois/hja projekti . (Kuva 3.)

1 ﬁa aﬁr«r \‘.aamsema pmjektb

€ wetprope |

KUVA 3. Projektin valinta
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Alussa syotetaan projektin perustiedot. Ohjelmaykyprojektin tunnistetietoja el
projektin  nimed, koodia, aloitus- ja lopetushetkedrojektipdallikkod ja
projektisuunnittelijaa. Jos ei voida tayttaa kaikkiietoja kerralla, niitd voidaan

taydentdd myds mydhemmin. (Kuva 4.)

I O FR AN 1 11151 projekti I Y
1 - Tunnistetiedst ]
i 1 | | } ! Koo IMirmi
] = oo Alkuhetki Loppuhetki Projektipaalikkd  Projektisuunnittslis
i g i - -
D ! b 210410 08200 J| J| [raksa
— § Ok I Peruits | Tunnistetiedot | Tietojen jakaminen |
N = B
CEl - .
= i \ h

KUVA 4. Perustietojen syodttdminen
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4.3 Projektin tehtavien syottaminen

Projektin vaiheita voi syottdd moneen erilaisearutekoon. Taulukot saa vaihdettua
ohjelman vasemman laidan kuvakkeista. Samoistakkaista saadaan myos laadittua

ja yllapidettya erilaisia rekistereita. (Kuva 5.)

..o PlaNet + 6.1 - [Tehtavajanakaavio (H
| Tiedosto Muokkaa Tydkalut  Projekti

D&l H &a3

awt O WB U 7

Hierarkia Selite

E‘““_ - a— T 'maan peustan

© Tehtava —————

Resurssi ——

E Tapahtuma nrakennustyo
Tehtavarekisteri mimaan poisto

_E Resurssirekistari b, idevesiviem

c Tapahtumarekister I nnuspohjan ks

Pk e kst

Liran alusté

= Organisaatiorekisteri —
E Toimittajarekisteri evesiviemdntt

E Tuoterskisteri ennuksen salac

Hankinta
Kalusto

-alusen rakenn

KUVA 5.Janakaavion eri taulukkovaihtoehdot

Tasséd ohjeessa syotetdan projektin tieldotakaavion Tehtdva-osioon, joka nayttaa
heti, miten eri ty6vaiheet asettuvat aikajanalléhjelnasta |6ytyy kuitenkin paljon
erilaisia taulukoita, joihin saa syotettyd suorasmmerkiksi aloituspaivamaaran, tyon

keston, resurssitarpeen ja tydvaiheen menot.

Kun tarpeen mukainen taulukko on valittu, syotet&@araavaksi projektin vaiheet.
Projektin  vaiheet kannattaa syo6ttaa jaoteltuna aduiedttain, esimerkiksi
maanrakennustoiden eri vaiheet allekkain ja sl esimerkiksi rakennustydvaiheet
omaan osioon. Ohjelma numeroi tehtavat automastitidein niitd syottad taulukkoon.

Tassa vaiheessa suositellaan muokkaamaan tehtémaearkiat oikeiksi, niita paasee
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muokkaamaan tyokalurivin napeilla (korostettu kwaapunaisella). Vaikka ei voida
syottdd  kaikkia  tietoja  kerralla, niitA p&&see nka@knaan helposti.

Jokaiselle tehtavalle asetetaan kesto, joka perdgibkemuksen mukaiseen arvioon tai
se lasketaan suoritemdaaréan ja kapasiteetin avidlaaville syttetaén aloitushetki, joka

perustuu kayttajan maaradmaan aloituspaivadn havien aloitushetki méaaraytyy

laskettujen riippuvuuksien perusteella. (Kuva 8.)4. 5.)

s PlaNet +6.1 - [Tehtavajanakaavio (Proj3)]
T Tiedosto Muckkaa Tyckat Projekti Muotole Ikkuna Ohje

D D’" IB ﬂ \ @ @\ E]‘ H & EQ E 3" é‘ | .Q (G ‘ 'E ‘ J ”;" qf ﬁ :[: H Va |§| [Kaikm vt :"Mma\ua‘uestyjlﬁ ryhmitelya Elk’esﬁ
Quwt D9mB U/ glAriar z”a x| pausera | lq"E 1’4‘ ¢ = @63*5‘%?;];” JZ 4
F 0 Ta it tehtavan ierarkiassa pykalén daspéi
Hierarkla Selte Kesto Akaa oulbuy (Tammikuu I uftkuu ok
N O O S 73 i i5 6 [i7 [0 118
1[4 Tyomaan peustaminen 2pv 1l PR o [ T
Z PR
32 Maanrakennustyit 58 py P Mo
421 | Pirtansanpoisio S| 2102004 1
5|22 Ukop. jatevesiviemér ja vesichta | 10pv| 2242004 - :
8|23 | Rekennusporjen ks 15p¢| 222004 b :
[ |
7|24 Anturan alustytt 15pv| 222004 I i
825 Sadevesiviemart 10pv| 1622004 ‘; i ! E
9 (26 | Rekennuksen salaciat Apv| 222004 P :
222004 Lo :
DR
1@]3 |Rakennustyt 2w ;
14131 Perustukset Wpv| 222004
1532 | vasinseindtjakatio 15p¢e| 322004 b :
16 33 TE-elementtien asennus Wev| 132004 | !
1734 Kattoristikoiden asennus 12pv| 832004 3 é E
1835 [V-konehuoneen rakentaminen 12pv| 2432004 ! 3 :
1935 | Veskato Mpv| 1532004 5
L 20037 Kattovarusteiden asennus Spv[ 1342004
Al 1|38 | Sistkatto 18pv| 2232004 :
- P '
8, 22139 Alapohja A1 routseristys 10pv| 542004 E
@Q‘ g 23310 | Alapohja AP1 betoncint Tov| 1342004
— g 24131 Néyteikkunat ja tuulikaapit W0pv| 2242004 1 i :
Ell9&l 219 | | altian lastnitis Mowl 2459004 !

KUVA 6. Tehtavien asettuminen janakaaviolle
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4.4 Tapahtumien lisdaminen tehtaville

Tarvittaessa tehtaville voidaan liittaa erilaisiapahtumia kuvaamaan tehtavan
suorittamisen liittyvia lupia, kokeita, toimituksigarkastuksia tai muuta tarkeaa
muistettavaa. Tapahtumat kirjatampahtumarekisteriin, joka 10ytyy ohjelmaikkunan
vasemmalta laidalta aulukko-painikkeesta. Erilaisille tapahtumille kannattaalita

erilaiset symbolit. (Kuva 7.)

Tiedosto - Muokkaa
D= 3 &8a =
mEY 55 THR B U

H

Tehtawa
Resurssi
Tapahtuma —
Tehtawarekisteri g
Resurssirekiskeri
Tapahtumarekiskeri
Edeltsiat

Seuraajak
Organisaatiorekisteri
Toirmittajarekisteri —
Tuokerekisteri E
Harkinka
Kalusto
Lasku

12
13
14

KUVA 7. Tapahtumarekisterin sijainti

Tapahtumarekisteriin  syotetddn tarvittavat tapahtumat, esimerkiksi aukset,

valvojan tarkastukset, katselmukset ja niin edealle€apahtumat lisatdan valitulle
tehtavalle tai omalle rivilleTyOkalut-valikon Tapahtuma-kohdasta. Avautuvasta
ikkunasta valitaan haluttu tapahtuma. Ohjelma lisggahtuman symbolin aikajanalle,

tapahtuman ajoitusta paasee muokkaamaan tarpeeaamuk
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4.5 Tehtavien ketjuttaminen

Kun eri tyOvaiheet on saatu syotettya oikeassaegtyksessd ja niiden kestot ja
alkamisajankohdat ovat oikein, asetetaan tehtavieippuvuudet. Tehtavien
riippuvuuksia toisiinsa on helppo ja selked ke#jattSeuraavaksi esitetddn tehtavien

ketjutus.

Aluksi etsitadn tehtava, jonka suorittaminen orppuivainen toisesta tehtavasta.
Ketjutettavista tehtavista valitaan suoritusjasjkseltddn aiempi. Hiiren osoitin viedaan
kyseisen tehtavan paalla ja painetaan hiiren oikeaapia. Avautuvasta valikosta

valitaanketjuta... -toiminto. (Kuva 7.)

") Tiedosto  Muokkaa Tyikalut Projekti Muctolle Ikkuna Ohje
D& B Aad |$ BRI o0 =8| | P RILH V= 6 ke
Wt OB U I A jl&i leouseva‘j ‘ P ¢ =
EE Hierarki Selit Resurssi Tunnit | Kest oo ik MEETSR
B erarkia e SUrss| un 0 ammikuu Elmikuu aaliskuu
52 2 B @ B 6 |7 B 8 110 [1 N2
111 Tydmaan peustaminen 2pv o H - N foa Y
P < o
3|2 Maanrakennustyot 2304 58 pv s
4 |21 Pintamaan poisto KIK;MR; 544 34 pv ;
5122 Ulkop. jétevesivieméri ja vesijohto | KK;MR;PM; 240 10 pv <
6|23 Rakennuspohjan kaivu K MR, 240 18 pv ><
7 Anturan alustaytot 5 ;
77777 Lisaa rivi I
[sge= g |25 Sadevesiviemart st b heo| 10pv
fe - Monista rivi Ctr+D
= g |28 Rakennuksen salaojat Poista rivi Ctri+Del 1160 20 pv K
Hég 0] 2.7 Piha-slueen rakennekerrokset 240 10 pv
Kopioi S
— 11| 28 Lattianalustayta ! 40| 20pv| || K
fel==) Leikkaa I
=2 2
12 o
13| 3 Rakennustyot Sarake 4 92 pu| || I
= > g
14 [ 31 Perustukset ki 20pv| || B
*
15| 32 WSSn seinét ja katto Taulukko... 15 py
16| 33 TB-elementtien asennus Aseta.. 10pv 2
e Valitse. .. o
17| 34 Kattoristikoiden asennus e 12 pv 5
- Jarjestys... >
18| 35 I'Y-konehuoneen rakentaminer Rajauis » 12 pv
18| 36 Yesikatto Ryhmittely » 20 pv ¥
20| 37 Kattovarusteiden asennus Sybttdikkuna.. . 9pv .
9 21|38 Sisakatto Ketjuta... 18pv| |
r- 22138 Alapohja AP1 routaeristys 10 pv
L 4
° = =
Se 5 23| 310 Alapohja AP1 betonointi 7 pv

KUVA 7. Tehtavieketjuta—toiminto

Ketjuta... -toiminto avaa Riippuvuus-ikkunan, johon syotetdan edeltaja- ja
seuraajatehtavat. Kun tehtdvat ovat asetettu, a@alitriippuvuustyppi, joka maaréaa
tehtavien aloitus- ja lopetusriippuvuuden. Vaihwathovat AA, AL, LA ja LL. Kirjain

A tarkoittaa alkua ja kirjain L loppua. Tehtavagipvuuksia on nelja eri tyyppia:
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* loppu-alku-riippuvuus = kun edeltdja on loppurudi seuraaja alkaa

* loppu-loppu-riippuvuus = kun edeltaja on loppynati seuraaja loppua

« alku-alku-riippuvuus = kun edeltaja on alkanuii seuraaja alkaa

* alku-loppu-riippuvuus = kun edeltdja on alkarudt, seuraaja loppua.

Riippuvuustyyppi-toiminnolla maarataan, miten tehtavien suorittamimapahtuu. Jos

esimerkiksi edeltgjatehtava pitdd suorittaa loppeanen kuin seuraajatehtavaad voi

aloittaa, valitaan tyypiksi LA (loppu-alku). Josusaajatehtavaa voidaan suorittaa sita

mukaa, kun edeltajatehtavdd saadaan suoritetteapeta, valitaan riippuvuustyypiksi

AA (alku-alku). Kun tiedot on asetettu oikein javidksytty, ohjelma lisda riippuvuutta

kuvaavan nuolen tehtavien vdlille. (Kuva 8.)

KUVA 8. Riippuvuuksien asettaminen
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4.6 Resurssien syodttaminen

PlaNet-ohjelmassa voidaan asetta resursseja, joligataan  tehtaville.
Resurssisuunnittelussa maariteta&n eri tehtaviemitsumiseen tarvittavat panokset.
Resursseja ovat tyovoima, materiaalit, laitteet ja koneet seildgha. Resursseille
lisattdvat ominaisuudet ovat monipuoliset ja rkigéénattaa kayttdd hyddyksi. Lisattyjen
tietojen avulla ohjelma laskee kayttétunnit, mejaoinuita tietoja valmiiksi. Resursseja
paaset lisdamaanProjekti-valikosta valitsemalla Resurssirekisteri...toiminnon.
Avautuvaan ikkunaan voi syottaa yksittaisia resejesgai valmiita tydryhmia ja niiden
tietoja. Resurssien tietoja, kuten tuntihinta jaytiidaste, lisataan Resurssirekisterin

kuvassa nakyvista toiminnoista. (Kuva 9.)

E B HH O ; ; | A : : I ' : ol E W
Bresurssrewsierirazy 2
E Koo Selite Bal  [Twvli | Mt |Lask |Kinted h Riinted % [vikuo =
o I Kaivinkane Peruz | | af| af i} =
— |2 Pk Pytirékone Peruz | [ af| af —
o =1 Marirak mies Perus | T | af| o
N B Rakennuz ammattimies Perus | 0| af| oF
v 5 [rm Rakennusmies Perus | O | Af| o
o 8 El Sahkomies Perus | | af| o i |
o I I Putkifmizs Perus | | af| of
= LB R Jkk-Ryhma Perus | T | af| of =
Y ]
+ 10 ]
E OH | Peruuts | Asetac, | Syottdikkuna | Hae... | Saatavuus |
v ﬁ 3 HE : I | : I I | : I ; R

KUVA 9. Resurssien syottoikkuna
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4.7 Tietojen tarkistus ja muokkaus

Eri tehtdvien tietojen asettaminen, muokkaus jaitiehg on helpointa tehda
tuplaklikkaamalla hiirella haluttua tehtavaa. Taoméohjelmassa helpoin ja nopein tapa
lisdtd ja muokata tietoja. Toiminnon kayttdmineratia ettd suunnitelmaan on jo
asetettu tarvittavia tietoja, muun muassa resuyrsipahtumia ja tehtavien
suoritusjarjestys. (Kuva 10.) Tehtavan eri tietapa selata, lisaté ja muokata avautuvan
ikkunan valilehdistd. Taméan toiminnon kayttdminanoke valttAmatonta, mutta jos
haluaa tehda suunnitelmasta tarkan ja ottaa ohgtdmieaiken hyddyn irti, toiminto

kannattaa opetella.
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KUVA 10. Tehtadvan tietoikkuna
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4.8 Yhteenveto

PlaNet-ohjelma soveltuu monipuolisten projektienursutteluun ja hallintaan.
Ohjelmassa on hyvat tulostusmahdollisuudet, joigenlla suunnitelmien informaatiot
saadaan valitettyd sopivassa laajuudessa projektinsapuolille. Vaikka ohjelmasta
saadaan kaikki tieto tulostettua, on tarkead, sttéinaalla olisi kyseinen ohjelma
kaytettavissa. Talldin projektin eri vaiheet jahmi liittyvat tiedot ovat helpommin
tarkastettavissa eiké ole sitd vaaraa, etta jokikef tieto jaa huomaamatta tulosteen
puuttumisen takia. Samalla tydmaan toimihenkil6ilkin mahdollisuus péaivittaa

nopeasti ja helposti aikataulusuunnitelmia ilmamygkraisia valikasia.
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5 POHDINTA

Taman insin6orityon tavoitteena oli koota rakennatsinnon ajallista suunnittelua ja
ohjausta koskevia tietoja ja kayttotapoja yhteeyiista tarkasteltiin rakennusliikkeiden
kannalta rakennusurakan aikaisia suunnitelmia jaeni valvontaa. Insind6rityén
aiheena oli myds tutkia PlaNet-projektinhallintaghjan soveltuvuutta rakennusurakan
aikataulujen tekemiseen ja Iluoda pikakayttbopas N&t@hjelmalle. Tyo oli
mielenkiintoinen ja opettava. Tyota tehdessa maoakaintiin liittyva asia selkiintyi ja

tydsta on varmasti hyétya myos tulevaisuudessa.

Aikaisemmat kokemukseni PlaNet-ohjelmasta ovat myédhaiset. Ennen insin6orityon
tekemista olen kyseista ohjelmaa kayttanyt noinantintia, ohjelman kaytto liittyi
eraaseen harjoitustydohon. Insindorityota tehdasgint PlaNet-ohjelmaa ja sen kayttoa
rakennusprojektin aikataulusuunnittelulwein ohjelmalla erilaisia aikatauluja ja pyrin
kayttdmaan sitd mahdollisimman monipuolisesti. Mgetuli nopeasti tutuksi ja sen
kayttaminen nopeutui. Ohjelman k&yton aikana hairgit kuinka monipuolinen
kyseinen ohjelma oli ja kuinka hyodyllista rakenpruggekteille on luoda erilaisia
aikatauluja. Monipuolisten aikataulujen ansiostaojgitit pysyvat paremmin
hallinnassa. Projektien etenemistd on helpompiasau@a mahdollisten virheiden ja
viivastymisten paikantaminen ja korjaaminen helpt.

Rakennushankkeet vaativat paljon valmisteluja rakéajan ja viranomaisten puolesta
seka tuottavuuden takia. Siihen, ettéa tydmaa ormuské@ynnistettya, on jo vaadittu

paljon tyota eri tahoilta. Tydmaan aikataulun luoem siten, ettd aikataulusta tulee
realistinen, toimiva ja pitdva, on haasteellinehtdgd. Rakennushankkeen aikataulun
luominen on pakollinen tehtava. Jos aikataulu téhdain tayttdmaén viranomaisten ja
tilaajan vaatimukset, helposti kay siten, etta takl eldd omaa elamaansa ja
rakennustuotanto eldad omaansa. Ainoat asiat j@kmdavat on tydmaan aloitus ja

luovutus; ja ndmakin vain pakon edessa.

Aikataulujen laadinta on sinansa helppoa, muttaekkin tarkkuutta vaativaa puuhaa.

Laadintaan kuluva aika riippuu hankkeen laajuudgstakyseisen rakennustyon
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tuntemuksesta. Haasteen aikataulun laadinnalletdbtiivien mitoituksen realistisuus
kaytdnnossa. Myos rakennusvaiheiden suorittamissaattaa tulla yllatyksia, jotka
hidastavat tuotantoa. Kaikki materiaali-, tuoteigtetilaukset pitda tehda ajoissa, jotta
tehtavien suoritus voidaan aloittaa suunnitelmiemkaan. Yhteys suunnittelijoihin,
valvojaan ja toisiin urakoitsijoihin on tarkeaatéekaikki toimijat ovat ajan tasalla ja
tietdvat mahdolliset suunnitelmamuutokset. Saa@oiuonnonvoimat tuovat myos
haasteen tehtavien suorittamiselle. Kriittisen pdiwtaminen ja sen paikkansapitavyys
voi joskus olla haasteellista. Aikataulun ja tydwaden seuranta on tarkeaa, jotta
mahdollisiin ongelmakohtiin voidaan reagoida nopiea&lkuperainen suunnitelma

vaatii joskus muutosta ja tehtavien suoritusjaymst pitdd muuttaa kesken urakan.

Rakennusprojektille saadaan hyva pohja, kun aikagaunnittelussa kaytetaan sita
varten suunniteltuja ohjelmistoja. Silloin rakenprggektin onnistuminen aikataulun
osalta on varmempaa, mikad lisda projektin onnistemi mahdollisuutta.
Aikataulusuunnitteluohjelmistoja  kayttamalla ja atkulutuksessa tapahtuneista
virheistd oppimalla saadaan kehitettya yrityksgdEremmin soveltuvia aikatauluja.

Tama parantaa yrityksen kilpailukykya ja varmidtahityksessa mukana pysymisen.

Nykyajan kaytantd rakennushankkeissa on hankkekdkopninen pienempiin osiin,
omiin urakoihin. Se toisaalta helpottaa urakoiidgm ty6ta, koska urakoitsijat saavat
keskittyd vain tiettyihin tydsuorituksiin ja siteniiden pitaminen hallinnassa on
helpompaa. Toisaalta téllainen urakoihin jako tekeskoiden yhteensovittamisen ja
aikatauluissa pysymisen haastavammaksi ja valttdmaksi, kun on paljon
urakoitsijoita, kaikkien pitdd edetd omassa urakassja pitad tiukasti Kkiinni
aikatauluista. Muuten jo yhdenkin urakoitsijan tyostteen viivastyminen
myOhastyttad siitd riippuvan toisen urakoitsijartyéloitusta ja tyon etenemista. Jos
urakassa tulee viivastymisia, se ei tarkoita, gtigastyminen pysyisi samana koko
urakan loppuun, koska viivastymisilla on tapanatdamtua urakan loppua kohti
mentdessa. Eri suunnitelmien yhteensovitus luo myghjan aikataulussa pysymiselle

ja urakan onnistumiselle.

Suunnittelijoiden osuus aikataulusuunnitelmien stumisessa on merkittava. On hyvin
tarkeaa, ettd kaikki eri suunnitelmat pelaavat ghttisten suunnitelmien kanssa. Jos

suunnittelijat eivat onnistu siind, se nostattaeenausprojektin hintaa ja viivastyttaa
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kokonaisurakkaa. TAméa johtuu siita, etta urakaitsgaattavat epakohdan tai virheen
huomatessaan Kkiirehtia suorittamaan oman tyon mdta. Vaikka olisi paivanselvaa,
ettd kyseisella tavalla sita ei voi toteuttaa jé st on lopulta purettava tai muutettava.
Urakoitsijat toimivat periaatteessa oikein, koska foudattavat urakkasopimusta ja
tekevat tyot suunnitelmien mukaan. Sitten, kuneitdi epékohta tulee yleiseen tietoon,
rakennuttajan on tilattava urakoitsijalta lisatyoméuutostyd. Talldin urakoitsija saa

lisatienestia ja hankkeen kokonaishinta nousee.

Vaikka téssa insinOoritydossa esitetddn rakennykgen aikataulusuunnittelua ja
ohjausta, voi vastavalmistuneelle olla yllatyseiekaikissa yrityksissa toimita naiden
ohjeiden ja suositusten mukaan. On yrityksia, poigsi olla pelkastdan yleisaikataulu
kaytossa ja silloin vanhempi rakennusmestari tatasva mestari tietdvat, miten ja
missa jarjestyksessa urakassa edetdan ja mitkatehdiian seuraavaksi. Tallainen
tilanne on haastava nuorelle apulaismestarillek&digtoa ei ole saatavilla muuten kuin
kysymalla. Olen huomannut, ettd rakennusalallailonisid, jotka ovat taipuvaisia

pitdmaan tietoja itsellaan. Tallainen tilanne oitt@n vaikea muille osapuolille. Hyvt,

paljon tietoa sisaltavat aikataulusuunnitelmatdigd mahdollisuutta itsendaisempaan
tyoskentelyyn. Se nopeuttaa tyoskentelyd ja lisé@tdvuutta. Kuitenkin on hyvin

tarkeda olla vuorovaikutuksessa toisten osapuditerssa, talldin varmistetaan hyvien

aikataulusuunnitelmien toimivuus ja hyddyllisyys.

Kun tassa insinoorityossa lapikaydyt asiat ymmajgédmaksuu kayttoon, on niista
varmasti paljon hydtya nimenomaan uusille tuoreiidennusmestareille. Tarkkojen
etukateissuunnitelmien takia heidan ei pida tehwla keaikkea ajatustyota itse vaan tieto
on saatavilla valmiina, kun asiat on kerran suwhinit kunnolla. Valmiiden

aikataulusuunnitelmien avulla nuoret rakennusmegsaavat varmuutta tekemisiinsa ja
epavarmuuden sattuessa asiat on helppo tarkistabdinT rakennushanke pysyy

paremmin hallussa ja sen tuottavuus paranee.
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