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Kehittimistehtivimme on alkukartoitusta Tavoitteellinen tySkierto henkilstén kehittimisessi ja muutoksen
hallinnassa — projektiin. Tehtdvimme on jatkoa opinniytetydllemme Tavoitteellinen tySkierto ammatillisen
osaamisen kehittdjdni, kysely Kainuun maakunta — kuntayhtymin sairaanhoitajille, terveydenhoitajille ja kitilGille.
Kehittimistehtivin tavoitteena on auttaa tyokiertomallin suunnittelua Kainuun maakunta — kuntayhtymassa.
Tarkoituksena on selvittdd, millaista kiinnostusta Kainuun maakunta -kuntayhtymin sairaanhoitajilla, terveyden-
hoitajilla ja kitil6illd on kehittad ammatillista osaamistaan tavoitteellisen tyckierron avulla.

Aineisto on keritty kevailld 2008 mairilliselld tutkimusotteella Kainuun maakunta -kuntayhtymassa sisdiselld
sahkopostilla. Kysely ldhetettiin 530 sairaanhoitajalle, 95 terveydenhoitajalle ja 26 kitilélle, jotka muodostivat pe-
rusjoukon. Vastausprosentti oli 27%. Ristiintaulukoimme taustakysymystd, oletko kiinnostunut kehittimain am-
matillista osaamista tavoitteellisen tyokierron avulla taustamuuttujiin, joita olivat ammattinimike nykyisessd tyOs-
sd, timinhetkinen tyyksikko, ikdluokka, tybkokemus nykyisessd tyOyksikOssi ja tybkokemus tissd ammatissa.
Kyselyn aineiston ristiintaulukoinneista olemme tehneet kehittimistehtividmme pylviskaavioita Microsoft Offi-
cen ohjelmalla.

Kyselymme tulosten mukaan vastaajat olivat kiinnostuneita kehittiméiin ammatillista osaamistaan tavoitteellisen
tyokierron avulla. Kiinnostuneimpia olivat 27 — 34 vuotiaat (81 % vastaajista). Kaikki varahenkil6std vastanneet
olivat kiinnostuneita kehittimain ammatillista osaamistaan tavoitteellisen avulla, vihiten kiinnostusta oli saitau-
denhoitopalveluissa. Sairaanhoitajavastaajat olivat kiinnostuneimpia kehittimiin ammatillista osaamistaan tavoit-
teellisen tyokierron avulla, terveydenhoitajavastaajista noin puolet ja kitilovastaajat olivat vihiten kiinnostuneita.
Kyselymme tuloksista ilmeni my6s, ettd mitd pidemmain aikaa vastaaja oli tyéskennellyt nykyisessd tyoyksikossi
sekd nykyisessd ammatissa ja mitd enemmin ikdéd vastaajilla oli, sitd vihemmain oli kiinnostusta kehittid ammatil-
lista osaamista tavoitteellisen tySkierron avulla. Ehdotamme jatkotutkimusaiheiksi toimivan tySkiertomallin kehit-
timistd ja tutkimista, miten tyOkierto vaikuttaa tyShyvinvointiin ja ammatillisen osaamisen kehittymiseen.
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Our development task is to provide a preliminary survey for the Objective aimed work rotation in the develop-
ment of staff and managing of change project. Our task is a continuance to our thesis Objective aimed work ro-
tation as a developer of professional know-how, a survey to the nurses, public health nurses and midwives of the
joint municipal board of Kainuu. The aim of our development task is to help in the planning of the model for
the work rotation in the joint municipal board of Kainuu. The meaning being to establish what interest the
nurses, public health nurses and midwives in the joint municipal board of Kainuu have in developing their pro-
fessional know-how with the aid of the objective aimed work rotation.

Material was gathered in the spring of 2008 by e-mail using a quantitative research approach. A questionnaire
was sent to 530 nurses, 95 public health nurses and 26 midwives who formed the core group. The amount of
those which answered was 27%. We cross tabbed the background question of are you interested to develop
professional know-how with the help of the plan-work rotation with variables which were professional title in
present work, current work place, age group, work experience in present work place and work experience in this
profession. With the aid of the Microsoft Office programme we have made bar charts of our development task
using material gained from the cross tabbing of the questionnaires.

According to the results of our questionnaire those which answered were interested n developing their profes-
sional know-how with the aid of the objective aimed work rotation. Most interested were those between the ages
of 27 — 34 years old (81% of those which answered). All temporary personnel who answered were in interested
in developing their professional know-how with the aid of the objective aimed work rotation, least interested
were those in the nursing care services. The nurses which answered were most interested n developing their pro-
fessional know-how with the aid of the objective aimed work rotation, of the public health nurses about half
were interested and midwives were the least interested. The results of our questionnaire showed also that the
longer the time the person who answered had worked in their present work place as well as their present profes-
sion and the older the person who answered was the least interested he/she was to develop their professional
know-how with the aid of the objective aimed work rotation. We suggest as a topic for further research the de-
velopment of a functioning work rotation model and research into how work rotation affects work well being
and development of professional know-how.
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1 JOHDANTO

Kainuun maakunnallinen hallintokokeilu on suuri muutos sosiaali- ja terveyspalvelujirjestel-
missé ja sen onnistumisen edellytyksend on henkiléston sitoutuminen tydmenetelmien kehit-
tamiseen. Vaatimukset kasvavat sosiaali- ja terveydenhuollossa ja hoitohenkilokunnan velvol-
lisuutena on jatkuvasti kehittdd ammattitaitoaan. Suuri osa henkilokunnasta jaa elikkeelle ja
nuorten saaminen Kainuuseen tyohon vaatii tyonjohdolta panostamista. Haasteeseen voi-
daan vastata henkil6ston rekrytointia, perehdytystd, koulutusta, tyokiertoa ja urasuunnittelua
kehittdimalld. Kainuun maakunta —kuntayhtymi on henkil6ston tyokierron ympiristond mo-
nipuolinen ja laaja. TyOkiertoa halutaan edistia Kainuun maakunta —kuntayhtymassd Tavoit-
teellinen tySkierto henkiléston kehittimisessd ja muutoksen hallinnassa —projektin avulla.

(Heikkinen 2007.)

Kehittimistehtivimme liittyy Tavoitteellinen tyokierto henkiloston kehittimisessd ja muu-
toksen hallinnassa —projektiin alkukartoituksena. Tehtivimme on jatkoa opinnaytety6llem-
me Tavoitteellinen tySkierto ammatillisen osaamisen kehittdjana, kysely Kainuun maakunta —
kuntayhtymin sairaanhoitajille, terveydenhoitajille ja kitiloille. Kehittdmistehtavin tavoittee-
na on auttaa tyokiertomallin suunnittelua Kainuun maakunta —kuntayhtymissa. Tarkoitukse-
na on selvittdd millaista kiinnostusta Kainuun maakunta -kuntayhtyman sairaanhoitajilla, ter-
veydenhoitajilla ja kitil6illd on kehittdd ammatillista osaamista tavoitteellisen tyokierron avul-

la.

Omaa ammatillista kehittymistimme tarkastelemme yleisten ja koulutusohjelmakohtaisten
kompetenssien sisdltdalueiden avulla. Tehtivin avulla opimme hyoédyntimiin tyokiertoa
oppimis- ja toimintamahdollisuutena. Opimme hankkimaan tietoa ja harjaannumme kriitti-
seen tiedon arviointiin ja kokonaisuuksien hahmottamiseen. Kehittimistehtidvii tehdessim-
me omaksumme kehittivin tyotavan sekd kehitimme ongelmanratkaisutaitojamme.
Osaamme edistdd hoitohenkil6kunnan tySkierron avulla saatavia voimavaroja ja niin toimia
terveyttd ja tyohyvinvointia edistavisti. Kykenemme toimimaan yhteisty6ssa ja verkostoitu-
maan eri sidosryhmien kanssa (Haarala 2006; Harjulahti, Heikkild, Kallioinen, Makeld, Nie-
minen, Seppinen & Auvinen 2000.)



2. KEHITTAMISTEHTAVAN TAUSTAA

Ammatillista osaamista voidaan midrittdd muun muassa kompetenssien avulla. Kompetenssi
kuvaa patevyyttd, suorituspotentiaalia ja kykyd suoriutua ammattiin kuuluvista tyotehtivistd
ja myOs sellaista yksilon tietojen, taitojen ja asenteiden yhdistelmaa, joka kuvaa tyoeldimissa
tarvittavaa osaamista. Kompetenssit muodostavat opiskelijan ammatillisen kehittymisen pe-
rustan. (ARENE 2005.) Kompetenssien avulla voidaan kuvata ammatillista osaamista, jota
voidaan kehittdd tavoitteellisen tyokierron avulla. Kiinnostus on tirked hoitajan kehittiessé
ammatillista osaamistaan tavoitteellisen tyokierron avulla. Kiinnostus maaritellidn mielen-
kiinnoksi, viehtymykseksi, harrastukseksi, intressiksi ja tarkoittaa kiinnostusta asiaan tai asiaa
kohtaan (Inkild, Keinonen, Kohtamiki, Koilo, Peltola, Rainio, Sadeniemi, Teppo, Tervonen,
Vesikansa & Vuoriniemi 1980, 363). Tidssa kehittimistehtavassimme tarkoitamme kiinnos-

tusta tavoitteelliseen tyokiertoon ammatillisen kehittymisen keinona.

Kielitoimiston sanakirjassa on kaksi maaritelmaa tyokierrosta. Toisessa tyokierto maaritelladn
vathetyota tekevien siirroksi méirdajoin tyGvaiheesta toiseen ja toisessa menettelyksi, jossa
tyontekijit voivat tahdostaan siirtyd médriaaikaisesti toisiin tehtdviin. (Gronros, Haapanen,
Heinonen, Joki, Nuutinen & Vilkamaa-Viitala 2006, 406.) Valtion tyomarkkinalaitoksen
(2001, 8) mukaan tyokierto on suunnitelmallinen henkil6ston kehittimisen menetelma.
Tyontekija siirtyy vapaaehtoisesti médriajaksi omalta paikaltaan toiseen tehtdvidin. Sen tar-
koituksena on palvella ammatillista kasvua, vertailuoppimista ja verkottumista. Saadun tie-
don omaksumista voidaan syventda henkilokierolla koulutusta vastaavissa tehtivissd. Kier-
rolla voidaan edistdid my0Os henkil6kohtaisia muutosvalmiuksia, osaamisen paivittdmistd ja
hyvinvointia. Se tarjoaa esimerkiksi mahdollisuuden ikdantyvien tyontekijoiden tyokunnon
ja motivaation yllapitoon ja parantamiseen. Kehityskeskusteluissa sovitaan henkil6kierron

toteuttamisesta, sen kohteesta, tavoitteesta ja kestosta.

Tissd kehittamistehtivissimme sisdiselld tavoitteellisella tyOkierrolla tarkoitamme ammatilli-
sen osaamisen kehittdmisen keinoa, joka toteutuu Kainuun maakunta -kuntayhtymin sosiaa-
li- ja terveystoimen sisilld. Kehittimistydmme ytimend on opintiytetyohon tekemamme ky-
selyn tuloksista ilmennyt suuri kiinnostus ammatillisen osaamisen kehittimiseen tavoitteelli-

sen tyOkierron avulla.



3. TYOKIERTO

Aho ja Ilola (1992) ovat tutkineet laajasti tyotehtivien vaihtelun yleisyyttd ja vaihtelun halua
julkisella sektorilla 14 kaupungissa ja kymmenessi valtiosektorin tyéyhteiséssa. Yleisend joh-
topadtoksena tutkijat totesivat, ettd padosa julkisen sektorin henkil6stosti kaipasi lisaa vaihte-
lua ty6elimédn. Vastaajista selvd enemmistd ilmoitti olevansa halukas toimimaan vililld méa-
rdaikaisesti muissa tehtdvissia. Innostus uusiin asioihin ja itsensd kehittimiseen viheni sel-
vimmin vasta lihestyttiessd viidenkymmenen ikdd. Ikddntyneind tyontekijit eivit endd “ehdi”
henkil6kiertoon, huomioonottaen uusien asioiden toteuttamisen normaali viive. Tutkimuk-
sessa todettiin, ettd ikd ei ole suurin este, vaan ikad merkittdvampi este uusiin asioihin suun-
tautumiselle oli pitkddn vailla vaihtelua jatkunut ty6. Urautumisen my6td vaihtelun kaipuu
viheni. Mitd vihemmin aikaa vastaajat olivat toimineet samoissa tehtivissd samassa paikassa,
sitd myonteisemmin he suhtautuivat vierailijoiden tuloon omaan tyOyhteis60nsi ja arvioivat
heistd olevan hyotya tySyhteisolle. Myonteinen suhtautuminen vierailijoihin ja hyotyyn kas-
vol my6s koulutuksen ja ammattiaseman kohotessa. Vastaajista yli puolet piti toivottavana
sitd, ettd tyOyhteiso6on tulisi silloin talloin médrdajaksi tyontekijéitdi muualta. (Aho & Ilola

1992, 89-90, 97, 138-139.)

Samoin Koivusen ja Pulkkisen (2008, 40-42) mukaan Kainuun maakunta -kuntayhtymin
hoitajilla oli halukkuutta siirtyd méardaikaisesti toisiin tehtiviin ammatillisen osaamisen kehit-
tamiseksi. Opintdytetyd perustui kyselyyn Kainuun maakunta —kuntayhtymin sairaanhoitajil-
le, terveydenhoitajille ja katiloille. Ammatillista osaamista oltiin kiinnostuneita kehittimain
laaja-alaisesti useilla eri osaamisen alueilla. Eniten tavoitteellisen tyokierron avulla oli kiinnos-
tusta kehittdi itsensd kehittimisen osaamista. Seuraavaksi eniten kiinnostusta oli 1iidkehoidon
osaamisen kehittimiseen ja sairaanhoidollisen seké kliinisen osaamisen kehittimiseen. Ope-
tus- ja ohjausosaaminen, ensiapu ja turvallisuus, terveyden edistimisen osaaminen olivat

kiinnostuksen kohteista seuraavia.

Koénoénen (2005, 58-59,61,63) selvitti, millaisena Kuopion yliopistollisen sairaalan naistentau-
tien- ja synnytysklinikan hoitajat olivat kokeneet klinikassa toteutettavan tySkierron. Lisiksi
tutkimuksessa selviteltiin, millaisia keinoja hoitajat kiyttivit ammatillisen kasvunsa kehittdmi-
sessd. Kehityskeskustelut, tyokierron ja verkostoitumisen hoitajat olivat kokeneet tukevan
ammatillista kehittymistd heikommin kuin sitoutumisen, vuorovaikutuksen potilaiden kanssa

ja kollegiaalisuuden. Tutkimukseen osallistuneet olivat kokeneet tyokierron hyvini keinona



kehittdiad ammatillista osaamistaan. TyOkierron avulla tyossi jaksaminen, tyén mielekkyys ja
haasteellisuus koettiin kasvavan. Ty6kierrossa olleet hoitajat olivat kokeneet avun antamisen
toiseen yksikk66n helpommaksi ja se oli my6s auttanut hahmottamaan potilaan hoitoketjun

kokonaisuutta.

Samoin Hongisto (2005, 82-83) on selvittinyt tyOkierron vaikutusta hoitohenkil6kunnan
osaamiseen ja tyohyvinvointiin Kuopion yliopistollisessa sairaalassa. Vastaajien oli aiempaa
helpompi kohdata ihmisid, ymmartdd heitd ja kirsivillisyys oli lisdédntynyt. Usko omiin kykyi-
hin oli lisddntynyt. Tyokierrolla oli ollut eniten vaikutusta paitoksenteko-osaamiseen, tie-
donhankintaosaamiseen ja ty6ssa vaikuttamiseen. Silld ei ollut erityistd vaikutusta teknologia-
ja kansainvalisyysosaamiseen. Sen sijaan tyohyvinvointiin tyokierrolla oli myonteinen vaiku-
tus. Se toi vaihtelua, auttoi tyokierrossa olevia jaksamaan paremmin ty0ssd ja lisdsi heiddn
tyotyytyviisyyttaian. Itsetunto oli vahvistunut, he olivat oppineet uusia asioista ja nikékulma
tyoelimain oli laajentunut. He olivat vieneet osaamistaan tyokiertopaikkaan ja soveltaneet

oppimaansa myOs omassa yksikossadn.

Hongiston (2005, 74) mukaan tyokierron haittoja kiertdjille itselleen tai tyGyhteisélle 16ytyy
vihemmin suhteessa kierron hy6tyihin. Hinen mukaansa tyokiertoon osallistuneiden koke-
muksia ei osata tai uskalleta hyodyntad. Koettiin pelkoa pitevin henkilékunnan menettdimi-
sestd tai kiertoon ldhtija pelkidsi asiantuntijuutensa menettimista kierossa ollessaan. Ty6tove-
reiden rasitus kasvoi aluksi tyotehtivien uudelleen jirjestelyssid sekd uuden tyontekijin pe-
rehdyttimisessa. Kierto voi herittada vaaria odotuksia ja epavarmuutta oman tulevaisuuden ja

aseman suhteen.

Honkamaki (2008) on tehnyt laadullisen opinnidytetyon sairaanhoitajien kokemuksista tyo-
kierrosta Kainuun maakunta —kuntayhtymissi. Kuvauksissa ammatillista kehitysta tukeneita
kokemuksia oli mairillisesti enemman kuin hidastaneita. Ammatillista kehittymistd tukeneita
kokemuksia olivat ammatillisen osaamisen kasvu, verkostoituminen ja kollegiaalisuus. Eniten
ammatillista kehitystd tukeneita kokemuksia kuvattiin kollegiaalisuudessa. Ammatillista kehit-
tymistd hidastivat puolestaan organisaatiokulttuurierot, epidoikeudenmukaisuus ja yhteistyo-
kyvyttomyys sekd kehitysvastaisuus. Eniten ammatillista kehitystd hidastaneeksi tekijaksi ku-
vattiin epdaoikeudenmukaisuuden ja yhteistyokyvyttomyyden kokemuksia. (Honkamaki 2008,
14,17, 28-29.)



Suomalaisen tyoolotutkimuksen valossa epdvarmuuden aiheuttajia olivat ennakoimattomat
muutokset ja pelko tyon vaatimusten kasvusta niin, ettei niistd endé selvitd. Ty6ssa visyttiin,
kun tulevaisuutta ei pystytty ennakoimaan ja jatkuvasti jouduttiin orientoitumaan uusiin ih-
misiin, projekteihin, laitteisiin, tietokoneohjelmiin ja organisaatiorakenteisiin. Huolettaa, mita
saattaa tapahtua. (Aro 2006; Lehto & Sutela 2004; Julkusen mukaan 2008, 116) Ty6 on mo-
nipuolistunut, muuttunut haasteellisemmaksi, innovatiivisemmaksi ja vastuullisemmaksi kuin
alemmin sekd osaamisvaatimukset ja kehittymis- ja vaikutusmahdollisuudet ovat kasvaneet.
Samanaikaisesti ovat alkaneet stressi- uupumus- ja masennusepidemiat, tyén kovenemista

koskeva ymmiarrys. (Julkunen 2008, 214)

Onnistuakseen tyokierto vaatii koko tyGorganisaatiolta tukea ja esimichiltd taitoa hyodyntda
tyokierron mahdollisuudet tyoyhteison arkeen (Honkamiki 2008, 36). Konosen (2005, 64) ja
Hongiston (2005,85) mukaan aloitteen tyokiertoon tulee lihted hoitajalta, 1ahijohtajalta tai
tyGyksikostd. Lisdksi henkilon oma halu kehittyd ja jakaa osaamistaan tukevat tyokiertoon
lihtemisessd. Olisi my6s tirkedd informoida tySkierrosta niin, ettd mahdollisimman moni

kiinnostuisi siitd. (Honkamiki 2008, 36.)

Mikisalon (2003, 134 - 135) mukaan tyOkiertoa on kiytetty uusien tyotehtivien oppimiseen
ja tyduupumisen ehkiisemiseen. Liperin terveyskeskuksessa on kehitetty ja testattu erityisesti
oppimista korostavaa mallia. Sielld oli laadittu ty6yhteisojen kuvaukset, joissa on muun mu-
assa kerrottu, mitéd asioita kussakin tyOyhteisOssd vol erityisesti oppia ja opiskella. Tallainen

menettely helpottaa tavoitteelliseen tyokiertoon hakeutumisessa.

Tyokierron lihtokohdaksi Koénonen (2005, 64) ehdottaa, ettd hoitaja tekee arvion omasta
osaamisensa tasosta yhdessa lahijohtajan kanssa, kartoittaa puutteet ja vahvistamisen tarpeet.
Hoitaja laatii yhdesséd lahijohtajan kanssa ammatillisen kehittymisensd tavoitteet ja kehittd-
mistoimenpiteet kirjallisena. Samoin Hongisto (2005, 85), Honkamiki (2008, 37) ja Mikisalo
(2003, 134) korostavat tyokierron suunnitelmallisuutta ja tavoitteellisuutta. Lisiksi Hongiston
(2005, 85) mielestd suunnitelmassa tulisi nikyi tyokierron kesto. Edelleen Mikisalon (2003,

134) mukaan tyokierron pituuden tulisi olla vihintain kuusi viikkoa.

Tyokierrosta tiedotetaan my6s muulle henkil6kunnalle tyokiertopaikassa ja tyontekija esitte-
lee oppimistavoitteensa tyOkiertopaikassa (Hongisto 2005, 85; Konénen 2005, 64; Mikisalo
2003, 134). Tahan voidaan lisitd vield Hongiston (2005, 85) ehdotus, etti tyokiertopaikan

esimies jdrjestdd tyOkiertoon tulijalle tukihenkilon. Tukihenkilon tehtidvina on huolehtia tyo-



kiertoon tulijan perehdyttimisestd ja siitd, ettd tyokierrolle asetetut tavoitteet saavutetaan.
Lisdksi Miakisalo (2003, 134-135) toivoo, ettd tyOkiertopaikasta kerrotaan, mitad tyokiertolai-
sen toivotaan opettavan tai ohjaavan tissd tyOyhteisossd tyOkierrossa ollessaan, omaa asian-
tuntijuutta ja osaamista jaetaan. TyOkierrossa olevan tyontekijan keskeisia tehtavid on raken-
tavasti “ihmetelld ddneen”, kyselld, kyseenalaistaa ja antaa positiivista palautetta sekd verrata
tyOtapoja eri tyoyhteisoissd. Honkamiden (2008, 37) mukaan tyokiertdjille on hyvi jarjestad

mahdollisuus kertoa kehitysideansa tyokiertoyksikdssa.

Koénoénen (2005, 64), Hongisto (2005, 85) ja Mikisalo (2003, 135) suosittelevat kaytdviksi
palautekeskustelua, jossa pohditaan molemmin puolin opittuja asioita. Hongisto (2005, 85)
ehdottaa, ettd loppukeskusteluun osallistuu tyokierrossa oleva henkild, tukihenkil6 ja kierto-
paikan esimies. Palattuaan takaisin omaan ty6yhteiso6nsa tyokierrossa ollut keskustelee lihi-
johtajan kanssa, miten kierrolle asetetut tavoitteet toteutuivat ja mitd tyontekija oppi. Ty6yh-
teison kehittymisen toteutuminen edellyttda, ettd tyokiertdja palattuaan omaan tyGyhteis6on-
sid tuo oppimansa sekd kehittimisideansa my6s omaan tyoyhteis6on. (Hongisto 2005, 85;
Honkamiki 2008, 37; Kénonen 2005, 64; Mikisalo 2003, 135.) Lisiksi Mikisalo (2003, 135)
suosittelee oppimispaivikirjan kayttéa koko prosessin ajan ja tyontekijd liittaa oppimiskoke-

muksensa omaan portfolioonsa.



4 KEHITTAMISTEHTAVAN TARKOITUS, TAVOITE JA TUTKIMUSONGELMA

Kehittimistehtdvin tarkoituksena on selvittdd millaista kiinnostusta Kainuun maakunta -
kuntayhtymin sairaanhoitajilla, terveydenhoitajilla ja katil6illd on kehittdd ammatillista osaa-
mistaan tavoitteellisen tyokierron avulla. Kehittimistehtdvin tavoitteena on auttaa tyokier-
tomallin suunnittelua Kainuun maakunta -kuntayhtymassi. Lihtotilannetta kartoitetaan pro-
jektiin Tavoitteellinen tyokierto henkiloston kehittimisessd ja muutoksen hallinnassa. Kehit-
timistehtdvimme on osana alkukartoitusta ja jatkoa opinnidytety6llemme Tavoitteellinen
tyokierto ammatillisen osaamisen kehittdjana, kysely Kainuun maakunta-kuntayhtymin sai-

raanhoitajille, terveydenhoitajille ja katiloille.
Tutkimusongelma:

Millaista kiinnostusta Kainuun maakunta -kuntayhtymin sairaanhoitajilla, terveydenhoitajilla

ja katiloilla on kehittad ammatillista osaamistaan tavoitteellisen tyckierron avulla.



5. KEHITTAMISTEHTAVAN TOTEUTUS

Kehittimistehtdvissimme olemme kiyttineet opinnidytetydmme Tavoitteellinen tyokierto
ammatillisen osaamisen kehittdjana, kysely Kainuun maakunta -kuntayhtymin sairaanhoitajil-
le, terveydenhoitajille ja kitiloille saatua aineistoa. Aineisto on keritty kevailla 2008 Kainuun
maakunta -kuntayhtymissa sisdiselld sahkoépostilla. Kysely ldhetettiin 530 sairaanhoitajalle, 95
terveydenhoitajalle ja 26 kitilolle, jotka muodostivat perusjoukon. Vastaajia oli 176 ja vasta-
usprosentti oli 27%. Ristiintaulukoimme taustakysymysti, oletko kiinnostunut kehittimain
ammatillista osaamista tavoitteellisen tyokierron avulla seuraaviin taustamuuttujiin. Nita oli-
vat ammattinimike nykyisessd ty6ssd, timanhetkinen tyoyksikko, ikdluokka, ty6kokemus ny-
kyisessd tyOyksikossd ja tyokokemus tdssd ammatissa. Tdtd aineistoa kidsittelemme kehitta-
mistehtivissimme. Kyselyn aineiston ristiintaulukoinneista olemme tehneet kehittimistehta-
vaamme pylviskaavioita Microsoft Officen ohjelmalla. Tarkemmin tutkimuksen toteuttami-
sesta kerrotaan opintiytetyossimme Tavoitteellinen tyokierto ammatillisen osaamisen kehit-
tajand. Kysely Kainuun maakunta —kuntayhtymin sairaanhoitajille, terveydenhoitajille ja kati-

loille.



6. TULOKSET

Kehittimistehtdvimme tarkoituksena oli selvittdd millaista kiinnostusta Kainuun maakunta -
kuntayhtymin sairaanhoitajilla, terveydenhoitajilla ja kitil6illa on kehittda ammatillista osaa-
mistaan tavoitteellisen tyckierron avulla. Opinndytetyomme kyselyn aineistosta ristiintaulu-
koimme taustamuuttujia. Tulokset esitimme prosentteina, frekvensseind, kuvioina ja suo-

rasanaisena kuvauksena.

KUVIO 1. Kiinnostus kehittdd ammatillista osaamista tavoitteellisen tyokierron avulla.

(n=176)

35 ~ 31,8

30 - 27,8

25 246 - -

20 18,8 DO kylld ldhitulevaisuudessa (n=49)
% M joskus myéhemmin (n=56)

15 O en osaa sanoa (n=38)

10 O en ole kiinnostunut (n=33)

0 1

Kyselyyn vastanneista enemmisté oli kiinnostunut kehittiméian ammatillista osaamistaan
tavoiteellisen tyokierron avulla, lihes 60 %. Vastaajista vihemmist ei osanut sanoa tai ei

ollut kiinnostunut. (Kuvio 1.)

KUVIO 2. Kiinnostus kehittid ammatillista osaamista tavoitteellisen tyokierron avulla am-

mattinimikkeittdin (n=175)

[ | |
terveydenhoitaja (n=25) | 28
sairaanhoitaja(n=132) 20,5 | 14,4
katilo (n=18) 33,3 22,2 | 38,9
| | | | | ] ] | |
L} L} L} L} L} L} L} L} L}
0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70% 80 % 90 % 100 %

DO kylld lihitulevaisuudessa Bjoskus myohemmin Oen osaa sanoa Oen ole kiinnostunut
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Kysyttiessa ammattinimikettd nykyisessa tyOssisi 176:sta kyselyyn vastanneista yksi jatti vas-
taamatta kysymykseen. Vastaamatta jittdmiset eivat vaikuta tulokseen. Kitiléiden vastaukset
painottuivat kylla lahitulevaisuudessa ja en ole kiinnostunut valintoihin. Sairaanhoitajat ja
terveydenhoitajat olivat valinneet eniten joskus mychemmin vaihtoehtoa. Ammattinimik-
keistd sairaanhoitajat ovat eniten kiinnostuneita ja kitilot vihiten kehittimin ammatillista

osaamistaan tavoitteellisen tyokierron avulla.(Kuvio 2, liitel.)

KUVIO 3. Kiinnostus kehittid ammatillista osaamista tavoitteellisen tyokierron avulla ty6yk-

sikdittiin (n=175)

vanhuspalv(n=21) 28.6 9,5

th-ja sh palv(n=74) 36,5

45,5 ] 30,4

IE# I
varahi(n=8) | — 375 ! %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

|Dky]lii lihitulevaisuudessa Bjoskus myohemmin Oen osaa sanoa Oen ole kiinnostunut |

Kysyttdessa kiinnostusta kehittdd ammatillista osaamista tavoitteellisen tySkierron avulla ty6-
yksikoittdin vastaajista yksi ei ollut valinnut timén hetkistd tyoyksikkoa. Kaikki varahenkilos-
tOstd vastanneet olivat kiinnostuneita kehittimidin ammatillista osaamistaan tavoitteellisen
tyokierron avulla. Sairaanhoitopalveluista enemmisto vastaajista el osannut sanoa. Tervey-
den- ja sairaudenhoitopalveluista vastanneiden enemmisté on kiinnostunut ldhitulevaisuu-
dessa tai joskus my6hemmin. Perhepalveluista valinnat olivat jakaantuneet melko tasaisesti
kaikkiin vastausvaihtoehtoihin. Vanhuspalveluista vastanneiden enemmist6 oli kiinnostunut

tyokierrosta joskus mychemmin. (Kuvio 3, liite 2.)
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KUVIO 4. Kiinnostus kehittdd ammatillista osaamista tavoitteellisen tyckierron avulla ika-

luokittain (n=176)

51-58 v.(n=41)

35-42 v.(n=31)

26 v.tai alle (n=10)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Okylld ldhitulevaisuudessa B joskus mychemmin
Oen osaa sanoa Oen ole kiinnostunut

Kysyttdessa kiinnostusta kehittdad ammatillista osaamista tavoitteellisen tyokierron avulla, 34 -
vuotiaat ja sitd nuoremmat olivat kiinnostuneet ldhitulevaisuudessa, joskus myohemmin tai
eivat osanneet sanoa. Sen sijaan 59 -vuotiaat ja siti vanhemmat eivit osanneet sanoa tai eivat
olleet kiinnostuneita. Alkaen ikdvuodesta 35 ei-kiinnostuneiden prosentuaalinen osuus nou-
see tasaisesti ikavuosien karttuessa. Selkeimmin kiinnostuneita olivat 27 -34 -vuotiaat. Lihi-
tulevaisuudessa ja joskus myéhemmin kiinnostuneita oli yli 60 % 50 -vuotiaissa ja sitd nuo-

remmissa. (Kuvio 4, liite 3.)

KUVIO 5. Kiinnostus kehittdd ammatillista osaamista tavoitteellisen tyokierron avulla, ty6-

kokemuksen pituus vuosiluokittain nykyisessa tyoyksikéssa (n=175)

29 v. tai yli(n=3)

22-28 v.(n=14) 14,3
15-21 v.(n=26) 30,88
8-14 v.(n=28) 39,3
7 v.tai alle(n=104) 26,9
! T T T
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

O kylla l3hitulevaisuudessa M joskus my6hemmin [0 en osaa sanoa [ en ole kiinnostunut




12

Kysyttdessa tyokokemusta nykyisessd tyOyksikossd 176:sta kyselyyn vastanneista yksi ei vas-
tannut kysymykseen. Nykyisessd ty6yksikossd 14 vuotta tai vihemmain tyoskennelleet vas-
taajat olivat kiinnostuneita kehittimaan ammatillista osaamistaan tavoitteellisen tyokierron
avulla enimmakseen lahitulevaisuudessa ja joskus mycéhemmin. Sen sijaan 22 vuotta tai sitd
pidempiin nykyisessi tyoyksikossd tyoskennelleiden kiinnostus oli vihentynyt. (Kuvio 5,

liite 4.)

KUVIO 6. Kiinnostus kehittdd ammatillista osaamista tavoitteellisen tyokierron avulla, ty6-

kokemus tdssd ammatissa (n=173)

0 11,1 | 88,9
25-30 v.(n=13) 38,5 !
| 26,1 | 26.1I
13-18 v.(n=31) | 29 12.9I I 6.1
| I 3_6| 210 10
6 v. tai alle(n=47) | ! 31.9 ! 3.4 : [64
f f f f f f f f

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O kylla l3hitulevaisuudessa B joskus myéhemmin O enn osaa sanoa [en ole kiinnostunut

Kysyttiessa tyokokemusta tidssa ammatissa 176:sta kyselyyn vastanneista kolme el vastannut
kysymykseen. Vastaajat, joilla oli tyokokemusta tdssa ammatissa 18 vuotta tai vihemmain,
olivat enimmikseen kiinnostuneita ldhitulevaisuudessa tai joskus my6hemmin kehittimain
ammatillista osaamista tavoitteellisen tyokierron avulla. Vastaajat luokassa 19-24 olivat teh-
neet valintoja melko tasaisesti kaikkiin vaithtoehtoihin. Vastaajat, jotka olivat tyoskennelleet
tissd ammatissa 25 vuotta tai enemmin eivit olleet kiinnostuneet ldhitulevaisuudessa ja yli 31

vuotta tidssd ammatissa tyoskennelleet eivit olleet lainkaan kiinnostuneita. (Kuvio 0, liite 5.)
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7. JOHTOPAATOKSET

Kehittimistehtdvimme tarkoituksena ja tutkimusongelmana oli selvittdd millaista kiinnostus-
ta Kainuu maakunta —kuntayhtymin sairaanhoitajilla, terveydenhoitajilla ja katil6illa oli kehit-
tad ammatillista osaamistaan tavoitteellisen tyokierron avulla. Vastausta haimme opinniyte-
tybmme kyselyn aineistosta. Kyselymme tulosten mukaan Kainuun maakunta —
kuntayhtymin sairaanhoitajilla, terveydenhoitajilla ja katil6illd oli kiinnostusta siirtyd maéraai-

kaisesti toisiin tehtdviin ammatillisen osaamisensa kehittamiseksi.

Tuloksemme on samansuuntainen 1992 Ahon ja Ilolan tekemin tutkimuksen kanssa. Jo sil-
loin oli ollut vaihtelunhalua tyotehtavissa julkisella sektorilla. Honkamaen (2008) opinnéyte-
tyossd tyOkierrossa olleilla ammatillista kehitystd tukeneita kokemuksia oli mairillisesti
enemmain kuin hidastaneita kokemuksia. Kyselymme ja Honkamien opinnaytetyén mukaan
tyokierto nihddan myonteisend vaihtoehtona Kainuun maakunta — kuntayhtymassa. Sen si-
jaan Konosen (2005) tutkimuksen mukaan sitoutuminen, vuorovaikutus potilaiden kanssa ja
kollegiaalisuus olivat tukeneet ammatillista kehittymistd paremmin kuin tyokierto. Puolestaan
Hongiston (2005) tutkimuksessa tyokierron haittoja kiertéjélle itselleen tai tySyhteisolle 16y-

tyy vihemman suhteessa kierron hy6tyihin.

Ahon ja Ilolan (1992) tutkimuksessa 50 ikdvuodesta ylospdin kiinnostus tyokiertoon hiipui,
mikd on ymmarrettivaa, koska elidkkeelle siirtymien vuoksi tyOkierrosta saatua oppia ei ehdi-
ta hyodyntdad tyGelimissd. Kyselymme tulos oli samansuuntainen. Kiinnostuneimpia olivat
27 — 34 vuotiaat (81 % vastaajista), 51 — 58 vuotiaista kiinnostuneita oli 41 % ja yli 59 vuoti-

aat eivit olleet lainkaan kiinnostuneita tyokierrosta tai eivit osanneet sanoa.

Ahon ja Ilolan mukaan (1992) ikdd merkittaivimpi este uusiin asioithin suuntautumiselle oli
pitkddn vailla vaihtelua jatkunut ty6. Samoin kyselyssimme tuli esille ettd, pitkddn nykyisessa
ty6yksikossid tydskennelleet olivat vihiten kiinnostuneita kehittimain ammatillista osaamista

tavoitteellisen tyokierron avulla

Sosiaali- ja terveydenhuollossa kaikkia ikdryhmii tulee ldhestyd heiddn perusluonnettaan ja
osaamistaan kunnioittavalla tavalla siten, ettd osaamista kyetdan hyodyntimain kaikissa ika-
ryhmissd optimaalisesti ja hyvinvointia ylldpitavisti. Eri-ikdisten tyontekijoiden kohdalla on
otettava huomioon erilaiset eliminvaiheet seki elimin kiddnnekohdat. Ty6eldimissia 50-70-

vuotiaiden olennaisin etu ja voima ovat kokemuksen tuoma dinetén ammattitaito, joka ilme-
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nee esimerkiksi sujuvina tyojirjestelyind ja vasymystad atheuttamattomana tehokkaana tyonte-
kona. TyoOyhteisoissd kehittdmistehtdviin ei ole syytd valita vain nuoren sukupolven edustajia.
Vanhempien sukupolvien kokemusta olisi hyoédynnettivi, jolloin tultaisiin paremmin tietoi-
siksi tyotapojen hyodyisti ja haitoista organisaation toimivuutta ajatellen. Tdmin ikiaryhmain
tyontekijit voisivat toimia tyGyhteisdnsd kummeina. Aina el tarvittaisi organisaation ulko-
puolisia kehittajid. (Vuori 2005, 370, 372-373.) Kyselymme tuloksista ilmeni, ettd mitd pi-
demmin aikaa vastaaja on tyoskennellyt nykyisessd tyOyksikossa sekd nykyisessd ammatissa ja
mitd enemman ikda vastaajilla oli, sitd vahemmain oli kiinnostusta kehittda ammatillista osaa-
mista tavoitteellisen tySkierron avulla. Tyokiertoa suunniteltaessa ndiden tyontekijoiden 4a-
neténtd ammattitaitoa ja osaamista voisi hyodyntda perehdyttijini tai esimerkiksi tyokiertoon

tulijan kummeina/mentoreina.
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POHDINTA

Kehittymistehtivimme tavoitteena oli auttaa tyokiertomallin suunnittelua Kainuun maakun-
ta —kuntayhtymassi. Tyo tilaaja voi hyodyntda kehittimistehtaviamme tySkiertomallin suun-
nittelussa. Lisdksi olemme esittineet opinndytetyémme ja kehittimistehtdvimme Kainuun
maakunta —kuntayhtymin osastonhoitajien, vastaavien hoitajien ja esimiesten kokouksessa.
Niin olemme tuoneet tulokset ja ehdotukset tyoyksikoiden esimiehille tiedoksi tySkiertokay-
tintdjen edistimiseksi. Meille kehittimistehtdvin ja opinniytetyon tekijoind tulosten tuomi-

nen ty6elimin kiyttéon oli palkitsevaa.

Kitilot olivat selkeimmin kiinnostuneet kehittimédin ammatillista osaamistaan joko ldhitule-
vaisuudessa tai eivit olleet ollenkaan kiinnostunut. Johtunevatko heidin suhteellisen selkeit
mielipiteensa siitd, ettd tyokierto on ajankohtaista arkea tyokentilld. Sairaanhoitajat olivat eni-
ten kiinnostuneita. Nikevitkoé he kiinnostavana ison tyonantajan tarjoamat laajat mahdolli-
suudet siirtya erilaisiin tyotehtaviin. Voisiko terveydenhoitajien vahiisempi kiinnostus johtua
heiddn itsendisestd tyOnkuvastaan. Itsendisessd tyOskentelyssd vertaisoppiminen voi jdada

vihiiseksi ja mentorointi voi olla hankalaa.

Pitkadn samassa tyopaikassa olleiden suhtautuminen tyokiertoon oli negatiivisinta. Sen sijaan
varahenkil6vastaajat kaikki olivat kiinnostuneita kehittimdin ammatillista osaamistaan tavoit-
teellisen tyokierron avulla. TAma saattaa johtua siitd, ettd on totuttu kiertimaan ja se nahdain
my6s hyvina oppimisen mahdollisuutena. Varahenkilostossd uuteen tyOyhteis6on siirtymi-
nen on tavallista ja tuttua, joten se ei ole pelottavaa. Voitaisiinko tavoitteellisen tyokierron
mallilla tehda tyokiertoa kaikille tutummaksi? Samalla tulisi tiedostetuksi tySyhteison, esi-
miesten ja organisaation tuki tyokiertoon lihtijille ja tyokierto tuntuisi turvalliselta vaithtoeh-

dolta.

Kyselymme tuloksista ilmeni, ettd mitd enemman ikdd vastaajilla oli, sitd vihemman oli kiin-
nostusta kehittdd ammatillista osaamista tavoitteellisen tyokierron avulla. Ikddntyneiden tyon-
tekijoiden kykya sujuviin ty6jarjestelyihin ja keskittymistd olennaiseen tulisi arvostaa. Heididn
kokemuksensa tuomaa ddnetontd ammattitaitoa voisi hyodyntaa kehittaimistehtiviin tyoyhtei-
soissd. Kehittimistyoryhmissd olisi hyvi olla edustajia eri ikdryhmistd. Nuorten tuoma uusi

tieto ja pitkdn kokemuksen tuoma tieto ja taito tulee yhdistéa, jotta voidaan kehittdd toimivia
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ja tuloksellisia tyokaytintoja. My6s tyokiertoa suunniteltaessa ikdantyneiden tyontekijoiden

ddnetdntd ammattitaitoa ja osaamista voisi hyodyntda esimerkiksi perehdyttdjina.

Oman opinndytetydbmme ja kehittimistehtivimme sekid aikaisempien tutkimusten pohjalta
mielestimme tirkeitd huomioitavia asioita tavoitteellista tyokiertoa suunniteltaessa ovat seu-

raavat seikat:
e Aloite tyokiertoon tulee lahted hoitajalta, ldhijohtajalta tai tyoyksikolta
* Voidaan hy6dyntaa ty6yksikoiden kuvauksia toimintakasikirjasta
* Kiertoon lihtija laatii oppimistavoitteet yhdessa ldhijohtajan kanssa
e Tyokierron pituus suunnitellaan etukiteen oppimistavoitteiden mukaan

¢ Oppimistavoitteet esitellidn uudessa tyoyksikossa ja kartoitetaan mitd tyokiertolainen

vol opettaa uudessa tyoyksikossa

e Tyokiertopaikassa lihiesimies jarjestda tulijalle tukihenkilon, joka huolehtii perehdy-

tyksestd ja kierrolle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta

e Kiydiin loppukeskustelu, jossa tyokiertolainen, tukihenkil6 ja kiertopaikan esimies

pohtivat, mitd on opittu molemmin puolin

* Palattuaan omaan tyOyksikk6onsé kierrossa ollut keskustelee ldhijohtajan kanssa ase-

tettujen tavoitteiden toteutumisesta.

* Kierrossa ollut kertoo oppimiskokemuksistaan seka tuo kehittdimisideoitaan tyoyhtei-

sOon

Luotettavuus ja eettisyys liittyvit kyselymme toteuttamiseen. Niitd on pohdittu opinnayte-
tyssaimme. Jatkotutkimusaiheita on esitelty opinndytetyossimme. Olemme ehdottaneet jat-
kotutkimusaiheiksi tyokierron vaikutusta tyohyvinvointiin ja ammatillisen osaamisen kehit-

tymiseen seka tySkiertomallin kehittimistd tuotteistettuna prosessina.

Kehittimistehtavain liittyen ammatillisen osaamisen kehittymisti tarkastelemme yleisten ja
koulutusohjelmakohtaisten kompetenssien avulla. Tehtivan avulla ymmarryksemme laajent
kuinka voimme hy6dyntdd tyOkiertoa oppimis- ja toimintamahdollisuutena tyGelimassa.

Olemme oppineet hankkimaan tietoa ja harjaantuneet kriittiseen tiedon arviointiin ja koko-
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naisuuksien hahmottamiseen. Kehittimistehtivaia tehdessimme omaksuimme kehittivin
ty6tavan sekd kehitimme ongelmanratkaisutaitojamme. Osaamme edistdd hoitohenkil6kun-
nan tyokierron avulla saatavia voimavaroja ja niin toimia terveytti ja tyohyvinvointia edista-
vastl. Niistd taidoista on hyotya aikuisikiisten terveydenhuollossa. Omissa tyOyksikoissi
voimme my0s tiedottaa tyOkierrosta. YhteistyGtaitomme ja verkostoituminen ovat kehitty-
neet tehtivin tekemisen myotd. Kehittimistehtavad tehdessimme kehityimme arvioimaan
omaa osaamistamme ja maidrittelemadn kehittimistarpeitamme. (Haarala 2006; Harjulahti,

Heikkild, Kallioinen, Mikeld, Nieminen, Seppinen & Auvinen 2006.)
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LIITE 1

Taulukko 1. Kiinnostus kehittad ammatillista osaamista tavoitteellisen tyokierron avulla am-

mattinimikkeittdin (n=175)

9. Oletko kiinnostunut kehittdméaan ammatillista osaamista
tavoitteellisen tydkierron avulla Total
joskus
Ammattinimikkeesi kylla lahitule- my6hem- en osaa en ole kiin-
nykyisessa tydssasi vaisuudessa min sanoa nostunut

katilo 6 1 4 7 18
33,3% 5,6% 22,2% 38,9% 100,0%
sairaanhoitaja 39 47 27 19 132
29,5% 35,6% 20,5% 14,4% 100,0%
terveydenhoitaja 4 8 6 7 25
16,0% 32,0% 24,0% 28,0% 100,0%
Total 49 56 37 33 175
28,0% 32,0% 21,1% 18,9% 100,0%




LIITE 2

Taulukko 2. Kiinnostus kehittda ammatillista osaamista tavoitteellisen tyokierron avulla tyo-

yksiksittiin (n=175)

9. Oletko kiinnostunut kehittdamaén ammatillista osaamista ta-
voitteellisen tydkierron avulla Total
kyll& 1&hitule- joskus myo- en osaa sa- en ole kiin-
Taménhetkinen tydyksikkosi vaisuudessa hemmin noa nostunut
Varahenkilosto 3 5 0 0 8
37,5% 62,5% ,0% ,0% 100,0%
sairaanhoitopalvelut 1 5 10 7 23
4,3% 21,7% 43,5% 30,4% 100,0%
teryeyden-ja sairauden- 27 o5 13 9 74
hoitopalvelut

36,5% 33,8% 17,6% 12,2% 100,0%
perhepalvelut 14 11 9 15 49
28,6% 22,4% 18,4% 30,6% 100,0%
vanhuspalvelut 4 9 6 2 21
19,0% 42,9% 28,6% 9,5% 100,0%
Total 49 55 38 33 175
28,0% 31,4% 21,7% 18,9% 100,0%




LIITE 3

Taulukko 3. Kiinnostus kehittad ammatillista osaamista tavoitteellisen tyokierron avulla ika-

luokittain (n=170)

9. Oletko kiinnostunut kehittamaan ammatillista osaamista tavoitteel-

lisen tydkierron avulla Total
kyll& [&hitulevai- joskus myo- en ole kiinnos-

Ikaluokka suudessa hemmin en osaa sanoa tunut
26 tai alle 3 3 4 0 10
30,0% 30,0% 40,0% ,0% 100,0%
27-34 11 18 7 0 36
30,6% 50,0% 19,4% ,0% 100,0%
35-42 15 4 9 3 31
48,4% 12,9% 29,0% 9,7% 100,0%
43-50 14 20 7 11 52
26,9% 38,5% 13,5% 21,2% 100,0%
51-58 6 11 9 15 41
14,6% 26,8% 22,0% 36,6% 100,0%
59 tai yli 0 0 2 4 6
,0% ,0% 33,3% 66,7% 100,0%
Total 49 56 38 33 176
27,8% 31,8% 21,6% 18,8% 100,0%




LIITE 4

Taulukko 4. Kiinnostus kehittad ammatillista osaamista tavoitteellisen tyokierron avulla, tyo-

kokemuksen pituus vuosiluokittain nykyisessa tyoyksikossa (n=175)

9. Oletko kiinnostunut kehittamaan ammatillista osaamista tavoitteelli-

sen tyokierron avulla Total
Tyokokemus nykyises- | kyll& I&hitulevai- joskus myo- en ole kiinnos-
sa tyoyksikdssa suudessa hemmin en osaa sanoa tunut

7 tai alle 28 40 23 13 104
26,9% 38,5% 22,1% 12,5% 100,0%
8-14 11 11 2 4 28
39,3% 39,3% 7,1% 14,3% 100,0%
15-21 8 3 7 8 26
30,8% 11,5% 26,9% 30,8% 100,0%
22-28 2 1 4 7 14
14,3% 7,1% 28,6% 50,0% 100,0%
29 tai yli 0 1 1 1 3
,0% 33,3% 33,3% 33,3% 100,0%
Total 49 56 37 33 175
28,0% 32,0% 21,1% 18,9% 100,0%




LIITE 5

Taulukko 5. Kiinnostus kehittada ammatillista osaamista tavoitteellisen tyokierron avulla, tyo-

kokemus tdssd ammatissa (n=173)

9. Oletko kiinnostunut kehittamaan ammatillista osaamista tavoitteellisen ty6-

kierron avulla Total
Tyokokemus téssa kylla lahitulevai- joskus myo- en ole kiinnostu-
ammatissa suudessa hemmin en osaa sanoa nut

6 tai alle 15 18 11 3 47
31,9% 38,3% 23,4% 6,4% 100,0%
7-12 18 17 10 5 50
36,0% 34,0% 20,0% 10,0% 100,0%
13-18 9 13 4 5 31
29,0% 41,9% 12,9% 16,1% 100,0%
19-24 6 4 7 6 23
26,1% 17,4% 30,4% 26,1% 100,0%
25-30 0 4 4 5 13
,0% 30,8% 30,8% 38,5% 100,0%
3ltaiyli 0 0 1 8 9
,0% ,0% 11,1% 88,9% 100,0%
Total 48 56 37 32 173
27,7% 32,4% 21,4% 18,5% 100,0%




