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Taman opinnaytetyén tavoitteena on selvittda suomalaisen ja venélaisen kirjanpidon
ominaisimmat eroavaisuudet konsernitilinpaatéksen laadinnassa. Tydssa kasitelldaén
konsernitilinpaatéksen laatimista suomalaisen lainsadadannén, seké kansainvélisten
ifrs-standardien mukaan. Tydssa esitelladn muutamia erityistd huomiota vaativia seik-
koja konsernitilinpaatéksen laadinnassa.

Opinnaytetydn teoreettinen viitekehys on Suomen ja Venéjan Kirjanpitolaki seka ifrs-
standardit. Ty6 jakautuu kahteen osaan: ensimmaisessa osassa kasitellaan konsernin
muodostumista ja konsernitilinpaatcksen laatimista, niin Suomen kuin Venéjén lakien
mukaan. Toisessa osassa kasitelladan mahdollisia ongelmatilanteita konsernitilinpaa-
téksen laadinnassa konserniin kuuluessa venalainen tytaryritys. Toisessa osassa kéay-
tetaan kirjallisia lahteita, seka haastattelun tuloksia. Haastateltu yritys on suomalainen
konserni Lassila & Tikanoja Oyj, joka toimii Vendjan markkinoilla.

Tutkimuksen tuloksena voidaan todeta, ettd venaldinen kirjanpito erottuu hyvin vahvasti
lansimaalaisten kayttamasta. Venajalla kirjanpidossa on suurimpana eroavaisuutena
lansimaalaiseen sen vahva asiakirjakeskeisyys. Venaldinen kirjanpito on ldhentyméssa
lansimaalaista venaldisten viranomaisten tekemien laki ja asetus muutoksien johdosta,
mutta varsinaisia tuloksia muutokset eivat vield ole saaneet aikaan. Tutkimuksessa
haastatellulla yrityksella oli omat alkuvaikeutensa venalaisen kirjanpidon hoitamisen
kanssa, mutta aikaa myéten se on heilld helpottanut.
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The aim of this diploma is to tell about differences between Russian and finnish ac-
counting methods. And this diploma will also tell you about problems that finnish con-
cern may have when it have subsidiaries in Russia. In this study is also told about Rus-
sian accounting and its differences towards finnish acconting.

The theoretical section of diploma was comprised Finnish and Russian accounting
laws. The diploma was divided in two sections. First part was descriped about concern
and concern balance sheet and second part was told about problems which may con-
sern have when it do its concern balance sheet. | carried out this research by doing
interviews in finnish concern Lassila & Tikanoja Oyj. Lassila & Tikanoja have four sub-
sidiary in Russian and it have confront problems in Russian accounting and concern
accounting.

The interview and all other research showed that there are lots of differences between
Russian and finnish accounting politics. Greatest difference was that in Russia ac-
counting in very much based on taxation and other authority rules. Russian authorities
are trying to set their laws closer to western accounting laws.

Key words: Concern balance sheet, Russian accounting, ifrs-standarts
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1 JOHDANTO

Taman tyon aiheena on konsernitilinpaatéksen laatiminen ja siihen liittyvan problema-
tikkka. Tassa tydssa keskityn konsernitilinpaatdksen laatimiseen sellaisessa tilanteessa,
kun emoyhtié on suomalainen ja silld on venalaisia tytaryrityksia. Lahtékohtaisesti mi-
nulla on vahvat ennakkoluulot venalaisten taloushallinnosta ja yleensakin kirjanpi-
don/taloushallinnon hoitamisesta Vendajallad. Kuitenkin tiedén, kuinka arvostettuja vené-
laisisséa yrityksissa niiden talousjohtajat ovat, joten en kuitenkaan usko, etta siellé talo-

ushallintoa mitenkaan vahatelldan.

Ty6 alkuosa pohjautuu vahvasti teorian pohjalle. Tulen kasittelem&an niin konsernia,
konsernitilinpaatosta sekd IFRS-standardeja teoreettisesta ndkdékulmasta. Kun olen
saanut kéasiteltya riittavasti teoriatietoa konsernitilinpaatéksesta tulen vierailemaan Las-
sila &Tikanojassa ja haastattelemaan kyseisen organisaation jasenid. Haastattelun
tulokset tulen kasittelemaan tyon loppuosassa. Esimerkkiyrityksen avulla tulen avaa-
maan hieman pintaa syvemmalle konsernitilinpaatéksen laatimista, ja varsinkin vena-
ldisen tytaryrityksen kanssa toimimista. Tyon alkupadssa tulen tutkimaan venélaista
kirjanpitoa. Tadman nakisin olevan ensiarvoisen tarkeda, koska lukijan tulee ymmartaa
hieman venalaista kirjanpitopolitiikkaa, jotta voin kasitella varsinaista tutkimusongel-

maa.

Esimerkkiyrityksen tutkimuksessa tulen hyvin pitkalti keskittymaén sen venélaisiin ty-
taryrityksiin ja siihen kuinka niiden tilinpaatéksia muokataan, jotta ne saadaan hyvak-
syttadvaan muotoon konsernitilinpaatdsta silmallapitden. Muilta osin en tule Lassila &
Tikanojan konsernitilinpaatésta tutkimaan. Suomessa konsernien pitéa tehda heidén
tilinpaatoksensa IFRS- standardien mukaan, joten venalaisten tytaryritystenkin tilinpaa-
toksen pitda pystya yhdistdmaan samaan muottiin. Tahan yhdistdmiseen ja sen on-
gelmiin tulen perehtymaan. Tulen tyésséni hieman vertailemaan suomalaista ja vena-
laista kirjanpitoa, kuin taloushallintoa yleenséakin.



2 TUTKIMUSONGELMA

Tassa tydssani tulen keskittymaan Suomalaisen ja venélaisen kirjanpitotavan eroihin ja
yhtalaisyyksiin. Taman liséksi tarkastelen Venalaista tilinpaatostapaa ja sita kuinka se
eroaa lansimaisesta tilinpaatéstavasta. Tassa kohtaa tulen tarkastelemaan seikkoja,
jotka hankaloittavat venélaisen tytaryrityksen yhdistamista suomalaisen konsernin kon-
sernitilinpaatokseen. Tilinpaatoksissa keskityn suomalaisilta konserneilta vaadittavaan
ifrs-standardien mukaiseen tilinpaatdsmalliin. Tyésséani tulen kdyttamaan esimerkkiyri-
tyksena Lassila & Tikanoja Oyj:ta. Kyseisella yritykselid on useita tytaryrityksia venajal-
I ja tulen pureutumaan heidén kohtaamiinsa ongelmiin Venélaisten tilinpaatésmateri-
aalin kanssa. Saadakseni opinnaytetyohon kaytannon l&heisyytta tydssa tullaan kayt-
tadmaan oleellisena lahdemateriaalina Lassila & Tikanojan tydntekijéan haastattelua.
Haastateltava henkild on Lassila & Tikanoja Oyj financial controller llona Kukkonen.
Kukkonen vastaa L&T:ssé sen vendlaisten tytaryritysten taloudesta ja sen raportoinnis-
ta. Tydssa tullaan esittamaan esimerkin omaisesti Lassila & Tikanoja Oyj:n kéytanto
venalaisten tytaryritysten tilinpaatéksien konsolidointi konsernin tilinpaatdkseen. Varsi-
naisena tutkimusongelmana tyésséa on se, kuinka suomalainen konserni rakentaa kon-
sernitilinpaatéksen kun silla on venalaisia tytaryrityksia. Lisaksi tyosséa késitellaéan on-
gelmia, joita konsernitilinpaatéksen laatija voi tulla kohtaamaan, kun hén tekee konser-
nitilinpaatosta. Ty6éssa tulen vastaamaan seuraaviin kysymyksiin:

- Venalsisen ja lansimaalaisen kirjanpitotavan erot?

- Konsernitilinpastoksen laadinta konsernissa, jossa on ulkomaalainen tytaryri-

tys?
o Kuinka konsernitilinpaatds lahtokohtaisesti laaditaan?
- Kuinka esimerkkiyritys on hoitanut venalaisten tytéryritysten kirjanpidon ja kon-
sernitilinp&atéksen?



3 KONSERNI, KONSERNITILINPAATOS JA IFRS-STANDARDIT

Konserni on usean yrityksen muodostama yrityskokonaisuus, jossa on yksi emoyhtio ja
useita tytaryhti6ita. Kirjanpitolaki maarittelee konsernin seuraavasti: "Konserni on kah-
den tai useamman juridisesti itsenaisen yrityksen muodostama pysyvéksi tarkoitettu
taloudellinen kokonaisuus (entiteetti), jossa yhdella yritykselld eli emoyrityksella on
maaraysvalta muissa konserniin kuuluvissa yrityksissa eli tytaryrityksissa.” Kirjanpito-
laissa méaéritellaan kirjanpitovelvollisen maaraysvalta toisessa kirjanpitovelvollisessa
seuraavin perustein.
1. Kun se omistaa yli puolet kohdeyrityksen danimaarasta
2. Silla on oikeus nimittda tai erottaa enemmistd kohdeyrityksen hallituk-
sesta.
3. Sitd johdetaan yhteisesti kohdeyhtién kanssa tai se kayttda muulla ta-
voin maardysvaltaa kohdeyrityksessa.
(KPL 1:5)

100 % 75 %

100 %

Kuva 1. Konsernin muodostuminen.

Ylid on kuvattuna yhdenlainen kuuden yrityksen konserni ja sen omistussuhteet. On
huomattava, ettd maardysvallan syntyminen ei ole aina kytketty omistukseen. Taman
takia kirjanpitolaki vaatiikin, etta konsernitilinpdatékseen yhdistelldan ne yhtioét, joissa
maaraysvaltaa tosiasiallisesti kaytetdan. Konserni ei ole juridinen, vaan taloudellinen
kokonaisuus, joka koostuu vahimmilldén kahdesta yrityksesta.



Konsernissa vain emoyritys on velvollinen laatimaan ja sisallyttdmaan tilinpaatdkseen-
s konsernitilinpaatoksen, jos emoyritys on osakeyhtid, avoin yhtid tai kommandiittiyh-
tid, jonka vastuunalaisena yhtidmiehena on osakeyhtid; tai avoin yhtié tai kommandiitti-
yhti6, jonka vastuunalaisena yhtiomiehené on edellisessa kohdassa mainittu avoin- tai
kommandiittiyhtié. Jos emoyhtié on yhtidmuodoltaan osakeyhtid, niin se on vain muu-
tamin poikkeuksin velvollinen tekemaan konsernitilinpaatéksen. Emoyhti6 saa jattaa
konsernitilinpaatoksen tekematta, jos konserni on ns. pienkonserni. Kuitenkin julkisen
osakeyhtidn on aina tehtéva konsemnitilinpaatos jos, se jakaa varoja osakkeenomistajil-
le, se antaa OYL 12 luvun 7§ 1 tai 5 momentissa tarkoitetun rahalainan tai vakuuden,

tai se palauttaa pddomalainaa tai maksaa sille korkoa.(Englung 2005, 40-41.)

Edelld mainittuna pienkonsernina tarkoitetaan sellaisia konsernia, jonka edellisell ja
viimeksi paattyneelld tilikaudella sen emoyrityksen ja tytaryritysten yhteenlaskettuna on
ylittynyt enintdén yksi seuraavista (KPL 3:9.2):

- liikevaihto tai sitd vastaava tuotto 7.300.000,00 euroa

- taseen loppusumma 3.650.000,00 euroa

- palveluksessa keskimé&arin 50 henkea.
Jos naista ei ylity kuin yksi, kun lasketaan emoyrityksen seka tytaryritysten tilinpaatok-
set yhteen, niin silloin emon ei tarvitse liittaa tilinpaatékseensa konsernitilinpéatésta.
Kun lasketaan konserniyritysten edella mainittuja erid yhteen, on hyva muistaa, etta
eristé ei ole vihennetty konsernin siséisia liikketapahtumia. Esimerkiksi konsernin siséi-
set myynnit, ostot tai saamiset. (Englung 2005, 44-45.)

Konsernitilinpaatdksen tavoitteena on antaa oikea ja riittdva kuva emoyhtién hallitse-
masta taloudellisesta kokonaisuudesta aivan kuten se olisi yksi yritys. Tdhan paastak-
seen on konsernitilinpaatoksessa yhdisteltava konserniyritysten tuloslaskelmat ja ta-
seet liitetietoineen. Konsernituloslaskelman tulee esittda konsernin tilikauden tulos, sen
jalkeen kun konsernin sisaiset tuotot ja kulut, sisdinen voitonjako, sisdisten katteiden
muutos ja véhemmistdosuudet on eliminoitu. Konsernitaseen tulee kertoa konsernin
oma pdaoma, konsernin varat ja konsernin velat sen jalkeen kun konserniin kuuluvien
yhtibiden sisdiset saamiset ja velat, keskindinen osakeomistus seké sisdiset katteet on
vahennetty. Konserniyritysten keskinaisten liikketapahtumien eliminoinnista johtuen
konsernitilinpaatds osoittaa vain sellaiset tuotot, joissa hyédyke on myyty konsernin
ulkopuolelle. Vastaavasti konsernituloslaskelma osoittaa vain sellaiset kulut, jotka on
maksettu konsernin ulkopuoleiselle tahoile.(Ahti 2001, 20.)



Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat sadnndkset on sijoitettu kirjanpitolain 6 lu-
kuun. Seuraavaksi esitellaan KPL:n 6 luvun keskeiset kohdat koskien konsernia, jolla
on ulkomaalainen tytaryhtié. KPL:n 6 luvun 6 §:ssa késitellddn ulkomaalaisen tytaryri-

tyksen tilinpaatodseria.

Ulkomaalaisen tytaryrityksen tase-erat muunnetaan konsernitilinpdatdkseen yhdistele-
mista varten Suomen rahan maaraisiksi kayttaen tilinpaatdéspaivan kurssia ja tuloslas-

kelmaerat kayttéen tilikauden keskikurssia. Liitetiedot muunnetaan samalia tavalla kuin
taseen ja tuloslaskelman erat. My6s muita hyvén kirjanpitotavan mukaisia muuntamis-
menetelmid saadaan soveltaa (629/13.7.2001).

Ulkomaalainen tytaryhtié laatii oman tilinpaatéksensa sijaintimaansa lakeja ja asetuksia
noudattaen, joten sen virallinen tilinpaatds hyvin usein poikkeaa suomalaisen emoyhti-
on tilinpaatoksesta. Tama johtaa siihen, etta tytaryrityksen tuloslaskelman ja taseen
sisalt6 ja ryhmittelyt on yhdenmukaistettava vastaamaan emoyrityksen tuloslaskelmaa

ja tasekaavaa.

Kirjanpitolain 6 luvun 4 §:n 2 momentin mukaan konserniyritysten tilinpaatékset tulee
ennen yhdistelyd muuttaa siten, etta niissa sovelletaan yhtenéisesti joko emoyrityksen
tai konsernin paaasiallisessa toiminnassa noudatettuja Suomen Kirjanpitolain mukaisia
tilinpaatosperiaatteita. S4annds on pakottava ja merkitsee sitd, ettd ulkomaisten tytar-
yritysten tilinpaatokset tulee paitsi tuloslaskelman ja taseen ryhmittelyn myods sisalténsa
puolesta muuttaa vastaamaan kirjanpitolain sadnnéksid. Yhdenmukaistaminen voidaan
jattaa tekematta vain erityisista syista esimerkiksi silloin, kun se ei ole mahdoliista tai
jos erot ovat niin vahamerkityksellisia, ettd yhdenmukaistaminen voidaan jattaa teke-
matta konsernitilinpaatoksen silti antaessa oikean ja riittdvan kuvan konsernin tulokses-

ta ja taloudellisesta asemasta.

Seuraavassa on lueteltu konserniyritysten tuloslaskelmien ja taseiden keskeisimmaét
eliminointitapahtumat. Tydssa jaliempana tarkastellaan naita tapahtumia tarkemmin.
Tuloslaskelma:

- eliminoidaan sisaiset tuotot ja kulut

- eliminoidaan sisdinen voitonjako

- eliminoidaan vaihto-omaisuuden sisdisen katteen muutos

- eliminoidaan kayttbomaisuuden myyntivoittojen/- tappioiden oikaisut
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- eliminoidaan konserniaktiivan poistot

- eliminoidaan konsernipassiivan tuloutukset

- eliminoidaan osingot, jotka on saatu toiselta konserniyhtiélta
- erotetaan vahemmistdéosuus tilikauden tuloksesta

- eliminoidaan keskinéiset saamiset ja velat

- eliminoidaan vaihto-omaisuuden sisdinen kate

- eliminoidaan kayttéomaisuuden sisainen kate

- eliminoidaan keskindinen omistus

- erotetaan vahemmistdosuus omasta pddomasta
- muuntoerot(Méakela 2005, 99-112.)

Konsernin sisaisten tuotot ja kulut eliminoidaan, jottei niité olisi tuplana konsernitilin-
paatoksessa. Siis konsernin sisaisten tuottojen ja kulujen seka saamisten ja velkojen
eliminoinnilla ei ole vaikutusta konsernin tulokseen. Seuraavassa yksinkertainen (tau-
lukko 1) esimerkki konsernin sisdisten tuottojen ja kulujen eliminoinnista tulosiaskel-
massa, esimerkissa ei ole huomioitu veroja:

Tuloslaskelma E Oy X Oy Elim. Konserni
Tuotot 100,00 -1 00,00 0,00
Kulut -100,00 100,00 0,00
Tulos 100,00 -100,00 0,00

Taulukko 1. Esimerkki eliminoinnista ilman vidhemmistéosuutta

Edellisessa esimerkissa konsernilla ei ole tuottoja ulkopuolisilta tahoilta ja néin ollen
konsernin tulokseksi muodostuu nolla. Tassa esimerkissa tytaryritys oli 100 %:sti emon
omistama. Seuraavassa (taulukko 2) muutoin vastaava esimerkki, mutta tdssa X
Oy:ssé on 10 %:n véhemmisto:

Tuloslaskelma E Oy X Oy Elim. Konserni
Tuotot 100,00 -100,00 0,00
Kulut -100,00 100,00 0,00
Vahemmiston osuus 10,00 10,00
Tulos 100,00 -100,00 10,00

Taulukko 2. Eliminointi véhemmistéosuudella
Tasséa konsernin tulos parani edelliseen esimerkkiin verrattuna 10 €. Kun emoyritys

laskutti palveluja tyttareltd, maksoi vahemmisto siitd omistusosuutensa mukaan. (Ma-
kela 2005, 99.)
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Kun konserniyhtiét jakavat toisilleen osinkoa voi silld olla suuri merkitys yksittaiselle
yritykselle, mutta konsernin nakokulmasta on kyseessa sisdinen tapahtuma, joka ei
vaikuta tulokseen. Konsernin kannalta sisdisesséa voitonjaossa on vain kyse varojen
siirrosta juridisesta yhtiosta toiseen. Jottei sisdinen voitonjako vaaristaisi konsernin
tulosta, on tytaryrityksiltd saatu osinko palautettava edellisten tilikausien voittovaroihin.
liIman oikaisua jaisivat osingot tuotoksi tuloslaskelmaan eik& konsernin omassa paé&o-
massa olisi jatkuvuutta. Ainoastaan konsernin emoyhtién jakama osinko kirjataan suo-
raan omasta padomasta. Seuraavassa on esimerkki sisdisen voitonjaon eliminoinnista:

Tuloslaskelma E Oy X Oy Elim. Konserni
Rahoitustuotot 100,00 -100,00 0,00
0,00
Tilikauden tulos 100,00 0,00 -100,00 0,00
Tase E Oy X Oy Elim. Konserni
Osuudet saman
konsernin yrityksissa 500,00 -500,00 0,00
Rahat ja pankkisaam. 300,00 750,00 0,00 1050,00
VASTAAVAA 800,00 750,00 -500,00 1 050,00
Osakepddoma 700,00 500,00 -500,00 700,00
Edellisten tilikausien
voittovarat 250,00 100,00 350,00
Tilikauden tulos 100,00 0,00 -100,00 0,00
Oma pddoma yht. 800,00 750,00 -500,00 1050,00
VASTATTAVAA 800,00 750,00 -500,00 1 050,00

Taulukko 3. Sisdisen voitonjaon eliminointi

Konsernin sisdinen tytaryrityksen osakkeiden tai osuuksien omistus eliminoidaan paa-
saantoisesti hankintamenomenetelmalla KPL 6:8 §:ssa s&adetylld tavalla. KPL 6:9
§:ssa mainituin edellytyksin saadaan sisdisen omistuksen eliminoinnissa kayttaa myoés
yhdistelma- eli pooling-menetelmaa. Hankintamenomenetelman periaatteena on, ettad
vain se osa tytaryrityksen voitosta, tappiosta tai muusta oman pdaoman muutoksesta,
joka on kertynyt tytaryrityksen hankinnan jalkeen, vaikuttaa konsernin omaan paa-
omaan. Taman takia eliminointi suoritetaan niin, ettd yhtaalta eliminoidaan tytaryrityk-
sen osakkeiden hankintameno ja toisaalta eliminoidaan tytaryrityksen tilinpaéatésajan-
kohdan omasta paaomasta konsernin omistusosuutta vastaava osuus tytaryrityksen



12

hankinta-ajankohdan mukaisesta oman paaoman méaarasta. Konsernin omaan péa-
omaan jaa talloin jaljelle tytaryrityksen hankinta-ajankohdan jalkeen kertynyt oman
paddoman maara. Jos osakkeiden tai osuuksien hankintameno ei ole yhté suuri kuin
tytaryrityksen hankinta-ajankohdan mukainen oman pddoman maara, syntyy eliminoin-
tiero. Silloin kun osakkeiden hankintameno on suurempi kuin osuus hankinta-
ajankohdan mukaisesta oman padoman maarasta, nimitetédan eliminointieroa konser-
niaktiivaksi ja painvastaisessa tapauksessa konsernipassiivaksi. (Kirjanpitolautakunta
2008).

KPL 6:9.1 §:n mukaan yhdisteimamenetelmaa saadaan kayttaa, jos kaikki seuraavat
ehdot tayttyvat:

1) konserniyrityksilld on vahintdan yhdeksan kymmenesosaa tytaryrityksen kaikis-
ta osakkeista tai osuuksista, tytaryrityksen omistuksessa olevia omia osakkeita
tai osuuksia lukuun ottamatta;

2) tytaryrityksen osakkeet tai osuudet on hankittu siten, ettd emoyritys on niiden
vastikkeeksi laskenut liikkeeseen uusia osakkeitaan tai osuuksiaan;

3) tytaryrityksen osakkeista tai osuuksista mahdollisesti maksetun rahavastikkeen
maara on ollut enintddn kymmenesosa 2 kohdassa tarkoitettujen emoyrityksen
osakkeiden tai osuuksien nimellisarvosta; seka

4) tytaryritys ja emoyritys eivat kooltaan tai toiminnaltaan olennaisesti poikkea toi-
sistaan.

Edella 1. ja 3. kohdassa tarkoitettu suhde lasketaan osakkeita tai osuuksia vastaavan
padoman kirjanpitoarvosta, jos nailla osakkeilla tai osuuksilla ei ole nimellisarvoa (KPL
6:9.2 §). Yhdistelmamenetelma ei kohdissa 1 ja 2 mainittujen ehtojen takia sovellu sel-
laisiin tilanteisiin, joissa konserniyrityksilld on jo ennestddn huomattava omistusosuus
hankitussa yrityksessa. Yritysten kokoa voidaan arvioida esimerkiksi niiden markkina-
arvon, liikkevaihdon, taseen loppusumman ja henkiléston maaran perusteella. Hallituk-
sen esityksessa (173/1997) viitataan IAS 22 -suositukseen, jossa painotetaan yhteen
liittyvien yritysten tasavertaisuutta ja entisten omistajien maaraamisvallan sailymista
suhteellisesti samana kuin ennen yhdistymista. Tasavertaisuus edellyttaa, etta tytaryri-
tyksen omistajat tulevat omistajiksi konsernin emoyritykseen. Jos kaikki edella luetellut
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ehdot eivat tayty, omistuksen eliminoinnissa on kaytettdva hankintamenomenetelmaa.
(Kirjanpitolautakunta 2006.)

Konserniyritysten taseisiin aktivoidut sisdiset katteet védhennetdan konsernitasetta laa-
dittaessa niistd taseen vastaavien erista, joihin ne sisaltyvat ja omasta pddomasta.
Sisaisten katteiden muutos eliminoidaan tilikauden tuloksesta. Siséiset katteet ja niiden
muutokset eliminoidaan kokonaisuudessaan riippumatta siitd, kuinka suuren osuuden
konserniyritykset omistavat yrityksesta, joka on luovuttanut tai vastaanottanut hyédyk-
keen, jonka kirjanpitoarvossa on siséista katetta, Vaihto-omaisuuteen siséltyvat siséiset
katteet (sisédiset varastokatteet) eliminoidaan vaihto-omaisuudesta ja omasta padomas-
ta. Alkuvarastoon siséltyva sisdinen kate eliminoidaan edellisten tilikausien voitosta
(tappiosta) ja sisaisen katteen muutos tilikauden aikana tili-kauden tuloksesta. Eli-
minointi kohdistetaan kululajikohtaista konsernituloslaskelmaa laadittaessa eraén “Ai-
neet, tarvikkeet ja tavarat: Varastojen muutos” ja toimintokohtaista konsernituloslas-
kelmaa laadittaessa erdan “Hankinnan ja valmistuksen kulut’. Pysyviin vastaaviin kuu-
luvan hyddykkeen aktivoituun hankintamenoon siséityva konsernin sisdinen kate ja
siita tehdyt poistot eliminoidaan vastaavasti siten, ettei sisdiselld katteella ole vaikutus-
ta konsernin edellisilta tilikausilta kertyneeseen voittoon tai tappioon eika konsernin
tilikauden tulokseen. Sisédiset katteet lasketaan noudattaen konsernissa sovellettua
hankintamenon madaritystapaa. Jos vaihto-omaisuuden tai pysyvien vastaavien hankin-
tameno maaritetdan muuttuvien menojen perusteella, sisdinen kate lasketaan samalla
perusteella. Jos vaihto-omaisuuden tai pysyvien vastaavien hankintamenoon luetaan
osuus kKiinteistd menoista, otetaan siséisen katteen laskemisessa huomioon osuus kiin-
teistd menoista. Vastaavalla tavalla otetaan siséisen katteen laskemisessa huomioon
pysyviin vastaaviin kuuluvan hyédykkeen hankintamenoon KPL 4:5.3 § nojalla luetut
korkomenot. (Kirjanpitolautakunta 2006.)

Seuraavassa kaaviossa esitetdan samaan konserniin kuuluvat yritykset 1 Oy, 2 Oy, 3
Oy ja 4 Oy, ja niiden konsernin siséiset materiaalivirrat ja varastot:
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20 kpl hintaan 300

A

Myyty 10 kpt  voitto 50,- Voitto 150,- varastossa 20
hintaan 200  varastossa 10 kpl 10kpl arvolla 200,-
arvolla 150,- hin

150

Qstettu

35 kpl hintaan 525 T 50kpl 500 -
Voitto 175~
varastossa 15 kpi,
arvolla 150,-

Kuva 2. Konsernin sisdiset liiketapahtumat

Edellisessd kuvassa ndkyy koko konsernin vaihto-omaisuuden liikenne, seka ostot ja
myynnit konsernin ulkopuolelta. Seuraavassa kuvassa nakyvat vain ne tapahtumat,

jotka esitetdan konsernitilinpaatéksessa:

Myyty 50 kpl Ostettu 100 kpl

hintaan 1.000,- Voitto 500, varastossa 50 kpl  hintaan 1.000,-
arvolla 500,-

Kuva 3. Konsernin liiketapahtumat konsernitilinpdatoksessa

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden sisdisen katteen eliminointi tapahtuu pitkalti samoin
periaattein kuin vaihto-omaisuudessakin. Tilikauden aikaisen katteen muutoksen kir-
jaamisessa on kuitenkin kasittelyeroja. Vaihto-omaisuuden katteen muutos kirjantaan
tuloslaskeimassa varaston muutoksena, kun taas pysyvien vastaavien hyédykkeiden

kohdalla oikaistaan useimmiten poistoja. (Makeld 2005, 109.)

Konsernissa omaisuus on arvostettu konsernin hankintamenoon, mika voi olla ristirii-

dassa yksittéisen yhtién hankintamenon kanssa. Tasta johtuen konsernissa voi syntya
eriarvoinen myyntitulos myytaessé pysyviin vastaaviin kuuluvaa omaisuutta konsernin
ultkopuolelle. Jos kayttdomaisuuden sisdinen kate on merkitykseltaéan vahainen, voita-
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neen sisdinen kate jattaa eliminoimatta sen aiheuttaman seurantaongeiman takia. (Ahti
2001, 102.)

4 IFRS-KAYTANTO

EU- alueen, mukaan lukien Suomen, porssiyhtididen osavuosi- ja tilinpaatdstiedot tulee
esittda IFRS-perusteisina. IFRS-ajattelun tarkeitéa piirteitd ovat taseen, edellisen varalli-
suus aseman ja kaypien arvojen korostaminen seké olennaisesti tilinpaatdstietojen
laajan vertailukelpoisuuden mahdollistaminen. IFRS-kaytdnnén yleisissé periaatteissa
on viisi tasoa:

- tilinpaatoksen tarkoitus ja perusoletukset

- tilinpaatoksen laadulliset ominaisuudet

tilinpaatoksen perustekijat seka niiden merkitseminen tilinpaatdkseen
- tilinpaatoksen perustekijdiden arvostaminen
- paaoman ja sen sailyttdmisen kasitteet(Leppiniemi 2003, 41.)

Tilinpaatoksen tarkoituksena on tuottaa informaatiota konsernin taloudellisesta
asemasta ja sen muutoksista konsernin kaytajakunnalle. Tasta kayttdjakunnasta
yleisissa periaatteissa annetaan esimerkkeina sijoittaja, lainanantajat seka henkilostd.
Yleisten periaatteiden tarkoittamat perusoletukset tarkoittavat, etta tilinpaatés on
laadittu kayttden suoriteperusteisuutta seké toiminnan jatkuvuuden oletusta.
Tilinpaatdksen laadullisina ominaisuuksina pidetdan sen ymmarrettavyytta,
merkitsellisyyttd, olennaisuutta, luotettavuutta, todenmukaista esittamista,
siséltépainotteisuutta, puoluettomuutta, varovaisuutta, taydellisyytta,
vertailukelpoisuutta seka oikean kuvan antamista ja oikeaa esitysta. (Leppiniemi 2003,
41-44.)

4.1 IFRS-STANDARDIEN MUKAAN TILINPAATOKSEN ESITTAMINEN

IFRS-standardin tarkoitus, joka koske tilinpaatoksen esittamista on saada tilinpaatés
noudattamaan muutamaa paakohtaa. Nama kohdat ovat tilinpdatdksen tarkoitus,
vastuu tilinpaatoksests, tilinpaatoksen osat, yleiset nakdkohdat seké taseen,
tuloslaskelman, oman pdaoman muutoksen, rahavirtalaskelman ja liitetietojen rakenne
ja sisalté. IFRS-tilinpaatds muodostuu viidesta osasta: tase, tuloslaskelma, oman
padgoman muutokset, rahavirtalaskelma, laatimisperiaatteet ja liitetiedot. (Leppiniemi
2003, 44-45))
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4.2 IFRS-TASE

Selkeda tasekaavaa ei lfrs-standardeissa vaadita. IFRS-stardien mukaan tulee tiettyja
eria esittad taseessa, mutta niitd voidaan myos taseessa jaotella. Ifrs:n mukaan
taseessa tulee esittda vahintdan seuraavat erat:

Aineelliset hyédykkeet
- Aineettomat hyddykkeet
Rahoitusvarat
- Osakkeet, joiden kp-arvo on maaritetty padomaosuusmenetelmaa kayttden
- Myyntisaamiset ja muut saamiset
- Rahavarat
- Vaihto-omaisuus
- Ostovelat ja muut velat
- Verovelat ja —saamiset
- Varaukset
- Pitk3aikaiset korolliset velat
- Vahemmistén osuus

- Oma padoma(leppiniemi 2003, 49-51.)

4.3 IFRS-TULOSLASKELMA

Suurin eroavaisuus tuloslaskelman esittdmisessa IFRS-kaytdnnén ja tavallisen
suomalaisen kaytannén vililla on, etté IFRS-standatdeja noudatettaessa varsinaisen
tuloslaskelman yhteydessa esitetdan tunnusluku tulos/osake. Standardien mukaan
varsinaista tuloslaskelmaa ei ole pakollista esittad. Vaan sen mukaan tulee esittda
seuraavat erat, jotka voidaan esittda joko tuloslaskelma muodossa tai niiden erittelyina
litetiedoissa.(Jarvenpda 2007, 136-138.) Pakolliset erat ovat:

- Liikevaihto
- Liikevoitto tai —tappio
- Rahoituskulut

Osuus osakkuus- tai yhteisyritysten voitosta (tappiosta)
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- Valittémat verot

- Tavanomaisen toiminnnan voitto (tappio)
- Satunnaiset erat

- Véahemmistdn osuus

Tilikauden tulos (Leppiniemi 2003, 51-56.)

Ja naiden lisdksi edelld mainittu tulos/osake.

5 VENALAINEN KIRJANPITO

Venaldinen kirjanpito on lapi menneisyyden poikennut valtavasti I&nsimaiden kirjanpi-
dosta. Tdma on tuottanut vaikeuksia monille Venéjan markkinoille pyrkivilie ulkomaa-
laisille yrityksille. Mutta 1990-luvulta l1dhtien Venajalla on uudistettu kirjanpitos&adoksia
ja pyritty saamaan niita vastaamaan lansimaista kaytantéa. Venalaiselle kirjanpidolle
on aina ollut tyypillista, etta se ei pyri tarjoamaan liiketaloudellista tulosta ja kannatta-
vuutta, vaan sitd on Idhinna kaytetty verottajan toiveita noudattaen. Venalaisissa yrityk-
sisséd on tarkedssa asemassa kirjanpitopolitiikka, ja se laaditaankin kerran vuodessa ja
toimitetaan verotoimistoon. Kirjanpitopolitiikka on "ohje”, siitd kuinka kyseesséa oleva
yritys jarjestaa kirjanpitonsa. Yleisesti kirjanpitopolitikkaan sisaityy seuraavat seikat:
tilikartta, kirjapitotapa, inventaarien jarjestaminen, kuljetus- ja hankintakulujen kirjaus-
tapa, kayttdomaisuuden korjaukset, poistomenettelyt seka varaston arvostusperiaat-
teet. Venalaisten yritysten kirjanpidosta vastaa aina paakirjanpitaja. Paakirjanpitdja on
aina toimitusjohtajasta seuraava henkilé ja hanen vastuullaan on koko taloushaliinto ja
sen jarjestaminen. Paakirjanpitaja myos laatii edella mainitun kirjanpitopolitiikan.

Ominaista venaélaiselle kirjanpidolle on kassaperusteinen kirjaustapa. Tdmé saédos
tulee suoraan venalaisesta kirjanpitoasetuksesta. Poistomenettely venéjélla on lansi-
maiselta kannalta hieman poikkeava. Poistoajat on maéritelty kirjanpitoasetuksessa ja
ne ovat pitkét verrattuna lansimaisiin vastaaviin. Muutenkin venajalla on erilaisia séa-
doksid koskien kayttbomaisuutta kirjanpidossa. Esimerkiksi vahaarvoisten ja nopeasti
kuluvien esineiden osalta voidaan kéyttda nopeutettua poistomenettelya. Ja toisaalta
taas kirjanpitoasetuksessa on maaritelty tiettyja kayttbomaisuuseria, jotka voidaan
poistaa valittdmasti kayttoonoton yhteydessa. Vaihto-omaisuuden arvostukselle Venéa-
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jalla on kaytdssa nelja eri tapaa: omakustannusarvo, FIFO- laskentatapa, LIFO- las-

kentatapa ja keskihintamenettely.

5.1 VENAJAN KIRJANPITOLAISTA

Venéjan kirjanpitoa sdatelee kirjanpitolaki, joka annettiin vuonna 1996. Kirjanpitolakiin
on annettu tarkempia sdadoksia kirjanpitoasetuksessa, joka tuli voimaan 1.1.1999.
Naiden lisaksi venalaista kirjanpitoa saatelee Venajan valtiovarainministerion vuosien
saatossa antamat kirjanpito standardit. Vendjalla kirjanpitovelvollisia ovat kaikki organi-
saatiot riippumatta niiden yhtidmuodosta. Kirjanpitovelvollisuus koskee myés ulkomais-

ten yritysten sivukonttoreita.(Karhu 2000, 8.)

Keskeisid vaatimuksia kirjanpidolle Venajalla ovat: kaksinkertainen kirjaustapa, yhte-
naistilikartan kayttd, kirjanpitovaluuttana pitda olla rupla, venajan kieli, ulkomaiset tosit-
teet tulee kdantaa kirjanpitoon venajaksi, tilikauden menojen kirjaaminen kuluiksi ja
aktivoitavien menojen jakaminen. Kirjanpidon tositteisiin tulee merkita verotus- ja muut
tunnistetiedot seka allekirjoitus. Tilikausi on aina venéjalla kalenterivuosi. Vuositillin-
paatos on tehtdva 90 paivan kuluessa tilikauden paattymisesta. (Karhu 2000, 5-15.)

Venalaisessa kirjanpidossa yrityksen voitto méaéaritellddn omakustannusarvon perus-
teella. Omakustannusarvolla tarkoitetaan erityisessa asetuksessa maariteltyja tuotan-
non muuttuvia ja kiinteitd kustannuksia. Kéasite voidaan myds tietyin varauksin kaantaa
sisdisen laskennan termilld normaalikalkyyli. Omakustannusarvo lasketaan erikseen
jokaiselle valmistuvalle tai ostetulle tuote-erélle, ja kirjataan myynnin yhteydessa tuo-
tannon kustannukseksi. Omakustannusarvo on myds kulujen vahennysoikeuden perus-
ta. Omakustannusasetuksissa n:o0 552 ja 661 maaritelldan vahennyskelpoiset ja va-
hennyskelvottomat kulut. (Karhu 2000, 7.). Vahennyskelpoiset ja véhennyskelvottomat
kulut l6ytyvét liitteesta 3.

5.2 VENALAINEN TULOSLASKELMA

Venaldisessa muodossa oleva tuloslaskelma:
Nettoliikevaihto (véhennettyna alv:lia, valmisteverolla ja muilla pakollisilla
maksuilla)
- Myytyjen tavaroiden/palveluiden omakustannusarvo
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= Bruttotuotto

- Myyntikulut

- Hallintokulut

= Kéyttokate

+ Korkotulot

- Korkomenot

+ Tulot osallisuudesta muihin organisaatiohin
- Muut liiketoiminnan kulut

= Tilikauden voitto (- tappio)

+ Muut realisoimattomat tulot

- Muut realisoimattomat menot

= Tilikauden voitto (- tappio) ennen veroja

- Voittovero, muut pakolliset maksut

= Voitto (- tappio) tavanomaisesta toiminnasta
+ Satunnaiset tulot

- Satunnaiset menot

= Tilikauden jakamaton voitto (- tappio)(Karhu 2000, 31.)

Kuten edeltd ndkee, venalainen tuloslaskelma eroaa suurilta osin suomalaisesta vas-
taavasta. Venalainen tuloslaskeima on huomattavasti l&nsimaalaista suppeampi, ja se
ei esimerkiksi kerro poistoista, palkoista tai niiden sivukuluista mitdan. Huomattavaa on
mydskin, ettei venaldinen tulosiaskelma kerro mitaan varaston muutoksesta. Taméa
tietysti johtuu siita, ettd Venajalla kaikki tilikauden ostot kirjataan ensin taseeseen ja
sieltd myynniksi sitd mukaa, kun myyntia syntyy. Liikevaihdosta vahennetédén vain tuo-

tannon vahennyskelpoiset menot.

Venaldinen tasekaava ei eroa kovinkaan merkittavasti lansimaalaisesta, esimerkiksi
Suomessa kaytdssa olevasta tasekaavasta (kts. Liite 3.). Venaldisen taseen vastaava-
puoli koostuu kayttbomaisuudesta ja muista pitkdvaikutteisista menoista seka vaihto- ja
rahoitusomaisuudesta. Myos vastattavaa- puoli on ldhestultkoon samanlainen kuin

suomalaisessa kirjanpidossa kaytdssa oleva.

6 TILINPAATOKSEN LAATIMINEN VENAJALLA
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Tuotannon omakustannusarvo-kasite on keskeinen venéalaisessa kirjanpidossa. Vuo-
den 2000 asetusmuutosten jalkeen omakustannusarvoon siséllytettdvia menoja on
ryhdytty kutsumaan yrityksen toiminnallisiksi kuluiksi.

6.1 POISTOMENETTELY

Keskeinen tulojen pienentamiskeino Ven4jalla on poistojen tekeminen. Poistot tehdaan
kaikista kayttdomaisuuserista, jotka kuuluvat yrityksen omaisuuteen. Poistoja ei kuiten-
kaan tehda seuraavista omaisuuserista:
- maa-alueet
- luonnonvarojen kayttd
kirjastorahastot
- ulkoiset kunnostuskohteet
- budjettirahoituksella hankitut kohteet
asuinrahastot
Poistot saa tehda kayttdomaisuuden kayttoonottokuukautta seuraavalta kuukaudelta ja
niiden suorittaminen lopetetaan siind tapauksessa, etta kayttdomaisuuden erét ovat
jalleenrakennettavana tai uudistettavana kolme kuukautta tai em. ty6t on keskeytetty yli
12 kuukaudeksi. Poistojen suorittamisessa yritys voi kayttaa seuraavia tapoja:
lineaarinen poisto
- menojaannospoisto
- suunnitelman mukainen poisto
- poistot suhteessa tuotteen méaaraan(Karhu 2000, 26-27.)

Autojen ja laitteiden uudistamisen edistamiseksi pienyrityksilld on oikeus kayttaa vero-
tuksessa nopeutettua poistojarjesteimaa, ts. tehda kaksinkertaiset poistot. Nopeutetulla
kaytannolla tehtyjen poistojen tulee noudattaa tarkasti kayttétarkoitusvaatimuk-
sia.(Karhu 2000, 27.)

6.2 RAHASTOKIRJAUKSET

Varapadoma jaetaan alaryhmiin; vararahastoon, joka on pakollinen sek& muihin va-
paaehtoisiin rahastoihin. Naiden kahden vararahastotyypin tulee nékya taseessa erik-
seen. Laki siis velvoittaa kaikki venaldiset osakeyhtiot — myds ulkomaisen padoman
yritykset — perustamaan vararahaston. Osakeyhti6lain mukaan vararahaston suuruus
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on vahintaan 15 % osakepaidomasta. Pakollisia vuotuisia rahastosiirtoja tehdaan siihen
saakka kunnes vararahaston suuruus on osakeyhtién perustamisasiakirjojen mukai-
nen. Vararahaston varoja voidaan kéyttaa vain taloudellisesta toiminnasta syntyneiden
tappioiden peittamiseen. Osakeyhtidissd voidaan kayttda myds yhtién obligaatioiden
lunastamiseen sekd omien osakkeiden takaisinostamiseen.
Lisdpdaoma on taseen omaisuuden arvon lahde. Se on myés erilaisten arvotavoroiden
vastikkeettoman tulon ldhde. Lisdpddomaa syntyy mm. kun:
- aktivoidun kdyttdomaisuuden arvo nousee kirjaamisen jalkeen
- saadaan lisdvaroja osakkeiden myynnin yhteydessa muussa tapauksessa nii-
den alkuperainen hinta ylittda niiden nimellisarvon
- aktiivojen kasvusta saataessa vastikkeetonta omaisuutta
- puhtaasta voitosta tai yrityksen rahastoista luodun aktivoidun kayttdomaisuuden
arvon noustessa
- ulkomaalisten investoijien venaldisten organisaatioiden pddomaan tehtyjen si-
joituksien positiivisista kurssieroista.(Karhu 2000, 28.)

Jakamaton voitto on se puhdas voitto, mita ei ole jaettu osakkeenomistajille, vaan se
on jaanyt yrityksen taseeseen. Jakamaton voitto voidaan siirtdé vararahastoihin ja eri-
tyisrahastoihin, joista katetaan sellaisia kuluja, jotka eivat ole yhteydessé tuotantopro-
sessiin. Ko. rahastoja voidaan perustaa eri tarkoituksiin, mutta padasiassa ne jakautu-
vat kahteen tyyppiin: 1. kartuttamisrahastoihin ja sosiaalialan rahastoihin ja 2. kuluttaja-
rahastoihin. Kartuttamisrahaston varoista varataan osa puhtaasta voitosta pddomasijoi-
tusten rahoitustakuuseen seka tuotantoon. Sosiaalialan rahastolla katetaan padomasi-
joituksia sosiaalitoimeen, esimerkiksi lastentarhan rakentamiseen. Kuluttajarahastot
perustetaan sosiaalitapahtumien rahoittamiseen esimerkiksi palkinnot tydntekijoilie,
urheilukilpailut, materiaaliapu jne. (Karhu 2000, 29-30.)

Tilinpaatoksen laadinnassa ja raportoinnissa korostuu verotuksellinen nakoékulma. Kir-
janpitolaissa (N 129-F3) on madritelty tilinpaatoksen siséltd: sen tulee siséltas tase,
tuloslaskelma, taseen ja tuloslaskelman liitetiedot, tilintarkastuskertomus ja muut liite-
tiedot. Tilinpaatos laaditaan erillisille lomakkeille, eika sité sidota omaksi tasekirjaksi,
kuten Suomessa. Taseen ja tuloslaskelman liitetiedot koostuvat yrityskohtaisesti jopa
useista kymmenista erillisist liitteista. Kaikki liitteet kootaan verottajalle toimitettavaan
erilliseen liitekirjelmaan. Tilinpaatos on julkaistava sanoma- ja aikakauslehdissa tai
yrityksen tiedotteissa, esitteissa tai muissa julkaisuissa. Tilinpaatdés on myés annettava
tilastokomitealle.
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7 VENALAINEN KIRJANPITO vs. LANSIMAALAINEN KIRJANPITO

Seuraavassa eroavaisuuksia ifrs-standardien ja venalaisen kirjanpidon valilla (liite 1.).
Esimerkkina standardien kuusi periaatetta: laskennan pysyvyys, varovaisuus, suoritus-
peruste, olennaisuus, merkityksellisyys ja jatkuvuus. Venajalla verotuskaytanto sivuut-
taa joitakin néistd periaatteista, esimerkiksi (suoriteperusteisuuden jossain tapauksis-
sa) laskentakdytannén pysyvyyden. Kirjanpidon merkityksellisyyden ja olennaisuuden
periaatteet eivat toteudu Venajalla. Heilld muotoseikat ovat naita tarkeampia. (Karhu
2000)

Venaldisessa kirjanpidossa ehké suurin eroavaisuus suomalaiseen on vaihto-
omaisuuden kirjaustapa. Suomalaisessa kirjanpidossa ostot kirjataan suoraan kulutilil-
le, josta se vaikuttaa vélittémasti tilikauden tulokseen. Vastaavasti Venajalla ostot kirja-
taan ensiksi taseeseen varastotilille, josta kuluiksi kelpaavat eréat siirretaan kulutilille.
Nain ollen venaldisessa kirjanpidossa ei tunneta varaston muutos-kirjausta. Varaston
arvon venajéalld saadaan, kun varastoa arvostetaan aina tehtyjen ostojen/myyntien mu-
kaan. Lansimaissa varasto tdsméaytetdan aina varaston muutos -kirjauksella, jossa va-
raston arvo kirjataan oikeaksi taseeseen ja muutos tulosvaikutteisena tuloslaskelmaan.

8 MAHDOLLISIA ONGELMIA VENALAISEN TYTARYRITYKSEN TILINPAATOK-
SEN KONSOLIDOINNISSA

Suomalaisen konsernin emoyrityksen tulee huomioida venaldisen tytaryrityksen kirjan-
pidon eroavaisuus hyvissa ajoin ennen konsernitilinpdatdksen laatimista. Emoyrityksen
on hyva pyytaa tyttarelta tilinpaatdsta jo valmiina euromuotoisen ja mahdollisesti jo ns.
suomalaisten tilinpdatdskaavojen mukaisena. Tarkeda on, etta tytaryhtié on kayttanyt
samoja laskentaperusteita kuin emo. Arvostusperiaatteet tulee olla konsernin sisalla
yhtenevaéiset. Vaihto-omaisuus arvostetaan Venajalla aina omakustannusarvo-
periaatteella ja sen kasite on laajempi l&nsimaissa. Kéyttéomaisuuden kohdalla voi
esiintyd eroavaisuuksia. (Karhu 2000, 45-47.)

Venajalla kirjanpidossa ollaan Idhestyméasséa muuta Eurooppaa ja ifrs-standardeja, ja
sen takia Vendjén valtionvarainministerié on julkaissut 1998 lahtien ifrs-standardeja
vastaavia PBU-standardeja. PBU-standardit eivat vastaa ifrs-standardeja kuin osittain.
Venalaiset ovat muuttaneet ja lyhentdneet omia standardejaan, kun taas ifrs-standardit
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ovat paikka paikoin hyvinkin pitkia. Esimerkkina voi esittdd PBU-standardia 1, joka k&-
sittelee hyvaa kirjanpitokaytantda, mutta standardissa se on yksinkertaistettu viran-
omaisten saantojen noudattamiseksi. Vaikka Venajan valtio on laatinut ndmé PBU-
standardit, niin yritykset eivat ole niita oikein noudattaneet, vaikka standardit velvoitta-
vat venalaisi yrityksia samoin kuin Venajan kirjanpitolaki (Matilainen 2006). Noudat-
tamisen jattamisen syyn 16ytda Venajan verolainsdadanndsta ja siita kuinka tarkeéksi
venalaiset Kirjanpitajat sen arvostaa. MyGskaan kirjanpitolainsaddannélla ei ole saman-

laista valvontaa kuin verolainsdadannéllia.

Ongelmia tuottaa ruplan inflaatio ja sitd kautta tase-erien arvostaminen. Koska tytaryri-
tysten taseen omaisuus on madaritelty ruplissa, niin ne eivét toteuta kirjanpidon vaati-
musta "oikeista ja riittavista tiedoista”. Inflaation johdosta hintojen jatkuva nousu jattaa
tase-erat liian alhaisiksi verrattuna kaypiin arvoihin. Laskennallisten menetysten takia
monet kirjanpitosdannostot sisaltavat vaatimuksia inflaatiokorotuksista. Esimerkiksi
Suomen kirjanpitosdanndsto sisaltaa mahdollisuuden kayttaa tytéryritysten tase-erien
arvostamisessa monetary/non-monetary —laskentaa (KPL 6.6 §). Inflaatiokorotuksia ei
ole kovinkaan paljoa tehty, koska ne ovat yrityksen varallisuusverotuksessa verotetta-

vaa omaisuutta. (Matilainen 2006)

Kun venaléista kirjanpitoa oikaistaan tayttamaan ifrs-kirjanpidon vaatimuksia, niin usein
syntyy eroavaisuuksia verotuksen ja konsernikirjanpidon valille. Namé eroavaisuudet
ovat yleensa laskennallisia verovelkoja tai —saamisia. Venajén nykyinen lainsd&danto
edellyttaa, etta yritys nayttaa laskennalliset verot Venajan sisdisessa kirjanpidossa jo-
ten nédma ovat venalaisilla yrityksilla jo valmiina, kun aletaan tekemé&an konsernitilin-
paatosta. Kuitenkin namaé laskennalliset verot lasketaan kayttden myoés vahennyskel-
vottomia kuluja seké aikaisempien vuosien tappiota, ja laskettaessa verosaamisia ei
tiedetd onko yhtiolla mahdollisuutta kayttaa verohelpotusta hyédykseen. Tamaén takia
paikallisessa tytaryrityksessé laskettuja verosaamiseria voidaan vain rajatuissa tapauk-

sissa kayttaa hyodyksi muuntamisessa ifrs-Kirjanpitoon.

9 LASSILA & TIKANOJA OYJ

Lassila&Tikanoja on ymparisténhuoltoon seka Kiinteistdjen ja laitosten tukipalveluihin
erikoistunut yhti6, joka toimii Suomessa, Ruotsissa, Latviassa, Venéjalla. Lassila &
Tikanoja Oyj:lia on tytaryhtié myos Virossa, mutta siellé ei ole talla hetkell&d mitaan toi-
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mintaa. L&T tyoilistaa yhteensa 9500 henkil6a. Sen liikevaihto vuonna 2008 oli 606
miljoonaa euroa. L&T on listattu OMX Pohjoismaiseen pérssiin. L&T toimii kolmella eri
toimialalla, jotka ovat:

- Ympdéristépalvelut, johon kuuluvat jatehuolto, kierratyspalvelut ja L&T Biowatti

- Kiinteist6- ja kayttajapalvelut, johon kuuluvaat kiinteisténhoito ja siivouspalvelut

- Teollisuuspalvelut, johon kuuluvat ongelmajatepalvelut, teollisuuden puhtaanapito,
vahinkosaneeraus ja jatevesipalvelut

(Lassila & Tikanoja vuosikertomus 2008)

Lassila & Tikanoja konserni muodostuu emoyrityksesté ja 26:sta tytaryrityksesta. Ty-
taryrityksisté nelja sijaitsee Venajalla. Huomattavasti suurin osa L&T:n liikkevaihdosta
syntyy kotimaan liiketoiminnasta, jossa silld on edustettuina kaikki kolme toimialaa.
Ruotsissa L&T:lla on siivous- ja kayttajapalveluja, Latviassa ja Venajalla silla on siivo-
us- ja kayttajapalveluja seka jatehuolto- ja kierratyspalveluja.

10 LASSILA & TIKANOJAN RATKAISUT KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMI-
SESSA

10.1 NYKYTILANNE

Tyéta varten haastatteltiin Lassila & Tikanoja Oyj financial controlleria llona Kukkosta.
Han vastaa L&T:ssa vendjén toiminnasta ja ennen kaikkea venajan toiminnan taloudel-
lisesta puolesta. Financial controllerina han on se henkild, joka on konsernin emoyhti-
dsta yhteyshenkiléna venalaisiin tytaryrityksiin pain. Kaytannon tasolla tama tarkoittaa,
ettd Kukkonen on Lassila & Tikanoja Oyj:ssa vastuussa venéldisten tytaryritysten tilin-

paatostietojen kaantamisen onnistumisista IFRS-muotoisiksi.

Talla hetkellda L&T:n venalaista tytaryrityksistd ainoastaan Moskovan yhtiéssé on kir-
janpito ulkoistettu tilitoimistolle. Muissa yhti6issa on palkattu oma taloushallintohenki-
I6st6. Kukkosen mielesta ei ole niinkaan valia onko kirjanpito ulkoistettu vai ei, "on ai-
van sama missa kirjanpitaja istuu, koska han hoitaa vain meidén asioitamme.”, Kukko-
nen toteaa. Venajalla paivittaisen ns. juoksevan kirjanpidon tekee kirjanpitajat (ulkoiste-
tut tai omalla palkkalistoilla olevat), mutta heidan tekemisistaén on jokaisessa yrityk-
sessi vastuussa sen kyseisen yrityksen paakirjanpitdja. Venajalla on Kukkosen mieles-
ta aivan toimen mentaliteetti kirjanpitdjia, varsinkin paakirjanpitdjia, kohtaan kuin Suo-
messa. Hanen kokemuksiensa mukaan paakirjanpitéjat ovat erittain korkealle arvostet-
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tuja ja heilla on toimipisteessaan huomattavan suuri auktoriteetti. Tasta huolimatta
Lassila & Tikanoja on ottanut tavakseen palkata jokaiseen venaldiseen tytaryritykseen-
sé talouspaallikét, jotka viime k&dessa vastaavat oman toimipisteensa kirjanpidon ja
raportoinnin oikeellisuudesta. Talouspaallikké vastaa paikallisten lakien ja asetusten
noudattamisesta, esimerkiksi raportointi verottajan suuntaan seka tilinpaatéksien lapi-
kaynti tilintarkastajien kanssa. (Kukkonen 2010)

10.2 TYTARYRITYSTEN RAPORTOINTI EMOYHTIOLLE

Lassila & Tikanojan venaladiset tytaryritykset raportoivat emolle kuukausittain tuloksen
ja kvartaaleittain he raportoivat tuloksen, taseen ja liitetiedot. Téma kvartaaleittain ra-
portointi johtuu siitd, ettd L&T porssiyhtiona tekee neljannesvuosittain tilinpaatéksen.
Kukkonen kertoi, ettd joka kvartaaliraportoinnissa tyttaret tuottavat myés raportit tas-
maytyseroista venaldisesta kirjanpidosta IFRS:4an. Kysyttdessa raportoinnin kaytan-
non jarjestelyistd Kukkonen totesi seuraavaa. Paikalliset talouspaallikét tekevat rapor-
toinnin kokonaan, eli he tekevéat sen raa’an tyén. Emoyhtidsté vain ohjeistetaan ja vai-
votaan aikatauluja. Ongelmalliseksi raportoinnin ifrs-muotoiseksi tekee se, ettd vena-
l&isten kirjanpitojarjestelmat eivat tuota hierarkista raporttia. Lassila & Tikanojassa on
kaytéssa raportointi tulosyksikdittdin ja sen tdhden myés venalaisiltd on tarke&a saada
raportit toimintokohtaisesti. Venaldiset joutuvat tekemaéan tassa kohtaa raportointiaan
puhdasta kasity6td, kun he muokkaavat paikallisia tuloslaskelmiaan ifrs-muotoiseksi
kayttden excel-taulukkolaskentaohjelmaa. Kukkonen selvensi, ettd venalaisten kirjanpi-
tojarjestelmien tuottamissa raporteissa on nakyvissa vain muutamia paatileja, jotka
jakautuvat useisiin eri alatileihin. Naita alatileja venalaisten talouspaallikét joutuvat ex-
cel-ohjelmalia jakamaan eri tulosyksikéille. Kaikki muokkaukset excel:ssd tehdaan Ve-
najan yrityksissa, eikd Kukkosella ole viela tdhan mennessa ollut tarvetta itse niita ru-
veta tekemaan. Kun paikallisten tytaryritysten talouspaallikét ovat saaneet lukunsa
muokattua excel-ohjelmalla IFRS-muotoon, niin raportointi helpottuu, Kukkonen kertoo.
Lassila & Tikanoja Oyj:lla on k&ytdssa konsernin siséinen raportointiohjelma, joka on
téysin verkossa toimiva. Tdhan ohjelmaan venalaiset voivat sy6ttdd omat tuloslaskel-
mansa ja taseensa ruplissa, ja tdman jadlkeen ohjelma kdantaa valuutat euromaaraisik-
si. On hyvin tarked huomata, ettd venalaiset tekevat raporttinsa aina kotivaluutassa.
Tuloslaskelman ollessa aina ruplissa sita voidaan verrata edellisiin/muihin kausiin, eika
valuutan kurssivaihtelut pdase vaaristamaan lukuja.(Kukkonen 2010.)
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Lassila & Tikanojan kokemukset venélaisista kirjanpitajista ja talouspaallikéista ovat
olleet melkeinpa pelkastaan positiivisia. Tadma on korostunut varsinkin siing, etta tilin-
tarkastajien raporteissa ei ole ollut suurempia huomauttamisien aiheita. Vain pienia
huomioita, esimerkiksi verokirjauksissa on voinut olla epéselvyyksia. Paikallisten tilin-
tarkastuksien liséksi L&T:n oma tilintarkastaja kay aina syksyisin Venéjalla tekeméassa
suppeamman tilintarkastuksen. Silloin tarkastetaan paikallista kirjanpitoa, seka ifrs-
muotoisen tilinpaatoksen tuottamista. Tama on Kukkosen mukaan ollut hyvé jarjestely,
koska silloin ns. toinen silméapari tarkastelee kirjanpitajien, niin venalaisten kuin emon-
kin tekemisia. Kun alustava tarkastus tehdaan jo syksylla, niin mahdollisiin epaselvyyk-
siin ehditaan reagoida ennen varsinaisen tilintarkastuksen alkamista. Vaikkakin talla
hetkelld Lassila & Tikanoja on tyytyvdinen venalaisiin taloushenkiléihin, niin aina néin ei
Kukkosen mukaan ole ollut. Alkuvaiheessa L&T:n siirtyessd Vengjélle heilld oli ongel-
mana saada paikallinen kirjanpito tarpeeksi ammattitaitoiselle tasolle. Kukkonen epaili,
etta tama saattoi johtua siité, etta heilla oli silloin pelkastaén paikallisia tyéntekijdita.
Heilld ei oliut yhtaan suomalaista "valvomassa” taloushallinnon hoitamista. Ajan mu-
kaan he ovat saaneet kirjanpitdjansa vastaamaan konsernin vaatimustasoa ja nyt heilla
on vain Moskovan toimipisteessé suomalainen paajohtaja ja muut yksikét toimivat ve-
naléisten voimin. Sivuhuomautuksena Kukkonen mainitsi, ettd on tytéryhtién toimialas-
ta kiinni voiko suomalaisvetoisuus yrityksessa toimia. Lassila & Tikanojan Dubnan yhti-
dssa toimii ympadristopalvelut ja silla toimialalla ei Kukkosen mielestd suomalainen joh-
taja toimisi. Ymparistopalvelut on niin sidottu paikalliseen hallintoon, etté siin& toimii
paremmin venaldisten valinen kanssakaynti. Konsernitasolla L&T on laatinut venélaisil-
le IFRS-manuaalin, jota venalaiset talousjohtajat kayttavat "raamattunaan” muuntaes-
saan paikallisia tilinpaatostietoja. Tassd manuaalissa on maaritelty esimerkiksi poisto-
ajat, joita emoyhtio toivoo tyttarien kayttavan. Tatd emo ei voi vaatia, koska on mahdol-
lista, etta paikalliset lait/asetukset sddnndstelevét erilaisia poistoaikoja.

10.3 LASSILA & TIKANOJAN HAVAITSEMAT ONGELMAT
TYTARYHTIORAPORTOINNISSA

Kuten Kukkosen haastattelusta on kdynyt ilmi, on paikalliset kirjanpitéjat ammattitaitoi-
sia ja heidan lukuihinsa on aina ollut luottaminen. Mutta L&T:ss& on huomattu ongel-
ma, joka ei liity heidan ammattitaitoonsa, vaan asenteeseensa. Kukkonen kertoo, etta
paikalliset kirjanpitéjat eivat ole kovinkaan mydnteisid muuttamaan omia kaytantojaan.
He ovat oppineet sen oman kirjanpitotapansa, eivatka ole halukkaita ajattelemaan, ettd
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on muitakin kirjanpito/raportointitapoja heidan kayttdmiensa liséksi. Téallaiseen ongel-
maan on L&T:ssé pyritty keksimaan ratkaisua ja parhaiten tdhan tepsii kirjanpitéjien
asenteisiin vaikuttaminen. Kukkonen kertoo, etté on eria joita tdytyy laskea uudestaan
kun ruvetaan yhdistamaan venalaista tilinpaatosta konsernitilinpaatékseen. Palkat pitaa
tuossa vaiheessa laskea uudestaan. Kuten on aiemmin todettu, niin Vendjalia ei laske-
ta ollenkaan lomapalkkavarauksia. Lassila & Tikanojassa palkoista kirjataan ty6ajan
palkat ja erikseen lasketaan lomapalkkavaraukset. Tamahé&n on normaali kéytanto taal-
Ia meilla Suomessa. Aina, kun lomia pidetdan, ne kirjataan pois taseesta. Venajalla
palkoissa on kirjattu seki puhtaat palkat ettd maksetut loma-ajan palkat. Téma johtaa
siihen, ettd IFRS-raportoinnissa loma-ajan palkat tulee oikaista pois tuloslaskeimasta ja
kirjata ne taseen kautta. Taman oikaisun tekevat venalaiset kayttden Excel-ohjelmaa.
Varsinaista ongelmaa ei toimintolajikohtainen raportointi aiheuta, mutta lisaty6ta se
Kukkosen mukaan tuo. Venalaiset joutuvat muokkaamaan oman tuloslaskelmansa
vastaamaan konsernin vaatimaa tulostaskelmaa. Muuttuvat tuotannon kulut, kiinte&t
tuotannon kulut, myynnin ja markkinoinnin kulut seka hallinnon kulut tulee eritella.
Usein huomataan, etta tulee sellaisia kuluja, joita ei suoranaisesti pysty millek&an toi-
minnolle kohdistamaan. Tall6in kulu jaetaan puhtaasti laskennallisesti. Esimerkkina
Kukkonen kertoo toimitilavuokrista. Voi olla toimitiloja, joissa toimii esim. usean eri las-
kentayksikon tydntekijoita. Nama kulut allokoidaan palkkojen suhteessa eri toiminnoille.
On myés sellaisia eria IFRS:ss3, joita paikalliset eivat tunne ollenkaan, Kukkonen ker-
too. Naisté hyvéna esimerkkind on hankitut asiakassopimukset. Kun he aloittivat toi-
mintansa venajalld, niin ne Kirjattiin suoraan kuluksi. Kun taas IFRS:ssé ne aktivoidaan
taseeseen ja poistetaan tietyn poistosuunnitelman mukaan. Heill& on muodostunut
vakiotoimenpiteeksi konserniraportoinnissa, ettd hankitut asiakassopimukset aktivoi-

daan ja kuluksi kirjataan vain poiston verran.

Lassila & Tikanoja Oyj:lla on kaytantona, etta konsernin financial controller (haastateitu
llona Kukkonen) tapaa saannéllisin valiajoin venaldisten tytaryritysten talouspaallikoita.
Nama tapaamiset sijoittuvan vuoron peréan, joko Suomeen tai Venajélle. Kukkonen
kertoo, etta jos han lahtee kdymaan Venajalla, niin han tapaa kaikkien tytaryritysten
talouspaallikét samalla Venajan reissulla. Nain saastyy aikaa, rahaa ja vaivaa. Tapaa-
misissa he kayviét lapi raportointia ja siind mahdollisesti iimenevia ongelmia. Kukkosen
talouspaallikdiden tapaaminen on suurinmaksi osaksi konsernin "kéden ojennus” tytar-
yrityksia kohtaa. Nailla tapaamisilla tietenkin kontrolloidaan tyttérid, mutta my0s anne-

taan tukea sita tarvitseville.
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Haastattelua tehdessé Lassila & Tikanojalla on kdynnissa projekti, jolla pyritdan helpot-
tamaan konsernin taloushenkildiden ymmarrysté heidan analysoidessaan venalaisten
tuottamia raportteja. Kukkonen kertoo, ettd vaikka venalaisten tuottamat luvut ovat luo-
tettavia ja paikkansa pitéavia, niin emoyhtié paasséa on joskus vaikea ymmartas sita lo-
giikkaa jolla muunto ifrs-muotoiseksi on tehty. Konsernissa ei talla hetkelld ndhda au-
kottomasti mitka raportin luvuista on venalaisia ja mitka on lisatty tai poistettu ifrs:n
takia. Samassa projektissa pyritaan uudistamaan venélaisten kayttamia jarjestelmia,
jotta niihin saataisiin samanlaiset kirjanpidon tilien ryhmittelyt kuin mitd emon kirjanpi-
dossa on. Samaan hengenvetoon Kukkonen toteaa, etta vaikka tdma projekti on kayn-
nissa, niin he eivat ikina tule padsemaan pois Excel-ohjelman kaytdsta. "Aina tulee

olemaan sen verran kasity6ta, ettd Excel on ja pysyy”, han sanoo.

11 YHTEENVETO

Konsernitilinpaatoksen laadinta on yksi kirjanpidon haastavimmista osa-alueista, jossa
tilinpaatoksen laatijan on hallittava asioita aina konsernin toiminnasta sen rakenteisiin.
Taman tydn esimerkkiyrityksessé tulee tilinpaatoksen laatijan osata myds toisen valtion
kirjanpitosaannokset. Ulkomaiset tytaryritykset tuovat aina lisa haastavuutta konserniti-
linpaéatoksen laadintaan. Tallaisessa tilanteessa kohdataan erilaisia kirjanpitolakeja,
mutta myos erilaiset kulttuurit kohtaavat. Haastattelun yhteydessa pystyi “rivien valista”
lukemaan, etta konsernitasolla tulee emoyhtitn talouspaallikon olla myds hyvin erilais-
ten ihmisten kanssa toimeentuleva henkild. Tama tietenkin péatee kaikissa toimissa,
mutta erityisesti tassa tilanteessa, koska emoyhtidn controllerin tulee pystya toimimaan

tytaryritysten talouspaallikdiden kanssa.

Konsernitilinpaatdksen laatijan ensimmaiset ratkaistavat ongelmat ovat tiedostaa, etta
onko kyseesséa konserni, ja jos on, niin onko konserni velvollinen laatimaan konserniti-
linpaatéksen (Makela 2005). Konserni voi muodostua monella eri tapaa, muuttuvia teki-
joita ovat maardysvalta suhteet, toimintamuodot seka yritysryppaan yritysten lukuméaa-
ra. Konsernitilinpaatéksen tavoitteena on esittéda konsernin taloudellisesta liiketoimin-
nasta oikea ja riittdva kuva kuin se olisi yksi yritys. Tahan paastdkseen on konserniin
kuuluvien yritysten tilinpaatékset yhdisteltdva yhdeksi kokonaisuudeksi. Yhdistelyssa
eliminoidaan konsernin sisdinen omistus seka sisaiset liikketoiminnat. Konsernitilinpaa-
toksessa siis esitetddn vain konsernin ulospain suuntautunut liilketoiminta.
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Venajalla eletdan kirjanpidossa vield vahvasti Neuvostoliiton aikaa. Venalainen kirjanpi-
1o eroaa hyvin paljon lansimaalaisesta, eika valittdémia muutoksia ole nakyvissa. Niin
haastattelun, kuin teorian pohjalta voidaan todeta, ettd eroavaisuuksia venalaisen ja
lansimaalaisen kirjanpidon valilla on Venajalla kaytettava yhtenaistilikartta, seka kirjan-
pidon kirjauskaytannét. Suurena eroavaisuutena voidaan pitdé myds sité, ettd Venajal-
14 kirjanpito ei seuraa yrityksen liiketaloudellista kannattavuutta ja tulosta, pikemminkin
se vain noudattaa vanhoja kirjanpitoperinteitd. Suomalainen hyva kirjanpitotapa, joka
tahtaa siihen, etté kirjanpito antaa oikeat ja riittdvéat tiedot yrityksen tuloksesta ja talou-
dellisesta toiminnasta on myés suuresti eroavainen venalaiseen kirjanpitotapaa, jossa
muotoseikkojen tarkeys sivuuttaa todellisen asian. Kaikissa vanhan Neuvostoliiton
maissa ndin ei ole. liona Kukkonen totesi haastattelussa, etta Latvian kirjanpitolait ja —
asetukset ovat huomattavasti lahempana lansimaalaista kuin Venéjalla. Venajan valti-
olla on yritysta saada heidéan kayténtéjaén lahentyméan lansimaiden kanssa, mutta
vain aika nayttaa kuinka he siind onnistuvat. Tutkimuksen alussa pyrin 16ytdmaan vas-
tausta siihen, kuinka venaldinen tilinpaatos- ja kirjanpitokaytanté eroaa lansimaalaises-
ta ja kuinka suomalainen yritys toimii venalaisten tytaryrityksien kanssa konsernitilin-
paatoksen laadinnassa. Seuraavassa listassa on mielestéani tarkeimmat eroavaisuudet
joihin térmasin tehdessani tyota:

- Venalainen kirjanpito on erittdin vahvasti asiakirjakeskeista, kun taas lénsimais-
sa painotetaan, etta kirjanpidolla annetaan riittava ja oikea kuva yrityksen toi-
minnasta. Vengjalla kirjanpitoa tehdaan ennen kaikkea verottajaa varten, joten
heille verolainsaadantéa kunnioitetaan enemman kuin kirjanpitolainsdadantoa.

- Vaihto-omaisuuden kirjaustapa poikkeaa naiden kahden vélilla. Venajalld menot
kirjataan vaihto-omaisuuteen suoraan taseeseen, josta kuluksi kelpaavat menot
kirjataan tuloslaskelmaan. Lansimaissahan menot kirjataan suoraan tuloslas-
kelmaan ja taseen vaihto-omaisuus tadsmaytetdan varaston muutos-kirjauksella.

- Vensjalla on kaytéssa kassaperusteinen Kirjaustapa. Lansimaissa kéytetaan
suoriteperusteista kirjaustapaa, jossa tuotto/kulu syntyy kun suorite luovutetaan.

- Vendjalla kirjanpidossa kaytettava tilikartta on huomattavasti suppeampi, kuin

lansimaalainen vastaava.

Esimerkkiyrityksessa on saatu konserniraportointi sujumaan pienten alkuvaikeuksien
jalkeen. Eroavaisuudet paikallisen ja ldnsimaalaisen kirjanpidon valilia joudutaan viela-
kin tekemaan kayttaen Excel-ohjelmaa. Sille ongelmia on tuottanut venaléisten kirjanpi-
tajien asenne uuden oppimista kohtaan. Tastéd huolimatta yritys on ollut erittdin tyyty-
véisia paikallisiin toimijoihin. Raportointi yrityksella on kuukausittaista tyttérien ja emon



30

valilla, joten heilla talouslukujen yhdisteleminen on saanndéllista. Erat, joita se joutuu
aina liittdAmaan konserniraportointiin ovat, joita venaldinen kirjanpito ei tulle lainkaan.
Naita ovat jotkin poistotja varaukset. Konsemnitilinpaatés on Lassila & Tikanoja Oyj:ssd
tietotekniikan kehityksen ansiosta helppo laatia sen jalkeen, kun tytaryritysten tilinpaa-
tokset on saatu saman muotoiseksi emon kanssa. Heilld on oma ohjelma, johon tytéar-
yritykset voivat sy6ttaa lukunsa ja ohjeima itse muodostaa konsernitilinpaatdksen.

12 POHDINTA

Tama tyé on mielestani hyodyllinen kaikille, jotka ovat kiinnostuneita Venajan kirjanpi-
dosta suomalaisen konsernin ndkdkulmasta. Tydsta voi olla apua niin opiskelijoille kuin
yrityksillekin. Tydssa ei ole kasitelty aihetta kovinkaan syvéllisesti, vaan pikemminkin

tyossa on informaatiota pahkinan kuoressa.

Tyoni lahtokohtana oli selvittad, minkalaisia ongelmia konserni voi kohdata venalaisten
tytaryritystensa kohdalla ja miten venéldinen kirjanpito eroaa lansimaalaisesta. Arvioi-
dessani ty6ta olen tyytyvainen siihen miten olen tutkimuksessa onnistunut. Lahtiessani
tekemaan tutkimusta minulla ei ollut harmaintakaan aavistusta siitd, miten Kirjanpito
venajalla hoidetaan tai minkalaisia eroavaisuuksia siind on verrattuna lansimaalaiseen
vastaavaan. Mutta nyt tutkimuksen tehneena voin rehellisesti sanoa tietéavani jonkin
verran venalaisesta kirjanpidosta ja sen mutkikkuudesta. En tietenkdan ole tamén alan
asiantuntija, mutta tiedan asiasta sen verran, ettd kiinnostukseni kyseiseen aiheeseen
on herannyt. Taman asetinkin yhdeksi tavoitteekseni, kun I8hdin tutkimusta tekeméan.
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Kansainvalinen tilinpaatos vs. Venaldinen vastaava (Karhu P, 2000)

Erot

Kansainvalinen

Vendldinen

1. Tiedon kayttdjdt

Investoijat ja muut sidos-

ryhmat

Viranomaiset

2. Raportoinnin oi-

keellisuus

Oikeat ja riittavat tiedot

Vastaavuus voimassa oleviin saantoi-

hin ja ohjeisiin

3. Omaisuuserien kd-

sittely

Omaisuuseria kontrolloidaan
menneen tapahtuman seura-
uksena ja se tuottaa talou-
dellista hydtya tulevaisuu-
dessa. (Useamman kuin yh-
den tk:n tuloa tuottava in-

vestointi on aktivoitava

Omaisuusera kuluu organisaatiolle
omistus- tai esineoikeuden perus-

teella

4. Arvostustavat

Kaikkien tilikaudelle kuuluvi-
en menojen ja tulojen kir-
jaaminen tilikaudelle kuulu-
viksi menoiksi ja tuloiksi

Kaikkien hyvaksyttavien (= riittavat
dokumentit ja todisteet) tilikaudelle
kuuluvien menojen ja tulojen kir-

jaaminen tilikaudelle kuuluviksi

5. Tulojen ja menojen
kirjaamisperusteet

Kaikki tiedossa olevat me-
not, menetykset ja velvoit-
teet otetaan huomioon. Tu-
loista huomioidaan vain rea-

lisoituneet tulot

Hyvaksytty, mutta padsaantoisesti
tata ei noudateta, koska todenta-

mismekanismi puuttuu

6. Asia ennen muotoa

Julkistetun informaation on
heijastettava tapahtumien
todellista luontoa

Muotoseikat sisaltoa tarkeammat

7. Tietojen olennai-

Tilinpaatoksen tulee sisaltaa

Tietojen olennaisuuden periaatetta

suus kaikki tiedot, jotka ovat ei yleisesti noudateta. Maara ennen
merkittavia tietojen kayttd- | laatua
jien arvioita ja paatoksia
varten. Laatu ennen maaraa

8. Raportoinnin val- Asiakeskeistd ja dokumen- Asiakirjakeskeista

mistelussa mahdolli-
suus ammattimaiseen

arviointiin

taatiovaatimukset lievemmat
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Liite 2, Suomalainen kirjanpito vs. Vendlainen kirjanpito (Karhu P, 2000)

Suomi

)

Vendjd

Vaihto-omaisuus

Kirjauskaytanto

Kirjataan suoraan kuluksi.
Oikaistaan myyntia vastaa-
vaksi varastonmuutos-

kirjauksella

Ostot kirjataan taseeseen varas-
totilille, josta siirto kututilille

myyntia vastaavaksi

Tase-erittelyt

Jokaisesta tase-erasta teh-
daan luettelomainen erittely

Tase-erittelya vastaavat tiedot
loytyvat paivakirjoista ja jour-

tilinpaatokseen naaleista
Tilikausi 6-18kk. Ei pakollista olla Aina kalenterivuosi. Jakautuu 4
kalenterivuosi kvartaaliin, jolloin laaditaan ti-
linpdatos ja raportti verottajalle
Tilikartta Voidaan raataloida yrityksel- | Yhtenaistilikartta.

le sopivaksi

Kayttéomaisuuden poistot

Menojaannds poistot esim.
koneet ja kalusto, rakennuk-
set (EVL)

Lyhytikdinen kadyttdomaisuus
voidaan poistaa jo hankinta-
vuonna. Eli kirjata suoraan
kuluksi.

Tasapoistot: atk-ohjelmat,
muut aineettomat oikeudet.

Suunnitelman mukaiset poistot.
Poistoajat pitempia kuin lansi-
maissa, eli poistoprosentit ovat

pienemmat.

Varaukset Suomessa suurempi maara Luottotappiovaraus, lomapalkka-
kuin Venajalla varaus
Esim. Toimintavaraus, ns.
pakollinen varaus

Rahastot Sidotut: Vararahasto ei ole verovahennys-

Vararahasto, ylikurssirahasto
Vapaat:
Oma osake, muut yhticjar-

jestyksen mukaiset

kelpoinen rahastosiirto
-investointirahasto

- erityisrahastot

- saastorahasto

- sosiaalirahasto

- OKA:aan kuulumattmien meno-
jen kattaminen

Rahastokirjaukset vaikeuttavat
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vertailukelpoisen tuloksen selvit-
tamista

Suoriteperuste

Kaikki menot ja tulot kirja-

taan suoriteperusteisesti

Venajalla pyritaan siirtymaan
suoriteperusteiseen kirjanpitoon.
Pienet yritykset kayttavat mak-
superustetta

Kulujen vahentaminen

kirjanpidossa ja verotuk-

Kaikki elinkeinotoiminnan

kulut ovat vahennyskelpoisia

- Vain OKA-arvoon kuutuvat kulut

ovat vahennyskelpoisia

sessa (EVL), edustuskulut 50%

Paakirjanpitdja Voidaan valita Pakko olla. Vastaa kirjanpitopoli-
tiikasta, kirjanpidon hoidosta,
tilinpadtoksien laatimisesta.

Tilinpaatos Vaaditaan laatimaan maa- va-tilinpdatos, vuositilinpaatos

ramuotoinen tasekirja liit-

teineen ja erittelyineen.

laaditaan finanssimarkkinoiden

vahvistamalle verolomakkeelle.
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Liite 3.

Venaldinen tasekaava

VASTAAVAA
I. Kdyttoomaisuus ja muut pitkdvaikutteiset sijoitukset

Aineettomat hyddykkeet
Patentit, lisenssit, tavaramerkit ja muut organisaatioku
lut
Siirrettavat oikeudet ja omaisuuserat

Kayttéomaisuus
Maaomaisuus ja luonnonvarojen kayttokohteet
Rakennukset, koneet ja laitteet, muu kayttoomaisuus

Viela valmistumattomat rakennukset

Pitkaaikaiset sijoitukset
omaisuuden leasing
omaisuuden vuokraus

Pitkaaikaiset rahalliset sijoitukset
Tytaryrityksiin
Osakkuusyrityksiin
Muihin organisaatiohin
Organisaation mydntamat yli 12 kuukauden ylittavat lai
nat
Muut pitkaaikaiset rahalliset sijoitukset

Muut pitkdaikaiset omaisuuserat

Il. Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Tuotannolliset varastot
- Raaka-aineet, materiaalit ja muu vastaava omaisuus

Kasvatettavat teuraseldimet
Keskenerdinen tuotanto
Valmis tuotanto ja jalleenmyytavat tavarat
Lahetetyt tavarat
Tulevien kausien menot

Hankittujen omaisuuserien sisdltama arvonlisavero

Saatavat (maksut, jotka eraantyvat yli 12 kuukauden paasta tilinpaatdspai

vastd)
Ostajilta ja tilaajilta
Vekselisaatavat
Saatavat tytar- ja osakkuusyrityksilta
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Osakeantisaamiset osakkailta

Ennakkomaksut

Muut saatavat
Saatavat (maksut, jotka erdaantyvat enintaan 12 kuukauden paasta tilinpaa
tospaivasta)

Ostajilta ja tilaajilta

Vekselisaatavat

Saatavat tytar- ja osakkuusyrityksilta

Osakeantisaamiset osakkailta

Maksetut ennakkomaksut

Muut saatavat
Lyhytaikaiset finanssisijoitukset

Lyhytaikaiset lainat

Osakkeenomistajilta ostetut omat osakkeet

Muut tyhytaikaiset finanssisijoitukset
Rahoitusomaisuus

Kassa

Ruplatiti

Valuuttatili

Muu rahoitusomaisuus

Muu vaihto- ja rahoitusomaisuus

VASTATTAVAA

lil. Yrityksen oma pédoma ja varaukset
Peruspadgoma
Lisapaaoma
Varapaaoma

Vararahastot

Sosiaalirahasto/sosiaalisen kehityksen rahasto
Rahoitus maarattya tarkoitusta varten
Aikaisempien vuosien jakamaton voitto
Aikaisempien vuosien kattamaton tappio
Tilivuoden jakamaton voitto
Tilikauden tappio

IV. Pitkdaikainen vieraspddoma
Velkasummat
Pankkilainat, jotka maksetaan yli 12 kuukauden kutuessa

tilinpaatospaivamaarasta



Muut lainat, jotka maksetaan yli 12 kuukauden kuluessa

tilinpaatospaivamaarasta

Muut pitkdaikaiset velat

V. Lyhytaikainen vieraspddoma

Velat

Pankkilainat, jotka masketaan 12 kuukauden kuluessa
tilinpaatospaivamaarasta
Muut lainat, jotka maksetaan 12 kuukauden kuluessa

tilinpaadtospaivamaarasta

Muut velkatilit

Toimittajien ja alihankkijoiden kanssa

Myonnetyt vekselit

Velat tytdryhtididen ja riippuvaisten yritysten kanssa
Palkkavelat

Velat valtion budjetin ulkopuolisiin rahastoihin
Verovelat

Saadut ennakkomaksut

Muut velkatilit

Osingonmaksuvelka

Tulevien kausien tulot

Varaukset odotettavissa oleviiin menoihin

Muut lyhytaikaiset velat
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Vahennyskelpoiset menot (OKA-asetus 552 ja 661)

Omakustannusarvoon luettavat menot

tuotannon valmistus- ja myyntikulut
tuotannon valvonta-, kehitys- ja markkinointikulut
itse tuotantoprosessin kulut
tyésuojelu- ja tyéturvallisuuskulut
tuotannon johtamiskulut
tavaroiden pakkaus-, varastointi- ja kuljetuskustannukset
palkka- ja sosiaalikulut
tyoéterveyshuollon kulut
vuokrat, puhelin etc. kulut
kayttbomaisuuden poistot
aineettomista erista tehtévat poistot
utkopuolisten tuottamat tyd- ja palvelusuoritukset
konsultti-, tilintarkastus- ja muut palkkiot
tyotekijoiden koulutuskustannukset (max 2% / palkkakustannukset)
leasing-vuokrat
korkokulut
vahinko- ja omaisuusvakuutukset
tyontekijoiden henkivakuutukset ja vapaaehtoiset sairausvakuutukset (max 1 %
/ liikevaihto)
komennustyéssa aiheutuvat kulut
edustuskulut 0,5 % / liikkevaihto -> 2 milj. rbl asti
o 0,1 % yli 2 milj. rbl + 10.000 rbl -> 2 — 50 milj. rbi
mainoskulut 2 % / liikkevaihto -> 2 milj. rbl / asti
o 1% yli 2 milj. rbl 40.000 rbl -> 2 — 50 milj. rbl
paivarahat ja matkakorvaukset
paikallisverot ja tieverot
sopimussakot, viivastyskorot, vahingonkorvaukset sopimuksen perusteella
luottotappiot
vahingot
ulkomaisen emoyhtién periméat palvelu- ja konsulttimaksut
kurssitappiot



Esimerkkeja vahennyskelvottomista kuluista:

yrityksen yhden osakkaan aloitteesta toteutuvat tilintarkastuskulut
uuden tuotannon luomiseen tarkoitetut kustannukset

emoyhtidn lainan korot

koulutuskustannukset, jos koulutusorganisaatiolla ei ole lisenssig
myo6s muut kulut, jos toimittajalla ei ole tarvittavaa lisenssia
liiketoimintaan kuulumattomat kulut

henkildkunnan ruokamenot, virkistyskulut

henkilokunnan vapaaehtoiset sairaus- ym. vakuutukset ja maksut muihin kuin
valtion eldkerahastoihin

normin ylittdvét paivarahat

normin ylittdvat korkokuiut

normin ylittévat autonkayttékustannukset

normin ylittdvat mainoskulut / edustuskulut / koulutuskustannukset
kulut joiden dokumentointi on riittamatén

maksetut sakot ja rangaistutmaksut
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Liite 5. Haastattelun kysymykset

Yrityksen esittely, kuinka suuri yritys on? Missd muualla on toimintaa kuin Suo-
messa?

Haastateltavan oma asema yrityksessd?

Kuinka kirjanpito on jarjestetty tytaryrityksissa? Henkilostd tytaryrityksissa?
Kuinka tytaryritykset raportoivat emoyhtiélie? Kuinka usein raportoidaan?
Minkalaisia ongelmia on tullut esiin tytaryritysten kautta? Onko paikalliset kir-
janpitajat ammattitaitoisia ja voiko heidan tuottamiin lukuihin luottaa?

Onko tytaryritysten valilla eroavaisuuksia Venéja vs. Latvia?

Millainen on konserniraportoinnin nykytila? Onko raportoinnissa vield paranta-
misen varaa?



