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1 JOHDANTO

Taméa opinndytetyd sai alkunsa kesélla 2009 lopetellessani luovan toimialan
harjoittelua Tampereen Teatterikesdssd. Tuotantoassistenttina tuotin  yhdessa
tuotantosuunnittelijan kanssa Off Tampere-ohjelmakokonaisuutta, jonka tarkoituksena
on mahdollistaa pienten teattereiden péaasy esiintymdin Tampereen Teatterikesaan.
Ryhmat osallistuvat tdhéan Teatterikesdn sivuohjelmakokonaisuuteen maksamalla
pienen osallistumismaksun ja tuottamalla itse oman esityksensa. Off Tamperetta oli
talloin jarjestetty jo 18 vuoden ajan ja tarvitsi nykyisiin toimintakaytanteisiin muutosta
varsinkin ryhmien palvelun osalta. Off Tamperetta pidetddn k&den ojennuksena
pienille ryhmille ja freelancereille tulla nakyviin suuren ammattiteatterifestivaalin
kautta. Kuitenkin vuosien myoté osallistujajoukko oli hyvin vakiintunut, mutta uusia
ryhmia ei endé osallistunut niin paljon. Siksi parempien mahdollisuuksien tarjoaminen
ryhmien osallistumiseen oli tarpeen. P&&tin tehdd aiheesta kulttuurituotannon
opintojeni lopputyon. Kiinnostukseni aiheeseen herési, koska tyharjoitteluni oli ollut
erittdin hedelméllinen, olin oppinut paljon ja minulle oli luotettu paljon vastuuta.
Myo6s ymmarrys Off Tampereen tuotannosta ja kehittdmistarpeista olivat minulle

varsin selvét, johon oli helppo tarttua ja sukeltaa syvemmélle.

"Pysydkseen kiinnostavana festivaalin tdytyy aika ajoin uudistua”

(Silvanto 2007, 14).

Opinndytetyoni aiheena  on  tutkia  festivaalikehittamisen  osa-alueita
toimintatutkimuksen kautta. Osallistun tdhan kehittdmisprosessiin niin tuottajan etta
tutkijan roolissa. Festivaalikehittdmisessa keskityn koko kehittdmiskaareen,
tutkimuskaytantoihin ja kehittdmisen loputtomuuden tuntuun. Toimintatutkimus, joka
on yksi tunnetuimmista kvalitatiivisen tutkimuksen tyypeista (Hirsjarvi et al. 2009,
191) oli minulle taysin uusi késite, kun lahdin lukemaan siihen liittyvaa kirjallisuutta.
Huomasin, ettd toimintatutkimukseen liittyy toiminnan kehittdmisen vaiheita, johon
oli helppo my6s yhdistaa kasitteet strategia, tapahtumatuottaminen ja projekti. Paatin
teoriassa selvittdd toimintatutkimukseen liittyvid vaiheita, joita seurasin l&pi koko
k&ytannon kehittdmisprosessin. Kéaytannon kehittdmisprosessi alkoi elokuussa 2009
kokouksella Teatterikesdn henkiloston kanssa Off Tampereen kehittdmisen
tavoitteista. Prosessi jatkui syksylld 2009 ja kevaalla 2010 haastatteluilla ja kyselyilla.

Tutkimustulosten arvioinnin jélkeen pééatettiin toimeenpantavat kehitysehdotukset,
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jotka toteutettiin kesalla 2010. Toteutuksen jalkeen kehitysta arvioitiin ja lopulta

padtettiin taas uudet kehityssuunnat.

Ennen kehittdmisprosessin pyorteisiin astumista luon pohjaa maéarittelemalla itse
festivaalit ja festivaalituottajan profiilin sek& tutustun Tampereen Teatterikesa
organisaatioon. Pohjustuksen kautta paddytddn tutkimaan itse pdadaihetta Off
Tamperetta sekd lyhyesti sen alulle panijaa Edinburgh Festival Fringed. Lopussa
esittelen kehittamisprosessin tulokset ja pohdinnan. Lopussa myds pohdin toteutuiko

opinndytetyoni toimintatutkimuksena.

Uskon tasta opinndytetyosta olevan paljon hy6tya niin Teatterikesd organisaatiolle,
ettd Off Tampereeseen tulevaisuudessa osallistuville ryhmille. Esille tulemisen
mahdollisuuksien tarjoaminen pienille teatteritoimijoille suurien ammattiteattereiden
rinnalla on hieno tilaisuus ja rikastaa kulttuurikenttdd. Miltei vuosittain Off
Tampereen ohjelmistosta valikoituu ohjelmaa muille suomalaisille ja kansainvalisille

festivaaleille, miké on kuin ponnahduslauta pienelle teatteritoimijalle.

2 TUOTTAJANA TEATTERIFESTIVAALEILLA

Nykyfestivaalien juuret ovat kaukana ihmiskunnan muinaisissa riiteissé ja
seremonioissa. Aivan ensimmaisend festivaalina pidetaan antiikin Kreikan Dionysos-
juhlia, joita juhlittiin 500-luvulla ennen ajanlaskumme alkua. Kreikassa juhlia
sponsoroitiin valtion toimesta. Naytelméakirjailijat toimivat taiteellisina johtajina ja
festivaaleilla esiteltiin naytelmid, joita seurattiin useita pdivia. Dionysos oli viinin ja
hedelmallisyyden jumala, jonka suojelukseen kuuluivat myos taiteet. (Kauhanen ym.
2002, 14 & Silvanto 2007, 9-10.) Myos Roomassa festivaalit olivat yleisia, silla
roomalaisia pidettiin hyviné organisaattoreina ja joka oli myds ylimyston tapa hallita
viihteen avulla. Roomassa toimi erdanlainen managerien ammattikunta, jonka jasenet
toimivat tuottajina ja toivat ndytelmia ja esiintyjié festivaaleille. (Kauhanen ym. 2002,
14-15.) Nykyfestivaaleissa ja Kreikan juhlissa vaikuttaa olevan paljon yhteista.
Nykykaytantonakin ~ on, ettd festivaaleja tuetaan valtion toimesta ja
festivaaliohjelmiston  valitsevat alan ammattilaiset. Esimerkiksi Tampereen
Teatterikesan taiteelliseen johtoryhmddn valitaan aina teatterialan ammattilaisia, jotka

valitsevat festivaalin pd&ohjelmiston esitykset.



Yksi ensimmadisistda moderneista kaupunkifestivaaleista Bayreuthin musiikkijuhlat
Saksassa sai alkunsa 1876. Vuotta my6hemmin perustettiin Salzburgin musiikkijuhlat,
joka toi mukanansa nykyisen kaupunkifestivaaliajatuksen. Kaupunkifestivaaleissa
kaupunki toimii nayttdmond ja festivaaliyleisd on osa esitystd, missa taiteen
perinteiset raja-aidat kaadetaan. (Silvanto 2007, 10-11.) Tampereen Teatterikesd on
kaupunkifestivaali, silld se sijoittuu ympdri Tampereen kaupunkia, sen isoille
nayttamoille ja katukuvaan. Silvannon (2007, 10-11) mukaan vield 1800-luvun
lopulla mm. edelld mainitut musiikkijuhlat olivat yleisesti vain eliitin etu. Vuosina
1960-1970-luvuilla kritiikki vallitsevaa taide-eldmén jdrjestystd vastaan kasvoi ja
uusia taiteellisia rajoja ryhdyttiin testaamaan. Juuri ndihin aikoihin mm. Edinburghin
Festival Fringe sai alkunsa. Fringe kehittyi Edinburgh International Festivalin myo6ta,
kun ryhmat, joita ei valittu festivaalin ohjelmistoon esiintyivat joka tapauksessa.
Vuosien myo0ta “epatoivottuja ryhmia” tuli vain enemman. Siksi vuonn 1959 péaatettiin
perustaa Edinburgh Festival Fringe, jotta kerran vuodessa kaupunki on avoin areena

kaikille esiintymaén haluaville. (Edinburgh Festival Fringe 2010a.)

Suomessa festivaaliaalto nousi 1880-luvulla, kun Jyvaskyldssa jarjestettavien
Kansainvalistusseuran laulajaiset alkoivat saada lukuisia seuraajia Suomessa. Naita
musiikki- ja laulujuhlia pidetddn merkittavina osina itsenaisyysliiketta. Juhliin otettiin
mallia Saksasta ja Baltian maista, missa niita oli jarjestetty jo 1850-luvulta lahtien.
Kesatapahtumat Suomessa yleistyivat 1960-luvulla, jonka puolivélin jalkeen
perustettiin  varsin  monia kesafestivaaleja, jotka toimivat edelleen. Naita
keséfestivaaleja ovat muun muassa Pori Jazz (1966), Helsingin Juhlaviikot (1968) ja
Tampereen Teatterikesa (1968). Vuonna 1968 perustettiin myds Finland Festivals,
jonka tarkoituksena on helpottaa festivaalien valistd yhteisty0td ja markkinointia
kotimaassa ja ulkomailla. (Kauhanen ym. 2002, 17, Silvanto 2007, 11-12.)

“Festivaaleilla taidetta kehitetddn, esitetddn ja siihen osallistutaan”

(Silvanto 2007, 12-14).

Festivaalien historiasta saakin jo jonkinlaisen kuvan, miten festivaalit mééaritell&an.
Tosin viime vuosina yhd useammat pienet tapahtumat kuten perinteiset konsertit tai
jopa kaupan alennusmyynnit ja avajaiset ovat alkaneet kutsumaan itse&an

festivaaleiksi osittain kaupallisin tarkoituksin. Yleisin kasite kuitenkin festivaalista on,
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ettd se on tietyn taidealan tai teeman ymparille rakennettu, kestdd useamman péivén ja
jarjestetadn saannollisesti. Vahvaa ohjelmaprofiilia, hyvid verkostoja sek& myos
kansainvélisia verkostoja ja jatkuvaa vuorovaikutusta paikalliseen kulttuuriin pidetédén
festivaalien tunnusmerkkeind. Festivaalit ovat kohtauspaikkoja, missa ulkomailta
saapuneet taiteilijavieraat voivat tavata kollegoitaan, paikallisia taiteilijoita ja tutustua
paikalliseen kulttuuriin sekd altistua uusille vaikutteille. Festivaalit esittelevat kattavan
ohjelmistonsa ja yleiso luo sen erityisen festivaalitunnelman. (Silvanto 2007, 12-14.)
Parhaimmillaan festivaalit ovat hetkellisia uutuuksien tuojia, mutta samalla myos
pysyvia instituutioita (Mdaenpdd 2005, 184). Festivaalit ndhddan myos
elinkeinoeldman ja alueen vetovoimaisuuden lis&&jind, johon turismi ja matkailu

yhdistetaan usein alueiden kehittdmistyossa (Kainulainen 2005, 67).

Festivaalien luonteesta valittyy selkedsti positiivinen ja innostunut tekemisen palo.
Jarjestelyt vaativat tekijoiltd&n paljon, sill& lyhyessa ajassa festivaalit tarjoavat suuren
méaran tapahtumia. (Sara Kuusi 2005, 17.) Sara Kuusen (2005, 17) mukaan festivaalit
elavat sykleittdin. Talldin mielestani myo6s tyonteko tapahtuu sykleittdin.
Festivaaliorganisaatiossa saattaa tydskennelld ymparivuotisesti vain yhdesta viiteen
tyontekijad. Kuitenkin festivaalin jo kolkuttaessa ovelle tyontekijoiden maaréd on kuin
huomaamatta kasvanut huimasti. (Sara Kuusi 2005, 17). Esimerkiksi Teatterikesassa
tyontekijoiden  méaara voi  kasvaa  jopa  monen  kymmenkertaiseksi
maéaraaikaistyontekijoilla, tyoharjoittelijoilla ja vapaaehtoistyontekijoilla.
Vapaaehtoistyontekijat ovat erottamaton osa festivaalia ja myos niiden elinehto (Sara
Kuusi 2005, 17). Tdma johtuu usein siita, etté festivaalien talous on hyvin tiukka.

Tuottaja on paivan sana ja ammattikunta, joka kasvaa nopeasti ja valtaa kulttuurin
kentt&d. Tuottajaprofiileja on niin paljon erilaisia kuin on tapahtumiakin ja sama pétee
my0s festivaalituotantoon. Katri Halonen artikkelissaan Yleismies Jantusista
festarispesialisteiksi (2005, 144-149) pyrkii madrittelemééan festivaalituottajan
toimenkuvaa tekemansd kyselyn avulla. Yleisesti méériteltynd tuottajia pidetddn
moniosaajina ja yleisorganisaattoreina, joilla on myds jokin muun alan vahvuusalue.
Tuottajat yleisorganisoinnin liséksi toimivat sponsoreiden hankkijoina, markkinointi-
ja taloushallinto tehtdvissd, laativat aikataulut ja vastaavat koko projektin tuotannosta
ideasta p&&tokseen. Tuottajien profiileissa on hyvin suuria eroja ja jokainen
maéarittelee ty6tddn monien nakdkulmien ja ammatillisen osaamisen kautta. Tuottajan

maéarittelyn nakokulmia on viisi: kulttuurisisaltd (esim. tanssi tai teatteri),
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ammattiosaaminen (markkinointi tai taloushallinto), toimintasektori (julkinen tai
yksityinen), kohderyhma ja menetelma (lapset tai tyOpajat) ja rajapinnalla toimiminen
(matkailu tai sosiaali- ja terveysala). Esimerkiksi kulttuurisisallon mukaan tuottajaa
voi kutsua esimerkiksi teatterituottajiksi tai tanssituottajiksi, jolloin tuottajan on
hallitava  oikea  termistd6  ja  kontaktiverkosto. Erityisesti sisallon
luomisprosessitehtévissa  taidesektorin  asiantuntemusta  pidetdan  tarke&na.
Kohderyhmédn ja menetelman mukaan luokiteltaessa tuottaja on tapahtuman
kohderyhmén asiantuntija ja on paljon vuorovaikutuksessa kyseiseen kohderyhméaan.
Yksinkertaisimmillaan festivaalituottajan tyon voi siis maaritella tapahtuman ja tyon
sisallon mukaan. Tuottajan on osattava lutvia ldpi yllattdvan ja joskus
arvaamattomankin festivaalin tarpeiden mukaan ja tasapainoteltava Kkaikilla

mainituilla viidella nakdkulmalla. Tuottaja on festivaalinsa ndkéinen.

3 TAMPEREEN TEATTERIKESA

Tampereen Teatterikesa on Pohjoismaiden suurin, vanhin ja arvostetuin
ammattiteatterifestivaali. Teatterikesd on viikon kestdvd festivaali, joka esittelee
vuosittain aina elokuun alussa korkeatasoista, ajankohtaista ja puhuttavaa
kansainvélistd ja kotimaista teatteria. (Teatterikesd lyhyesti 2010a.) Suomen
festivaalien joukossa Tampereen Teatterikesd on Suomen katsojamadraltaan

kuudenneksi suurin (Finland Festivals 2009).

Teatterikesd on sitoutumaton rekisterdity yhdistys; voittoa tavoittelematon festivaali,
joka perustettiin vuonna 1968 tamperelaisten teattereiden ja Tampereen kaupungin
aloitteesta. Sen jasenistoon kuuluu noin 20 yhdistysta, teatteria ja muita tahoja mm.
Telakka, Tampereen TyOvéen Teatteri ja Oy Yleisradio Ab. Festivaalin hallitukseen

kuuluu 11 jasentd. (Miettinen-Kopsa & Parviainen 2010.)

Teatterikesa kattaa omilla tuotoillaan ldhes 40 % toiminnastaan. Lisdksi se saa
taloudellista tukea mm. Opetusministerioltd ja Tampereen kaupungilta seka eri
rahastoilta. Teatterikesd saa my0s tukea useilta yritysyhteistyokumppaneilta.
Festivaali on Finland Festivals-ketjun, Teatterin tiedotuskeskuksen (Tinfo) ja

I.E.T.M:n (Informal European Theatre Meeting) jasen. Ymparivuotisesti Teatterikesa
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tyollistdd kolme tyontekijad, toiminnanjohtajan, hallintosihteerin seka tiedottajan. Eri
ohjelmakokonaisuuksien tuottajia festivaali palkkaa viisi madraaikaisiksi, kevat ja
keséd -ajaksi. Lisaksi méa&rdaikaisessa tydsuhteessa toimivat kansainvalisyyssihteeri
sekda lipunmyynnin vastaava. Vuosittain opiskelijaharjoittelijoita yhdistyksessa
tyoskentelee noin kuusi tuotannon ja tiedotuksen assistentin tehtdvissa. Lisaksi

tyomarkkinatuella tyollistyy kolme henkil6a. (Miettinen-Kopsa & Parviainen 2010.)

Teatterikesdn ohjelmistoon kuuluu viisi ohjelmakokonaisuutta: Paaohjelmisto,
Ohjelmateltta, Tapahtumien YO, Encorebaana ja Off Tampere. Néiden
ohjelmakokonaisuuksien lisdksi Teatterikeséssd jérjestetddn teatterialan koulutuksia,

seminaareja, keskusteluja, tydpajoja ja tapaamisia.

Padohjelmiston valitsee Teatterikesan taiteellinen johtoryhméa seka toiminnanjohtaja.
Padohjelmisto koostuu vuosittain  noin kolmestakymmenestd kotimaisesta ja
kansainvélisestd ryhmésté ja valtaa esityksilladn Tampereen isot teatterilavat.

Ohjelmateltta on A-oikeuksin varustettu teltta, joka nousee joka vuosi Tampereen
keskustorille viideksi paivaksi. Sen ohjelmistoon kuuluu nimekkaiden suomalaisten

taiteilijoiden teatteri- ja musiikkiesityksia.

Tapahtumien Y6 on torstaipdivand festivaaliviikolla jarjestettdva kattava
poikkitaiteellinen ja karnevalistinen tapahtuma. Tapahtumien YO jarjestetddn
yhteistydssa Tamperelaisen yhdistysten, liikkeiden, seurakunnan ja kaupungin kanssa.

Klubifestivaali Encorebaana on yleisélle ilmainen neljan péivan tapahtuma, joka tuo
iltaohjelmaa Teatterikesdn yhteistydravintoloihin  ja  klubeihin.  Encorebaana
jarjestetadn yhteistydssa Pirkanmaan Osuuskaupan ravintoloiden ja Sokos Hotels

Tampereen kanssa. (Teatterikesa lyhyesti 2010a.)

3.1 Off Tampere, kerrankin keskipisteend

Off Tampere on Tampereen Teatterikesdn oheisfestivaali, joka on avoin Kaikille
omalla kustannuksellaan esiintymé&an haluaville teatteritaiteen harrastajille ja
ammattilaisille. Off Tamperetta on jarjestetty vuodesta 1991 asti. Vuosittain Off

Tampereeseen ilmoittautuu noin 30 ryhmaa ja esityksida nahdaan hieman alle 100.
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Mukana on teatteria, sirkusta, burlesqueta, tanssia, stand uppia, improvisaatiota seké
perinteistd kesateatteria. Vuonna 2010 Off Tampereeseen osallistui 31 ryhmaa ja 25
esityspaikalla ndhtiin 38 tuotantoa, joista yhteensé 95 esitystd. Katsojia kertyi 14 008,
mika on kuudesosa koko Teatterikesan katsojaméérasta, joka oli 86 831 (Tampereen
Teatterikesd 2010b).

Off Tampere sai alkunsa Edinburgh Festival Fringen innoittamana. Edinburgh Festival
Fringe on jattimainen kolme viikkoa kestdva kaupunkifestivaali, johon esiintyvét
taiteilijat osallistuvat omalla kustannuksellaan ja matkaavat Edinburghiin ympaéri
maailmaa. Edinburgh Fringen sanotaan olevan maailman suurin taidefestivaali.
Vuonna 2010 Fringe Festivaaleilla oli esiintyvida ryhmid 2 453, yksittéisia esityksia
40 254 ja esityspaikkoja 259. (Edinburgh Festival Fringe 2010b.)

Off Tampereeseen padsee mukaan samalla kaytannoélld kuin Festival Fringessakin eli
tayttamalla ilmoittautumislomakkeen ja maksamalla osallistumismaksun. KaikKki
halukkaat paasevat mukaan, eiké esityksia karsita eika arvoteta. limoittautumismaksun
lisdksi ryhmaét/esiintyjat kustantavat itse esityksensé tuotannon jarjestelyt, esitystilat,

majoituksen ja markkinoinnin.

IImoittautumismaksua (140,30€) vastaan Teatterikesd tarjoaa lippuvarauspalvelun,
tuotannollisia neuvoja, apua esityspaikan ja majoituksen loytamiseksi ja mainonnan
Teatterikesdn viestimissad. Mainontaan kuuluu:

e Esityksen tiedot Teatterikesédn ohjelmalehdessé Tabloidissa, jossa
esitelld&n kaikki Teatterikesan ohjelmistot (painos 149 000, jakelu
Aamulehden Valo-liitteen valissd). Sisdltdd yhden kuvan (jos tilaa riittad),
lyhyen esittelytekstin n. 300 merkkia seka informaation esityspaikoista ja
ajoista jokaisesta esityksesta.

e Esityksen tiedot Teatterikesan Internet-sivuilla. Sisélt44 informaation
esityspaikoista ja ajoista sekd kuvan

o Katustandy Tampereen keskustaan ja seindtaulut Teatterikesén toimiston,
Kulttuurikeskus Tullikamarin portaikkoon

e Englannin kielinen materiaali kansainvalisille festivaalivieraille

Jos ryhmd tuntee tarvitsevansa lisdmarkkinointia, Teatterikesd tarjoaa myds

lisamaksua (80,00€) vastaan Off Tampereen ryhmille Off Tampereen lehti-



ilmoituksen paikallisessa ilmaisjakelulehdessa Tamperelaisessa.

3.1.1 Off-tuotannon aikataulu

Off Tampereen tuotannon ymmartamiseksi esittelen ohjelmakokonaisuuden tuotannon

suurpiirteisen aikataulutuksen, siihen liittyvat prosessit ja Off Tampere-tuottajan

tyonmaaritelman.

Toukokuu

IImoittautumislomake lisataan Teatterikesan internetsivuille ja
ilmoittautuminen Off Tampereeseen voi alkaa. llmoittautuminen on auki
toukokuun loppuun saakka. Ryhmaét voivat ilmoittautua myos sahkdpostitse tai
tayttdmalla paperisen ilmoittautumislomakkeen. llmoittautumislomakkeessa
kysytddn mm. ryhman nimi, esityksen nimi, esityksen kellon aika ja pdivat,
ohjaaja, Kkasikirjoittaja, yhteyshenkilon yhteystiedot, lipunmyyntitiedot,
esityspaikka seké esityksen kesto ja valiaika.

Aikaisemmin osallistuneille ryhmille lahetetdan sahkopostitse muistutus Off
Tampereen ilmoittautumisen alkamisesta

Off:n osallistuvat ryhmat voivat kysyd tuotannon neuvoja ja vinkkeja koko
kesan ajan. Varsinkin toukokuussa ryhmat tarvitsevat paljon apua esityspaikan

ja majoituksen Ioytamiseksi.

Kesakuu

Ryhmat lahettdvat aineistonsa markkinointia varten (valokuvia, puffin,
kritiikkeja), joista kootaan esittelyt Internet-sivuille ja ohjelmalehteen

Off Tampereen osuus kaikessa markkinointimateriaaleissa (Tabloid-lehti,
mainos Tamperelaisessa, katustandyt ja juliste) suunnitellaan ja kootaan
yhteistyossa taittajan kanssa

Esitykset, jotka soveltuvat kansainvélisille vieraille k&&nnetéd&n englanniksi.

Aineistosta kootaan paketti festivaalivieraille seka julkaistaan nettisivuilla.



Heindkuu

e Heindkuun alussa julkistetaan Off Tampereen, Encorebaanan, muun
ohjelmiston ja Tapahtumien yon ohjelmistot. Teatterikesan Internet-sivut
aukeavat kokonaisuudessaan ja Tabloid-lehti julkaistaan

e Off Tampereen lippuvaraus aukeaa. YleisO voi varata Off Tampereen esitysten
lippuja Teatterikesdn toimistolta tai puhelimitse. Lippuvarauspalvelu
Teatterikesdn puolelta on esiintyjille vapaaehtoinen

e Tabloid-lenti, lasku ja infokirje festivaaliviikon tapahtumista ja aikatauluista
lahetetdén osallistuville ryhmille

e Teatterikesén isot ohjelmistojulisteet ripustetaan nékyville

e Heindkuun lopulla ilmestyy Off Tampereen lehtimainos Tamperelaisessa ja

katustandyt viedaan keskustaan.

Elokuu
e Festivaali kaynnistyy elokuun ensimmadisend maanantaina ja loppuu
sunnuntaina
e Off Tampereen lippuvaraukset ilmoitetaan ryhmille festivaaliviikolla aina
tuntia ennen esityksen alkua tai sovittuna ajankohtana
e Off Tampereen katsojamaéarét kerataan lopputilastoja varten
e Off-ryhmat tayttavat palautelomakkeen Off Tampereen tuotannon jarjestelyista

ja ohjelmakokonaisuuden toimivuudesta

Festivaali on ohi, kiitos osallistujille!

Hyvin ~ moni  saattaisi  kuvailla  teatterifestivaalituottajan  ty6ta  juuri
teatterituottajantyoksi. Riku Oksmanin (2002, 4) mukaan teatterituottaja on
tekemisissa kaikkien teatterituotannon eri osa-alueiden kanssa ja on mukana myos
sisallollisissa ratkaisuissa. Téllaisia osa-alueita voivat olla esimerkiksi pienessé
teatterissa ndytelman taiteelliseen suunnitteluun osallistuminen, henkilékunnan

rekrytointi, markkinointi ja yhteisty6 ohjaajan kanssa.

Vaikka Tampereen Teatterikesd on teatterifestivaali, ei Off Tampere-
ohjelmakokonaisuuden tuottajan tyota voi kutsua teatterituottajan tyoksi. Kyseisen

ohjelmakokonaisuuden  tuotantoon el  valttamattd tarvita  teatterituottajan
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ominaisuuksia, silld Off Tampereen tuottaja ei tuota teattereiden naytelmié. Kuitenkin

teatterituotannon ymmartadminen helpottaa Off Tampereen tuotannossa tydskentelya.

Off Tampereen tuottajan ty6ta voisi ennemminkin verrata asiantuntijatuottajatyyppiin.
Siséllollisesti  asiantuntijatuottajan tydsséd tuotannoissa korostuu nimenomaan
asiakasnakokulma. Asiakkaiden tarpeisiin asiantuntijatuottajan tulee osata vastata,
johon tarvitaan laaja-alaista ndkemysté ja kokemusta. Myoskaan asiantuntijatuottaja ei
ole mukana projekteissa kuin tarpeen mukaan ja hanelld ei ole vahvaa sitoutumista
projekteihin. (Oksman 2002, 38-39, 45.) Samat asiat patevat Off Tampereen
tuotantoon. Jokaisella ryhmélla on oma esityksensd, johon tuottaja ei pysty
sitoutumaan. Off Tampereen tuottaja palvelee ryhmaé eli asiakasta mahdollisimman
hyvin tuotannon neuvoin ja Off Tampereen osallistumismaksuun kuuluvin palveluin.
Off Tampereen tuottaja kokoaa monista osasista koostuvan ohjelmakokonaisuuden

virheettomaksi ja toimivaksi kokonaisuudeksi.

4 TOIMINTATUTKIMUS TAPAHTUMAN KEHITTAMISEN VALINEENA

Toimintatutkimuksessa pyritddn kaytdnnontoiminnan ja teoreettisen tutkimuksen
vuorovaikutukseen, jonka tarkoituksena on asioiden muuttaminen ja kehittdminen
entistd paremmaksi (Aaltola & Syrjala 1999, 13). Tutkimuksen kehittdminen
mahdollisimman 1&helld k&ytdntdd on toimintatutkimuksen tekijalle tarkeinta.
Tarkoituksena on toiminnan aktivoiminen ja pyrkimys Kkehittad sitd omalla
panoksellaan  tyOyhteison  jasenend. (Heikkinen & Jyrkdma 1999, 40.)
Toimintatutkimuksen kohde on yleensa hallittavan suuruinen, Kiintedna toimintaansa
jatkava mm. organisaatio, koulu tai sairaala, jonka yhteison jasenet on tarkoitus vetaa
mukaan osallistumaan tutkivaan rooliin. Ideaalein tavoite on itse toiminnan ja
toiminnan tutkimisen sulauttaminen yhteen. Toimintatutkimusta ei voi kutsua
toimintatutkimukseksi, jos kohderyhmaé ei osallistu aktiivisesti kehittdmistoimintaa ja
tutkimiseen. (Vilkka 2006, 46-48).

Toimintatutkimus n&hdaén usein itsereflektiivisend kehand, koska sanotaan, ettd
toiminnan kehittdminen ei péaty koskaan, vaan se on jatkuva prosessi kuin vaihe
vaihetta seuraava spiraali. Spiraalissa toiminta, havainnointi, reflektointi ja uudelleen

suunnittelu kulkevat toistensa lomassa niin lahekkain ettei toiminnan edetessa voida
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valttamatta erottaa nditd prosessin eri vaiheita. Toimintatutkimuksen keskeisin piirre
onkin pyrkia reflektiiviseen ajatteluun. Reflektiivisyydella tarkoitetaan itsensa
etddnnyttdmistd tutkinnan kohteesta, jolloin ndkee toiminnan uudesta nakokulmasta.
(Heikkinen & Jyrkama 1999, 18, 36-38.) Hanna Vilkan (2006, 76-77) mukaan
toimintatutkimus vaatii tutkijalta erittdin vastuullista roolia, silla toimintaa
muutettaessa toimintatutkimuksen tekeminen vaatii kehittdmismenetelmien hallintaa
ja asiantuntevaa tutkimusotetta. Toimintatutkimuksen tekeminen on myds ajallisesti
vaativaa, koska tutkimus edellyttdd pitkéaikaista havainnointia, haastattelujen ja
materiaalin kerdadmistd. Toimintatutkimus edellyttdd myods aktiivista toimintaa

tutkimuskohteessa seké tutkimuskohteen kielen, ajattelun ja toimintatapojen opettelua.

Toimintatutkimus kuuluu varsin isona osana opinnaytetyoni teoriapohjaa, joten seuraa
se siksi tunnollisesti koko matkan kehittdmisprosessin  teoriaosuudessa.
Kehittdmisprosessiin kuuluu tutkimusaineiston kerédystavat, suunnitteluvaihe, toteutus

jaarviointi. Peilaan siis aineistollani koko ajan toimintatutkimuksen teoriaan.

4.1 Tutkimusaineiston koontia

Koska, kyse on laadullisesta tutkimuksesta voi tutkimusaineistoa kerata kaikilla sen
luonteeseen sopivilla aineistonkeruumenetelmilla. Nama menetelmét ovat kysely,
haastattelu, havainnointi ja dokumenttien kaytto. (Hirsjarvi et al. 2009, 191-192.) Siis
kaikkea ihmisen tuottamaa materiaalia voi kayttdd laadullisen tutkimuksen
tutkimusaineistona (Vilkka 2005, 100).

Varsinkin  ty6elaméan tutkimushankkeissa on mielekkdinta kerdtd aineistoa
ryhmahaastattelulla, jota voi  my6ds  kutsua  tdsmdryhmahaastatteluksi.
Ryhmaéhaastattelu mahdollistaa yhteisten toimintatapojen ja keskustelun luomisen.
Ryhmadlle usein asetetaan tavoite, joka voi olla esimerkiksi asenteiden paljastaminen
tai toiminnan kehittdminen. (Vilkka 2005, 102.) Ryhméhaastatteluun voi valita
vahintddn kaksi haastateltavaa. Haastattelija kysyy kysymykset, mutta antaa sen
jalkeen vuoron haastateltaville yhdessa keskustella. Tarkoituksena on saada aikaan
paljon keskustelua ja mielipiteitd. (Ruusuvuori & Tiitula 2005, 224.) Té&ssa
haastattelijan rooli on ennemminkin jakaa puheenvuoroja, muttei osallistua
keskusteluun (Vilkka 2005, 104).
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Teatterikesan henkilostda haastatellessani teemana oli péaasiassa Off Tampereen
toimintaidean ja sen kehittamistarpeiden selvittdminen. P&&tin kayttdd menetelméné
juuri ryhmahaastattelua, silld haastatteluun osallistui Teatterikesdn toiminnanjohtaja
seka silloinen Off Tampereen ja Encorebaana klubifestivaalin tuotantosuunnittelija.
Yhteensa kaksi tuntia kestdvan haastattelun aikana saatiin aikaan paljon keskustelua ja
ideoita Off Tampereen kehittdmiseksi. Haastattelu toteutettiin joulukuussa 2009.
Haastattelua varten oli haastattelun teemat ja kysymykset muotoiltu tarkasti etukéateen.

Kéytin siis haastattelumenetelmand myos teemahaastattelua.

Yksi yleisimmistd haastattelumuodoista on teemahaastattelu, jota kutsutaan myos
puolistrukturoiduksihaastatteluksi, jota rakentaessa ajatuksena on poimia
tutkimusongelman keskeiset aiheet tai teemat. Haastattelukysymysten muotoilu oli
tditen vapaampaa ja avoimempaa ennen haastattelua ja haastattelutilanteessa.
Teemahaastattelu on hyvin erilainen verrattuna esimerkiksi strukturoituun eli
lomakehaastatteluun, jonka kysymysten muoto ja esittdmisjérjestys on ennalta tarkasti
harkittu. (Vilkka 2005, 101-102.) Strukturoidussa haastattelussa haastattelutilanteessa
minimoidaan haastattelijan vaikutus vastauksiin, silld haastattelijan tehdyt

lisakysymykset voidaan pitéa johdattelevina (Ruusuvuori & Tiitula 2005, 52).

Teatterikesdn henkildston haastattelun kautta rakensin kyselyn Off Tampereeseen
osallistuneille teatteriryhmille, jotka lahetin sahkdpostitse alkukevaalla 2010.
Suurimman osan kyselyista haastattelin puhelimitse, jolloin kysymyksia oli
mahdollista selittdd paremmin haastateltaville. Sahkopostikysely oli tehty
strukturoidusti, jotta jokainen Kysymys ymmarretddn ja siihen saadaan toivottu
vastaus. Kyselyn paatarkoituksena oli saada mielipiteitd sekd vahvistusta

Teatterikesan henkildston haastattelun kautta ilmenneille kehityssuunnille.

Teemahaastattelulla ja  ryhmdahaastattelulla  tehty haastattelu  mahdollistaa
emansipatorisuuden ty6eldman tutkimushankkeissa, mik& on oiva keino saada kokoon
hyvda haastatteluaineisto. Emansipatorisuus tarkoittaa tutkimuksen lisdavén
tutkittavien ymmarrystd asiasta ja vaikuttaa myonteisesti tutkittavien ajattelu- ja
toimintatapoihin tutkittavasta asiasta. Emansipatorisuus haastattelussa on paras
haastateltavien motivointi keino, silld haastattelusta j&& intuitiivinen tunne, ettd
tutkittavan asian ymmarrys on lisdantynyt. Tallaisen yhteisen ymmarryksen

mahdollistaminen haastattelutilanteessa vie aikaa ja usein edellyttaa tarkkaan harkittua
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teemaa tai haastattelukerran on kestettava kauemmin kuin yhden tunnin. (Vilkka 2005,
103.) Uudistusta on helpompi ladhted ajamaan eteenpéin, kun haastateltava taho
ymmartéa kehittdmisen lahtokohdat ja suunnan. Juuri siksi emansipatorisuus onnistui
Teatterikesdn haastattelussa. Toiminnanjohtaja ja tuotantosuunnittelija olivat jo hyvin
tietoisia ja motivoituneita kehittdmaan toimintaa. Myos haastattelun pitka kesto ja
keskustelun mahdollistuminen ryhméhaastattelussa olivat omiaan tuomaan uusia

ideoita ja mielipiteitd projektista.

Kuten kappaleen alussa kédy ilmi myds havainnointi on yksi laadullisen tutkimuksen
aineistonkeruumuodoista. Havainnointi voi tapahtua esimerkiksi osallistuvalla
havainnoinnilla tai tarkkailemalla ihmisten toimintaa tilanteissa. Myds ihmisten
tuottamat kuvat ja tekstit soveltuvat havainnointiaineistoksi. (Vilkka 2005, 120, 122.)
Teorian kaytolla on tarked rooli havainnoinnissa, silld sen avulla voidaan suunnata
tutkijan huomio uusiin ndkokulmiin ja avartaa toiminnan tarkastelua. Tutkimuksessa
on myos tarkedd rajata tutkimusaineistoa tietyin metodein, jotta havaintojen méaéra
pysyy hallittuna, esimerkiksi kohdistamalla havainnot tietoisesti ennalta valittuihin
tutkimuskohteisiin. Tasta voidaan todeta, ettd havaintojen tuottaminen tutkimuksessa

on tietoista ja eroaa ndin esimerkiksi arkihavainnoista. (Vilkka 2006, 79-80.)

Tassd opinndytetydssa tarkein havainnoinnin tapa on aktivoiva osallistuva
havainnointi, jota Vilkka Tutki ja Havainnoi -teoksessaan (2006, 37, 45-46) kutsuu
juuri  toimintatutkimukseksi. Ja  kuten jo aiemmin tekstissdni  ilmenee,
toimintatutkimus edellytt&d tutkijan paasya sisélle tutkittavaan ymparistoon/yhteisoon.
Tutkija osallistuu tutkimuskohteensa toimintaan, pyrkii ymmartdmaan yhteisod sekéa
samalla muuttamaan tutkimuskohdetta. Siksi havainnointi on yksi olennaisimmista
osista toimintatutkimuksessa. Olennaisinta on, ettd aktivoiva osallistuva havainnointi
toteutetaan  muutoksen  tilassa.  Aktivoiva osallistuva havainnoija  ker&a
tutkimusaineistoaan tilannekeskeisesti, aktiivisesti vaikuttamalla sekd pyrkimalla

muutokseen.

Teatterikesan tyoyhteison ja Off Tampereen toimintatapojen tunteminen entuudestaan
ja viimeinen erikoistumisharjoitteluni Off Tampereen tuotantosihteerind mahdollisti
edelld mainitun aktivoivan osallistuvan havainnoinnin. Kehittdmisty6tad oli helppo

jatkaa, silla se oli saanut ensisysayksensé organisaation sisalla ennen kuin edes aloitin
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luovan toimialan harjoitteluni Teatterikesassd. Siksi koko organisaatio oli valmis

muutokseen ja osallistui aktiivisesti kehittamisprosessiin.

Haastatteluiden teemojen ja asiakokonaisuuksien myo6ta havainnointi rajautui Off
Tampereen imagon nostattamiseen, mainontaan ja markkinointiin seka osallistuvien
ryhmien parempaan huomioimiseen. Havainnointia jatkoin itse tydssa Off Tampereen
tuottajana ja samalla sen vastaavana kehittdjanéd seka tapahtuman jalkeen arvioidessa
tuloksia. Toiminnan kautta havainnoiminen mahdollisti tulkitsemaan kehityskohteiden
toimivuutta kéytonnossa. Talloin myds uudet kehityssuunnat ja tarpeet l6ytyivat
seuraaville vuosille. Myo6s erddnlainen havainnointimatka Edinburgh Festival
Fringelle elokuussa 2010 toi uusia ideoita, kuinka Off Tamperetta kehittéda tulevina

vuosina.

4.2 ldeointi, suunnittelu ja toteutus

Tapahtuman, toiminnan tai organisaation kehittdmiseen liittyy usein hyvin
voimakkaasti strategia. Kostamo kirjassaan  Strateginen ajattelu:  Selviydy
tietoyhteiskunnassa (1999, 22, 87) korostaa strategiaa selviytymisen ja menestyksen
toimintamallina. Strategian perustarkoituksena on jatkuvuuden varmistaminen ja
menestyminen muuttuvissa olosuhteissa. Strategia on kuin palapeli, joka auttaa
toiminnan hahmottamisessa ja suunnittelussa. Keskeisintd on kokonaiskuvan
tarkastelu ja tilanneanalyysi, joka tulisi tehdd aina strategiatyon alussa. Tarkoituksena
on kayda strategiaa vain yleisesti 1api ja tuoda vain sen oleellisimpia ajatuksia esille,

silld strategia on hyvin laaja késite.

McDonnellin ym. (1999, 58 & 60.) mukaan huolellisen etukéteissuunnittelun
merkitystd onnistuneen tapahtuman luomisessa ei voi ylikorostaa. Onnistunut
suunnittelu mahdollistaa organisaation pysyvan kilpailukykyisend. On huomattu, etta
yritykset, jotka huomioivat tulevaisuuden, tuottavat tarkoituksellisia suunnitelmia ja
toteuttavat niitd, menestyvat hyviné aikoina ja selviytyvat huonoista ajoista. Kauhanen
ym. (2002, 35) toivat esille hyodyllisen toimintaideamallin, jonka avulla tuotetaan
onnistunut tapahtuma. Mallia Kauhanen ym. kayttdd varsinkin tapahtumien
ideoinnissa. Mielestdni kyseistda mallia voisi hyvin soveltaa my6s tapahtuman

kehittdmisen ideoinnissa, suunnittelussa ja nimenomaan strategian kokonaiskuvan
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tarkastelussa. Toimintaidea koostuu seitsemasta erillisestd asiaryhmastd, jotka voi

ilmaista myos kysymyksilla:

Miksi? — Tapahtuman tavoite

Mit&? — Tapahtuman sisalto eli tuote/palvelu

Miss&? — Tapahtumapaikka

Milloin? — Ajankohta

Kenelle? — Asiakas eli kohderyhma

Miten? — Jarjestavén yhteison tapa toimia (resurssit + organisaatio)

Mielikuva? — Jérjestavén yhteison ja kumppaneiden imago

Toimintaidean méaarittely auttaa tutkijaa selvittdmaan toiminnan etiikan, tiedostamaan
tapahtuman toimintatavat ja tavoitteet. Vahvistaakseni késitystani, Aaltosen ja
Syrjalan (1999, 20-22) mukaan toimintatutkimuksessa organisaation kehittdminen
edellyttdd tutkittavan yhteison ja rakenteen tarkkaa tuntemusta, silld organisaation
kehittdminen muuttaa toimintakaytanteitd. Kauhanen ym. (2002, 48-49) ja Kostamo
(2000, 79) huomauttavat, ettd myds muut tapahtumaan liittyvét tahot kuten yleiso,
yhteistyokumppanit ja sidosryhmét sek& organisaation oma henkilostd tulisi
huomioida tapahtumaa suunniteltaessa. Huomioonottaminen tarkoittaa itsensa
sijoittamista kunkin tapahtumaan sidoksissa olevan tahon asemaan ja 16ytda kunkin
ryhman kannalta kohteet, jotka edesauttavat onnistuneen tapahtuman toteuttamisen.
Aaltola ja Syrjala (1999, 20-22.) muistuttavat, ettd ilman eri tahojen huomioon ottoa
muutoksesta ei ole hyotyd ja sitd vastustetaan. Siksi toimintatutkimuksessa
painotetaan Kriittisen teorian ja arvojen tarkeytta ja nimenomaan keskustelu mielletaan
kehittdmisen perustaksi. N&in tasa-arvo ja oikeudenmukaisuus sailyvat. Eli, mita
paremmin  keskustelussa huomioidaan eri ndkokulmia pé&astdan parhaiten

lopputulokseen, joka tyydyttaa kaikkia.

Tampereen Teatterikesan toiminnanjohtajan ja tuottajan haastattelussa kaytin pohjana
edelld mainittua toimintaideamallia, johon yhdistin myés SWOT-analyysin. Tama
yhdistelmd  auttoi  saamaan  kokonaisvaltaisen  kuvan  Off = Tampere

ohjelmakokonaisuudesta ja sen kehittdmistarpeista Teatterikesan nakokulmasta.

Pelkalla toimintatapojen ja tavoitteiden selvittdmiselld ei paastd pitkalle tapahtuman

kehittdmisessd. Vanha ja paljon kdytetty SWOT-analyysi on luotettava tydkalu, joka
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auttaa tapahtuman kehittdmisen ideoinnissa |0ytdmadn kaikkein Kipeimmin
kehittdmisté kaipaavat tekijat (Kauhanen ym. 2002, 27). SWOT tulee englanninkielen
sanoista strenghts, weaknesses, opportunities ja threats. SWOT:n avulla analysoidaan
organisaation siséisia vahvuuksia ja heikkouksia seké ulkoisia eli ympdriston uhkia ja
mahdollisuuksia. Sisdiset heikkoudet ja vahvuudet tarkoittavat esimerkiksi
organisaation resurssien; taloudellisen tilanteen, henkildston, fyysisen sijainnin
tarkkailua. Ulkoiset uhat ja mahdollisuudet voivat olla esimerkiksi kilpailu, tekniikan
kehitys ja saatila. Huolellisesti taytetty SWOT paljastaa tapahtuman heikot ja vahvat
puolet ja mahdollistaa huomioimaan tulevaisuuden uhat etukédteen ja sysaa
punnitsemaan vaihtoehtoja ongelmien vélttamiseksi. (McDonnell ym. 1999, 62-63.)
Myo6s Kostamo (2000, 23, 89-91) mainitsee kirjassaan SWOT-analyysin ja kertoo sen
olevan strategian tarkastelun yksi keskeisimmista kaytanteistd ja joka on osa

tilanneanalyysié.

Strategian muodostamiseen on olemassa viitekehys, miké selventad strategian kulkua
ja vaiheita. Ensimmainen (1) kasitelty vaihe oli toiminnan perusteiden selvittdminen
esimerkiksi SWOT-analyysin ja toimintaideakysymysten avulla. Toinen (2) vaihe on
toiminnan suuntaaminen eli muodostetaan kasitys minne ja mihin suuntaan ollaan
menossa. Toiminnan suuntaamisen kasitteitd ovat mm. arvot, visio ja pa&dméaaréa.
Néiden kasitteiden avulla mielletdén tulevaisuuden halutun tilan kuva, aikarajat ja
konkreettiset saavutukset. Strategian kuvaus on viitekehyksen kolmas (3) vaihe, johon
kuuluu méaritella paikka eli pelikenttd, missd toiminta toteutetaan. Pelikenttd luo
kuvan toiminnan suuntaa antavista valitavoitteista, kuten mitd asiaryhmid erityisesti
huomioidaan strategiaa muodostettaessa. N&in olennaisimmat asiat toiminnan
menestymiselle on mukana. Strategian Kkuvauksessa mietitdan tarkasti myos
menestymisen ja selviytymisen mahdollistavat ideat sekd& huomioidaan Kriittiset
menestystekijat, joiden on strategian toteutumisen kannalta ehdottomasti onnistuttava.
(Kostamo 2000, 93-95, 102.) Viitekehyksen viimeiseen eli neljanteen (4) vaiheeseen
eli strategian toteutumiseen padstaan, kun toiminnan perusteet on selvitetty ja kasitys
siitd, mihin suuntaan kehittdmiselld ollaan menossa, on muodostunut. Jotta strategia
toteutuisi, siséltyy siihen hankkeita tai erityistd huomiota vaativia toimintoja. Nama
toiminnot yksil6idaan painopisteiksi ja asetetaan tarkeysjarjestykseen. Tdman jalkeen
laaditaan aikataulu, jonka mukaisesti painopisteet toteutetaan ja paatetddn kuka ne

toteuttaa. Strategian toteutumiseen kuuluu my6s toteutumisen seuranta, mité
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késitell&&n seuraavassa luvussa 4.3. Projektin arviointi. (Kostamo 2000, 95-96, 112—
113))

Projektin/strategian toteutuksen tueksi voidaan laatia toteutussuunnitelma, jossa
maéaritelld&n toteutuksen eri vaiheet ja aikataulutus. Toteutukseen kuuluu
projektiryhmdn muodostaminen, kokouksien pitdminen, projektin vaiheistus ja ositus,
projektin aikataulutus ja tehtdvien jako. Projektin toteutusta valvoo projektipaallikko,
joka pitdéd huolta aikatauluista ja seuraa taloutta. (Kauhanen ym. 2002, 50-51, 93—
112)

4.3 Projektin arviointi

Toimintatutkimuksessa reflektointi seuraa koko toiminnan kehittdmisen ajan, jota voi
my0s tassa tapauksessa kutsua toiminnan arvioinniksi. McDonnell ym. (1999, 274—
275) mukaan arviointi seuraa koko tapahtumatuottamisprosessin l&pi, Kriittisesti
tarkkaillaan, mitataan ja seurataan tapahtuman Kkulkua ja lopputulosta.
Tapahtumatuotantoprosessi on sykli, jossa tiedon analysoiminen mahdollistaa
tietoisempien péatosten teon, tehokkaamman suunnittelun ja parantaa tapahtuman
lopputuloksia. Arviointi tukee oppimista, jota kaytetddn hyvaksi seuraavan

tapahtuman suunnittelussa.

Vaikka arviointi/reflektointi kulkee mukana koko tapahtuman prosessin ajan, ei saa
unohtaa loppuarvioinnin tarkeyttd. Projekti tapahtuman lopuksi pitdd myos selkeésti
paattaa ja arvioida. Loppuarviointi on erittdin keskeinen vaihe, jossa arvioidaan mm.
tapahtuman onnistuneisuutta sekd sen tasoa eli laatua, tapahtuman vaikutusta
jarjestdvdn organisaation imagoon ja mitd opittiin seuraavia tapahtumia varten.
Arviointivaiheessa  otetaan  huomioon tapahtuman osanottajat  esimerkiksi
mielipidetiedustelun kautta. Tiedustelu voidaan tehdd Kkirjallisesti kyselyna tai
henkilokohtaisena haastatteluna. Mielipidetiedustelu on hyvd pohja seuraavaa
tapahtumaa jérjestettdessa. Arviointiin kuuluu my6s organisaation tyontekijéiden
valinen kritiikkipalaveri. Palaverissa kdydaan lapi tapahtuman kulku, onnistumiset ja

epaonnistumiset. (Kauhanen ym. 2002, 125-126.)

Kritiikkipalaveria voi hyvin soveltaa toimintatutkimuksessa tarkedksi oivallettuun

keskusteluun. Keskeisimpid teorioita on kayttaa ihmisten kokemustietoa muutoksen
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voimavarana ja tyoryhman laajaa osallistumista keskusteluun. Johto ja henkildstd
voivat keskustelun kautta méaritella yhteisia tavoitteita. Suoran vuorovaikutuksen ja
nakemyserojen yhteisen puntaroinnin kautta on mahdollista saada aikaan realistisia ja
kestévia ratkaisuja. (Lahtonen 1999, 203-204.)

5 OFF TAMPEREEN KEHITTAMINEN

Off Tampereen Kkehittdmisprosessi oli aloitettu jo kevéalla 2009, jolloin Off
Tampereelle haettiin kehitysapurahaa, jota ei myodnnetty. Kehittdmistd tuotiin esille
tyoharjoitteluni aikana kesalla 2009, josta sain idean tehdd opinndytetyoni Off
Tampereen kehittamisestd. Opinnaytetyoni aloitin jo elokuussa 2009 pienimuotoisen
ideointi/suunnittelukokouksen myota. Suunnittelukokoukseen osallistui Teatterikesén
toiminnanjohtaja Hanna Rosendahl, tiedottaja Eevamaija Miettinen-Kopsa ja silloinen
Off Tampereen ja Encorebaanan tuotantosuunnittelija  Laura  Valoma.
Ideointi/suunnittelukokouksessa kaytiin lapi Off Tampereen mahdollisuuksia ja

kehittdmisnakokulmia seka opinnédytetyoni tulevaa sisaltoa.

Edellisen kappaleen teoriaosuudet ovat opinndytetyoni runko, jota seuraamalla olen
kaynyt Off Tampereen koko kehittdmisen vaiheet l&pi. Kehittdminen vaati paljon eri
tutkimusaineiston keruuta itse ohjelmakokonaisuudesta ja Teatterikesd organisaatiosta
sekda Off Tampereen osallistuvista tahoista haastattelujen, keskustelujen, tapaamisten
ja havaintojen kautta. Kehittdminen on my0ds vaatinut pitkdjanteistd suunnittelua
tutkimusaineiston kokoamisen yhteydessa seka itse toteutusvaiheessa havainnointi ja

loppuarviointi.

Seuraavissa alaluvuissa tulen esittelemdan yksityiskohtaisesti  Teatterikesén
haastattelun ja Off Tampereeseen osallistuvien ryhmien kyselyiden ja haastatteluiden
tulokset. Haastatteluiden myota valittiin kehittdmistd vuonna 2010 vaativat kohteet

seka toimenpiteet kohteiden kehittdmiseksi.

5.1 Off Tampereen toimintaidea

Off Tampereen toimintaidean ja sen ymmartdminen Tampereen Teatterikesdn yhtena

tarkedand palapelin palana tuntui tarvitsevan vield selvennystd. P&atin aivan
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ensimmdisena aloittaa Tampereen Teatterikesdn toiminnanjohtajan  Hanna
Rosendahlin  ja klubifestivaali Encorebaanan ja Off Tampereen silloisen
tuotantosuunnittelijan Laura Valoman haastattelulla. Haastattelu pidettiin 13.12.2009
Teatterikesdan toimistolla. Valitsin Laura Valoman haastateltavaksi, koska han on
toiminut Off Tampereen tuottajana jo vuodesta 2003. Laura Valomalla on selked kuva
ja kasitys kyseisestd ohjelmakokonaisuudesta ja paljon kokemusta sen tuottamisesta.
Hanna Rosendahlin valitsin haastateltavaksi, koska hén edustaa koko Teatterikes&a.
Héneltd oli mahdollisuus saada laajempi ndakemys koko Teatterikesésté ja kuinka Off

Tampere siihen linkittyy.

Haastattelun toteutin teemaryhméhaastatteluna. Tarkoituksenani oli miettid tarkkaan
haastattelukysymykset, jotta haastattelu sujuisi mahdollisimman sujuvasti. Myos
keskustelun ja ideoinnin mahdollistaminen oli haastattelun tarkoituksena. Haastattelu
oli kaksiosainen ja sen tarkoituksena oli selvittdd Off -ohjelmakokonaisuuden
toimintaidea eli tavoite, luonne, toimintatavat seka mielikuva. Toimintaidean
selvityksen jalkeen kehittdmisehdotuksia etsittiin  SWOT-analyysin avulla. Nain
toimintaidean ja SWOT-analyysin kautta saatiin selville Off Tampereen perimmainen
tarkoitus ja vastauksia kysymyksiin, miksi tapahtumaa halutaan kehittad, mita siita
tulisi kehittd4 ja miten. Haastattelukysymykset 10ytyvét liitteesta (1).

5.1.1 Tavoite

Off Tampereen tavoite on tarjota Kaikille teatterin ja taiteen harrastajille ja
ammattilaisille mahdollisuuden esiintya Teatterikesassa. Teatterikeséan
Padohjelmiston, Ohjelmateltan ja Encorebaanan kapasiteetti on rajallinen, silla ndihin
ohjelmistoihin esiintyjat valitaan, jolloin hyvin monia hyvié esityksid jaa ulkopuolelle.
Hanna Rosendahlin mukaan Off Tampereen avulla saadaan juuri nuo hyvat esitykset
ja pienet ryhmét mukaan ja repertuaari kasvaa. Off:n tavoitteena on siis tuoda
vaihtoehtoinen, monipuolinen, vérikas ja ennakkoluuloton ohjelmisto festivaaleille.
Tavoitteena on myods tarjota katsojille edullisempi teatteriesitysten hintakategoria
verrattuna Pa&ohjelmistoon ja Ohjelmatelttaan.

Off Tampereen laaja ohjelmakokonaisuus tuo isoja katsojalukuja Teatterikeséan
lopputilastoihin, mikd mahdollistaa Teatterikesdn sijoittumisen Suomen kuudeksi

suurimmaksi festivaaliksi (Finland Festivals 2009).
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5.1.2 Luonne

"Off tuo ndkemystd ammattilaisuuden ulkopuolelta, koska sieltd monet
pienet ryhmat ponnistavat, harrastelijapohjalta...teatterin monipuolisuus
nakyy siind” (Rosendahl & Valoma 2010).

Off Tampere tarjoaa monipuolisen kattauksen esityksia, silla Off:n saa osallistua
jokainen halukas. Katsojille se tuo tuoretta, uutta, rohkeaa, yllattdvad, luovaa ja
poikkitaiteellista nakemystd teatterista. Teatterin lisdksi Off:ssa on myds tanssia,
sirkusta, ulkoilmaesityksia, performansseja, runojen luentaa, monologeja ja musiikkia.
Tapahtumassa esiintyy padasiassa pienié teatteriryhmié harrastelijoista ammattilaisiin
Tampereelta ja muualta Pirkanmaan alueelta, keséteattereita ja freelancereita.

Esiintyjié tulee my6s muualta Suomesta ja ulkomailta.

Hanna Rosendahlin ja Laura Valoman mukaan ryhmat osallistuvat Off:n, koska
padsevat mukaan Teatterikesan markkinointiin, milla on hyva nakyvyys. Myods
Teatterikesdn arvostus ja hyva maine houkuttelevat esiintyjid mukaan. Festivaalin
ajoitus elokuun alkuun ja suuressa festivaalissa mukana olo on hyva avaus
syyskauteen. Se on my6s hyva teattereiden kesdkauden lopetus ja noste.
Teatterikesdssa kay paljon erilaisia katsojia, teatterin ammattilaisia, median edustajia
ja teatterifestivaalien johtajia ja tuottajia, jolloin verkostoitumismahdollisuuksia on

paljon. Myos festivaalifiilis houkuttelee mukaan.

5.1.3 Paikka ja kohderyhméa

Off levittaytyy tavan kulkijan keskuuteen, mink& ansiosta kukaan ei voi
valttad nakemastd, ettd on Teatterikesaviikko, vaikka ei olisi
ensimmaistakaan lippua hankittuna” (Rosendahl & Valoma 2010).

Off:n esitykset jarjestetddn kaikissa vapaissa tiloissa, mitd Padohjelmistolta j&a
kayttamatta. Esityksid nahdaan Kirjastoissa, pienissd teattereissa, puistojen lavoilla,

kahviloissa ja ravintoloissa, ulkona kaduilla sek& lahikuntien kesateattereissa.

Off:n esitykset ovat hintaluokaltaan 0-28 €, joten ne ovat edullisempia verrattuna
Padohjelmistoon ja Ohjelmatelttaan. Edullisempi hintataso ja muutenkin nuorekas
ohjelmisto, varmasti johtuen suuresta madrastd harrastajateattereita, houkuttelee

festivaaleille paljon nuoria ja opiskelijoita. Off:n kohderyhmaa on kuitenkin hankala



21
kategorisoida, silld Off:n osallistuu niin laajamaaréd toisistaan erilaisia esityksia.

Joukosta l10ytyy esityksia niin vanhemmalle kuin nuoremmallekin véelle.

Teatterikesdn painoilme ja Internet-sivut ovat dynaamiset ja nuorekkaat. Kuitenkaan
ei ole mahdollista huomioida paremmin Off:n kohderyhmda markkinoinnissa ja
Internet-sivuilla, koska ovat samaa linjaa koko Teatterikesan konseptin kanssa. Laura
Valoman mukaan Off -esitysten kohderyhmia on hankala huomioida, koska Off:n
osallistutaan omakustanteisesti ja ryhmié ja erilaisia produktioita on monia. Kuitenkin
mahdollisuuksia voi 16ytya esimerkiksi sosiaalisesta mediasta, jonka ulottuvuuksiin

Teatterikesd on mainonnassaan vasta tutustumassa.

5.1.4 Toimintatavat

Off Tampereen resurssit ovat hyvin pienet. Off:n tuottaa yleensd palkaton
tyoharjoittelija, joka toimii tuotantosuunnittelijan alaisuudessa. Off Tampere
koordinoidaan ja organisoidaan Teatterikesén toimistosta késin. Esiintyjille tarjotaan
tuotannollista apua neuvomalla, ottamalla vastaan ryhmien ilmoittautumiset seka
hoitamalla ryhmien mainonta Teatterikesdn markkinoinnin mukana. Ryhmat itse
huolehtivat esityksensé tarvittavan muun markkinoinnin, esityksen tuotannon

jarjestelyt ja siihen liittyvat kustannukset.

Teatterikesdlle Off Tampereesta on hyvin véhan riskejd, koska suurinosa riskeisté
painottuu ryhmille itselleen. Esimerkiksi ryhmille suurin riski on esityksensa rahoitus,
silla kilpailu katsojista on suuri, koska tarjontaa yhden viikon aikana on paljon (350
tapahtumaa/7 pv). Ohjelmakokonaisuuden riski Teatterikesan puolelle on
reklamaatiot, sillda kaikki ryhmét eivat aina tunne saaneensa rahoilleen vastiketta

suuren osallistujamaéran vuoksi.

Off Tampereen tuotannonjérjestelyt ovat riskialttiita, silld Off:n tuottaa aina palkaton
tyoharjoittelija. Tuottajan vaihtuminen joka Vuosi on raskasta
ohjelmakokonaisuudelle, sillda samat virheet toistuvat ja ohjelmakokonaisuutta on ndin
hankala kehittéd& eteenpdin. Aina on myos pelko tydharjoittelijoiden puutteesta, mista

saada tuottaja Off:lle, jos palkatonta tyOharjoittelijaa ei 16ydy.
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5.1.5 Imago ja visio

"llman Off Tampere ohjelmakokonaisuutta Teatterikesa olisi vain torso"
(Rosendahl & Valoma 2010).

Off Tampere on tarked osa Teatterikesdd. Se omaa laajimman skaalan ja
omalaatuisimmat esitykset, se on Teatterikesdn kattavin ohjelmakokonaisuus. Off on
monipuolinen, joka kattaa joka kesa kaiken teatteritaiteeseen liittyvan. Off nahdaén
my6s rohkeana, ennakkoluulottomana ja varikk&and ohjelmakokonaisuutena ja sen
hintataso on edullinen. Se tuo nuorta energiaa festivaaleille sekd vimmaista ja

intohimoista heittdytymista teatteriin.

Merkittdvana visiona Laura Valoma Ja Hanna Rosendahl nékevat Off Tampereen
aseman vahvistamisen ja vankentamisen Teatterikesén ohjelmakokonaisuutena.
Monipuolisuutta pidetddn Off:n vahvuutena, joten se halutaan séilyttda ja tuoda
enemman esille. Visiona on myos pitdd Off Tampere helposti lahestyttdva niin
katsojilta kuin osallistuvilta ryhmiltd. Off:n halutaan my6s lisdd harrastelijoita,

puoliammattilaisryhmid ja mielenkiintoisia uusia tulokkaita.

5.1.6 Off Tampereen SWOT-analyysi

Haastattelun lopuksi teimme SWOT-analyysin, josta nousi paljon mielenkiintoisia
kohteita, joita kehittdd kesallda 2010 ja myohemmin tulevaisuudessa. Muutamia
kohteita kokosin my6s ensimmaéisestd haastatteluosiosta, josta nousi hyvin esille Off
Tampereen vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia.

Vahvuudet

Heikkoudet

- Helppo kehittaa

- Vahva asema, tunnettuus

- HenkilGstén osaaminen

- Pitk& ika (vuodesta 1991)

- Tyoharjoittelijat ilmainen resurssi
- Esitysten suuri maara

- Katsojamaadrét korkeat

- Markkinointi, Tabloid-lehti

- Monipuolinen, kattava ohjelmisto
- Edulliset lippujen hinnat

- Helposti lahestyttava kokonaisuus

- Ei omaa lipunmyynti&

- Véhdiset resurssit (talous, henkil9sto)
- Tuotannon aikataulu liian nopea

- Méérdaikaiset tyosuhteet

- Paljon esityksid, paljon
paéallekkaisyyksia

- Nakyvyys esiintyjilla, esitysten
erottuminen joukosta

- Reklamaatiot (tyytymattomét ryhmat)
- Esitystilojen puute

- Joka vuosi uudet ty6harjoittelijat

- Ei majoitusta ulkoa tuleville esiintyjille
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Mahdollisuudet Uhat

- Yhteisty0 yritysten ja teattereiden - Ei tarpeeksi ryhmid/osallistujia
kanssa - Tilojen puute/vahyys

- Esityspaikkojen tarjoaminen - Ohjelmistoaikataulujen

- Yhteistyd kaupungin kanssa paallekkaisyydet

- Majoituksen jérjestaminen (koulut) - Muiden ohjelmistojen laajeneminen
- Internetmarkkinointi - Sosiaalisessa mediassa negatiivinen
- Sosiaalinen media julkisuus

- Oma lipunmyyntijérjestelma (piletti.fi) - Ei ty6harjoittelijoita

- Kehitysseminaari osallistujien kanssa - Yleison riittavyys esityksille

- Tuotanto- ja markkinointiapu - Osallistujien maara liian suuri

- Esitysaikojen koordinointi

- Sponsorointi

SWOT - taulukko téyttyi nopeasti ja uusia kehitystarpeita 16ytyi heti. Off Tampereen
vahvuuksista I0ytyivat monipuolinen ja kattava ohjelmisto, lahestyttavyys, esitysten ja
katsojien suuri maard, vahva imago ja tunnettuus, pitka ika, henkildstén osaaminen

seka ilmaiset tydharjoittelijat.

Toisaalta heikkouksista 10ytyi joitakin samoja kuin vahvuuksista. Esitysten suuri
méaard on niin vahvuus kuin heikkouskin. Suuri maaré esityksid aiheuttaa liiallista
paallekkdisyytta ohjelmistossa ja vahentdd katsojien maardd ja jakautuvuutta
esityksille. Heikkous suuressa maarassa esityksida on myos nakyvyys, silla esitykset
eivat erotu suuresta joukosta. Liian nopea tuotannon aikataulu, mé&aréaikaiset
tyosuhteet ja tyOharjoittelijat ovat myds heikkouksia. Aikataulun nopeus vaikeuttaa
ryhmien huomioimista ja markkinointia. Joka vuosi vaihtuvien tydharjoittelijoiden on
opittava tyotehtavat nopeasti ja samat virheet toistuvat. Nain ohjelmiston kehittymista
ei padse tapahtumaan. Maardaikaiset tyOsuhteet taasen aiheuttavat huolen tuottajan
vaihtumisesta ja uuden l0ytymisestd. Vahaiset resurssit, majoituksen ja esitystilojen
puute sekda oman lipunmyynnin puuttuminen aiheuttavat jokainen pieni& huolia Off
Tamperetta tuottaessa. Kevaélla ryhmien auttaminen esitystilojen etsinndssé on oma
huolenaiheensa, joita ei tunnu aina riittdvén ja edullisia majoituspaikkoja tulisi 10ytya
ulkopaikkakuntalaisille. Myds tyytymattomien ryhmien reklamaatiota ovat iso riski

Off Tampereelle.

Uhkien tarkastelun kautta I0ytyi hyvin ajatuksia, miksi ohjelmakokonaisuutta tulee

kehittdd. Koska resurssit ovat niin pienet, tarvitaan Off Tampereen tuottamisen avuksi
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aina palkaton tyoharjoittelija, joten uhkana onkin, jos ty6harjoittelijaa ei joku vuosi
Ioytyisikddn. Ohjelmistoaikataulujen liiallinen paallekkéisyys ja ohjelmiston
laajeneminen liian suureksi on uhkana pienten Off-esitysten katsojamééran kadolle,
jonka kautta tyytymattémiin esiintyjaryhmiin, joka voisi aiheuttaa lisaa reklamaatioita.
Ohjelmiston laajeneminen saattaisi aiheuttaa yhd enemman esiintymistilojen puutetta.
Toisaalta uhkana voi olla my0ds osallistujien lilan v&hdinen maarg, jos Off Tampere

menettaa kiinnostavuutensa.

Off Tampereella mahdollisuuksia on monia, silla ohjelmakokonaisuuden vahvuuksiksi
mainittiin sen helppo kehittdminen. Sponsorointi sekd yhteistydssa yritysten,
teattereiden ja kaupungin kanssa saisi Off Tampereelle lis&4 resursseja seké uusia
mahdollisuuksia tarjota osallistuville ryhmille esiintymistiloja ja edullista majoitusta
esimerkiksi kouluissa. Mahdollisuutena on myds markkinoinnin ja mainonnan
lisdédminen Internetissa ja sosiaalisessa mediassa sekd oman lipunmyyntijarjestelman
luominen tai lipunmyyntinettisivustojen kayttaminen Off-lipunmyyntiin.
Esityspaikkojen koordinointi seké tuotannon ja markkinointiavun lisédminen voivat
olla mahdollisuuksia, joilla selvita esimerkiksi tulevaisuudessa osallistujien
vahentymisen uhasta. Myos kehitysseminaarin jarjestaminen osallistuvien ryhmien
kesken voisi mahdollistaa paremman kehittdmisen suunnittelun ja uhkien

kartoittamisen ja valttamisen.

Haastattelun lopuksi selvitin, miksi juuri Off Tampereen kehittdminen on tarkeaa.
Vastauksiksi sain:

e Ohjelmakokonaisuus pysyisi tuoreena ja ajan hermoilla

e Katsojat ja ryhmat I0ytévat esitykset helposti

e Off pysyy paremmin mukana yha kovenevassa kilpailussa

e Mielikuva pysyy energisena ja mielenkiintoisena

e Lippujen hinnat pystytdan pitdméén alhaalla

e Osallistuvat ryhmat viihtyvét ja tuntevat olevansa osa festivaalia

e Ryhmat osallistuisivat ohjelmakokonaisuuteen vastaisuudessakin
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5.2 Teatteriryhmat hakevat kosketuspintaa

Teatterikesdn haastattelun ja aikaisempien keskusteluiden pohjalta voi paatelld, ettd
ohjelmakokonaisuuden kehittdmiseen siséltyy suurimmilta osin juuri Off:n
osallistuvien  ryhmien  parempi  huomioiminen ja  palveleminen.  Siksi
ohjelmakokonaisuuden kehittdmisen suunnittelussa tulisi myds huomioida siihen
osallistuvien ryhmien kokemukset ja mielipiteet. Kyselyiden ja haastatteluiden avulla
paatin tiedustella ryhmien kokemuksia ja tuntemuksia Off-esiintyjind. Haastateltaviksi
valitsin Off:n vuosina 2008 ja 2009 osallistuneita ryhmid, joiden toimipaikka sijaitsee
Tampereen keskustassa ja Tampereen ulkopuolella. Valitsin myds Tamperelaisia
freelance nayttelijoitd, joilla ei ole omaa fyysista tilaa. N&in oli mahdollista saada eri
nakokulmia siitd, miten ryhmat ovat kokeneet osallistumisensa sijaintinsa ja

produktioidensa perusteella.

Tampereen keskustassa sijaitsevalla Halla-ndyttamolla toimiva Tanssiteatteri MD:n
tiedottaja Katri Kekaldinen vastasi kysymyksiini kokeneena Off-osallistujana. Myos
Teatterikesdorganisaation toiveesta Tampereen Improvisaatioteatteri Snorkkelin
Susanna lhanuksen haastattelu oli tarked, silla ryhmé vailla omaa fyysista tilaa on
uskollisesti ollut Off:ssa mukana vuodesta 2000 lahtien. Tampereen ulkopuolisista
ryhmistd haastattelin Off:ssa kesalla 2009 ensimmaistd kertaa esiintynyttd Turun
Taideakatemian Elsa Ervastia ja kesalla 2008 osallistunutta helsinkildisen Teatteri
Jalostamon Elisa Saloa. Haastattelin myds kahta tamperelaista freelance nayttelijaa
Sanna Majanlahtea ja Emilia Pokkista. He toivat yhteistydssd Off Tampereeseen
kesélla 2009 esityksen Frutti Di Pirandello — tarinoita Sisiliasta. Majanlahti ja

Pokkinen olivat mukana ensimmaista kertaa.

Haastattelun ~ teemat  valikoituivat  Teatterikesdn  haastattelun  pohjalta.
Kehittdmisehdotuksiksi olivat hyvin voimakkaasti nousseet lippuvarausjarjestelméan
kehittdminen, esiintymispaikkojen koordinointi ja edullisen majoituksen tarjoaminen
ulkopaikkakuntalaisille ryhmille ja tapaamisten jarjestdminen osallistuville ryhmille.
Pyrin my0s selvittamadn ryhmaélaisten osallistumismotivaation sekd hyotynakokulmat.

Lopuksi tiedustelin ryhmilt4 kehitysehdotuksia.
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Kyselyité ja haastatteluita kertyi yhteensa kuusi kappaletta. Emilia Pokkinen ja Katri
Kekélainen vastasivat kyselyyni séhkopostitse. Muut haastattelin - puhelimitse.
Haastattelukysymykset 10ytyvat liitteesta (2).

5.2.1 Motiivit ja hydtynakdkulmat

Ensimmainen kyselyn kysymyksen tarkoitus oli selvittdd ryhman/esiintyjan motiivit
osallistua Teatterikesdin Off Tampereeseen. Vastaukset poikkesivat toisistaan
yllattavan paljon, mutta selkeésti suosituin motiivi oli uudet katsojat. Muita motiiveja
olivat festivaalitunnelma, halu péaastd mukaan Teatterikesadn ja mahdollisuus tuoda
esitys toiselle paikkakunnalle. Motiiveina toimivat myaGs
tyotilaisuudet/keikkatarjoukset, esityksen elinkaaren pidentdminen ja uuden kauden

avaus. Kahdelle ryhmélle Off Tampereessa mukana oleminen on jo kuin perinne.

“Halla-nayttamd on yksi Teatterikesdn padohjelmiston nayttamaista ja
siksi on luonnollista, ettd esitamme viikon aikana myds omaa
ohjelmistoamme. Paikalla on valtavasti katsojapotentiaalia seka
ulkomaisia vieraita. ”(Katri Kekalainen 2010.)

“Frutti di Pirandello oli saanut hyvaa palautetta yleisolta ja kritiikkien
puolesta, joten kantaesitys Pirandellon novelleista ansaitsi paikkansa
Teatterikesassa. Toivottiin, ettd se esitys saisi yleisod Teatterikesan
kautta muualtakin Suomesta, kuin vaan tastd l&hiseudun ihmisista,
tamperelaisista. ’(Sanna Majanlahti 2010.)

Tiedustelin - myds kuinka ryhmét tunsivat hy6tyvansa osallistumisestaan
ohjelmakokonaisuuteen. Vastanneet odottivat saavansa ohjelmakokonaisuuteen
osallistumalla enemman nakyvyytta mainonnassa ja viestinnassd, uusia katsojia, uusia
kontakteja ja verkostoitumismahdollisuuksia niin ulkomaille kuin kotimaahankin.
Vastanneet olivat kokonaisuudessaan kohtalaisen tyytyvaisida. Kuitenkin nelja
kuudesta eivat olleet tyytyvdisid katsojamaariin, mutta kaksi muuta olivat olleet
erittain tyytyvaisia ja niin myos uuteen katsojakuntaankin. Off-esitysten nakyvyys
Teatterikesan markkinoinnissa oli ryhmien mielestd sopiva. Yksi vastaajista oli saanut
hyvia uusia kontakteja osallistuessaan Off Tampereeseen ja oli tyytyvdinen

kokeiluunsa tuoda esitys toiselle paikkakunnalle ja uuteen tilaan.

Osallistumismaksulla ryhmét odottivat saavansa niin kuin silld luvataankin eli

lisanékyvyyttd markkinoinnin ja mainonnan kautta, lippuvarauspalvelun Teatterikesén
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puolelta sekd kontaktia Teatterikesd organisaatioon. Kuitenkin osallistumismaksuun
toivottiin sisaltyvan Emilia Pokkisen ja Sanna Majanlahden mukaan enemman
aktiivista markkinointia sekd esiintymispaikan vuokran, silld 140,30 €
osallistumismaksu on lilan Kallis. Suurten teattereiden kuten Tampereen
Komediateatterin ja Pyynikin Kesateatterin mukana olo Off Tampereessa miellettiin
epéareiluksi, sill& kyseiset teatterit eivat tarvitse Off Tampereen palveluja tayttaakseen
katsomonsa. Off Tampere mielletddn pienten teattereiden ja freelancereiden
ohjelmakokonaisuudeksi. Turun Taideakatemian Elsa Ervastin mielestd kontaktia
Teatterikesan henkilostoon ei ollut tarpeeksi. My6s lisdapu Teatterikesdn puolelta
paikanpaalla esimerkiksi ovilipunmyynnissa tai roudaamisessa olisi ollut tarpeen ja
hyva kuulua osallistumismaksuun. Teatteri Jalostamo oli tyytyvéinen Off Tampereen

hinta-laatusuhteeseen.

5.2.2 Lippuvaraukset ja tapaamiset

. L Ei kayttanyt palvelua
Lipunvarauksen toimivuus

m Kohtalainen

W Hyva

KUVIO 1. Lippuvarauksen toimivuus

Teatterikesan Off Tampere lippuvarauspalvelu toimii kdytannossa niin, etta asiakkaat
voivat varata Off-esitysten liput Teatterikesan toimiston lipunmyynnisté paikanpaalta
tai puhelimitse. Lippuvaraustiedot ilmoitetaan ryhmille tuntia ennen esityksen alkua
yleensd puhelimitse, jolloin asiakkaat voivat kdaydd lunastamassa lippunsa
esityspaikalta. Tamé lippuvarauspalvelu Teatterikesan puolelta toimi ryhmien mielest
mallikkaasti. Ainoastaan varausten soittamista puhelimitse pidettiin outona, jos
lippuvarauksia olisi liikaa lueteltavaksi puhelimitse. Ainoastaan yksi vastaajista ei
ollut kayttanyt Teatterikesdn lippuvarauspalvelua, koska kayttavat Piletti-

nettilipunmyyntipalvelua.
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Kiinnostus nettilipunmyyntijarjestelmaan Ehka
siirtymisesta Off:n osallistuessa = Ei
| Kylla

KUVIO 2. Kiinnostus nettilipunmyyntijarjestelmaan siirtymisesta Off:n

osallistuessa

Lippuvarauspalvelun  kehittamiseksi ~ kysyin  ryhmien  kiinnostusta  kokeilla
lipunmyyntinettisivustoa, mika tarkoittaisi nykyisen lippuvarausjarjestelman
lopettamista. Lipunmyynti hoituisi esimerkiksi Piletti.fi sivuston kautta, missd Off
esitysten liput olisi ostettavissa helposti. Yksi vastaajista, Tanssiteatteri MD kéaytti jo
Pilettid ja kolme vastaajista oli kiinnostuneita kokeilemaan. Kaksi vastaajaa eivat
pitdneet ajatuksesta, silla ryhmét eivat halua maksaa ylimaaréista lippumyynnista.
Ryhmat eivat myodskaan halua lippumyyntia yhden tai kahden esityksen takia
festivaaliviikon aikana. My®ds lipunhintojen nouseminen edes yhdelld eurolla
lipunmyynnin takia pidetdan liian suurena. Lippuvaraus puhelimitse ja sahkopostitse

toimii tarpeeksi hyvin ja on ilmaista ryhmille.

. . Ehka tarpeellinen
Yhteinen Off Tampere tapaaminen

M Eiole tarpeen

B On tarpeen

KUVIO 3. Yhteinen Off Tampere tapaaminen

Off Tampereeseen osallistuu monia erilaisia ryhmid, vanhoja tamperelaisia toimijoita
sekd uusia, myos ulkopaikkakuntalaisia ja ulkomaisia ryhmid. Off-ryhmille ei ole
jarjestetty yhteisia tapaamisia, vaan jokainen hoitaa esityksensé yksin alusta loppuun.
Paatin siis kysya olisiko tapaamiselle tarvetta ja lisaisiko se festivaalitunnelmaa seka
yhteisollisempdd fiilistd. Varsinkin Tampereen ulkopuolelta tulleet haastateltavat
olivat myonteisella kannalla osallistua yhteiseen Off-ryhmien tapaamiseen. Teatteri
Jalostamon Elisa Salo piti ajatuksesta, silla silloin péé&sisi tapaamaan uusia ihmisié ja

vaihtamaan kuulumisia. Kuitenkin viisi vastanneista ei pitdnyt tapaamista
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valttamattomand tai  kovinkaan hedelmallisend. Ongelmia tuntui tuottavan
tapaamispéiva, silla itse festivaaliviikolla on niin Kiireistg, ettei tapaamisiin ehdi. Yksi
tamperelainen vastaaja oli sitd mieltd, ettd teatteripiirit ovat niin pienet, etta kaikki jo
tuntevat toisensa, joten tapaamisen tarvetta ei nahdd. Puolet vastaajista mainitsi
festivaaliviikolla jarjestettdvdn kaupungin vastaanoton, jonne kutsutaan kaikki
Teatterikesdan osallistuvat ryhmét ja yhteistyokumppanit. Kaupungin vastaanotto

lisasi Off-ryhmaldisten Teatterikesadn kuuluvuuden tunnetta.

5.2.3 llmoittautuminen ja aikataulutus

. . . En osaa sanoa
IImoittautumisprosessi

H Kohtalainen

W Hyva

KUVIO 4. lImoittautumisprosessi

Osallistumisprosessissa Off Tampereeseen, joka tarkoittaa séhkoista ilmoittautumista
Teatterikesdn nettisivujen kautta pidettiin helppona ja Teatterikesén puolelta pidettiin
Kiitettavasti yhteyttd. Nelja vastaajista olivat tyytyvaisia, mutta kaksi vastaajista olivat

kokeneet joitain vaikeuksia, kuten ohjeiden epaselvyyden mm. lippuvarauspalvelusta.

Festivaaliviikolle ryhmat suunnittelivat esitysaikataulutuksensa paljolti omien
tybaikataulujensa ja vuokratilojen aikataulutuksen mukaan. Vain yksi vastaajista
Tampereen  Improvisaatioteatteri ~ Snorkkeli ~ suunnitteli  esitysaikataulunsa
Teatterikesdn esitysten mukaan. Snorkkeli on jo muutaman vuoden esiintynyt yoll,
jolloin ei ole péallekkaisyyksid muiden esitysten kanssa. Muutkin vastaajat mainitsivat

esitysten aikataulutuksen tarkeyden, jotta ei sattuisi liikaa paallekkaisyyksia.
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5.2.4 Esiintymispaikat ja majoitus

Off-esityspaikkojen koordinointitarve Ehka
Teatterikesdn puolelta =i
B Kyll3
0 1 2 3 4 5 6

KUVIO 5. Off-esityspaikkojen koordinointitarve Teatterikesan puolelta

Teatterikesan haastattelun myo6ta yhdeksi kehittdmisideaksi kehkeytyi koordinoida Off
Tampereen esityspaikat. Ideaaleinta olisi, jos ohjelmakokonaisuudella oli noin viisi
paaesityspaikkaa, joihin koordinoida suurin osa Off-esityksistd. Ryhmiltd kysyttdessa
mielipiteet jakaantuivat kahtia. Kolme vastaajista mielivdt esiintymispaikkojen
koordinoinnin tarpeettomaksi. Varsinkin Tampereella jo hyvin vakiintuneet
teatteritoimijat Tanssiteatteri MD ja Improvisaatioteatteri Snorkkeli eivét pitdneet
ajatuksesta. Tanssiteatteri MD:Il4 on jo oma tila, missa esiintya ja Snorkkeli mielsi
esityspaikkakoordinoinnin vapauden tappajana, esityspaikkojen runsaus ja erilaisuus
on rikkaus. Muut vastaajat eli freelancerit ja ulkopaikkakuntalaiset pitivét ajatuksesta,
silla se helpottaisi huomattavasti heidan tydnmaéraansa, kun paikkaa ei tarvitsisi etsia.
Esityspaikkojen koordinointia pidettiin myds hyvéana siksi, ettd yleisd loytaisi

esitykset paremmin.

Tarve majoituksen jarjestamiseksi Ehka
Teatterikesan puolesta ®Ei
| Kylla
0 1 2 3 4 5 6

KUVIO 6. Tarve majoituksen jarjestamiseksi Teatterikesan puolelta

Ulkopaikkakuntalaiset pitivat majoituksen jarjestdmista Teatterikesan puolelta hyvéana
vaihtoehtona, mik& helpottaisi Tampereelle esiintyméan tulemista. Tamperelaisten
vastaajien mielestd majoituksen jarjestdminen ei ole tarpeen ja yhden vastaajan

mielestd majoituksen jarjestdminen ei ole Teatterikesdn tehtdvd. Yhden
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paikkakuntalaisen mielesta Teatterikesan tulisi mieluummin kéyttaa aikansa enemman

Off Tampere esitysten markkinointiin kuin majoituksen tarjoamiseen.

5.2.5 Muut kehitysehdotukset

Haastattelun/kyselyn lopuksi pyysin vastaajilta muita kehitysehdotuksia. Vastauksia
tdéhdan tuli mm. esityspaikkojen koordinointia haluttiin  painottaa  vield,
ulkopaikkakuntalainen ryhmda toivoi Teatterikesdn puolelta esitysrekvisiitan ja
lavasteiden roudausapua. Tampereen Improvisaatioteatteri Snorkkeli oli tyytyvadinen
jarjestelyinin ja korosti toivoen Off Tampereen sdilyttdvan perimmaiseksi
tarkoitukseksi kuuluvaa tapaa antaa vapaat k&det jokaisen toteuttaa oma juttunsa
omalla tavallaan. Kaksi vastaajaa oli sitd mieltd, ettd Off esityksia ei tarpeeksi erota
Teatterikesdn muista esityksista ja ettd Off esitykset jaivat irrallisiksi koko
festivaalista. Yhden vastaajan mielestd Off-ohjelmiston julkaisemista tulisi nopeuttaa
ja erdédnlaisen esitysten vélisen kilpailun jarjestdminen saattaisi tuoda Off-sarjaan

enemman nakyvyytta Teatterikesassa.

Padtin Susanna lhanuksen ja Sanna Majanlahden haastatteluissa myds kysya
tunnistaako Off Tampereen esitykset esityspaikoilla juuri Off-esityksiksi. Tahan
vastattiin Kielteisesti. Vastaajien mielesta olisi hyva, jos Off Tampereen logo nakyisi
isosti tai ettd Teatterikesd jakaisi esimerkiksi yhteismarkkinointi pohjia tai
materiaaleja, joita kéayttdd oman esityksensa markkinoinnissa. Jopa juliste tai lippu
esityspaikoilla voisi selkeyttdd Off Tampereen imagoa.

5.3 Kehityssuunnitelma

Lukuisat haastattelut, tapaamiset sekd kokoukset niin Teatterikesan kuin Off:n
osallistuvien ryhmien kesken mahdollistivat monitasoisen suunnittelun, niin ettd
kaikki vaihtoehdot huomioitiin ja toimintatutkimuksen teoria toteutui kaytannossa.
Né&in varmistettiin se, ettd kehitettdva suunta palvelisi kaikkia tapahtumaan liittyvia
tahoja ja ettd jokainen hyvaksyy muutettavat kdytanteet. Oli siis huomioitava ettei
tyon maaré lisaanny liikaa kenenk&én puolelta, kenenkaén vélille ei synny kilpailua ja
epétasa-arvoisuutta sekd sdannot ja tapahtuman konsepti sailyvat mahdollisimman

selkeind ja yksinkertaisina.
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Kehityssuunnitelmakokous kéaytiin Tampereen Teatterikesdn henkiloston kanssa
keskiviikkona 17.3.2010, jonka tarkoituksena oli paattdd kesalla 2010 toteutettavat
kehitysté vaativat kohteet. Kokoukseen osallistuivat Hanna Rosendahl, Laura Valoma
sekd Eevamaija Miettinen-Kopsa. Kokouksessa kéytiin 1api teatteriryhmien
haastattelut, pienimuotoinen havainnointini Edinburgh Festivaali Fringesta Internet-
sivujen pohjalta sek& kehitysehdotukset, jotka ilmentyivat Teatterikesan ja
teatteriryhmien haastatteluiden kautta. Jotta kokous kulkisi mahdollisimman sulavasti,
olin koonnut valmiiksi kaksi listaa, joissa toin lyhyesti esille Teatterikesédn ja

osallistuvien ryhmien haastatteluissa selvasti erottuneet kehitysta kaipaavat kohteet.

Teatterikesdn haastattelun pohjalta kehittdmista vaativat kohteet ovat:

e Markkinointi, sosiaalinen media, Internet

o Nakyvyys esiintyjill4, miten erottua joukosta

e Esitysten péallekkaisyydet, esitysaikataulujen koordinointi

e Esityspaikkojen koordinointi (Ideaalia koordinoida viidelle eri lavalle, selkeat
paikat, yleisolle helposti 16ydettavissa, koulujen teatterilavat hyvié tahén
tarkoitukseen)

e Majoituksen tarjoaminen esiintyjille

e Enemman yritysyhteistyotd/sponsoreita. Yhteistyotd kaupungin kanssa.

e Lipunmyynti/varausjarjestelmén kehittdminen (piletti.fi)

e Yhteinen tapaaminen teatteriryhmien kesken

Teatteriryhmien haastatteluiden pohjalta kehittdmistd vaativat kohteet ovat:

e Enemman kontaktia Teatterikesan henkildstoon
e Markkinointi

e Esityspaikkojen koordinointi

e Majoituksen tarjoaminen esiintyjille

e Tuotannollista apua

o Na&kyvyys, erottuminen esitysten joukosta

o Nakyvyys Teatterikeséssa Off-esityksend
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Kesén 2010 Off Tamperetta paatettiin kehittdé seuraavasti:

Ryhmien kontaktia Teatterikesan henkildstoon parannetaan:

o Toukokuussa infotilaisuus uusille ja Tampereen ulkopuolelta tuleville
ryhmille

o Off Tampereelle omat talkoolaiset

e Infotilaisuus yhteistydkumppaneille, jotka voivat vuokrata/tarjota esitystilojaan
pienille ja Tampereen ulkopuolelta tuleville ryhmille

e Majoituksen kartoittaminen seuraavia vuosia varten

e Lippuvarausjarjestelman kehittdminen. Nykyinen lipunvarausjarjestelma
suunnitellaan siirrettdvaksi Teatterikeséan internetsivuille, jolloin
lipunvarausjérjestelmé toimii paremmin lipunmyyjien ja lippuvaraajien
kannalta.

e Ryhmien nakyvyytta festivaaleilla ja varsinkin Off Tampere kategoriassa
parannetaan esityspaikoille ripustettavilla Off Tampere-julisteilla

e Tietopaketin luominen ulkopaikkakuntalaisille ja uusille ryhmille

e Markkinoinnin kehittdminen (sosiaalinen media, Internet-sivut). Vahvempi

imago, tunnettuus ja selkedmpi nékyvyys Teatterikesaohjelmistona.

e Off-kilpailu katsojille netissa. ”Aanesta paras Off-esitys.”

Kaikki kehittamista vaativat kohteet, jotka tulivat ilmi ryhmien haastatteluissa, otettiin
huomioon listaa suunniteltaessa. Paakehittdmiskohteet ovat Off Tampereen profiilin
nostatus, imagon vankentaminen ja ryhmien parempi huomioonottaminen. Off
Tampereen profiilia pyritddn nostattamaan mainonnan ja markkinoinnin kautta
luomalla pysyva visuaalinen ilme esim. uudella logolla, sloganilla, Internet-sivuilla ja
Tabloid-lendessa. Aikaisemmin Off Tampereen visuaalinen ilme on muuttunut miltei
joka wvuosi. Profiilia nostatetaan my6s uusien mainontakanavien avaamisella
esimerkiksi facebookissa sekd lippuvarausjarjestelmén lisédminen Teatterikesén
nettisivuille, joka palvelee paremmin asiakkaita. Ryhmat otetaan huomioon liséamalla
esitysten nakyvyyttd Internet-sivuilla ja kaupungilla esityspaikkajulisteilla, mitkd ovat
jo omiaan nostamaan Off Tampereen imagoa. Ryhmien kontaktia Teatterikesan
henkilokuntaan lisatddn myos jarjestamalld ryhmille infotilaisuus alkukesastd, missa
pohditaan yhdessa Off Tampereen kehittdmista. Off-kilpailun toteuttaminen nostattaisi
Off Tampereen profiilia ja liséisi esitysten nakyvyyttd ja erottumista joukosta.
Teatterikesalla on festivaalin aikana kymmenid talkoolaisia. Muutaman talkoolaisen
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tyotehtavana voisi olla kiertdd Off-esityksid, mika parantaisi palvelualttiuttamme.
Esityspaikkojen kartoittamiseksi  jarjestetdén infotilaisuus mahdollisille
yhteistyokumppaneille, jotka voivat tarjota tilojaan Off Tampereen kayttoon.

Kokouksessa kehittdmistoimenpiteitd ja aikataulutusta mietittdessd oli otettava
huomioon tuotannon nopea aikataulu, joka ei valttdmattd mahdollista kaikkien
kehitystd vaativien kohteiden toimeenpanemista kesélld 2010. Talléin paineen
kasaantuminen tuottajan harteille ei olisi liian suurta. Kuitenkin kesan 2010 aikana Off
Tampereen tuottaja tekee selvittelevad ja pohjaavaa ty6td suuritdisimpien kohteiden
eteen ja kehittdd pienempid, jotka on mahdollista toteuttaa lyhyelld aikataululla.
Lippuvarausjarjestelman  lis&dminen  Internetiin, Off  Tampere julisteiden
suunnitteleminen ja painaminen, tietopaketin Kirjoittaminen, infotilaisuuden
jarjestaminen osallistuville ryhmille sek& mainonnan kehittdminen Teatterikesan
nettisivuilla ja sosiaalisessa mediassa olivat mahdollista toteuttaa. Majoituksen ja
esityspaikkojen kartoittaminen jaivat pohjaavaksi tyoksi, jota voi taasen jatkaa
seuraavana vuonna. Tietopaketin kokoamisen tarkoituksena on lisdtd ryhmien

késitysta Off Tampereesta, sen tuotannon aikatauluista ja tydmaarasta.

Kesan 2010 Off  Tampereen tuotannossa  tehtiin  myds  muutoksia
ohjelmakokonaisuuden tuottajan suhteen. Minut siirrettiin  vastaamaan koko
tuotannosta, jolloin vanha jarjestelma, tuottaja ja tyéharjoittelija yhteistydssa tuottavat
Off:a, jai pois. Kuitenkin entinen Off Tampereen tuotantosuunnittelija auttaa
tarvittaessa ja niin myds muu Teatterikesdn henkilokunta. Kokouksessa péatimme
myos, ettd suunnitelmia aloitetaan toteuttamaan heti tuottajan aloittaessa tyot

toukokuun alussa, jolloin Off Tampereen ilmoittautuminen alkaa.

6 TOTEUTUS JA ARVIOINTI

Off Tampereen kehittdmisen toimeenpano aloitettiin heti toukokuun alusta kootun
listan mukaan. Kehityskohteita oli hyva aloittaa nyt toteuttamaan, silla kevaalla tehdyt
apurahahakemukset olivat menneet l&pi. Off Tampere oli saanut kehitysapurahaa
Alfred Kordelinin saatiolta ja Suomen Kulttuurirahastolta. Tarkkaa aikataulutusta
emme kehittdmistoimenpiteille tehneet. Osasin kuitenkin hyvin ajoittaa tyéskentelyni,

silld tiesin tuotannon tydaikataulun edellisen tyoharjoitteluni pohjalta. Ja koska lista
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oli vain alustava, niin tiesimme, ettd muutoksia listaan varmasti tulisi. Keskustelimme
Off:n kehittdmistoimenpiteistd aina tarvittaessa Laura Valoman, Hanna Rosendahlin
ja Eevamaija Miettinen-Kopsan kanssa.

6.1 Mainonta ja viestinta

Esityspaikkajulisteiden ~ suunnittelun  aloitin ~ painotalojen  kilpailutuksella.
Kilpailutuksen myo6téa paadyin julisteista lippukankaaseen, joka on pitkaikéisempéaa ja
helpommin késiteltdvad materiaalia. Visuaalisen ilmeen suunnitteluun kéytin taittajan
kanssa paljon aikaa, jotta banderollit olisivat mahdollisimman pitkéikéisia tyyliltd&n
eivatkd jaisi ajan hampaaseen. Saman ilmeen tuli my0s seurata Teatterikesén
painotuotteissa seka Internet-sivuilla. Off:lla ei ole ollut pysyvaa ja mieleen painuvaa
ilmettd ja on siten jaanyt hieman epéselvaksi kokonaisuudeksi Teatterikesékavijalle.
Visuaalinen profiilin nostatus oli tarpeen. Banderolleista tuli kauniin kirkkaan
oranssin ja keltaisen vérisid, joissa luki selkedsti oranssein kirjaimin Off Tampere
stage, Tampereen Teatterikesd. Kolmekymmentd kappaletta banderolleja painettiin
50x100cm lippukankaalle. Off-banderolli l6ytyy liitteista (3). Off Tampereen
oranssilogo 16ytyi kesalla 2009, joten se paatettiin pitdd. Sama oranssi varitys, jota
lisdttiin vain enemmain sekd keksimdni slogan “Aitoa teatterin poltetta” logon
yhteyteen seurasi kaikkialla Off Tampereen mainonnassa. Avasin Off Tampereelle
facebookiin my6s omat tapahtuma-sivut. Myds Teatterikesdn facebookin fanisivun
seingtaulun kautta postitin useamman kerran Off Tampereen tapahtumista.
Teatterikesdn ohjelmalehden Off Tampereen etusivu l0ytyy liitteista (4).

Toinen kehittdmissuunnitelmista oli  tapaamisen jarjestaminen ryhmien ja
Teatterikesdn kesken. Jarjestin tapaamisen kesdkuun alussa heti ilmoittautumisen
paattymisen jalkeen, jotta kaikki Off:ssa tdnd kesdnd mukana olevat ryhmat paasisivat
osallistumaan tapaamiseen. Itse festivaalin aikana jarjestettyyn tapaamiseen ei olisi
ollut aikaa. Kuten Off Tampereen osallistuvien tahojen haastattelussa kavi ilmi, oli
yhteisen tapaamisen jarjestdminen toivottua juuri niiden ryhmien puolesta, jotka
osallistuivat ensimmaisté kertaa. Joten tapaamiseen osallistuivatkin padasiassa ryhmét,
jotka olivat ensimmadistéd kertaa mukana. Osallistujia oli yhteensd 24, kuudesta eri
teatterirynméstd. Varsin monet ryhmat tulivat Tampereen ulkopuolelta kuten
Seingjoelta, Vaasasta, Helsingistd ja H&meenlinnasta, mutta mukana oli myds

muutama useita vuosia uskollisesti Off Tampereessa mukana olleita. Aikainen
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ajankohta oli otollinen, silld ndin ryhmét péaasivat osallistumaan tapaamiseen
helpommin ilman huolia festivaaliviikon kiireestd. Ryhmét paasivat néin ajoissa
mukaan Teatterikesédn aikatauluihin ja kuulemaan, mitd kaikkea oli luvassa ja
suunnitelmissa. Tapaamisen tarkoituksena oli my6s keskustella mahdollisten

esityspaikkatarjoajien kanssa, joka kuitenkin jai vahaiseksi aikaresurssien puolesta.

Tapaamisessa selvisi ryhmien mielipiteet kehittdmissuunnitelmista, jotka saivat paljon
positiivista kannatusta ja varsinkin tiedosta, ettd suunnitelmat myos toteutetaan.
Suunnitelmista huomioida ryhmat paremmin tapaamisilla ja esityspaikkabanderolleilla
pidettiin paljon. Uusia varteenotettavia kehittdmisideoita tuli myos paljon usein
mukana olleilta rynmiltd. Suunnitelmasta jarjestad Off-esitysten yleisodénestyskilpailu
ei saanut kannatusta, silla kilpailu aiheuttaa eriarvoisuutta ja paineita. Ryhmat
toivoivat enemman rakentavan palautteen ja kritiikin saantia ammattilaiselta teatterin
tekijalta. Tasta kehkeytyi idea ammattilaisraadista, joka kiertéisi harrastajateattereiden
esityksissa ja antaisi henkilokohtaista palautetta ryhmalle. Toinen oiva idea oli
katsojakritiikit, joita olisi mahdollista Kirjoittaa Teatterikesan nettisivuille, jotka sitten

koottaisiin ryhmille henkilokohtaiseen kayttoon.

Yhtend kehittdmissuunnitelmana oli myos tietopaketin kokoaminen, joka lisdisi
ryhmien ymmarrystd Off Tampereen siséllosta. Tasta sain alun perin idean Edinburgh
Festival Fringen nettisivuilta, mista [0ytyi ymparivuoden yksityiskohtaista tietoa
ilmoittautumisprosessista, itse festivaalin  tuotannosta ja ryhmien omasta
panostuksesta tuottaa ja markkinoida oma esityksensa. Téllaista ei ole Teatterikesén
Internet-sivuilla kuin ilmoittautumisen alkaessa, mielesténi tiedon tulisi olla saatavissa

nettisivuilta ympéarivuoden. Yleinen informaatiolomake 0ytyy liitteisté (5).

6.2 Muutoksia tyossa ja suunnitelmissa

Esityspaikkojen koordinointi oli aluksi hyvd idea, mutta hyvin vaikea vahaisten
resurssien puolesta. Yhden tuottajan tyomaara ei yksinkertaisesti riitd tai sitten tyo
tulisi aloittaa aikaisemmin. Esiintymispaikkojen tarjoaminen esiintyjille Teatterikesén
puolelta on hyvin hankalaa, silla tilojen kdyttdmahdollisuus Off-tilana tulisi joka kevat
varmistaa. Myos tilojen tiedot kuten nayttdmon koko, hinta, tekniset laitteet, katsomon
koko tulisi keratd yksiin kansiin, jotta Teatterikesén puolelta voidaan tilan etsinnéssa

auttaa. Lopulta ryhméan on joka tapauksessa otettava itse yhteytta tilan tarjoajaan ja
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tehtdva sopimus ja aikataulutus. Sama tyoémaara tulisi tehd&d majoituksen
kartoittamisessa. My6s yhteistyo- ja sponsorisuhteiden etsintéan tarvitaan paljon aikaa
ja tyo tulisi tehdd syksylla ja talvella, jolloin yritykset kokoavat seuraavan vuoden
budjettiaan. Myo6skaan suunnitelma kéyttaa talkoolaisia apuna, ei toteutunut ryhmien
paremmaksi palvelemiseksi, silla talkoolaiset olisi ollut hankala perehdyttaa
tehtdvadn. Ryhmid on niin paljon ja ryhmat tuottavat itse omat produktionsa, joten
talkoolaisten avusta ei valttdmatta olisi ollut tarpeeksi hyotya.

Off Tampereen kehittdminen lisési paljon tyomaédraa ja toi uusia toimenpiteita.
Esimerkiksi uusista Off-banderolleista tuli tiedottaa ryhmia ja niiden levittdmiseksi
tuli tehda suunnitelma. Banderollit kdvin itse viemassa esityspaikoille, joissa esiintyi
useita ryhmid. Muissa esityspaikoissa esiintyvat ryhmét hakivat banderollinsa itse
Teatterikesdn toimistolta ja palauttivat ne esitystensd paatyttyd. Banderolleista tuli
pitéd tarkkaa Kirjaa, jotteivat ne havidisi ja niiden perdan oli soiteltava, jotta jokainen
varmasti muistaisi sen palauttaa. Banderolleista sain kuitenkin kuulla paljon hyvaa
palautetta, ne olivat nédkyneet hyvin katukuvassa. Huomasin, ettd banderollit lisésivat
varsin paljon ryhmien ja Teatterikesan henkiloston vuorovaikutusta. Festivaalin
paatyttya Off-palautetta kerdtesséni ryhmat olivat ottaneet banderollit positiivisesti
vastaan. Vield ei ryhmien palautteen mukaan ollut huomattu banderollien lisddvan
nakyvyyttd, mutta uskon, ettd vuosien myota niiden nakymisen vakiintuminen

katukuvassa tuo enemman tuloksia ja nostattaa Off:n profiilia.

TyOmaaraé lisési huomattavasti myds uudet Internet-sivut, joihin tiedon lisédminen oli
hyvin vaivalloista ja aikaa vievad. Myos facebook-tapahtuman paivittaminen oli myos
tyolasta esitysten suurenméardn vuoksi, mutta uskon, ettd se oli vaivan arvoista.

Facebook on nykypéivaa ja nostatti varmasti osaltaan Off Tampereen profiilia.

Lis&4 tyota toi Teatterikesan nettisivuille lisatty lippuvaraustaulukko. Taulukon kautta
pyrittiin - helpottamaan asiakkaiden vaihtoehtoja tehd& lippuvaraus, joka on
aikaisemmin hoitunut puhelimitse tai paikanpédéltd, Teatterikesdn toimistolta.
Kuitenkaan ei pystytd arvioimaan lisdéntyikd lippuvaraukset, koska aikaisemmilta
vuosilta ei ole tehty selvitystd, paljonko lippuja varataan Teatterikesédn kautta.
Teatterikesdn lipunmyyjien mukaan lippuvaraus toimi oikein mainiosti ja asiakkaat
kayttivat sitd paljon. Tdma uudistus saattoi listd puheluiden maarad, kun asiakkaat

halusivat varmistaa, onko lippuvaraus varmasti mennyt l&pi, silld ohjelma ei l&dheta
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asiakkaille varausvahvistusta sahkopostitse. Hieman my6hassa, festivaalin viimeisiné
paivina lisésin kritiikkilaatikon Teatterikesan Off Tampere sivuille "Hyva yleiso, sana
on vapaa. Tunnelmia Off-esityksistd.” ldea oli saanut alkunsa kesakuun alun
tapaamisesta. Kritiikkia tuli mukavasti, mutta yleisd olisi varmasti l0ytanyt sen

paremmin, jos olisin lisdnnyt sen ennen festivaalin alkua.

6.3 Kehitysty0 oli vaivanarvoista

Kehitystd vaativien kohteiden toimeenpaneminen onnistui hyvin niin omasta kuin
my0s Teatterikesan henkiloston mielestd. Toimenpiteet valmistuivat ajoissa ja jaljesta
tuli laadukasta. Kaikkein nakyvin muutos olivat banderollit, jotka toimivat mielestani
hyvin ja kuten aiemmin mainitsin, banderollit saivat kiitosta niin festivaalivierailta
kuin Off Tampereeseen osallistuvilta ryhmiltd. Off Tampereen oranssin vérinen
visuaalinen ilme jakaantui joka puolelle painomateriaaleissa, Internet-sivuilla ja
facebookissa. Off Tampere huomioitiin median puolesta erittdin hyvin, sill&
Teatterikesdn viestintd ja markkinointipuolella oli tehty paljon toéitd Off Tampereen
promoamiseksi. Media hankki paljon pressilippuja Off Tampereen esityksiin ja niista

kirjoitettiin paljon koko festivaaliviikon ajan.

Ensimmaiset vaiheet Off Tampereen kehittamistydssa on vihdoin viety loppuun.
Kuitenkin kehittdminen tulee vield jatkumaan ja uudet suunnitelmat seuraavalle
vuodelle 2011 on jo tehty. Uusia ideoita saimme matkustamalla yhdesséd Laura
Valoman kanssa Edinburghiin tutustumaan Edinburgh Festival Fringeen. Matka
kuului osana Off:n kehittdmishanketta, joten taasen Edinburgh Festival Fringen
innoittamana jatketaan kehittdmistd. Seuraavan vuoden suunnitelmissa on jatkaa
esityspaikkojen kartoitusta, parantaa Off-esitysten ndkyvyyttd entistd enemmaén
lisaamalla markkinointivaylig, esimerkiksi jarjestamalla ryhmille
traileriesiintymismahdollisuuksia Tampereen keskustassa. Suunnitelmissa on myds
koota kattavammat infopaketit Teatterikesdn internetsivuille sekd koota neuvoja
ryhmien esitysten markkinoinnin parantamiseksi, koska kilpailua on niin paljon.
Paljon on siis vield tehtdvissé ja niin kuin toimintatutkimuksen teoriassa mainitsin,

kehittdminen on jatkuva prosessi.
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7 POHDINTA

Pohdiskellakseni koko opinndytetyoprosessia haluan aloittaa tutkimusaineiston
koonnista. Hyvin alkuvaiheessa opinndytetyoprosessia paatin koota tutkimusaineiston
suurimmilta osilta haastatteluin. Teatterikesédn haastattelu sujui juuri niin kuin olin
suunnitellutkin ja avasi Teatterikesédn ja Off-ohjelmakokonaisuuden ymmartamista.
Ryhmien haastattelut eivét loppujen lopuksi tuoneet paljonkaan uutta tietoa verrattuna
Teatterikesan haastatteluun, mutta toivat vain varmistusta siitd, ettd mitkd kohteet
tarvitsevat muutosta. Vastauksissa tosin oli paljon ristiriitaisuuksia, silla vastaukset
erosivat toisistaan riippuen vastaajan toimipaikasta. Ulkopaikkakuntalaiset ja
ensikertalaiset olivat paljon suotuisempia uusille kehitysehdotuksille toisin kuin
tamparelaiset ryhmat, jotka ovat osallistuneet Off Tampereeseen usein. Kesakuussa
jarjestetty tapaaminen oli menestys ja tuki paljon ryhmien haastattelua. Silla

vastatusten ja porukalla keskustellen mielipiteet tulivat paremmin esille.

Tama opinndytetyd oli haastava ja pitkdaikainen prosessi, mikd myds johtuu
valitsemastani tutkimusmenetelmasta. Tein opinndytetyoni toimintatutkimuksen
nékokulmasta, joka juuri on omiaan tarvitsemaan paljon kontaktia toimeksiantajaan
kuten organisaatiossa tyoskentelyn ja tarkkailun muodossa seka pitkéjanteista
pidemmalle aikavélille sijoittuvaa tutkimusaineiston koontia. Oman tutkimukseni
kautta haluan kyseenalaistaa Hanna Vilkan (2006, 76-77) vditteen, jonka mukaan
toimintatutkimus ei sovellu ammattikorkeakouluopiskelijalle, koska opinndytetyd on
lilan suppea toimintatutkimuksen vaatimaan laajuuteen. Toimintatutkimus edellyttad
pitkaaikaista aktiivista havainnointia, tutkimuskohteessa aktivointia, haastatteluiden ja
muun materiaalin  kerdamistd. Tutkijan on opeteltava etnografin tavoin
tutkimuskohteen kielta, ajattelu- ja toimintatapoja. Mielestani juuri kaksi
tyoharjoitteluani mahdollisti toimintatutkimuksen tekemisen. Luovan toimialan
harjoittelu antoi hyvan pohjan Teatterikesd organisaation tuntemukselle, mink& kautta
oli helppo aloittaa ohjelmakokonaisuuden kehittdmisen pohjatyd, haastattelut ja muu
tutkimusaineiston  koonti.  Viimeisen tyoharjoittelun, erikoistumisharjoittelun
linkittdminen opinndytetybhon oli omiaan tuomaan toimintatutkimuksen mausteita
mukaan soppaan. Erikoistumisharjoittelun kautta pddsin itse asiaan, mita
toimintatutkimuksessa ~ juuri  painotetaan  eli  kehittdm&in  organisaatiota
tyoskentelemélld osana tyOyhteis6d. Toisaalta Vilkka (2006, 77) myds mainitsee, etté

toimintatutkimuksen tulisi tehdd alan asiantuntija, silla toimintatutkimus edellyttaa
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kehittdmismenetelmien hallintaa  ja aktiivista roolia muutostilassa.
Ammattikorkeakoulun opiskelija on vasta kehittyméssa asiantuntijaksi, jolloin
toimintatutkimuksesta ei ole ammatillista vaikuttavuutta kehittdmiskohteessa.
Kuitenkin roolini Off Tampereen tuottajana ja sen kehittdjana oli olla vastuussa koko
ohjelmakokonaisuudesta ja erittdin vastuullista roolia Vilkka (2006, 77) kirjassaan
painottaa. Toisaalta Vilkan (2006, 46-48) mukaan toimintatutkimuksen onnistuminen
vaatii  koko Kkehitettdvan tyoyhteison osallistumista tutkivaan rooliin. Myos
tutkimuksen raportti tulisi liittdd yhteiskunnalliseen keskusteluun. Opinnéytetydssani
juuri naissé kahdessa mainitussa asiassa on puutteita. Uskon kuitenkin, ettd ainakin

osittain opinndytetyoni on onnistunut toimintatutkimuksessa.

Taméan opinnaytetydn kautta kehityin paljon tuottajana. Ohjelmakokonaisuuden
tuottaminen itsendisesti, ison vastuun kantaminen sekd kokonaisuuden kasassa
pitdminen samalla, kun ohjelmakokonaisuutta kehitetd&n oli haastavaa, mutta erittéin
antoisaa ja opettavaista. Ongelmia ei ilmennyt, kun tahdin piti kohtalaisena ja osasi
ajoittaa tehtdvat tasaisesti pitkin kesédd. Keskusteleminen Teatterikesén tiedottajan,
tyopaikkaharjoitteluohjaajani ja toiminnanjohtajan kanssa auttoi padsemaan eteenpdin
hankalista tilanteista. Toiminnan kehittdminen on hyvé tapa pitaa tuottajan tyo ja itse
kehitettdvan ohjelmakokonaisuuden tai toiminnan mielenkiintoisena ja toimivana

tulevaisuudessakin.
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LIITEL1 (1)
Teatterikesan haastattelukysymykset

Tapahtuman toimintaidea:

Miksi? (tavoite)
1. Mikd on OFF Tampereen tavoite?
2. Miksi OFF Tamperetta halutaan jarjestaa?

3. Miksi OFF Tampere on otettu mukaan Teatterikesaan? (historia)

Mita? (tuote/tapahtuman luonne)

4. Mitd OFF Tampere tarjoaa asiakkailleen?

5. Keitd tapahtumassa esiintyy?

6. Miksi ryhmat ja esiintyjat ilmoittautuvat OFF Tampereeseen?

7. Miten ryhmat ja esiintyjat hyotyvat osallistuessaan OFF Tampereeseen?

8. Millainen on OFF Tampereen ja Teatterikesén keskindinen suhde? (mité yhteisté

kuin esim. nettisivut)

Missa? (paikka)
9. Misséa OFF Tampere jarjestetddn? (ympari Tamperetta, keskustassa ja lahikunnissa)

10. Tulisiko OFF Tampereella olla muutama keskeinen tapahtumapaikka ja miksi?

Milloin? (ajankohta)
- Milloin tapahtuma jarjestetdan?

Kenelle? (kohderyhma)

11. Mik& on OFF Tampereen kohderyhma? Kenelle tapahtuma on suunnattu?

12. Miten kohderyhmaét otetaan huomioon tapahtumaa jérjestettaessa?
(tapahtumapaikkavalinnoilla, mainostuksessa, internetsivuilla ym..)

13. Eroaako OFF Tampereen kohderyhma (katsojat) Teatterikesédn kohderyhmaésta

(katsojista)?



LIITE 1 (2)

Teatterikesan haastattelukysymykset

Miten? (tapa toimia)

15. Millaiset on OFF Tampereen resurssit? (rahoitus, henkildsto,
yhteisty6kumppanit..?)

16. Mitd riskejd OFF Tampereen jarjestamisessa ilmenee? (Miten katetaan tappio,
miten huomioidaan ja minimoidaan riskit)

17. Ketd OFF Tampere palvelee (teatterikesad, osallistuvia ryhmid) ja mill& tavoin?

Mielikuva? (imago)

18. Kuinka tarkeana ohjelmakokonaisuutena OFF Tampere ndhdéan Teatterikesassa?
(OFF Tampereen imago Teatterikeséssa)

19. Mitd Teatterikesa haluaa OFF Tampere ohjelmakokonaisuudella viestia? Miltéa sen
tulisi ndyttaa ulkopuolisille?

20. Miltd OFF Tampere nayttaa asiakkaille/ulkopuolisille?

21. Millaista imagoa halutaan tulevaisuudessa tavoitella? Visio OFF Tampereesta?

Kehittdmisen tarve ja SWOT analyysi:

- OFF Tampereen hyvat ja huonot puolet (SWOT - heikkoudet, vahvuudet, uhat,
mahdollisuudet)

- Miksi OFF Tampereen kehittdminen on tarke&a?

- Mitd OFF Tampereessa tulisi muuttaa?

- Millaisiin tuloksiin sen kehittamisella pyritaan?
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Osallistuvien teatteriryhmien haastattelukysymykset

1. Kuinka usein olet osallistunut OFF Tampereeseen?

2. Ryhmanne ja esityksenne nimi, jolla osallistuitte vuoden 2009 OFF Tampereeseen.
3. Miksi osallistuit kyseiseen tapahtumaan vuonna 2009?

4. Mita hyotyé odotitte tapahtumaan osallistumisen tuovan teille/esitykselle
(ndkyvyytta ym.)?

5. Toteutuivatko odotuksenne? Miten?

6. Mita odotatte saavanne OFF Tampereen osallistumismaksulla?

7. Kuinka lipunmyyntinne ja lippuvarausjarjestelma Teatterikesan puolelta
mielestanne toimi?

8. Olisitteko kiinnostunut kokeilemaan ilmaista lipunmyyntinettisivustoa (esim.
piletti.fi), jos osallistutte OFF Tampereeseen?

9. Kuinka tarkeéna pidatte muiden OFF Tampereeseen osallistuvien ryhmien
tapaamista? Miksi?

10. Millaisena pidat OFF Tampereeseen osallistumisprosessia? (Kuinka
ilmoittautuminen sujuu ja kuinka ohjeet ilmoittautumiseen toimivat?)

11. Olisiko tarpeen, ettd Teatterikesd koordinoisi OFF Tampereen esityspaikat ja
miksi?

12. Kuinka suunnittelitte esityksenne aikataulutuksen Teatterikesaan?

13. Tulisiko Teatterikesan jarjestdd majoitusta esiintyjille? Miksi?

14. Muita kehitysehdotuksia OFF Tampereelle?
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Birgitan Teatter] (Lemp&a i)
Karhunleikki

Asip Mertinhaimo;

Onsus Tom Sodarspam
Ydnvoimala uhkaa haudata [tteensd
plenen saaren kalliopertitn Saardia
Kituva kytymtelst yittad eptitonolsest
st sen. Tissd vakavessa komedas-
58 uus| t2knlkka tekee tukaan, mutts
KkyldIisetkamunpaljaisinzen slavat|y-
hemptinid pakanaliszn gan Aite)s hin
uutts alkaa.

Memniahden teatter] (2 h 15 min, vall-
akal 112810 53. kio 2000, sud 3.

ko 1500. Liput 18/16 /12€

D Offthe Record
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Al

Helmenlento
KEsibirjoitys f9 0nfsus Sirkku Valhant!
Juhamustansssihin saapuu ytys-
esintyja, sammunuttzht, jota kukssn el
dle takaisin bvolle Kavannut. Hemsn-
Janto on Topelluksen Adalminan Hel-
‘maan pohjalta dramstisoity, anssin ja
laulun t3yteinen niyEdm luonnon kau-
iissa ViMnsaaressa.

Vilkinsgarl (n.2 b, vallalkal, t135. &
1058, k0 1400, 5183, KI0 15.00.

Uppuraraikset Liput 18 /15 € sis. lalvamatkan Lauken-
o Mrgtiantuatiort ast el tor-Vilkinsaari-Laukontor|
puh. 081 7256762 /
waret pllett] & tal puh, 0600 1207 Jakobin Sirkus .

Jakobin ja Adalmiinan Legloonateatter]

Sirkus Emocion
Teatter(Tow! (Seingjok ) KSsibirjoitus o onfsws Held Jakobsson | Lagioonsn Lisst -yGryhma;
Odotus & Pattenl Jakobssaon Onysws Ve Kostaia
Erickl Wessman; Sowts Avo Kauko- Jakobin ja Kkertomus naksests, |oka
Jam; Ohjsus Jorms Merkkuls kas kahadzn Mownin koko perh=en show. | onunohtanutkuka on |3 e13a hamejen

yvasty | Suun s Jakob on saanut | maalimassa. Se on myds verauskuvel-

mustasukkalsuudesta Mes odottaa rinndleen plenen fa pippurisen avus- Inen, isusalinen |a tunsliia lekkiva to-
valmcaan saurenaan valn mustasukkal- | 18R0 Adiminan. Kakskon yhielsessd | sitarina ykyhmisssty, jonka henkisyys

setmielkuvat, [olla el ok

Jaa. IKHrass s 15 vuotis. BURTH] KUY ORI, Legloonatestter! (30 min),
Jakobin Sirkusteltta, Mustalahden sa- | 1a 7.3, ki 21,00 & su8A kio 1400,
cunulus Pinja, Olypla-Sall 0. ML | 1oy iy 19 58-posa Klo 1900, | Lput5/ 3¢
10539268 klo 000 Lput10/5€ | 125 114,00 & 17.00. Uput 15/ 10€
raukset W wHEN
TamssHeatteri MD tal puh. 0600 1 1616 Lagfcass
Poikkeus ja siéntd &
MD 0ff the Record echt meets Freud
MD G me Recardkoostuu kolmesta
Ichitaro (Japani] Bertolt Bracht o Lagioanan tyienms;
mm‘;ﬂ:mm; Japanilaista Wadao Onjsus T Seppald
rummutusta Ensimmisen nbytksen esttys Akkens
reograa Wdsitan v, Samul Rolni- f8 38EAtoN humarlstinen tarina reki-
to00g b Onidalgoon kuulunut ichitaro esin- hunnasts, joka kiruhtas 4pl Jahin
grefla AEONS. | o Xanssa Kiubil- | Bt erimaan vastoinksymisistd
JAR N VOEGE Y AN 13 torstaina. Jaeksoot- vl Jaxetaan
Halld-niyttamis (1 h 0 min, villalka), | tiseen eskykseensd Ichitsro on sivetty- | KDomisela kertomuksella ndyteims-
ke4.0. kio 18.00. Liput 15/ 10€ iyt musikkinsa penintelstan jpaniigs- | Kfallja Berbit Brechtistd, ks palas
R ten Instrumenttisn awla ek yntals- | Ma3N pralle sevERMAan, cako ald-
HputDtanssiteatterim.f tal tyoeat Ere
puh, 080 55,6 25/ Xlubi (0, 20 mii, to 5.8, kio 2200, Legloonatestter (2 h 15 min, vallalkal,

www,pllettl g tal puh. 0600 12377

Vapaa phtisy

P2 63, ki0 1900, 1a7.8 Kio 1500
Uput 8/5€
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Tabloid-lenti (Off Tampereen etusivu)

LIPPUJEN VARAAMINEN OFFIIN
Ennakkalppuvaraukset 1) 223 1056
Jawww2eatterlkasan, el tekstissd
tobsinmarita.

Palelemme ark Ko 10-16, festari-
viKolla me-4a Ko 10-20 3 su 10-16.

UPPUJEN LUNASTAMINEN

JA OVIMYYNTI

Varatut liput |a |31jelld clevat liputoveka
tuntia ennen eskysth Maksu kateissil.

.

Ikin kestiteatter]
irdntappoase

Anns-Leens HSekonery
Onfeus Mariks Vapaawwon
Pyynikin kesdtsatteein Herantapposse
onvahva tukina kiassikkoteoksesta.
Keskelld kaunista kesdmalsemaa ndy-
1eimd nostaa esile Alun|a Kertun rak-
kaustarinan sekd vanhemplen tunteet,
Kun bapsetvidjaamEta Hsandistyvat
Pyymikin kesttoatter! (2 h 30 min, vall-
alka), ke 4.8-10 58 Ki0 14.00 & 1800,
pe63. k018200, 1a 7.6 Kio 1400 &
18.00. Uput 28 /25/ 22 €
Uppuvaraukset Pyynikin kesdteatter]
puh. 03 216 0600/ www.IIppuplste. tal
puh. 0600 300 900

Jehanna Hannus

En mini aina ole sama

Portugaliiinen Fernands Pessoa (1838-

1935) kuulu pHittynsen wasksadan

omalaatulsimplin 2 Kinncstavmpin ru-

nolfjcihin Johanma Hannus on mukana
OFF Tampe

konalsuudessa 1 Zta Eﬂﬂ.
Patkirjasto Metso (n. 35 min),

Ke 48.k0 18008 La 78. kio 1500
Varha kirjastotako, Muslikkisall
Pe68.kI0 15,00, Liput 8 /5 €

Tanssiteattari MD i
Kurkistuksia Tanssivaan
Muumilaaksoon - Polku
Tampereen taidemuseon
Muumilaaksoon

Pirieassd lastentapahtumassa tanssivat
Muminahmat hikeyat Rautstiesse-
maita Tampereen takemusaca Muumi-
taaksoon. LEhde muksan Pikky Myym
Johdattelemana [a Lemb matksn var-
rella myds muihin muuminanmelhin.
MAmitaaksssa esiys |atkuu tytipea-
N8, jos53 seLruesaen Bittyvit Muumit.
Rautatieassma - Ta

taldenusecn Muwmilaakso (n. 1hL
105 Ko 16.00. Vapaa padsy

Rtinnin Kesdtaatter] (Ortves!)
Pitkajarveldiset

Jalman Fane; Dramsdsolnt!

Tomaw Agvinen; Ohjsus Perty Pesd
Ptk Snveldiseton kartomus hulunk-
feasta perheests, rakkaudests ja ra-

ujudests |a tlsats nAyteamisen ha-
Lusta. S2 o Vehyttiva sukelus suoma-
tasunden yimeen.

Rtinnin Kesataatter! (2 0, villalka),
105 Ko 19.00. Liput 15/ 13 /86,
peheliput 43 /38 €

Uppuvaraukset roanin. kesateattest
Derajarvinet al puh. 050 6 8455 &
506432

TamssHeatierl MO Pispalan Teattes)
Viritetty Lunta sataa neekerikylian loonatester! Ralja Kurkl (Hdmeenlinng)
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Yleinen informaatiolomake

Al

tampereen teatterikesa

tammerfors teatersommar mm tampere theatre festival

Yleista informaatiota OFF Tampereesta 12.8.2010

Mik& on OFF Tampere?

Tampereen Teatterikesd on Pohjoismaiden suurin ja arvostetuin
ammattiteatterifestivaali, jota on jarjestetty jo vuodesta 1968. Festivaali
jarjestetaan elokuun ensimmaiselld viikolla ja se kestaéa yhden kokonaisen viikon.
Teatterikesaan kuuluu viisi (5) ohjelmakokonaisuutta; Pa&ohjelmisto,

Ohjelmateltta, Tapahtumien Y&, Encorebaana klubifestivaali seka OFF Tampere.

OFF Tampere on Tampereen Teatterikesan oheisfestivaali, joka on avoin kaikille
omalla kustannuksellaan esiintymaéan haluaville ryhmille ja taiteilijoille,
harrastajille ja ammattilaisille. OFF on jarjestetty vuodesta 1991 asti. Vuosittain
OFF Tampereeseen ilmoittautuu noin 30 ryhmaa ja esityksia nahdaan hieman
alle 100. Mukana on sirkusta, burlesqueta, stand uppia, improvisaatiota seka
perinteistd draamaa, komediaa ja kesateatteria.

Miten voin ilmoittautua OFF Tampereeseen?

OFF Tampereen ilmoittautuminen on auki aina koko toukokuun ajan, jolloin
ilmoittautumislomakkeen voi kayda tayttamassa Teatterikesan internetsivuilla
www.teatterikesa.fi. Kaikki halukkaat paasevat mukaan, eika esityksia ei karsita

eika arvoteta.


http://www.teatterikesä.fi/
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Yleinen informaatiolomake

lImoittautuessaan mukaan OFF Tampereeseen ryhmé/esiintyja kustantaa itse

esityksensa tuotannon jarjestelyt, esitystilat ja majoituksen.

Miksi OFF:n kannattaa osallistua?

OFF Tampere antaa mahdollisuuden ryhmille ja esiintyjille tuoda oma teoksensa
mukaan Teatterikesan ohjelmistoon. Festivaalihumussa on oma taikansa, jolloin
esityksia kay katsomassa my0s yleiso, jota ei valttamatta muulloin tavoita, ja
paljon teatterialan ammattilaisia ja teatterin ystavia ympari Suomen. Teatterikesa
on siis oiva paikka verkostoitua ja luoda uusia kontakteja. Myos esityksen
tuominen uuteen ja erilaiseen ymparistdoon tuo uutta nakoékulmaa ja mielenkiintoa

esitykseen.

Paljonko esiintyminen OFF Tampereessa maksaa?

Esiintyminen OFF Tampereessa riippuu esityksesta itsestdan. OFF
ilmoittautumismaksun liséaksi ryhma kustantaa itse esityksensa tuotannon
jarjestelyt, lisdmarkkinoinnin seka tarvittavat esitystilat ja majoituksen.
Teatterikesan henkilosto auttaa tarvittaessa edullisen esityspaikan ja majoituksen

[oytamisessa.

IImoittautumismaksua vastaan Teatterikesa tarjoaa tiedotuksen Teatterikesan
markkinoinnin mukana, tdhan kuuluu
e esityksen tiedot Tabloid-lehdessa (painos 149 000, jakelu Aamulehden
Valo-liitteen valissd). Sisaltdd yhden kuvan (jos tilaa riittédd), lyhyen
esittelytekstin n. 300 merkkia seka informaation esityspaikoista ja ajoista
e esityksen tiedot Teatterikesan internetsivuilla. Sisaltda informaation
esityspaikoista ja ajoista seka mahdollisesti kuvan
o katustandi Tampereen keskustaan ja seinataulut Tullikamarin portaikkoon
e Lippukankainen 50cm x 1m Off Tampere Stage -banderolli esityspaikalle
opastamaan yleis6a (kuva viimeisella sivulla)
e neuvoja esityspaikan ja majoituksen loytamiseksi
o Teatterikesdn ottaa vastaan lippuvarauksia tarvittaessa. Lippuvaraus
tehd&éan puhelimitse ja internetissé. Lippuvaraustiedot ilmoitetaan

ryhmalle n. 1h ennen esityksen alkua.
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lImoittautumismaksu koskee aina yhta (1) esitysta, naytoksia viikon aikana ei

kuitenkaan rajoiteta.

Jos sama ryhma / teatteri ilmoittaa useamman esityksen, kaksi (2) naista
laskutetaan taydella hinnalla, kolmannen (3) saa ilmoittaa mukaan ilmaiseksi.

(Tama koskee siis eri esityksia, ei saman esityksen eri naytoksia).

Lisamarkkinoinnin puutteessa ryhma voi myds osallistua OFF Tampereen lehti-
ilmoitukseen Tamperelaisessa. Tama on vapaaehtoinen. lImoitus sisaltaa

yhden kuvan seka tiedot esityksesta, ei esittelytekstia.

lImoittautumismaksu ja Tamperelaisen lehti-ilmoituksen maksu ilmoitetaan

nettisivuillamme lahempéana ilmoittautumisajankohtaa.

Mista voin l6ytaa lisaa informaatiota?

Lisaa informaatiota I0ydatte nettisivuiltamme www.teatterikesa.fi, sahkopostitse

off @teatterikesa.fi sek& puhelimitse 03 222 8536. Toimistomme sijaitsee

Tullikamarin kulttuurikeskuksessa osoitteessa Tullikamarin aukio 2, 33100

Tampere.

tampereen teatterikes

Lammerfors teatersommar # tampere theatre festival



http://www.teatterikesa.fi/
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