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Sammanfattning

Syftet med studien &ar att klargéra hur en god handledning kan se ut. Vi vill
lyfta fram vad god handledning &r och vilka delar som bidrar till att hand-
ledningen blir god. Var forskningsfraga lyder: Vad kannetecknar en god
handledning? Den teoretiska utgangspunkten bestar av Benners och
Ekeberghs tankar om reflektion. Datainsamlingsmetoden &r dokument-
studier. Vi skall géra en sammanfattning av tidigare forskning bestaende av
30 vetenskapliga forskningar. Som dataanalysmetod har vi valt
oversiktsartikeln resumé for att fa en snabb Oversikt av forskningarna.
Innehallsanalys anvandes for att analysera resultatet.

Fragorna som stalldes till forskningsresultatet var: Vilka faktorer har
betydelse for att handledningen ska bli god? Vad kannetecknar reflektionen
i handledningen? Resultatet beskrivs utgaende fran de fragor som stalldes
till tidigare forskning. De faktorer som inverkar pa handledningen ar hand-
ledarens egenskaper, handledningsmetod, handledningens yttre ramar,
diskussion, integration teori—praktik samt handledningsteknik. Hand-
ledarens relationella och personliga egenskaper ar av betydelse for hur
handledningen blir. Kommunikationen mellan handledare och studerande ar
viktig. Att ha klara malsattningar och ett handledningsschema ar avgorande
for studerandes praktik, aven att skapa en trygg atmosfar. Genom att
integrera teori med praktik framjas studerandes professionella utveckling
och kénslan av att kdnna sig kompetent. Som en handledningsteknik kan
kritiskt tankande vara en mojlighet samt att handledare ger kontinuerlig
utvardering at studerande. Grupphandledning ansags @ven som positivt.

Sprak: Svenska  Nyckelord: handledning, vardstuderande, handledare

Forvaras: Examensarbetet finns tillgangligt antingen i webbiblioteket
Theseus.fi eller i biblioteket vid Yrkeshdgskolan Novia



BACHELOR’S THESIS

Authors: Norrgard Jessica & Skott Petra
Degree Programme: Health Care

Specialization: Nursing

Supervisors: Sandvik Ann-Helen

Title: Good supervision
- A theoretical study on good supervision of nursing students

Date: November 2010 Number of pages : 31 Appendices: 1

Summary

The purpose of this study is to explain what good supervision of nursing
students on practical training could be like. We want to highlight what good
supervision is and what parts of it make it good supervision. The question
that we want an answer to is: What distinguishes good supervision? The
theoretical starting points are Benner's and Ekebergh’s thoughts about
reflection. The data was collected through document studies. We have
made a summary of earlier research consisting of 30 scientific researches.
As method of analysis we chose review articles in order to quickly get an
overview of the research. The analysis of data has been done with the help
of content analysis.

The questions were: What factors are important for the supervision to be
good? What characterizes reflection in supervision? Factors that affect
supervision are the supervisor's characteristics, method of supervision,
outer frames of supervision, discussion, integration theory-practice and
supervision technique. The supervisor's relational and personal
characteristics have a great importance for how the supervision is going to
be. The communication between the supervisor and the student is
important. Having clear goals and a supervision schedule is conclusive for
students’ practice, also in order to create a safe atmosphere. Integrating
theory with practice promotes the student’s professional development and
the feeling of being competent. As a supervision technique, critical thinking
could be a possibility, as well as supervisors giving continuous feedback to
students. Group supervision was also considered as positive.
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1 Inledning

Handledning innebar att ndgon som &r kunnigare och mer erfaren inom
yrkesomradet 6verfor kunskap vidare till nagon som inte ar lika erfaren
och kunnig. Handledning finns till for att studerande skall kunna
utveckla sina kunskaper i sin yrkesroll. For att handledningen skall
fungera och vara god innebér det ett 0msesidigt fortroende och en vilja
att lara. Med hjalp av handledning kan studerande reflektera sina
tankar, fa svar pa fragor och lara sig hur man gor i vissa situationer och
varfor. Att vara handledare innebér ett stort ansvar dver den som blir
handledd. Handledaren ansvarar juridiskt for den studerandes
handlingar.

Den finlandska sjukskdtarutbildningen omfattar sammanlagt 210 studie-
poang varav 75 studiepoang ar inlarningspraktik, dar det behévs en god
handledning for att studerande ska kunna utvecklas i sin yrkesroll som
sjukskotare. (Yrkeshdgskolan Novia, 2010). Som sjukskoétarstuderande
kan det finnas behov av att bearbeta kdnslor som uppkommer inom
varden. Darfor bor handledaren finnas till hands for att stodja
studerande i olika situationer. Handledaren bor anda tillata studerande
att tinka sjalva och reflektera sina tankar, men samtidigt ocksa finnas

dar som stod.

| Osterbotten pégar ett projekt som heter Kunskap i utveckling.
Projektet startade ar 2009 och pagar fram till ar 2012. Fyra skolor ar
med i detta samarbets- och utvecklingsprojekt: Yrkeshogskolan Novia,
Vasa yrkeshogskola, Vasa yrkesinstitut och Yrkesakademin i
Osterbotten. Malsattningen med projektet ar att utveckla handledningen
under de praktiska perioderna av vardutbildningen samt att utveckla
material som handledaren kan fa hjalp av vid handledningen pa
praktiken. | projektet deltar fem pilotavdelningar i Osterbotten. Dessa &r
en inremedicinsk avdelning inom specialsjukvarden pa Vasa
centralsjukhus, en kirurgisk avdelning inom specialsjukvarden vid

Jakobstads social- och halsovardsverk (JSH), en baddavdelning i Vasa,



en baddavdelning i Korsholm samt en medicinsk/geriatrisk avdelning
vid JSH. (Kunskap i utveckling, 2009).

Syftet med projektet ar att préva olika modeller for att utveckla hand-
ledningen under praktiken, hitta nya satt for att forbattra handlednings-
verksamheten och ifragaséatta sadant som har blivit till en rutin for de

som handleder studerande. (Kunskap i utveckling, 2009).

Detta lardomsprov ingar som en del i projektet Kunskap i utveckling och
syftet med var studie ar att klargéra hur god handledning kan se ut.
Lardomsprovet ska kunna anvadndas av handledare som handleder

studerande som utfor sin praktik.

Vi kommer att granska tidigare forskning som gjorts inom omradet

handledning for att fa fram vad som ar god handledning.

2 Syfte och problemprecisering

Detta lardomsprov ingar som en del i projektet Kunskap i utveckling och
syftet med var studie ar att klargéra hur god handledning kan se ut.
Lardomsprovet ska kunna anvandas av handledare som handleder

studerande som utfér sin praktik.
Studien gors for att vi vill lyfta fram vad god handledning &r och vilka
delar som bidrar till att handledningen blir god. Vi har darfor valt att

inrikta oss pa foljande fraga:

¢ Vad kannetecknar en god handledning?



3 Teoretiska utgangspunkter

For att en studerande skall fa ut det basta av inlarningspraktiken ar det
viktigt att studerande tar egna initiativ och inte bara gor likadant som
handledaren, det vill sdga harmar, eftersom den studerande da inte vet
varfor handledaren gor pa ett visst satt. For att den studerande skall
utvecklas och forstd ar det viktigt med reflektion, att studerande vet
varfor saker gors pa ett visst sétt i olika situationer och kan relatera till
de teoretiska studierna som man haft i hégskolan. Vi har darfor valt
begreppet reflektion som utgangspunkt i vart lardomsprov och vi
kommer att belysa Benners (1993, 1999) och Ekeberghs (2009) syn pa

reflektion.

3.1 Benners syn pa reflektion

Benner (1993, 359) refererar Schon som definierar reflektion i handling
med att "tdnka medan man handlar” och "tdnka pa vad man goér”. Dessa
uttryck antyder att den studerande kan tanka éver sina handlingar och
aven tanka over vad han eller hon gor medan handlingen utférs. Den
typen av reflektion kallas reflektivt fornuft. Den typen av reflektion som
ager rum efter att situationen har avslutats kan utldsas av nagot i
situationen som oroat den studerande, till exempel nagot som gjorts

eller inte gjorts som kan ha varit pakallat i situationen.

Den studerande bor fa mojlighet att vardera och utvardera sina vard-
resultat. De maste fokusera pa konkreta och specifika erfarenheter eller
specifika interaktioner. Det ar erfarenheter déar omedelbara och
langvariga konsekvenser framtrader och dar vardhandlingen kan
kopplas till patientens reaktion. Mdjligheter till klinisk inlarning i olika
situationer bor aven tas i beaktande och att den studerande kan ta
lardom av felbedémningar och brister som han eller hon kan ha.
(Benner, 1993, 359-361).



Utvardering och sjalvvardering av studerandes omvardnadsresultat ar
viktiga foljder av reflektion. Det ar dock viktigt att de sker pa ett sadant
satt att de framjar studerandes utveckling av vanan och formagan att
reflektera. Utvecklingen av en reflektiv vana och férmaga som gar
utanfor dessa traditionella och formella forvantningar ar viktig for
studerande. Genom detta forutsatts en god formaga att observera och
beméta situationer som anses problematiska och att se nar nagot
riskerar att ga fel. (Benner, Tanner & Chesla, 1999, 360-361).

3.2 Ekeberghs syn pa reflektion

Ekebergh (2009, 67) skriver att larandet beror pa vilken livsvarld den
studerande har. Handledaren bor forsoka att forsta hur den
studerandes sétt att ta in kunskap ar for att handledaren skall kunna
strukturera upp ett lampligt handledningsschema. For att handledaren
skall kunna plan-lagga ett handledningsschema utgdende fran sin
studerande, bor handledaren skapa fOrutsattningar for en larande
relation dar dppenhet, narhet och féljsamhet mellan studerande och
handledaren skall finnas. For att handledaren skall kunna nérma sig
studerandes erfarenhetsvarld, maste sjalva handledningen framhalla
respekt, lyhérdhet och fdljsamhet. Hon skriver att handledaren skall

finnas bredvid studerande och visa vagen.

Med grupphandledning anser hon att studerande har méjlighet att dela
erfarenheter inom gruppen som syftar till att starka reflektionen, vilket
kan Oka den studerandes forstaelse av sig sjalv genom att lyssna.
Hand-ledaren skall vara narvarande for studerande samt observera och
ratta till dem sa att vardhandlingarna blir ratt utférda. (Ekebergh, 2009,
93-94).



Ekebergh (2009, 31-38) skriver att reflektion har en viktig roll i larandet.
Reflektion i larandet innebar att tanka tillbaka pa det som gors, fundera
over hur och varfor det gors, att vara uppméarksam och se betydelsen
av nagot samt att ta hansyn till ndgon. Genom att anvanda sig av
reflektion kan manniskan bearbeta handelser som upplevts sa som
speciella tankar, minnen, kanslor och férvantningar. Reflektion har aven
en betydelse for utveckling av kunskaper. Det som tas for givet i
tillvaron kan genom reflektion fa en mening och darmed kan det ske en
kunskapsutveckling. Det finns olika uppfattningar om hur kunskaps-
utvecklingen sker och vilken roll reflektion har i sammanhanget, men for
att fA en klarare forstaelse for reflektionens mojligheter ar det bra att
kadnna till kunskapsperspektiven som ar reflekterad kunskap och
kunskap i handling samt kritiska perspektiv pa dessa kunskapsformer.
Reflekterad kunskap bygger pa teoretiska perspektiv, den kunskap som
finns i manniskans handlingar. Kunskap i handling innebar att

studerande ska vara uppmaéarksam i sitt handlande.

4 Teoretisk bakgrund

| denna del av lardomsprovet kommer vi att forklara begreppet hand-
ledning for att fA en battre forstaelse for vad det innebar att handleda.
Bakgrunden till projektet kommer aven att beskrivas i ett skilt kapitel for

att fa en battre forstaelse for vad projektet gar ut pa.

4.1 Handledning

Handledning har en viktig del i utbildningen for att studerande skall
kunna utvecklas inom sin yrkesroll. Syftet med handledning ar att
studerande skall lara sig genom det praktiska. Handledningen skall vara
anpassad till yrket som studeras eftersom det gar att handleda pa olika
satt beroende pa inom vilket omrade det skall handledas. En

handledare skall ha bade teoretiskt och praktiskt kunnande for att



kunna lara ut det basta. Handledaren ar en forebild som studerande
observerar hur arbetet utférs. Genom detta kan studerande darefter
borja ta egna initiativ. (Mogensen, Thorell- Ekstrand, & Léfmark, 2006,
101-104).

Det ar inte meningen att studerande skall harma. Studerande maste
ocksa veta teorin bakom det praktiska som gors och kunna reflektera
over sina handlingar. Detta sker inte automatiskt. Darfér behévs nagon
som lyssnar och staller fragor for att studerande skall kunna reflektera.
Mogensen, Thorell- Ekstrand och Lofmark (2006, 53-54) refererar Kolb
som har en larnyckel som ar en bra modell att anvanda som
handledare, till exempel denna modell: "Nagot hander, Vad hande? Hur
kan man tanka om det? Hur géra nasta gang?” Enligt Kolb ar reflektion

bakgrunden for larandet, att aterspegla det egna handlandet.

Inom sjukvarden sker handledning jamsides med arbetet. "See one, do
one, teach on” ar ett uttryck som anvands inom l&karutbildningen. Det
racker att studerande ser pa en gang och darefter far prova det sjalv.
Detta betyder inte att studerande anses kunna det efter en gang utan
detta ar bara ett ideal. (Mogensen, Thorell-Ekstrand & Ldfmark, 2006,
104-106).

Handledning kan delas in i tre grundlaggande faser. Den forsta ar
forberedelse, som behovs nar nya studerande kommer till
praktikplatsen. Bade handledaren och den studerande skall vara
forberedda for att fa en vettig och bra start pa den kommande
inlarningspraktiken. | vissa situationer behover handledaren ga igenom
vilka observationer som kan vara sarskilt viktiga. Den andra fasen ar
genomférande, d.v.s. nar handledaren & med studerande och de
tillsammans genomfor situationer i arbetet. Handledaren bor da vara ett
stdd och kontrollera att studerande gor ratt. Sista fasen &r uppféljning
av handledning som innebar att den studerande och handledaren
reflekterar tillbaka pa inlarningen, studerande sjalv sager vilka tankar
och kanslor som vacktes under situationen och handledaren ger sedan

en utvardering.



| handledningens slutliga fas skall handledaren kommentera
studerande, vad som har gatt bra respektive mindre bra och vad som
studerande kunnat géra annorlunda. (Mogensen, Thorell-Ekstrand &
Lofmark, 2006, 104-106).

Larsson och Lindén (2005, 209) skriver att det gemensamma for all
handledning &r en organiserad verksamhet. | handledning behovs
praktiskt kunnande och syftet &r att utveckla den som blir handledd

inom sin yrkesroll.

Barker och Pittman refererar Hayes som skriver att utvardering, oavsett
hur val menat det ar, kan sanka sjalvfortroendet hos den studerande.
Reaktionen fran den studerande kan variera fran uppskattning och
acceptans till tarfylld aggression som atfoljs av forsvar eller inaktivitet.
Trots dessa forvantade reaktioner ar arlighet vasentligt i handlednings-
processen. Utvarderingen borde vara enskild, punktlig och inkludera
den studerandes beddmning av olika omraden, saval positiva som
negativa. Den borde ocksd ge den studerande mdjligheten att
medverka i forbattringen av problemet. Fokus borde ligga pa beteende
och inte personlighet. (Barker & Pittman, 2010, 148).

4.2 Projektets bakgrund

Projektet Kunskap i utveckling startade hosten 2009 och pagar till 2012.
Bakgrunden till projektet ar att det i nulaget inte finns nagon enhetlig
riktlinje for handledning av studeranden som utfor sin vardpraktik i var
region. Praktiken utgor en stor del av utbildningen och det ar viktigt att
studerande far en god handledning som stoder deras utveckling inom
yrket. Det ar minst lika viktigt att handledarna far stod i hur de ska
handleda studerande och kunna hjalpa och lara pa basta mojliga satt.
(Kunskap i utveckling, 2009).



Representanter fran Yrkeshogskolan Novia, Vasa Yrkeshogskola,
Yrkesakademin i Osterbotten och Vasa Yrkesinstitut har deltagit i
planeringen av projektet. For att fa ett sa brett perspektiv som mojligt
har vardavdelningar fran Vasa, Korsholm och Jakobstad tagits med.
Bada sprakgrupperna samt engelsksprakiga studerande beaktas i

projektet. (Kunskap i utveckling, 2009).

Pilotavdelningar som deltar i projektet ar avdelning E3 pa Vasa
Centralsjukhus, vilken ar en inremedicinsk avdelning inom special-
sjukvarden, avdelning 3 vid JSH som ar en kirurgisk avdelning inom
specialsjukvarden, tvd baddavdelningar varav den ena ar avdelning 1
vid Korsholms hélsovardscentral och den andra ar avdelning B vid Vasa
stads halsovardscentral. Den sista avdelningen ar avdelning 7 vid JSH
som ar en medicinsk/geriatrisk avdelning. De fem pilotavdelningarna
har stor studerandegenomstréomning inom bada utbildningsstadierna,
det vil saga bade narvardar- och sjukskotarutbildningen.
Genusperspektivet beaktas dven i projektet genom att bade kvinnliga
och manliga handledare finns pa avdelningarna. (Kunskap i utveckling,
2009).

Under ar 2009 gjordes en kulturanalys vid pilotavdelningarna genom
brevmetoden. De handledare som handleder engelsksprakiga
studeranden blev intervjuade genom temaintervju. Pa varen 2010
analyserades brevsvaren samt intervjuerna och en diskussion i mindre

grupper hdlls kring resultatet. (Kunskap i utveckling, 2009).

Utvecklingsgrupperna planerar darefter det fortsatta arbetet och
kommer med forslag pa vilken handledningsmodell som kan provas. Pa
hosten 2010 forverkligas och testas de handledningsmodeller som

utvecklingsgrupperna foreslagit. (Kunskap i utveckling, 2009).

Under ar 2011 utfors fortsatt testning av handledningsmodellerna och
en diskussion fors kring handledningsmodellerna, samt diskussion kring
det material som stéder handledningen och utvarderingsblanketterna.

En Enkatundersokning utfors igen bland finsk-, svensk- och



engelsksprakiga narvardarstuderande och engelsksprakiga
sjukskotarstuderande efter att de fullgjort sin praktik. En kulturanalys
samt en intervju gors med handledare som handleder engelsksprakiga
studerande. Intervjuerna och breven analyseras. Utvecklingen av
material och utvarderingsblanketter fortséatter genom diskussioner.
(Kunskap i utveckling, 2009).

Under ar 2012 kommer material att utarbetas samt en enkat-
undersokning bland  finsk-, svensk- och  engelsksprakiga
narvardarstuderande och engelsksprakiga sjukskotarstuderande utfors
efter att de slutfort praktiken. Statistisk analys av enkéterna utfors.
Slutligen ordnas ett tresprakigt slutseminarium dar resultatet
presenteras. Resultatet kommer att publiceras i en vetenskaplig tidskrift
och en slutrapport publiceras pa svenska, finska samt engelska.
(Kunskap i utveckling, 2009).

5 Undersdkningens genomférande

| detta kapitel redogor vi for de olika stegen som ingar i genomférandet
av undersokningen. Vi gor en kvalitativ teoretisk studie dar vi anvander
oss av dokument i form av tidigare forskning. Déarefter sammanstéller vi
artiklarna i en forskningsoversikt dar resultaten fran den tidigare

forskningen framkommer.

Studien som vi har gjort ar en kvalitativ teoretisk studie dar vi har
anvant oss av dokumentstudier som datainsamlingsmetod och som
dataanalysmetod anvande vi oss av innehallsanalys, utgaende fran
Kirkevold (1997). Vi har valt resumé bland Oversiktsartiklarna sa som
Kirkevold har gjort.



5.1 Undersdkningens material

Som material i var studie anvander vi oss av tidigare forskning som &r
vetenskapligt granskade. Materialet bestar av nordiska och
internationella artiklar. Artiklarna ar tagna fran tidskrifter som &ar

inriktade pa social- och halsovard.

5.2. Dokumentstudie

Patel och Davidson beskriver dokumentstudie som ett satt att samla in
information som nedtecknats eller tryckts. Det finns &ven andra former
av dokument sasom fotografier, filmer och bandupptagningar. For att fa
svar pa fragestallningar kan dokument anvandas, men forskaren bor
forhalla sig kritisk till dokumenten for att kunna bedéma om kallan ar
palitig. Dokument kan &aven anvandas nar forskaren vill fa svar pa
fragestallningar som beror individers upplevelser. (Patel & Davidson,
2003, 63-65).

Materialet bor véaljas ut sa att det inte enbart stoder forskarens egna
idéer. Genom att enbart valja en viss typ av fakta kan forskaren skapa
en falsk bild av en handelse. Det bor darfér presenteras och diskuteras
sadana fakta som motsager forskarens resultat for att kunna skapa en
bild av handelsen som narmar sig det empiriska forhallandet. (Patel &
Davidson, 2003, 63-65).

Forsberg och Wengstrom (2008, 131-139) skriver att kvalitativa
datainsamlingsmetoder inneb&r insamling och systematisering av
kunskap med syftet att na en djupare forstaelse for forskningsfragan
som studeras. Datainsamlingsmetoderna kan innefatta observationer,

skrivna texter eller beréttelser samt intervjuer.

Forsberg och Wengstrom (2008, 131-139) refererar Bowling som sager
att beréattelser &r dokument som kan vara en kalla for forskning.
Anvéandningen av texter och beréattelser ar till for att ge information om



fenomen som inte genom direkt observation eller en intervju kan
undersokas. Viktiga kallor for analys da forskaren vill understka
patienters upplevelser av en sjukdom kan vara personliga dagbdcker.
Brev, historiska dokument samt massmedieprodukter kan anvandas
som kallor eftersom de &r tagna ur ett historiskt sammanhang. For att
kunna bedéma om kvaliteten pa skrivna dokument ar god bor forskaren
beakta fyra kriterier: akthet, trovardighet, representativitet samt
meningsfullhet. Forfattarens narhet i tid och plats till det som utspelats
kan ha en inverkan pa hur trovardig data &r, aven under vilka

forhallanden data blivit insamlat.

Grundforskningsstudier i ett metastudieprojekt kan lokaliseras i flera
kallor. Dar inkluderas sokningar pa datorer, sammanfattande tjanster,
register dar citat finns samlade for att identifiera relevanta forsknings-
rapporter, samt andra relevanta publikationer samt natverkstidskrifter
for att fA opublicerade studier. Olika forskningskallor skapar harfina
skillnader i sjalva materialet som kommer att identifieras och hamtas.
Referensdatabaser inkluderar ofta forskningar som ar begransade till
bestamda publikationskallor och typer av forskningsrapporter. For att
bestamma kvaliteten av det data som hamtats &r det viktigt att forsta
dess acceptans eller kriterier som det inbegriper. Metastudieforskningar
kan aven galla data fran delar av en grundforskningsstudie om dess
data ar klart avgransade. (Paterson, Thorne, Canam & Jillings, 2001,
33-34).

5.3 Resumé

Enligt Kirkevold (1997, 980-981) ger en resumé en Kortfattad
sammanfattning av det viktigaste i alla relevanta publikationer inom ett
bestamt tema. Det innehaller information om alla viktiga delar av
studien, sasom problempreciseringen, fragestaliningarna eller
hypoteserna samt metoden och det vasentligaste som framkommit i

resultatet. Alla studier uppméarksammas likadant och kategoriseras ofta



enligt deras sarskilda inriktning. Pa detta satt forses resumén med en
effektiv dversikt av all relevant forskning inom ett amnesomrade som

intresserar forskare och andra anvandare.

Forsberg och Wengstrom (2008, 29-30) skriver att syftet med en allman
litteraturstudie ar att gora en beskrivande bakgrund som motiverar att
en empirisk studie gors. Det kan ocksa vara att beskriva kunskapslaget
inom ett visst omrade. Forsberg och Wengstrom refererar Hearn m.fl.
som skriver att problem kan uppsta i lasandet av bocker och allméanna
oversiktsartiklar eftersom de kan innehalla foljande svagheter; tillgang
till en begransad mangd relevant forskning, selektivt urval om experten
valjer studier som stoder den egna standpunkten samt att olika experter
inom samma omrade kan komma fram till helt olika slutsatser. |
allmanna litteraturstudier, dar kvalitetsbedomningar saknas av

inkluderade artiklar, finns en stor risk for att felaktiga slutsatser dras.

Willman och Stoltz (2002, 83-84) menar att 6versikter kan vara av olika
slag. Litteraturoversikter indelas i tva grupper: popularvetenskapliga och
vetenskapliga. Med popularvetenskapliga Oversikter anses syftet vara
att ge icke-specialister en snabb och enkel Gversikt Gver ett omrade.
Den vetenskapliga Oversikten syftar till att ge en fullstandig oversikt.
Oversikten gors med hjalp av vetenskapliga metoder och den metod
som anvands for litteratursdkning ar avgorande for vilka slutsatser som
kan dras. Oversiktsartiklar indelas i foljande grupper; ledarartikel i
tidskrift, larobokskapitel, State-of-the-Art-dokument och Oversiktsartikel.
Darefter kan oOversiktsartiklar delas in i icke-systematiska och
systematiska litteraturdversikter. Den ideala oversiktsartikeln utgors av
en systematisk genomgang av litteratur inom ett omrade. Denna
oversikt beror en fokuserad klinisk fraga och anvander en strikt metodik

for att finna, granska och kvalitetsgradera relevanta studier.



5.4 Innehallsanalys

Holme och Solvang (2008, 141-144) beskriver innehallsanalysen som
en textanalys. Helhetsanalys och delanalys ingar i textanalysen och
helhetsanalysen ger en helhetsbild av det material som samlats in.
Helhetsanalysen delas in i tre faser. | den forsta fasen véaljer man ett
tema eller ett problemomrade, i den andra fasen formuleras
fragestaliningar som skall arbetas med. | den tredje fasen overgar
analysen i en systematisk analys, vilket innebar att man gar tillbaka till
det material som skall behandlas. De delar som &r relevanta for

problemomradena analyseras och granskas narmare.

Kyngas & Vanhanen (1998, 4-5) skriver att innehallsanalysen ar ett satt
att analysera dokument pa ett systematiskt och objektivt satt. Nar det
undersoks vad som har hant s ar det friga om en kvalitativ intern
analys som kan anvandas vid analysering av material sdsom som
dagbdcker, brev, samtal, dialoger, rapporteringar och artiklar.
Analysprocessen kan goras pa tva olika satt: induktivt och deduktivt.
Innan analysen paborjas skall undersdkaren besluta om han skall
analysera det som star klart i dokumentet eller det som &ar latent i
dokumentet. Nar enheten skall analyseras anvands vanligen endast ett
ord eller en mening som beskriver ett stycke och detta gor aven texten

mera hanterbar.

Graneheim och Lundman skriver att val av enheter for analysering ar ett
av de viktigaste besluten som gors vid anvandning av innehallsanalys.
Den mest lampliga enheten for analysering ar hela intervjuer eller
observationsprotokoll som &r tillrackligt stora for att beaktas som hela
och tillrackligt sma for att forskaren skall fa en helhetsuppfattning om
det insamlade materialet. Processen i innehallsanalysen inkluderar
begreppet syntetisering, med vilket menas en process dar materialet
forkortas men karnpunkten bibehalls. | den f6ljande processen
sammanfattas den syntetiserade texten och dar inkluderas skapande av



koder, kategorier samt teman. En kategori ar en grupp av innehall som
har nagot gemensamt. En kategori kan ses som ett yttrande av det
tydliga innehallet i texten. Att skapa teman ar ett satt att lanka ihop de
grundlaggande betydelserna i kategorierna. Ett tema kan ses som ett
uttryck for den dolda innerbérden av texten. En syntetiserad enhet, en
kategori kan rymmas i fler an ett tema. (Graneheim & Lundman, 2004,
106-107).

5.5 Undersdkningens praktiska genomférande

Studien gors inom ramen for Kunskap i utveckling -projektet. Vi gor en
kvalitativ teoretisk studie dar materialet som vi anvant oss av bestar av
vetenskapliga artiklar. Vi har sokt litteratur fran databaserna Ebsco,
Medic och Cinahl. Som so6kord har vi anvant oss av kombinationer av
féljande ord: supervision, mentor, preceptor, handledning, nursing och
student nurse. Manuellt har vi sokt i olika vetenskapliga tidskrifter
sasom Journal of Advanced Nursing (&rgangarna 1993-2009), Vard i
Norden (argadngarna 1999-2008) samt Hoitotiede (argangarna 1998-
2009).

Sammanlagt hittades 59 forskningar och av dessa valdes 29 bort
eftersom de inte uppfyllde vara krav. Kravet pa dessa forskningar var

att de ska vara vetenskapliga och tangera amnet handledning.

De 30 forskningar som vi valt ut lastes igenom flera ganger varefter vi
gjorde en resumé i vilken det framgick forskningsartiklarnas forfattare,
publiceringsartal, syfte, metod samt resultat (se bilaga 1). Nar detta
utforts, analyserade vi med hjalp av innehdllsanalysen resultatet av
dessa artiklar och lyfte fram det som svarade pa nedanstaende fragor,
for att sedan gruppera material till kategorier. Fragor som vi har stallt till

forskningarna lyder:

1. Vilka faktorer har betydelse for att handledningen ska bli god?

2. Vad kannetecknar reflektionen i handledningen?



6 Resultatredovisning

| detta kapitel gors en resultatredovisning av den tidigare forskning som
samlats in. Utgaende fran resultatet har vi fatt svar pa fradgorna som
stalldes till den tidigare forskningen. Utgaende fran oversiktsartikeln har
vi gjort en innehallsanalys av forskningsartiklarnas resultat och fatt fram
kategorier med hjalp av temaomradena: faktorer som har betydelse for
att handledningen ska bli god respektive kannetecken for reflektion i
handledningen. For att resultatet ska vara 6verskadligt och texten mera
lattlast kommer kategorierna att skrivas med fet stil och

underkategorierna med kursiverad stil.

6.1 Faktorer som har betydelse for att handledningen ska
bli god

Genom innehdllsanalysen framkom kategorierna handledarens
egenskaper, handledningsmetod och handledningens yttre ramar.

Kategorierna och deras underkategorier framgar av figur 1.
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Figur 1. Faktorer som har betydelse for att handledningen ska bli god

| kategorin Handledarens egenskaper framkom tva underkategorier:

Personliga egenskaper och Relationella egenskaper.

| underkategorin om handledarens personliga egenskaper framkom att
en handledare bor vara en sjalvsadker person som &ar ansvarsfull och
forstdende mot studerande. Handledaren skall vara aktiv i sitt larande
och i sitt arbete. Handledaren skall ha ett bra tadlamod sa att den
studerande inte kanner sig stressad Gver att allt maste ga lika snabbt
som for handledaren. En positiv instéllning, intresse och engagemang
hos handledaren gor att den studerande blir mera motiverad att lara sig
ny kunskap och bli mera erfaren. En stdédjande handledare gor att den
studerande vagar mera och tror mera pd sig sjalv. (Charleston &
Happel, 2005; Gray & Smith, 2000; Reid-Searl, Moxham, Walker &
Happell, 2008; Price & Price 2009; Nylund & Lindholm, 1999; Zilembo &




Monterosso, 2008; Strand, Naden & Slettebd, 2009; Pelaccia,
Delplancq, Triby, Bartier, Leman & Dupeyron, 2009).

Handledaren skall skydda och hjalpa studerande genom svarigheter
som kan uppsta under praktiktiden. Handledaren ska aven uppmuntra
studerande till att kunna ta beslut i kritiska situationer. (Bourbonnais &
Kerr, 2007).

Den andra underkategorin ur handledarens egenskaper, som lyder
relationella egenskaper, framkom det att en handledare bor vara
motiverad i sitt arbete. Handledaren skall vara uppmuntrande mot
studerande att ta egna initiativ, men &ven hjalpa och samtidigt forklara.
Handledaren &r en forebild for studerande och det ar handledaren som
skall introducera studerande till det praktiska samt fora vidare sin
kunskap at sin studerande. Handledaren skall inte paskynda
studerandes vardhandlingar. Studerande bor fa ta vardhandlingar i sin
egen takt sa den studerande inte kanner sig pressad. (Reid-Searl m.fl.,
2008; Gray & Smith, 2000; Kotzabassaki, Panou, Dimou, Karabagli,

Koutsopoulou & Ikonomou, 1997).

| Brammers (2008) studie framkom det att handledaren bér ge den
studerande en trygghet genom att 6vervaka den studerande nar

vardhandlingar utfors.

| kategorin handledningsmetod framkom tre underkategorier:
Kommunikation, Utvardering och Reflektion. | underkategorin
Kommunikation framkom att en handledare skall vara bra att
kommunicera med. Studerande skall kunna beratta sina tankegangar
och f& en positiv bemotelse av handledaren. Studerande skall kunna
kommunicera latt med sin handledare. Det ar darfor viktigt att relationen
mellan handledaren och studerande fungerar och att bada tva stravar
till en god kommunikation och relation. Genom diskussioner med hand-
ledaren fokuserades det endast pa ett alternativ att gora saker och dar
kom &ven handledarens forvantningar pa studerandes prestationer
fram. (Gray & Smith, 2000; Price & Price, 2009; Nylund & Lindholm,



1999; Zilembo & Monterosso, 2008; Fornesis & Peden-McAlpine,
2007).

| underkategorin Utvardering framkom att handledaren ska vara en
bedomare och kunna ge regelbunden utvardering. Genom att ge
kontinuerlig utvardering under hela praktikperioden far studerande reda
pa sina svagheter samt far mojlighet att forbattra svagheterna under
praktikperioden. Utvardering framjar fortroendet hos de studerande,
utmanar de studerandes tréaning och erbjuder konstruktiv kritik. Att bli
sedd och f& respons pa sin prestation och sitt beteende i arbetet ar
forutsattningen for att kunna utvecklas. Positiv utvardering ger
studerande mera sjalvfortroende och motivation. (Gray & Smith, 2000;
Charleston & Happel 2005; Myall, Levett-Jones & Lathlean, 2008).

Den tredje underkategorin var Reflektion och Brammer (2008) skriver
att den studerande skall reflektera Gver sina handlingar, sa den
studerandes utvecklingskunskap ©Okar. Genom att stanna upp i
praktiken och tanka efter vad som gjorts och varfér samt att ténka,
fundera, ifrdgasatta och vrida och vanda pa en fragestalining Okar

kunskapen hos studerande.

Att genomféra en grupphandledning tycker Arvidsson, Skarsater,
Oijervall och Fridlund (2008) skulle vara ett bra alternativ for
inlarningen. | grupphandledning har studeranden mogjlighet att reflektera
over sin kunskap med varandra och dela sina asikter. P& sa vis kan nya
idéer och kunskap uppkomma. | studier som gjorts har det pavisats att
grupphandledning framjar studerandes inlarning (Roberts, 2006;
Saarikoski, Warne, Aunio & Leino-Kilpi, 2006).

Glover (2000) tycker att reflektion i slutet av varje arbetsskift och en
utveckling av strategier for “"nasta gang” skulle uppmuntras av hand-
ledaren. Handledaren skall uppmuntra studerande till reflektion och
reflekterande diskussioner tillsammans med handledaren. (Fornesis &
Peden-McAlpine, 2007; Munnukka, Pukuri, Linnainmaa & Kilkku, 2002;



Myrick & Yonge, 2004; Rassool & Rawaf, 2007; Grealish & Ranse,
2009).

| kategorin Handledningens yttre ramar framkom tre underkategorier:
Malsattning,  Handledningsschema och  Trygg  atmosfar. |
underkategorin Malsattning framkom att handledningen ar avgorande
for hur praktiken och inlarningen blir under praktiken. Fore
praktikperioden bor studerande ha lagt upp klara malsattningar for sin
praktikperiod. (Glover, 2000; Troedsson, 2002; Watson, 1999).

Det ar viktigt att den studerande har gjort upp klara malsattningar fore
praktikperioden. Pa sa vis kan handledaren strukturera upp ett bra
handledningsschema utgdende fran studerandes malsattningar.
(Glover, 2000).

| underkategorin Handledningsschema framkom att handledaren kan
strukturera upp ett handledningsschema utgaende fran studerandes
malsattningar. Nar ett planerat inlarningsschema ar gjort av
handledaren blir inlarningen effektivare och mojligheten att alla
studerandes mal uppfylls blir storre. (Glover, 2000; Troedsson, 2002;
Watson, 1999).

Handledaren bor ta i beaktande hur langt hunnen den studerande é&r i
sin utbildning och darmed anpassa ansvarsomradena for den
studerande.

En kombination av teori och praktik anses vara larorikt. (Sharif &
Masoumi, 2005; Ranse & Grealish, 2007).

| underkategorin Trygg atmosfar framkom att handledaren skall
uppmuntra till en émsesidig respektfull och trygg atmosfar i relationen
mellan studerande och handledaren. Om relationen ar spand kan
studerande ha svart att ta emot kunskap eftersom energin da gar at till
att koncentrera sig pa relationen. Studerande maste f4 kanna att det

inte finns dumma fragor. Handledaren skall 6vervaka och sakerstélla en



trygg praktik for studerande. (Brammer, 2008; Myall m.fl., 2008;
Kotzabassaki m.fl., 1997; Ness, 2010; Levett-Jones m.fl., 2009).

6.2 Kannetecken pa reflektion i handledningen

| innehallsanalysen framkom kategorierna Diskussion, Integration
teori—praktik och Handledningsteknik. Kategorierna och deras

underkategorier framgar av figur 2.
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Figur 2. Kannetecken pa reflektion i handledningen

| kategorin Diskussion framkom att handledaren tog itu med
studerandes negativa kanslor sasom angest och radsla genom att
diskutera vad den studerande uppfattade som skrammande. Pa sa vis




gjorde handledaren det mojligt for studerande att fokusera pa
inlarningen. Enskilda samtal med studerande ansags viktiga for att fa
en djupare forstdelse for hur studerande tanker och aven for
studerandes del ar det viktigt att f& diskutera med handledaren om till
exempel personliga saker. For att studerande ska kunna utvardera sin
praktikperiod behovs reflektion och handledare ska &ven kunna lyssna
pa studerande. (Brammer, 2008; Myall m.fl, 2008; Glover, 2000; Strand
m.fl., 2009; Kotzabassaki m.fl., 1997).

En effektiv. kommunicering ar viktig mellan handledaren och
studerande. Studerande behéver fa en mojlighet att reflektera Gver sina
handlingar for att astadkomma en hogkvalitativ vard. (Zilembo &
Monterosso, 2008; Arvidsson m.fl., 2008).

Genom reflektion kan handledaren forklara hur han eller hon tanker i en
vardhandling. Darefter kan den studerande dela med sig av hur han
eller hon tanker i samma vardsituation och vilken uppfattning den
studerande har. Diskussionen med handledaren fokuserade pa "ett satt
att géra saker” och detta resulterade i att studerande ifragasatte sina
egna kunskaper och 6vertygelser. Genom reflektion kan studerande
satta ihop delarna for att bestamma ett lampligt handlingssatt.
Handledaren kan anvanda sig av samtal som uppmuntrar den
studerande till att stalla fragor pa ett reflekterande och kritiskt sétt.
(Price & Price, 2008; Fornesis & Peden-McAlpine, 2007).

| kategorin Integration teori—praktik framkom tva underkategorier:
Professionell utveckling och Kompetens. | underkategorin Professionell
utveckling framkom att studerande hade bristfallig integration av teori i
klinisk praxis. Studerande konfronterades med olika verkliga kliniska
situationer och kunde inte dra samma slutsatser fran vad de lart sig i
teorin. Genom en integration mellan teori och praktik med god klinisk
handledning far man studerande att kanna sig tillrackligt kompetenta for
att varda en patient. Aterkoppling influerar studerandes professionella

utveckling och integreringen av teori och praktik mojliggor studerandes



utveckling av sin yrkesidentitet. (Sharif & Masoumi, 2005; Brammer,
2008; Troedsson, 2002).

| underkategorin Kompetens framkom att reflektionen hade en stor
inverkan pa studerandes utveckling av kompetens. Sambandet mellan teori
och praktik beskrevs som en larorik utmaning. (Landmark, Storm Hansen,
Bjones & Bohler, 2003).

| kategorin Handledningsteknik framkom tre underkategorier: Kritiskt
tankande, Utvardering och Grupphandledning. | underkategorin Kritiskt
tdankande framkom att genom en forhorsmetod kan studerande
stimuleras till kritiskt tdnkande och inspireras till att l16sa eventuella
problem som uppstar. Genom att studerande anvander sig av reflektion
nar de skriver eller diskuterar sin praktisering framjar det djupet av
reflektion som kravs for att studerande ska uppna inlarning.
Handledaren kan stodja och uppmuntra studerande till att anvanda sig

av reflektion for att analysera sina kliniska beslut. (Ness, 2010).

En teknik som handledare kan anvanda sig av ar ifrdgasattning. Detta
gors samtidigt som praktisering av vardhandlingar utfors, genom att
studerande fragar varfor olika vardhandlingar gors pa ett visst satt. Att
ha formagan att kombinera teori med praktik &ar avgorande for
studerande for att de ska kunna utféra en hogkvalitativ vard av

patienterna. (Morgan, 2005).

| underkategorin Utvardering framkom att utvardering har en stor
betydelse i handledningsprocessen. Genom positiv utvardering okar
studerandes sjalvfortroende, sjalvkansla och produktivitet. Det
resulterade aven i uppmuntran hos studerande. (Glover, 2000; Strand
m.fl., 2009).

Det framkom &ven i studier att en bra handledare var en person som
gav kontinuerlig utvardering pa studerandes prestationer under hela
praktikperioden, vilket uppskattades av studerande (Gray & Smith,
2000; Myall m.fl., 2008; Charleston & Happel, 2005).



| underkategorin Grupphandledning framkom att grupphandledning kan
framja studerandes inlarning. Genom att studerande diskuterar sina
erfarenheter inom gruppen kan de relatera till sina egna erfarenheter.
Grupphandledning kan hjalpa studerande att battre forsta patienterna
och fa en battre bild av hur de ska ge en god omvardnad.

(Roberts, 2006; Saarikoski m.fl., 2006; Lindgren m.fl., 2005).

7 Tolkning

Vi ska i detta kapitel tolka resultatet mot den teoretiska utgangspunkten
och den teoretiska bakgrunden. Vi har anvant oss av vardteoretikerna
Benner (1993, 1999) och Ekebergh (2009). Huvudkategorierna skrivs

fortsattningsvis med fet stil och underkategorierna med kursiverad stil.

7.1 Faktorer som har betydelse for att handledningen ska bli

god

| kategorin Handledarens egenskaper framkom att personliga
egenskaper och relationella egenskaper har stor betydelse for
handledningen beroende pa hur handledaren &r som person och vilken
personlighet handledaren har. Personligheter hos handledaren som var
viktiga for handledningen var att handledaren skall vara en sjalvsaker,
forstdende, aktiv och tdlmodig person. Handeldaren far inte stressa
studerande med vardhandlingarna, studerande skall ta det i sin egen
takt. En positiv installning hos handledaren har betydelse for hur
engagerad den studerande blir. En motiverad och stédjande handledare
framkom som viktigt fér handledningen.

Ekebergh (2009, 67, 93-94) skriver att studerande har handledaren som
sin forebild, handledaren skall inspirera studerande att genomféra det
praktiska. Handledaren skall ge trygghet for att studerande skall vaga ta
sig framat. Handledaren skall ta reda pa vilket satt studerande tar in

kunskap. Detta menar hon har en betydelse for larandet. Handledaren



skall vara lyhord, visa respekt, uppmuntra studerande till foljsamhet

samt vara narvarande for studerande.

|  kategorin Handledningsmetod framkom underkategorierna
Kommunikation, Utvardering och Reflektion. | underkategorin
Kommunikation framkom att kommunikationen var en viktig del i
handledningen. Kommunikationen maste fungera mellan handledaren
och studerande. Studerande skall beratta sina tankegangar at hand-
ledaren sa att handledaren har en mojlighet att hjalpa. Kommunikation
med handledaren var ett satt att gora saker, dar fick studerande veta
vilka forvantningar handledaren hade pa studerandes prestationer.
Morgensen, Thorell-Ekstrand och Léfmark (2006, 104-106) skriver att
handledaren ska ge kommentarer pa det som studerande har utfort,
varefter studerande och handledaren diskuterar de tankar och kanslor

som véacktes under tiden som studerande utférde vardhandlingen.

| underkategorin Utvardering ansags utvarderingen vara en viktig del i
handledningsmetoden. For att studerande skall kunna forbattra och
utveckla sig behdvs regelbunden utvardering fran handledaren. Den
positiva utvarderingen hojde dessutom studerandes sjalvfortroende.
Enligt Benner (1993, 359-361) har utvardering av studerandes

omvardnadsresultat en viktig betydelse for reflektionen.

| underkategorin Reflektion framkom att detta var mycket viktigt for
larandet, handledaren skall uppmuntra till reflektion. Genom
reflektionen Okade studerandes kunskap. Reflektion i slutet av varje
arbetspass vore en bra handledningsmetod. Ekebergh (2009, 31-38)
anser att reflektion ar en viktig del i larandet. Med reflektion menar hon
att studerande skall tanka tillbaka pa vad som gors och fundera 6ver
varfor det gors. Hon skriver att studerande kan bearbeta handelser som
har upplevts sa som speciella tankar, minnen, kanslor och férvantningar
genom att anvanda sig av reflektion. Reflektionen &kar &aven

kunskapen.



| kategorin Handledningens yttre ramar framkom underrubrikerna
Malsattning, Handledningsschema och Trygg atmosfar. For att
malsattningarna skall bli uppfyllda ar det viktigt att studerande har gjort
upp sina malsattningar redan i borjan av praktiken. Varefter mal-
sattningarna ar gjorda, kan handledaren strukturera upp ett

handledningsschema utgdende fran studerandes malsattningar.

Det framkom att ett strukturerat handledningsschema ar nédvandigt for
att studerande skall uppfylla sina malsattningar. Ekebergh (2009, 67)
menar att for att handledaren skall kunna strukturera upp ett
handledningsschema bo6r studeranden férst ha gjort upp sina
malsattningar. Hon skriver aven att handledaren skall férsoka fa en
relation mellan studerande och handledaren dar éppenhet, narhet och

féljsamhet finns.

| underkategorin Trygg atmosfar framkom att handledaren skall
uppmuntra till en trygg atmosfar mellan studerande och handledaren.
Studerande hade lattare att koncentrera sig om relationen mellan
handledaren och studerande var god. Handledaren far inte ge en
kansla av att det studerande fragar ar en dum fraga. Studerande skall
kanna att det gar att fraga om vad som helst. Ekebergh (2009, 67)
menar att handledaren bor finnas tillhands for den studerande och
kunna visa vagen. Detta gor att studerande kanner trygghet och tillit till

handledaren.

7.2 Kannetecken pa reflektion i handledningen

| kategorin Diskussion framkom att diskussionen mellan handledare
och studerande var en viktig faktor dar studerande ges en mgjlighet att
reflektera kring sina egna tankar och funderingar. Enskilda samtal med
studerande &ar av stor betydelse da personliga saker battre kan

diskuteras samt handledaren kan fa en béttre forstaelse for hur



studerande ténker. Ekebergh (2009, 31-38) menar att studerande kan
genom reflektion kan bearbeta olika hédndelser som upplevts. Dessa
kan vara tankar som studerande har, kdnslor som framkommit under en
vardhandling samt olika minnen och férvantningar. For att fa en

hogkvalitativ vard behover studerande reflektera 6ver sina handlingar.

Genom att anvanda sig av reflektion kan handledare och studerande
forklara sina tankesatt och utbyta erfarenheter och pa sa vis bearbeta
olika handelser. Morgensen, Ekstrand och Loéfmark (2006, 101-106)
sager att handledaren behover kunna lyssna pa den studerande och
stalla fragor for att studerande ska kunna reflektera. Studerande och
handledare ska reflektera tillbaka 6ver vardhandlingar som utférts och
darefter uttrycker studerande vilka tankar och kanslor som vacktes hos

honom eller henne under situationen.

| kategorin Integration teori—praktik framkom Professionell utveckling
och Kompetens. | underkategorin Professionell utveckling framkom att
en integration mellan teori och praktik behodvs for studerandes
professionella utveckling under praktikperioden. Det ger studerande en
mojlighet att relatera sina teoretiska kunskaper till den praktiska
kunskap som de erfar under praktiken. Ekebergh (2009, 31-38) skriver
att reflektion behovs for att utvecklingen av kunskap ska ske hos
studerande. Larsson och Lindén (2005, 209) skriver att handledarens

roll i handledningen ar att utveckla studerande i deras yrkesroll.

Studerandes kompetens framjas &ven genom att integrera teori och
praktik, eftersom det gor att studerande far en kansla av att de klarar av
att varda en patient genom att tanka tillbaka pa vad som larts i skolan
och sedan omvandla det till ndgot praktiskt. Mogensen, Ekstrand och
Lofmark (2006,101-104) menar att studerande inte ska harma hand-
ledaren utan de ska veta den teoretiska bakgrunden till varfor en

vardhandling utfors.



| kategorin Handledningsteknik framkom underkategorierna Kritiskt
tdnkande, Utvardering och Grupphandledning. | underkategorin Kritiskt
tdankande framkom att studerande kan genom kritiskt t&nkande
inspireras till att l6sa olika problem som uppstatt under praktikperioden.
For att analysera de beslut som studerande tagit kan studerande
anvanda sig av reflektion. Genom att reflektera éver det som anses
vara ett problem framjas studerandes inlarning. Morgensen, Ekstrand
och Lofmark (2006, 104-106) menar att handledaren ska ge
kommentarer pa studerandes handlingar, vad som har gatt bra
respektive mindre bra, samt ge forslag pa vad studerande kunnat géra

annorlunda i situationen.

| underkategorin Utvardering har det framkommit att utvéardering kan
vara en bra teknik att anvanda sig av i handledningsprocessen. Positiv
utvardering leder till ett 6kat sjalvfortroende hos studerande och detta
Okar deras sjalvkansla och produktivitet. En kontinuerlig utvardering har
visat sig vara positivt fran studerandes synvinkel. Genom att anvéanda
sig av utvardering uppmuntras studerande till vidareutveckling, de kan
aven ta lardom av brister som de har och felbedomningar som kan ha

uppstatt.

Benner (1993, 359-361) menar att studerande bor f& majlighet till att
vardera och utvardera sina vardresultat. Utvarderingen ska ske pa ett
sadant satt att utvecklingen hos studerande framjas. | handledningens
slutliga fas ska handledare ge utvardering pa studerandes prestationer
(Morgensen, Ekstrand & Lofmark, 2006, 104-106).

Barker (2010, 148) menar att utvarderingen borde ske enskilt sa att
endast handledaren och den studerande medverkar och den ska
inkludera den studerandes egen bedémning av olika omraden, bade
positiva och negativa. Utvarderingen ska ge mojlighet at studerande att
medverka i en forbattring av problemet och fokus ska ligga pa

beteendet och inte personligheten.

Underkategorin Grupphandledning visade sig vara en handlednings-

teknik som kan framja studerandes inlarning. Inom gruppen kan



studerande diskutera erfarenheter och detta hjalper studerande att
forsta patienterna och det framjar aven forstaelsen for hur de kan ge
god omvardnad. Genom grupphandledning kan studerande relatera till
sina egna erfarenheter genom att héra pa hur andra studerande
resonerar kring klinisk praxis. Enligt Ekebergh (2009, 93-94) ger
grupphandledningen en mojlighet at studerande att dela erfarenheter
inom gruppen. Detta starker reflektionen och ©kar studerandes

forstaelse for sig sjalv.

8 Kritisk granskning

| detta kapitel har vi kritiskt granskat innehallet i denna teoretiska studie
med hjalp av utvalda delar av Larssons (1994) kvalitetskriterier for
kvalitativa studier. De kriterier som vi har valt att anvanda ar perspektiv-

medvetenhet, innebérdsrikedom och struktur.

Perspektivmedvetenhet

Enligt Larsson &r sanningen i var tid relativ och bakom varje beskrivning
av verkligheten gdbmmer sig ett perspektiv. Hermeneutiken, som &r en
bred tanketradition, stoder denna teori. En enskild del maste alltid
relateras till en helhet for att den ska fa en betydelse. Utgangspunkten
for tolkningsfragorna blir klarare om forforstaelsen goérs synlig.
Forforstaelse ar den forestalining som forestalls nar nagot skall tolkas.
En forforstaelse kan redovisas genom att skriva om egna erfarenheter
som ar relevanta. Utgangspunkten for en understkning gar ut pa att
forforstaelsen redogors. Det galler att halla sig till det som ar trovardigt
och relevant. (Larsson, 1994, 165-168).



Till detta lardomsprov har vi fatt var forstdelse genom att lasa fakta om
handledning. Den mest betydelsefulla forstaelsen fick vi genom vara

egna erfarenheter av handledning under var studietid.

Innebordsrikedom

Kvalitativa studier vill ofta gestalta nagot pa ett sddant satt sa att det ger
nya inneborder. Innebordsrikedomen ar da en avgorande kvalitet.
Kategorier som beskriver uppfattningar ska vara rika pa innebord, det
vill sdga att det vasentliga ska fangas men nyanserna ska behallas. Det
blir i ett sddant sammanhang viktigt att lyfta fram det unika for just det
specifika fenomenet. En tolkning gestaltas som en akt déar olika delar av
en text integreras till en helhet. Om tolkningen kan fanga in flera

nyanser anses den ha en hogre kvalitet. (Larsson, 1994, 172-173).

Vi anser att studien har belysts fran olika perspektiv och detta har gjort
studien mangsidig och innehallsrik. Vi anser anda att vi hade kunnat
anvanda oss av fler vardteoretiker for att fa ett annu bredare perspektiv.
N&r vi sokt efter tidigare forskning om handledning har vi haft
svarigheter i att hitta forskning om handledning fran studerandes
synvinkel. Det har framkommit mycket om handledarens syn pa

handledning samt handledning av sjukskotare pa vardavdelningar.

Struktur

Enligt Larsson (1994, 173-174) innebar struktur ett krav pa over-
skadlighet och reducering av komplexitet. Resultatet ska vara enkelt
skrivet s& att lasaren kan lasa texten utan svarigheter och aven kunna

se den roda trdden som gar genom hela arbetet.

Vi anser att lardomsprovet har en enkel struktur och ar lattforstaeligt.

Resultatet ar redovisat med hjalp av temaomraden, kategorier och



underkategorier. Figurerna efter texten i resultatredovisningen gor att

lasaren far en battre 6versikt av resultatet.

9 Diskussion

Denna studie ingick som en del i Kunskap i utveckling -projektet som
startades hdsten 2009. Studien som gjorts baserade sig pa teoretiskt
material. Dokumentstudie har anvants som datainsamlingsmetod, vilket
innebar att vi har analyserat 30 forskningar i &mnet handledning av
vardstuderande. Slutligen har vi sammanfattat forskningarna till en
oversiktsartikel, aven kallad resumé, sa att texten skulle vara mera
lattlast. Det har varit en fordel att anvanda denna metod eftersom vi inte
har behovt vanta in enkatsvar utan vi har sokt forskningar enligt var

egen tidsplan.

Syftet med detta lardomsprov var att klargéra hur en god handledning
kan se ut. Forskningsfragan har varit relevant. | resultatet framkom att
reflektionen &ar av stor betydelse for studerandes inlarning. Detta
plockades ytterligare fram genom att i den andra forskningsfragan, som
stalldes till materialet, g& djupare in pa reflektionen och dess inverkan

pa handledningen.

| resultatet framkom det att handledarens egenskaper har en stor
betydelse for hur handledningen blir. Studerande anser att handledaren
skall vara uppmuntrande och stddja studerandes framgang. Inom
handledningsmetoder ar det viktigt med reflektion och kommunikation
for att studerande skall 6ka sin kunskap. Resultatet visar ocksa att
reflektion bidrar till vidareutveckling hos studerande och det hjélper

studerande att se meningen i de vardhandlingar som gors.

| handledningsprocessen bér studerande kunna kanna sig trygga med

sin handledare. For att handledaren ska veta vad studerande vill fa ut



av sin praktikperiod ar det viktigt att studerandes malsattningar

framkommer i borjan av praktikperioden.

Genom detta lardomsprov har vi fatt en djupare bild och férstaelse for
hur en god handledning bor vara. Genom att vi gjort detta arbete har vi
fatt en battre insikt i hur vi i framtiden skulle kunna handleda

studerande.

Under tiden som vi har skrivit detta lardomsprov har det vackts idéer
och tankar om fortsatt forskning kring handledning. Vi tycker att vidare
forskning kunde gdras genom att utforma en handledningsmodell som
handledare kunde ha nytta av pa en vardavdelning under tiden som de
handleder en vardstuderande.



Litteratur

Arvidsson, B., Skarsater, I., Oijervall, J. & Fridlund, B. (2008). Process-
oriented group supervision implemented during nursing education:
nurses’ conseptions 1 year after their nursing degree. Journal of
Nursing Management, 16 (7), 868-875.

Barker, E. & Pittman, O. (2010). Becoming a super preceptor: A
practical guide to preceptorship in today’s clinical climate. Journal of the

American Academy of Nurse Practitioners, 22 (3), 144-149.

Benner, P. (1993). Fran novis till expert — masterskap och talang i

omvardnadsarbete. Lund: Studentlitteratur.

Benner, P., Tanner, C. & Chesla, C. (1999). Expertkunnande i
omvardnad. Omsorg, klinisk bedomning och etik. Lund:

Studentlitteratur.

Bourbonnais, F. & Kerr, E. (2007). Preceptoring a student in the final
clinical placement: reflections from nurses in a Canadian Hospital.
Journal of Clinical Nursing, 16 (8), 1543-1549.

Brammer, J. (2008). RN as gatekeeper: gatekeeping as monitoring and

supervision. Journal of Clinical Nursing, 17 (14), 1868-1876.

Charleston, R. & Happel, B. (2005). Coping with uncertainty within the
preceptorship experience: the perceptions of nursing students. Journal
of Psychiatric and Mental Health Nursing, 12 (3), 303-309.

Ekebergh, M. (2009). Att lara sig varda med hjalp av handledning. (1
uppl.) Lund: Studentlitteratur.

Forneris, S.G. & Peden-McAlpine, C. (2007). Evaluation of a reflective
learning intervention to improve critical thinking in novice nurses.
Journal of Advanced Nursing, 57 (4), 410-418.



Forsberg, C. & Wengstrom Y. (2008). Att gbra systematiska litteratur-
studier — Vardering, analys och presentation av omvardnadsforskning.

Stockholm: Natur och Kultur.

Glover, P. (2000). Feedback. I listened, reflected and utilized: Third
year nursing student’s perceptions and use of feedback in the clinical

setting. International Journal of Nursing Practice, 6 (5), 247-252.

Graneheim, U.H. & Lundman, B. (2004). Qualitative content analysis in
nursing research: concepts, procedures and measures to achieve
trustworthiness. Nurse Education Today, 24 (2), 106-107.

Gray, M. & Smith L. (2000). The qualities of an effective mentor from
the student nurse’s perspective: findings from a longitudinal qualitative
study. Journal of Advanced Nursing, 32 (6), 1542-1549.

Grealish, L. & Ranse, K. (2009). An exploratory study of first year
nursing students’ learning in the clinical workplace. Journal for the

Australian Nursing Profession, 33 (1), 80-92.

Holme, I. & Solvang, B. (2008). Forskningsmetodik. Om kvalitativa och
kvantitativa metoder. Lund: Studentlitteratur.

Kirkevold, M. (1997). Integrative nursing research — an important
strategy to further the development of nursing science and nursing
practice. Journal of Advanced Nursing, 25 (5), 977-984.

Kotzabassaki, S., Panou, M., Dimou, F., Karabagli, A., Koutsopoulou,
B. & lkonomou, U. (1997). Nursing students’ and faculty’s perceptions
of characteristics of "best” and “worst” clinical teacher: a replication
study. Journal of Advanced Nursing, 26 (4), 817-824.

Kunskap i utveckling (2009). ESF-Projektansdkan.



Kyngés, H. & Vanhanen, L. (1998). Siséallén analyysi. Hoitotiede, 11 (1),
4-5.

Landmark, B., Hansen, G., Bjones, |. & Bdohler, A. (2003). Clinical
supervision — factors defined by nurses and influential upon the
development of competense and skills in supervision. Journal of Clinical
Nursing, 12 (6), 834-841.

Larsson, M. & Lindén, J. (2005). Handledning — perspektiv och

erfarenheter. Lund: Studentlitteratur.

Larsson, S. (1994). Om kvalitetskriterier i kvalitativa studier. Ingar i:
Starrin, B. & Svensson, P-G Kvalitativ metod och vetenskapsteori. (163-
289). Lund: Studentlitteratur.

Levett-Jones, T., Lathlean, J. & McMillan, M. (2009). Staff-student
relationship and their impact on nursing students’ belongingness and
learning. Journal of Advanced Nursing, 65 (2), 316-324.

Lindgren, B., Brulin, C., Holmlund, K. & Athlin, E. (2005). Nursing
students® perception of group supervision during clinical training.
Journal of Clinical Nursing, 14 (7), 822-829.

Mogensen, E., Thorell-Ekstrand, I. & Lofmark, A. (2006). Klinisk
utbildning [ hdgskolan—perspektiv.  och utveckling. Lund:

Studentlitteratur.

Morgan, R. (2005). Using clinical skills laboratories to promote theory-
practice integration during first practice placement: an Irish perspective.
Journal of Clinical Nursing, 15 (2), 155-161.

Munnukka, T., Pukuri, T., Linnainmaa, P. & Kilkku, N. (2002).
Integration of theory and practice in learning mental health nursing.

Journal of Psychiatric and Mental Health Nursing, 9 (1), 5-14.



Myall, M,, Levett-Jones, T. & Lathlean, J. (2008). Mentorship in
contemporary practice: the experiences of nursing students and
practice mentors. Journal of Clinical Nursing, 17 (14), 1834-1842.
Myrick, F. & Yonge, O. (2004). Enhancing critical thinking in the
preceptor-ship experience. Journal of Advanced Nursing, 45 (4), 371-
380.

Ness, V. (2010). Supporting and mentoring nursing students in practice.
Nursing Standard, 25 (1), 41-46.

Nylund, L. & Lindholm, L. (1999). The Importance of Ethics in the
Clinical Supervision of Nursing Students. Nursing Ethics, 6 (4), 278-286.

Patel, R., & Davidson, B. (2003). Forskningsmetodikens grunder. Att
planera, genomféra och rapportera en undersdkning. Lund:

Studentlitteratur.

Paterson, B. L., Thorne, S. E., Canam, C. & Jillings, C. (2001). Meta-
Study of Qualitative Health Research. A Practical Guide to Meta-
Analysis and Meta-Synthesis. Ort: Sage Publications. International

Educational and Professional Publisher.

Pelaccia, T., Delplancq, H., Triby, E., Bartier, J-C., Leman, C. &
Dupeyron J-P. (2009). Impact of training periods in the emergency
department on the motivation of health care students to learn. Medical
Education, 43 (5), 462-469.

Price, A. & Price B. (2009). Role modeling practice with students on
clinical placements. Nursing Standard, 24 (11), 51-56.

Rassool, G-H. & Rawaf, S. (2007). Learning style preferences of
undergraduate nursing students. Nursing Standard, 21 (32), 35-41.



Ranse, K. & Grealish, L. (2007). Nursing students’ perceptions of
learning in the clinical setting of the Dedicated Education Unit. Journal
of Advanced Nursing, 58 (2), 171-179.

Reid-Searl, K., Moxham, L., Walker, S. & Happell, B. (2008). Shifting
supervision: implications for safe administration of medication by
nursing students. Journal of Clinical Nursing, 17 (20), 2750-2757.

Roberts, D. (2006). Learning experiences of seconded pre-registration
nursing students. Nursing Standard, 20 (36), 41-45.

Saarikoski, M., Warne, T., Aunio, R. & Leino-Kilpi, H. (2006). Group
supervision in facilitating learning and teaching in mental health clinical
placements. Issues in Mental Health Nursing, 27 (3), 273-285.

Sharif, F. & Masoumi, S. (2005). A gualitative study of nursing student

experiences of clinical practice. BMC Nursing, 4 (6).

Strand, I., Naden, D. & Slettebd, A. (2009). Students Learning in a Skills
Laboratory. Vard i Norden, 29 (3), 18-22.

Troedsson, C. (2002). Handledning av studerande i klinisk verksamhet.
Sjukskotersketidningen, 3, 100-107.

Watson, N. (1999). Mentoring today — the students’ views. An
investigative case study of pre-registration nursing students’
experiences and perceptions of mentoring in one theory/practice
module of the Common Foundation Programme on a Project 2000
course. Journal of Advanced Nursing, 29 (1), 254-262.

Willman, A. & Stoltz, P. (2002). Evidensbaserad omvardnad. Lund:
Studentlitteratur.

Yrkeshogskolan Novia (2010). Utbildning. Vardarbete. [Online]



http://www.novia.fi/main.asp?id=122&menu=socialohalsovard&sektor=s

ocial_och_halsovard (hamtat 16.02.2010).

Zilembo, M. & Monterosso L. (2008). Nursing students’ perceptions of
desirable leadership qualities in nurse preceptors: A descriptive survey.
Journal of the Australian Nursing Profession, 27 (2), 194-206.


http://www.novia.fi/main.asp?id=122&menu=socialohalsovard&sektor=social_och_halsovard
http://www.novia.fi/main.asp?id=122&menu=socialohalsovard&sektor=social_och_halsovard

ne aebddn spuelsspnig ‘uspiield Ae ueliQq | | sey|0} wos ‘1as|anelaq ed epal e} jje wouab
Hequa ajul yoo uapipipjeld ejay Japun 16iianuijuoy Ae sAjeues|jeyauul | Jsjjeysuul Buiupsjpuey
sab 10qg Yoo BipjIA 1930Aw Je usbuluispAe wo Ae djely | ysiuip| Japjadse eysia "7 ‘wjoypui
uoljewlojul je J1a)0A) uspuelapnis Jje woywelj o | paw sepiojwousb 1oq BY|IA B)QsIapun By 6661 2 7 ‘PUnjAN
"seJoyn eys bulups|puey Jny wo
UOoIjew.ojul B} USAB YO0 Spuelapn)s Spuelwoy usp
epajpuey Jje ed ppalagiQ) BIeA ||Bx)s ualepa|puey
Je Besue apuelapn}S ‘usjeuosiadplieA
1 eBlAQ ap paw apelasipiesd apuelapnis
‘apuUBISPN]S USP UB YIS Jeuue 11 apejaqie
J19|| Jajsawss ed Jea “ynls Jea uasepajpuey
WOSIaYa ppajpuey JHAI|q Slul apey usw alepajpuey
U J1Q} 9pelaonpoJlul JIAIQ }Sepud apey apuelapnis ‘uspouadyipeld ‘Buiups|puey
‘uapouadyipjeld Japun Japun apen(aisjul AE Jayualeps
|1 Bis epueA uey| apuelapn)s wWos uosiad usp A9|q 81epa|puey G| yoo Buiupesddn
BJEA USAE BYS UalepajpueH -uayipjeld Japun wap | Yoo apuelapnispieA G sapuelapnjspleA
elpgis Yoo apueiapn)s 19} ewayossbuiuteur 3 ddn eyosiapun je
Blainpjniis eys uasepsjpuey je besue spuelapnis ‘aIpnis||e} Aljeji|eA)| | JeA uaipnis pawl }auAS 6661 ‘N ‘uosjepp
"‘9puBIapN]S Q) 9SSAIjUI JBSIA YO0 Spuelapn)s 10}
B16ueb||in yoo peiasiueblo Je ualeps|puey "1swWQp
Yoo Jajaybipie} eysiulpy Jelasjsuowap ualeps|puey eIsipoayd ‘alepa|puey
uepauw }s10a1d Yoo jweslien Jeieas ‘1o0bely U JeA SapuBAUE Yoo apueisapnispien n
Sapuelapn}s uap Jejsig) ‘Juesyiewddn JeussA| WoS USPoIAW Ae sapejejddn wos ‘nowiouoy| ¥ 'g
‘Jebuijpuey euls 10} JeASUB USAEB Je} usiepa|pueH _sBuijwesuiereq aleps|puey ejswes, ‘nojnodosinoy
"Jejsowie ||ngyadsal Bipisaswo ua |1} Jesjunwddn ' ' yoo  ejseq, soy v ‘lIfeqeley
Yoo ysibiaua ‘Aipje ‘iayesAlels Je ‘sjaqleplen ‘uaipnys | Boyap | eusadeysusaba elgjwuel “4 ‘nowiq
Ae 19)n[u wos uosiad us Je aleps|puey eiq alepajpuey L ¢ Yoo Yoo eALSaq e “IN ‘noued ‘s
ua Jje Besue apuelapnjs Jje Woywel} }ajeynsal | apueIapniISpIeA G| | JeA uaipn)s paw JoyAg 1661 ‘Desseqezioy
1VL1NS3d do.l3N Jd14AS | VLYY | FHVILIVIHOAS

(L)L | ebeng

IMISHINQSONINASHOS



ed eAold Jje apuelspnis eje||l} ‘opuse)sio) ‘paw
eJad1uNwIWoy Je eiq ‘BijB6uebi|y ‘|jeus eiea apioq
ualeps|pueH "aIe)eAIdAQ Yoo alewopaq ‘aieps|ben
‘alelpojsiapun us eleA 3||nys uaiepa|puey }je UsAe
Besue o “Is|ay WOS Jeu pIQ)s 1|q dpuny| Yoo wap
10} }Sepus Jep JeA uaiepajpuey Jje wo as|abAuang
wesuswab us apey apuelapnis 8 “Buluie|ul seisp
10} BIeA 9||nys aleps|puey selap apuelgbae iny
Besul spuelapnis ap Yoo |01 BipjiA us ejads sbesue
uailepa|pueH ‘alepajpuey ey Je ||} eAlisod ap

Jea yipjesd eysio) uis jeligged apeiapnis ap ueuu|

leyue) euls euyosjue
ne 1) qogbep us uane
lIoy epueispnis e
‘Buiupjigin ebueal

uis Ispun usjiej|i

we} piA apenlalajul
AS|q 9puelapn}s Q| Ae
apusejseq ddnib ug
‘n[AJB)UI JEA SBpuBAUE
Wwos uapojow
-sBuljwesuiejeq

‘uspiaipnis

Japun aleps|puey

uIs wo Aipadsiad
sapuelapn]s

uap | Jebunpueig}
eyoeyddn yne

JeA uaipnjs paw }JolAs

000¢

7 ‘upws
2 I\ ‘Aeig

‘usieps|puey Ae apuejowaq Jebau 3o ey 19|19
wnp Bis euuey Je ueln Jjobely ejels euuny [|e)s
apuelapnys us(q juaied ua je |Auey us epes je
X'} pawl sje)oA|Ssiw Jey ap Jeu apuelapnis JapQils
wos alepajpuey ysiedws yoo spuesjunwddn

uo apeysuQ aq "1sjualjed euls I19||@ spueiapn]s

uap Ae Jieu eigb ajul ||eys ualepajpuey ‘apuelapnis
ap e deysuny uIs Jn ele| Je assaljul J}8 Yoo
ejsueylels eiq ey 1og asepajpuey ua je Aebddn aQq
"9)sew }o Je [ewsiapouw }abe Jis ed Buiupsjpuey

e} e 161IA wos joxelds apeuoiaq eis|4

"ed e}l e Jeb yoo uey spuelspnis
peA ‘ed eiq aipuiw Yoo eiq Je apueiapnis usp pea
WO 9pI Us Jey aieps|puey ejseu Jje es apuelapnis

alien wo pio eibeu eAuys apuny ualepajpuey
NV, -JeA spueispnis ua uely be|sio) e ed |adwaxa
}3 "euq JBipORI|| JEA phyjje Sjul usuoeulIojul

‘uaipn}s
| Boyjep apuelapnis /G

"eleA BYs alepajpuey
Bliq Ud Jje 1aX0A) ap
Iny wo as|ayelaq ua
BALIYS YOI} Spueiapn}s
aliep 13e apueplen Ae
AIpjedsiad p8 ueuyiin

‘apuelapn]s

ap 161jus uayipjeld
I B19BUN} Y20 BlIEA 1QQ
alepa|puey pob us iny

(Lg)z | ebeng




B)S UB\ "BISAI8SqO }SEepusd ajul Yoo uspienjuaijed
| apuebeyap yoo buewsbebus eje|| ‘esunwddn
‘Jau ejAiq ue aleleus elpols eys alepajpuey

BIQ U3 'SIny Selap e|ay Japun Jajoyualels selap
lopjise seiap ape|badsiale yespnany | ‘aieps|puey
eplijwely wos epelyddn a|nys eajels ap iny

WO J9pjiSe apuelapnis ap apey unlaisjul Bisis uap |

‘uabuluyenlang

eAneyddn siapelb yoo Jjobewlig) sepuelapnis

uap 1Q} apuaoiugj ey ‘Jebuiuaginsa)lA | spuelepnis
BISA|OAUI BYS 2lepajpuey pob uj "iauonejsald
sapuelapnis uap ed yoeqpasy uspunqg|abal

Jab yoo spuelapnis usp ed sebuiujueig)
eysiisijeal Jey ‘paw eraoiunwiwioy| jje eiq Jeb jop
wos uosiad us alepajpuey eiq ua Je Buluiejul Ae
JoBewlg} selap [|1} Jawwoy| }ap JeN ‘elyesajels yoo
apelosiuebio ‘e|jouoissajoid Je ap ep p|iqalQ) eiq
ua Je alepajpuey eiq u3j “Jowny Q) duuls paw yoo
apuage)sioy ‘Bipowie) ‘Bijwosjie ‘Bijue ‘ysnyseisnjue
wos alepajpuey pob us Aalyjsaq apuelapnis

a(q "eJasipjesd 1eligq ap uabep ejsig) alepa|puey
uIS paw Jejagle ap Jje apueiapnis 1Qj 1BIIA

Je }9(Qq 'ajepajpuey SeIap Ae }J9pus0Ia(q apeysulw
‘wap ed tebuiujuenig) susjeuosiad paw ebbAi
JeA |eA apuelapnls ap JeN ‘Je}ap Yoo JeiaAlasqo
ap Jeu 101IA Je ualepajpuey paw usjow

ep|sug "aiepajpuey us ey Jje apuelapnis ap 10}
apuelobae nuue }ap sbesue uayipjeld apiel} Jo)3

‘usbulujapae ed
|euosiadpien BLUAQ Ae pelapjadsal eleA Yoo Jayes

"SapueAue
Aiosy | pspunoig
lep pessbuebeben||y
NIsuipnyibuol B3
"Jopouadyipeld euls
Jepun Bulups|puey
Wwo Jajayuaiepns yoo

(Lg)e | ebeng




‘uabuiujopae ed usjeuosiad eblAQ paw
}9)aquewes yoo uassasoidsbuiuiejul Ae buusjgela
ua apJolbbijfow yoo deysuny ysielios) woul padxs

us JeA uaseps|puey Jje uaAe Besue aq “Jobely
ebijuosiad | wos |eAes uabuiujapae ed tsuonenyis
BYSIIY | POIS J1© YO0 SINSal Us JeA ualepa|puey e
Besue apueiapnig yipeld-10s)} Ae Bunasipeld yoo
Jauoissnysip spueia)pys|jal eial) ed epue sepeddoy
apuelapn)s (] ‘alepieA elpue Yoo ualeps|puey
paw JauoIssnysip apuelapsjjal wouab jayjuapi

‘ualpnjs | 6oyap
apuelapnispieA 0z
‘Buuigisyoqbep

yoo Jejnwiojebely
‘Jan[Aisjul sepueaue
pojewsbuljwesuielep

‘pIeAjejus W
| uabulupjiginpJeA woul
yield yoo 1os) uejsw

‘NP R

"d ‘eewuleuunn

e||ouoissajold seiap appQls }oq ‘apuelapnis wos uonjeibajul aipeq “1 ‘unyndg
ap J0j 16IPYIA 1BIp|eA JeA uspiaIpnls Ae jale ejsIS ‘Buiuxsiojsuoipy | ua |11} peyAs usipnig 2002 | "1 'exnuunpy
‘pouadyipeld uis eiapieain
Je 10} ddn apiolb spuelapnis ap wos iaibsjels
JeA usjeuosiadpien ebely Jje yoo 3oeqpas)
Ae BulupueAue ‘spuelapiajjal Je wos |ejues
ey je ‘lewsbuiutelur erep| ey e ‘buiupesiew ug
‘uoljejsaid yoo
19)AIpINpoId selap apeyQ sepsjes Yoo ejsueyAlels
sSopuelapn)s ap apey0 yoeqpas4 "sepeljunwddn
.bueb ejseu,, 10} 1ai6ajens Ae BuipoaAIn us Yoo
ynissiaque alien Ae joinis | uoipRRY IBIPIA sbesue ‘uaipnis “Wipjesdsbuiuiejul
IBisus |11} peje) Ijq BY "eAlisod Jop 8s Je yoo | | Boyep spueispnis G I 39eqpas)
uesunwddn JeA 3oeqpaa) Ae us|ap asebipjiA usp *Janiaiayul Ae Bulupueaue
Je Aanysaq spuelopnig “uesunwddn Aeb yoeqpasy yoo Jejnwiojebely yoo Buiupesddn
AIJISO4 "uayipjeld eijeqio) e 1Q) sepueaue SopuBAUE | Sapuelopn)SpIeA sjale
3oeqpas- “1opje} BIpjIA us tea uayipedd | uoipyal | pojawsbuljwesulelep alpaJ elaynuapl e
epueAue je uesunwddn yoo ussiedyipesd ed pois wos | Jea uaipnis paw }JolAs 0002 "d ‘19A0|D

"ualepajpuey Ae UAsji}
uejn Jayes elQb e apuelapn]s usp JQ} SPUS0ILQ)
By Yoo Jobew.g} sapuelapnis uap |1} 0Jyj[i} ESIA

(Le)y | ebepg




eAjels Ji|q usieps|puey Yoo apuelapn)s
ue|jaw ajul }ap Jessbun4 “le uaieps|puey

0l Yoo aJepsjpuey g

-1eysl10y | JophAlaq
spueyue] Pisiiy

YO0 apuelapnj}s Uejjaw jopue||eylol iny JeA e}sio) ‘Jan[aisyul spejadsul peA ed epail e} jje "0 ‘abuoA
uap ‘19)e)Nsal | Jayes ejesjuad A} Woywel) 19 | paw ul sepejwes ejeq | JeA usipnis paw JayAs 002 9 4 NoUAW
‘apuelapnisie}oysynls
10} @1epajpuey
YSIUIPf WOS ||04
Selap paw pueques
| 1o9p! exoipn
3|INYs aseeysynls
‘apuelapn}s Yoo ualepajpuey uejaw }jaybbAiy us ‘uaipnjis Jep uoissnysip
seuuly [|eys 1ep Je jwes ‘Buiuew)n yuole| ue wos | | boyep asejeysynls 0z 10} winioj 3@ edeys
ap Aanysaq yipjeld Yoo 1108} ue||dw pueques 3 Ny “usbulups|puey
“Jebuljpuey euis 19AQ UoIPB|}8l "ejep Ae Buljwesul 4oo suajadwioy
Jwes InpjnJls pelasiuebio ‘|joisuoipuny Yipepip 10} pojow wos Ae uabuiposain Vv ‘Ja|yeg
:usBulups|puey yoo uabuipoaainsuajedwoy sap|eA sapenlalajul | a1eyeysynls % ’| ‘sauolg ‘o
Ae uas|apAlaq 10} uspelwo aJ) ||} spe|ddoy Jea wos Jaddnibsnyo Jexuaned wos ‘ussueH wiolg
LUOS JaIopje} Ae seialulyap ualpnis | eusejoysynis ‘Buiuysio) Alje)|eAy Jaiopjes eALSaq By €00Z | g ‘syiewpue’
"BIPJIA WOS J10¥SIUUBW UB||SW uauolje|al seuo}aq
usyipjesd | usbulups|puey Japun ‘19)juspisanIA us
B}OaAIN Yoo Ja)agle eysipjeld j1op paw uadeysuny
eysi}aloa) uap elaibajul e Bis ele| spuelopnis
uap ||eys uayipjeld | usbulupajpuey Japun
"SALIPaQ WOS }Jaywesylan uap ||i} pessedue Yoo
pelasijewlo} ‘ppAsieppesys ‘pbejueld ysnewsyos
eleA 10q uayipjeld | usbuiupsjpuey “1adeysuny "uayipesd
BUIS JSAQ BIS]YS|}a) BUUNY Jje Jwes ‘deysuny | Buiule|ul sepuelapnis
seuuly 8)sew }op Jie Ae }J9A0YS(q Bjsio) a)sew Jepjiue Japun Jayi6ddn
apuelapn)g “Jadeysuny BuiS Je)Q apueiapnis Jwes Jebuipueyne yoo asjaphiaq
uap Je es Inpjnijs us ab ||exs usbulups|pueH ‘Injesayl| Ae sAjeue sualeps|puey
‘9puBIapN}S YO0 diepajpuey ue|jdw uoneal eiq uj ‘sjesue AljejijeAy esAleq py 2002 "0 ‘UossSpaod |

(Lg)s | ebeng




"elob jje ed eppaiaq JeA ajul apueiapn)s

wos Jebuijpueypien eion e spueiapnis ||i}

ssaid uabui Aeb uaseps|pueH paw Jebulpueypien
wouabl eiainysIp Yoo Jau Bis ejjes apuny ap wos
‘AB ]JS|9y Wwos peA ebely apuny ap Jje apuey ap wos
alepa|puey ua paw ebbAly Bis apuey spueiapnig

"‘gpuelapn)s uap soy jayiaxesaels yoo
19YUBJaAPaLU US SPE[}OSAIN JaY|IA ‘Isjusiied paw
sebwn e |1} epuelapn}s apesjunwddn aiepajpueH
‘apuelapn]s Jalpols Yoo Japa|beA wos alelg|

‘Aloay |
papunolic) sepueAue
pojawisbuljwesuielep

"ulopas ejejuawl
uap | Bulups|puey

Ae Jey apuelapnjsplen
Jajayualepys

B)|IA Welj e} jje

‘g ‘leddeH 3

sbejs ua wos aiepajpuey AdI3Saq apuelapnls o WoS | JeA ualpnjs paw }1ayAg G00Z | Y ‘uolsaleyn
‘uaddnub | nedwse yoo Buiuewyn ‘pois
Ae Japuelgjuouab Yoo uas|apAlaq uejjaw puequies
1BIDJIA 118 suuey }oQq “sapIiQjuiousab Bsy00 Jaiopyey ‘uaipnys | Boyap ‘uabulupjiginieleysynls
essap 1je Yoo ‘ebipyjia Jea uaddnib | pedwa Yoo pQis opue h.mnamv 1eA ¢ | SJUBAUB WOS
‘suejdadoe ‘Jaypie je spelapoddel 18juspnis ’ [lopow p|iys ua 1Bijus
ejje ueiseN ‘Bulupsjpueyddnib Ae iasjans|ddn ‘uspuelapnis Buiupasjpueyddnib J Uy
enlisod apey ejje uejseN ‘usbuiupajpueyddnib -pJeA je syAIb wo Buiupeyddn "M ‘punjwioH
Ae Jas|ana|ddn eAjebau yoo eaisod wos Jejnwlojebely | sepuelapnisie}oysynls "0 ‘ulnig
| Uspuelapn}s ap||A} UsIpN}S Ae USJSp B)SIQ) | | paw Ul sepejwes ejeq eyoslapun By G002 g ‘uaibpui

"ysndays eleA euuny jwes 16641}

Yoo uayes ejaqgie ‘|aqixa|} eleA ‘padsal ey ‘Jeyue)
Yoo Jebuljpuey euis 19AQ BIapa|jal ||BX)S apuelapn}s
uap Je esjjje ‘a1ebipi} spolb wos jop ed os yoo
Jewely as Jje JeA elpue ua( ‘apuepl| usbulups|puey

"usIpn}s
| Boyjep epuelspnis

1bissewsjayualens
sSe)0 18p Iny yoo
Jajuapnisaysiajysynls
19} uabuiupjigin

(L2)9 | ebeng




a}eqJe selap Jje eyo besue apuelapnis :||0ISNIA

|04 @puele| ua Ue ||0J spuelapleAln eiaw
us apey eulsepajpuey }e uabuiupeiddn usp apey
apuelapn}s ap Ae uajajuolely :BuiuyeAIang ysiuly

"uos} | Bis He| ap peA uely Wos

Jasjes)n|s ewwes eip sjul spuny| Yoo Jauoljenyis
BySiul]y ebipJaA B)lj0 paw Sapelajuoluoy
apuelapn)s 8 ‘sebue)s ueyAp uey yipjed

Yoo 1109} Uej|aw }Japue|ieylo) eAQIdwo Jje woua9)
‘sixeld ysiulpy | 1108} Ae uauoljelbsjul apuelslq uap
ABIYSa( apuelapnis Nipesd yoo 110s} ue|jsw jodes)

"deysuny ed isuq uis wousb jusijed

ua epeys Jje uaysil JaAQ Bis apeolo apuelapnis
ap Je Jea jsabue |1} yesio ueuue u3g ‘woyddn
wos wajqoid }3o Jea uajuaned ||} uojewloul |94
ab ye JanQ Bis eolo vy "uspouadyipeld Ae uelioq
| syejdyipeld uis ed jsebue euuey bis jbes apey
apuelapnjs e||e uejsep :uajsabue eysiuly B}sio4

‘loasaxIA yoo Buiuyensang ysiuly ‘yixeld
Yoo 1103} uejjow Jodeb ‘uaysabue eysiuly e}sio)
‘eusaddniBsnyoy uelj ejep uelj woywel) uews) esh4

"SapueAue
sAjeueejep Aljejijeny
‘Jaddnib g | ul sepejop
ap Yoo apueiapnis 00Z
Ae 1N JBissewdwn|s
Sap|eA apuelapnis
-rejoysynls 06

"sixeld eysiulpy

selap Ae J9)ayualens
yoo wo Japjise
SeuJand|d e||leyld

e 10} sepueAue
Jaddnibsnyo

‘sixeld eysiulpy

uIS Wo Jajayualeys
sapuelapnisplen
B)osIapun je

JeA uaipnis paw JoUAg

G0ooc

‘S ‘lwnose
® 4 ‘Jueys

"deysuny jJowsa e} e |agedey
yoo peudde|sae elaw Bis Jauuey spuesapnis
ne 106 ualepas|puey soy Buiujesul Alisod ug

‘apeyeysddn apueiapnis 19)|IA ‘uspoLladyield
e|ay Japun yoeqpasy BijJanuiuoy Aeb uaiepajpueH

(L2)L. | ebeng




ap WS Jajayualens ap ue aeq Jea uaddnib woul pojawsbuljwesul yoo eAlseq }je "1 ‘Bulepn
19pQ}s 1 apelsapoddel spuelapnis -eJep WoS | JeA ualpnis paw }JojAs 9002 ‘N ‘Disoxuees
‘pouadyipeld
B)SI0} UIS Japun
Aipield |1} o) esjeal
Je apueiapn}s ap
's||Ayddn usjewsbuluiejul aydjely uayipjeld a1}
Je Yoo Jays Buiuiejul jje wo Bis eyesio} wnuojeloqe|siaybipiey
Ne 10} uspouadyipield Jepun uapessbuebebea| BySIulpy Wo elalijuspl
enel ap Bis Jg| spuelapnis e 1BIPJIA Je Joq }e jwes uaypeld
Japun Bis apieg|
‘eulajuaijed "BulaLIB)S|EAIN | Bp 18)oybipie) eY|IA ‘Ae
Ae peupleAwo Aljejijenyboy us ejjeyepueyj} e i} ap|ifyddn | Bis apie| spuelspnis
apuelapnispieA e|je 1o} apuelobae Je yipjeid paw Wwos apueiapnjsplen ap WaA eygsiapun
1108) BJauIquIoy Buuny Y ‘wnuojeloge|siaybip.le; sjale ejslio} e|je J1e UaAe JeA JalAg
P{SIUIP 119 Wos es oljiw pels|jojuoy | A [eAIN Ja}eApaw|ew
ua | sesiAIapun Jajaybiple) Bysiuly wos 38 wouab ‘'snyynissjayisianiun
16ipnwes apuepesebely Yoo JauoljeAlasqo ‘|jadsjol 1N sepjen eusebe)yaq | pispueldl o ed yipesd
‘Jauoneljsuowap woses Jaibajelyssbulupligin exio ‘puep] e]siQ} uls apaa|ddn
wouab enap ed epe| ye ||} edjely uey usseps|pueH | ed snyynissjaysiaAiun apuelapnisplen
"uspueIapN}S B)Se|aqiang uauejdoig| Ae us|ep nal Ae ddnib pjea
BY{S1}2109) Usp uey puejq| ‘apuelobae Je Buusoe|d | spueiapn)s sjaie e}siQ) us Iny eyQsiapun je
eysipjeld e]s1Q) UIS IQjul Spuelapnis epalagio) By JeA eusajuapuodsay | Jea uaipnis paw }auAs 5002 o ‘uebliopy

uaied ua eplieA Jje ejusjedwoy

161p1oed|)} Bis euuey Je wap 1o} 1Bijfow jop

106 Bulupsjpuey ysiuip pob paw yipjeld yoo 1108}
apeq Ae usuoljeibajul Jje spuwieu spuelapnis a(

o) epipeld

ed a)n wop Ae sopejueAl) usjeybien

| WOS peA Yoo ue|oys | Bis pe| apey ap peA Ae
SpELIAIQ) JeA Bp ‘S}aguiepleA }|suoissajoid JeA ajul

(L2)g | ebeng




"ugjjoliepa|puey Ae pjiq Jepj us yoo
Bulusinispun Ae uassadoid wouab sepigjwouab
abessed enjes euus( ‘dpuelspnis usp yoo
usjuaned 19} |1} JeA epaq ‘obessed Jayes sape|jey

exlo

woul Joysiaeysynlis
spuejaqiespyay

g Ae ninJsjulI sepueAue
pojawsbuljwesuieyep

9p elaynuspl

1l Jwes epajpuey

ne Je jop iny Ae

1A adsiad ebijuosiad
Jop ebuey je

ERICNE

wos ews} 16ipjespnAny 1o woywels }ajeynsal | wog | Jea ualpnjs paw }JayAg 100Z | "4 ‘steuuoqinog
"19)ayuaiepo
euba euls |1} apeiajejal Yoo sixeld ysiulp wo ‘uaipnis
Jauolissnysip ||i} @peussA| ap ‘Jsjayualens eysiully | Boyop Jaddnib
selpue wouab Bis apie| spuetspnis aq Hipjeld | ope[apul JeA wos
ed a)n JeA wos apuelapn}s ap 1oy} (|01 BipjIA ua |  spuesepnis 2z "eAjels
apejads Buiusejui BipiseswQ ‘Bis esg| e eipuesen | Bis wo Jobely ed eleas ‘ddnib
ed|ely ye 19} Jeyoyualeys yoo Jayaybipie; ‘deysuny 3||NXs apuelapnis | | Jajeyuasepasbuluie|ul
ape|ap ap 1je apesiA Jeasusb sapuelapnis Jep Jejnwuoyebely |  euls wo sebujupeiddn
"elpuelen elpgis ne 1aybijlow wap Aeb joy|IA sapueAue sapuelapnjspieA
‘U1l @pUEY YO0 BlpueleA po)SIQ) apuelapnis ap | pojawsbuljwesulejep eysioin jje
‘eussjueyipjeld eipue ap Ae pojs YOl spuelapniS wog | JeA uaipnis paw oA 9002 ‘q ‘spaqoy
"uaipnjs |
‘Bulups|puey ysiulp | Boyep apueiapnispiea
111 Ajeula)je Jalsod 1o Jea Bulupajpueyddnib e eyspuejuly €2
apueiapn}s Besue }jjo1ouas) ‘uassadoidsbuiule|ul
apelapien)n Jjwes tayibddnsbulusejur ‘jewsbuiuselul ‘Buiupspueyddnib
SapueIapN]S Bp apeIsNySIp 8 ‘B)ue} Yoo ejagle uein oljiwsbuiuselul ‘Buiupajpuey
e J1ES J}IS BIeASIQ} JJe apuelapn}s peq yoo Jobeuy apueuy|| us [IeNpPIAIpUI
ap||els uaiepa|puey je apueiapn)s apelepio) | 1 ddnibjjosuoy us yoso | yoo Bujups|pueyddnib
Buiupajpuey pipsua paw uaddnib | ‘peupseawo | Bujupsjpueyddnib paw Ae suodsal
pob ab |jeys ap iny Ae pjig aieq ua you | ddnib uay| us 1addnib sapuelapn)s ap
ap ‘eulsjualjed ejsig) ajjeq Jje apueispnis aydiely BWS BA} AB SBIBASS( | | Jopeu||s BALYSSq BY
uaddnib woul uoissnysiq ‘uaddnib | eipue ap paw 3JINYs BYy|IA ‘Jobeuy ‘Buiupajpuey
eusas|ana|ddn ebijbep ap ejap 1e Juessaljul Jea }op euddo paw Joyeyqua | -ddnib Ae tasjens|ddn "H ‘idjiy-ouio
apjoA) 8 "uabulupa|puey e|jauoljipel} usp Ae 3ol ewAuoue sapueAue | sapuelapnis elashAjeue 9 Y ‘oluny

(L2)e | ebeng




Jwes ‘Jaybipisasw yoo bululejul ‘suejdaooe
:uewa) ebiyespnAny a1 Woywel} usipnys uel

wos
‘aIpn}s Aejjeny]

AL SOQ JJe eleA
ualpnjs paw JoyAs

£00¢

1 ‘ysijeain
9 ) ‘asuey

‘a)aquebe|

Ae uas|apAlaq uaAe apeuojaq eusebeyaq ‘pAupe
[|louoissajoid ua edeys Yoo 161low wos Jsyeyusieps
ebuew es apueiapnjs ejjeyepuey] ‘Jebuusyiond
Ae Jopuej|elsise} PIA BIsiq ‘UoeuLIojul Yoo
Bulupajben ab ‘Jsuonen)is eysiuy | spuepessiniseq
elq wap eJe| ‘19p1} eleas wouab wep edjely

ne wouab wap eppAys ‘exeA jje apuelspnis edjely
1e ‘ejjeyauul 9||nys ||01 seiap peAa Ae uabujupeyddn
wo ebipA) Jea eusebeyaq :usjjoreps|puei

‘uayipeld

AB In B} ||IA 9P PeA Ej||e]sise) Yoo spuelapnis ap
eyel} 161p1 J3e 1I6IIA Je Jop Je apele|yio) aiebe)ap
ueuue uj "1s)aybeas yoo 10x3IA)s sepuelapnis

uap ej|eisise) e 10} spuelapnis uap paw Jayes
el10b ||IA uap Je es aiebejjop u3 "ebel) je Jawwoy
usp Wo 3|18 106 uap peAa }oA uap wo ‘weuy elo|d e
Jawiwioy| }sepua uap wo ‘uueibs}aawes Je usuosiad
WO B|SUB) US B} Ue) ap Jje es euaynissioqie

B}S1Q} BA} 9p Japun Bis paw apueispnis ap ey

[IIA @p }le apele]io} aliebeyap eibeN ‘opueispnis
uap 1Q} apueUULA(|EA WOS peupleAwojusijed
Jayes ua |eAes enjeslio) e 1oy Buluwopaq euusp
Buuy Jeyenaesbuluie|ul apesaueld uepas Yoo
apuelIapn}s USP SOY UOIPUN} AB UBAIU SpWEISaq
ap Iny BALSaQ apuny eutebeyaq spueispnis

uap Ae BulusiAiepun paw sasAe wos ssao01d uaQ
‘obessed 1ayes jews)

Japun eulalobajey| BA] ap JeA ||0J YOO SS800i1d

‘POBW AljejI[eAM
‘uspelwospleaynls

"JaAQUaQ
ualeps|puey Wos pols
1op Jwes Jaljojpaw
wos Jebuiuewsn

(L2)oL | ebeng




oo 4s1B0| 118 ejue ||IA Jauosiad exsijeios |

‘1joid Bej us ejue je

Jelapua) Yoo ebipjisig} ‘a1eussA| eiq e aq Jesabe
ap ueuul 16ipunib Jesjapuey wouabl eiasAjeue
}e Jeipalg) Yoo Jasjanajddn Ae aielan1esqo

Je Jauosiad apuelapg|joy doysajeyebads

WOS SBALDSa( ueyj :Jauosiad apualapia|joy

‘usjeywesyiewddn 10} WNJUSD | BIEA YO0
JeBuiuewin eAu epajul e wo 1804} 8q "'nu yoo Jey
AB 9pEeIasSsaljul Jswel) Yoo }si1) Je Yoo 1asjens|ddn

BlE(|apaWO AB selaulwo( 1auosiad A Y

‘eusebeyap Ae

% G'‘G uaddnibuosiad eysijewbeid yoo ¥, G'g apey
uaddnibuosiad eysi}ai09] °1SIQ)SISBU JBA % 9|
paw uaddnibuosiad eapje ‘eussjuspuodsal Ae 9,
'8 paw suQis Jea uaddnibuosiad apueiapiajioy
‘(1930s0J1}) 1ou0siad eysipewbeld

Jwes J1auosiad eysi}a109) ‘Jauosiad apuelaps|ial
‘Jauosiad eaipje :tejyssbululejul eiAy wodwels 3oQq

"BuIS)RYUD
opJojwoualb g | EN|IA
AB 8puelapn}s 9¢| Ae
|ean 1Bljuasjewepue
ne |1 sneb
Jeuas|yssbuluielul
yoo jexusabely
ysyeibowsp uj

‘apuelapn]s
-lejoysynls
suabuiupjiginpunib
10} ug|ssbululejul
apueiauiwop

usp ejjejsise; je

Jen uaipnjs paw }ayAs

L00¢

'S ‘femey
8 'H'O ‘|oossey

"BulaIpn}s | JluLoy apey ap jbue| Jny

ed ayue} paw ebijdwe| JeA Wos uspelwosieAsue
}e} Spey ap Jje Speleyio) spuelspnis

‘uejoys | Bis pe

ap wos deysuny uap ejsiQ} a|NYs ap e 1o} ebipjIa
JeA Jajoyualepna eysiuly pe besue spueispnis
‘uasje|dyipe.d

ed apeiajdasoe yoo eubejows eiq As|q ap Jeu
ep|jeisue ap pue|q us wos Bis spuey apuesapnis
‘Jay||njsieAsue

"‘9puelapnispieA GZ
‘apuelapn)spleA

sjale alpaly

yoo elpue uaxohis

GZ paw uoissnysip
-ddniBsnyo} sepueaue
pojewsbuljwesuiejep

‘uayIipjesd | Buiuejul
Ae J8)ayualiepns
sapuelapnispieA

(L)L | ebeng




[I1} SPUEUE] }|[O1USAYSS ‘SPUEBNUE] ISHLY
WIS 1QUJQ4 :JeA uspoliadspi} elpue 1Q} jews |

‘spueug] e)siuy

euba J)is | 9pua0IuQ} el1dW paw ebwely apelioq
BUJSSIAOU YO0 Pjew yoo jsebue Ae uas|ajfjul
apeysulW ‘palySHOo} BUISPEUBW B)SIQ) BA} 8P JEN
‘Jessbuljpuey 161 dwel e ejjelsise}

Ne 1o} eule)iq doy ejjes apuelapnispieA us uey
uoIpja|jal wouax) “1as|ebAuang yoo Jadeysuny euba
euls ajesebelyl spuelapnis ap e | spelaynsal
epeq ‘uonejsaid ed sebujujueAlg) susieps|puey
yoo uaiepa|puey wouab Bis apeiph uspie

" Joyjes el0b e pes 1o, ed spelasny o} eulepajpuey
paw uauoissnysiq ‘[eywes ||i} }ybijfow

uay| Aeb yoo deysuny ebijjuiyeq sapuelspnispieA
apelaonpal wos ssadoldsbulias)eloos

ue spedeys usjeuosiadspienynls

"Au eleA Jsepus Jje ue esaw uely woddn

eyeq ‘1sebue apas|ddn spueispnispiep ‘eulelq
doyi epes ye ‘spuexue} pisiuy | pew yoo jsabue
AE ue)Ianed :1eA uspoluadspl} BsiQ) uel) Jews |

Ja||ensayul siepeuew
Z | pe|apig} weispy
slapeuew g ua Japun
sapelashjeue |y
‘Bunigyeusnol
apuelapiajjal
‘spuepelaq Yoo
JaddniBsuoissnysip
‘Jan[nisjul

ej|enpiaipul wouab

ul sapejwes eje(
‘apuelapnjspieA 9

Ae pojsaq uaddniblep
‘aIpnis||e} Aljel|eAy

Nipeld

selap Ae eulapeuew
Q B]SIQ} 9p Jopun
apuejue} exsiy
sapueispnispleA
BI3EgIQ) SpUNY]

(14)) uoipesbuluselu
apuelapia|ial

[ElpEE oY

us wo e|ejsise} e
JeA uaipnjs paw }JoiAs

,00¢

"0 ‘auldjyol
-uspad %
'©)’'Q ‘sIsaulo

‘wajqoud

BSQ| Y00 IN|Saq ejje) e wo JaX0A) wos Joysiuuew
eleupJol ‘eysipjeld uabipespnany Je oq uayipeld

| JeJobuny ap wo as Jje 10} J9XIuXd} Yoo Ja9p!

eAu enoud jje | eysnlug) 1y :1suosiad eysiewbeld
‘9peuo}aq Je Jojsuey Jeu juwes

ebijoe)siQueAS Yoo apelainpiniiso Je Jojajiape

Jeu ‘lew pequAs uejn jobeu eiob je spaquio ap

Jeu jswes Bis Jg| 8 ‘|ew }o 19|10 PjISAe ey ue paw
InPNAS 1aAQyaq uaw wa|gqold esQ| e jes jjjauoijel

(L2)zL | ebeng




selgb eys WOS peA | apuaoiujAjels elawixew

yoo ssal}s esawiuiw je |13 Jadjely wos ed

Blagie Yoo Byue) J1e Jes eia|nuwiio) e wap Jadjely
uassaooid JJe apuelapnis 10} eiepio 1ebuebayue)
euba sauuap Ae eibeu ejap Je sapuesapnis

uap aq uaiepa|puey uey aleuag ‘Jebuebayue) euls
elgjsae e paw elioq ep 19AQyaq Yoo jayuaieus
eioW Jey pjigalQ) Je wos ua ‘Pisul wesuawab

AB $S800.d UD JeIJaA|OAUI P|IgDIQ) US BleA Y
"Jo)IA)S Yoo J0Bewlo)

BUIS JaUUBYIS apueliapn}s uap je paw Jelioq jaqg
‘alebijos uabuiuse|ur e19b Yoo usieynsal eijeqlo)
uey ejaqg.e e pessbuebeben|| jesainpinis

eJaw 1@ Yoo Bululejul wo 1108} us paw ejaqie Ny

‘uabuiups|puey

| Jopojowsiaque

wlos sepueaue

uey wos Jaj|apowij|ol
eyljo 1eysuelb

uew apey pojaw wos

"JeqpueAue elaw Yoo
aiebijol ‘alenpayd
Buiups|puey

e10b }e 10}

lapojaw eAlysaq Jje
JeA uaipn)s paw }auAg

800¢

g 90Ud
R "V ‘9old

‘Bueyuewwes ed apeiaseq JebuljpueypieA |
apelajnsal Wos apuesjue} Ae ssa20id spueiapd|jal
Bupisae us |11} syeRA|uo) ap apey apuedubul

Ae eulapeuew g 9)seuss ap Japufn "uayipjeld Jepun
apueue)} selap appajbea 1oy|IA ‘Bueyuewiwes 19
AB UOIP|a|jal BipjisAe elaw us | apels)nsal enad
‘Hesayuel

Wis exoluyn Je Jes po wos Bujupesedelyl ysipuy Ae
usbBuiupueAue | eBipjISAB BUISSIAOU JEA poladspl}
BUUSP Japun "ualexue) eysiuy ebipjisae usp

Ae uajswoyddn :JeA uspouadspl} alpaly 19} jewa |

‘Jaue|dsBuljpuey apelsiijuap! Yoo Jsjsuoul
‘Jeyualepus alebipi} ‘de)suny Ae Jo||ey apelasijeqlan
eulasiAou }je apJolb 1QyiQ) AB W10} Ud WOoS

160y exue) BV "Hes Pisiiy Yoo apuesspiajjel e ed
Jobely ejjejs pe eulasiaou apesjunwddn wos |ejwes
ed sepelasnyo} Jopuedubu| “spueyue) }||an}xajuoy

(L2)eL L ebeng




"'SAQUSQ J8p JeU ||} BJJEJ YOO EXEAISAQ

‘eleo) e wouab si0b 19)AIpe us uepaw
apueiapn)s uap paw ejeid ‘Buuepigl ‘Buiupalben
‘uorjesisuowsp woses ‘Bujuiejul eiunwddn e 10}
Jaibajels eyijo Ae Bis spueaue alejoysynls ebuep

‘Buiusejul ed e1asnyo} Jje spueIapn}s uap 1o}
161fow 19p €106 Yoo usisabue eysuiw }e 10} e|suey
euuap paw nj 60} yoo apueiapn}s ua | ejspel

Ae apueuueyuabl sualejysynis apjew apueiapnls
elia|4 ‘pes spueissueA ed sapesjunwddn Buiuie|u|

‘Ajels Bunuobeu

eJob apuelapnis eje| Je uein Jaywesyian aliea
appajpuey Yoo apeyeAlang eleu yoo Je|bA) ewens
paw, apuelapn)s [0y wos alejeysynls Yoo uaroyaq
WO eujoApaw 1BIp|eA Jen wos a1ejysynls suuey
190 ‘N2Iq apelaleA eusejysynls soy uajaywesyep

"Jos|ons|ddnsbuluse|ul

| apuebe)jap JAIBe Je||l} YOO sapAQyaq Jep Jeu

pols Yoo BuiuseAlang jjouepuey|i uaiejoysynis ye
eisjueleb e 10} Jaibajel)s apepoanIn apuelapnis
ipjesd 66413 us ejlejsiayes je 1Q) apuelapnis
epajbeA Yoo exenIang e Jea aleyoysynis

ua Ae Bis apejueAlQ} apuelapn)s wos 18

‘Jowwelboidieloysynls

woul Je al} ||e uels

apuelapnis g paw
Jan[aiayul ejjanpiAipul
wouab Buljwesuieleq

‘Bibueb|y Je syl
alepajpuey exsiuly
SapuelIapn}s uap Jeu
lajoyuaiepya eysiulpy
10} a1eysynls us paw
uewwes jjjawuojul
seled spuelapn)s

uap Jeq :|joisidwoy

"1a)ayualepa eysiuly
Japun uajjoisidwoy
-lejoysynls

e||awioul usp

Jejsio} apueiapnis uap
wios jjes exl|o g}siof e
JeA uaipnjs paw }ayAs

800¢

™ ‘Jswwelg

‘uoljiw eysiuly uap woul uabulusejul

| 8puaciuQiAjels 118 epjoanIn uaae JeliQq ap ueln
‘Nas Jey ap peAa jesasipjeld ap e sy Ja)aybipie)
yoo Japjisul AU pequa ajul Jelnes apueiapnis
‘Japouad

-Sp|Iga1Q} elaplieA }je apuelapnys edjely ‘iseuley

(L2)¥L | ebeng




ey [|eys apuelspnis By "uesunwddn yoo jaybuoy|n JeBuiupeyddn | ed uAs sioysieioysynls | ‘1ojesieNs
“99yb6A1} JeA wowel) Wos juswow eBIPIA 1] | e)i|O "aIpnisS Aljel[eAY AL Saq BY 8002 “g ‘UoSSpINY
JoAIpie Ysipjeld ud
el100)n} ne | spuelapnis edjely e uebewlgy jwes
Buiups|Bea yoo Jaybiponys ‘pAlne apuelpols e
ua ey B)S ualepajpueH "I1e)Q ||0J suaiepa|puey
ne 106 uayeld Ae in g} ||IA Sp peA Yoo |jol
SopueIapn}S USp 10} SS|9BISIQ) U Y20 seqsdeysuny
pob ua ey e Wwouax) Jayualeps sie els|} ‘apuelIapn}spJieA soy
Jey ualepa|puey je wouab uely Ja}oybipie) exsiuly Jayeyuaiepya eysipeld
B} Uey apuelapn}s ap wos uosiad us eieA sbesue eAlisod |13 Jeipiq
ualepajpueH "laiopje} eBIPIA uaAe JeA deysuny Yoo YOO BpJeAySuUQ sasue
suajadwoy ‘usbulupasjpuey soy Jai0pje} epIeAN)SUQ ‘apuelapnispieA WIOS Jaja}i|eny| ap
JeA Buusoiunwiwoy Alpaya yoo buuasiueblio ¢z Ne 1 sep|lA} | USAY ‘epuelapnispieA
‘Buiubpe}s ‘uoeAiow ‘pols “JeyusleApawew wos Jejnwuojebely Ae Bulups|puey |
Yoo suajadwioy| ysiulpy JeA ey a||nys uaiepajpuey sopueAue | eulsjalijenysdeysieps)
wos Belp eysiisuepjeley] ‘ualepajpuey Jgj} |0l | pojewsbuljwesulelep eysiojn je "] ‘OSSOIBJUON
BipjIA ua Jea deysiepa| e Besue spuelopnispiep WwoS | Jea ualpnjs paw }JoyAs 8002 2 ‘N ‘oquia|iz

‘J9)ljeuolIssajold apepjoaAin ap Je pjijouues

eJawW Jap JeA Bujuiejul uaba uls 10} JeASUE €] Jje

Bis apJe| apuesapnis JeN Buiddoyale Alpnisuoy
ap apjos }j|e1oads ‘Bunddoyisle wo peq spuelspnis
"9puS0IUQIAJElS Selap apeyo elaw O)sep

‘loyJa apueiapn}s ap Jajayualepns ealjisod elow np

19ybipjelop ed 1suq wouab Bulule|ul sspueiapnis
esueibaq e wouab epap ualejoysynis

1e||l} ES BIOAISSQO Bleq Y20 alejoysynls

ua Jaye el|g} aj|IA 1sepus apuelapnis us ||ejl
apelaluapl atebeyaq ‘Buipioanin ejjouoissajoid
SepueIapN]S Spelanjjul Wos Yoo eusejoysynis

Ae sepueAue wos I6ajel)s us Jea buiddoyieyy

(L2)gL | ebepg




"Jep wap ey
9||IA 8)ul UdJlepajpuey Jje apuey| apueiapnis eibeN
"epajpuey e 1o} uabeyddn 19} JeA uoysuey je 19|19
Bis eappAiq ajul uaieps|puey jje apjoA} spuelapnis

‘s||le Buiups|puey uobeu Aeb sjui ualeps|puey

Jep UBAlU WOs sAanisaq Juasdge buleg,
"‘9puUBISPN}S USP BJEU BleA epue

uawl Jayes eipue eigb apuny ualepajpuey jje es
sapueAue wos 169je1}s us WOoSs e)jap apelaliuapl
apuelapn)g "uabejddn Jea uaieps|puey

Jeu Jseyo woxaiQ) ejaQ "pPIApaIg 8jul po}s usw
SopIOuN |[apawaye| Ae Buualsiulwpe Jeu |jeyoel
161jUAS Woul JeA ualeps|pueH "Woya10} }Selo wos
BAIU US WOS apuelapnis ap Aanseq Jeau buleg,
‘wap appojs djul Yoo pAyne spueyspelq

uS apey ualepa|puey WOoSsIaYa YsI|eap! eleA sjul
sbBesue enusbulupsjpuey euusq “eusebuljpueypieA
wouabl Bis apepulys eyo apueiapn}s

ne apphiaq 1o  Jano Buleq, spuelapnis

ap apej|ey Bulupsjpuey Ae eAlU ueuue ugj
"‘apueltapn}s uap wo bBis sppAiq

4oo ysiedwsa ‘Bipowe} Jen ualseps|puey jje besue

‘usbulupjiginiejoysynis

apuelapnig ‘uabulal)siuiLIPE J8pun Jo|pawuaye| | }oJe ejsis apelapnis ‘apuelapnjspieA

LU0 UOljew.IOUl BjLUES Jje Je pi} uls Aeb ualepajpuey wlos apuelapnisplen AE |opaweye|
yoo Aijisod sbesue Bujups|puey Ae eAlU BUUS(] 8z paw Ae Buualjsiuiwpe 'q ‘||eddeH
‘lopawaye| Ae usbulaljsiulWwpe Japun spuelspnis Janlaieyul ebipunib loiag wos LRSI ENT=TYY
uSp paw suewwes||i} Je ualepajpuey Jep AB p0]Saq uspojaw | uassaocold | Bysio) jje ] ‘wWeyxopn
Buiupajpuey Ae BAIU uS WoOs seisluyap Yim Buleg, -sBuljwesuleleq | Jea uaipnis paw }JayAg 800Z | M ‘Meas-piay

‘uabuiupjiqinuejoxsynls |13 Belpiq 1BMIA
3o ab uey Bulupsjpueyddnib pelajusiossed0id ‘a1e)SHnls ex)suans

"paeA AeyieayBoy Joy Bulupesinigy BiyIA gl paw Jan(nsul 'selojuwiousb ||exs 'g ‘pun|pud
ua JeA Jebuijpuey euis JoAQ eiapajyal Ne yaybijlow wouab ul sepejwes | Buiupsjpueyddnib iny 2 T ‘llensshp

(L2)9L | ebeng




aJeplieA elpue paw ejaqie USAR Qg spuelspnis
‘Buiups|puey paJdipul a6 e wouahb uspiea

-uaned Ae elepy je 12ybijlow apuelapnis ab ||e)s
ualepajpueH "1suonenyis epjysies | Jeiabe ueysuoy
Iny apuelapnjs ebely Jwes wouoy/auusy piapaiq
ejogle apuelapnis uap eje| ||e)s ualepsjpueH
"JopuaoiuUQiAlels JaxeA eAlisod Je wos

Jauoljeny)is apueuewin paw SeJajuoluoy ap JeN
“19)oybijlow eAu Yoo uoipiajjel BSQ[N uey Jojsuey
Bssa( "eys| J9)|e }sabue ‘e|spes woses Jojsuey
eAlebau ab eulajoyualepys ap uey Jauolen)is
apueuUEBW]N pawW SEIdjUOLUOY dpuelapn)s JeN

‘uabuiuleyui 19y Jalsod
eleA sbesue epaq “eAebau yoo eaisod speq

‘6%

sapelasAjeue essop
Ae uaw ualpnjs | Boyap
apueIapnispIeA zZ9
‘Buluse|ul uis wo
eyelaq ol apuelapnis
Jep Ja)eyua sapueAue

Nipesd exsiully

uis Japun Bis g

ap Jny apueiapnispien
s}ale e}sio)

‘JO|SUB)| B)Ie)S pall SOpelajuoljuoy apueispnis | pojewsbuljwesulejep pue|q eysiofn pe "M ‘esuey
lep Jauoienyis apueuewin jows B0} apuelepnis wos | Jea uaipn}s paw }JayAs 6002 9 ] ‘ysijealn)
‘sAjeue 1g} sepueaue
apuny JegjnwJojabely
L2l ejol
Ny AIpinJisuoy polqia Yoo ‘2lepa|puey
Buluel} sepueiapnis usp apeuewin ‘spuelapnis |1} sepejsod
ap soy }opusoiug) apelwel) ‘Bajswel) eianysip wos Jejnwiojebely
ne 12ybijlow yoo 3oeqpaa} Aeb alepajpuey eiq u3j jwes ‘apueispnis
"apuelapnis 10} JouUldlU| BIA JginWw "usluueIqIolS |
uep | pesabebus Jwes ||oJ uls | ¥siseisnjus ‘ualepns | -lojebelsbuluyosiopun | BuuasipeidpieA epynu
‘Giuuny ‘wesdjely ‘epuelpols Jea aiepsjpuey sapueAue | ||]oJ sualepa|puey ™ ‘uesyie ¥
US | SS)YQS WOS BuUIB}S)I|BAY| 9S|9€)SI0) Yoo |  pojewsbuljwesulelep eyosiapun je "] ‘sauopr-jane]
Medsal Bipisaswo ed pepunib Jea uonejas pob ug WwoS | JeA ualpnjs paw }ayAs 8002 “IN ‘llIeAn

"ualepa|puey uejn spelasipeld
uoy/uey Jeu |[opawee| |9} Jelalisiujwpe
apey oy/uey e Aebpaw apuelapnis uj

(L2)2L | ebejg




Jelp apuelapnys o ‘Bulpueyplien us eigyuousb jje
10} [9p BIPJIA US AS|q 9)8giewes Y0 uoleyiuniwoy
"UoljeAlJOW Yoo JaliAlealy ‘apuelph apelwel)

Jowiny yoo 1ay|inyye ‘uassaooidapuele| | Jalisod
Jen oljiw ysiyeld pejap us yoo Bulupjigsieqiewes

1oyes
el10b 12.uoy e wouab yoo uaddouy | Jojsuey
wouab uabuiuaibwo Ae Buiuje}sab yijeisaury

‘alepa|puey peuuls juiapow,
us ey je wouab yoo Buewasbebus psiisauly

"uabulupjigin

Ae jase alpal}

3o16 atebeyap G Yoo
uabuiupjigin Ae jole
eipue o16 asebejap
G/ ‘uabuiupjigin

AE JaJe B}si)

)o16 atebeyap G6
‘uaipnjs | j6ejuEWIWIES
Boyjep apuelapnis 22

‘JoxJApien
woul eyuajaduwioy

‘Jo1oybipJe) eysipjesd Ae Buiuag ‘ajaqlebe) "POIBW AlJeHIUBAY Jl|q epuelspnis AR RN ENS
JAIpelaul wouab Jeyeiul 1ap yoo Bujuiejul -Jobely euddo wey | Iny wo deysuny e} e Q 'Q ‘uspeN
19} Bulupesinioy) us e Jayloxes Ae ejsuey uj paw Jejnwioyabeld | Jea usipnis paw JayAs 6002 “| ‘puens
‘uoneanowsbulule|ul
Selop By)uUES J3||9 BX)O uey| Jauoljen)ispou
Jaye Yoo Japun ‘a1Q} apueiapn}s Ae usbuusjueH
"uIoIpaLL}NYe }JopeIwo Woul apuelapnisiejoysynis
4oo -1eye| soy uauoijeAijowsbuiuie|ul "SapueAue
ed uexianul Ajebau Yoo Aljisod Jejnwuojebely Zog
ua ey uey uabuiubepowinye ed uspouadyipeld | 16ejuewiwes "usipnjs | "uloIpawinye
Boyjep apuelapnispien }opelwo woul
"Japouadsbuluselul Z61 Yoo apuelapnjspleaynls ‘d-r uoshadng
apelaseqsiagie Yoo eysiwapeye Ae usbuusueld apueiapnisiexe| 0L} Yoo -os|ey soy Q0 ‘uewan
| 9puEP|Eaq | SB} UOIJeAIJOW JSAQUS(] elelul “Je|nwuoyabely uoneaijowsbBulule|ul “o-p ‘I121peqg
eys uonejsald yoo Bululejul e 104 "uoneisaid sepueAue | 19} uabuiubepowinye “3 ‘AquL
yoo Buiusejui | Buebwely 10} eusalopjeysbuluwelsaq | pojewsbuljwesulelep woul yipeld Ae “H ‘boue|diaq
2)SebIP|IA ap Ae UD Je UOIJeAlloN wog | uasiapAiag ewopaq Ny 6002 1 ‘erooeled

euddn
[IIA eAjels ap wios JebuapieA ap Jayohmn pe
19)0A] spueiapn)s ap WOS Yoo usieps|puey woinio)

(L2)gL | ebejg




Bis apuey apueiapns je apiolb uasie|dyield
I} SpUBISPN)S SP SPBUIOYN|BA WOS [euosiadplen

wos
sopueAue Janlaiayu|

WIOS 1a10pe} eysioln
1e JeA ayAs suaipn)s

6002

T ‘uesjyie 1L
_mwco—auﬁm>®|_

Nipjeld yoo 1108}

Ae uoljeibajul jse) ua a)sAjiays Jajaybipie) eysipeld
Ae uabuluaieAlQ) wosiaye Bulupajben 10} pi}

BJSW SpeysuQ apueiapnis 8 ‘Jewsbululelul euls
eu e wap edjely yoo Buiutejul pexo wap ab spuny
ajoqJe asebiliapA Jep uspelwo as Jje apuelapn)s ap
a)djely Buiups|ben eiq ug ‘spussjaq sepuetapnis
uap epju Je |11} Jelpiq pAype sualeps|pueH

"uspuaa}aq Yoo JapAyne

elpue Jje ed ueligq us As|q Buluiejul ysijeIsauy
“WoAuui esaiysibal yoo euuey jje ebewloy

uaba seiap Yoo yeidssddory paw ejuexaq |

AB BUJSAPBW BIBW Bp A3|q Bulueljojsuey wouax)
‘Buiuesysddouy wo Jagpi appolipin apueiapnis

sjole alpal} yoo eipuy ‘opepue|qui JeA J0jSuey Jeu
sapeineqlo} uabuiulejul Jny apiQjwels apuelapnis
"‘9puao.lQiAjels apueliapnis ap Aeb

oeqpaa} AljIsOd ‘uabululejul Ae seuulw Jje eJaw
Aeb 1ajaybipie} exsipeld |[1} euinuy J8ysyualens
eysipjeld ‘Buiuel) yoo yoeqpasy wouab sapelsjsn|
Jebuiupeiddn ebipyelsy 19|18 1opAnpe ejgejdasoe
‘ddaibaq Yoo Jawua} eBIIA WO uajeApaw I|q e

10} uane uejn Jayaybipie} eysipjeld Ae apue||eisyIon
pIA Jequa ajul ‘punib pob ua Aeb Buluelisjeqiewes

‘apuelapnis ap ib1jus

apuejAjul Jaisod 110 apey wnuojeloqe|siaybipley
18}l] Yoo jeisniinjeA 13 "alelg|

Yoo SpueIapn}s apeq paw ajagiewes Ae ejAu

(L2)sL | ebejg




19|12 Buluygsiapun 1g} 1aful) Ae Buluysiofn

PIA J9||@ JeBuluew)n eysia J9||2 }oYla)eso Ae
Buusjuey wo Jobely | Yiuxa) JeqpuUBAUE US BIBA Uey
160y exue} By 160y exuel jje Je pojow ueuue uj
“deysuny elwely yoo apuesapnis

usp euew)n ‘uonajal |1 enunwddn e wousb
uey apuelapn]s Uap peA ela||0J3uoy Jje Jeyejauul

‘apuelapnispieA

eps|puey
Jje 1o} aiepajpuey

‘apuelapns
elpQis uey alepajpuey
iny 1gj JayIuxa) e|salo}
e Jwes apeye;sinisaq

ene( ‘Buiusgojwa)goud |1} elaadsul Yoo apueyue) AE sepueaue nis 10661 juAs
BYSIjLY Sepuelapn]s elg|nwiis Je JQ) aiepajpuey Ae uey| Wos JayIuxa} apuelapnispIeA iny
SepueAue Ue) WOS pojaW pueAuE BYO US Je J0Ylo eyI|o Ak Buluysuels) | exsIonn Je JeA JaYAg 0L02 ‘A ‘SSON
‘pPaW apejagle ap Wos usjeuosiadpien
AB 8peyQls JeA Yoo uabuiuaibwo | sjejd uis wo
enjes Bis apuey ap Jeu jsepua uaw eajels Bis e)on
ne Jayaybijlow 1seyo apeuwoyea 9 ‘eulasuelb
ed eflue} ye ebes ||IA Jop ‘ uozsjaybijweyaq,
uIS Wouog sejnhis jje Ae USPIA ABISSQ SpuelspniS
‘Buiulejul yoo BuipoaAIn yesuo; 1Q) punib
US apeullo) ap Jep Yoo apelapleA yoo enyes bis
apuey apuelapnjs Jep sjejd Jaxes ua ejjeypuey|n
ne Ae yoibwel} polS "opuaoIuQlAels seiap
apeyQ ‘Jobewg) euls elalsuowap yoo jBipueisajels
ejoque }e jaybijlow ol spuesspnis JeN
"POIS Y20 Burusiaiapun ysiuly
paw apuelapn}s as10} Jie je pi} Aeb usjeuosiadpiep ‘apuelapn}s
"BUIS)SEIYOUN| JI9puNn Yoo uabuluispae yoo usjeuosiad
ed apueiapnj}s ap paw syoibwn usjeuosiadpieA ue|jaw uauone|al ||
Jeu uaae ‘Jowes)siaqgie | apelapnpjul bis ap apuey selaje|al Wos UspuAy
Jap|igaiQ} ealisod paw ejaqie je jaybijfow youy wo poddes ug "essap
apuelapnys JeN ‘Buiusejul |13 ueljin apjie}sio) Yoo ‘uaipnys | Boyep AB BUISSUDAYISUOY
apueloysuoljeAllow UsAe JeA }9 “uapouadyipeld apuelopnisplieA g| yoo jaybuoy|i
Jojul Buluueds Yoo UBlUBAIQ) US Spuey apuelspnis A 19)oyualepd
Ne apJolb epaq epelsydascoe Yoo apeispieA | ‘pojawsbuljwesulelep | sepuessapnis Jeyianed ‘N “UBIIAIOIN R

(L2)oz | ebejg




‘niseq eysiulp

paw Jadeysuny euls gpjoaAIN Jje apuelapn}s
Jenunwddn ualepajpueH ‘BuiuyQssuolew.IoU!

| 18}2ybipie) Yoo apueyue) Bysijy sepuelapnis
B)OoaAIN 1k |11} JeyAs Buiusejuispunibwajqold
‘apue)pesin|saq

selap JQiaq wos Buiule|ul 8JepIA 10} uspeiwo
elaynuapl e wap esnunwddn }e 19} syejdyiperd

Au ue ed uabuuesipjesd 819} spuelspn]s 10}
HeqgpueAue eleA uey }Joq ‘opuepnelsinisaq paw ||i}
edjely yoo Buiusejui efwely ye 1o} i0ipuessajels 1ajje
uassaoo.d apuelapiajjal uap | |ap BIPjIA ue wos
sepueAue uey wos pojaw ua Je Buusue|dsbulpueH
‘niseq

BYySiulp| euls eiasAjeue Jje 1Q} UoIpPd|jal epueAue
Jle apuelapnispieA esunwddn uey aieps|pueH
‘Buiusejul euddn Jje 10} SABIY WOS uoipd|sel

Ae Jadnlp elwely e 10} yipeld uis Jessnysip

13]|9 JOALS Bp JEeU UOIP|S|4ol AR [|9pOW U BpueAue
1e || sesunwddn apuelapn}s “epuepleA Wwo
Je|puey wos ssao0idayue)} Aipe ua Je uoipsjjeay
‘Buuiepegap yoo

uoissnysip J0bBijfow Jop ep Jajaybijlowsbulpueyaq

(L2)Le | ebeng




