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1 JOHDANTO

Opinnéaytetyoni aiheena on tappiollinen ratsastuskoulutoiminta ja tavoitteena 16ytaa
syitd toiminnan tappiollisuuteen seka keinoja saattaa toiminta kannattavaksi. Opinnay-
tetyonaihe on tydelaméléhtoinen: se on l&htdisin ratsastuskoululta, jota tyod késittelee.
Aihe vaikutti kiinnostavalta, koska olen lapsuudestani asti viettanyt aikaani hevosten

parissa - tietoa on kertynyt hevosista ja hevoskulttuurista ulkomaita mydten.

Opinndytetyon laskelmissa on otettu huomioon olennaiset tuotot ja kustannukset, jotka
vaikuttavat toiminnan kannattavuuteen. Opinndytety6sséni pyrin hahmottamaan yri-
tyksen nykytilanteen ja syyt tappiollisuuteen seka esittaméan perustellut vaihtoehdot
toiminnan tervehdyttdmiseksi. Tyossé esitettavéat laskelmat perustuvat kalenterivuoden
2009 lukuihin. Yrityksen tilikausi on kesékuusta 2008- toukokuulle 2009, joten aineis-
toa on keratty kahdelta eri tilikaudelta.

Opinnaytetyoni laskelmien perustana on kyseessé olevan yrityksen Kirjanpito. Olen
kayttanyt kustannuksien laskentaan maatalousliikkeiden hinnastoja ja laskenut joitakin
laskelmia pelkan olettamuksen perusteella. Laskelmissa ei huomioida pitk&aikaisia
tuotannon tekijoita (kiintedad kayttbomaisuutta), kuten rakennuksia, koska ne eivat
sisally toisaalta annettuun materiaaliin ja toisaalta eivat ole tdiman opinnédytetyon tar-
koituksen suhteen olennaisia. Laskelmissa kaytetddn materiaalina kirjanpidosta saatuja
kahden tilikauden tuloslaskelmia ja paakirjoja, hinnastoja ja alan keskiarvoja. Lisaksi
tarkennuksia tallin toimintatavoista on hankittu keskustelemalla tallinhenkil6-kunnan
ja alan muiden toimijoiden kanssa. Yhtion hevoskasvatustoimintaan, muuhun ratsas-
tuskoulutiloissa tapahtuvaan liiketoimintaan ja ulkopuolisiin kouluttajiin tdmé& opin-

naytetyo ei ota kantaa.



2 HEVOSTALOUS SUOMESSA

Suomessa noin 75 000 hevosta ja méara lisdantyy vuosittain noin tuhannella. Ratsuhe-
vosten ja ponien méarad oletetaan kasvavan edelleen. Jo nyt yli puolet hevosista on
ratsastuskdytossa. Hevosen voidaan arvioida vaikuttavan ldhes 500 000 henkilon elé-
madn elinkeinotoiminnan, harrastuksen ja hevosenomistuksen kautta. Hevosten osuus
my06s sosiaalipedagogisessa toiminnassa ja hyvinvointipalveluiden tuottamisessa on

kasvanut. Talliyhteisot tekevat myos merkittavaa nuorisotyota. (Saastamoinen 2010)

Yhteensd vuotuisella tasolla ratsastuksen harrastajien mééara on 144000. Kansallisen
liikuntatutkimuksen 2009-10 perusteella 3-18-vuotiaiden ratsastuksen harrastajien
maéaara on kasvanut 63000 harrastajaan, mika on 10000 enemman kuin edellisesséa tut-
kimuksessa nelja vuotta sitten 2005-06. Suhteellisesti tarkastellen ratsastuksen nuor-
ten ratsastuksen harrastajien mééran kasvu on myos sikali huomattava, ettd edellisen
tutkimuksen aikana lasten ja nuorten ikaluokka oli lukumaaraltadn 20000 suurempi
kuin nyt. Ratsastus on lasten ja nuorten harrastuslajeista nyt 12.suosituin. Ratsastus oli
yksi neljasta suosiotaan selvasti kasvattaneista lajeista yhdessé juoksulenkkeilyn, kun-
tosaliharjoittelun ja salibandyn kanssa. Urheiluseuroissa harrastustoiminta kasvoi eni-
ten joukkuepalloilulajeissa, yksildlajeissa kasvua oli eniten ratsastuksessa ja uinnissa.(

Suomenratsastajainliitto - Tilastotietoa ratsastuksesta)

2.1 Hevosyrittajyys

Hevosalan yritystoiminta Suomessa on varsin nuorta. Suomessa hevosalan yritystoi-
minta alkoi 1990- ja 2000- luvulla. Hevosalan yritystoiminta on yleensa pientd, vaikka
harrastajien ja hevosten maard onkin ollut viimeisien vuosien aikana kasvussa. Alan
nopea kasvu tuo mukanaan paljon haasteita, sill4 harrastajien ja yrittajien joukkoon
tulee jatkuvasti uusia ihmisid, joiden kokemustausta seka alasta ettd hevosista on va-
héistd. Tama yleensa johtaa siihen ettd palveluiden laatu, hinnoittelu, asiakaskeskei-
syys ja markkinointitaidot eivat aina vastaa kysyntdd. Yritystalouden kehittdmisen
perustana on tyohon ja pddomankayttoon seka kannattavuuteen liittyvien seikkojen

tunteminen.

Yritysmuotoisena toimivia talleja Suomessa arvioidaan olevan noin 3000 ja kaiken
kaikkiaan talleja on noin 16 000. Tallit harjoittavat hevoskasvatusta tai tarjoavat he-



vosalan palveluita, kuten hevosten valmennusta, koulutusta, hoitopalveluita, ratsastus-
tunteja tai hevosmatkailua. Talliyritykset ja muu hevosala tyollistavéat noin 5000 hen-
kiloa kokopaivaisesti, minka lisdksi hevosalalla tarvittavat palvelut ja kauppa seka
rehujen tuotanto ty6llistavat 1000 henkiloa. Osa-aikaisesti alalla tyGskentelee liséksi
noin 10 000 ihmistd. Viime vuosina uusia talleja ja ratsastushalleja on rakennettu run-
saasti, mihin hevostalouden investointituilla on ollut merkittavé vaikutus. On arvioitu,
ettd toimintaymparistoon kohdistuneisiin investointeihin on kéytetty noin 100 miljoo-
naa euroa. Investoinnit ovat jatkuneet alalla edelleen tdmén jalkeenkin, ja halukkuutta
niiden tekemiseen ja toiminnan laajentamiseen nayttaisi olevan edelleen. (Saastamoi-
nen 2010)

2.2 Ratsastuskoulutoiminnalta edellytetyt luvat

Elainsuojelulaki ja -asetus koskevat myds hevosen pitoa. Lain tarkoituksena on edis-
tdd hevosen hyvaa kohtelua ja kayttaytymistarpeiden huomioimista. Eldinsuojelulain
24 8:n mukaan ammattimaisesta tai muutoin laajamittaisesta hevosten pidosta on teh-
tavé kirjallinen ilmoitus Id&ninhallitukselle, jos taysikasvuisia hevosia on vahintaan
kuusi. Hevosten pitoon tarkoitetun rakennuksen tai aitauksen sijoittamisesta tai kéyt-
toonotosta asemakaava-alueelle on tehtéva ilmoitus terveydensuojeluviranomaiselle.
Kunnan terveydensuojeluviranomainen voi edellyttdd ilmoituksen tehtavéaksi myos
alueella, missé se on jo olemassa olevan asutuksen takia tarpeellista. llmoitusta ei kui-
tenkaan tehdd toiminnasta, johon tulee hakea ymparistdlupaa. (Terveydensuojelulaki
763/1994, muut.89/2000, 13 § 14 §) Myos tata pienempi talli on luvanvarainen mikali
siitd saattaa aiheutua kohtuutonta haittaa naapureille (YSL 288). Ympéristolupaa voi-
daan edellyttda luparajan alittavaltakin eldinmaaréltd, jos talli sijoitetaan térkedlle tai
muulle vedenhankintakdyttdon soveltuvalle pohjavesialueelle ja toiminnasta voi ai-
heutua pohjaveden pilaantumisen varaa (YSA, 18). Ympdristoluvan tarvitsee myos
sellainen toimintakokonaisuus, joka muodostuu pééasiallisesta toiminnasta ja samalle
toiminta-alueelle sijoittuvasta sitd palvelevasta toiminnasta, jos ne muodostavat tekni-
sesti ja tuotannollisesti kokonaisuuden, jonka ymparistovaikutuksia ja jatehuoltoa on
tarpeen tarkastella yhdessa. (YSA 169/2000, 2 8.) Talla tarkoitetaan esimerkiksi sa-
malla alueella sijaitsevia hevostallikeskittymid, joilla hevosten ja ponien yhteismaara
ylittdd luparajan (Ymparistoministerio 2002). Paasaantoisesti hevostallien ympéristo-

lupa haetaan kunnan ympéristoviranomaiselta (YSL, 68 ja 78). Jos tilalla on useita



eldinlajeja tai hevosia on enemman kuin 200 taysikasvuista hevosta, lupaviranomainen
on alueellinen ymparistokeskus. (Ympéristoohjeet ratsastuskouluille ja harrastetalleil-
le)

2.3 Ratsastuskoulutoiminta

Suomessa toimi vuoden 2009 lopussa yhteensd 227 Suomen Ratsastajainliiton hyvak-
symaéa ratsastuskoulua, joista 25 sijaitsi Itd-Suomessa. Néilla talleilla on péteva henki-
I6kunta, turvalliset puitteet seka toimintaan soveltuvat hevo-
set.(Suomenratsastajainliitto, Tilastotietoa ratsastuksesta). Kuten edelld todettiin, rat-
sastus on suosiotaan kasvattanut harrastus, jonka suosio on nousussa edelleen. Suo-
men ratsastajainliiton tekeman selvityksen mukaan ratsastustunnin keskihinta vaihte-
lee 18 - 30 euroon. Paakaupunkiseudulla ja suurimmissa kaupungeissa hinnat voivat
olla korkeammatkin, ja ne voivat vaihdella talleittain. (Suomen Ratsastajainliitto, Rat-

sastamaan)

Opinnaytetydssani kasiteltava ratsastuskoulu sijaitsee Pohjois-Savossa, noin 15 kilo-
metrin paastd Kuopion keskustasta. Ratsastuskoululla on yhteensa 19 tallipaikkaa ja
tallissa asuu hevosia ja erikokoisia poneja. Ratsastuskoululla on kdytdssé oma manee-
si, joka mahdollistaa ratsastustuntien pidon lapi vuoden. Ratsastuskoulutoimintaa har-
joittaa osakeyhtid, jonka toimialaan kuuluu muutakin liiketoimintaa. Ratsastuskoulu-
toiminta on saanut alkunsa yritt4ja perheen yhteisesté harrastuksesta ja hevosten omis-
tamisesta. Se ei ole mydsk&an osakeyhtion kannalta oleellisinta liiketoimintaa, vaan
sen ydinliiketoiminta on aivan eri alalla. Ratsastuskoulu onki yksi tulosyksikkd osa-
keyhtidssa, joka tuottaa palvelua yrityksen ulkopuolisille markkinoille. Yrityksen si-
sélla toimiville tulosyksikdille on ominaista ettd niill& ei ole omaa tasetta. Tulosyksi-
koita ohjataankin usein tulosbudjetilla ja niiden tavoitteet ovat katetavoitteita tai toi-
minnan tulostavoitteita. (Neilimo & Uusi-Rauva 2007 S.258)



3 YRITYKSEN KANNATTAVUUS

Yritystoiminta on kannattavaa, kun yritys pystyy kattamaan omilla tuotoillaan toimin-
tamenonsa ja muut maksunsa, seka saavuttamaan itselleen asettamansa kannattavuus-
tavoitteen.(Neilimo & Uusi-Rauva 2007 S.20) Yritystoiminnassa eri osapuolet eli si-
dosryhmat voivat ymmartaé kannattavuuden hieman eri tavoin. Sill4 kannattavuudella
ei ole yksiselitteista tapaa, jolla se voidaan maaritelld. Pelkk& kannattavuus ei riita
yrityksen toiminnan takeeksi pitkalla aikavalilla vaan sen taytyy kyetd olemaan myds
maksukykyinen ja vakavarainen. Maksukykyisyydell& tarkoitetaan, etta yritykselld on
nopeasti rahaksi muutettavaa omaisuutta eradntyvien maksujen hoitamiseksi. Vakava-
raisuudella kuvataan yrityksen omavaraisuutta, velkaantuneisuutta ja rahoitusraken-
netta. Vakaavaraisuus tarkoittaa yksinkertaistaen sitd, ettd yrityksen vieraan padoman
rooli ei ole hallitsevassa osassa verrattaessa sité yrityksen koko pddomaan.(Alhola &
Lauslahti, 2000 S.149-153)

3.1 Kannattavuuden mittaaminen ja tunnusluvut

Kannattavuutta voidaan mitata sekéd lyhyelld, ettd pitkalla aikavalilla. Lyhyen ajan
jakson kannattavuudella tarkoitetaan yhté vuotta tai sitd lyhyempéé ajan jaksoa. Lyhy-
en aikavalin tunnuslukuina kaytetaan yleensa absoluuttisia kannattavuuden tunnuslu-

kuja. Seuraavaksi kasitellaan lyhyen ajan jakson kannattavuuden tunnusluvut.

Myynti- ja Kéayttokate

Myyntikate kertoo kuinka paljon myyntituotoista on jaanyt jéljelle myynnin oi-
kaisuerien ja muuttuvaluonteisten tavaraostojen vahentdmisen jalkeen. Tunnusluku
lasketaan sekd absoluuttisena sekd suhteellisena lukuna. Hyvin padomavaltaisilla
aloilla myyntikate voi olla 70-80 prosenttia, koska valtaosa kustannuksista syntyy
myyntikatteen jalkeen Kiinteind toiminta kustannuksina tai padomakustannuksi-
na.(Neilimo & Uusi-Rauva 2007 S.276)

Myy ntikate;(
Liikevaihto

Myyntikatprosentti= 100



Kéyttokate kuvaa hyvin yrityksen toiminnallista tehokkuutta. Kéyttékate lasketaan
niin ettd tuotoista vahennetédan ensin muuttuvat kustannukset ja sen jalkeen ns. Opera-
tilviseen toimintaan liittyvat kiintedt kustannukset. Tamén vuoksi kayttokatetta voi-
daankin kayttdd toiminnallisen tuloksen ja tehokkuuden seurantaan. KéyttOkatteen
jalkeen vasta vahennetddn padomakustannukset. Kayttokateprosentti kertoo kuinka
monta prosenttia tuotoista jaa kattamaan pddomakustannuksia ja tuottamaan tulosta. (
Neilimo & Uusi-Rauva 2007 S.276)

Kayttokate

Kayttokatgrosentti= =100
Tuotot

Liikevoitto

Liikevoitto ilmaisee yrityksen kannattavuuden muuttuvien ja Kiinteiden toimintame-
nojen sekd poistojen jalkeen. Kun poistot ymmarretaan pitkdvaikutteisen tuotannonte-
kijan kuluna jaksotettuna tietylle vuodelle, vaatii yritystoiminnan hoitaminen pitkalla
aikavililla myos liikevoiton pysymista positiivisena.(Neilimo & Uusi-Rauva 2007
S.276)

Liikevoittoprosentti:Mxloo
Liikevaihto

Nettotulos

Nettotuloksella tarkoitetaan kirjanpidon tilikauden tulosta, jota on korjattu poistamalla

siitd poistoerien muutosten ja vapaaehtoisten varausten muutosten vaikutus.

Liiketoiminnan tulosX
Liikevaihto

100

Liiketoiminnan tulosprosentti=

Kannattavuutta voidaan myos mitata pitkéalla aikavalilla. Pitkalla aikavalilla tarkoite-
taan yleensd 2- 5 vuotta. Pitkén ajan jakson tarkastelussa suhteellisen kannattavuuden

tunnusluvut nousevat absoluuttisten tunnuslukujen rinnalle. Pitkan aikavalin kaytetyin



tunnusluku on sijoitetun pd&doman tuottoaste eli ROI. Tunnusluku voidaan jakaa kah-
teen osatekijan, mikd helpottaa tunnusluvun kehittymisen arviointia. Tunnusluvun
osatekijat ovat: Liikevaihdon tuottoprosentti ja pddomankiertonopeus. Namé lasketaan

seuraavasti:

Tulos ennen korkoja ja veroja
Liikevaihto

Liikevaihd on tuottoprosentti= x100

Liikevaihto

P&doman kiertonopeus=
Taseen loppusumma

Padoman tuottoprosentti saadaan liikevaihdon tuottoprosentin ja padomankierron tu-
lona. Tunnusluku kertoo kuinka paljon sijoitetulle pddomalle saadaan aikaan tulosta.
ROI tunnusluku sopii parhaiten sellaisten yritysten kannattavuuden tunnusluvuksi
jossa oma- ja vieraspadoma ovat tasapainossa, koska pahoin velkaantuneessa yrityk-
sessa padomantuotto astetta mittaa lahinna vieraanpddoman rahoituskustannustasoa,

eikéd pddomantuottotasoa. Padomantuotto prosentti lasketaan seuraavasti:

Tulos ennen korkoja ja veroja
Taseen loppusumma

Padomantuottoprosentti= x100

ROI tunnusluvusta I6ytyy my6s sovellettuja tunnuslukuja kuten RONA eli sijoitetun
padoman tuottoaste ja ROE eli oman p&d&doman tuottoprosentti, jotka lasketaan seuraa-
vasti:

Liikevoitto y
Tase-korottomat velat

Sijoitetun p&domantuottoprosentti=

Nettotulos y
Oma pédoma

Oman pé&doman tuottoprosertti= 100

Kannattavuuden tuottoastemittarit voidaan aina mééritell& joko yrityksen varsinaisen
liiketoiminnan tulokselle tai vastaavalle sidotulle pd&domalle tai vaihtoehtoisesti koko
yrityksen toiminnalle.(Neilimo & Uusi-Rauva 2007 S.278-281)

Na&itd mittareita ei tydssani kaytettd, koska laskennassa tarvittavia taseesta saatavia

tietoja ei ole kéytettavissa.



3.2 Kannattavuuteen vaikuttavat tekijat

Alla olevassa kuvassal on kuvattu yrityksen toiminnan prosessit. Kuvion ylédosassa on
kuvattu yrityksen reaaliprosessi eli yrityksen toiminta, tekeminen jolla se tuottaa pal-
veluja tai tuotteita. Taman prosessin kehittdminen on tdrke&a, jotta ns. Tekeminen
muuttuu tehokkaammaksi ja taloudellisemmaksi. Laskentatoimen merkitys perustuu,
siihen ettd se tuottaa apuvélineitd ja menettelytapoja, joiden voidaan kuvata, kehittaa
ja parantaa tekemisprosessia. Kuvion alaosa taas kuvaa yrityksen rahaprosessia eli sité
miten raha kiertdd yrityksessd. Ostettaessa tuotannontekijoitd syntyy kustannus ja
myytdessd palveluita tai tuotteita syntyy tuottoja. Molemmat ovat riippuvaisia “’teke-
misen” midrdstd ja laadusta, koska madrd ja laatu vaikuttavat siithen kuinka paljon
kustannuksia syntyy ja kuinka paljon tuottoja saadaan aikaan. Jotta yritys kykenee
olemaan kannattava, sen taytyy hallita ja ymmartaa yrityksen toiminnan prosessit ja
niiden vaikutukset tuottoihin ja kustannuksiin. (Vilkkumaa 2005 S.45)

[uotannon [uotannon- Yritys Suorite Asiakas-
tekijamarkkinatc tekija vhteiso markkinat
Henkilosto L»‘ [vo I—»‘ [
| X |
Tavaran | | Puolivalmisteet ‘ |
>| ‘)
toimittajat [avarat HiGitsat
[ ) ) . | 10ttee o Asiakkaat
Aine/tarvike ! Aine/tavarat ‘_) TEKEMINEN > ja palvelut Asiakkaa
> : { :
tolmittajat ‘ energia ‘ [ |
[
alvelua myyy n! ‘ Erilaiset [ |
|
yritykset ‘ ‘ palvelut l
I—f Kustannus <—’ PANKKITILI |« [uotto 4——J
Vieras tai  Vero, osinko,
oma pidioma korko,
padioman
palautus
. E—— |
| LAINANANTAJAT |
|
OMISTAJAT

JUKINEN VALTA

RAHOITUSMARKKINAT

KUVAL. Yritystoiminnan prosessit. (Vilkkumaa 2005 S.45)

3.3 Laskelmatyypit

Talouden johtamisen avuksi on olemassa erilaisia laskelmia, jotka helpottavat toimin-
nan suunnittelua ja paatoksen tekoa. Vaihtoehtolaskelmat tuovat esiin eri vaihtoehto-
jen taloudellista ja muuta merkitystd yrityksen kannalta. Ne palvelevat valintoja ja
paatoksia tehtdessd. Niitd kdytettddn esimerkiksi investointia mietittdessa tai tuotet-

taanko jokin tuote/palvelu itse vai ostetaanko se muualta. Niitd voidaan kayttdd myds



apuna selvitettdessé kokonaiskustannuksia tuotteelle tai palvelulle. Tavoitelaskelmien
avulla asetetaan tavoitteita, tavoitelaskelmia ovat erilaiset budjetit ja standardilaskel-
mat. Ne perustuvat yrityksen strategiaan ja ne muuttuvat yrityksen strategian mukaan.
Niiden tarkoituksena on auttaa toiminnan ja tekemisen ohjaamisessa. Tarkkailulas-
kelmat tuovat esiin miten hyvin yritys on onnistunut saavuttamaan tavoitteensa. Tark-
kailulaskelmat ovat toiminnan seurannan ja ohjaamisen apuvalineitd. Niiden kautta
yritys oppii miké toiminta johtaa hyvéan tulokseen. Tarkkailulaskelmat ovat muutakin
kuin rahamittaista tavoitelaskentaa ja niiden siséltd pohditaan niin ettd ne vastaavat
yrityksen muutakin toimintaa. Jokainen yritys voi laskea ndit4 laskelmia omalla taval-
laan riippuen, siitd millaista informaatiota laskelmista halutaan saada yrityksen kéyt-
toon. Ylla esitellyt laskentamuodot auttavat jo sangen pitkélle yrityksen toiminnan
suunnittelussa, seurannassa ja analysoinnissa. Osa laskelmista soveltuu, myos ei ra-
hamittaiseen tavoitelaskentaan, jolloin laskelmien sisélt0 laajenee. (Vilkkumaa 2005
S.55-56)

3.4 Katetuottolaskenta

Katetuottolaskenta on helppokéyttéinen menetelma lyhyen aikavélin paatdksenteon
perustaksi. Sita kaytetaan yrityksen kannattavuuden arviointiin ja hallintaan. Katetuot-
tolaskennassa kustannukset jaetaan muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin. Muuttuviin
kustannuksiin oletetaan kaikki kustannukset, jotka muuttuvat lineaarisesti toimintoas-
teen muuttuessa. Kiintedt kustannukset eivét taas ole riippuvaisia toimintoasteesta,
vaan ne ovat sidoksissa kapasiteetin muutoksin. Pitkélla aikavalilla tarkasteltuna kus-
tannusten jaottelu ei ole aina paikkansa pitava ja se voi olla jopa harhaan johtava.
(Neilimo & Uusi-Rauva 2007 S.56-57)

Tuotot
-Muuttuvatkustannukset
=Katetuotto

- Kiintedt kustannukset
= Kdyttokate




Katetuotto tai myyntikate on tuottojen ja muuttuvien kustannusten erotus. Kun kate-
tuotosta véhennetaan vield kiinteat kustannukset, niin saadaan toiminnan tulos. (Alho-
la & Lauslahti, 2000 S.66)

Kriittinen piste

Kriittisell& pisteella tarkoitetaan sitd myynnin maaraa, jolla tulos on nolla. Tasta syys-
t4 kriittisesta pisteesta kaytetddn myos nimitystd nollapiste. Kriittinen piste on abso-
luuttinen luku eli myynnin maéara on euroina. Kriittisen pisteen kohdalla katetuotto on

juuri kiinteiden kustannuksien suuruinen. Kriittinen piste lasketaan seuraavasti:

Kriittinenpiste:Kllnteat ku_stannusetxloo
Myyntikat&6o

Jos yrityksen tuotot ovat isommat kuin kriittisen pisteen myynti, niin yrityksen tulos
on positiivinen. Mutta jos tuotot ovat pienemmaét kuin Kriittisen pisteen myynti yrityk-

sen tulos on negatiivinen.
Varmuusmarginaali

Varmuusmarginaalilla tarkoitetaan toteutuneen myynnin ja kriittisen pisteen myynnin
erotusta. Varmuusmarginaali osoittaa, kuinka paljon tuottojen maéara ylittaa tai alittaa
kriittisenpisteen tuottojen maaran. Varmuusmarginaali kertoo onko yrityksen peliva-
rasta tai toiminnan tehostamistarpeen maérasta.(Vilkkumaa 2005 S.123)

Varmuusmarginaali lasketaan seuraavasti:

Varmuusmarginaali =T oteutuneet tuotot- Kriittisen pisteen myynti

Varmuusmar ginaali y
Toteutunutmyynti

Varmuusmarginaaliprosentti= 100



4 RATSASTUSKOULUN KANNATTAVUUS

4.1 Ratsastuskoulun tuotot

Ratsastuskoulun tuotot muodostuvat paasaantoisesti ratsastustunneista. Tallilla pide-
taan eritasoisia ja -hintaisia tunteja. Paakirjan mukaan tuntien hinnat ovat olleet seu-
rantakautena 17,60 — 22,90 euroa. Kysynta kohdistuu lahinna ilta-aikaan ja viikonlop-
puihin. Yhden tunnin keskihinnaksi saadaan 20 euroa ja yrityksen liikevaihto tuntien
osalta seurantakaudella oli 104 443 euroa. Tuottoja on syntynyt myds tallilla jarjeste-
tyista kilpailuista, valmennuksista ja karsinavuokrista, néiden tuottojen mééra oli yh-

teensa 8999 euroa.

Ratsastuslerrat/vuodessaz%:SZZZ

Ratsastuskerrat/viikossa:% =100

Ratsastuskerrat/p aivassa=%=16

Yhden paivén aikana on pidetty keskimadrin nelja ratsastustuntia, joilla on ollut nelja
ratsastajaa. Yhdelle ratsastustunnille mahtuu kerrallaan kahdeksan oppilasta. Suurem-
pi osallistujamadré vaikeuttaa ohjaamista ja silloin mm. tapaturmanriski kasvaa. Arki-
iltaisin on mahdollista pitdd maksimissaan viisi ratsastustuntia, koska yleensa asiak-
kaat saapuvat tallille vasta tydpdivan jélkeen. Hevoset tekevat toitd kuutena paivana
viikossa, jolloin niille j&& yksi vapaapdiva. Yll& olevien tietojen perusteella voidaan
laskea toiminnan enimmaissuoriteméara, eli kokonaiskapasiteetti. Kokonaiskapasiteet-

ti on laskettu seuraavasti viikoittaiselle ja vuosittaiselle oppilasmaaralle seuraavasti:

Tunnit / viikossa =5 h/pva x8 oppilastah x6 pvé/vko=2400ppilasta / vko
Kokonaiskapasiteeti=240 oppilastalko x52 vko/v =12480 oppilasta/ v

Jos ratsastuskoulu kéyttaisi koko kapasiteettinsa sen tuotot olisivat 249 600 euroa.



Kun verrataan yrityksen toiminta-astetta kapasiteettiin, niin saadaan toimintasuhde.
Toimintosuhde kuvaa, kuinka paljon yritys hyddyntaa kaytettévissa olevaa kapasiteet-

tia. Yrityksen toimintosuhde on laskettu seuraavasti:

o toimintoaste 5222
Toimintasthde =100x ——— =100x

kapasiteetti 12480

=42%

Vuoden 2009 aikana ratsastuskoulu on toiminut 42 prosentin toimintasuhteella. Téalla

perusteella voidaan laskea yhden ratsastustunnin tuotoksi:

Ratsastustunnintuotto = 0,42 x20€ =8,40€

Hevosille voidaan laskea vield hevoskapasiteetti eli Suomen Ratsastajainliiton laa-
tusuosituksen mukaan yksi ratsastuskouluhevonen voi tehdd maksimissaan kolme rat-

sastustuntia paivéssa. Ratsastuskoulun hevosten kokonaiskapasiteetti on:

Hevostenkapasiteetti =19 hevosta x 3 h/pvax 6 pva =342 h/vko

Viikon aikana hevoset pystyisivéit tekemédan yhteensa 342 tuntia. Tdma méaara on
enemman mitd tallilla pystytddn tunteja jarjestaméén. Ratsastustilojen ja turvallisuu-
den puitteissa viikon aikana voidaan oppilaita ottaa 240, eli kdyttdmatta jaa yhteensa
102 ratsastuskertaa. Tdm& antaa mahdollisuuden hevosmé&éran pienentdmiseen ja toi-
minnan tehostamiseen. Tilojen kapasiteetin huomioiden 14 hevosta riittdisi tekeméaan

kaikki ratsastuskoululla pidettavat tunnit.



4.2 Ratsastuskoulun kustannukset

Ratsastuskoulun vuoden 2009 kustannukset on esitetty kustannuslajeittain kuvassa 2.
Kustannusten lajittelu helpottaa yrityksen kustannusten seurantaa. Kustannusten jaot-
telun tarkkuus riippuu yrityksen omista tarpeista ja kayttotarkoituksista. Suurimpana
kustannuslajina voidaan pitaéd ratsastuskoulun tyékustannuksia, joka on 46 % koko-
naiskustannuksista. Pelkastaan jo tyokustannukset ovat olleet liikevaihtoa suuremmat.
Yrityksen toiminta on tappiollista, eika se pysty omilla tuotoillaan kattamaan toimin-
tamenoja. Vaikka ratsastuskoulu toimisi taydelld kapasiteetilla, tuotot eivét riittdisi

kattamaan syntyneita kustannuksia

Kustannukset
Paaoma
kustannukset
-10 235 €
4 %
Muut )
lyhytvaikutteiset Tyo
kustannukset kustannukset
-98 189 € 7 -117 480

38 % 46 %

— -
Aine
kustannukset
-31 280 €
12 %

KUVAZ2. Ratsastuskoulun kustannukset vuonna 2009.

Kannattavuus on yksi yritystoiminnan ladhtdkohta, ja kannattavuuteen vaikuttavien
tekijoiden tunteminen on liiketoiminnan ohjaamisen kannalta valttaméatonta. Yrityksen
tappiollisen toiminnan k&&ntdminen voitolliseksi on pitkalla aikavalilla vélttamatonta.
Kéytannossé kannattavuuden parantaminen tarkoittaa toimintojen ja prosessien tehos-
tamista. Muita keinoja ovat myynnin lisdédminen tai kustannusten karsiminen.(Alhola
& Lauslahti 2000, S.70-71)
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Ratsastuskoulutoiminnan tarkastelussa pyrin késittelemaan toiminnasta syntyvia kus-
tannuksia, enkd lahde ottamaan kantaa kustannuksiin, jotka ovat syntyneet muista
syistd kuin ratsastuskoulutoiminnasta. Naitd kustannuksia siséltyy mm. muihin lyhyt-
vaikutteisiin kustannuksiin. Kustannuslajeja késiteltaessa pyrin esittdmaan mahdollisia

parannusehdotuksia ko. kustannuseraé késiteltaessa.

4.2.1 Tyobkustannukset

Henkilostosta johtuvat kustannukset ovat palvelualoilla keskeinen kustannustekija.
Tyokustannukset muodostuvat kahdesta osatekijasta: tehdyn tyon mééarasta ja sen yk-
sikkokustannuksesta. Tyokustannukset muodostuvat palkasta ja vélillisista tydvoima-
kustannuksista, joista suurin osa on lakisaateisia, kuten esimerkiksi tydelakevakuu-
tusmaksut. Valillisten tydvoimakustannuksien méaré vaihtelee vuosittain ja alakohtai-
sesti.(Neilimo & Uusi-Rauva 2007 S.84-85) Tydsséa vlillisten tydvoimakustannuksi-

en osuus on laskettu 35 % mukaan.

Ratsastuksenohjaajan kustannukset

Henkilostokustannukset voidaan jakaa muuttuviin ja Kiinteisiin kustannuksiin. Tar-
kempaa jakoa muuttuviin ja Kiinteisiin kustannuksiin tarkastellaan myéhemmin kap-
paleessa kuusi. Muuttuvaksi kustannukseksi voidaan luokitella ratsastuksenohjaajan
kustannukset, koska ne ovat riippuvaisia ratsastustuntien maarasta. Kalenterivuoden
2009 palkkakustannukset sivukuluineen olivat yhteensd 117 480 euroa, joista ratsas-
tuksenohjaajan osuus laskettiin toteutuneiden ratsastustuntien mukaan. Ratsastuk-
senohjaajalle laskettiin ratsastustuntien liséksi yksi tunti valmisteluaikaa paivan tunte-
ja varten, joten ratsastuksenohjaajan vuodessa kéyttdma tuntimaard on yhteensa 1560

tuntia.
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Ratsastuksenohjaajan ratsastustunnit =4 h x6 pvéx 52 vko=1248 opetustunia
Ratsastusohjaajan valmistelutunnit=52 vko x6 pva= 312 valmistelutuntia
Ratsastuksenohjaajan ty6tunnit=1248 + 312=1560 tuntia
Ratsastuksenohjaajan kustannukset=10,07 €/h+ sivukulut 35% +ty 6tunnit

=10,07 €/hx1,35x1560 h=21027€

Hevosenhoitajan kustannukset

Hevosenhoidon kustannus on kiintedssa suhteessa hevosmaéraan ja se ei vaihtele lii-
kevaihdon mukaan. Siksi hevostenhoitajien kustannukset luetaan kiinteisiin kustan-
nuksiin. Loput jaljelle jadvista tydkustannuksista kohdistin hevostenhoitoon. He-
vosenhoidon kustannukseksi jaa 96 453 euroa sivukuluineen ilman luontoisetuja. Tal-
lipaikkoja on 19, joten hevoskohtaiseksi hoitokuluksi saadaan 5125 euroa vuodessa eli
427 euroa kuukaudessa. Hevostenhoitajille on maksettu parempaa palkkaa kuin mité
maaseutuelinkeinon mukaisessa tydehtosopimuksessa on séadetty. Hevosen hoitajien
tuntipalkka on ollut 10,07 euroa +35 % henkildstokulut eli tyokustannukset ovat yh-
teensd 13,59 euroa tunnilta, timén avulla voidaan laskea hevosenhoitoon kaytetty tyo-

aika:

. 4
Ty0aika vuodessa = 96453€ =7095h/v
10,07 €/hx1,35

Tysaikalpvie— 22"V 49 ahjpva
365 pvélv

Taulukossa 1 on kuvattu hevosenhoitajan paivittéiset tyotehtavat ja niihin kaytetty
tybaika. Paivittdinen tybaika perustuu omaan kokemukseen. Yhden hevosenhoitoon
kéytettdva aika on noin 25 minuuttia per paiva, kun nyt yhden hevosenhoitoon on kay-

tetty tyoaikaa yhteensé yksi tunti per paiva.
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TAULUKKOL1 Hevosenhoitoon kaytettava paivittainen tydaika

Tyo6tehtavat: Aika (min) Aika/hevonen
(min)

Aamuruokinta 10 0,5
Hein&n jakaminen tarhoihin 30 1,6
Hevosten tarhaus 95 50
Tallin siivous 180 9,5
Heinan jakaminen tallissa 30 1,6
Lantalan ajo 20 11
Hevosten sisélleotto 95 50
Paivaruokinta 10 0,5
Tybaika yhteensa 470 24,7
Tydaika tunteina 7,8

Hevosen hoidon kustannukset olisivat seuraavanlaiset, jos hevosenhoidon kustannuk-
set laskettaisiin taulukon 1 ty6ajan mukaan ja laskennassa kaytettaisiin hevostenhoita-
jien tyoehtosopimuksen palkkausta, joka on 7,64- 9,28 euroa/tunti. Hevostenhoitajat
noudattavat maaseutuelinkeinon tyfehtosopimusta ja palkan suuruuteen vaikuttavat
tyon vaativuus ja tyontekijan patevyys. Laskelmassa kéytetdén kuitenkin palkan kes-
kiarvoa 8,46 euro/tunti+ 35 % sivukulut. N&in olen, hevosenhoidon kustannukset oli-

sivat seuraavat:

Hevosenhoidon palkkakustannukset =8 h/pva x 8,46 €/h x365 pvax1,35=33349 €

Henkilostokustannukset olisivat yhteensd 54 376 euroa. Ne olisivat 46 % alkuperéisis-

ta henkilostokustannuksista.

4.2.2 Ainekustannukset

Ainekustannuksiin luetaan raaka-aineet, osat ja puolivalmisteet, apu- ja lisdaineet,
sekd kayttoaineet. Kuten kustannukset yleensd, ainekustannuksetkin muodostuvat
kahdesta komponentista: tarvittavista nimikekohtaisista ainemaarista ja niiden yksik-
kokustannuksista.(Neilimo & Uusi-Rauva 2007,S.89) Ratsastuskoulun ainekustannuk-
set muodostuvat ns. kayttdainekustannuksista. Niitd ovat hevostarvikkeet, kuivikkeet

ja hevostenruuat.
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Hevostarvikkeet

Hevosten tarvikkeista on syntynyt kustannuksia yhteensé 2546 euroa vuodessa. Yhden
hevosen osuus naista on 134 euroa. Hevostarvikekustannuksiin on laskettu kaikki he-
vosille ostetut varusteet kuten loimet, jalustinremmit ja pesuaineet. Ottaen huomioon,
ettd ratsastuskoulu on jo toiminut joitakin vuosia, hevostarvikkeiden kustannukset
voidaan ndhd& suhteellisen suuriksi, silld oletettavasti merkittdvimmat tarvikeostot on
tehty jo toiminnan alkuvaiheissa. Jos oletetaan hevoskohtaiseksi kustannukseksi 100
euroa/ hevonen, vuosittaiset kustannukset olisivat 1900 euroa. Summa voi tuntua ul-
kopuolisesta pieneltd, mutta ratsastuskoulun tilanteessa pitéisi pyrkié saastelidisyyteen

pienissakin erissa.

Kuivikekustannukset

Hevosten kuivikkeena tallilla kaytetaan paaleihin pakattua turvetta. Ne tuodaan tallille
maatalousliikkeestd kuormalavoittain ja yhdessa paalissa on noin 200 litraa turvetta.
Vuodessa turvetta on kéytetty yhteensa 1320 paalia ja niistd aiheutuvat kustannukset

ovat yhteensa 11 154 euroa.

Kun paalien turvemééra muutetaan kuutiometreiksi tallissa kaytetddn yhteensa 264
kuutiometrid turvetta. Jos sama méaara turvetta tilattaisiin irtoturpeena suoraan suolta,
kustannukset yhdelle kuutiolle turvetta vaihtelisi 12,90 - 14,95 euron valilla riippuen
turpeennostosuosta.Kuivikekustannukset  olisivat  toisenlaiset, mikéli tallissa
kaytettdisiin irtoturvetta. Alla laskelma turvekustannuksista irtoturvevaihtoehdon
osalta. Irtoturpeen hintana laskelmassa kéytetddn keskiarvohintaa. Irtoturpeen

hintatiedot on saatu VVapon vahittdismyynti- ja tilauspalvelusta.

Irtoturve= 264 m* x13,92 €/m® = 3676,20 €

Irtoturve toimitetaan noin 45 kuutiometrin nuppi- tai noin 120 kuutiometrin taysperéa-
vaunuautoilla. Jos irtoturpeelle rakennettaisiin oma varasto ja varasto mitotettaisiin 45
kuutiometrin  turvemaarélle kahden metrin kerrokseen, varaston

rakennuskustannukset ja sen koko muodostuisivat seuraavasti:
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45m?®

=22 5m?~25m?*
2m

varastonkoko=

20 m*=20 m*x265 €/hym’x1,184=6275,2 €
5m?=5m’x150 €/hym’x1,184=888 €

varastoinvestointi=6275,2 €+888 €=7163,20 €

hy m?=Rakennustilan hy6tyala

Varastoinvestointi on laskettu metsatalousministerion rakennusten ja rakennustilojen
yksikkokustannuksilla. Yksikkokustannukset on annettu kustannustasossa 10/2001 +
15 % mukaan. Varaston rakennuskustannus maaraytyy neliometrien mukaan. kah-
teenkymmeneen neliémetriin asti, nelion rakennuskustannus on 265 euroa ja siita yli
menevista neliistd kustannusta syntyy 150 euroa nelié. (Maa- ja metsatalousministe-
rid, Rakennusten ja rakennustilojen yksikkokustannuksia)
Rakennuskustannusindeksinéd on kaytetty maatalouden tuotantorakennuksen kesakuun
2010 rakennusindeksia, joka oli 118,4. (Tilastokeskus 12.7.2010, Rakennusindeksi
kesékuu 2010)

Varastoinvestoinnista voidaan vielé laskea sen hankintamenon poisto. Hankintamenon
poisto lasketaan kymmenelle vuodelle ja se tehdaéan tasapoistoina. Poisto, joka tulisi

rasittamaan tulosta, nayttaisi talta:

Poisto:n?ﬂﬂl&?»z €N

Ov

716,32

Poisto% = x100=10%

i)

Talla vaihtoehdolla kuivikkeiden ja lisdrakennuksen ensimmaisen vuoden kustannuk-
set olisivat yhteensd noin 4392 euroa. Tastd eteenpdin poiston mééraksi lasketaan

10 % jaannosarvosta.
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Ruokintakustannukset

Ratsastuskoulu on kayttanyt hevosten ruokintaan yhteensd 17 580 euroa. Hevosten
paarehu on heind. Tallin hevoset sy6vat vuodessa kuivaa heindé yhteensé 32850 kg eli
5475 paalia. Yhden paalin paino vaihtelee noin 5-7 kilogrammaan. Heindn hinta il-
moitetaan kilogrammoissa, ja vuonna 2009 siitd on maksettu 0,20 €/kg. Kuivaheini

kustannukset ovat olleet yhteensé 6570 euroa.

Sailoheina toimitetaan tallille 350 kilogramman kanttipaaleissa. Yhden paalin hinta
on 47,85 euroa/paali. Sailoheinan annostelu riippuu heinan kosteudesta ja rehua on
annosteltava kiloméaaraisesti enemman, kuin kuivaa heindé. Yhden paalin sy6ttdminen
hevosille kestdd noin kolme pdaivég, joten vuoden aikana hevoset syovét sdiloheinda

yhteensa noin 123 paalia. Sailéheindkustannukset ovat olleet yhteensé 5886 euroa.

Vakirehuista hevosten pddrehuna toimii kaura. Vékirehun syotettdva maara vaihtelee
hevosen ominaisuuksien ja litkunnan mé&drdn mukaan. Yhteensé tallin hevoset ovat
syOneet kauraa vuodessa 9037 kg. Kauran ostohinta on vuonna 2009 ollut 0,19€/kg.

Kauran kustannukset ovat olleet yhteensa 1768 euroa.

Osalle hevosista on syotetty vakirehuna Built up-myslig, jonka ostohinta on ollut kes-
kimé&arin 25,65 €/ sakki. Yhden sékin paino on 20 kilogrammaa. Vuoden aikana hevo-
set ovat syoneet myslia yhteenséd 1341 kilogrammaa eli noin 67 sakkia ja kustannuksia
on syntynyt yhteensd 1905 euroa. Vaihtoehtoisesti hevoset voisivat sydoda Racing
Cool mix myslia, jonka hinta on 18,80/ sékki. Vuodessa kustannuksia syntyisi vain
1259 euroa. Muiden hevosille tarvittavien liséravinteiden kustannuksiin on laskettu
1000 euroa. N&ma kustannukset siséltavat kaikki vitamini,- kivennéis,- lese,- ja pel-

lavansiemenrouheostot.

Taulukossa 2 on laskettu ainekustannuksiin kdytetty euromaara ja kuinka suuri sen
laskennallisesti kuuluisi olla. Suurin s&&st6 syntyisi kuivikekustannusten osalta, jotka
pienisivat 61 %. Hevosten ruokinnan kustannukset voivat vaihdella riippuen viljan ja
heindn satokaudesta, ja niiden ennustaminen tarkkaan etukéteen on vaikeaa. Ruokin-

natakustannuksiin voisi pyrkia vaikuttamaan liséksi kilpailuttamalla rehunviljelijoita.



24

TAULUKKO 2 Ainekustannukset

Ainekustannukset Toteutuneet Laskennalliset Erotus
eurot eurot

Hevostarvikkeet 2546 1900 -25%

Kuivikkeet 11154 4392 -61%

Ruokinta 17580 15483 -10%

Yhteensa 31280 21775 -25%

4.2.3 Muut lyhytvaikutteiset kustannukset

Muihin lyhytvaikutteisiin tuotannontekijoihin liittyvia kustannuksia ovat esimerkiksi
ostetun energian kustannukset, edustusmenot seka tietoliikenne-, kuljetus-, kuljetus-
vakuutus-, huolto-, asiantuntija- ja konsultointipalveluksista aiheutuvat kustannukset.
Myos tilavuokrat seka koneiden ja kaluston leasingvuokrat kuuluvat muihin lyhyt-
vaikutteisiin kustannuksiin. (Neilimo & Uusi-Rauva 2007, S96.) Seuraavassa on tar-

kasteltu ratsastuskoulun keskeisid muita lyhytvaikutteisia kustannuksia.

Eldinladkari- ja laakintakustannukset

Hevosten eldinladkarikustannukset ovat olleet yhteensa 3828 euroa vuodessa. Yhden
hevosen osuus ndista on 201 euroa. Hevosten perusterveydenhuoltoon eldinlaakaria
tarvitaan vain hevosten hampaiden raspaukseen ja rokotukseen. Naiden toimenpitei-
den kustannuksiksi voidaan laskea yhteensd noin 130 euroa/ hevonen. Néin ollen
elainlaakarikustannukset olisivat 2470 euroa vuodessa. Kun huomioidaan vielda 10
prosenttia yllattaviin eldinlddkari kustannuksiin, hevosten eldinladkarikustannukset

olisivat 2717 euroa vuodessa.

Laakintdkustannukset ovat olleet yhteensda 2297 euroa vuodessa. Yhden hevosen
osuus néista kustannuksista on yhteensa 121 euroa. Terveen hevosen vuosittainen l14&-
kintakustannus siséltaé 4 kertaa vuodessa annettavan matolaakkeen. Yhteensé hevosen
la&kintakustannukseksi voidaan laskea 80 euroa/ vuodessa. Yhteensa ratsastuskoulun
la&kintdkustannukset olisivat 1520 euroa. Huomioitaessa tdmankin kuluerén osalta
vield 10 prosenttia yllattaviin 1d&kintdkustannuksiin, kustannukset olisivat 1672 euroa

vuodessa.
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Hallinnonkustannukset

Hallinnonkustannukset muodostuvat Kirjanpidon hoidosta. Ratsastuskoulun osuus
ulkoistetusta Kirjanpidosta on 10 480 euroa vuodessa, kuten liitteessd 1 on esitetty.

Muista hallinnon toiminnoista syntyvat kustannukset ovat yhteensa 3952 euroa.

Kone- ja laitekustannukset

Ratsastuskoulun kone- ja laitekustannukset olivat 3580 euroa vuonna 2009. Naméa
kustannukset pitdvat sisallaan tallilla olevan Avanti-pienkuormaajan polttoaine- ja
huoltokustannukset, seké talli olleiden muiden koneiden konevuokria. Kone- ja laite-
kustannuksiksi voidaan laskea 1200 euroa, jos tallille ei tehtéisi mitaan uusia laitehan-

kintoja.

Kengityskustannukset

Hevosten kengityskustannukset ovat olleet yhteensa 5460 euroa vuodessa. Tavallisesti
kavio vaatii vuolemista ja kengitysta noin 4-9 viikon vélein. Hevosten kengityskus-
tannusten suuruus vaihtelee kengittdjan ammattitaidon ja hinnoittelun mukaan. Kengi-
tyksen hinta kengittajasta riippuen vaihtelee 50- 110 euroon yhdelta kerralta. Yhden

hevosen kertakengityksen hinta on ollut kuluvana vuonna noin 52 euroa.

Toimitilakustannukset

Toimitilakustannuksia on yhteensé 22 744 euroa. Nama kustannukset syntyvat toimiti-
loista ja niiden kéytosta. Se sisaltdd myos kaikki kiinteiston olemassaolosta syntyvét
kustannukset, seka kiinteiston yllapitokustannukset. Toimitilakustannuksissa voitaisiin
s&astad lantalan tyhjennyksen osalta. Lantalan tyhjennyksestd voisi esimerkiksi sopia
jonkun viljelijan kanssa, joka huolehtisi lantalan tyhjennyksesta ja lannan jalkikésitte-
lystd. Nyt lantalan tyhjennyskustannukset ovat 2340 euroa vuodessa. My6s toimistoti-
lojen ja muiden tilojen siivous voitaisiin suorittaa itse, jolloin siivouksenkustannukset
1043 euroa séastyisi. Nailld saastoilla toimitilakustannukset olisivat 19 361 euroa

vuodessa.
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Kustannukset joita ei huomioida

Ratsastuskoulun omistajien henkil0kohtaiseen toimintaan liittyvida kustannuksia ei
tassa tyossa kasitelld, silla niiden yksityiskohtaisempi arviointi ei ole kokonaisuuden
kannalta ehdotonta tai oleellista. Yhteensa néita kustannuksia on ollut 45 556 euroa ja
ne ovat 45 % lyhytvaikutteisista kustannuksista. Kuitenkin on huomioitava naiden

kustannuksien olemassaolo ja vaikutus tallin kannattavuuteen negatiivisena.

TAULUKKO 3. Muut lyhytvaikutteiset kustannukset

Muut lyhytvaikutteiset kustannuk- Kaytetyt eurot  Lasketut eurot Erotus

SE?«‘;inléakéri— ja laakintakustannukset 6125 3990 -34 %
Hallinnonkustannukset 14432 14432 2%
Kengityskustannukset 5460 5460 0%
Kone- ja laitekustannukset 3582 1200 -33 %
Toimitilakustannukset 22744 19361 -14 %
Huomioimattomat kustannukset 45556 0 -100%
Yhteensa 97899 44443 -45%

4.2.4 Paaomakustannukset

Padomakustannuksia ovat kustannukset, jotka aiheutuvat pitkdaikaisten tuotannonteki-
joiden, siis lahinna kéyttbomaisuuden hankinnasta, hallussapidosta ja vakuuttamisesta.
Hankintamenon aiheuttamia kustannuksia ovat poistot ja korot. Ratsastuskoulun vuo-
den 2009 paidomakustannuksia on muodostunut korkokuluista, jotka olivat 10 235
euroa, kuten Liitteestd 1 voidaan todeta, sekd laskettu varastorakennuksen poisto 716

euroa.
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4.3 Ratsastuskoulun kannattavuuden tarkastelu

Taulukossa 4 on esitetty Ratsastuskoulun kannattavuus katetuottolaskennan avulla.
Laskelmassa laskennalliset tuotot on ajateltu syntyvan ratsastuskoulutunneista. Muita
tuottoja ei huomioida. Katetuottolaskenta on laskettu yrityksen tulokseen asti ja toi-
minta-astetta on muutettu niin pitkaan ettd yrityksen tulos on muuttunut positiiviseksi.
Ratsastuskoulun muuttuvat kustannukset muodostuvat ratsastuksenohjaajan tyokus-
tannuksista, ne ovat ainoastaan riippuvaisia toiminta-asteesta. Kiinteisiin kustannuk-
siin jadvat tyokustannuksista hevostenhoidon osuus, aine,- ja muut lyhyt vaikutteiset
kustannukset ja paaomakustannukset. Naméa kustannukset ovat kiinteité ja niiden suu-

ruuteen ei vaikuta toiminta-asteen muutos.

TAULUKKO 4. Ratsastuskoulun katetuottolaskelma

Toteutuneet Laskennalliset eurot
eurot

Toiminta-aste 42 % 42 % 50 % 60 % 70 %
Ratsastuskerrat 5222 5222 6217 7460 8703

Tuotot 8 % 104443 104443 124337 149204 174072

Tuotot 22 % 8988 0 0 0 0
Tuotot yhteensa: 113431 104443 124337 149204 174072

Muuttuvat kustannukset:

Ratsastuksenohjaajan 21027 21027 25032 30039 35045

tyokustannukset
Myyntikate 92404 83416 99305 119166 139027

Kiinteat kustannukset:

Hevosenhoidon 96435 54376 54376 54376 54376

tyokustannukset

Ainekustannukset 31280 21775 21775 21775 21775

Muut lyhytvaikutteiset kustannukset 97898 44443 44443 44443 44443
Kiinteat kustannukset Yhteensa: 225613 120594 120594 120594 120594
Kayttokate -133209 -37178 -21289 -1428 18433

Poistot 0 716 716 716 716
Liiketulos -133209 -37894 -22005 -2144 17717

Rahoituskustannukset 10235 10235 10235 10235 10235
Tulos -143444 -48129 -32240 -12379 7482
Myyntikateprosentti 81 % 80 % 80 % 80 % 80 %
Kriittinen piste 276952 150993 150993 150993 150993
Varmuusmarginaali -163521 -46550 -26656 -1788 23079
Varmuusmarginaaliprosentti -144 % -45 % 21 % 1% 13 %

Toteutuneiden eurojen Kriittinen piste on 276 952 euroa. Eli yrityksen myynnin taytyi-
si olla kriittisen pisteen suuruinen, jotta yrityksen tulos olisi nolla. Vaikka ratsastus-
koulu toimisi taydell& kapasiteetilla, niin sen tuotot eivét riittaisi nolla tuloksen saa-

vuttamiseen.
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Laskennallisestikin Ratsastuskoulun toiminta jaa tappiolliseksi, vaikka yrityksen kus-
tannuksia on pienennetty ja ratsastuskoulun tuntituoton on ajateltu pysyvan ennallaan.
Ratsastuskoulun toiminta-astetta on muutettu niin pitkaan, ettd yrityksen tulos on saa-
tu positiiviseksi. Ratsastuskoulun tulos muuttuu positiiviseksi 70 prosentin toiminta-
asteella.

Alla taulukossa 5 on laskettu lyhyen aikavélintunnuslukuja. Myyntikateprosentti
osoittaa etta ratsastuskoulun tuotoista jaa 80 prosenttia kattamaan yrityksen kiinteita
kustannuksia, kun tuotoista on vahennetty muuttuvat kustannukset eli ratsastustun-
neista johtuvat kustannukset. Toteutuneiden eurojen tunnuslukuja on turha l&hted ar-
vioimaan, koska toteutuneissa euroissa oli niin paljon kustannuksia etté jo niista pystyi

paattelemaan, ettd liiketoiminta on kannattamatonta ja erittéin tappiollista.

TAULUKKO 5. Ratsastuskoulun lyhyen aikavalin kannattavuuden tunnusluvut

Toteutuneet Laskennalliset eurot

eurot
Myyntikateprosentti 81 % 80 % 80 % 80 % 80 %
Kayttokateprosentti -117 % -36 % -17 % 1% 11 %
Liikevoittoprosentti -117 % -36 % -18 % -1% 10 %
Nettotulosprosentti -126 % -46 % -26 % -8 % 4%

Jos katsellaan laskennallisia euroja ja toiminta-astetta joka on 70 prosenttia, niin kaik-
ki lyhyen aikavélin tunnuslukuprosentit ovat positiivisia. Liiketulosprosentti osoittaa
ettd yrityksen liikevoiton olevan tyydyttavalla tasolla. Kun liiketulosprosenttia arvioi-

taessa kaytetdan seuraavaa asteikkoa:

TAULUKKO 6 Liiketulosprosentin arviointiasteikko (YTN)

Yil0% = Hyva
5-10% = Tyydyttava
Alle5% = Heikko

Yrityksen kannattavuudesta olisi saatu selkedmpi ja luotettavampi kuva, jos kéytossa
olisi ollut pitk&n aikavalin kannattavuuden tunnusluvut. Nyt kannattavuuden arviointi
jaa lyhyen aikavélin tunnuslukujen varaan, eikéd niiden perusteella voida sanoa onko

yritystoiminta kannattavaa pidemmalla aikavalilla.



29

S) KANNATTAVUUDEN PARANTAMISEN TOIMENPITEET

Tuotot

NyKkyiset ratsastuskoulun tuotot eivét riitd kattamaan toiminnan kustannuksia. Ratsas-
tuskoulun tunnit pyorivat vajailla oppilasmaarilla, jotta yritys pystyisi saamaan tulok-
sensa positiiviseksi, sen taytyisi saada nostettua toiminto-asteetta. Téarkeaa olisi selvit-
taa syité vahaisiin oppilasmaariin, syitd niihin voi olla useita. Millainen on ratsastus-
tuntientaso? Kokevatko asiakkaat saavansa rahoille vastiketta? Millaista palvelua asi-
akkaat saavat? Onko varmasti vastattu kaikkiin ratsastustunteja koskeviin kyselyihin?
Ja saavatko asiakkaat varmasti yhteyttd kysyakseen tunneista ja niiden hinnoista? Nai-
td kysymyksid kannattaisi kdyda lapi yhdessa ratsastuksenohjaajan kanssa. Lis&ksi
olisi hyva miettid minka tasoisille ratsastajille palveluja tarjotaan?

Kustannukset

Ratsastuskoulun kustannukset ovat nykyaan kaksi kertaa isommat kuin toiminnasta
saatavat tuotot. Suurimmat kustannukset ovat ratsastuskoulun kiintedt kustannukset.
Suurin kustannuslaji on tyokustannukset ja ndistd hevostenhoidon osuus on merkitta-
vin. Naiden kustannusten karsimiseen olisi syytd paneutua ja selvittdd syyt siihen,
miksi tydkustannukset ovat ndin suuret. Myds selkeat tydohjeet ja tydajan seuranta

pienentéisivat tyokustannuksia.

Ainekustannuksista merkille pantavimmat kustannukset syntyivét hevosten kuivike-
kustannuksista. Talli tarvitsisi lisd4 varastotilaa jotta kuivikepaalit voidaan vaihtaa
irtoturpeeseen, jolla saataisiin merkittdva s&astd kustannuksiin. Hevosten ruokinta
kustannuksiin voidaan puuttua, vain vuosittaisella viljelijoiden kilpailutuksella ja
suunnittelemalla hevosten ruokavalio mahdollisimman yksinkertaiseksi. Nama toi-

menpiteet auttaisivat myds hahmottamaan seuraavan vuoden kustannusten maaraa.

Hevosten terveydesta ja niihin liittyvissd kustannuksista ei voida séastda. Osaltaan

my®os siihen liittyvien kustannusten arviointi etukédteen on vaikeaa, koska ennalta ei
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voi tietdd sdilyyko hevosten terveydentilan toivotunlaisena. Asioita, milla terveyskus-
tannuksiin voidaan vaikuttaa, on hevosten terveydentilan jatkuva ja huolellinen seu-
raaminen, sek& hevosten vammojen ennaltaehkaisy muun muassa oikean hoidon ja

litkunnan avulla.

Toiminta

Lahtokohtana kannattavalle ratsastuskoulu toiminnalle on asianmukainen toiminnan
suunnittelu, sek& budjetointi, kun yrityksell& olisi selkeét tavoitteet ja paamaarat niin
sen toiminnan ohjaaminen olisi paljon helpompaa. Néiden kustannusten valossa tar-

kasteltuna yrityksen toiminnan tarkoitus jaa epaselvaksi.

Kustannuksien méérad ja syntymista olisi pystyttdva seuraamaan ja valvomaan tar-
kemmin. Esimerkiksi kuukausi tasolla, jolloin toimintaa olisi helpompi tehostaa ja
valvoa lyhyellé aikavélilla. Jos sitd valvotaan vain vuosittain tuloslaskelman valossa,

niin se ei anna mink&énlaiseen mahdollisuuksia toiminnan ohjaukseen.

Myos ratsastuskoulun toiminnan laajuutta olisi hyva pohtia. Voitaisiinko hevosmaaraa
pienentad kokonaiskapasiteettid vastaavaksi, jolloin yrityksen kiintedat kustannuksetkin
pienenisivat. Talla hetkelld yritys kaipaisi pddmaaratietoista, sitoutuvaa ja voimakas-
tahtoista johtajaa, joka voisi saada toiminnan uusille raiteille.
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6 POHDINTAA

Mité vaaditaan kannattavaan ja menestyvaan ratsastuskoulutoimintaan? Ratsastuskou-
luyrittdjan on hallittava monta eri osa-aluetta. Pelkka hevostietous ei riit4, vaan taytyy
my06s ymmartaa taloudenhallinnasta, markkinoinnista ja asiakaspalvelusta. Hevoshar-
rastus vie helposti mukanaan ja sen tiimoilta on helppoa ajatella alkavansa yrittajaksi.
Hevoset ovat hankala ja haasteellinen yritystoiminnan perusta. Ne tarvitsevat paljon
elintilaa, ruokaa ja huolenpitoa ja kun hevonen sairastuu, se vaatii ammattiapua. Kai-
kista ndista esimerkkind mainituista asioista syntyy kustannuksia. Ndiden kustannus-
ten syntyminen kévi hyvin ilmi tydssani. Kun ndihin kustannuksiin lisattaisiin viela
talli- ja maneesirakennuksista syntyneet pitkévaikutteiset kustannukset, saataisiin sel-
ville talla alalla mahdollisten todellisten kustannusten mééra. Tydssani nditd ei késitel-
ty, koska ratsastuskoulu kuuluu osakeyhtiéon, jossa on muutakin liiketoimintaa. Tasta
syysta ratsastuskoululle ei ole olemassa erillistasetta, joista edellda mainittujen kustan-
nusten méaara olisi saatu laskettua. Tassa tydssa arvioidun ratsastuskoulun toiminta ei
todettu kannattavaksi, painvastoin merkittdvia muutoksia tarvittaisiin, jotta nettotulos
ei olisi tappiollinen tai nollatulos. Olisi ollut mielenkiintoista ottaa vertailtavaksi mu-
kaan jokin toinen ratsastuskoulu kaikkine Kirjanpitomateriaaleineen ja tutkia miten
kahden eri ratsastuskoulun toiminnat ja kustannukset eroavat toisistaan. Vertailu olisi
my06s parantanut luotettavuuspohjaa toiminnan kannattamattomuuden arvioinnille.
Arvioinnin kohteena ollen ratsastuskoulun tilanteessa sananlasku “Huoleton on he-

voseton” taitaa pitad paikkaansa.



32

LAHTEET

PAINETUT LAHTEET

Neilimo, K & Uusi-Rauva, E. 2007
Johdonlaskentatoimi. 6.-8.painos. Edita. Helsinki

Alhola, K. & Lauslahti, S. 2000
Laskentatoimi ja kannattavuuden hallinta. 1.painos.WSQY. Porvoo

Vilkkumaa,M. 2005

Talouden apuvalineet johdolle. 1.painos. Gummerus. Jyvaskyla

NETTILAHTEET

Suomenratsastajainliitto - Tilastotietoa ratsastuksesta. Luettavissa sédhkdisessa muo-
dossa

http://www.ratsastus.fi/ratsastustietoa/tilastotietoa_ratsastuksesta

Saastamoinen Markku. Hevosalan nykytila, haasteet ja tutkimustarpeet, 2010. Luetta-
vissa sahkoisessa muodossa
http://www.smts.fi/jul2010/esite2010/026.pdf

Suomenratsastajainliitto. Ratsastamaan. Luettavissa sahkdisessa muodossa

http://www.ratsastus.fi/ratsastustietoa/ratsastamaan

Ympéristoohjeet ratsastuskouluille ja harrastetalleille. Luettavissa séhkoisessd muo-
dossa

http://lwww.equinelife.fi/files/srl_talliohjeet.pdf

Maaseudun tydnantajaliiton ja Puu- ja erityisalojenliiton vélinen maaseutuelinkeino-

jentydehtosopimus 1.2.2010-31.1.2013. Luettavissa sahkdisessa muodossa



33

http://lwww.finlex.fi/data/tes/stes2622-MU45maaseul002.pdf

Maa- ja metsatalousministerio, Rakennusten ja rakennustilojen yksikkdkustannuksia.
Luettavissa sahkdisessa muodossa.
http://www.finlex.fi/data/normit/25697-06040fil.pdf

Tilastokeskus 12.7.2010, Rakennusindeksi kesakuu 2010. Luettavissa sahkodisessa

muodossa.
http://www.stat.fi/til/rki/2010/06/rki_2010_06_2010-07-12_tie_001.html



LIITE 1 Tuloslaskelma 2009

3020 Tuotot 22%
3022 Tuotot 8%

LITKEVAIHTO

MATERIAALIT JA PALVELUT
Aine-, tarvike- ja tavaraostot

4054 Ostot

Muut ulkopuoliset palvelut

4494 Muut ulkopuoliset palvelut
MATERIAALIT JA PALVELUT YHT.

Tyodntekijéiden palkat ja palkkiot
5000 Palkat
5300 Vuosilomapalkat
53099 Laskennallinen lomapalkkajaksotus
5440 Muut luontoisedut
5470 Saadut sairausvakuutuskorvaukset
Yhteensa
Osakkaiden ja omaisten palkat
5930 Osakkaiden/om. puhelinedut
Luontoisetujen vastatili
5990 Luontoisetujen vastatili
Palkat ja palkkiot yhteensa

Henkilésivukulut
Elakekulut
6140 Tyontekijain TyEL -maksut
6150 TyEL-maksujen jaksotus
61598 Lask. TyEL-jaksotus lomapalkoista
Yhteensa
Muut henkilésivukulut
6300 Sosiaaliturvamaksut
6301 Sotuvahennys sairauspv/tapaturmavak
63098 Laskenn. stm-jaksotus lomapalkoista
64098 Lask. tap.v.jaksotus lomapalkoista
64198 Lask. tyott.vak.jaks. lomapalkoista
6420 Tyontek. tyottomyysvakuutusmaksut
64398 Lask. ryhmah.vak.jaks. lomapalkoista
6490 Pakollisten vakuutusmaksujen jaksotus
6500 Henkilovakuutusmaksut (vapaaeht)
Yhteensa
Henkildsivukulut yhteensa
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2009

8 988,03
104 443,14

113 431,17

-102,80

-6 000,00
-6 102,80

-83 558,64
-741,09
-12 804,29
-1 200,00
5122,56
-03 181,46

-80,00

1 200,00
-92 061,46

4 200,02
-20 931,77
-2 172,83
-18 904,58

-2 206,50
161,92
-191,74
-285,56
-79,04
196,30
-9,51

-2 992,11
-1108,13
-6 514,37
-25 418,95



HENKILOSTOKULUT YHTEENSA

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Vapaaehtoiset henkildsivukulut
7000 Henkildkunnan koulutus 22%
7004 Henkilokunnan koulutus
7010 Sis.palaverit ja henkilok.juhlat 22%
7011 Sis.palaverit ja henkilok.juhlat 17%
7024 Virkistys- ja harrastustoiminta

7090 Ratsastus otto omaan kaytt. ver. Peruste

7097 Ratsastus otto om kaytt ver.per. v.tili

7098 Ratsastus otto omaan kayttéon alv

7104 Saadut ruokakorvaukset

7110 Kahvitarvikkeet 22%

7111 Kahvitarvikkeet 17%

7114 Kahvitarvikkeet

7120 Tybvaatteet 22%

7164 Lahjat henkilokunnalle

7170 Muut henkildsivukulut 22%

7172 Muut henkilésivukulut 8%
Yhteensa
Toimitilakulut

7204 Maa-aluevuokrat

7350 Ulkoalueiden hoito 22%

7360 Siivous ja puhtaanapito 22%

7380 Vesi ja jatevesi 22%

7390 Sahko ja kaasu 22%

7400 Jatehuolto 22%

7424 Kiinteistévero

7430 Korjaukset 22%

7434 Korjaukset

7450 Muut toimitilojen hoitokulut 22%
Yhteensa
Kone- ja kalustokulut

7524 Ajoneuvovuokrat

Ajoneuvojen polttoaineet 22%

7534 Ajoneuvojen polttoaine

7540 Ajoneuvojen huolto ja korjaus 22%

7544 Ajoneuvojen huolto ja korjaus

7574 Ajoneuvovakuutukset

7660 Atk-ohjelmistot, paivitykset, yllap. 22%

7700 Muut atk-laite ja -ohjelmistokulut 22%

7670 Atk-laitehuollot, korj. ja asennuks. 22%
7680 Atk-laitehankinnat (< 3v. kalusto) 22%

7720 Kone- ja kalustovuokrat 22%
7724 Kone- ja kalustovuokrat

7730 Kone- ja kalustohuolto ja korjaus 22%

7734 Kone- ja kalustohuolto ja korjaus
7740 Kone- ja kalustohankinnat < 3v. 22%

7744 Kone- ja kalustohankinnat (alle 3 v. kal
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-117 480,41

0,00

-2 975,00
-50,04
-89,45
-600,00
-4 654,00
4 654,00
-372,32
6,60
-25,07
-105,31
-9,13
-67,54
-385,30
-120,59
-25,14

-4 818,29

-1 396,90
-3371,78
-1 043,80
-1 959,52
-8 397,54
-528,34
-3320,51
-1 568,90
-851,50
-304,83
-22 743,62

0,00
0,00
-208,58
-62,89
-130,70
-75,05
0,00
-381,15
0,00
0,00

-1 200,00
-33,18
-400,90
-325,00
-154,92
0,00



7750 Koneiden ja kaluston pienhank. 22%
7760 Talous- ja kayttotarvikkeet 22%
7770 Elainten hoito- ja muut kulut 22%
77701H&H kulut 22%
7771 Elainten ruoat 12 %/17 %
7772 Elainten hoito- ja muut kulut 8 %
77721H&H Elainten hoito- ja muut kulut 8 %
77741 H&H kulut
7774 Elainten hoito- ja muut kulut
Yhteensa
Matkakulut
7802 Matkaliput 8%
7804 Matkaliput
7812 Taksikulut 8%
7814 Taksikulut
7822 Hotelli- ym. majoitus 8%
7824 Hotelli- ym. majoitus
7834 Ruokailut matkalla
7874 Kilometrikorvaukset
7884 Paivarahat
7914 Ateriakorvaukset
Yhteensa
Edustuskulut
7964 Edustuslahjat
Yhteensa
Myyntikulut
8004 Maksetut palvelupalkkiot
Yhteensa
Markkinointikulut
8074 limoitusmainonta
8200 Somisteet, kukat 22%
Yhteensa
Hallintokulut
8380 Taloushallintopalvelut 22%
8444 Viranomaismaksut
8454 Kirjat
8484 Jasenmaksut
8500 Puhelinkulut 22%
8540 Posti- ja lahettikulut 22%
8544 Posti- ja lahettikulut
8564 Rahaliikenteen kulut
8584 Yritysvakuutukset
8620 Toimistotarvikkeet 22%
Yhteensa

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT YHTEENSA

LITKEVOITTO(-TAPPIO)

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

36

0,00
-990,92
-22 896,49
-4 600,92
-17 580,30
-2 296,67
-284,58
-727,05
-22 041,05
-74 390,35

-643,58
-129,00
-23,33
-12,90
-69,72
-298,10
-137,50
-4 537,04
-718,00
0,00

-6 569,17

-56,20
-56,20

-119,60
-119,60

0,00
-236,60
-236,60

-10 480,15
-143,00
-133,00
-175,00
-3 256,72
-211,48
0,00
-91,08
190,72
-132,54

-14 432,25

-129 468,88

-133 518,12
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9440 Korkokulut lainoista -10 194,78
9490 Korkokulut ostoveloista -22,54
9560 Lainojen hoitokulut -18,00
Yhteensa -10 235,32

TILIKAUDENVOITTO(TAPPIO) -143 753,44



