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Taman opinnaytetydn paatavoitteena oli tarkistaa olemassa olevan kustannuslaskentapohjaisen
hinnoittelun oikeellisuus. Toimeksiantajayritys on teollisuudessa toimiva metallialan yritys, joka
hinnoittelee tuotteet niinsanotusti nappituntumalla. Tarkasteltava tuote oli
virtausmittauselementti.

Tyon lahtékohtina oli selvittdd teoria-osassa hinnoittelun periaatteita ja menetelmid seka
kustannuslaskentaa hinnoittelua varten. Kustannuslaskennan kohdalla pyrkimys oli etsia tietoa
nimenomaan teollisuusyrityksia silmallapitden. Hinnoittelua teoria-osassa kasitellaan laajemmin.

Case-osiossa keskitytaan selvittamaan kustannuslaskennan avulla virtausmittauselementin
valmistamisen todellisia kustannuksia ja vertaamaan niitd jo kaytdossa oleviin hintoihin.
Laskelmat suoritettiin omakustannusmenetelmalld, kayttden keskimaaraiskalkyylia.

Tyon tuloksena virtausmittauselementille saatiin maaritettya tdmanhetkisen voittolisédn suuruus.

Lisdksi case-osion taulukoista muodostuu yritykselle hintalaskuri, jota voidaan kayttaa apuna
virtausmittauselementin valmistuksen kustannusten muuttuessa kustannusten seuraamiseen.
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RECALCULATIONS IN PRODUCT PRICING

The main purpose of this thesis was to make recalculations to confirm the right state of an
existing cost accounting based pricing. The company is an industrial manufacturer and the
pricing method they have in use now is based more in estimations than accurate calculations.
The example product which was used in calculations was a flow measuring element.

The theory section was based on defining the principles of pricing and pricing methods. The
other subject in the theory section was to study cost accounting especially from the industrial
point of view. Pricing is more vastly and in general covered in the theory section.

The case section is about calculating the actual manufacturing costs of the product, the flow
measuring element. The calculations are performed by using prime cost method. The costs are
compared to the existing prices of the company to make sure the costs were on the right state
comparing to the price.

As a result to the thesis an Excel cost counter was formed from the tables of the case section.
The company can use the counter to follow how the effects of cost changes.
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1 JOHDANTO

Oikea hinnoittelu on olennainen osa yrityksen toimintaa. Oikeanlainen
hinnoittelu ottaa huomioon niin ostajan kuin myyjan. Myyja saa toiminnalleen
katetta ja ostaja hyotya perusteltuun hintaan. Hinnoittelu on monivaiheinen ja
usein hankalakin prosessi, johon kannattaa panostaa. Huolellinen hinnoittelu
kuitenkin kannattaa, silla yritys saa prosessissa myds itselleen parempaa
tuntumaa markkinoihin. Kun hinnoittelu on mietitty alusta loppuun, on yrityksella
esittdd myos asiakkaille perustelut mistd hinta koostuu. Hinnoittelu vaatii
taustalleen laskelman kustannuksista. Kustannukset maardavat hinnalle

alarajan. Kustannuslaskelma antaa myos perustellun pohjan hinnoittelulle.

Toimeksiantajayrityksessé uudet tuotteet hinnoitellaan yleensa noin puolessa
tunnissa niinsanotusti nappituntumalla ottamatta valttamatta huomioon kaikkia
tuotteelle kohdistuvia kustannuksia. Siksi minusta on tarpeellista ja
mielenkiintoista tarkistaa, onko yrityksen oma tuntuma hinnoitteluun oikealla

kannattavuuden tasolla.

Taman opinnaytetybn paatavoitteena oli tarkistaa olemassa olevan
kustannuslaskentapohjaisen  hinnoittelun  oikeellisuus.  Tarkistuslaskelmat

toteutettiin virtausmittauselementin osalta kayttaen keskimaaraiskalkyylia.

Teoria-osassa kaydaan lapi kustannuslaskennan vaiheita sek&a hinnoittelua
perustuen eri  lahtokohtiin. Case-osiossa  keskitytaan  selvittdmaan
kustannuslaskennan avulla virtausmittauselementin valmistamisen todellisia
kustannuksia ja vertaamaan niitd jo kaytossa oleviin hintoihin. Kustannusten
selvittamisen ohella muodostetaan Excel -muotoinen kustannuslaskuri, jota
voidaan kayttaa myos kustannusten muuttuessa uuden hinnan muodostamisen

tukena sekd mahdollisesti apuna tulevien uusien tuotteiden hinnoittelussa.

Liikesalaisuuksien vaalimiseksi kaikki luvut seka yritysten nimet esitetdan
muutettuina, kuitenkin niin, etté lukujen suhde toisiinsa pysyy samana ja oikean

kuvan antavana.
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2 HINNOITTELUMENETELMAT

Koko yrityksen tuottojen ja kustannusten erotus pyritddn venyttamaan
mahdollisimman suureksi. Talla tavoin paastdan hyvaadn kannattavuuteen.
Tuotetason  hinnoittelulla on  tarkeda rooli hyvan kannattavuuden
saavuttamiseksi. Yrityksilla ei kuitenkaan aina ole tuotetason hinnoitteluun
systemaattista otetta ja hinnan asettaminen saatetaan kokea vaikeaksi asiaksi.
Hintojen summittainen arviointi on usein tyypillinen hinnoittelumenetelma,
etenkin jos tarkat valmistuskustannukset eivat ole selvilla. Tuotteet on
hinnoiteltava ennen myyntid ja siten hinnoittelua tukevat laskelmat ovatkin

etupdédssa ennakkolaskelmia. (Uusi-Rauva 1990, 35-36.)

Tuotteen hinnoittelu on yritykselle monivaiheinen prosessi, jossa viime kadessa
yritys koettaa asettaa hinnan siten, ettd se saavuttaa taloudelliset tavoitteensa
ja menestyy kilpailussa muita tuottajia vastaan. Myyntihinta riippuu kysynnasta
ja markkinoiden kilpailevista tuotteista eli tarjonnasta. Maarallisen tarjonnan
ollessa niukkaa on hinnoittelu vapaata eikd tuotteen ominaisuuksilla ole tallgin
niin suurta merkitysta, kun taas tarjonnan lisddntyessa ominaisuuksien suhde

hintaan korostuu. (Proagria 2009.)

Hinta on yritykselle strategisen muuttujan lisdksi markkinoinnin kilpailukeino.
Hintapaatokset tehddédn sen jalkeen, kun tuotepaatdokset on tehty ja
hintapaatosten tekeminen Il&htee hinnoittelustrategian maarittamisesta
(Lahtinen, Isoviita & Hytonen 1995, 151). Hinnoittelustrategiaa laadittaessa ei
lahddkohdaksi kannata asettaa sitd, mihin asiakkaat ovat tottuneet ja mika on
alalla ollut tapana, vaan kannattaa miettid, mika on asiakkaille seka yritykselle
itselleen mielekkain strategia (Sipila 2003, 75). Hintapaatdsten kohteet ovat:
uuden tuotteen kohdalla perushintatason maaraaminen, hinnanmuutosten
harkitseminen kysynté-, kustannus-, kilpailu- ja sopimussyista, alennusten ja
maksuehtojen maarittdminen seka psykologisten seikkojen huomioon ottaminen
eli hintamielikuvat (Lahtinen ym. 1995, 153).
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Hinnoittelun tavoitteita ovat tuotteen riittdvdn myynnin varmistaminen, halutun
markkinaosuuden saavuttaminen, halutun kannattavuuden saavuttaminen,
tuhoavan hintakilpailun estaminen seka halutun hintakuvan luominen. (Lahtinen
ym. 1991, 96.) Hinnoitteluun vaikuttavia tekijoita on esitelty kuviossa 1. Ulkoisia
hinnoitteluun vaikuttavia tekijoitd ovat markkinat ja julkinen valta. Markkinat
maaraavat perustan hintatason muodostumiselle. Julkinen valta maaraa verot
sekd maksut ja joissain tapauksissa hinnat on hyvaksytettava ministeriéssa.
Sisaisia vaikuttajia ovat yrityksen tavoitteet, itse tuote seka kustannukset.
(Bergstrom & Leppanen 2005, 214 - 215.)

Markkinat Kilpailu
- ostajien maara - maara
-hintaherkkyys Kysynté <-=> - hintataso
Tarjonta

Tuotteen

Julkinen valta h i nta

- verot ja maksut

- hintojen
saantely

Yrityksen

tavoitteet
Tuotteeen

- myynti ominaisuudet ja
- markkinointi kohderyma

- voitto

Kuvio 1. Tuotteen hintaan vaikuttavat tekijat (Bergstrom & Leppanen 2005,
216).

Hinnan asettamisen suunnittelemisessa ensimmaisena tehtavana on tunnistaa
tuotteen hinnan vaihteluvali eli hinnoittelualue, jonka rajoissa lopullisen hinnan

taytyy pysya. Mitd suurempi tama vaihteluvali on, sitd enemman yrityksella on
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vapautta toteuttaa erilaisia hinnoittelustrategioita ja mitd pienempi vaihteluvali
on, sitA vahemman on pelivaraa hinnan asettamisessa. Vaihteluvalin
suuruuteen vaikuttavat tuotteen ominaisuudet, asiakkaan suhtautuminen
tuotteeseen, markkinoiden rakenne ja ulkoiset tekijat kuten julkisen vallan
asettamat rajoitteet. Jos markkinoilla on valmiiksi samankaltaisia kilpailijoiden
tai yrityksen omia tuotteita, jaa vaihteluvali pieneksi, silla hinnalle on olemassa
jo selva viite. Jos tuote taas on huomattavasti erilainen kuin aikaisemmat
markkinoilla olevat tuotteet, mahdollinen hinnoitteluvali on suuri. TallGin
hinnoitteluun liittyy epavarmuutta ja riskia. (Laitinen 2007, 267 - 269.) Suuri
hinnoitteluvali voi siis olla vapauden lisaksi taakka epavarmuutensa johdosta.

Hinta ja hinnan asettaminen vaikuttaa moniin eri osa-alueisiin tuotteen
menestyksessa markkinoilla. Hinta on tuotteen arvon mittari ja muodostaja.
Hinta vaikuttaa olennaisesti my6s kilpailuun. Korkea hinta voi rajoittaa tuotteen
myyntid, kun toisaalta matala hinta saattaa ehkaistd toisten yritysten tuloa
samoille markkinoille, jos ne eivéat pysty kilpailemaan erilaistamalla tuotetta tai
tarjoamaan viela alhaisemmalla hinnalla. Kannattavuuteen hinta vaikuttaa
myynnin maaran ja tuotteesta saatavan tuoton osalta. Nostamalla hintaa
kannattavuus paranee, jos lisahinta ei ehkaise tuotteen menekkia. Alhainen
hinta taas voi nostaa menekkia, mutta samalla se huonontaa kannattavuutta.
Hinta vaikuttaa myds tuotteen asemointiin. Hinta on osattava asettaa valitulle
kohderyhmalle sopivaksi; ei lilan korkeaksi eika liian matalaksi suhteutettuna

haluttuun asemaan. (Bergstrom & Leppéanen 2005, 213 - 214.)

Hinnoittelumenetelmat jaetaan yleisesti kahteen paaluokkaan:
kustannusperusteisiin ja markkinalahtdisiin menetelmiin. Asiakkaan kokemaan
hyotyyn ja kilpailuun perustuva hinnoittelu on markkinalahtdista hinnoittelua eli
hinta haetaan asiakasmarkkinoilta. Kustannusperusteisissa menetelmissa hinta

haetaan yrityksen kustannusrakenteesta. (Anttila & Fogelholm 1999, 40.)

2.1 Kustannusperusteiset hinnoittelumenetelmat

Kustannusperusteiset hinnoittelumenetelmat ovat menetelmia, jotka perustuvat

kustannuksiin, ja naiden pohjana toimivat omakustannuslaskenta,
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katetuottolaskenta ja  toimintokustannuslaskenta.  Kustannusperusteiset
menetelmat eivat kuitenkaan ole niin erilladn markkinaldhtoisistd menetelmista
kuin voisi kuvitella. Katetuottomenetelmd perustuu odotuksiin tulevasta
myynnista ja tdméan takia se on osittain myods kysyntalahtéinen menetelma.
Tavoitehinnan menetelmd, joka perustuu toimintokustannuslaskentaan,
yhdistdd  katetuottomenetelman lisaksi markkinalahtdisen  ajattelun

kustannusperusteiseen ajatteluun. (Anttila & Fogelholm 1999, 41.)

Omakustannusmenetelm& on kustannusperusteisista menetelmista perinteisin
ja yritykselle turvallisin kustannusten kattamista ajatellen.
Omakustannuslaskentaan pohjautuvan hinnoittelumenetelméan tarkoituksena on
toimia hinnoittelussa varman péaalle pitkalla aikavalilla. Se perustuu ajatukselle
jakaa kaikki yrityksen toiminnan kustannukset tuotteille niista erillis- ja
yleiskustannusten erilliskustannuksista, joilla on syy-yhteys kyseisen tuotteen

valmistukseen ja myyntiin (kuvio 2). (Anttila & Fogelholm 1999, 42.)

VOITTO
VALILLISET KUSTANNUKSET Myyntikate eli
— (toimitilat, rahoituskulut, mainonta, yleiskustannuslisa
toimihenkilokulut, toimistokulut jne.)
Omakustan-
nusarvo VALITTOMAT KUSTANNUKSET

(raaka-aineet, tavarat, apuaineet,
pakkaukset, rahdit, tuotantovaen
palkat)

Kuvio 2. Omakustannushinnoittelun rakenne (Proagria 2009).

Omakustannushinnoittelussa kustannuksiin lisatddn haluttu voittolisd ja nain

saadaan tuotteelle hinta (Anttila & Fogelholm 1999, 42).
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Katetuottomenetelm&ssa on tarkoituksena laskea tuotteelle erilliskustannuksiksi
kaikki ne muuttuvat kustannukset, jotka ovat loogisessa syy-yhteydessa
tuotteeseen. Jos tuote jaa pois valmistuksesta, kyseinen kustannus jaa pois.
Muut kustannukset ovat yleiskustannuksia. Tuotteen antamaa tuottoa el
erilliskustannusten ja hinnan erotusta kutsutaan erillistuotoksi (kuvio 3). (Anttila
& Fogelholm 1999, 43.)

e

Kuvio 3. Katetuottomenetelma.

Tuotteen hinnan ollessa suuremmat kuin sen erilliskustannusten on tuote
antanut katetta, jota kaytetdadn yleiskustannusten kattamiseen. Erillistuottoa
nimitetdankin kustannusten kantajaksi. Kaikkien yrityksen tuotteiden katteiden
yhteissumman tulee olla suurempi kuin yleiskustannukset, jotta syntyisi voittoa.
Katetuottolaskennassa on mahdotonta tietaa, ettd tietylla hinnalla saadaan
kaikki tuotteen aiheuttamat kustannukset katetuksi jos yrityksella on useita
erilaisia tuotteita ja kaikille tuotteille yhteista kapasiteettia. (Anttila & Fogelholm
1999, 43.)

Tavoitetuottomenetelman mukainen tavoitehinnoittelu liittyy toimintojohtamiseen
ja toimintokustannuslaskentaan. Toimintokustannuslaskennan mukaan tuotteen
kannettavaksi kohdennetaan vain niiden toimintojen kustannukset, joita on
tarvittu sen valmistamiseen ja toimittamiseen asiakkaalle. Tavanomaisen
kustannuslaskennan sijaan katsellaan tuotteen tai tuoteyhdistelman
kustannuksia asiakkaiden ja markkinoiden nékdkulmasta, jolloin kilpailutilanne
tulee otetuksi huomioon hinnassa. Lahtokohtana on maarittaa markkinahinta,

jolla markkinaosuustavoite saavutetaan (kuvio 4). Tavoitekustannus lasketaan
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vahentamalla markkinahinnasta omistajalle kuuluva Voitto-osuus.
Toimintokustannuslaskennassa  edetaan  pdainvastaisella tavalla  kuin
perinteisessa kustannuslaskennassa eli ajatuksena on tutkia ja muokata
kustannuseria pienemmiksi kuin kilpailijoiden vastaavat kustannuserat, jotta

pysyttaisiin tavoitehinnan sisalla. (Anttila & Fogelholm 1999, 44 - 45.)

Markkinaosuustavoite

Tavoitehinta

Tavoitevoitto

Tavoitekustannus

Kuvio 4. Tavoitehinnoittelu (Anttila & Fogelholm 1999, 42).

Markkinaosuustavoite  antaa suunnan tavoitehinnalle.  Tavoitehinnan
maarittdmisen jalkeen on paatettavd minka suuruista voittoa yritys itselleen
tavoittelee. Kun tavoitevoitosta on paatetty jaa jaljelle tavoitekustannus, johon
pyritddn kustannustehokkuudella ja tuotekehittelylla.

Laskennassa tuotteille kohdistetaan nimenomaan erilliskustannukset, joiden
lisdksi analysoidaan huolella ihmisten suorittamien toimintojen aiheuttamia
kustannuksia. Naitd kustannuksia ovat esimerkiksi postitus ja kaikki muut
kustannukset, jotka johtuvat tuotteen toimittamisesta asiakkaalle. Taman
menetelman mukaan haetaan kilpailu- ja kysyntéatekijdiden huolellisen
analysoinnin avulla tuotteen Kkilpailukykyinen tavoitehinta. Menetelman kaytt6
johtaa usein teknologisten ratkaisujen kautta kustannuserien pienentamiseen.
(Anttila & Fogelholm 1999, 45.)
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2.2 Markkinalahtoiset hinnoittelumenetelmét

Kustannukset ovat vain yksi tuotteen loppuhintaan vaikuttava tekija.
Hinnoittelutilanteiden muuttuessa esimerkiksi markkinoiden ja kilpailutilanteen
vuoksi on tuotekohtaisella kustannuslaskennalla oltava joustavuutta palvella
paatoksentekoa. (Uusi-Rauva 1990, 38.)

Hintojen ja kustannusten vélilla on selva yhteys, mutta se ei ole niin suora kuin
voisi kuvitella. Davidowin (1989, 115) mukaan tuotteen hinta tulisi arvioida
aluksi ilman tietoa sen tuotantokustannuksista, silla kun markkinointiosasto
tietdd tuotantokustannukset ja yrityksen katevaatimukset, se perustaa helposti
hintansa  yrityksen  hyvaksymiin  periaatteisin  markkinoiden  sijaan.
Laskennallinen hinnoittelu herkéasti pilaa mahdollisuudet tavallista katetta
suuremman hinnan perimiseen tai vastaavasti suurien markkinoiden

valloittamiseen alhaisella hinnalla. (Davidow 1989, 115.)

Monesti yritykset saattavat myds alihinnoitella tuotteita, koska ei tiedetd minka
arvoisina ostajat niita pitavat. Markkinalahtéinen hinnoittelu voi siis hyvinkin
nostaa yrityksen voittoja tuntuvasti. Asia voi olla myos toisinpain, ostajat pitavat
tuotetta halvempana kuin sen tuottaminen on ja silloin sitd ei valttamatta
kannata myyda lainkaan. Tulee selvittaa, mitk& tekijat vaikuttavat asiakkaan
kokeman lisdarvon muodostumiseen. Markkinalahtdisessd hinnoittelussa
yritetddn vaikuttaa ostajan hintakasitykseen, jotta hintakasitys ja kustannusten
alaraja kohtaisivat. Hintakasityksen tulee ylittaa kustannusten alaraja, jotta
tuotanto olisi taloudellisesti kannattavaa. Markkinalahtdinen hinnoittelu antaa
mahdollisuuden hinnoitella tuotannoltaan halvemman tuotteen kalliimmaksi kuin
tuotannoltaan kallimman siin& tapauksessa, ettd se tuo ostajalle enemman
lisdarvoa. (Anttila & Fogelholm 1999, 51 - 52.) Tuotteen tavoitehinta voi olla
markkinahintaa korkeampi tai alempi. Tuotteen markkinahinnan méaarittAminen
on toisinaan hyvin helppoa ja toisinaan markkinahintaa ei ole loydettavissa
lainkaan esimerkiksi merkkituotteiden kohdalla (Neilimo & Uusi-Rauva 2002,
166.) Kuviossa 5 on esitelty tekijat markkinal&htéisen hinnoittelun mukaiseen

paatoksentekoon vaikuttavat tekijat.
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kustannukset ja
panokset

Kilpailu Jakelu-
p kustannukset

Tuotanto- Tuotelinja-
kustannukset hinnoittelu
Markkinointi-
Lainsaadanto

Tuotteen arvo

kuluttajan Kapasiteetin

mielessa kayttotavoitteet

Markkina-
Markkina- ST Markkinointi-
olosuhteet lahtOInen strategia
hinnoittelu

Kuvio 5. Markkinaldhtdiseen hinnoitteluun vaikuttavat tekijat (Anttila &
Fogelholm 1999, 52).

Markkinaléhtodisen hinnoittelun mukaisessa hinnan asetannassa yrityksen omia

lahtbkohtia, kuten tuotantokustannukset, enemman korostuvat ulkoiset tekijat.

Kustannus- ja Kkilpailutekijéiden ohella aktiivisesti hinnoitteleva yritys ottaa
huomioon myo6s asiakkaiden erilaisen suhtautumisen hintoihin ja niiden
muutoksiin tehdessaan hintaan liittyvia paatoksia. Esimerkiksi tulojen pysyessa
samana hintojen nousu johtaa usein palvelujen tai tuotteen oston
vahentamiseen. Tata ilmidta voidaan tutkia hintajoustolla eli tutkitaan tuotteen
kysynnan suhteellista muutosta hinnan suhteelliseen muutokseen né&hden.
Hintajousto on yleensa negatiivinen, miké tarkoittaa sitd, ettd hinnanalennus
johtaa tuotteen kysynnan lisaykseen ja hintojen nostaminen yleensa kysynnan
vahenemiseen (Anttila & Fogelholm 1999, 65.)
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Kilpailuperusteinen hinnoittelu

Kilpailu pakottaa yrityksen pysymaan suorituskykyisend ja ajan tasalla joka
suhteessa ja se luo terveellistd tasapainoa kysynnan ja tarjonnan valille.
Kilpailua kiristéda yritysten maaran lisddntyminen, jos yritysten myymat tuotteet
ovat homogeenisia eli keskendéan samanlaisia. Tuotteiden heterogeenisyys taas
puolestaan vahentaa kilpailun kireyttd. Yritykset pyrkivat toimialallaan
hallitsemaan nykyisiin kilpailijoihin nahden sellaisia etuuksia, etta niilla
pystytddn pitdmaan nykyiset asiakkaat ja rajoittamaan tai jopa estamaan uusien
yritysten tuloa alalle. (Anttila & Fogelholm 1999, 55 - 58.)

Hinta vaikuttaa yrityksen menestyksen ja kannattavuuden moneen osatekijaan,
kuten markkinaosuuksiin, voittoihin ja markkinoiden rakenteeseen. Kun hintaa
muutetaan  tietyllda  prosentilla, vaikutukset ovat kymmenkertaisia
vastaavansuuruiseen mainonnan muutokseen verrattuna ja tama seikka tekee
hinnasta erityisen herkdn ja nopeavaikutteisen instrumentin. (Anttila &
Fogelholm 1999, 58.) Hinta kuuluu tarkeimpiin kysyntaan vaikuttaviin tekijéihin
ja ennen muuta sen muutosten vaikutukset menekkiin on muistettava
(Uusi-Rauva 1990, 36).

Hintaa kaytetddn usein valtataisteluissa yritysten valilla silloin, kun uusia
tuoteversioita esitelladn markkinoille. Hintakilpailua koventaa myds tuotteiden
entistd lyhyemmat ajat markkinoilla, silla yritysten on lyhyesta markkina-ajasta
huolimatta saatava tuotteeseen uponneet kustannukset katettua ja talldin
viimeiseksi kilpailukeinoksi yritykselle jaa hinnan laskeminen. (Anttila &
Fogelholm 1999, 58 - 59.)

Yksi tietoinen hinnoitteluvalinta voi olla myds alhaisen hinnan politiikka, jolla
saadaan uutuustuotteen myynti nopeasti kayntiin ja tehddan tuote tutuksi.
Alhaista hintaa kaytetddn myos silloin, kun kyse on suurista maarista, silla
myynnin suuri volyymi laskee yksikkdkustannuksia. Korkea hinta yhdistetaan
usein my6s hyvaan laatuun ja alhaisia hintoja kayttavat yritykset yleensa

korostavat edullista hinta-laatusuhdetta. (Stenbacka ym. 2005, 195.)
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2.3 Tuotantohyddykkeiden hinnoittelu

Tuotantohyodykkeet eli teolliset hyddykkeet ovat tavaroita ja palveluja, joita
kaytetaan tuotantotoiminnassa lopullisten kuluttajille myytavien hyddykkeiden
valmistamisessa. Tuotantohyddykkeisiin luetaan esimerkiksi valmiit koneet ja
laitteet, puolivalmisteet ja komponentit, koneiden osat seké& raaka-aineet.
Tuotantohyodykkeiden kysynta onkin taten johdettua kysyntda, silla kysynta
vaihtelee sekd varsinaisten asiakkaiden taholla etta tuotantohyoddykkeilla
valmistettavien lopullisten hyddykkeiden lopputuotemarkkinoilla. (Anttila &
Fogelholm 1999, 163.)

Tuotantohyddykkeiden  kohdalla on  myyvan yrityksen  painotettava
ostajayritykselle tuotteen ominaisuuksien selostamisen sijaan ostajayrityksen
kannattavuuden paranemista, tuotannon tehokkuuden nousua, p&&doman
tuottoasteen kohoamista seka Kkilpailijoita alhaisempien tuotantokustannusten
saavuttamista. Tuotteen hinnoittelun sijasta siis keskitytaan ostajayrityksen
taloudellisen tilan arviointiin. Tuotantohyddyke on useimmiten tuote, joka on
ostajalleen valttdméaton toisin sanoen ilman tiettya osaa, laitetta tai raaka-aine-
eraa ostajayritys joutuisi pysayttdmaan tuotantonsa. Tuotantohyddykkeiden
tarpeellisuus tekee kysynnasta suhteellisen jaykkaa hinnanmuutoksiin
verrattuna. Hinnan alentaminen ei valttamatta aiheuta menekin lisaysta, silla
ostajayritys ei alemmasta hinnasta huolimatta aina tarvitse tuotteita suurempaa
maardd. Menekki voi kuitenkin lisaantya, jos hinnan alennus on niin tuntuva,
ettd se vaikuttaa ostajayrityksen hinnoitteluun ja taten sen menekkiin. (Anttila &
Fogelholm 1999, 164.)

Vapaus hinnoitella tuote itsendisesti riippuu yleensa siita millaisesta tuotteesta
on kysymys. Esimerkiksi vakiotuote, jolla on paljon kilpailijoita, ei anna
yritykselle mahdollisuutta poiketa paljoakaan markkinoilla vallitsevasta
hintatasosta. Muista tuotteista markkinoilla erottuva tuote taas voidaan
hinnoitella helpommin muista yrityksistd ja markkinoista riippumatta. Tuotteen
hinnoitteluun vaikuttavat myds markkinatilanne ja tuotteen elinkaari. (Stenbacka
ym. 2005, 195.)
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Tuotantohyoddykkeita on monenlaisia ja onkin luonnollista, etteivat samat yleiset
hinnoitteluperiaatteet pade monissa tuotantohyodykeryhmissa. Kullekin
tuotetyypille on yleensa kehitetty omia hintapdatéksenteon menetelmia
tuotantohyoédykkeiden markkinoinnissa. Tuotantohytdykkeiden ryhmittelyssa
yleisten hinnoittelumenetelmien Ioytamiseksi puhutaan usein ostopaatoksen
uutuudesta ja epavarmuuden asteesta ostavalle yritykselle. Ostotilanteet
jaetaan usein kolmeen ryhmaan, jotka ovat uudet paatoksentekotilanteet,
puhtaat rutiininomaiset uusintaostot ja harkitut uusintaostot. (Anttila &
Fogelholm 1999, 165 - 168.)
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3 KUSTANNUSLASKENTA HINNOITTELUA VARTEN

Kustannuslaskennassa on yleensd kolme vaihetta: kustannuslajilaskenta,
kustannuspaikkalaskenta ja suoritekohtainen laskenta. Kustannuslajilaskenta
selvittaa yrityksen kustannukset lajeittain laskentakaudelta.
Kustannuspaikkalaskennassa valilliset kustannukset kohdistetaan toiminnoille ja
siitdé  kustannuspaikoille.  Suoritekohtaisessa  laskennassa  valittomét

kustannukset kohdistetaan suoraan suoritteille. (Jyrkkid & Riistama 2003, 62.)

3.1 Kustannuslajilaskenta

Valmistusyrityksessa kustannukset jaetaan yleensa neljaan
kustannuslajiryhmaan, jotka ovat ainekustannukset, tyokustannukset, muut
lyhytvaikutteiset kustannukset ja padomakustannukset. Aine-, ty0- ja muut
lyhytaikaiset kustannukset aiheutuvat Iyhytvaikutteisista tuotannontekijoista,
jotka  kulutetaan  yrityksen  toiminnassa Ilyhyen ajan  kuluessa.
Paaomakustannuksiin kuuluvat pitkavaikutteiset tuotannontekijat, kuten koneet
ja kalusto, jotka vaikuttavat yrityksen toimintaan usean vuoden ajan. (Stenbacka
ym. 2005, 121.)

Ainekustannukset

Teollisuuden keskimaaraisessa kustannusrakenteessa suurimman
kustannuseran muodostavat ainekustannukset. Aineisiin ja niiden kustannuksiin
luetaan raaka-aineet, osat ja puolivalmisteet, apu- ja lisdaineet seka
kayttbaineet, kuten poltto- ja voiteluaineet ja tarvikkeet. Kustannuksia voidaan
selvittdd laskentatilanteen ja tarpeen mukaan joko ennakko- tai jalkilaskentana.
Kustannukset muodostuvat tarvittavista nimikekohtaisista aineméaarista ja niiden
yksikkdkustannuksista (Neilimo & Uusi-Rauva 2002, 82.)

Ennakkolaskenta on ennen tuotteen valmistamista tehtdvaa laskentaa ja
jalkilaskenta laskentaa, joka suoritetaan valmistuksen jalkeen.
Ennakkolaskentaa kaytetdan esimerkiksi tarjoushinnoittelussa. Siina maarat ja
yksikkokustannukset perustuvat yleensd vakiohintoihin, standardeihin,

vanhoihin jalkilaskelmiin tai tilannekohtaisiin arvioihin. Ennakkolaskenta

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Sanna Kokkala



19

perustuu maaria koskevaan tarvelaskentaan ja standardikustannuksiin.
Ennakkolaskennassa huomioon otettava tuoterakenne maaraytyy vyleisesti
tuotesuunnitteluvaiheessa. (Neilimo & Uusi-Rauva 2002, 82.) Ainekaytt6on
siséltyy todellisen kayton lisdksi myds havikki, joka voi johtua esimerkiksi
rikkoontumisesta, pilaantumisesta tai varkauksista (Stenbacka ym. 2005, 122).
Havikkiin on myds hyva varautua ennakolta ja tilata hieman tarvittua tarkkaa
maaraa enemman aineita, jottei toiminta eli valmistus keskeydy aineiden

puutteeseen.

Jalkilaskelmassa eli kirjanpidossa voidaan ainekustannusten laskentaan kayttaa
inventointimenettelyd, jossa selvitetddn kuinka paljon menon avulla hankituista
hyddykkeista on seurantakauden pdaattyessa vield kuluttamatta. Kulutetut
hyodykkeet kirjataan kuluksi. Mikali aineita on hankittu eri aikana ja eri hinnoin,
on kirjattavia  kuluja laskettaessa selvitettdva oikea  yksikkoarvo
kuluttamattomille hyddykeyksikoille. Ainekustannukset selvitetddn yleisesti
inventoinnin ja varastokirjanpidon avulla (kuvio 6). (Neilimo & Uusi-Rauva 2002,
83 -84.)

Alku- +
varasto

Kuvio 6. Kayttbmaaran ja havikin selvittdminen (Neilimo & Uusi-Rauva 2002,
84).

Kauden aikainen kayttomaara ja havikki saadaan kun tunnetaan tarkkailussa
olevan kauden alkuvaraston suuruus ja ostojen maarad seka inventoidaan

loppuvarasto (Neilimo & Uusi-Rauva 2002, 84).
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Ongelmana ainekayton arvostamisessa on se, etta tavaroiden hinnat yleensa
vaihtelevat ja se luo tilanteen, jossa varastossa voi olla samaa ainetta, jota on
ostettu usealla eri hinnalla. Ainekaytbn arvostamisessa kaytetddn apuna
varastokirjanpitoa. Arvostaminen VoI perustua hankintahintaan,
jalleenhankintahintaan tai standardihintaan. Aineiden hintojen vaihdellessa eri
menetelmilla saadaan toisistaan poikkeavat ainekayton kustannukset seka

varaston arvo. (Stenbacka ym. 2005, 125.)

Hankintahintaan perustuvat vaihtoehdot ovat FIFO-, LIFO- seka painotetun
keskihinnan menetelma. FIFO-menetelmassa (first in, first out) oletetaan, etta
aineita kaytetddn vanhimmasta paasta eli ensimmaiseksi varastoon saapuneet
kaytetaan ensin. LIFO-menetelmassa (last in, first out) puolestaan oletus on,
etta aineet kaytetddn uusimmasta paasta eli vimeisend saapuneet kaytetadn
ensin. Painotetun keskihinnan menetelmassa varastossa olevat ja varastoon
saapuneet ainemaarat kerrotaan aineiden hinnoilla ja summa jaetaan
kokonaismaaralla. Tastda saadaan yksikkohinta jonka mukaan kaytto
arvostetaan. (Stenbacka ym. 2005, 125.)

Jalleenhankintahinta on hinta, joka aineesta jouduttaisin maksamaan sen
kayttohetkella. Jalleenhankintahinnan selvittdminen voi olla tyolasta ja usein
sen asemesta kaytetddnkin paivan hintaa eli kayttbhetken markkinahintaa tai

viimeksi saapuneen eran hintaa. (Stenbacka ym. 2005, 125.)

Standardi- eli vakiohintamenetelmdssa aineen kayttd arvostetaan siten, etta
yksikkohintana kaytetdén pitk&hkon ajan vakiona pidettavda hintaa. Hinnaksi
pyritaan valitsemaan arvo, joka on mahdollisimman lahella p&ivan hintaa.
Aineelle méaritetd&n uusi vakiohinta, jos hinta muuttuu oleellisesti. (Stenbacka
ym. 2005, 125.)

Hintatason pysyessa samana ei ole mitdaan merkitystd, mita menetelmista
kaytetdan. Hintatason vaihdellessa voimakkaasti, menetelman valinnalla on
suuri merkitys, silla eri menetelmien avulla saadaan hyvin erilaisia tuloksia

kaytettyjen aineiden ja varastojen arvoista. (Pellinen 2006, 96.)

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Sanna Kokkala



21

Tybkustannukset

TyoOkustannuksiin kuuluvat palkat ja henkilosivukustannukset. Tyokustannukset
selvitetddn  palkanlaskennan avulla. N&in saadaan tyOntekijoiden
henkilokohtaiset ansiot ja selvitetdan tyokustannukset kustannuslaskentaa
varten. Palkanlaskennan perustositteista, tuntipalkkaisten tuntikorteista seka
urakkapalkkaisten urakkakorteista on nayttava mille kustannuspaikalle ja
tyonumerolle palkat kuuluvat. Korttien ja poissaoloilmoitusten perusteella
selvitetd&n palkkakustannusten kokonaismééra seka niiden jakautuminen

tyokohteille ja kustannuspaikoille. (Stenbacka ym. 2005, 129.)

Tuotteiden kannalta valittdmia kustannuksia ovat valmistuspalkat ja ne voidaan
helposti todeta tietyn tuotteen tai tuote-eran aiheuttamiksi. Muut palkat ovat
valillisid kustannuksia, joista suurin osa on lakisaateisia. Valilliset kustannukset
ovat henkilésivukustannuksia, joihin  kuuluvat lomapalkat, lomarahat,
vapaapaivien palkat seka sairausajan palkat, sosiaaliturvamaksu, tyoelake-,
tapaturma-, tyottomyys-, seka ryhmahenkivakuutusmaksut. Muita
henkilosivukustannuksia ovat esimerkiksi tyoterveyshuollosta,
tyopaikkaruokailusta ja henkilokunnan virkistystoiminnasta, koulutuksesta ja

tydsuhde-eduista aiheutuvat kustannukset. (Stenbacka ym. 2005, 129.)

Tybkustannusten laskennan voi jakaa myds ennakkolaskentaan ja
jalkilaskentaan. Ennakkolaskenta perustuu etukateisarvioon tarvittavasta
tyomaarasta ja muodostuvasta yksikkokustannuksesta. Jalkilaskelmassa
huomioidaan todellisuudessa kaytetty tydaika ja maksettu korvaus. (Neilimo &
Uusi-Rauva 2002, 78.) Kustannuslaskennassa on tarpeen selvittda seka tyén
maard- ettd yksikkokustannuskomponentti. Ennakkolaskelmissa voidaan
kayttdd joko mahdollisia  standardiaikajarjestelmia tai  karkeampia
ajantarvearvioita. Jalkilaskennassa voidaan toteutuneita tyomaéarid seurata
siten, ettd tyontekija kirjaa ajankayttonsa eri tydonumeroille, joiden pohjalta
laaditaan ajanjaksoittain  yhteenvedot. Jalkilaskennassa tytkustannukset
selvitetadn yleensd palkanlaskennan yhteydessa ajankayton pohjalta. Talldin
saadaan maariteltyd palkkakustannukset kohteittain, joita ovat tuotteittain,

asiakastilauksittain, kustannuspaikoittain tai toiminnoittain. Palkanlaskennan

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Sanna Kokkala



22

menetelmaan vaikuttaa palkan maarittelyperuste, kuten aikapalkat,
suorituspalkat tai tulospalkat. (Neilimo & Uusi-Rauva 2002, 80 - 81.)

Muut lyhytvaikutteiset kustannukset

Muita lyhytvaikutteisia kustannuksia ovat esimerkiksi ostetun energian
kustannukset, edustusmenot seka tietoliikenne-, kuljetus-, kuljetusvakuutus-,
huolto-, asiantuntija- ja konsultointipalveluksista aiheutuvat kustannukset. My6s
tilavuokrat seka koneiden ja kaluston leasingvuokrat lasketaan lyhytvaikutteisiin
kustannuksiin. Lyhytvaikutteiset tuotantovalineet kaytetaan sitd mukaan kuin ne
hankitaan, joten samanlaista arvostusongelmaa kuin ainekustannusten kanssa
ei esiinny. (Neilimo & Uusi-Rauva 2002, 88.) Nama kustannukset saadaan
useimmiten suoraan Kirjanpidosta, kun tositteina oleviin laskuihin merkitaan,
mistd kustannuslajista on kysymys ja mille kohteelle kustannus kohdistuu
(Stenbacka ym. 2005, 129).

Padomakustannukset

Paaomakustannuksiin kuuluvat kustannukset, jotka aiheutuvat
pitkavaikutteisten tuotannontekijdiden, lahinnéa kayttbomaisuuden, hankinnasta,
hallussapidosta ja vakuuttamisesta. Hankinnan aiheuttamia kustannuksia ovat
poistot ja korot. Myds vaihto-omaisuusvarastoihin sidotun pddoman korot ja
vakuutukset  kuuluvat paaomakustannuksiin.  Vakuutuksia ovat mm.
palovakuutukset sekd yrityksen toimintaa varten otetut vastuu- ja
keskeytysvakuutukset. MyoOs ajoneuvojen liikennevakuutukset voidaan

sisallyttaa paaomakustannuksiin. (Neilimo & Uusi-Rauva 2002, 89.)

Menojen jaksottamisessa on yleisesti kaksi pddmenetelm&a variaatioineen:
inventointimenettely ja poistomenettely. Inventointimenettelyd kaytetaan aina
silloin, kun menojen avulla hankittu tai tuotettu hyddykemdaara voidaan jakaa
taloudellisesti katsoen kohtuullisen tasalaatuisiin yksikdihin ja kun laskemalla
voidaan todeta, kuinka suuri osa hyodykemaarasta on viela kuluttamatta.
Poistomenettelyd kaytetddn kun kyseessd on sellaiset menot, joilla ei ole
hankittu mitdan maaraltdan kuluvaa hyddyke-erdd. Muun muassa useita vuosia

kestavat koneet ovat tallaisia. Poistomenettelyn johtoajatuksena on jaksottaa
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tama kertameno Kkaikille niille ajanjaksoille, joiden aikana siitd katsotaan
koituvan tuloa. (Neilimo & Uusi-Rauva 2002, 89.)

Yleisimpia poistomenetelmid ovat tasapoisto, menojadnnospoisto seka kaytén
mukainen poisto. Tasapoistomenetelma perustuu  ajatukseen, etta
kayttbomaisuuden arvo alenee tasaisesti kunakin pitoajan vuotena, huomioon
otetaan myds jadnnosarvo eli niin sanottu romuarvo. Jaanndsarvo voi olla myds
negatiivinen jos hyodykkeen havittdmisesta koituu yritykselle kuluja.
Negatiivinen jaannosarvo voidaan lisatéa jo valmiiksi hankintamenoon, jolloin se
otetaan huomioon poistoissa. Jadnnosarvo koskee kaikkia poistomenetelmia.
Menojaanndspoistossa poistoprosentti on vuosittain sama, mutta arvo vahenee
aina edellisen vuoden menojaannoksesta edellisen vuoden poiston verran.
Kayton mukaisessa poistossa arvioidaan etukdteen kuinka paljon hyodyketta
tullaan sen taloudellisena pitoaikana kayttamaan esimerkiksi kayttétunteina.
Vuodessa poistetaan siis se osuus mita sitd on todellisuudessa kaytetty.
(Stenbacka ym. 2005, 130.)

3.2 Suoritekohtainen laskenta

Suoritekohtaisten kustannusten selvittamistéa varten on ratkaistava, mitka
kustannukset suoritteille kohdistetaan eli milla perusteella suoritekalkyyli
laaditaan. Kalkyyleja on kolmea tyyppia: minimikalkyyli, keskimaaraiskalkyyli ja

normaalikalkyyli. (Uusi-Rauva 1990, 41.)

Minimikalkyyli ilmoittaa vahimmaishinnan, joka olisi saatava nykyisen tuotannon
lisdksi valmistettavasta yksikdstd, jotta tuotannon laajennus lyhyella tahtaimella
kannattaisi. (Uusi-Rauva 1990, 41.)

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Sanna Kokkala



24

Laskentakauden

muuttuvat
kustannukset

Suoritemaara

Kuvio 7. Minimikalkyyli.

Minimikalkyylia laskettaessa suoritteille  kohdistetaan vain  muuttuvat
kustannukset, koska vain niiden katsotaan aiheutuvan suoritteiden
aikaansaamisesta. Minimikalkyylin ajatuksessa kiinteat kustannukset aiheutuvat
kapasiteetista, eikd niita sen takia jaeta suoritteille. (Jyrkkid & Riistama 2003,
131.)

Keskimaaraiskalkyylia laskettaessa suoritteille kohdistetaan laskentakauden
kaikki kustannukset, koska ajatellaan, ettd ne kaikki ovat aiheutuneet
laskentakaudella aikaansaadusta suoritemaarasta (kuvio 8) (Jyrkkié & Riistama
2003, 131).

Laskentakauden
kokonais-
Keskimaarais- kustannukset

kalkyyli

Suoritemaara

Kuvio 8. Keskimaaraiskalkyyli.

Toiminta-asteen muuttuessa muuttuvat myods keskimaaraiskalkyylin mukaiset
kustannukset (Jyrkki6 & Riistama 2003, 132).

Normaalikalkyylia laskettaessa huomioon otetaan erikseen kiinteat ja muuttuvat
kustannukset. Kiinteat kustannukset suhteutetaan normaaliin suoritem&araan ja
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muuttuvat kustannukset laskentakauden todelliseen suoritem&araan (kuvio 9)
(Jyrkkio & Riistama 2003, 132).

Laskentakauden Laskentakauden
muuttuvat kiinteat

: kustannukset kustannukse
Normaali-

kalkyyli

Todellinen Normaali
suoritemaara suoritemaara

Kuvio 9. Normaalikalkyyli.

Talldin toiminta-asteen muuttuminen ei muuta yksikkokustannuksia. (Jyrkkio &
Riistama 2003, 132.)

Suoritekohtaisessa laskennassa kaytetyn kalkyylityypin perusteella voidaan
kustannuslaskenta jakaa kahteen menetelmaan, jotka ovat katetuottolaskenta ja
omakustannuslaskenta. Katetuottolaskennassa suoritteille  jaetaan vain
muuttuvat kustannukset ja omakustannuslaskennassa suoritteille jaetaan
muuttuvien kustannusten lisdksi kiintedt kustannukset. Katetuottolaskenta
perustuu suoritteiden minimikalkyyliin ja kiinteiden kustannusten katsotaan
aiheutuvan kapasiteetista ja ne katetaan kaikkien suoritteiden yhteenlasketulla
katetuotolla. Omakustannuslaskennassa kustannukset lasketaan joko todellisen
suoritusmaaran mukaisena (keskimaaraiskalkyyli) tai normaalitoiminta-asteen
mukaisena (normaalikalkyyli). (Jyrkkié & Riistama 2003, 137 - 138.)
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4 CASE YRITYS A OY

4.1 Taustaa yrityksesta ja ongelmasta

Yritys A Oy on vuonna 2004 perustettu tilauskonepaja, joka tyollistad 12
ihmista. Yritys aloitti toimintansa Yritys X Oy:n pienosavalmistajana ja on
erikoistunut ruostumattomien ja haponkestavien terasten seka alumiinin
hitsaukseen ja tyostamiseen sekd pienempien osien ja osakokonaisuuksien
valmistamiseen. Yritys A Oy:lla on nykyisin partnering-sopimus Yritys X Oy:n
kanssa. Muita asiakkaita ovat useat muut kotimaiset konepajat. Yritys A Oy
tekee yhteistyotd samalla alueella toimivien yritysten kanssa. Naihin kuuluu
muun muassa paloittelu-, hapotus-, pakkaus- ja maalausalan yrityksia.
Yhteistyd saman alueen yritysten kanssa nopeuttaa valmistuksen
lapimenoaikaa. Yritys A Oy:n likkevaihto vuonna 200x oli 1,8 miljoonaa euroa.
(Yritys A Oy 2010.)

Hitsaus Yritys A Oy:lla tydllistéda kuusi henkiloé ja menetelminéd kaytetdén TIG-,
MIG/MAG- ja puikkohitsausta. Kaytettavat materiaalit ovat ruostumaton teras,
musta terds, haponkestava teras ja alumiini. Hitsauskoneita on 14 ja voimassa
olevia hitsausluokkia sekad levylle ettd putkelle on 24. Yritys A Oy:lta |0ytyy
myds pistehitsauskone. Koneistus tyollistdd kaksi henkiloa ja koneina ovat kaksi
yleisjyrsinkonetta,  tyOkalujyrsinkone, sorvi sekd kolme erikokoista
sateisporakonetta. Terasprofiilien sahauspalvelu toimii osana Yritys X Oy:n
partnering-sopimusta. Yritys A Oy:lla on tatda varten laaja varasto
ruostumattomia ja haponkestavia terasprofileja sekd nelja vannesahaa.
Suunnittelu tyollistaa yhden henkilon, joka toimii
suunnittelijana/tydnsuunnittelijana. Suunnittelussa apuna kaytetaan AutoCad

2007 -ohjelmaa sek& tuotannonohjausjarjestelméaéa C9000. (Yritys A Oy 2010.)

Tutkimukseen kaytetty Yritys A Oy:n Yritys X Oy:lle valmistama tuote,
virtausmittauselementti, on tuotekehitelty Yritys X Oy:ssd. Tuotekehittelyn
ansiosta virtausmittauselementti on nopeampi ja siten kustannustehokkaampi

valmistaa. Virtausmittauselementtid kaytetaan ilmakanavassa ilmavirtauksen
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mittaukseen. Elementti mittaa kanavassa paine-eroja, joista saadaan laskettua
ilmavirtauksen nopeus. Nopeuden avulla saadaan myds selvitettyd kanavassa
kulkevan ilman maara. Elementtia kaytetdan paperikoneissa mittaamaan
iimamaaraa. llmamaaran taytyy olla mitoitusarvon mukainen, jotta paperi kuivuu
rittavasti. llmamaara taytyy saatda kulloistakin tuotantoa vastaavaksi.
Virtausmittauselementti on kehitetty erityisesti jatkuvaan ilmamaaran
mittaukseen ja saatoon. Parhaiten se toimii yhdessa automaattisen
tietokonepohjaisen ohjauksen kanssa. Virtausmittauselementtia voidaan kayttaa
yleisesti muissakin ilmaa tarvitsevissa prosessiteollisuuksissa. (Yritys X Oy:n
tuotekehittelyinsin66rin haastattelu).

Virtausmittauselementtia valmistetaan noin 50 kappaletta vuodessa seka
sarjoina etta yksittaistuotantona. Se ei syrjayta tekoaikaa muilta tuotteilta, silla
sitd on valmistettu aikaisemminkin sama méaara. Oikeastaan se jattdd enemman
tekoaikaa muille tuotteille, koska uusi valmistustapa lyhentdd merkittavasti
tuotteen valmistamiseen kaytettdvad aikaa. Suunnitteluunkaan ei ole mennyt
Yritys A Oy:ltd aikaa, koska Yritys X Oy:n insinddrit ovat kehittaneet tuotteen

uudistetun version itse, joten suunnittelun hintaa ei huomioida hinnoittelussa.

Tuotteen valmistamiseen kuuluu hitsausta, porausta ja sahausta ja tuote
valmistetaan yleensd kymmenen kappaleen sarjoina. Tuotetta valmistetaan
18:aa eri kokoa. Koot menevat D-mitan mukaan, joka on ilmakanavan mitta.
Tuotekehittelyn jalkeen kymmenen kappaleen sarjan valmistamiseen kuluu
yhteensa nopean tyontekijan tekeména noin 26 tuntia. Ennen tuotekehittelya
aikaa kului noin yhdeksan ja puoli tuntia per kappale eli kymmenen kappaleen
sarjaan noin 95 tuntia. Koska valmistusaika on lyhentynyt noin kolmannekseen
alkuperaisestd, on hinnoittelukin tehtdva uudestaan. Asiakkaalla on
oletusarvona tietysti tuotteen reipas halpeneminen, silla he itse ovat tehneet
suunnittelutydn siten, ettd tuote on nopeampi valmistaa. Tuotetta tullaan
valmistamaan myds tarvittaessa yksittaiskappaleita ja tuote on pystyttava
hinnoittelemaan seka sarja- etta yksittadisvalmistuksessa.
Yksittdisvalmistuksessa perushinta tuotteelle lasketaan kolmen tunnin ty6n

mukaan, kuitenkin niin, ettd kaikkein pienimpien kokojen ty6hon lasketaan
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menevan kaksi tuntia ja kaikkein suurimpien nelja tuntia. (Yritys A Oy:n
toimitusjohtajan haastattelu).

Talla hetkella Yritys A Oy:n hinnoittelu perustuu materiaalikulutuksen
laskemiseen, materiaalikatteen lisdamiseen ja arvioitujen tai jalkilaskutuksesta
saatavien todellisten tydtuntien laskemiseen. Tuntihinnan on arvioitu sisaltavan
koneiden kayttokustannukset. Tuntihinta on kuitenkin vain arvio, eika optimoitu
virtausmittauselementin kohdalla, joten tuntihinnan tarkistaminen on hyva
suorittaa kustannusten muuttuessa. Kustannuksien selvittdmisen laht6kohtana
oli omakustannuslaskenta. Omakustannuslaskentaa varten kaytettiin tuotteen
keskimaaraiskalkyylia ottaen huomioon kaikki laskentakauden aikana tuotteelle
kohdistuvat kustannukset. Tuotteelle ei kuitenkaan kohdisteta yleisia
kustannuksia, kuten tilojen vuokraa, silla tuotteen osuus kokonaistuotannosta

on varsin pieni, karkeasti laskien 0,8%, kuten taulukon 1 laskelmasta selviaa.

Taulukko 1. Tuotteen osuus kokonaistuotannosta.

TyOpaivia vuodessa 220
Tyo6padivan pituus 7
Tyontekijoita 12
Ty6tunteja yht. vuodessa 18480
Yhden kappaleen tydtunnit keskimaarin 3
Kappaleita vuodessa 50
Virtausmittauselementtiin kdytettavat tunnit 150

Virtausmittauselementin tuntien
osuus/kokonaistunnit 0,8%

Laskettaesa tuotteen osuutta kokonaistuotannosta selvitettiin
virtausmittauselementin valmistamiseen kaytettavat tunnit suhteessa koko
yrityksen tyontekijoiden tunteihin. Tydntekijdiden vuoden tunnit selvitettiin
kertomalla tyOpaivien maara tydpaivan pituudella ja lopuksi tydntekijoiden

maaralla. Virtausmittauselementtiin kaytettavat tunnit selvisivat kertomalla
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yhden kappaleen valmistamisen tunnit (keskim&&ardinen aika) vuosittain

valmistettavien kappaleiden maaralla.

4.2 Laskelmat
Tyon hinta

Tyobn hintaa laskettaessa selvitettdvana oli, mita tyontekijat keskimaaraisesti
ansaitsevat tunnissa ja paljonko aikaa kaytetaan kutakin kokoa valmistettaessa.
Jokaiselle tuotteelle ei maaritetda omaa aikaa, vaan koot jaetaan tuotteen
tekemiseen kaytettdvan kokonaisajan mukaan puolen tunnin valeilla ryhmiin
laskutusta varten (2 h, 2,5 h, 3 h, 3,5 h, 4 h). Tyontekijoiden keskituntipalkka on

saatu suoraan tietona yritykselta.

Tyontekijan keskipalkka + henkildsivukulut

Kaytettyjen tydtuntien maara * Tuntihinta

Kuvio 10. Tydn hinnan maaraytymisprosessi.

Kuviosta selviaa tyon hinnan laskennan eteneminen. Ensin selvitetddn tyon
hinta tunneittain (taulukko 2), jonka jalkeen se kerrotaan tuotteesen kaytettyjen

tuntien maaralla (taulukko 3).
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Tyontekija keskituntipalkka (€/h)

Henkilosivukulut

Henkil6stokulut (€/h)

15,5

50 %

23,25

Taulukko 3. Yksittaisen tuotteen kustannukset tyon osalta.

Koko

Aika/tuote (h)

Hinta (€)/tuote

Koot 286-321 2,0 46,50
Koot 406-636 2,5 58,13
Koot 716-906 3,0 69,75
Koot 1006-1606 3,5 81,38
Koot 1806- 2006 4,0 93,00

Taulukosta 2 selvidvat palkkakulut henkilésivukuluineen ja taulukosta 3 nakee

tyon hinnan laskettuna yksittaiselle tuotteelle kunkin kokoluokan mukaan. Hinta

maaraytyy, kuten kuviosta 10 selviaa, kertomalla aika palkkakulujen hinnalla.

Koneiden kayttokustannukset

Virtausmittauselementtia valmistettaessa koneiden kayttoon liittyy kolme

vaihetta: hitsaus, poraus ja sahaus. Koneiden kaytt6on liittyvat kustannukset

saadaan laskettua koneiden vuosittaisen poiston avulla. Poistojen lisaksi

huomioon otetaan koneen kayttd- ja huoltokustannukset (kuvio 11).

Poistot

Hinta/Kayttoika

A 4

Tuntihinta

Poistot/Kaytto

Koneiden kayttokustannukset

Koneen kaytto * Tuntihinta (sis. poisto+huolto)

Kuvio 11. Koneen kayttokustannusten maaraytymisprosessi.
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Koneiden kayttbkustannusten laskentaa varten selvitettiin vuosittaisen poiston

koneittain kayttaen tasapoistomenetelméaé laskelmissa. Poisto lasketaan
hankintahinnan ja kayttdian perusteella (taulukko 4). Hankintahinta otetaan

huomioon sellaisenaan, silla koneilla ei ole jaanndsarvoa.

Taulukko 4. Koneiden poiston maéara vuosittain.

Kayttoika
Kone Hinta (€) (V) Poisto (€/v)
Hitsaus 5000 10 500
Poraus 3000 20 150
Sahaus 3000 20 150

Taulukosta selviaa kunkin virtausmittauselementin valmistamiseen kaytettavan

koneen hinta, kayttoika ja niiden perusteella laskettu vuosittainen poisto.

Vuosittaisen poiston selvittamisen jalkeen lasketaan koneiden kaytdlle

keskimaarainen tuntihinta vuosittaisen euromaaraisen poiston, huolto- ja
kayttokustannusten  seka vuosittaisen kayton avulla. Vuosittainen kaytto

lasketaan arvioidun paivittaisen kayton perusteella (taulukko 5).

Taulukko 5. Koneiden kayton laskelmallinen tuntihinta.

Kone Poisto/v (€) | Huolto/v (€) | Kayttd/vrk (h) | Kaytté/v (h) *) | Hinta (€)/h
Hitsaus 500 300 4 880 0,909
Poraus 150 400 6 1320 0,417
Sahaus 150 400 1 220 2,500

*) tyopaivia keskimaarin/v 220

Taulukosta nakyy yhden koneen yhden tunnin laskennallinen hinta, kun
tyopaiviad vuodessa on 220 ja koneita kaytetddn arvioidun mukaisesti.

Koska erikokoisiin tuotteisiin kaytetaan eri maara aikaa, kayttokustannukset
lasketaan erikokoisille tuotteille erikseen. Koko/aika -jakauma on sama kuin
tyon hintaa laskettaessa. Jokaisen koneen kohdalla lasketaan erikseen kayton
hinta (taulukko 7). Hitsaukseen kuluu kokonaisajasta aina 20 % kokonaisajasta,

poraukseen 0,5 tuntia ja sahaukseen 0,17 tuntia.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Sanna Kokkala



32

Taulukko 6. Yksittaisen tuotteen kustannukset koneenkéaytdn osalta.

Aikal/tuote | Hitsaus | Poraus |Sahaus| Muu Hinta
Koko (h) 20% (h) | (h) (h) tyo (h) | (€)/tuote
Koot 286-321 2,0 0,4 0,5 0,17 0,93 0,989
Koot 406-636 2,5 0,5 0,5 0,17 1,33 1,080
Koot 716-906 3,0 0,6 0,5 0,17 1,73 1,170
Koot 1006-1606 3,5 0,7 0,5 0,17 2,13 1,261
Koot 1806- 2006 4,0 0,8 0,5 0,17 2,53 1,352

Taulukkoon on laskettu yksittdisen tuotteen kustannus koneiden kayton osalta
kokoluokittain. Hitsaus, poraus ja sahaus kohdissa ajat on esitetty tunteina.
Hitsaukseen kuluva aika on 20 % kohdan ”Aika/tuote (h)” luvusta. Viimeisesta
sarakkeesta selvidvat yhden tuotteen tekemisesta aiheutuvat kustannukset,
jotka on saatu kertomalla kunkin koneen kohdalla aika taulukon 6 kustannuksilla

per tunti.
Ainekustannukset

Ainekustannuksia varten taytyy selvittaa jokaisen 11 osan yksikkdkustannukset
(ostohinta euroa per yksikk®) seka yhteen valmiiseen tuotteeseen kaytettava
maara. Yrityksen maarittdma yleinen hukkaprosentti on 20, joka lisataan
ainekulutukseen. Koska vain yhden osan kulutus muuttuu
virtausmittauselementin koon muuttuessa, pohjahinta jokaiselle koolle on sama.
Koko maaraytyy D-mitan mukaan. Pohjahintaan lisatdéan D-mitan mukainen
kulutus. Kuviossa 12 nékyy yksinkertaistetusti prosessi, jonka mukaan

ainekustannusten laskeminen etenee.
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Pohjahinta

Ostohinta * Maara

A4

Yksikkokustannushinta

Pohjahinta + Osal D-mitan mukaan

Ainekustannushinta

Yksikkokustannushinta + Hukka%

Kuvio 12. Ainekustannusten maaraytymisen prosessi.

Ainekustannusten maaraytymisen prosessi etenee osien 2-11 hinnan
selvittdmisesta (pohjahinta) eri kokoisten kappaleiden yksikkdkustannushinnan
selvittamiseen. Viimeisend yksikkokustannushintaan lisatdan yrityksen
kayttamat hukkaprosentti. N&ain saadaan ainekustannusten kokonaishinta

koittain.

Materiaaleista levyosia tilataan varastoon valmiiksi ja ne riittdvat noin puolen
vuoden valmistustarpeiksi, joten varasto arvostetaan aina jokaisen
materiaaliostokerran mukaan. Niin levyosien kuin muidenkin osien ostohinnat
voidaan syottaa ainekustannusten kustannuslaskuriin (taulukko 7), kun halutaan
tarkistaa niiden vaikutus kullakin hetkella kokonaishintaan ja —tuottoon.
Taulukko 7 siséltaa osien 2-11 hankintahinnat eriteltyind ja se voidaan paivittaa
hintojen muuttuessa. Paivitys siirtyy suoraan kokonaisainekustannusten

laskuriin (taulukko 8).
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Taulukko 7. Osien 2 - 11 hankintahinnat.

Ostohinta Hinta

(€/yksikko) Yksikkd Maara/kpl (€)
Osal 8,60 m D-mitta-9mm
Osa 2 4,30 m 0,6 2,58
Osa 3 3,00 m?2 0,01 0,03
Osa 4 1,77 m?2 0,0033 0,01
Osa b5 5,49 m2 0,01 0,05
Osa 6 0,30 kpl 1 0,30
Osa7 0,15 kpl 1 0,15
Osa 8 0,05 kpl 1 0,05
Osa 9 0,20 kpl 4 0,80
Osa 10 0,05 kpl 4 0,20
Osa 1l 1,64 kpl 1 1,64
Yhteensa 5,81

34

Yll&olevasta taulukosta 7 nakyvat yksittaisten osien hankintahinnat ja kuinka

paljon kutakin osaa tarvitaan yhta tuotetta varten. Kaikkea muuta paitsi osaa 1

menee vakiomaara riippumatta D-mitasta. Osan 1 kustannukset on esitelty alla

olevassa taulukossa 8. Osaa 1 menee D-mitasta vahennettyna yhdekséan

millimetria. D-mitta on esitetty millimetreind. Osan 1 yksikkdhinta 10ytyy

taulukosta 7.
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Taulukko 8. Ainekustannukset.

D-mitta Osal Osat 2-11 | Hukka (20 %) | Yhteensa
286 2,38 5,81 1,64 9,83
321 2,68 5,81 1,70 10,19
361 3,03 5,81 1,77 10,61
406 3,41 5,81 1,84 11,07
506 4,27 5,81 2,02 12,10
566 4,79 5,81 2,12 12,72
636 5,39 5,81 2,24 13,44
716 6,08 5,81 2,38 14,27
806 6,85 5,81 2,53 15,20
906 7,71 5,81 2,70 16,23
1006 8,57 5,81 2,88 17,26
1126 9,61 5,81 3,08 18,50
1256 10,72 5,81 3,31 19,84
1406 12,01 5,81 3,56 21,39
1606 13,73 5,81 3,91 23,45
1806 15,45 5,81 4,25 25,52
2006 17,17 5,81 4,60 27,58

Taulukossa 8 on laskettu kaikkien osien kustannukset yhteen, lisatty yrityksen
arvioima hukkaprosentti 20. Viimeisessa sarakkeessa on ainekustannusten

kokonaissumma jokaiselle tuotekoolle erikseen.
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Kokonaiskustannukset ja vertailu

Kustannusten osa-alueiden selvittdmisen jalkeen tehtavaksi jai kasata

kustannukset yhteen ja laskea taten kokonaiskustannukset (taulukko 9).

Taulukko 9. Kokonaiskustannukset.

Aine- Tybkustan- Koneiden
D-mitta | kustannukset (€) | nukset (€) | kustannukset (€) | Yhteensa (€)
286 9,83 46,50 0,989 57,32
321 10,19 46,50 0,989 57,68
361 10,61 46,50 0,989 58,09
406 11,07 58,13 1,080 70,27
506 12,10 58,13 1,080 71,31
566 12,72 58,13 1,080 71,93
636 13,44 58,13 1,080 72,65
716 14,27 69,75 1,170 85,19
806 15,20 69,75 1,170 86,12
906 16,23 69,75 1,170 87,15
1006 17,26 81,38 1,261 99,90
1126 18,50 81,38 1,261 101,14
1256 19,84 81,38 1,261 102,48
1406 21,39 81,38 1,261 104,03
1606 23,45 81,38 1,261 106,09
1806 25,52 93,00 1,352 119,87
2006 27,58 93,00 1,352 121,93

Taulukossa on keratty yhteen aiemmin lasketut aine-, tyo- ja konekustannukset.
Yhteenlaskemalla saadaan tuotteen kokonaiskustannukset kussakin koossa
valmistettuna. Koska tyd- ja konekustannuksia varten kokoluokat jaettiin
ryhmiin, ovat ainoastaan ainekustannukset jokaisessa D-mitan mukaisessa

koossa erisuuruiset.

Talukossa 10 on esitelty taulukon 9 yhteiskustannukset sek&a hinta, jota

asiakkaalta veloitetaan.
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Taulukko 10. Voittolisa.

D-mitta | Myyntihinta (€) | Kustannukset (€) | Voittolisé (€)
506 172,00 71,31 100,69
566 178,00 71,93 106,07
636 184,00 72,65 111,35
716 192,00 85,19 106,81
806 198,00 86,12 111,88
906 205,00 87,15 117,85
1006 194,00 99,90 94,10
1126 219,00 101,14 117,86
1256 227,00 102,48 124,52
1406 258,00 104,03 153,97
1606 273,00 106,09 166,91
1806 286,00 119,87 166,13

Kustannukset-sarakkeessa on tarkistuslaskelman menetelmén mukaan lasketut
kustannukset yhteensd, joihin kuuluvat tyd, koneet ja ainekustannukset. TA&méa
sarake on sama kuin taulukon 9 "Yhteensd” -sarake. "Voittolisd” -sarakkeessa
on laskettuna yritykseltd saadun hinnoittelun ja tarkistuslaskelmien menetelmén
mukaan laskettujen kustannusten ero euromdaaraisend. Yritykselta saadussa
hinnoittelussa ei ollut hintoja aivan pienimmille ja suurimmille koille. Voittolisasta
saatua tuottoa kaytetddn kattamaan yleisia kuluja. Voittolisaa tulee
kustannuksiin ja hintaan verrattuna varmasti tarpeeksi kattamaan yleisia kuluja

seka tuomaan voittoa yritykselle.

Taulukot 2.-10. muodostavat Excel -muotoisen laskurin, johon voidaan syé6ttaa
uudet hinnat kustannusten muuttuessa ja ndhd&én suoraan miten muutos

vaikuttaa voittolisaan.
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5 JOHTOPAATOKSET

Kustannusten laskenta on verrattain helppoa ja yksiselitteista varsinaiseen
hinnanasettamiseen verrattuna. Kustannuslaskenta on loppujen lopuksi lukujen
selvittamista kun hinnoittelua varten taytyy kustannusten lisdksi muun muassa
kartoittaa markkinoita sek& yrityksen omia laht6kohtia. Hinnan osuminen
oikeaan on enemman tasapainoilua ja taidetta, kustannuslaskennan ollessa
enemman tarkkaa tiedettd. Kustannuslaskennassakin on toki tarkeda valita
oikea menetelm&, jotta hinnoittelun vaiheessa tulee kustannukset katettua
oikein. Hinnoittelu ja kustannuslaskenta mielestani tukevat toisiaan. Hinnoittelu
tarvitsee kustannuslaskentaa ja kustannuslaskentaa ei tarvittaisi ilman

hinnoittelua.

Toimeksiantajayrityksen tuotteen, virtausmittauselementin, kohdalla paadyttiin
laskemaan kustannuksia omakustannusmenetelmalla. Laskelmien tuloksena ol
kustannusten kokonaismaara per tuote. Vertaamalla kustannuksia yrityksen
asettamaan nykyiseen hintaan saatiin selville voittolisa, joka kattaa yrityksen

yleisia kustannuksia ja tuo voittoa.

Jos tarkistuslaskelmia olisi suoritettu useamman tuotteen kohdalla, voisi
tutkimuksen tuloksia yleistda koskemaan paremmin yrityksen yleista
hinnoittelua. Laajemmassa tutkimuksessa olisi hyva kayttaa eri valmistusajoilla
ja menetelmilla valmistettuja tuotteita. NA&in saisi tarkistettua yrityksen
kayttaman tuntihinnan péatevyden yleisemmin, laajemmassa mittakaavassa.
Mitddn markkinatutkimusta tuskin kannattaisi alkaa tekemaan, silla vaikkakin
asiakkailla on varmasti tietyt odotukset hinnan suhteen, ei hinnoittelussa ole
talla teollisuuden alalla kovinkaan suurta hinnoittelualuetta, jolla pelata.

Tuotteet ovat tilattavia tuotteita, joten differointia ei voisi edes lahte& tekemaan.

Virtausmittauselementin  kohdalta selvittamatta jai myos sarja- ja
yksittaistuotannon eri hinnoittelut ja kustannusten muodostuminen. Yrityksen
tavoitteet tuloksen suhteen jaivat hieman pimentoon, mutta laskelmat

kustannusten osalta suoritettiin ja n&ilta osin tavoitteet padosin saavutettiin.
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