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THVISTELMA

Y mpéristokysymyksilla on nykyadn suuri taloudellinen merkitys. Ymparistojarjes-
telman kaytossa keskeinen tavoite on ympéristdnsuojelun tason parantaminen,
mutta toimiva jarjestelma voi tuoda yritykselle my6s kustannussééstja. Tama
opinndytetyd on ollut Muovijaloste Oy:n toimeksianto. Opinndytetyon tarkoituk-
sena oli paivittad ympaéristoasioiden hallinta vastaamaan nykytilannetta. Yrityksen
ympéristélupaehdot paivitettiin, ja niistd saatujen ajankohtaisten tietojen perus-
teella on tehty johtop&atoksia ja kehittdmisehdotuksia ympdristfasioiden hallin-
taan. Myo0s alan kirjallisuutta ja yritykseen tehtyja opinnaytteitd on hyddynnetty
kehittamisehdotuksia etsittéessa.

Opinnaytetydssa on myos selvitetty 1ISO 14001 -standardin, EMAS-jarjestelman ja
yrityksen oman ympaéristohallintajarjestelméan vaatimuksia. Sertifioitujen jarjes-
telmien ja ympéristdlupahakemuksen pohjalta on mietitty asioita, joilla pystytaan
kehittdmaan yrityksen ymparistéasioiden hallintaa. Joitakin parannuksia on toteu-
tettukin.

Opinnaytetyon pohjalta voidaan todeta, ettd yrityksen ymparistoasiat ovat paallisin
puolin hyvélla mallilla. Yrityksen laatukasikirjan ymparistéosio on paivitetty ja
sithen on listattu ympéristonadkokohtia, joita aletaan pikku hiljaa toteuttaa.
Yritykselle on luotu muutama vaiheittainen parannusehdotus
ympéristotavoitteiksi, joiden saavuttamiselle on madritelty ajankohdat ja
maarélliset tavoitteet. Tyontekijoiden asenne ja motivointi ovat osoittautuneet
tarkeiksi tekijoiksi ympdristoasioiden hallinnan jalkauttamisen onnistumiselle.
Viestintd ja koulutus ovat myo6s asioita, joihin yrityksen tulisi panostaa
ldhivuosina, vaikka ne ovatkin alussa kustannuksia ja henkilGresursseja liséavia
tekijoita.

Avainsanat: jatteen védhentaminen, Muovijaloste Oy, ymparistojohtaminen, ympa-
rist0jarjestelmd, ymparistotavoite
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ABSTRACT

Nowadays, environmental issues have a great economic significance. The central
aim of using an environmental management system is to improve the environmen-
tal protection level, but an effective system can also save costs for a company.
This thesis was made for Muovijaloste Ltd. The purpose was to improve the state
of the environmental management of the company. Amendments to the applica-
tion form concerning environmental issues were updated. Based on time-specific
data on environmental issues in the company, some conclusions and proposals
were made on how the company could improve its environmental management.

The study also describes the demands and the features of 1ISO 14001, EMAS and
the feature of the company's own environmental management system. Certified
systems and environmental conditions on the basis of an application for inspection
were studied in order to develop environmental management. Some improvements
have already been implemented.

On the basis of the study it seems that the company's environmental issues are at a
good level. The environmental section of the company’s quality manual is updated
and the environmental aspects listed in it will be gradually implemented. The
company has created a few gradual improvement proposals for environmental
objectives that are due at set dates and in set amounts. Workers' attitude and moti-
vation are important factors in the implementation of environmental management.
Communication and education are also issues which the company should highlight
in the future, even though it will increase both costs and human resources in the
beginning.

Key words: environmental management, environmental management system, en-
vironmental objective, Muovijaloste Ltd., waste reduction
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1 JOHDANTO

Laatujarjestelmien rinnalle ovat yrityksissa yleistyneet pikku hiljaa myos ymparis-
tojarjestelmat. Ymparistojarjestelmat selkiyttavat ja helpottavat yrityksen ymparis-
toasioiden hallintaa. Yritys voi yllapitdd omaa ympaéristojarjestelmad tai ottaa
kayttoonsa sertifioidun ympéristojarjestelman, Suomessa joko 1SO 14001
-standardin tai EMAS-jarjestelméan. Pienemmissa yrityksissa sertifioidun jarjes-
telmén kayttoonotto saattaa aiheuttaa suhteellisen paljon ponnisteluja, jolloin jér-
kevdmmaéksi saattaa tulla oman jarjestelman kehittely sertifioitujen jarjestelmien

pohjalta.

Tassa opinnaytetydssé késitelld&n standardoituja ymparistojarjestelmia ja vaihto-
ehtoista, yrityksen itse luomaa ymparistohallintajarjestelmaa. Tavoitteena on ke-
hittdd ymparistdasioiden hallintaa Muovijaloste Oy:ssa ympdristdlupamaaraysten
tarkistushakemukseen keratyista tiedoista. Tarkistushakemuksesta on saatu ajan-
kohtaista tietoa muun muassa yrityksen energiankulutuksesta ja syntyneista jate-
maadrista. Opinndytetyon aineistona on kaytetty myos alan Kirjallisuutta, yritykseen

tehtya opinnéytetta sekéa tyontekijoiden haastatteluja.

Ymparistohallinnan kehittdmisen tarkoituksena on saada ymparistéjohtaminen
mukaan péivittaiseen paatdksentekoon, koska télla hetkella ympaéristdasiat eivat
ole nitoutuneet yrityksen perusprosesseihin. Tyolla pyritdan myos etsimaan paran-
nuksia, joilla voidaan véhentaa ympéristovaikutuksia ja joilla voidaan jalkauttaa

ympéristéasioiden huomioon ottaminen ja tietdmys koko henkildston kayttéon.



2 YMPARISTOJOHTAMINEN JA YMPARISTOJARIJESTELMAT

Ymparistoasioita ei enda nykypaivana kannata ndhda erillisina rahaa vievina ajat-
telumalleina vaan pikemminkin sdést0ja tuovina kaytant6ind. Jotta ymparistdasiat
saadaan mukaan jokapdivaiseen paatoksentekoon, on ympaéristéjohtaminen koko-
naisvaltainen lahestymistapa haasteeseen. Ymparistojohtamisen kasitteella tarkoi-
tetaan organisaation toiminnasta aiheutuvien ympdristovaikutusten hallintaa, joka
on kytketty osaksi organisaation johtamista ja sita kautta osaksi jokapéaivéista toi-
mintaa (Sarkkinen 2006, 118 - 119).

Lecklin (2006, 282) toteaa, etta ymparistdjohtamisen keskeinen elementti on yri-
tyksen ympéristostrategia, joka selvittad, mita tekijoita yritys painottaa ympéristo-
asioissa. Tallaisia tekijoita voivat olla muun muassa raaka-aineiden vaihto haitat-
tomampaan muotoon, tuotantoprosessien optimointi ja hévikin vahentdminen tai

aktiivinen osallistuminen ymparistoénsuojelullisiin asioihin.

Ymparistojohtamisen apuna kaytetadn ymparistojarjestelmia, joiden avulla voi-
daan vahent&a ja hallita ympéristoriskeja (Lecklin 2006, 283). Ymparistojarjes-
telmien tavoitteena on myds organisaation ympaéristdasioiden hallinnan tason jat-
kuva parantaminen. Ymparistohallinnan tavoiteet voidaan tayttdd SFS-1SO 14001
-standardilla, EMAS-jarjestelmalla tai vaihtoehtoisesti yrityksen omalla ymparis-

tohallintajarjestelmalla.

Toimivalla ympéristojérjestelméalld saavutetaan monia liiketoiminnallisia hyotyja,
kuten esimerkiksi organisaation siséinen ja sidosryhmaviestinta paranevat, ympé-
ristéasiat yhdistyvat entista paremmin osaksi johtamista ja kustannustehokkuus
lisdantyy (Pesonen, Hamaéldinen & Teittinen 2005, 13; Suomen Standardisoimis-
liitto SFS ry 2010). Jarjestelmalla onkin ndin myonteisié vaikutuksia yrityksen
sisdiseen viestintdan ja henkilokunnan ympéristdasioiden kasvavaan tietdmykseen.
Pohjola (2003, 58) toteaakin, etta juuri henkildston rooli korostuu ymparistoasioi-
den tehostamisessa: usein pienet toimintatapamuutokset parantavat huomattavasti

ymparistOasioiden tasoa.



Pienissa yrityksissé sertifioidun jarjestelman kéyttdonotto saattaa vaatia kohtuut-
toman paljon resursseja, jolloin jarkevammaksi saattaa tulla oman jarjestelman
kehittely sertifioitujen jarjestelmien pohjalta. Jos yritys myéhemmin paattaakin
sertifioida oman ymparistohallintajarjestelmansd, on se suhteellisen helppoa, kos-

ka jarjestelman runko on jo standardin kaltainen.

Myaos alati tiukentuvat ymparistolait ja -asetukset vaativat yrityksilta valppautta
ympéristoasioiden hoitoon. Yrityksesséa mahdollisesti tarvittava ympdristolupa
ohjaa ja méérittelee ymparistonsuojelun tasoa. Y mparistojarjestelmé saattaa ndin
ollen helpottaa ymparistéluvan lupaehtojen tarkastushakemuksen tekoa, sill& vuo-
sittainen omien tavoitteiden tiukentaminen osoittaa yrityksen halukkuuden ympa-
ristdnsuojeluun. Suomen ymparistokeskus Syken (2010) mukaan varmennettu
ympaéristoasioiden hallintajarjestelméa edistaa lupaviranomaisten ja muiden sidos-
ryhmien kanssa kdytavia keskusteluja. Tdma voi johtaa sekd luvan kasittelyajan
lyhenemiseen ettd myds lupamaksun alenemiseen ympéristoministerion paatoksen
mukaisesta maksusta. Lupaviranomaisten vahentyneet tyémaarat voivat laskea

lupakustannuksia 35 prosenttia. (Syke 2010a.)

Kuluttajien, sidosryhmien ja yhteistydkumppaneiden voimakas Kiinnostuneisuus
yrityksen ymparistasioiden hoitoon on kasvanut. Ympéristojérjestelma osoittaa
sidosryhmille yrityksen vakaasta aikomuksesta hoitaa myds ympéristdasiat kunni-
allisesti taloudellisen ja sosiaalisen vastuun rinnalla. YmpéristGasioiden hyvalla
hoidolla on positiivisia vaikutuksia aina tyoturvallisuuteen ja tyopaikan yleiseen
viihtyvyyteen (Pohjola 2003, 59).

Seuraavassa esitelladn kaksi sertifiointikelpoista ymparistéasioiden hallintajarjes-
telmé&a: 1SO 14001:2004 -standardi ja EMAS-jarjestelma. Kyseisista jarjestelmisté
on koottu yleisid ominaispiirteité ja vaikutuksia yrityksen ymparistoasioiden hoi-
toon. Sertifioitujen ymparistohallintajarjestelmien liséksi on kuvattu yrityksen

oman ympéristohallintajarjestelmén sisélt64 ja vaikutusta paatoksentekoon.



2.1 1SO 14001:2004 -standardi

Maailman tunnetuin ympaéristéjohtamismalli on kansainvalisen standardisoimis-
jarjesto 1SO:n (International Organization for Standardization) vuonna 1992 kehit-
tdma ISO 14001 -standardi (Loivio 2004, 123; Pesonen ym. 2005, 15; Suomen
Standardisoimisliitto SFS ry 2010). SFS:n (2010) mukaan ympéristojarjestelma-
malli auttaa organisaatioita seka parantamaan ymparistonsuojelunsa tasoa etta
osoittamaan ympaéristoasioidensa hyvaa hoitoa. Samalla se my0s kehitté4 jarjes-
telmallisesti ymparistéasioiden hallintaa ja ymparistésuojelutoimien tulokselli-

suutta. Ympéristojarjestelmassa organisaatio

 sitoutuu ympéristénsuojelun tasonsa jatkuvaan parantamiseen

« tunnistaa tuotteidensa, toimintojensa ja palveluidensa ymparistdvaikutuk-
set

« selvittaa lakisaateiset velvoitteensa ja huolehtii niiden tayttamisesta
e Mmadrittdd ymparistotavoitteet ja seuraa niiden toteutumista

o Varaa resurssit ja yllapitaa henkiloston osaamista

« ohjaa prosesseja ja toimintoja

e Vvarautuu ymparistoriskeihin ja onnettomuustilanteisiin

o tarkkailee ja seuraa ymparistdvaikutuksia

« ennaltaehkéisee ymparistovahinkoja ja estéa niiden toistumisen

o Vyllapitad hyvia ymparistokaytantoja

« arvioi toimintansa tuloksia ja parantaa toimintaansa.

ISO 14001 -standardi on riittdvén joustava, jotta sitd voidaan soveltaa seké julki-
sella etté yksityisella sektorilla, riippumatta organisaation koosta tai toimialueesta.
Se voidaan myos liittdd muihin standardeihin muun muassa laadunhallintastandar-
diin ISO 9001:een ja tyoterveys ja tyoturvallisuusjohtamisjérjestelmaan OHSAS
18001:een. Néité standardeja kdytetd&dn monesti yrityksissa yhtendisend, toisiaan
taydentdvana pakettina, vaikka niiden rakenteet poikkeavatkin toisistaan. (Moisio,
Sahlberg & Tuominen 2008, 7; SFS 2010.)



Siséiset ja ulkoiset auditoinnit eli varmistukset auttavat laatujéarjestelméan yllapi-
dossa ja toimintajarjetelman suunnitellussa toimivuudessa (Pohjola 2003, 62).
Auditoinneilla saadaan palautetta, joilla kehitetdan jarjestelmaa seké etsitaan
poikkeamia, jotka tulee korjata tiettyn ajan kuluessa. Auditoinneista saa tarkeéa
tietoa siitd, kuinka ympéristdasiat todellisuudessa on jalkautettu henkildston kayt-

toon.

Ymparistojarjestelma huomioi koko organisaation kokonaisvaltaisen tehokkuuden
ja vaikuttavuuden ympéristonakokohtien kautta. Kuviossa 1 on osoitettu, kuinka
ympéristojarjestelma ISO 14001 skaalaa koko organisaation ja erilliset osaproses-
sit Moision ym. mukaan. Siind huomioidaan myds sidosryhmien tyytyvéisyys ja

organisaation suorituskyky, joita ei tehda laatustandardi ISO 9001:ssa.
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KUVIO 1. Ympéristojarjestelm& 1SO 14001:n rakenne (Moisio ym. 2008, 6)



2.2 EMAS-jarjestelma

EU:n asetukseen (EY N:o0 1221/2009) ja lakiin (914/2002) perustuva EMAS-
jarjestelma julkistettiin vuonna 1993 ja otettiin Suomessa kéytt6on vuonna 1996.
EMAS-jarjestelma on kaytdssa vain Euroopan alueen yrityksissa ja organisaatiois-
sa, ja se on Suomessa véhemman kaytetty kuin 1SO 14001 -standardi. EMAS ly-
henne muodostuu sanoista The Eco-Management and Audit Sceme ja tarkoittaa
vapaaehtoista yhteison ympéristoasioiden hallinta- ja auditointijarjestelmaa. (Poh-
jola 2003, 64; Loivio 2004, 123; Suomen ympéristokeskus 2010.) EMAS-
jarjestelmassa mukana olevat yritykset kirjataan seka kansalliseen ettd koko EU:n
laajuiseen rekisteriin. Rekisterdinnista yritys saa sertifioinnin ja oikeuden kayttaa

EMAS-logoa ilmoittelussaan. (Pesonen ym. 2005, 18.)

Ulkopuolinen

EMAS todennus

Ymparistoselonteko
eli raportti

Auditointi
ISO 14001

Ymparistojarjestelma

KUVIO 2. EMASIn toteuttamisen paékohdat (Syke 2010a)

Suomen ymparistokeskuksen (2010) mukaan yrityksen on helppo siirtyda EMAS-
jarjestelmdan, jos sill& on jo kdytdssa 1ISO 14001 -standardi. EMAS-jérjestelmén
vaatimukset ymparistojarjestelmalle pohjautuvat 1ISO 14001 -standardiin. T&mé& on

néhtévissa myos kuviosta 2, jossa on esitetty EMASIn toteuttamisen paékohdat.



EMAS-jarjestelma eroaa ISO 14001 -standardista avoimuudellaan. EMAS-
jarjestelmassa organisaatio julkaisee ymparistojarjestelman tuottaman tiedon poh-
jalta suurelle yleisolle tarkoitetun ymparistoselonteon, joka 1SO 14001
-standardissa on vapaaehtoinen. Ympéristoselonteon kokoamiseen EMAS-asetus
antaa valmiin rungon. Ymparistoselonteko on luotettava ja avoin tapa kertoa si-
dosryhmille tekemistd&n ympéristonsuojelun tasoa kohentavista toimenpiteistaan
ja uusista tavoitteistaan. Ulkopuolinen arvioija vahvistaa selonteon ja siiné olevien

tietojen luotettavuuden. (Pesonen ym. 2005, 18.)

EMAS-asetuksen toimeenpanoa koskevista laajoista arviointitukimuksista on kay-
nyt ilmi, ettd EMAS-ymparistojarjestelmat parantavat toimipaikan ympéristojoh-
tamista enemman kuin 1SO 14001 tai nk. epaviralliset jarjestelmat (Green Office,
EcoStart). Samassa tutkimuksessa on myos selvinnyt, etta 2/3:lla organisaatioista
oli se kasitys, ettd EMAS-jarjestelmén rakentaminen oli kannattava hanke myds

taloudellisesti suhteessa panostukseen. (Reinikainen 2010, 11.)

Lecklinin (2006, 289) mukaan EMAS-jarjestelméssa olevan organisaation tulisi
raportoinnissa kayttda ymparistonsuojelutasojen indikointiin kolmea luokkaa:
toimintojen- ja johdon tehokkuusindikaattoria seka ympaériston tilan indikaattoria.
Operatiiviset ndkokohdat, kuten esimerkiksi paéstot seké tuotteiden ja raaka-
aineiden Kierréatys, esitellaan toimintojen indikaattoreina. Johdon tehokkuusindi-
kaattori mittaa johdon pyrkimyksista laatia onnistunut ymparistdjohtamisen perus-
rakenne. Johdon tehokkuusindikaattori koostuu muun muassa ympaéristoohjelmis-
ta, koulutuksesta, hallinnollisista asioista ja yhteiskuntasuhteista. Ympdriston tilan
indikaattori ilmentda ymparoivan luonnon fyysisté tilaa ja yrityksen vaikutusta
sithen. (Lecklin 2006, 289.) Yrityksen toimintakentté vaikuttaa tysin ymparistoa

mittaavien suureiden valintaan.



2.3 Yrityksen oma ymparistdhallintamenetelma

Yrityksessa voidaan toteuttaa my0s omaa itse laadittua ympéristojarjestelmaa.
Yritys saattaa kéayttad esimerkiksi 1ISO 14001 -standardin pohjaa, mutta jattaa jar-
jestelman sertifioimatta. Toisena vaihtoehtona ymparistohallintajarjestelmén poh-
jana saattaa olla sek& ymparistdlupaviranomaisten vaatimukset etta eriasteiset ym-
péaristolait ja -asetukset kuten jatelaki ja kemikaalilaki. Naissa tilanteissa yritys
s&astaa sertifioinnista aiheutuvat kustannukset, mutta toisaalta menettd4 markki-
nahyG6dyn ja asiakkaiden silmissé vastuullisen ympéristotoiminnan harjoittamisen.
Pohjola (2003, 14) kirjoittaa, ettd ulkopuolisen sertifioijan kerran vuodessa teke-
ma tarkastus kannustaa ympéristdasioiden kehittdmista yrityksessa. Myds ympé-
ristélupamaksussa joudutaan maksamaan taysi hinta, vaikka toimiva, sertifioima-

ton jarjestelma olisikin kaytossa.

Yrityksen on mahdollista toteuttaa kevennettyd ymparistojarjestelméaa. Téallaisia
ovat muun muassa Suomen WWF:n luoma Green Office -ymparistopalvelu ja
Eteld-Savon T&E-keskuksen EcoStart ymparistojarjestelma (Reinikainen 2010,
11). Tosin Green Office -palvelu kattaa lahinna vain toimiston toiminnat. EcoS-
tart-ympaéristojarjestelma kattaa kaikki pk-yrityksen toiminnot, ja jarjestelmaa
laajentamalla paastdan EMASInN tai ISO 14001:n vaatimuksiin (TE-keskus 2006).

Ongelmaksi omassa ymparistojarjestelméssa saattaa muodostua se, etté jarjestelma
ei paivity ja kehity muun paatoksenteon rinnalla, vaan jaa taysin hyodyntamétto-
maksi kansioihin ja tiedostoihin. Usein ndissé tilanteissa yrityksella ei ole henkil6-
resursseja jarjestelmén yllapitamiseen ja ymparistojarjestelma jaa varsin irrallisek-
si komponentiksi. Samoin henkilékunnan tietdmys ympéristoasioista saattaa jaada
heikoksi tai pelkéstéan tyontekijoiden oman aktiivisuuden varaan. Tehokkaalla
johtoryhmatydskentelylld voidaan valttaa naitd puutteita ja pitdd ymparistojarjes-

telma ajan tasalla.
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Huolimatta siitd, halutaanko yrityksen ympéristoasioita kehittaa erillisen ymparis-
tojarjestelman avulla vai ei, jokaisen yrityksen tulee tietdd ne vaatimukset ja rajoi-
tukset, joita lainsdédantd sen toiminnalle asettaa. Pohjola (2003, 14 - 15) toteaa-
kin, ettei mika&n ympéristdohjelma, sertifioitu tai ei, korvaa yrityksen johdon ja
koko henkildston sitoutumista ymparistdasioiden kehittdmisessa, vaan kaikilla
organisaation tyontekijoilla tulee olla selked ndkemys ympéristoasioiden strategi-
sesta merkityksesté liiketoiminnalle. Vastuu ympéristdasioista kuuluu siis kaikille

eik& vain johtoryhmalle ja laatu- tai ymparistopaéallikolle.



11

3 MUOVUALOSTE OY

3.1 Yrityskuvaus

Muovijaloste Oy on vuonna 1949, Viipurista Lahteen siiryneen liikemiehen, Han-
nes Postin sekd Hannu Postin ja Kyosti Smattin perustama perheyritys. Tuotantoti-
lat ovat aluksi olleet Lahden Kirkkokadun sisépihan kellarissa, myéhemmin pien-
teollisuustalossa ja vuodesta 1969 lahtien omassa tuotantolaitoksessa (kuvio 3)

Hollolan Salpakankaalla. (Muovijaloste Oy 2010.)

KUVIO 3. Muovijaloste Oy:n tehdasalue

Yrityksen ensimmadisié tuotteita ovat olleet mm. miesten muovivyot, olkaimet,
kellonrannekkeet ja koirien talutushihnat. Muovijaloste on aloittanut muovikalvon
valmistuksen, ensimmaisend maassamme, jo vuonna 1954. Elintarviketeollisuus ja

erityisesti leipomot ovat muodostuneet yrityksen tarkeimmiksi asiakasryhmiksi.
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Toimitusvarmuus, asiakkaiden arvostama laatu sekd kumppanuus tekevat Muovi-

jalosteesta luotettavan toimittajan. (Muovijaloste Oy 2010.)

Joustavia muovipakkauksia valmistetaan tuotannon “’kolmijalkajaon” mukaan
nykyisin myos kauppapuutarhoille ja non-food -teollisuudelle, padosin hy-
gieniatuotteiden pakkauksiksi. Muovijalosteen vuosituotanto on noin 1300 tonnia
joustavia polyeteeni ja polypropeeni muovipakkauksia ja kaikki kaytettava materi-
aali tayttaa elintarvikekelpoisuuden. Osan kdyttdmastaan polyeteenikalvosta yritys
valmistaa itse kalvokoneillaan ja lisaksi kdytetdan ostettua polypropeenikalvoa
seké pienessa madrin myos sellofaanikalvoa. Osa valmistetuista kalvoista paine-
taan flexopainokoneilla ja jatkokasitelladn muovipusseiksi asiakkaille. (Ymparis-
t6lupa 2003; Muoviljaloste 2010.)

Toimialallaan yritys on keskisuuri ja henkilokunnan vaihtuvuus pientd. Tyonteki-
joité yrityksella on noin 70 ammattitaitoista osaajaa. Yhtion liikevaihto on pysynyt
tasaisena, noin 7 miljoonan euron tietdmill&, jo useamman vuoden ajan. (Muovija-
loste Oy 2010.)

Tulevaisuuden kilpailukykyvyn turvaamiseksi henkildstd, toimintaymparisto ja
toiminta ovat omaksuneet kestédvan kehityksen periaatteet. Tuoteturvallisuutta
seurataan omavalvonnalla. Muovijalosteella on kaytdssa oma toiminta- ja laatujér-
jestelmd, joka koostuu huomattavin osin ympériston suojelusta ja hallinnasta.
Ympariston suojelu ja hallinta pohjautuvat ymparistélakiin ja -asetukseen seké
muihin ympéristoé kasitteleviin viranomaismaarayksiin. Toimintaperiaatteet ovat
kéaytannon tasolla kirjattu ympéristokatselmuksessa sekd ympéristonsuojelun peri-
aatteissa. Ympaéristoasioissa yritys on mukana maailmanlaajuisessa Responsible
Care -ohjelmassa ja yrityksell4 on voimassaoleva vuonna 2003 myonnetty ympa-

ristélupa. (Muovijaloste Oy 2010.)
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Tuotantoprosessin jokaisessa vaiheessa syntyy jatettd, jonka maéraa yhtié haluaa
pienentéa ja samalla parantaa kustannustenhokkuuttaan. Myds Huhtinen (2001, 9)
toteaa, ettd ympaéristoasiat koskettavat yrityksen kaikkia toimintoja ja ettd ymparis-
t0asioiden hoito varmistaa yrityksen asemaa markkinoilla ja luo kustannustehok-

kuutta.

3.2 Yrityksen ymparistOasioita ohjaavat toimet

3.2.1 Lait ja asetukset

Muovijaloste Oy:n tuotanto on ympaéristoluvan varaista toimintaa ja voimassa ole-
va ymparist6lupa on myonnetty joulukuussa 2003. Luvan hakemisen perusteena
on ollut ympdristonsuojelulain 28 8:n 1 momentin ja ympéristonsuojeluasetuksen
1 8:n 1 momentin kohta 6, joissa todetaan laitoksen kayttavan haihtuvia orgaanisia
yhdisteitd vahintdan 10 tonnia vuodessa tai vastaavan huippukulutuksen olevan
vahintadn 20 kiloa tunnissa. Yrityksen toimintaa séételevat ymparistonsuojelulain
2000/86 ja -asetuksen 2000/169 lisaksi myds jatelaki 1993/1072 ja -asetus
1993/1390 seké& joukko muita Valtioneuvoston péatoksia ja asetuksia, joihin ym-
paristdlupa nojautuu. Ympéristoluvalla on ollut ratkaiseva merkitys Muovijalos-

teen ympéristoasioiden hoidossa ja parantamisessa. (Ympaéristolupa 2003.)

3.2.2 Responsible Care

Yritys kuuluu myo6s kansainvéliseen kemianteollisuuden Responsible Care
-ymparisto-, terveys- ja turvallisuusohjelmaan, jossa on mukana 52 maata ympari
maailmaa. Mukana olevat yritykset ovat sitoutuneet parantamaan toimintansa ym-
péristo-, terveys- ja turvallisuusasioiden hoitoa jatkuvasti seké kehittdmaan tuot-
teitansa ja prosessejaan siten, ettd ne lisdavéat yhteiskunnan hyvinvointia. Sidos-
ryhmayhteisty0 ja avoimuus ovat toiminnan perustana. (Kemianteollisuus ry
2010.)
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Vuosittaisessa raportoinnissa Muovijaloste ilmoittaa Kemianteollisuus ry:lle usei-

ta eri asioita, jotka indikoivat yrityksen tilaa. Raportointikaavakkeessa on monta

kohtaa, joista yritys poimii omaan toimintaansa sopivat asiat. Yritys raportoi toi-

minnoistaan

perustiedot (liikevaihto, tuotanto- ja henkilostoméaara)
kaytossé olevat hallintajarjestelmat

prosessiturvallisuustiedot (ty6tapaturmat, menetetyt tyétunnit)
jatemadrat

VOC-péastot ilmaan (Volatile Organic Compunds)
asiakkaiden reklamaatiomadrat

energian ja veden kulutukset

kustannukset (investointeja ja kayttokustannuksia ymparisto-, terveys- ja
turvallisuussyistd)

henkildston koulutuksen

aloitemé&arét

viestinnan (avoimet ovet, sidosryhmayhteistyo) ja

kuljetusturvallisuuden.

Yritysten raporteista Kemianteollisuus koostaa julkaisun, joka lahetetddan mukana

oleviin yrityksiin ja se on saatavilla mygs sahkdisessa muodossa Kemianteollisuu-

den Internet-sivuilla (Kemianteollisuus 2010Db). Pitké&n aikavalin tilastoista selviaa,

kuinka paljon kemian alan teollisuuden toiminta on parantunut ympariston, yh-

teiskunnan ja tyontekijoiden kannalta.
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3.2.3 Pakkausalan Ymparistorekisteri PYR Oy

Muovijaloste Oy on liittynyt Pakkausalan Ymparistorekisteri PYR Oy:hyn vuonna
1998. PYR Oy on pakkausalan tuottajayhteisdjen toimielin, joka organisoi hyoty-
kayton ja avustaa seké viranomaisia ettd sopimuksen tehneitd pakkaajia taytta-
maan lakien asettamat hyotykayttdvelvoitteet (PYR Oy 2010). Liittyessaan Pak-
kausalan Ympéristorekisteriin yritys on siirtanyt markkinoille toimittamiensa pak-
kausten hyotykayttovelvoitteet tuottajayhteisolle. Rekisteriin ilmoitetaan vuosit-
tain yrityksessé valmistettujen, pakattujen tuotteiden pakkausten ja k&areiden pai-
not, jotka Muovijalosteella ovat muodostuneet paperikuiduista (aaltopahvipakka-
ukset ja hylsyt), muovipakkauksista (pakkauskaareet) ja puupakkauksista. PYR

Oy valittad nama tiedot eteenpdin viranomaisille.
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4  YRITYKSEN YMPARISTOHALLINNAN KEHITTAMINEN

Muovijalosteella on olemassa ISO 9001 -standardiin pohjautuva GMP-
laatujarjestelma (Good Manufacturing Practise), jossa viitataan my6s ympaéristo-
hallintaan. Laatujarjestelman ymparistoosio késittelee yrityksen ympéristosuojelun
periaatteita ja toimintatapa-ohjetta, joka sisdltaa yleisia asioita ymparistoon, hy-

gieniaan, terveyteen ja turvallisuuteen. (GMP Laatukasikirja 2004.)

Ympériston toimintatapaohje on melko samankaltainen kuin monen yrityksen ym-
paristdpolitiikka. Monet ohjeet on tehty 2000-luvun alussa ja paivityksia on ollut
harvakseltaan viime vuosina. Olen pééatellyt, ettd ympaéristoasiat koetaan tarkeiksi,
mutta ei valttdmatta jokapaivaisiksi tai edes jokavuotisiksi asioiksi. Tdman vuoksi
yhtend tehtavénani olen paivittanyt ympéristoosion vastaamaan nykyhetken tilan-
netta. Laatimani ehdotukset yrityksen ymparistopolitiikaksi ja ympéaristopaaméaa-

riksi ja -tavoitteiksi 10ytyvét liitteistd 1 ja 2.

Talvella 2010 tuli taytettdvaksi hakemus toistaiseksi voimassa olevan ymparisto-
luvan tarkistamiseksi, minka tein Muovijaloste Oy:n tehdaspalvelupaallikkd Yrjo
Pullisen avustuksella. Olen koonnut yhteen hakemukseen tarvittavat tiedot Pulli-
sen antamista tiedoista. Ymparistotarkastaja Kari Leinosen puhelinhaastattelun
(2009) perusteella lupahakemuksessa on tarked4 kuvata, kuinka toiminta on muut-
tunut, ja miten tarkeimpien tunnuslukujen (esimerkiksi tuotanto- ja jateméaarat,
energiankulutus) arvot ovat muuttununeet voimassa olevan ymparistéluvan myon-
tdmisen jalkeen. Olen selvittdnyt hakemukseen myods
e voimassa olevan ympéristoluvan lupamaaraysten vaatimat muutokset ja
tehdyt parannukset
e tuotannon aiheuttaman ymparistokuormituksen, ympéristovaikutukset ja
niiden vahentdmiset
e parhaan kayttokelpoisen tekniikan soveltamisen ja

e jatteiden hyodyntdmista tai kasittelya koskevan toiminnan.
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Ymparistélupahakemuksen tiivistelmé yleis6lle on liitteend 3. Siitd nakee paallisin
puolin, mitd tietoja hakemukseen on tarvittu ja Kirjattu. Ympéristoluvan tarkastus-
hakemuksen seurauksena on ollut hyvé lahted etsimaan parannusehdotuksia ja
kehityskohteita ymparistohallinnan tehostamiselle. Luvan tarkastushakemukseen
vaadittavien tietojen kokoamisessa on saatu hyvaa, ajankohtaista tietoa viime vuo-

sien energian kaytosta, materiaalien kulutuksesta ja jatteiden tuotosta.

Ymparistolupahakemuksen jatetarkastelun yhteydessa olen havainnut puupakkaus-
ja kartonkihylsyjatteiden olevan yrityksen isoimpia jatejakeita tuotannon muovi-
jatteen jalkeen (liite 4). Puupakkaus- ja kartonkihylsyjétteet muodostuvat suurilta
osin Muovijalosteelle tulevien raaka-ainetoimituksien yhteydessa, ja olen mietti-
nyt myos vaihtoehtoja materiaalien kuljetuspakkaamiselle. Asiasta on tarkemmin

kerrottu luvussa 4.3.2.

Muovijalosteelle on tehty opinnaytetyd vuonna 2008 tuotantoprosessin yhteydessa
syntyvasta polyeteenijtteen vahentdmismahdollisuuksista ja kirjaamiskeinoista
(Makela 2009). Myos siita saatuja tuloksia on tarkoitus hyddyntaa ymparistdhal-

linnan kehittdmisessa.

4.1 Ymparistopadmadrat ja -tavoitteet

Ympadristopddmaarat ja -tavoitteet perustuvat yrityksen merkittaviin ymparis-
tondkokohtiin ja ympéristopolitiikkaan. Yrityksessa tulisi maaritella ne tarkeim-
mat ja merkittdvimmat paamaéarét, joilla pystytddn véhentdmaan tai ehkaisemaén
ymparistondkokohtien ymparistdvaikutuksia. Resurssiensa mukaiseseti yritys va-
litsee ne ympéristonakdkohdat, joihin se ensin haluaa vaikuttaa. (Pesonen ym.
2005, 49.) Tarkoituksena ei ole vaikuttaa kaikkiin ymparistonakokohtiin kerralla,

vaan liikkeelle lahdettyaén yritys tiukentaa ymparistonsuojelutasoa asteittain.
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Muovijaloste Oy:n GMP-laatujarjestelmén kasikirjassa kuvataan ymparistoon liit-

tyvaa toimintatapaa seuraavasti:

Muovijaloste Oy perustaa toimintansa kestavan kehityksen peri-
aatteelle, ymparistolakiin ja -asetukseen seka muihin yrityksen
kannalta merkityksellisiin ymparistonsuojelua késitteleviin vi-
ranomaismaaryksiin. Yrityksen ymparistonsuojelutoiminnan ta-
voitteena on vahent&a, ja mikali mahdollista, poistaa kokonaan
paastot ilmaan.

Edelld mainittu ote kuvaa yrityksen ymparistopddmaéarad, joka on yrityksen yleis-
luontoinen kuvaus (Pesonen ym. 2005, 49). Monesti ymparistopadmaara on sa-
mankaltainen kuin yrityksen ympéristopolitiikka, josta on tiedoitettu avoimesti
suurelle yleisolle. Pesonen ym. (2005, 45) selittavat, ettd ymparistopoliitiikka an-
taa kuvan yrityksen arvoista ja asenteista ymparistasioissa. He jatkavat, ettd poli-
tiikka toimii periaatteina tai pelisdantéind ymparistdasioista ja niihin liittyvista
toiminnoista yrityksen omille tyontekijoille. Ehdotus yrityksen pdivitetystd ympé-

ristbpdédmaérasta ja -tavoitteesta on liitteessa 2.

Yrityksen toimintaan kuuluu tehokas Kierrattdminen ja jatteiden minimointi. Kai-
kessa toiminnassa on erityinen paino parhaimman kaytdssa olevan teknologian
(BAT = Best Available Technology) hyddyntamisessa, erityisesti ymparistonako-
kulmasta katsoen. Yhtion ympdristonsuojelulliset toimintaperiaatteet on kaytan-
non tasolla kirjattu ympéristokatselmukseen seka ymparistonsuojelun periaattei-
siin. Yhtio kuuluu maailmanlaajuiseen kemianteollisuuden ”Responsible Care —
Vastuu Huomisesta” -ohjelmaan ja on sitoutunut sen ymparistoperiaatteisiin ja -
tavoitteisiin sekd “yrityskansalainen”-yhteiskuntavastuuseen. Ympéristonsuojelu
ja -hallinta ovat merkittdva osa yhtion toiminta/laatujarjestelméé. (GMP Laatuka-
sikirja 2004.) Nama edellamainitut tiedot ovat jo astetta tarkempia kuin ymparis-
topadamaadrat, jolloin voidaankin puhua yrityksen ymparistotavoitteista. Tavoittei-
den tulisi olla maarallisig, aikatauluun sidottuja ja niissa tulisi kertoa kuinka paa-

méaariin paastaan. (Pesonen ym. 2005, 49.)
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4.2 Ymparistonakokohdat

Yrityksen ympéristonakokohdiksi kutsutaan niitd asioita, jotka aiheuttavat tai voi-
vat aiheuttaa muutoksia ymparistoon. Muutokset voivat olla joko myonteisia tai
Kielteisid, mutta yleensd ympaéristojarjestelmissa keskitytddn vain negatiivisiin
ympaéristovaikutuksiin. (Pesonen ym. 2005, 49.) Postiivisia asioita olisi kuitenkin
my0s hyva havannoida, koska niiden maaran lisdantyminen on selke&d merkki pa-

rantuneesta ymparistonsuojelutasosta.

Ymparistovaikutus puolestaan tarkoittaa jonkin ymparistondkokohdan seuraukse-
na ymparistdssé tapahtuvaa muutosta. Yhté ndkokohtaa kohden voi seurata useita
ympéristovaikutuksia. Y mpéristonakokohtia tunnistettaessa tulee huomioida ai-
kaisempien ja nykyisten ymparistovaikutusten lisaksi myds mahdolliset tulevat
vaikutukset. (Pesonen ym. 2005, 49.)

Muovijalosteella ei ymparistonakdkohtia ole varsinaisesti kirjattu mihinkaan sel-
kedsti, mutta ympériston toimintatapa ohjeistuksesta ne pystytddn méaarittdmaan
suhteellisen helposti. Prossessikaavion ja materiaalivirtojen perusteella voidaan
maarittad, ettd tarkeimmat ymparistonakokohdat syntyvat tuotannossa kaytettavis-

t4 raaka-aineista ja energian kaytosta.

Taulukkoon 1 olen listannut Muovijalosteen eri toimintojen ymparistondkokohtia
ja ympéristovaikutuksia. Muovin painatuksessa kadytettdva orgaaninen liuotin ai-
heuttaa kuljetuksessa ja varastosailididen tayton yhteydessa ymparistoriskin, joka
vaikuttaa ilman, maaperén ja pohjaveden saastumiseen. Yritys on varautunut
omalla tontillaan liuotinvuotoihin ymparistélupaehtojen mukaisesti: liuottimen
purkupaikka on asfaltoitu tiiviiksi ja viemérdity erilliseen sdilioon. Samoin liuot-
timia sisaltavéat varastoséiliot ovat sijoitettu erilliseen suoja-altaaseen ja niissa on
asiaankuuluvat ilmaisimet. Nama asiat ovat selvitetty ymparistolupaehtojen tar-

kastushakemuksessa.
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TAULUKKO 1. Muovijaloste Oy:n ympéristonakokohdat ja niiden tunnistaminen

Toiminta Ympéristondkokohta Y mpéristovaikutus
Muovin painatus Onnettomuudet ja vuototi- ¢ lIman saastuminen
lanteet orgaanisen liuottimen | ¢  Pohjaveden saastu-
kuljetuksissa ja varastoinnis- minen
sa e Maaperén saastumi-
nen
e Terveyshaitta
Uusi painokone Kehittynyt tekniikka e Pienemmaét paastot

ilmaan ja paremmat
tyOoskentelyolosuhteet

Koko tuotanto Energian kulutus ¢ Ilman saastuminen

Henkilokunta Tietoisuus ymparistoasioista | e IIman, maaperan ja
pohjaveden saastu-
minen

e Terveyshaitta

Liuottimista vapautuvat VOC-pé&stot vaikuttavat sekd alailmakehan otsonin muo-
dostumiseen etté tydntekijoiden tyohyvinvointiin (SYKE 2010b). Toisaalta uuden
painokoneen hankinta on poistanut painotelojen manuaalisen pesun ja vahentényt
VOC-hajapééastoja suljetummalla painatustekniikalla sekd tehokkaammalla ilman-
vaihdolla. Painatuskone myos kierrattaa ja tislaa painotelojen pesuliuotinta, joten
liuotinta pystytdan kayttamaan tehokkaammin kuin vanhoissa painokoneissa. Kay-
tOsta poistettava liuotinjate puolestaan on ongelmajatettd, joka on havitettava

asianmukaisesti ongelmajatelaitokselle.

Muovituotanto kokonaisuudessaan kéyttaa energiaa ja synnyttaa jatetta, joka tulee
Kierrattad, hyotykayttaa tai loppusijoittaa turvallisesti. Energiankayton tehostami-
sella pystytaan vélillisesti vaikuttamaan ympaéristévaikutuksiin, jotka muodostuvat
energian tuotannossa kaytettavistd ymparistolle haitallisista aineista kuten esimer-
kiksi fossiilisista polttoaineista. Henkilokunnan rooli on erittdin tarkea jatteiden
lajittelussa, jotta jate paatyy oikeaan loppusijoitukseen. Myds inhimilliset virheet

tulisi saada eliminoitua ja jatteiden lajittelu selkeytettyé riittavin ohjeistuksin.
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4.3 Kehitettavat kohteet

Kehitettavat kohteet on valittu yhdessa toimitusjohtaja Antti Tyrmin, tehdaspaal-

likkd Markku Mattilan ja talouspééllikko Kaija Tervalan kanssa. Heidan kanssaan
on sovittu, etta kehityskohteissa keskitytddn etsimaén ratkaisuja energian kulutuk-
sen vahentdmiseen ja tuotannossa syntyvan muovijatteen sekd muun jatteen muo-

dostumisen ehkaisyyn, joita tarkastellaan seuraavissa alaluvuissa.

4.3.1 Tuotannon muovijatteen vahentdminen

1400
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paino {t)

600 - s Tuotanto

Tustannon muovijate
400

200 +

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Vuosi

KUVIO 4. Tuotannon muovijatteen suhde tuotantoon (Ympaéristéluvan takastus-
hakemus 2010)

Ymparistéluvan tarkastushakemukseen paivitettavat tiedot ovat osoittaneet, etta
tuotantojéte on selkedsti yrityksen isoin yksittdinen jatejae. Kuviosta 4 voidaan
néhda, ettd jatteen osuus tuotannosta on pysynyt kohtalaisen vakaana voimassa
olevan ymparistéluvan mydntamisen jalkeen. Jatteen muodostuminen ei taysin

korreloi tuotantomaaria, koska esimerkiksi vuonna 2009 on muodostunut véhem-
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man jatettd kuin vuonna 2008, vaikka tuotanto on kasvanut. Taulukosta 2 voidaan
nahd4, kuinka tuotantojétteen prosentuaalinen ero on muuttunut eri vuosina. Mat-
tilan (2010) mukaan syyné vuoden 2009 pienempaén jatemadraan ovat olleet ko-
nekannan vaihtumien ja tuotantohenkilokunnan informointi jateasioista osastopa-
lavereissa. Isoissa tuotantomaarissa jo kahdenkin prosentin ero tuotantojétteessé
tarkoittaa useiden tuhansien kilojen eroa ja selvéa saastoé sek& materiaalien kulu-

tuksissa etté tyotehokkuudessa.

TAULUKKO 2. Tuotannon ja muovijatteen painomaarat (t) sekd muovijatteen

prosentuaalinen suhde tuotantomaaraan (Y mparistdluvan tarkastushakemus 2010)

2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009
Tuotanto (t) | 1370 | 1297 | 1240 1335 1184 1186 1237
Tuotannon 110 | 122 | 1474 | 1316 124,2 148,8 1250
muovijéte (t)
jate-% 803% | 941% | 11,89% | 9.86% | 10,49% | 12,55% | 10,11 %

Jo nyt tiedetéén, ettd vuoden 2010 jatemaarat tulevat olemaan korkeammat kuin
vuonna 2009. Syyna tahan on kasvanut tuotantomééaré seka uuden kymmenvarises-
ti painavan painokoneen hankinta ja koneen kaytdn opettelu. My6s varitoimittajan
vaihdon ajoittuminen samaan ajankohtaan lisdé varmasti osaltaan sekd muovi- etta
ongelmajatemadria. Naita jatemadrien lisdantymisia on hankala valttaa, koska uu-
sien tuotantotapojen muutokset vaativat opettelua ja tuottavat jatettd. Tulevina
vuosina on kuitenkin hyvin toivottavaa, ettd uusi painokone (kuvio 5 ja 6) vahen-

t&a jatteen madrad tehokkaammalla ja tarkemmalla suorituskyvyllaan.
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KUVIO 5. Uusi painokone KUVIO 6. Uusi painokone

Tuotannossa syntynyttd muovijatetta ei voida Kierrattaa tehtaan sisélla uudelleen-
kayttoon, koska yrityksessa valmistettavat pakkaukset ovat elintarvikekelpoisia ja
hygieenian korkea taso tulee séilyttdd. Tehtaalla ei ole kdytdssa koneita, joilla voi-
taisiin valmistaa muovikalvoa useammasta eri kerroksesta. Siind tapauksessa
muovipakkausten valmistuksessa voisi kayttaa tuotannon muovijatettd, koska sen
pystyisi eristamaan neitseellisten kerrosten valiin ja pitdimaan tuotteen elintarvik-

keelle kelpaavaksi.

Kalvonvalmistus ja muovin painatus -prosessit ovat itselleni vieraita prosesseja,
jotta olisin voinut tehd4 tarkempaa analyysia tuotannon muovijétteen synnyn eh-
kaisyyn. Prosessituntemus vaatisi mukana oloa ja tyoskentelya kyseisissa osa-
alueissa riitavan pitkaan, ettd kykenisin huomaamaan mahdollisia puutteita tuotan-
totavoissa. Varmasti myos konekannan uusiutuminen tehokkaampiin ja materiaa-

lia sééstéviin koneisiin vaikuttaa tuotantojatteen syntyyn ja energian kulutukseen.

Mékel&n (2009) opinndytetydn mukaan yrityksessa kdytetddn painatustyon jatekir-
jaamisessa 25 %:n lisdystd. Opinnaytetydssa on havainnoitu, etta kyseiset lisdykset
eivét ole johdonmukaisia vaan riippuvat tyontekijan motivaatiosta Kirjata jatemaéa-
rid. Jateméaarien kirjaamisessa onkin parantamisen varaa, jotta maérat saadaan
oikeiksi. Paras tapa olisi lopettaa 25 % maaralisdyksen kirjaaminen, jotta mahdol-
liset laskuvirheet eliminoituisivat. Myds henkilékunnan pitkajanteinen opastus
séastdvampiin toimintatapoihin ja jateméaaran sitominen tulospalkkaukseen moti-

voisivat osaltaan oikeita jatekirjauksia.
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Puulavojen ja -pakkausten osuus on toiseksi suurin tuotannon muovijatteen jal-

keen (taulukko 3). Puujate muodostuu pitkalti ulkomailta tilattujen, raaka-aineeksi

tulevien muovikalvojen kuljetussuojauksista. Muovitoimittajasta riippuen muovi-

kalvorulla on suojattu eriasteisesti kuljetuksen ajaksi. Liitteessa 5 on kuvia eri

toimittajien tavoista pakata muovikalvot. Tatd pakkausjatettd on vaikeampi vahen-

ta4, ellei ryhdyta vaatimaan toimittajilta muutoksia kuljetusjatteen vahentamiseen.

TAULUKKO 3. Tuotannossa syntyvien jatteiden maarié vuosilta 2002 - 2009

(Ymparistdluvan tarkastushakemus 2010)

Sekajate

Jatteet (t) 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Tuotannon muo- 105 | 110 | 122 | 147,4 | 131,6 | 124,2 | 148,8 | 125
vijate
Puulavat ym. 15 11 10 *) 7,8 9,7 | 3,98 | 32,3
puupakkaukset
Sekalainen ener- 29,5 30 27,7 | 239 | 27,5
giajate

o 15 14 14 204 | 88 14,1 | 13,9 | 125
Painovarijate
Kartonkihylsyt 12 15 19 15,8 16 17,7 | 29,3 | 11,5
Jatekartonki, pah- | 7 7 7 7 7 7 7 10,1
Vi

7 7 7 7 7 7,6 8,3 8,3

*) Osuus energiajatteessa

Vuoden 2009 korkea puulavapakkausten jatemaara johtuu osaksi lisdantyneesté

tuotannosta. Raaka-ainetta on tilattu enemman ulkomailta, ja timé& on lisdnnyt

my0s puujatteen maaréa.
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Raaka-ainetta toimittavaa yritystd, jolla on kaytéssaan jokin ymparistojarjestelma,
esimerkiksi ISO 14001, on helppo lahestya ja vaatia muutoksia muovikalvon pak-
kaustapoihin. Naissa yrityksessa mietitddn muutenkin parannuksia oman materiaa-
likulutuksien vahentdamismahdollisuuksiin laatujarjestelman vaatiman tiukennuk-

sen mukaisesti.

Olen tutkinut muutaman kalvontoimittajan Internet-sivuja ja etsinyt tietoja siita,
mita standerdeja Muovijalostelle raaka-ainetta toimittava yritys kéayttad. Taulukos-
sa 4 on kuvattu standardit, joita eri kalvontoimittajat kdyttavat toiminnoissaan.
BRC-sertifiointia (= British Retail Consortium, brittildisten supermarketketjujen
jarjestd) kdytetddn varmennettaessa materiaalin pakkausturvallisuutta koko elin-
tarvikeketjun ajan seka apuna tayttdmaan lakisaateiset vaatimukset (British Stan-
dards Institution 2010). HACCP-jarjestelma on osa elintarvikehuoneiston omaval-
vontajarjestelmé&a ja menettelylla etsitddn toiminnasta ne kohdat, joihin siséltyy
terveysriski. Riskeisté valitaan kriittiset hallintapisteet, joissa ne voidaan todeta ja
niiden eteneminen pysayttdd. HACCP tulee englanninkielisistd sanoista Hazard
Analysis and Critical Control Points (vaarojen arviointi ja kriittiset hallintapis-

teet). (Elintarviketurvallisuusvirasto Evira 2010.)

TAULUKKO 4. Eri muovin raaka-ainetoimittajien kayttamia standardeja (Euro-
cast Sp zo.0. 2010; Taghleef Industries 2010; Rani Plast Oy 2010; Vifan 2010)

Yritys BRC ISO 9001 | ISO 14001 OHSAS 18001,
HACCP, 1SO 22000

Eurocast, Italia X ISO 22000
Taghleef X X X X
Rani Plast,

. X X
Suomi
Vifan, Puola el 16ytynyt tietoja
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Olen keskustellut pakkausmateriaalien mahdollisista véhentdmistoimista yhdessa
tuotannon laatuasioista vastaavan Jorma Valtosen kanssa. Hdnen mukaansa pak-
kausmateriaalin véhentdmista on melko vaikea toteuttaa ilman, ettei kalvorullien
laatu karsi pitkien rekka-auto kuljetusten aikana. Rani Plast Oy toimittaa nykyisin
kalvorullansa melko véhaisilla suojauksilla, ja todennékoéisesti suojausta saatetaan

joutua lisdédméan tulevaisuudessa.

Ulkomaisten Vifanin ja Eurocastin toimitukset siséltavét paljon enemman pak-
kausmateriaalia kuin kotimaisten toimittajien toimitukset. Liitteessa 4 on kuvia
my0s néiden kahden toimittajan tavasta pakata lahetyksidan. Olen ottanut s&éhko-
postitse yhteyttd kyseisiin muovikalvotoimittajiin ja kysellyt, voiko pakkaamista
vahent&a tai lastulevyjé korvata esimerkiksi uudelleenkaytettavilld, muovisilla
suojalevyilla. Pakkausjatteen méaéraa on vaikeampi véhentad ilman kuljetuslaadun

heikkenemistd, ellei niitd korvata kestokayttoisilla tuotteilla.

Sahkopostikeskustelut ovat osoittaneet, etta lastulevyn vaihtaminen kierratetta-
vaan materiaaliin toisi uusia ongelmia. Elintarvikeméaéardykset ovat tiukat, jolloin
kierratyslevyjen tulisi olla riittdvan puhtaita. Tam4 liséisi pesuja ja ympéristo-
kuormitusta tavarantoimituksen lahtdmaassa. Myos kustannustehokkuus kérsisi ja

raaka-ainemaksut voisivat kohota, jolloin kierratettavyydestd saatu hyoty vesittyy.

Kartonkihylsyjatteen mééré on vaihdellut huomattavasti vuosien aikana (taulukko
3). Myos kartonkihylsyjate muodostuu suurimmaksi osaksi raaka-
ainetoimituksista ja vuoden 2008 korkean jatemé&aran syy on epaselva. Yrityksessa
on otettu kayttéon muovihylsyt vuoden 2008 aikana isoimpien asiakkaiden kalvo-
rullissa ja tehtaan siséisessa kdytossd. Tama osaltaan on vahentényt hylsyjatteen
mé&éraan 2009 vuoden tilastossa. M&éria tarkasteltaessa on herannyt epailys, onko
vuoden 2008 kartonkihylsyjatteen kirjaukseen tullut virhe, vai voiko mééra poike-
ta noin radikaalisti muista vuosista. Kartonkihylsyjatettd tulee muodostumaan jat-

kossakin, silla tehtaalle tulevat muovikalvorullat on rullattu pahvihylsyihin.
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4.3.3 Muun jatteen vahentdminen ja kierratyksen tehostaminen

Liitteessa 4 on taulukoitu Muovijalosteella syntyvat jatejakeet ja niiden maarét.
Siitd voidaan havaita, ettd painovarien ja -liuottimien maara on hiukan kasvanut
suhteessa tuotantoon. Kasvun syyné on vérien raaka-ainetoimittajan vaihtuminen
ja uuden savytysjarjestelman kayttoonotto kesalla 2009. Uuden varitoimittajan
myota myos varit ovat hiukan edeltajaansé turvallisempia, koska ne ovat mono-
meerivapaita. Kaytettavan painovariliuottimen tarve on vakio, koska painotekni-
sistd syista johtuen vérinsidontaan tarvitaan aina tietty maara liuotinta, joka haih-

tuu vérin kuivuessa (Mattila 2010).

Taulukkoon 3 on listattu yrityksessa syntyvat suurimmat jatejakeet ja -maarat.
Sekajatteen méaaré on vakiintunut 7 - 8 tonnin lukemiin. Yhdeksi yrityksen ympé-
ristotavoitteeksi olen maarittanyt sekajatteen maarén pienentdmisen. Téhan tavoit-
teeseen padsemiseksi olen kaynnistanyt yrityksessé seké biojatteen erilliskerayk-
sen ettd ruokailutiloissa metallinkerdyksen. Yrityksen taukotiloihin on lisétty bio-

ja metallinkerdysastiat ja henkilékunta on opastettu jatteiden lajitteluun.

Henkil6kuntaa on muutenkin opastettu jatteiden lajittelussa. Jateastioiden yhtey-
teen on laitettu ohjeet, jotka opastavat roskat oikeisiin astioihin. Liitteessa 6 on

esitetty henkil6kunnalle annetut jatteenlajitteluohjeet.

4.3.4 Energian kéayton tehostaminen

Veden ja energian kulutusmaéarat ovat pysyneet kohtalaisen vakiona suhteessa
tuotantoon jo useamman vuoden ajan. Kuviossa 7 on kuvattu sahkon, kaukolam-
mon ja veden kulutusta tuotantoon nahden. Energian kulutus on siis kasvanut tai

pienentynyt samassa suhteessa tuotantomaarien muuttuessa.
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Energiankulutus ja tuotantomaara
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KUVIO 7. Energian ja veden kulutus seké& tuotantomaara (Ympéristoluvan
tarkastushakemus 2010)

Mitéan suurempaa kehitysta ei ole tapahtunut energian kéyton osalta ympéristolu-
van myontamisen jalkeen. Kaukoldammon kayttd on laskenut vuoden 2005 jalkeen
ja pysynyt sitd matalammalla tasolla aina viime vuoteen asti (kuvio 7). Veden ku-
lutukseen tuotantoméérilla ei ole vaikutusta, sill4 koneiden vedelld tapahtuva
jaahdytysjarjestelma on suljettu, eika vetta kuluteta kuin talousvetena (Y mparisto-
lupa 2003).

Joulukuussa 2007 on yritykseen tehty Motiva-energiakatselmus.
Energiakatselmusraportissa on todettu, ettd kokonaisuudessaan yrityksen energia-
asiat ovat hyvéssa kunnossa. Energiansaédstokohteita 16ytyy muutama, mutta
investointihinnat ovat kalliita ja investoinneista saatu hyéty on melko

minimaalinen. Lisaksi investointien takaisinmaksuajat ovat kohtalaisen pitkia.

Raportissa todetaan lampdenergian kulutuksen véhentyneen viimeisimpien
vuosien aikana, eikd merkittavid vikoja tai puutteita ole havaittu lammitys- tai
ilmanvaihtolaitteissa. Ldmp@tilatasot ovat normaalilla tasolla, joten

séastotoimenpiteitd ei ole esitettavissa lammolle. (Motiva-energiakatselmus 2007.)
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Kuviossa 8 on esitetty sahkon jakautuminen eri kdyttokohteisiin. Tuotanto ja
ilmanvaihto muodostavat yhdessa 77 % séhkon kulutuksesta. Merkittavin séhkon
séastokohde on painokoneiden kuivausilman lammitys. (Motiva-energiakatselmus
2007.) Energiakatselmuksen (2007) mukaan painokoneiden
poistoilmapuhaltimien taajuusmuuttajachjauksella saavutetaan saastojé
poistoilmavirtauksen pienennyksell& toiden vaihdoissa. Taajuusmuuttajaohjaukset
onkin otettu kayttéon syksylla 2008. Myds uusi painokone on otettu kayttoon
energiakatselmuksen jéalkeen ja siind olevaa automatiikkaa hyddynnetédan VOC-
polttolaitoksen polttolampdtilan optimoinnissa. Tulevina vuosina selviaa, kuinka

tehokkaasti uusi painokone kaytta4 energiaa hyodykseen.

2%

4% 2%

H tuotanto
H iimanvaihto
41% m paineilma
M valaistus
M prosessijadhdytys
W toimisto

muu

KUVIO 8. Sahkbenergian kayton jakautuminen (Motiva-energiakatselmus 2007)

Investoinnit energiatehokkuuteen ovat yleensé kannattavia, koska madaltuneet
energiakustannukset kuollettavat uudistukset jo muutamassa vuodessa (Koch &
Husain 2010, 8). Sahkokustannusten pienentdamisen ja valaisinturvallisuuden
vuoksi Muovijalosteella on mietitty loistelamppujen vaihtamista led-valoputkiin.
Led-valaistukseen siirtymista on kuitenkin siirretty, koska invastointikustannukset

ovat vield tall& hetkelld verrattain korkeat ja Turvatekniikan keskuksen tiedotteen
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(2010) mukaan led-valaisinlaitteen vaihtaminen ei olekaan perinteisté korjaustyota
vaan muutosty6td. Tdma aiheuttaa vastuukysymyksid muutostoiden tekijan ja
valaisimen valmistajan valilla. Valmistajan aikanaan tekeméa
vaatimustenmukaisuusvakuutus ei padde muutettuun rakenteeseen. Néista syista
johtuen onkin parempi vield odotella led-lamppujen hintojen laskua ja

vastuukysymysten selvidmista.

4.4  Muut ympdristdasioiden hallintaa tukevat toimet

Ympéristoasioiden hallintaa pystytdén parantamaan myos muilla toimilla. Seuraa-
vassa kaydaan lapi muutamia perusasioita, joilla tuetaan ymparistéasioiden kehit-
tymistd. N&itd ovat muun muassa jatkuva parantaminen, viestinté ja henkilokun-

nan koulutus.

4.4.1 Jatkuva parantaminen ja auditointi

Mikali yritys ei paady sertifioimaan omaa ymparistojarjestelmaansa, on vaarana,
etta se ei péivity ajan kuluessa. Siksi onkin tarke&d, ettd yksi tai usempi tyontekija

tyonjohtoportaassa ottavat aktiivisen roolin jatkuvan parantamisen kehittdmisessa.

Auditointi on hyva vaihtoehto jatkuvan parantamisen yllapidossa. Yksittdiset audi-
toinnit eri osastoilla antavat tarkedd tietoa nykytilanteesta ja pysayttavéat tyonteki-
jat miettiméan omia tydtapojaan ja tydympaéristoaan. Tieto siséisestd auditoinnista
kannustaa tyontekijaé tekeméan parhaansa ja yllapitdmaén ty6taitoaan. Siséinen
auditointi on saannéllista tyon tason valvontaa, jolla estetddn toimintatapojen ra-
pistuminen (Lecklin 2006, 73).

Muovijalosteella on hyvé mahdollisuus kehittd4 omia toimintatapoja, jos niitd vain
lahdetddn viemaan systemaattisesti eteenpain. Sdannolliselld auditoinnilla ker&tédén
hyvaa tietoa tydtavoista ja pystytaan reagoimaan mahdollisiin epakohtiin riittavén
nopeasti. Pienessa yrityksessa auditoinnin ei valttdmatta tarvitse olla perinteinen

osasto- tai tyokohtainen katselmus vaan jarkevampaa voi olla pitaa sisdinen audi-
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tointi palaverin muodossa (Lumijarvi & Kela 2002, 37). Palaverin yhteyteen voi

toki liittdd myos osastokéynnin, jos tarve sita vaatii.

4.4.2 Mittarit

Muovijalosteella kerataan tuotannollista informaatiota monesta eri mittarista. Yri-
tyksessé seurataan mittareiden avulla muun muassa jatemaarid, energian kulutusta,
eri tydvaiheiden ja téiden Iapimenoaikoja ja koneiden kierrosnopeuksia. Mittareis-
ta saatua tietoa ei kuitenkaan hyddynneta parhaalla mahdollisella tavalla, vaan
prosessointi ja4 kesken. Mittareiden antamaa tietoa tulisikin hyddyntéé tehok-

kaammin esimerkiksi johtoryhmatydskentelyssa ja viestinndssa tyontekijoille.

Tulevaisuudessa olisi hyvé késitella mittareista saatua tietoa myds ymparistonako-
kohdista. Jatema&rien muuttumiseen ja varsinkin kasvuun tulisi reagoida nope-
ammin. Enegiatehokkuuden paranemisesta saadaan tietoa seuraamalla tuottavuutta
(Lumijarvi & Kela 2002, 34). Tuottavuutta mitataan vertaamalla energian kayttoa
suhteessa tuotettuun tonnimaaraan. Muovijalosteen tilanteessa tuottavuutta pitaa
arvioida hiukan kriittisesti, koska kaikki myydyt tuotteet eivat ole kiertdneet sa-
maa valmistusprosessia ja nain ollen tuottavuus voi vaihdella hyvinkin paljon.
Kalvon valmistus ja muovin painatus vaativat paljon Iampdéenergiaa, jolloin liian

tiukkoja kiristystavoitteita on turha tehda alkuvaiheessa.

4.4.3 Ympdristoviestinndn parantaminen

Yrityksissa yleensdkin on ongelmana huono informaation kulku. Uusien ymparis-
toasioiden kéyttdonoton onnistuminen riippuu pitkélti siitd, kuinka organisaatio
saadaan sitoutumaan tavoitteisiin ja ottamaan uudet toimintamallit kayttoon. Si-
séiselld viestinnalla on suuri merkitys toimintatapojen muutosprosessissa. Toimin-
tatapojen tehokas uudistaminen tapahtuu pienin mutta jatkuvin parannuksin. (Lin-
nanen ym. 1997, 159 - 160, 172.) Siksi onkin tarke&a, ettd ympadristoasioita tarkas-
tellaan pitkalla aikavalillg, eikd edes odoteta isoja parannuksia vaikkapa vuoden

perioidin aikana.
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Ymparistoviestinnan tyontekijoille voi tehda monen eri kanavan kautta. Muovija-
losteella julkaistaan kaksi kertaa vuodessa henkildstolehti, joka on hyva kanava
tavoittaa kaikki tyontekijat. Tarkeda olisi myds antaa nopeampaa informaatiota
tunnusluvuista. Yksi hyva keino ympéristoviestinnén tehostamisesta olisi vahin-
tddn kuukausittainen tilasto tuotantomaaristé, jatteista ja asiakasreklamaatioista.
Nama tiedot valittyisivét parhaiten ilmoitustauluilta ja osastopalavereissa. Olen

ehdottanut johtoryhmalle kyseisten tunnuslukujen raportointia tyéntekijdille.

Biojatteen erilliskerdykseen siirryttdessa olen informoinut tydntekijoita ilmotus-
tauluilla olevien ilmoitusten lisaksi myos keskustelemalla heidén kanssaan. Tau-
kotiloihin seké eri osastojen tyopoydille on jatetty asiasta tiedotteita. Olen keskus-
tellut paljon siistijan kanssa k&ytdnnon jarjestelyistd, ja kunnossapidon tyonjohtaja
on avustanut minua tarvikkeiden hankinnassa. Yhteistyo eri tyontekijoiden kanssa

on varmistanut hankkeiden onnistumisen.

4.4.4 Laatu ja henkildston kouluttaminen

Laatu ja ympéristOasiat kulkevat lahestulkoon kési kadessd. Kun yrityksen henki-
10st6 on ymmartanyt laadukkaan tyon tekemisen, on samalla vaikutukset ympaéris-
ton kannalta suotuisat. Laadukas ty0 varmistaa asiakastyytyvaisyyden, parantaa
tyon tuottavuutta ja on kustannustehokasta (Lecklin 2006, 29). Sakin (2003, 155)
mukaan laatu liittyy nykyaikana myos ekologiseen ndkokulmaan, jossa tarkastel-
laan yrityksen aiheuttamaa ympariston kuormitusta. Ympariston etuja laadukkaan
tyon tekemisessé ovat esimerkiksi jatteiden ja paastdjen vaheneminen. Siksi hyva
laatujarjestelma on edullinen myds ympériston kannalta, ja sen toimiessa hyvin ei

valttamatta tarvita erillista ympaéristojarjestelmaa.

Pa&stakseen hyvaan laatutydskentelyyn on tydyhteison yleisen ilmapiirin oltava
koulutusmyonteinen. Lecklin (2006, 234) painottaa, ettd tydn toiminta nopeutuu ja

tehostuu, kun henkildsto osallistuu paatoksentekoon ja toimintatapojen kehittdmi-
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seen. Oppivan organisaation ilmapiirin ollessa avoin ja luottamuksellinen ei vir-
heiden teon pelkoa synny ja tyontekijoiden véliset jannitteet ovat véhaiset. (Leck-
lin 2006, 235.) Henkildston koulutus pitkalla tahtdimelld kannatta, vaikka alussa
se ehka tuntuisikin aikaa vievalt4 ja kalliilta. Laadun takana ovat aina inhimilliset
tekijat eivatka pelkéstdan hyva johtajuus, hienot tekniikat ja toimivat prosessit
(Lecklin 2006, 213).

Oppivaan organisaatioon liittyvat myos joustavat kannustus- ja palkkiojarjestel-
mat. Nopea palaute ja palkkiot hyvista suorituksista lisadvat henkildston aktivi-
teettia ja valmiutta pyrkimyksiin kohti huippusuorituksia. (Lecklin 2006, 235.)

Tydmotivaation kannalta olisi tarkeata huomioida ja antaa palautetta tyontekijan

hyvésta tyosuorituksesta.

Laadukkaan tyon tekemiseen tarvitaan myos hyvét ja toimintavarmat tyovélineet.
Yritykseltd puuttuu selked koneiden huolto- ja kunnossapitosuunnitelma. Suunni-
telman avulla yllattavia vikoja ei ilmaantuisi koneisiin ja tyotehokkuus pysyisi
hyvana. Tama myods motivoisi tydntekijoita, silla jatkuvasti tehottomasti toimivat
koneet haittaavat tyontekoa. Tosin uudistunut konekanta luo pohjan toimiville

koneille, mutta ajan kuluessa niissakin alkaa ilmaantua vikoja.
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5 JOHTOPAATOKSET

Tutkimuksen toteutus jakautui kahteen vaiheeseen: ympdristolupaehtojen tarkas-
tushakemuksen laadintaan ja yrityksen ymparistéasioiden hallinnan kehittdmiseen.
Opinnaytetyon aineistona on kaytetty ympéristélupaehtojen tarkastushakemuksta
varten keréttyja tietoja, joiden avulla on pystytty marittelemadn nykytilanne. Kat-
tavan tietomaéran perusteella olen pystynyt miettiméén kehittamisehdotuksia yri-
tyksen ympéristoasioiden hallinnalle. Olen my6s tutustunut standardien vaatimuk-
set tayttaviin ymparistojarjestelmiin ja niiden tuomiin etuihin seka pohtinut, hyo-

tyykd Muovijaloste Oy sellaisesta.

Ymparistélupaehtojen tarkastushakemukseen ei opinndytetyon prosessoinnin ai-
kana tullut vastausta, joten en tiedd, kuinka yrityksen lupamaaraykset tulevat
muuttumaan. Se, kuinka paljon tiukennuksia ja parannuksia viranomaiset tulevat
Muovijalosteelta vaatimaan, ratkeaa todennékdisesti vasta loppuvuodesta 2010 tai

vuoden 2011 puolella.

Tutkimuksessa on selvinnyt, ettd ympéristasiat ovat hoidettu padsaantoisesti laki-
en ja asetusten vaatimilla tavoilla. Yrityksessa kéaytetaan erilaisia mittareita, muun
muassa tuotannossa syntyvan muovijatteen méaéran mittaamista, mutta niisté saa-
tua tietoa ei valttamatta kayteté riittavasti hyvaksi. Johtoryhmatydskentelyyn on
syyta ottaa raportit tarkeimmista tunnusluvuista, jotta asioihin voidaan reagoida
riittdvan nopeasti ja ajallaan. Myos viestinnan seka ympaéristo- ettd muista ajan-
kohtaisista asioista koko yrityksen tyontekijdille tulisi olla selke&é ja sd&nndlli-
sempdaa. Nailla toimenpiteilla motivoitaisiin henkil6st6d parempiin suorituksiin ja

sitoutumaan tyohonsa.

Muovijalosteen konekantaa on uusittu viimeisten vuosien aikana voimakkaasti,

joten uusien koneiden tuoma hyoty tulee selville vasta tulevaisuudessa. Talla het-
kelld uusien laitteiden opettelu on lisannyt jatteen maarad. On kuitenkin toivotta-
vaa, ettd tuotantojatteen mééara pienenee, kun koneet ovat tulleet tutuiksi. Tuotan-

non muovijatteen pienentdmiseksi en pystynyt antamaan selkeitd ohjeita, silla pro-
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sessin hallinta olisi vaatinut pidempiaikaisempaa tyokokemusta jokaiselta laitteel-

ta erikseen.

Yrityksessa syntyvan muun jatteen maaraé on vaikea lahteé pienentdaméan. Olen
esittanyt yrityksen ymparistotavoitteeksi sekajatteen kokonaisméaaran vahentamis-
t4. Biojatteen erilliskerays kaynnistettiin kesdkuussa 2010. Monet jatejakeet syn-
tyvat yritykseen tulevien raaka-aineiden pakkausmateriaaleista, joten niiden syn-
tyyn voidaan vaikuttaa vain yhteistyssa materiaalitoimittajan kanssa. Olen ollut
yhteydessd kahteen materiaalitoimittajaan ja kaynnistanyt keskustelun muovikal-
vopakkausten rahtisuojauksen muuttamisesta. Pakkausjatteen véhentdmisen mah-
dollisuudet eivat ratkenneet opinnaytetyoni aikana, ja asian selvittdminen jatkuu

Muovijalosteen tyontekijoiden toimesta.

Energian kayton osalta yritys on hoitanut asiansa mallikkaasti eikd Motiva-
energiakatselmuksessa vuodelta 2007 16ytynyt montakaan kannattavaa paran-
nusehdotusta. Yhtend parannuksena on otettu k&yttdon taajuusmuuttajaohjaukset
painokoneiden poistoilmapuhalluksessa. Energiatehokkuutta parantaakseen yritys
on suunnitellu led-valaisimien kayttdonottoa tuotantotiloihinsa, mutta talla hetkel-
I& led-valaisimiin liittyvien muutostdiden vastuujaot eivat ole selkeitd, joten yritys

odottaa, mité alalla tulee tapahtumaan ennen seuraavaa siirtoaan.

Tulevaisuudessa yritys voi kdynnistad ympéristolaskennan ja tuotantotehokkuuden
tarkkailun. Kuukausiraportointiin voidaan liittda energiakulutuksen maéaran rapor-
toinnin tuotettua tonnia kohden. My®gs yrityksen tulostuspaperin kayttoé voi tark-
kailla ja yrittadd véhentdd. Y mparistopadmaarien ja -tavoitteiden vuosittainen tar-
kastelu ja uusien tavoitteiden méaarittdminen kannustavat tehostamaan tuotantoa.
Koko yrityksen henkil6stod tulee kouluttaa laatu- ja ympadristoasioissa, jotta tarke-

at asiat eivat unohtuisi arjen askareissa.
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Opinnayteprosessissa sain mielestani kaksinkertaisen hyddyn: paasin seké tutus-
tumaan ympéristoluvan hakuprosessiin ettd oppimaan kirjallisuuden kautta ympé-
ristéjohtamisen periaatteita. Kokonaisuutena tarkasteltaessa opinndytetyoni onnis-
tui mielestani hyvin. Tyolleni asettamat tavoitteet toteutuivat, ja tyoni on antanut
yritykselle mietittavaa ymparistdasioiden hallinnoinnissa. Tyoni haasteena onkin
se, kuinka Muovijaloste Oy ryhtyy hyddyntdmaan ymparistdjohtamista jokapaivai-
sissa toimissaan. Tyoni merkittdvyyteen puolestaan vaikuttaa kiintedsti se, miten
hyvin parannusehdotuksia l&hdetdan toteuttamaan ja kuinka hyvin henkilokunta

saadaan motivoitua ja lahtemé&&n mukaan uuteen muutokseen.
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LIITE 1. Muovijalosteen ympéristopolitiikka

MUOVIJALOSTE OY:N YMPARISTOPOLITIIKKA

’Perinteet ja korkea laatu kaikessa toiminnassamme”

Muovijaloste toimii paasadntoisesti kotimaan markkinoilla muovisten joustopak-
kausten valmistajana. 60 vuoden kokemus ja asiantuntemus muovialalla tuovat
varmuutta jokapaivéiseen toimintaamme. Luotettava laatu ja saumaton yhteistyo
asiakkaittemme kanssa ovat toiminta-ajatuksemme peruspilareita.

Sitoudumme kaikessa toiminnassamme noudattamaan kestavéan kehityksen periaa-
tetta, lainsaadantoa ja viranomaisvaatimuksia. Toimintamme perustuu vuonna
2003 myonnettyyn ymparistdlupaan, jonka saimme alallamme ensimmaisten jou-
kossa. Noudatamme myds muita ympéristonsuojelua kasittelevia lakeja ja asetuk-
sia mm. kemikaalilakia ja -asetusta seké valtioneuvoston VOC-asetusta haihtuvien

orgaanisten yhdisteiden paastdjen rajoittamisesta.

Yrityksen ymparistonsuojelulliset toimintaperiaatteet kdytdnnon tasolla on Kirjattu
vuonna 2001 laaditussa ymparistokatselmuksessa. Y mparistonsuojelu ja -hallinta
ovat osana yhtion laatujarjestelméaé ja johdon katselmuksessa on vuosittain ympa-
ristdosion kasittely. Yhtio pyrkii huomioimaan ympéristdasiat vastuullisesti ja
aktiivisesti tukien toimenpiteitd, jotka edistavét yleista hyvinvointia ja ympériston
kannalta kestavia ratkaisuja. Ymparistopolititkkamme ohjaa toimintaa kaikilla
organisaatiotasoilla, ja jokainen muovijalostelainen on omassa tydsséaan vastuussa

my6s ymparistdasioiden hoitamisesta

Tuotannon ymparistdvaikutukset pyritdan saamaan mahdollisimman vahaisiksi
kéayttamalla parasta saatavissa olevaa tekniikkaa (BAT) uus- ja korvausinvestoin-
neissa, seké suunnittelemalla ja ohjaamalla toimintaa tehokkaasti ja taloudellisesti.
Tekninen tehokkuus edellyttdd osaavaa ja ammattitaitoista henkilostoa. Kuulumi-
nen ja raportointi kemianteollisuuden ”Responsible Care - Vastuu Huomisesta™ -
ohjelmaan ja pakkausalan ymparistorekisteriin PYR:iin tehostavat toimintaamme

ja edesauttavat jatkuvaa parantamista.



Ymparistonsuojelutoiminnan tavoitteena on vahentéa ja osittain kokonaan poistaa
tuotannon ja kaytettyjen kemikaalien aiheuttamat paastot ilmaan, ehkaistd ympé-
ristoriskejd maaperadn, vahentéa jatteiden maéraa ja lisata kierratysta seké ener-
giatehokkuutta. Melun maara4, niin toimitilojen sisalla kuin ulkopuolellakin, pyri-

taédn vahentamaan.

Tiedotamme ymparistdasioistamme avoimesti ja ympéristopolitiikkamme on jul-
Kisesti nahtavissa. Ymparistotoiminnan yhteistydbkumppaneina ovat yrityksen
oma henkildston lisaksi alueelliset ymparisto- ja terveysvalvontaviranomaiset,
tutkimus- ja koulutuslaitokset, alueen asukkaat ja yritykset seka tavarantoimittajat,
asiakkaat ja alan jarjestot. Asiakasauditoinneissa kaydaan aina lapi myds ymparis-

tbasiat.

Hollolassa xx.xx.2010



LIITE 2. Muovijalosteen ymparistopadmaarat ja -tavoitteet

MUOVIJALOSTE OY:N YMPARISTOPAAMAARAT JA -
TAVOITTEET

“Perinteet ja korkea laatu kaikessa toiminnassamme”

Ympadristopddmaarat edesauttavat tarkeimpien ja merkittdvimpien ympéristovai-
kutusten ehkaisyssa ja vélttdmisessa. Pdamaarat ovat pitkalla aikavalilla asetettuja
pyrkimyksid, joihin Muovijaloste ymparistoasioissaan pyrkii. Tavoitteet puoles-
taan ovat paamaarista johdettuja yksityiskohtaisempia vaatimuksia. Muovijaloste
Oy:n johtoryhmé4 asettaa vuosittain strategiaan perustuvat ymparistopadmaarat.
Vuosille 2011 - 2015 on laatukasikirjan ymparistdosioon asetettu seuraavanlaisia

ymparistopadmadria ja -tavoitteita:

1) Sidosryhméyhteistyon kehittdminen ja avoin tiedottaminen
2) Ympéristovaikutusten hallinta ja kehittaminen

Paamaara 1

Sidosryhmayhteistyon kehittdminen ja avoin tiedottaminen

Muovijalosteen sidosryhmié ovat muun muassa henkilsto, asiakkaat, tavarantoi-
mittajat, alueelliset ympaéristo- ja terveysvalvontaviranomaiset, tutkimus- ja koulu-
tuslaitokset, alueen asukkaat ja yritykset seka alan jérjestét. Muovijaloste kay si-
dosryhmiensé kanssa aktiivista vuoropuhelua ja toteuttaa erilaisia hankkeita ja

selvityksid yhteistydssé eri tahojen kanssa.

Muovijaloste kera ja kasittelee sidosryhmiltdnsé saaman palautteen osana toimin-
tansa jatkuvaa parantamista. Lis&ksi yhtio Kirjaa toiminnastansa poikkeamia, mil-
loin toiminta ei ole tayttanyt sille asetettuja lakisaateisia vaatimuksia tai toimin-

nassa on aiheutunut ennalta odottamattomia, ymparistélle haitallisia tapahtumia.

Muovijalosteella vierailee paljon asiakkaita ja muita yhteistyokumppaneita, joille

kerromme avoimesti tydstdamme. Jarjestdamme myds tehdasvierailuja alan ammatti-



laisille. Yrityksen arvot ovat luettavissa Internet-sivuilta www.muovijaloste.fi, ja

pyydettdessa sen saa myds konttorilta.

Paamaara 2

Y mparistovaikutusten hallinta ja kehittdminen

< Muovijaloste seuraa toimintansa aiheuttamia péastoja. Paastdjen seuranta
kattaa pohjaveden tilan ja haihtuvien orgaanisten aineiden (VOC-p&é&stot)
tarkkailun. Suurin osa VOC-paastoista syntyy muovin painatuksessa. Toi-
minnassa syntyneita hajapaastoja vahennetéan ohjaamalla ja tehostamalla

ilmastointia VOC-polttimelle.
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VOC-péastot vuosina 2005 - 2009

Yritys on asettanut tavoitteeksi VOC-paastdjen vahentdmisen 0,5 % vuosi-
na 2011 ja 2012 vuoden 2009 tasoon n&hden. VVuoteen 2015 mennessa tu-

lee VOC-pdastot olla 3 % pienemmaét kuin vuonna 2009.

< Energian kdyton tehostaminen MWh/tuotettu tonni. Yrityksen tavoite on
vuoteen 2015 mennessa tehostaa tuotantoaan 5 prosenttiyksikolla verrattu-

na vuoden 2009 tasoon.
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Kaatopaikkajatteen madran asteittainen vahentdminen lisadmalla jatteiden
hyotykéyttoa. Tavoitteena on pienentda kokonaisjatteen maaraa 5 prosen-

tilla sekd saada liséttya jatteiden hyotykayttod 95 prosenttiin vuoteen 2015
mennessa. Tamén saavuttamiseksi Muovijalosteella on aloitettu biojatteen

erilliskerdys ja jateohjeistusta on selkeytetty.

Jatkossa pyrimme vaikuttamaan my0ds kokonaisjatemééarien syntyyn tuo-
tannon muovijatteen minimoinnilla ja raaka-aineiden pakkausjatteeseen
vaikuttamalla. Teemme yhteisty6té raaka-ainetoimittajiemme kanssa pak-

kaustapojen kehittdmiseksi ja pakkausmateriaalin vahentdmiseksi.
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LITE 3. Ympéristolupaehtojen tarkastushakemuksen tiivistelmé yleisolle

Muovijaloste Oy hakee jatkoa vuonna 2003 myonnetylle ymparistéluvalleen,
johon tulee joitakin pienid muutoksia. Muovijaloste Oy on vuonna 1949 pe-
rustettu perheyritys, joka on toiminut Hollolan Salpakankaan teollisuusalueel-
la Muovitie 2:ssa vuodesta 1969. Alue on merkitty asemakaavaan teollisuus-
ja varastorakennusten korttelialueeksi (T-1). Kiinteiston rajanaapureina ovat
muita teollisuus- ja litketoimintaa harjoittavia yrityksié ja lahimmat asuintalot
sijaitsevat noin 150 m péassé Keskikankaantielld. L&hin kaavoitettu asuinalue

on tehtaalta noin 400 metria lounaaseen.

Toiminnan kuvaus

Yrityksen paatuotteita ovat lahinna elintarvikekéayttoon soveltuvat joustavat
polyeteeni- ja polypropeeni muovipakkaukset. Polyeteenikalvon yritys val-
mistaa itse kalvokoneillaan, lisaksi kaytetdan ostettua polypropeenikalvoa ja
pienessé madrin myos sellofaanikalvoa. Osa valmistetuista kalvoista paine-

taan flexopainokoneilla ja jatkokasitelladn muovipusseiksi asiakkaille.

Tuotanto pyorii keskeytyvéssa kolmivuorossa ja yritykselld on tyontekijoita
73. Tuotantopdivid vuonna 2009 oli 247. Muovijaloste Oy:n vuosituotanto
vuonna 2009 oli 1237 tonnia, josta polyeteenista valmistettuja tuotteita oli
720 tonnia. Kuljetukset on keskitetty klo 7 - 16 véliselle ajalle, ja péivéassa

yrityksen alueella kdy keskimaarin 6 rekka-autoa.

Kaytetyt raaka-aineet
Muovikalvojen péaraaka-aineena ovat polyeteenigranulaatit (PE) ja polypro-
peenikalvo (PP), joita kului vuonna 2009 noin 750 t ja 600 t. Painovarjadykseen

kaytettiin flexopainovéreja noin 85t ja liuottimia n. 90 t.

Laitos kaytti tuotannossaan vuonna 2009 séhkdenergiaa 2,1 GWh ja lamp0denergi-
aa tilojen lammitykseen 1,1 GWh. Raaka-vesi, jota kului noin 900 m?, saadaan
Hollolan Vesihuoltolaitokselta. Vettd kéytetadn paasaantoisesti talousvetend, silla

koneiden vedell& tapahtuva jaahdytysjarjestelma on suljettu.



Muovijaloste Oy on liittynyt teollisuuden energiasaastosopimukseen vuonna 2006.
Uusia laitehankintoja tehtdessé tavoitteena on ollut hankkia laitteita, jotka ovat
toiminnan ja ympariston kannalta parasta kayttokelpoista tekniikkaa. Vuonna

2009 hankittu painokone ja tislain edustavat tallaista tekniikkaa.

Toiminnassa syntyvat jatteet
Tehtaan tuotannossa syntyvét paéasialliset jatteet ovat liuotinpohjaisia paino-
varijatteitd, erilaatuisia muovijakeita ja muita normaaliin hyotykayttoon so-
veltuvia jatteitd, kuten jatepaperia ja -pahvia sekd muuta energiajatetta.
Vuonna 2009 tehtaalla syntyi:

e Kkierratettdvad muovijatetta 125 t

e puupakkauksia 32,3 t

e sekalaista energiajatetta 27,5 t

e painovdrijatetta 12,5 t

e jatekartonkia 21,5t

e sekajatettd 8,3 t

e jatepaperia 2t

e metalliromua5tja

e séhko- ja elektroniikkaromua 0,3 t.

Tuotannossa syntynyt muovijate toimitettiin uusiokayttoon L & T:n Muoviportille
ja painovdrijatteet olivat ongelmajatettd, jotka toimitettiin Ekokemille. Hy6dynnet-
tavan jatteen kierratyksen ja sekajatteen havittamisen hoiti Lassila & Tikanoja,
SER:n kierratyksen Stena metalli, jatekartongin ja osan puujatteen kierratyksesta
Uusiomateriaalit Recyclin Oy. Metalliromun keré&sivat paikalliset romunkauppiaat
ja loisteputket havitettiin Ongelmajatepalvelu Mdentie Oyj:n toimesta. Jatevedet
toimitetaan Hollolan kunnan vieméariverkkoon kunnan kanssa tehdyn jatevesiso-

pimuksen mukaisesti.

Toiminnan vaikutukset ymparistoon ja toimenpiteet niiden vahentamiseksi
Muovijaloste Oy sijaitsee vahvistetulla (2002) Salpakankaan tehdasalueen asema-

kaavalla. Alue on myos I-luokan pohjavesialuetta ja pohjaveden muodostumisalu-



etta. Pohjaveden virtaus suuntautuu Lahden Riiheldn vedenottamolle. Tasta syystéa
tehtaan piha-alueella muodostuvat hulevedet kerdtédan sadevesikaivojen kautta
tontin rajalla sijaitsevaan hiekan- ja polttonesteen erotuskaivoon, josta ne johde-
taan Hollolan kunnan sadevesiviemariin. Kunnan sadevesiviemari johtaa huleve-
det pohjaveden muodostumisalueen ulkopuolelle Kintteronlammen, Kintterénsuon

ja Messiléanojan kautta padtyen lopulta Vesijarveen.

Varsinaisia paastojd maaperéan tehtaalta ei muodostu. Laitoksella kaytettavat ja
varastoitavat ymparistolle haitalliset kemikaalit sdilytetdén katetussa tilassa suoja-
altaalla ja valumasailiolla varustettuna. Vieméarittoméan vérivaraston lattian ja sei-
nan véli on tiivistetty ja varaston lattia kallistettu huoneen keskustaan péin. Raaka-
aineiden purkauspisteissd maan pinta on asfaltoitu ja liuottimien purkupaikka on
erillisviemardity. Tehtaan toiminta ei lisaa teollisuusalueen melutasoa eiké polya

muodostu prosessissa.

Tehtaan prosessissa syntyy haihtuvia orgaanisia paastoja ilmaan. VOC-péastdjen
vahentadmiseksi tehtaalle on asennettu vuonna 2007 polttolaitos, joka polttaa teh-
taan liuotinkaasut ennen niiden purkamista ilmaan. Vuonna 2009 VOC-paastot
olivat 40,5 t ja hairitunteja muodostui 97. lImakuormitus on vahentynyt noin

kolmannekseen verrattuna polttolaitosta edeltaneeseen aikaan.

Ymparistovaikutusten tarkkailu ja raportointi

Muovijaloste Oy tarkkailee toimintansa vaikutuksia Hameen Ymparistokes-
kuksen hyvéksymien tarkkailuohjelmien mukaisesti. Tarkkailua toteutetaan
ilmaan ja pohjaveteen kohdistuvista pééstoista. Polttolaitoksen poistokaasu-
jen péastotasoja mitataan vuosittain. Tehtaan kiinteistdlle on asennettu seka
pohjavesi- ettd huokosilmaputket, joista Ramboll Oy ottaa ndytteet tutkimuk-

sia varten kerran vuodessa.

Mittaussuunnitelmat hyvaksytetadn Hdmeen ELY -keskuksella, ja tarkkailutulokset
raportoidaan seké& ELY-keskukselle ettd Lahden seudun ymparistopalveluille. Tuo-
tannossa kaytetyt raaka-aineet, syntyneet jateméaarat ja energian kulutus raportoi-

daan vuosittain TYVI-Vahti tietojarjestelman kautta ympéristoviranomaisille.



Vuosittaiset energiankulutusmaéarét raportoidaan sek&d Kemianteollisuuden Res-
ponsible Care -ohjelmaan ettd Motivalle. Pakkausalan ymparistorekisteriin (PYR)

raportoidaan pakkausmateriaalien kayttomaarét.



LIITE 4. Yrityksesta toimitetut jatteet vuosina 2004 - 2009

Lahteneet jatteet (t)

Numero- | 2004 | 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009

tunnus
Tuotannon muovijéte 200139 | 122 147.,4 131,6 |124,2 | 148,8 | 125,0
Sekalainen energiajate | 200139 29,5 30 27,7 |239 27,5
Sekajate 200301 |7 7 7 7,6 8,3 8,3
Painovarijate 80111 14 20,4 8,8 141 | 139 12,5
Painovdriastiat 150104 |1 1,49 1,5 1,5 1,5 1,5
Pesukoneen jateliete 80314 1,8 1,8 0 15 0
Jatekartonki, pahvi 200101 |7 7 7 7 7 10,1
Kartonkihylsyt 200101 |19 15,8 16 17,7 | 29,3 11,5
Jatepaperi 200101 |7 *) 0,5 15 |2 2
Puulavat ym puupakka- | 150103 | 10 *) 7,8 9,7 3,98 32,3
ukset
Metalli 160117 | 1,5 0,7 0,5 2 3 5)
Jateoljy 130204 | 0,8 0 0 0 0,85 0
SER 160214 028 |0 0,3 0,3
Loisteputket 200121 0,11 0 0 0,1
Akut ja paristot 160601 0,16 0 0 0,2
Yhteensa 231,09 |213,05|213 | 244,33 | 236,3

*) Paperin osuus energiajatteessa




LIITE 5. Kuvia raaka-aineeksi tulleiden muovikalvojen suojauksista

Kuva 1. Rani Plastin toimitus

Kuva 2. Eurocastin toimitus



Kuva 3. Eurocastin toimitus

Kuva 4. Vifanin toimitus



LIITE 6. Jatteiden lajitteluohjeet

ENERGIAJATE

KYLLA
pakkausmuovi (ei PVC)
likaiset paperit ja pahvit
puupakkaukset

muovi (ei PVC)

AEA A"
Lﬂf_) &J’D 05 06 ED

PE-HD PE-LD _ P P 0
styroksi
vaatteet
paperipyyhkeet
El
biojate hygieniatuotteet (siteet, vaipat,
laastarit)
kyllastetty puu siivousjéate
metalli, lasi, keramiikka tupakantumpit ja tuhka

Kivi, hiekka, maa-ainekset ~ ongelmajatteet

PVC-muovi

&2

PVC



KERAYSPAHVI

KYLLA

ruskea pahvi

ruskea kartonki
voimapaperi
aaltopahvi

ruskeat paperikassit

etikettejd, teippié tai hakasia ei tarvitse poistaa

El

maérka tai likainen pahvi (energiajétteeseen)
folio- tai kelmupahvi

styroksi

muovi

Yleensd muovi- tai paperipohjainen jate



BIOJATE

KYLLA

elintarvikkeet

suodatinpaperit poroineen
talouspaperit ja paperiset lautasliinat
munakennot

kasvit multineen

puiset aterimet ja hammastikut

muut kompostoituvat jatteet

El

muovipakkaukset
metallipakkaukset

foliot

nestemaiset jatteet ja j&at
tupakantumpit

imurin polypussit



KAATOPAIKKAJATE

KYLLA

PVC-muovit

putket, letkut, sadetakit, kerniliinat, piirtoheitinkalvot, muo-
vimapit

ja -kortit

alumiinia sisaltavat pakkaukset

vaipat, siteet muut kaytetyt hygieniatuotteet

tekstiilit ja kengat, kumi-, nahka- ja keinonahkatuotteet
peilit, posliini, keramiikka, ikkunalasi

polyimuripussit, hehkulamput, tupakantumpit, purukumit

elintarvikkeita sisaltavat pakkaukset ja suuret luut esim. Kin-
kunluu

VHS- ja C-kasetit, CD-levyt, ATK-levykkeet

El

Materiaalikierratykseen kelpaava jate



KERAYSPAPERI

KYLLA

sanoma- ja aikakauslehdet
mainokset ja esitteet
varilliset paperit
Kirjekuoret

uusiopaperi

El

kertakayttOastiat
jaljentavat paperit
kopiopapereiden kaareet
pahvit ja kartongit
lahja- ja kdarepaperit
tietosuojapaperit

muovit

TYHJENNYS PAPERINKERAYSLAATIKKOON,
RAKENNUKSEN LANSIPAATYYN!



