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THVISTELMA

Jussila Tanja & Vallo Jonna. 2011. Royttdn sataman séasuojaterminaalin tarpeen kartoitus.
Case Outokumpu Stainless Oy. Opinnaytetyd. Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu. Kaupan

ja kulttuurin toimiala. Kemi. 41 sivua. 1 liite.

Taman opinndytetyon tavoitteena oli kartoittaa teollisen tuotantolaitoksen materiaalivirrasta
ne tuotteet, jotka vaativat véliaikaista suojausta sadolosuhteilta ROyttan satamassa. Kartoi-
tuksen jalkeen tutkittiin, millaisia ominaisuuksia ndmé tuotteet vaativat sd4suojalta. Tdman
lisdksi tarkoituksena oli 10yt vaihtoehtoisia halliratkaisuja, joilla toteuttaa kartoituksen
pohjalta esiin tulleet tarpeet. Tutkimus suoritettiin toimeksiantona Outokumpu Stainless
Oy:lle.

Tutkimus toteutettiin laadullisena tapaustutkimuksena, jonka teoreettinen viitekehys koos-
tuu logistiikan tietokirjallisuudesta sek& Internet-lahteistd. Empiriaosa muodostettiin ke-
raamalla tietoa padosin avoimilla haastatteluilla. Tutkimukseen haettiin tdydennysta liséksi

havainnoimalla toimintaymparistdd tehtaalla ja sataman alueella.

Tutkimuksen tulokset osoittivat, ettd useat tuotteet tarvitsisivat suojausta vedeltd, lumelta ja
jaalta sataman alueella. Néiden joukosta 10ytyi yksi suuri tuoteryhma, mustat kuumanau-
harullat, joka hyotyisi kevytrakenteisesta halliratkaisusta. Hallitoimittajien kartoituksen
pohjalta 10ydettiin kaksi toimittajaa, jotka voisivat kattaa hallilta vaadittavat ominaisuudet
parhaiten. Tutkimus osoitti my0ds sen, ettd tehtaan laheisyyteen tarvittaisiin varastointitilaa

meriteitse tuleville materiaaleille.

Asiasanat: logistiikka, satama, sd4suoja, terasteollisuus, varastointi



ABSTRACT

Jussila Tanja & Vallo Jonna. 2011. Mapping Out the Need for a Harbor Weather Shelter in
Roytta. Case: Outokumpu Stainless Oy. Bachelor’s Thesis. Kemi-Tornio University of Ap-
plied Sciences. Business and Culture. Kemi. Pages 41. Appendix 1.

The objective of this study was to map out the products from the material flow of an indus-
trial production plant, which require protection from weather conditions at the Roytta har-
bor area. Another purpose was to find alternative solutions for sheds that would cover the
needs that were discovered during the study. This project was commissioned by Outokum-
pu Stainless Oy.

The study was executed as a qualitative case study. The theoretical section of the study
consists of literature in logistics and Internet sources. The empirical data was gathered
mainly through narrative interviews. Observing the operational environment at the factory

and at the harbor area was utilized as a secondary method for empirical data collection.

The results of the study indicate that there are several products that would need protection
from water, snow and ice at the harbor area. Among these products there was one major
product group, i.e. hot-rolled coils, which would benefit from a lightweight shed. Two
companies that could best meet the necessary quality requirements to provide such shelter

were identified by mapping out shed suppliers.

Keywords: logistics, harbor, weather shelter, steel industry, storage
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1 JOHDANTO

Logistiikka on kaytannoénlaheinen tieteenala, johon siséltyy materiaali-, raha- ja informaa-
tiovirtojen hallinta. Téssa opinndytetydssa keskitytadn teollisen tuotantolaitoksen materiaa-
livirtaan ja siihen liittyviin toimintoihin. Erds madritelma sille, kuinka logistiikka on osana

jokaista teollisen prosessin osa-aluetta, sisaltyy seuraavaan lainaukseen:

”Logistiikan tehtdvdnd on varmistaa materiaalien oikea-aikainen saaminen tuotan-
toa varten, tehostaa tuotannon sisaisten tavaravirtojen hallintaa ja ohjausta seka
hoitaa valmiiden tuotteiden varastointi ja siirto toimitusketjussa seuraavaan vai-
heeseen.” (Pastinen & Mantynen & Koskinen 2003, 63.)

Teollisen tuotantoympériston logistiset toiminnot jaotellaan Karruksen (2003, 72) mukaan
tulologistiikkaan, tuotantoyksikon siséiseen logistiikkaan ja lahtologistiikkaan. Taman tut-

kimusraportin rakenne pohjautuu juuri tahan logistiseen jaotteluun.

1.1 Toimeksiantajan esittely

Tyon toimeksiantajana on Outokumpu Stainless Oy, joka on osa kansainvalista Outokumpu
Oyj konsernia. Konserniyhtio on keskittynyt ruostumattoman teréksen tuotantoon ja Tornio
Works on sen suurin tuotantolaitos. Outokumpu Tornio Works sisaltdd neljé liiketoimin-
tayksikkod, jotka nakyvét kuvassa 1. Konsernilla on yli 30 maata kattava myyntiyhtididen
verkosto ja palvelukeskuksia 12 maassa. Yhtion pé&atuotteet ovat kylma- ja kuumavalssatut
ruostumattomat teréslevyt ja -nauhat seké putkituotteet ja putken osat. Tarkeimpié asiakkai-
ta ovat jakelijat, jalleenvalssaajat, jatkojalostajat, putken valmistajat seka lopputuote- ja

projektiasiakkaat eri teollisuuden aloilla. (Outokumpu Oyj 2010, 2.)

Outokumpu
Tornio Works

Outokumpu Outokumpu Outokumpu Outokumpu
Stainless Oy Chrome Oy Stainless B.V.| | Shipping Oy

Kuva 1. Outokumpu Tornio Works ja sen liiketoimintayksikot.



Toiminta Torniossa aloitettiin ferrokromituotannolla vuonna 1968, mutta terdksen valmis-
taminen kaynnistettiin vasta lahes vuosikymmen mydhemmin, vuonna 1976. Taménhetki-
nen tuotantokapasiteetti valssattujen tuotteiden osalta on 1,2 miljoonaa tonnia vuodessa ja

tehtailla tyoskentelee noin 2400 tyontekijad. (Outokumpu Tornio Works 2009.)

Yrityksen satamapaéllikon mukaan laivakuljetusten osuus Outokumpu Tornio Worksin
vientikuljetuksissa on hyvin merkittava, sill& tuotannosta reilu kolmasosa kulkee meriteitse.
Tuotteet lastataan laivoihin Royttan satamassa, joka sijaitsee aivan tehtaiden vélittomassa
ldheisyydessd. Taméa on havainnollistettu kuvassa 2, jossa nédkyy sataman sijainti suhteessa
tehdasalueeseen. Outokumpu Tornio Works on vuokrannut Royttan sataman Tornion kau-
pungilta ja se onkin Tornion tehtaiden tarkein linkki maailmalle. Sataman kautta toimite-
taan terastd suoraan asiakkaille ja tukkureille ympari maailmaa sek& Hollannin Terneuze-
niin jatkokasiteltdavaksi omalle tytaryhtiolle. Satamasta lahtee kylmavalssattujen teréslevy-
jen ja -rullien lisdksi my6s aihioita ja kuumavalssattua terdsnauhaa, jota kutsutaan myods
mustaksi kuumanauhaksi tai mukuksi. Tuontipuolelta I0ytyy erilaisia raaka-aineita, joita
tehtaat tarvitsevat prosesseissaan. Méaarallisesti eniten satamaan tuodaan seos- ja tarveainei-

ta sekd kierratysterasta. (Harjuoja 2010; Outokumpu Tornion tehtaat 2005.)

Kuva 2. Royttan satama ja tehdasalue (Kostiander 2010.)



Asiakkaiden tilaukset lahtevat Torniosta maantiekuljetuksina, junalla, lentorahtina seka
laivakuljetuksena niin irto- kuin konttitavarana. Merikuljetusten osuus kaikista kuljetus-
muodoista vaihteli 40 — 47 %:n vélilla vuosina 2006 — 2009. Naissé prosenttiosuuksissa ei
ole huomioitu Hollantiin tytaryhtiolle jatkojalostukseen menevid emorullia. Taulukossa 1
nakyvét lahetetyt tonniméaarat ja laivauksen prosentuaalinen kokonaisosuus kaikista kulje-

tuksista.

Taulukko 1. Lahetysten jakautuminen tonneittain eri kuljetusmuodoille vuosina 2006 —
2009 (Pitko 2010.)

Kuljetusmuoto 2006 2007 2008 2009
IIma 4,54 1,03 12,29 23,73
Konttilaivaus 181852,85 181284,17 145382,07 132908,74
Irtolaivaus 162723,07 77595,65 80004,24 23587,94
Juna 114353,41 69830,19 71775,72 54383,97
Maantie 335875,94 221761,81 263166,46 161492,56
Laivauksen osuus (%) 43,4 47,0 40,2 42,0

Terneuzenin jatkokasittelylaitos (kuva 3) aloitti toimintansa joulukuussa 1992 ja se on kas-
vattanut tuotantoaan jatkuvasti perustamisensa jalkeen. Taménhetkinen tuotantokapasiteetti
on yli 500000 tonnia vuodessa. Hollannin tehtaan henkiléstomaara on noin 160. Torniosta
toimitetaan Terneuzeniin jatkokasittelyyn viikoittain yli 210000 tonnia ruostumattomia terés-
rullia (Outokumpu Tornio Works 2009). Nam4 toimitukset menevat Royttan satamasta lin-
jalaivojen mukana Hollantiin, Axelse Vlakten satamaan, josta rullat toimitetaan vieressa
sijaitsevaan késittelylaitokseen. Sielld ndma emorulliksi kutsutut, isot terasrullat halkaistaan
ja katkaistaan asiakkaan tilaamiin mittoihin ja toimitetaan edelleen p&&osin Keski- ja Etel&-
Euroopassa seka Aasiassa sijaitseville asiakkaille. Terneuzenin satama toimii myoés vélilas-
tauspaikkana, josta Torniosta laivalla tulleet valmiit, loppuasiakkaille menevét tuotteet,
siirretddn suoraan juniin. Keskeisen sijaintinsa ansiosta Terneuzenin jatkokasittelylaitos on
tarked osa Tornion ruostumattoman teraksen tuotantoketjua. (Outokumpu Tornion tehtaat
2005.)
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Kuva 3. Terneuzenin sijainti suhteessa Tornioon (Lindholm 2010.)

1.2 Tutkimuksen tavoitteet ja rajaus

Tutkimuksen tehtdvana on ottaa selvaa erilaisista vaihtoehdoista, miten satamaan saataisiin
kéaytannollinen sééasuojaterminaali, joka toimisi véliaikaisena séilytystilana lastausta odotta-
ville tuotteille. Tutkimuksen tavoitteena on kartoittaa Outokumpu Stainless Oy:lle saa-
suojaterminaalin tarve Torniossa sijaitsevien eri osastojen ndkdkulmasta. Tall& hetkelld on
tiedossa, ettd mustat kuumanauharullat vaatisivat sddsuojausta odottaessaan laivausta sata-
ma-alueella. Kuumavalssaamolla valssatut, asiakkaan tilaamat, rullat kuljetetaan satamaan
odottamaan laivausta. Rullat viedaan satama-alueelle ja yritetdan olosuhteiden niin vaaties-
sa suojata muun muassa pressuilla tai muovihupuilla. Tdmé vaatii paljon manuaalista ty6téa
ja ongelmana on myos pressujen epakaytannollisyys, silla ne eivat pysy tuulessa ja sateessa
paikoillaan ja rullat kastuvat suojaamisyrityksista huolimatta. (Untinen 2010.)

Terminaalia ei kuitenkaan ole jarkevaa rakentaa suoraan vain mustille kuumanauharullille
kaymaétta ensin lapi kaikkia mahdollisia sataman kautta kulkevia tuotteita ja raaka-aineita.
On siis tutkittava, 10ytyyko sadsuojalle myds muita tarvitsijoita eri osastoilta niin viennin
kuin tuonninkin osalta. N&iden mahdollisesti esiin tulevien tuotteiden ominaisuuksien ja
olosuhdevaatimusten pohjalta etsitdan erilaisia ratkaisuja toimivalle séd&suojaterminaalille.

Tamén kartoituksen pohjalta maaritelld&n optimaalisimman saasuojaterminaalin ominai-
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suudet. Tutkimuksessa selvitetadn lisaksi, millaisia toteutusvaihtoehtoja terminaalille 16y-
tyy, ja vertaillaan niiden hyvia ja huonoja puolia toisiinsa ndhden raportin kuudennessa

luvussa.

Tutkimuskysymykset ovat:
- Mitké& ovat séésuojausta vaativat tuotteet ja niiden olosuhdevaatimukset?
- Millainen on hyva s&ésuojaterminaali juuri ndille tuotteille layoutiltaan ja toimin-

noiltaan?

Tutkimus rajataan niin, ett4 suojan suunnittelussa ei oteta huomioon sataman varastointi-
palveluiden myyntia yhtion ulkopuolisille tahoille eikd kasitelld hallirakennuksen hankinta-

tai yll&pitokustannuksia.

1.3 Tutkimusmenetelma ja sen perustelu

Tyo toteutetaan laadullisena tapaustutkimuksena, jonka empiriaosan aineisto kerataén haas-
tattelemalla sek& havainnoimalla toimintaymparist6d. Laadullinen tutkimusmenetelma on
valittu siitd syystd, ettd tutkimuksessa tarvitaan useita haastatteluja ja tydympariston seké
logistisen prosessin havainnointia tutkimustavoitteen saavuttamiseksi. Tutkimuksen koh-
teena ovat eri osastojen henkilékunnan toiveet ja tarpeet. Hirsjarven, Remeksen ja Sajavaa-
ran (2009, 164) mukaan kvalitatiivisen tutkimuksen tyypillisiin piirteisiin kuuluu se, etta
tutkimus on luonteeltaan kokonaisvaltaista tiedon hankintaa ja siind suositaan ihmisté tie-
don keruun vélineend. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa usein késitelladn tapausta ainutlaa-
tuisena ja aineiston tutkiminen tapahtuu sen mukaisesti. Myds tutkimussuunnitelma voi

muuttua tutkimuksen edetessa.

Tutkittava yksikko eli tapaus voi Kanasen (2008, 84) mukaan olla muun muassa yritys,
yhteiso, yrityksen osasto tai ihmisryhma4, jota tarkastellaan reaalimaailman ymparistosséén
eli todellisessa kontekstissaan. Lahteitd tapaustutkimukseen on rajattomasti, silla tutkimus-
aineistona voi toimia esimerkiksi erilaiset dokumentit, arkistot, haastattelut ja havainnoin-

nit.
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Haastattelut voidaan jakaa kolmeen eri ryhmaan; strukturoitu haastattelu eli lomakehaastat-
telu, teemahaastattelu ja avoin haastattelu. Kanasen (2008, 73) mukaan haastattelun idea on
yksinkertainen — haastattelija esittdd kysymyksi& haastateltavalle koskien henkildn tietoja,
ajatuksia tai mielipiteitd, toisin sanoen koskien tutkimusongelmaa. Avoin haastattelu on
kaikista haastattelun muodoista lahimpin& keskustelua ja tat4 haastattelun muotoa kéytet&dan
tassa tutkimuksessa. (Hirsjarvi ym. 2009, 204; 208-209.)

Pelkalla haastattelulla saadaan usein selville vain se, mitd haastateltavan mielesta ymparilla
tapahtuu, mutta se ei kerro sitd, mit4 todellisuudessa tapahtuu. Havainnoinnin avulla saa-
daan suoraa tietoa tydorganisaation toiminnasta. Kun ihmiset kertovat omasta tydstaan ja
tydympaéristostaan, he eivat valttdmatta osaa kuvailla asioita, jotka ovat heille jokapéivai-
sessd tyossa itsestddnselvyyksid. Juuri tasté syysta on tdman tutkimuksen kannalta olennais-
ta nadhda sisalogistiikan eri osa-alueita aina lahettdmotoiminnasta sataman operaatioihin
asti. (Hirsjarvi ym. 2009, 212-213.)

Metsdmuuronen (2008, 42) méaarittelee havainnoinnin niin, ettd siind on kyse enemman tai
vahemman objektiivisesta tutkimuskohteen tarkkailusta, jonka aikana tutkija tekee muis-
tiinpanoja tai kenttdraporttia. Havainnoimalla saadaan valitonta tietoa esimerkiksi organi-
saation ja sen henkildston toiminnasta. Sen avulla paéstéén todelliseen tilanteeseen, joten se
sopii hyvin osaksi kvalitatiivista tutkimusta. Havainnointia on kritisoitu siita, ettd se on
aikaa vievéaa, mutta hyvin ennalta suunnitellulla havainnointitapahtumalla voidaan kerata

arvokasta aineistoa tutkimusta varten. (Hirsjarvi ym. 2009, 213-214.)

Tutkimuskysymyksen lahestymistapana on induktiivinen paattely, koska tassa tutkimukses-
sa l&hdetaan liikkeelle siitd, millaisia odotuksia toimeksiantajalla on. Teorialla ja silla, mita
muut ovat asiasta kirjoittaneet, ei ole alussa merkitystad (Kananen 2008, 20). Aineistolahtoi-
selld tutkimuksella edetddn tdssd tydssa vaihtoehtojen vertailun kautta tutkimustuloksiin.
IImidon liittyvad materiaalia kerétdén tutkimusprosessin aikana kirjallisuudesta, haastatte-

luilla sekd havainnoimalla.
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Kananen (2008, 85) toteaa, ettd tutkimustavassa, joka on aineistolahtdinen (induktiivinen)
el tehda ennakkohypoteeseja, vaan niité tulee ja menee sen mukaan miten aineistoa késitel-
l4&n. Perehdyttyaédn aineistoon tutkija katsoo, millaisen teorian aineistosta voi kehittaa. Ta-
paustutkimuksessa ongelmaksi muodostuu usein ulkoinen validiteetti, vaikka laadullisen

tutkimuksen pyrkimys ei olekaan yleistaminen. (Kananen 2008, 85.)

1.4 Tutkimuksen toteutus ja analysointimenetelmat

Avoimet haastattelut suoritettiin Outokumpu Stainless Oy:n eri osastoilla, jotta saataisiin
kartoitettua, mit& eri tuoteryhmid sdilytetddn satama-alueella, tarvitsevatko ndmaé tuotteet
séasuojausta ja olisiko mustille kuumanauhoille suunniteltavasta sadsuojaterminaalista hy6-
tyd myds muiden tuotteiden suojaamisessa. Kaikki haastatteluajankohdat sovittiin etukateen
séhkopostilla haastateltavien kanssa. Haastattelut suoritettiin vuonna 2010 haastateltavien
omilla osastoilla touko — heindkuun aikana. Koska haastattelijoita oli kaksi, nauhoitusta ei

koettu tarpeelliseksi, vaan tarvittavat tiedot Kirjattiin yls kasin haastattelun kuluessa.

Raaka-aineiden osalta haastateltiin raaka-aineiden ohjausinsingdria seka terassulaton kéyt-
t0insinGorid. Muusta saapuvasta materiaalivirrasta kertoi maahantuonnin esimies. Rullata-
varaa koskevista asioista haastateltiin Logistiset palvelut —osaston kahta vientikoordinaatto-
ria seka logistiikkapaallikkdd. Sataman toiminnasta tietoa saatiin Outokumpu Shippingin
palveluksessa tyoskentelevéltd ylityonjohtajalta. Naiden haastattelujen lisaksi tutkimuksen
edetessd on kyselty tarkentavia kysymyksid satamapaallikoltd sekda Logistiset palvelut -

osaston esimieheltd sekd muilta tyontekijoilta.

Kun eri osaston edustajien mielipiteet sdésuojaterminaalin ominaisuuksista oli selvitetty,
ldhetettiin alustava sdhkopostikysely seitsemalle eri hallitoimittajalle, joista viisi vastasi.
Viestissa kysyttiin, millaiset halliratkaisut parhaiten kattaisivat vaaditut ominaisuudet ja
onko téllaista sadsuojaterminaalia ylipaatadn mahdollista toteuttaa kevytrakenteisena pres-
suhallina. Taman jalkeen l&hetettiin sahkdpostitse tarkentavia kysymyksia neljélle parhaiten

soveltuvalle toimittajalle.
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Haastattelujen ohella tydympéristod havainnoitiin Logistiset palvelut -osastolla kevaan ja
kesdn 2010 aikana. Lisdksi satama-alueella on k&yty muutaman kerran katsomassa, missa
kuumanauharullat talla hetkella odottavat laivausta seka mihin suunniteltava sdésuojatermi-
naali olisi jarkevinta sijoittaa. Lisdksi tutkimuksen aikana on opastetusti tutustuttu lahetta-

mon toimintaan.

Kerattya aineistoa analysoitiin etsimalld haastatteluista yhtenevéisyyksia sekd eroavaisuuk-
sia. Sen jalkeen sisdltd jaettiin logistisen materiaalivirran mukaisesti tulevaan tavaraan,
sisélogistiikkaan sek& lahtevddn materiaaliin. Aineistosta tehdyt paatelmét koottiin neljan-
teen lukuun ”Optimaalisin sddsuojaterminaali”, johon siis yhdistettiin haastatteluissa esiin

tulleet tarpeet ja vaatimukset.
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2 TEOLLISEN TUOTANTOLAITOKSEN LOGISTHKKA

Likitalon ja Rissasen (1998, 16) mukaan kasitteiden méaérittdminen on aina tutkimustyon
perusasia. Kvalitatiivisen tutkimuksen piirteisiin kuuluu se, etta tutkittavan ilmion kasitteet
tdsmentyvat ja voivat jopa muuttua koko tutkimusprosessin ajan. Tutkimuksessa sdésuojaa
kasitellddn monissa tilanteissa fyysisten ominaisuuksien perusteella varastona, vaikka ky-
symyksessd on enemmaénkin terminaalien tai valivarastojen kaltainen lyhyen aikavalin séi-
Iytystila. Teoreettiseen viitekehykseen on poimittu tutkimustehtdvaa tukevaa tietoa silta

osin, kuin se eri lahteissé on esitetty.

2.1 Logistiikka ja materiaalivirta

Yksi logistiikan keskeisimpid virtoja on materiaalin liike raaka-aineesta jalostuksen kautta
loppuasiakkaalle, koska koko yrityksen reaaliprosessi perustuu voimakkaasti tdman virran
varaan. Tavaran fyysinen kulkeutuminen yrityksen lapi voidaan Reinikaisen, Méantysen,
Rantalan ja Viitasen (2002, 8) mukaan jakaa kolmeen eri osaan, joita ovat tulologistiikka,
operaatiot ja l&ht6logistiikka. Operaatioista kdytetddn usein nimitysta sisalogistiikka. Logis-
tilkan tehtdvana on hallinnoida toimittajilta tulevaa materiaalivirtaa, materiaalien liikkumis-
ta organisaation eri toimintojen lapi sek& asiakkaille lahtevdd materiaalivirtaa. Tdma on
havainnollistettu kuvassa 4. (Waters 2009, 5-6.)

Operaatiot organisaation
sisall3

. . . Tula- . . Lahta- .
Toimittajat logistiikka Organisaatio logistiikka Asiakkaat

< Sisdlogistiiklka >
"\\- /.-".
L —1
<‘\J LOGISTIHEKA >
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Kuva 4. Logistiikan materiaalivirta mukaillen Watersia (Waters 2009, 6.)

Lahtologistiikka sisaltada varsinaisen jakelun lisaksi kaikki ne valttaméattémat tukitoiminnot,
joita vaaditaan siihen, ettd valmis tuote siirretadn yrityksesta asiakkaalle. Tdman perusteella
valmisvarastointi, materiaalinkasittely, kuljettaminen ja sen ohjaus, tilausten kasittely seka
lahettdminen ovat laht6logistiikan peruselementtejd. Yksi sataman sadsuojan logistisista
funktioista on tehdd mustien kuumanauhojen valmistumisen jalkeinen matka satamaan su-

juvaksi yhta lailla kuin helpottaa ja nopeuttaa laivan lastaamista. (Reinikainen ym. 2002, 8.)

2.2 Terminaalit

Teoreettisesti tutkimuksen paaméaarana on suunnitella terminaalin kaltainen séésuoja yri-
tyksen tuotteille. Vaikka terminaalit eivét osallistukaan tavaran varsinaiseen siirtdmiseen
muiden kuljetusmuotojen tavoin, voidaan ne Reinikaisen ym. (2002, 27) mukaan lukea
kuuluvaksi kuljetuksiin, silla niiden rooli kuljetusketjun osana on hyvin merkittava. Termi-
naalit ovat Makelan, Mantysen & Vanhatalon (2008, 121) maarittelemén varastoluokittelun
perusteella jakeluun liittyvié varastoita, jotka toimivat kuljetusten alku-, paate- tai liitynta-

pisteessa.

Suomen Kuljetusoppaan (2010) mukaan sanaa terminaali kdytetdan sellaisesta tavaran sai-
Iytyspaikasta, jonka siséltdmien tuotteiden vastaanottaja on jo selvilld. Tdma onkin merkit-
tavin ero, kun verrataan terminaalia varastoon. Varastossa on usein tuotteita, joiden seuraa-
vaa toimitusosoitetta ei tiedetd. Terminaali onkin kaytanndssa aina jonkin kuljetusvaiheen
loppupiste ja samalla myos seuraavan vaiheen alkupiste. Terminaalit eivét aina kuitenkaan
valttamatta toimi puhtaasti valittéman lapivirtauksen periaatteella, vaan lahetyksia voidaan
pysdyttaa tietyksi ajaksi odottamaan seuraavaa kuljetusvaihetta. Tdllaista toimintatapaa
voidaan kutsua hidastetuksi lapivirtaukseksi. ROyttan sataman s&dsuoja tulisi toimimaan
juuri talla periaatteella kuumanauharullien odottaessa sopivan laivauseran valmistumista ja

lastausta. (Reinikainen ym. 2002, 27.)

Yksi terminaalien tehtavista logistisessa ketjussa on olosuhdevaatimusten tayttdminen, jos

sen ominaisuudet maaritelladn sen mukaan, mita terminaalin kautta kulkevan tavaran kasit-
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telytavat vaativat. Tyypillisia esimerkkeja téallaisista ovat tuoretuote- ja pakasteterminaalit.
Samankaltaisena ldhestymistapana voidaan pité4 sitd, kun terminaali muokataan tietynlais-
ten kasittely-yksikdiden vaatimuksia vastaavaksi. Naistd esimerkkina ovat esimerkiksi niin
sanotut kappaletavara- ja konttiterminaalit. Useimmiten ndmé terminaalit ovat kuljetusliik-
keiden tai muiden palveluorganisaatioiden omistuksessa tai hallinnassa eik& niitd juuri
markkinoida, vaan ne toimivat tukitoimintona kuljetuspalveluiden yhteydessa. (Reinikainen
ym. 2002, 27.)

2.3 Varastointi

Jouni Sakin (2009, 103) mukaan kuljettaminen ja varastointi ovat toistensa vastapainoja.
Suurten tavaramaarien kuljettaminen on taloudellisempaa kuin pienten, mutta toisaalta suu-
ret tavaramaarét tarvitsevat maaranpaassadn suurempia sailytystiloja kuin pienet maarét.
Varastoja muodostuu usein tuotantoteknisista syistd. Koska kiinteat kustannukset pysyvat
samana valmistuseran koosta riippumatta, on kannattavampaa valmistaa kerralla suurempi
erd. Kyseessd on varasto-ohjautuva toiminto. Tall6in tarvitaan tietysti suurempi varasto,
jossa suurta erdd voidaan sailyttdd. Varasto-ohjautuvan toiminnan vastakohtana on asia-
kasohjautuva tuotanto, jolloin tuotteita valmistetaan vain asiakkaan tilauksesta. Talléin va-
rastoja lopputuotteille ei tarvita, vaan varastoissa sdilytetddn vain valttamattomia varaosia
ja raaka-aineita. Asiakasohjautuvassa tuotannossa varastotilat voidaan pitdd pienempina.
(Sakki 2009, 103.)

Valmistusteknisen syiden liséksi varastoinnin taustalta 10ytyvét kuljettamisen kustannukset
sekd pitkat véalimatkat. Kun tavara kuljetetaan suuremmissa erissd, kustannukset yksikkoa
kohden alenevat. Kun saapuva tavaraerd on suurempi kuin senhetkinen menekki, jda osa
tuotteista varastoon odottamaan. Tata kutsutaan aktiivivarastoksi. Yritys voi osin vaikuttaa
hankintaeristd aiheutuvan varaston suuruuteen, jolloin puhutaan optimaalisesta erdkoosta.
(Sakki 2009, 103-104.)

Usein tuotteiden menekkié on hyvin vaikea arvioida etukéteen. Talléin on tilattava suurem-

pi erd, jolloin osa tuotteista ja& varastoon. Tatd varastoa voidaan kutsua aktiivivaraston vas-
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takohdaksi eli passiivivarastoksi. Varastosta kéytetddn myos nimitystd puskurivarasto,
vaikka usein vain osa passiivivarastosta on tarpeellista puskurivarastoa. Passiivivarasto
syntyy epavarmuudesta. Yritys haluaa sdilyttda toimintavarmuutensa ja tilaa suuren maaran
tavaraa, jotta asiakas ei j&& ilman. Sanonnalla "buffer or suffer” tarkoitetaan sitd, ettd yritys
kayttdd puskurivarastoa, jonka avulla pidetddn toimituskykya ylla (Karrus 2003, 47). Pas-
siivivarastoa voi syntyd myos pikkuhiljaa huomaamatta. Sitd voi pienentdd esimerkiksi
hankkimalla asiakkailta tarkemmat menekkiarviot, jolloin yrityksen ei tarvitse ennustaa
erdn kokoa. (Sakki 2009, 104)

2.4 Varastonsuunnittelu

Tutkimuksessa on kyseessa enemmankin vélivarasto tai terminaali kuin puhdas varasto.
Rakennettavaan sdésuojaan ei ndill4 ndkymin tarvita varastonohjausjérjestelmia tai vaativaa
varastointitekniikkaa, koska tuotteet menevat padosin yhdelle ja samalle asiakkaalle ja
odottavat varastossa laivausta lahinna vain tehdasalueen tilanpuutteen, sadolosuhteiden ja
laivauksen nopeuttamisen vuoksi. Varastointi on kuitenkin olennainen osa kaikkia logistisia
jarjestelmid, mutta sen eri osa-alueista vain muutama koskettaa tutkimuskohteena olevaa
séésuojaa. Tyossé otetaan huomioon vain varaston fyysisiin ominaisuuksiin liittyvat teoriat,
kuten varaston koon maéérittdmisen ja varastolayoutin suunnittelun. Varastotekniikan tar-
peellisuus selvida tutkimuksen edetessd, kun haastateltavien osapuolien tarpeet ja toiveet

saadaan kartoitettua.

Tutkimuksessamme varaston koon méaéarittdmiseksi tulee Reinikaisen ym. (2002, 62) luette-
lemista tekijoista kartoittaa tuotteiden koko, kdytettdva materiaalinkasittelyjarjestelma, va-
raston ja tuotannon lapimenoajat, varaston layout, kaytaville asetetut vaatimukset seka kay-
tettdvien hyllyjen ja telineiden tyyppi. Varastokoko yleensd kasvaa, jos sdilytettavat hyo-
dykkeet ovat suuria, varaston l&pimeno on suuri tai jos tuotannon lapimeno on pitkd. Ole-
tettavasti mustat kuumanauharullat vaativat myos materiaalin kasittelyyn ja siirtelyyn vah-
vat jarjestelmat. Kaikista varastoista 10ytyy kaksi tdrkeda toimintoa, jotka ovat varastointi

eli sdilytys sek& materiaalin ké&sittely. Materiaalin kasittely tarkoittaa kaikkia niit4 toiminto-



18

ja, jotka liittyvat tavaroiden purkamiseen, siirtoon ja ldhettdmiseen. Oikealla tavalla suunni-

teltu varasto tuottaa logistiseen ketjuun lisdarvoa. (Makeld ym. 2008, 120-121.)

Varastoinnin suunnittelussa on huomioitava myods se, minkélainen varastolayout toimisi
kaytdnnodssa parhaiten. Watersin (2009, 384) mukaan layout kuvailee varaston sailytystilo-
jen, lastaus- ja purkualueiden sekd toimistojen ja muiden tilojen fyysisid jarjestelyita.
Layoutratkaisulla on suuri merkitys varaston tehokkuuteen ja sisdisen layoutin liséksi on
tarkeda kiinnittaa tarpeeksi huomiota myds ulkoisten rakenteiden suunnitteluun. (Reinikai-
nen ym. 2002, 69-70.)
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3 SAASUOJAUKSEN TARPEEN KARTOITUS

Tutkimuksessa kartoitettiin haastattelujen avulla eri osastojen osalta tuotteet ja materiaalit,
jotka vaatisivat sadsuojausta sataman alueella. Tdssa osiossa tullaan kertomaan esille tul-
leista tuotteista ja niiden ominaisuuksista puuttumatta vield siihen, mille tuotteille lopulli-
nen sdasuojaterminaali tulisi rakentaa. Kuvassa 5 nékyy tehtaan materiaalin kulku seka tuo-

tantoprosessin vaiheet pelkistettyna.

Materiaalivirta Bl FeCr -tuotanto
Il Teraksen tuotanto
0 [[] Putkituotanto/OSTP
5 Ferrokromi __ ___ _____________.
Raaka-
aineet Aihiot

Musta kuumanauha

Kirkkaat
kuumatuotteet

‘____________________

y h 4

Kylmavalssatut tuotteet Toiset

= terdstehtaat
l m Putkitehtaat i

Loppukdyttdjat ja tukkurit

Kuva 5. Materiaalin kulku tehtaalla. (Outokumpu Tornio Works 2009.)

3.1 Tulologistiikka

Hankintatoimi jaotellaan kahteen osa-alueeseen; raaka-aineet ja tarveaineet. Outokumpu
Tornio Worksilla on oma tarveaineosto-organisaatio osana Osto- ja Tuotantopalvelut -

osastoa. Raaka-ainehankintaa hoidetaan jaloterdssulatolla.
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3.1.1 Raaka-aineet

Haastateltava kertoi lyhyesti raaka-aineista, joita Outokumpu kayttaa tuotannossaan. Jalote-
réssulaton tarkeimpié raaka-aineita ovat ferrokromi, kierratysterés ja nikkeli, joiden lisaksi
kaytetddn myos muita seosaineita seka poltettua kalkkia. Satamaan tulee bulk- eli irtotava-
rana muun muassa kalkkia ja ferronikkelid. Seosaineiden ei tulisi olla kosketuksissa veden
tai lumen kanssa, silla aineen koostumuksen ja rakenteen tulee pysyé sellaisena, ettd se me-
nee sulavasti tuotantoon. Kierrétysteras ei periaatteessa vaadi sadsuojausta, silla sen omi-
naisuudet eivat muutu kastuessaan. Raaka-aineen ei kuitenkaan tulisi paasta lumen ja veden
kanssa tekemisiin satamassa, sill& punnitus tapahtuu satama-alueelta poistuttaessa ja kaikki
ylimaaréinen paino materiaalin seassa tuo lisakustannuksia yritykselle, koska toimittajalle
maksettava summan maaraan vaikuttaa nikkelipitoisuuden liséksi saapuneen erén paino.
(Lalli 2010.)

Raaka-ainevastaanoton yhteydessé on melko hyvét séilytystilat kierratysterdkselle seka eri
seosaineille, mutta ne eivét yksin riita raaka-aineiden materiaalivirralle. Sataman laheisyy-
dessa on kenttatilaa, jota kdytetddn Kierratysteraksen valivarastointipaikkana ennen kuljet-
tamista tehdasalueelle. Tehtaalla on k&ynnissa projekti, jonka tarkoituksena on saada sata-
maan juuri talle vaativalle irtotavaralle oikeanlainen sailytystila. Ohjausinsindori kertoi,
ettd raaka-aineiden sailytyspaikka vaatii suuret tilat hallissa, jossa on avattava katto, joka
mahdollistaa kierrétysterdksen purkamisen laivasta vaijerinosturilla suoraan halliin. Tamén
ison investointihankkeen edellytyksen&d on juuri tdydellinen sijainti siihen ndhden, miten
tuontimateriaali laivasta puretaan. Toimeksiannon kohteena olevan sadsuojaterminaalin
sijainniksi on kaavailtu kenttdaluetta, joka on eri laitureiden laheisyydessa kuin raaka-
aineille kaavailtu suoja. Jotta raaka-aineiden satamasailytyksen osalta saavutettaisiin talou-
dellista hyotyd, tulisi sen raaka-aineiden ohjausinsinédrin mukaan olla tilavuudeltaan riitta-
vén suuri. (Lalli 2010.)

Seuraavana haastateltavana oli jaloterassulaton kayttéinsindori. Haastattelun lahtokohtana
oli saada lisaa tietoa raaka-aineiden ohjausinsindérin kertomasta raaka-ainevaraston inves-

tointisuunnitelmasta. Tarkoituksena oli selvittdd suunnitelman laajuus ja vakavuus seka se,
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onko tat4 sédsuojaa mahdollista yhdistaa padasiassa rullille suunniteltavaan sdasuojatermi-

naaliin.

Royttéan satama on tarked linkki raaka-ainetoimituksissa, silld noin 70 % Kierratysteréksesté
ja seosaineista tulee meriteitse. Yksi laivalasti sisaltdd noin 6000 tonnia raaka-ainetta, josta
noin viidesosa siirretddn suoraan sulatolle romunpihan omiin varastoihin, loput sataman ja
tehdasalueen valissé sijaitsevaan Oplaxiin, jota kdytetdan kierratysterdksen vélivarastona.
Varastointitila kdy kuitenkin joskus liian pieneksi ja osa toimitetusta erasta jaa satamaan
ilman sddsuojausta. Tdma asettaa Kierratysteraksen alttiiksi vedelle, joka nostaa erén pai-
noa, mika taas aiheuttaa turhia lisdkustannuksia. Haastateltava ndkee satamaan sijoitetun
raaka-ainevaraston etuna myos sen, ettd veden, lumen ja jaan haittavaikutukset prosessissa
pienenevat. Jaan kulkeutuminen prosessiin voi aiheuttaa jopa rajahdyksia ja sen ja lumen

sulattaminen lisaa prosessien energian kulutusta. (Alamaki 2010.)

Jos satamassa olisi sddsuoja, vélivarasto olisi tarpeeton, mika taas vahentéisi kuljetuskus-
tannuksia, kun materiaali voitaisiin ajaa satamasta suoraan tehtaalle sulaton tarpeen mukaan
ilman sisdisia varastosiirtoja. Yksi 6000 tonnin erd vastaa noin viikon raaka-ainekulutusta
sulatolla ja itse purkaminen laivasta kestdd 1-1,5 vuorokautta. Satamavarasto loisi edelly-
tykset nosturin tehokkaammalle kdytolle, silla nyt joudutaan purkamaan pienemmalla kou-
ralla, jotta pystytddn lastaamaan samanaikaisesti myos auton lavalle. Ideaalitilanteessa laiva
purettaisiin mahdollisimman isolla kouralla suoraan varastointitiloihin purkamisen ollessa
talléin nopeampaa. Tdman johdosta laivan satamassa oloaika lyhenisi ja rahtihinnat laskisi-
vat. Jaloteréssulaton tarpeisiin suunnitellun varaston/sadsuojan pinta-alan tulisi olla noin
6500 neliometrid ja korkeuden noin 10 metrid, jotta se mahdollistaisi kannattavan valivaras-
toinnin satamaan. Tadman kokoisessa tilassa olisi mahdollista varastoida 16 000 tonnia kier-

ratysteréstd sekd noin 10 000 tonnia seos- ja tarveaineita. (Alamaki 2010.)

3.1.2 Tarveaineet

Tarveaineiden puolella on talla hetkella kahta eri materiaalia, joita varastoidaan tehdasalu-

een ulkopuolella. T&mé& varasto on Kemissd, Ajoksen satamassa ja sailytettdvat materiaalit
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ovat bentoniitti ja natriumsulfaatti. Molemmat materiaalit toimitetaan suursakkeind sata-

maan eri puolilta maailmaa. (Kinnunen 2010.)

Bentoniittia kaytetdan ferrokromi-tehtaalla apuaineena ja se tuodaan satamasta sailiautolla
suoraan kayttoon. Noin tuhannen kilon sékit varastoidaan satamassa ja materiaalin ainoa
mahdollinen kuljetusmuoto on sailibautokuljetus. Bentoniitin vuosittainen tuontimaard on
noin 3500 tonnia ja se tuodaan téll4 hetkell& Intiasta. Natriumsulfaatti on kylmévalssaamon
hehkutus- ja peittauslinjan kdyttdmé aine, jonka tarkoitus on edesauttaa peittausprosessia.
Natriumsulfaattia tuodaan vuosittain noin 2500 tonnia ja tdmanhetkinen toimittaja on Ita-
vallasta. Suursékit tuodaan Ajoksen satamasta kéyttOtarpeen mukaan suoraan tuotantoon.
(Kinnunen 2010.)

N&ma molemmat edelld mainitut materiaalit ovat sellaisia, etta niita ei pystyta varastoimaan
tuotannon vélittdméassa laheisyydessa. Nykyaén materiaali haetaan Kemin varastoista tuo-
tannon tarpeen mukaan, mik& aiheuttaa yliméaraisia kuljetuskustannuksia muiden sailytys-
ja hallinnointikustannusten lisaksi. Mikéali Royttan satamassa olisi katettu tila ndille tuonnin
materiaaleille, olisivat puskurivarastot huomattavasti lahempana tuotantoa. Suursékit vaati-
vat periaatteessa samanlaisen suojan kuin irtonainen rullatavara. Sékit ovat kuormalavojen
paalla ja mielelldan ilmanvaihdolla varustetussa tilassa, jotta kosteus tai jadtyminen ei ai-
heuta vaurioita tuotteelle. Suursékkien késittelyyn ja siirtoon tarvitaan trukkia ja bentoniitin

imemiseen pois sakeista sailidautoa. (Kinnunen 2010.)

3.2 Sisélogistiikka

Tdassa osiossa kuvattavat toiminnot sijoittuvat logistisen prosessin loppupédéhén ja niiden
voidaan katsoa kuuluvan lahtologistiikkaan, silld ndma toiminnot edesauttavat tuotteiden
lahettdmisté asiakkaalle. Rullaliikenteen hoitaminen ja sataman operaatiot tapahtuvat kui-
tenkin organisaation sisélla, joten raportin rakenteen selkeyttdmiseksi ndma toiminnot sisél-

Iytetdan sisélogistiikkaan.
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3.2.1 Maanrakennus Alamaki Oy

Maanrakennus Alaméki Oy on vuonna 1962 perustettu perheyritys, jonka erdéna toimialu-
eena on tehdaspalveluiden tuottaminen. Ensimmainen sopimus kromijunien tyhjennyksesta
Outokummun kanssa solmittiin vuonna 1984 ja yhteisty6 on jatkunut tahan pédivaan saakka.
Yritys siirtdd Outokummun tehdasalueella erikoiskalustollaan terasrullia, kierratysterasta,
merikontteja sekd AOD- ja VKU-uuneja. (Maanrakennus Alaméaki Oy 2011.)

Alaméellad on Outokummulla kaytettavissdan rullaliikenteen hoitamiseen kuusi vetomesta-
ria siirtovaunuineen (kuva 6) seka 17 tyontekijad. Henkil0ston kokonaisvahvuus tehtaalla
on yhteensa 60, josta osa hoitaa muun muassa kierratysterdksen siirtoa laivoista varastoon

sekd varastosta tehtaalle. (Sadinmaa 2011.)

Kuva 6. Alamden vetomestari seka siirtovaunu. (Vaara 2010.)

3.2.2 Outokumpu Shipping Oy

Royttan sataman toiminnan on aloittanut F. E. Kandelin vuonna 1911. T&lla hetkelld sata-
ma-alueen operaattorina toimii Outokumpu Shipping Oy, joka on osa Tornio Works -

liiketoimintayksikkodd. Vaikka satama sijaitsee tehdasalueella, on se silti yleinen teollisuus-
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satama. Outokumpu Stainless Oy:n osuus sataman kayttdjista on kuitenkin suurin, noin 90
prosenttia. Sataman kenttdalueen kokonaispinta-ala on noin 10 hehtaaria, mutta alueella ei
ole jatkuvan varastoinnin mahdollistavia tiloja. Taméa voi olla yksi syy, miksi ulkopuolisten
toimijoiden osuus sataman kayttéjistd on vain kymmenen prosentin luokkaa. Ahtaajien kay-
tossd on kaksi pressuhallia (150 m? ja 510 m?), joista pienempi toimii nostoapuvélineiden
suojana ja suurempaa hallia kdytetddn varastoterminaalina seké& koneiden suojana. (Outo-
kumpu Stainless 2009.)

Haastattelimme Outokumpu Shipping Oy:n palveluksessa olevaa tyonjohtajaa selvittdak-
semme satamassa tydskentelevien henkildiden nakdkulmaa suunniteltavalle séasuojalle.
Ahtaajien tyohon linjalaivojen lastauksen osalta kuuluu rullien lastaamisen ohjaus, tarkas-
taminen ja seuranta. Laivassa on yksi henkild, joka ohjaa nosturikuskia laskemaan rullat
oikeille paikoille ja sitoo ne kiinni. Laiturilla on yleensd kaksi tyontekijad, joista toinen
Kirjaa ylos lastatut rullat ja toinen antaa nosturinkuljettajalle ohjeita seka valvoo, etta nosto
sujuu hyvin. Nosturitoiminnasta vastaa Outokumpu Shipping Oy:n aliurakoitsijana toimiva
Polar Lift Oy. (Herala 2010.)

Keskustellessa sadsuojan ominaisuuksista tulisi suojaan sataman tyénjohdon mielesta mah-
tua keskimaarin 150-200 rullaa, joka tarkoittaisi mukuissa noin 2850-3800 tonnin lai-
vauserad, tdaménhetkisten erien ollessa 1500-3000 tonnin luokkaa. Talle maé&ralle suunnitel-
tu sédsuoja mahdollistaisi my6s loppuasiakastoimitusten véliaikaisen séilytyksen satamassa
tarpeen niin vaatiessa. Saasuojaan olisi hyva saada aukeavat seinét pitkille sivuille, esimer-
kiksi liukuovien avulla seké keskelle paatyihin trukin lapikulun mahdollistavat ovet. Nama
ominaisuudet olisivat siis sellaisessa suojassa, jossa rullat sijoitettaisiin kahteen riviin ja
kahteen kerrokseen, rullakehtojen paalle, hallin molemmille laidoille. Keskelle jaava tyhja
tila tulisi Outokumpu Shippingille tarpeeseen, silla aika ajoin ilmenee tarve muun muassa
Outokummun projekteihin saapuvan tavaran hetkelliselle séilytykselle. Télla hetkelld sata-
maan ei ole mahdollista varastoida juuri minkaanlaista eréa edes lyhyeksi ajaksi, silla yli-
madréista sailytystilaa ei 16ydy. Mustien kuumanauharullien ollessa usein lampimi& viel&
satamassakin, tulisi ylityénjohtajan mukaan sddsuojassa olla valaistus sek& jonkinlainen

koneellinen ilmanvaihto, ettei kondensoitunutta vetta kertyisi. (Herala 2010.)
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Rullien sddsuojaan sijoituksen kanssa nousi esiin erds mahdollinen ongelma — tehtaalla on
kaytossa vain yksi trukki, joka pystyy nostamaan lahes 20 tonnia painavia rullia edesta
péin. Sataman kurottajalla (kuva 7) pystyy nostamaan rullia C-koukun avulla, mutta tdmén
onnistumiseksi tulisi sddsuojassakin olla korkeutta useita metreja enemmén kuin trukilla
nostettaessa. Tamé tarkoittaa sitd, ettd mikali sddsuojaan ei rakenneta ylimaaraisté korkeutta
hatatilanteita varten, voi rullien siirto keskeytyd kun muuta vaihtoehtoista nostamismene-
telmé&é painaville rullille sd&suojasta ei ole. Téalla hetkella satama-alueelta voi talla normaa-
listi kontteja nostavalla kurottajalla siirtdd myos isoja rullia ja niinpé lastaus ei ole vain yh-

den, koko tehdasta palvelevan trukin varassa. (Herala 2010.)

= ot

Kuva 7. Kurottaja nostaa rullaa C-koukulla. (Vaara 2010.)

3.3 Lahtologistiikka

Lahtologistiikka on téssa raportissa jaoteltu niin, ettd tuotteet, jotka matkaavat pois sata-
masta, kuuluvat l&htevd&dn materiaalivirtaan. Osiossa on esitelty vain kartoituksessa esiin

tulleet tuoteryhmét.
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3.3.1 Mustat kuumanauhat

Muku tarkoittaa mustaa kuumanauhaa, joka on kuumavalssaamon lopputuote (kuva 8). Ou-
tokummulla on viime vuosina ollut kaksi asiakasta, joille mukuja lahetetddn meriteitse.
N&ma italialaiset ja romanialaiset asiakasyritykset tilaavat terdstehtaan puolituotteita omaan
jatkojalostuskayttoonsa. Italialaisten tilaamat mukut lastataan linjalaivaan ja niiden matka
jatkuu Terneuzenista asiakkaan tehtaalle junalla. Romaniaan meneville rullille tilataan oma
laiva, sill& ne toimitetaan suoraan kohdemaan satamaan. Romanian rullien paino vaihtelee
13 — 21 tonnin vélill4 keskim&é&rdisen painon ollessa kuitenkin noin 19 tonnia. Vuonna
2010 toimituksia on kesdkuuhun mennessé ollut kerran kuussa ja laivauserien volyymit
ovat vaihdelleet 1000 — 2000 tonnin vélilla. Italiaan on edellisen kerran toimitettu mukuja
joulukuussa 2009. (Angeria 2010; Kemppinen 2010.)

Kuva 8. Musta kuumanauharulla. (Kostiander 2010.)

Rullat siirretddn kuumavalssaamolta jaahdytyksen jalkeen Maanrakennus Alaméki Oy:n

kuljetuskalustolla satamaan odottamaan laivausta. Vetomestari jattaa neljapaikkaisesta siir-
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tovaunusta rullat rullaramppeihin (kuva 9). Rampeilta mukurullat nostetaan kentalle trukil-

la.

Kuva 9. Rullarampit satamassa. (Vaara 2010.)

Sataman tyontekijoiden mukaan saasuoja palvelisi parhaiten mustia kuumanauharullia, silla
niiden ennakkoon ajo satamaan voi alkaa jo pari viikkoa ennen laivausta ja néin ollen odo-
tusaika taivasalla on pitk&. Viime vuosinakin on ollut tilanteita, joissa sd&suojalle olisi ollut
tarvetta. Sataman tyonjohtajan mukaan mukuerd oli odottanut laivausta talvisissa olosuh-
teissa ja niiden pintaan oli muodostunut paikoin jopa muutaman sentin jadkerros. Namé 40-
50 rullaa oli jouduttu ajamaan takaisin kylmavalssaamolle sulamaan ja laivaus oli viivésty-
nyt yli vuorokauden. Ilman suojaa satamassa seisovat rullat voivat mygs saada osansa vie-
reisen kalkkitehtaan tuotoksesta — joskus rullat ovat olleet kalkkipdlyn peitossa ja niita on
yritetty suojata pressuilla tai rullille tarkoitetuilla suurilla pusseilla (kuva 10), jotta valtyt-
taisiin pinnan polyyntymiselta ja kastumiselta. Mikali lumisia tai jaisia rullia lastataan lai-
van ruumaan, alkavat ne sielld sulaa ja aiheuttavat haittaa muulle laivassa olevalle lastille,
joka voi olla hyvinkin arkaa kosteudelle. Tdmén vuoksi laivan henkilkunta haluaa rullien

olevan puhtaita ja kuivia, mik4 taas aiheuttaa lisatyota ahtaajille lumen ja veden armoille
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joutuneiden rullien kanssa. Rullien pussittaminen aiheuttaa myds kustannuksia, silla pussit

maksavat noin 8 euroa kappaleelta ja tyohon tarvitaan kaksi tyontekijéd, jotka pussittavat
15 rullaa tunnissa. (Herala 2010.)

Kuva 10. Mustat kuumanauharullat pussitettuna satamassa. (Herala 2010.)

3.3.2 Emorullat/Terneuzen

Emorulla (mother coil) on monta eri tilausta siséltava rulla, joka lahetetddn meriteitse Hol-
lannin Terneuzenissa sijaitsevaan jatkojalostamoon. Rulla on 1000-1500 millimetria leve&
ja painaa keskimadrin 21 tonnia (kuva 11). Terneuzenissa rullat leikataan asiakkaan toivei-
den mukaisesti. Emorullien liikenne on siséista varastosiirtoa, koska Terneuzenin tehdas on
Outokummun tytaryhtid. Liikenne tapahtuu neljéalla linjalaivalla ja lahetyksia lahtee kaksi
kertaa viikossa. Yksi lahetysera on painoltaan keskimaarin 4000-4200 tonnia. Terneuzenis-
sa tapahtuvien katkaisu- ja leikkaustoimintojen jalkeen valmiit tuotteet toimitetaan junalla
tai autolla asiakkaille, joita on mm. Saksassa, Hollannissa, Ranskassa ja Italiassa. (Angeria
2010.)
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Kuva 11. Emorullaa nostetaan laivaan (Kostiander 2010.)

Sé&dasuojasta olisi hyotya emorullien l1&hetystd ajatellen, koska niiden kuljetus satamaan saat-
taa mahdollisesti nykytilanteessa hidastaa tehtaan siséistd liikennettd tai laivan lastausta.
Jos emorullat saataisiin satamassa katettuun sailytystilaan heti valmistuksen jalkeen, ne
olisivat valmiina odottamassa laivausta, eik& niita tarvitsisi siirtda tehdasalueelta satamaan
laivan aikataulujen mukaisesti. (Angeria 2010.)

Emorullat kaaritdédn muoveihin, joten niiden séilyttdminen vaatisi sadasuojalta hyvaa ilman-
vaihtoa, jotta kosteus ei tiivistyisi kadrintamuovin alle. Osaston henkilékunnan mukaan
helpointa olisi sdilyttdd yksi laivausera kerrallaan séasuojassa. Tallgin erat eivat menisi
sekaisin. (Angeria 2010.)
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3.3.3 Loppuasiakastoimitukset

Lopputuotteita menee myds irtotavarana linjalaivalla Hollantiin joko transitoina (kauttakul-
kutavara) tai suorina asiakastoimituksina. Irtotavarana voidaan laivata kaikki yli 10 tonnin
rullat, joiden leveys on 1000 — 1500 millimetrid. Isoja rullia laitetaan kontteihin p&&osin
vain, jos laivan ruuman rullapaikat ovat tdynnd. Suorille asiakastoimituksille Terneuzenin
tehtaan henkilokunta tilaa ja jarjestaa jatkokuljetuksen niin pian mahdollista, koska lasku
asiakkaalle on lahtenyt jo laivan l&htiessé Torniosta. Suoria toimituksia menee télla hetkella

Italiaan ja Saksaan sekd joskus myos TSekkiin ja Puolaan. (Angeria 2010.)

Transitona Hollantiin menee tilauksia, joita ei voida syysté tai toisesta vield lahettdd suo-
raan asiakkaalle. Naita syita voivat olla muun muassa asiakkaan ylittynyt luottoraja tai hy-
vissa ajoin ennen sovittua toimitusaikaa valmistuneen tilauksen siirto lahemmaksi asiakas-
ta. Tuotteet menevat varastosiirtona Terneuzeniin, jossa ne ovat l&hempénd asiakasta ja
nain ollen lyhyemman kuljetusajan pé&assa toimitushetken koittaessa. Asiakasmaita, joihin
tuotteita menee transitona muusta syystd, ovat Portugali, Espanja ja Kreikka. Naihin edella
mainittuihin maihin on suhteellisen korkeat rahtikustannukset Torniosta, joten valmiit tuot-

teet toimitetaan Terneuzenin kautta asiakkaalle. (Angeria 2010.)
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4 OPTIMAALISIN SAASUOJATERMINAALI

Kartoituksen tuloksena esiin tulleista tuotteista sédasuojaan olisi jarkevinté sijoittaa vain
mustat kuumanauhat. Suursakkituotteet vaatisivat pitempiaikaista varastointia, mutta sata-
majarjestyksen mukaan satama-alueella tapahtuva varastointi tulisi pitdd minimissé. Naille
tuotantoon meneville materiaaleille tarvittaisiin kéyttovarasto ja sen mukana tulisi paljon
tarpeetonta liikenndintid satama-alueelle. Emorullien osalta on tullut esiin se seikka, ett4
mitd enemman liikuttelua, sitd enemman rulla kérsii kolhuista ja naarmuista (Keloneva
2010).

Irtolastina toimitettavat transito-rullat sek& loppuasiakastuotteet vaatisivat jarjestelmallista
varastonhallintaa. Ajatuksena olisi kuitenkin, ettd sdésuojassa olisi suhteellisen homogeeni-
Sié tuotteita, joita kuka tahansa muutenkin lastausprosessia suorittava henkild pystyisi siir-
tdmaan laivaan ilman uusia toimenpideohjeita. S&4suojan tarkoituksena on nopeuttaa ja
helpottaa lastausprosessia, eikd milld&n lailla monimutkaistaa tai hankaloittaa ldhes joka-

paivaista tyota. (Paivélainen 2010.)

Sadsuojan pinta-alaksi on kaavailtu 5000 m2, joka muodostuisi siité, ettd hallin leveyden
tulisi olla 50 metria ja pituuden 100 metrid. Rullat sijoitettaisiin hallin molemmille reunoil-
le kahteen riviin ja kahteen kerrokseen. Rullien kasittely tapahtuisi sd&suojan ulkopuolelta,
silla kaytannollisimmaéssa hallissa olisi liuku- tai nosto-ovet pitkilla sivuilla (kuva 12). Néi-
den ovien leveyden tulisi olla 6 metrid, jotta kurottajalla paéstéisiin kasiksi useampaan rul-
laan yhdelld ovenavauksella. Liitteissa 10ytyy kaksi kuvaa sadsuojasta eri kuvakulmista.

Kuva 12. Sddsuojaterminaalin layout.
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Taman kokoiseen suojaan mahtuisi keskimaarin 19 tonnin painoisia mukurullia noin 280
kappaletta. Sdasuojaterminaalin sijainti satama-alueella olisi laivapaikkojen 5, 6 ja 7 l&hei-
syydessa, laiturilla numero 2 (kuva 13). Terminaali ei ole kuvassa oikeissa mittasuhteissa;

tarkoituksena on vain havainnollistaa suojan sijainti.

o

ROYTTAN SATAMA
PORT OF TORNIO

() Lalvapalkka 1
@j Lalvapalkka 2
@ Lalvapalkka 3
(@) Lalvapalika 4
@ Lalvapalkka 5
Lalvapalkka &
@ Lalvapalkka 7

N

Lalturl 1

Satamaan saapuva lllkenne
Satamasta polstuva lllkenne Ny
— Jalankulku 2 latturl

Kuva 13. Sataman laivapaikat ja sadsuojaterminaalin sijainti laiturilla 2. (Lindholm 2010.)

Saasuojaterminaalissa tulisi olla hyva valaistus seké ilmanvaihto, mutta ei juuri muita tek-
nisid ominaisuuksia. Molemmissa paadyissa olisi henkildovet seké& nosto- tai liukumeka-
nismilla toimivat ovet, joista paasisi sisddn myos trukilla. Séd&suojaksi on jo aiemmin yri-
tyksessd kaavailtu Best-Hall Oy:n pressuhallia, silld tallaiset kevytrakenteiset pressuhallit
eivat vaadi juuri mink&énlaisia perustuksia ja ovat yleisesti ottaen helposti muunneltavissa,

jos toimitusmé&érat kasvavat reilusti tai vaikka pienenevat olemattomiksi. (Harjuoja 2010.)
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5 VAIHTOEHTOISIA RATKAISUJA SAASUOJATERMINAALILLE

Etsimme tarpeiden kartoituksen pohjalta muutamia vaihtoehtoisia ratkaisuja saasuojatermi-
naalin layoutille ja toiminnoille ottamalla yhteytta useisiin kotimaisiin hallitoimittajiin. L&-
hetimme séhkdpostikyselyn seitsemalle eri toimittajalle, joista viisi vastasi alustaviin ky-
symyksiimme. Tah&n olemme valinneet nelja optimaalisinta ratkaisua 1&hinné olevaa vaih-

toehtoa satamaan suunniteltavalle sd&suojalle.

5.1 Best-Hall Oy

Best-Hall Oy on Kalvialla 1975 perustettu terasristikkohallien valmistaja, joka tarjoaa hallit
avaimet kateen —periaatteella aina suunnittelusta alkaen. Hallit valmistetaan Suomessa ja
yritys ty0llistaa talla hetkellda 120 henkil6d. (Best-Hall Oy 2010.)

Best-Hall Oy pystyy toimittamaan hyvinkin suurikokoisia halleja, joten siltd osin se sovel-
tuisi sddsuojaterminaalin toimittajaksi. Best-Hall Oy:n halleihin on mahdollista saada kuusi
metri& leveilld ovilla varustettuja aukkoja hallin sivuseiniin. Hallia on helppo laajentaa pi-
tuussuunnassa mychemminkin. Hallin voi perustaa asvaltille ja siihen saa perusvalaistuksen
sekd perusilmanvaihdon huippuimureilla. Royttdn satama-alueella on jo ennestdan kaytossé
kaksi Best-Hall Oy:n pressuhallia, joita kaytetaan lahinnd sataman koneiden ja nostoapuva-
lineiden suojana. Né&in ollen toimittaja on toimeksiantajallemme ennestddn tuttu yhteistyo-
kumppani. (Saari 2010.)

5.2 Nordic Hall Oy

Nordic Hall Oy kuuluu Nordic Shelter Solutions —konserniin, joka toimii Suomen lisaksi
Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Saksassa, Vendjalla, Virossa, Latviassa, Liettuassa ja Puo-
lassa. Se on erikoistunut erilaisten halli- ja sddsuojaratkaisuiden myymiseen ja vuokraami-
seen. (Nordic Hall Oy 2010.)
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Nordic Hall Oy:n toimittamien hallien leveydet ilman vélipilareita ovat 20-40 metri&, mutta
myo6s levedmpien hallien toimittaminen onnistuu. Maksimipituutta halleille ei ole ja niita
voi myds laajentaa pituussuunnassa helposti. Nordic Hall Oy:n edustajan mukaan halliin on
mahdollista saada vaatimuksien mukaiset, kuusi metrid levedt, oviaukot pitkille sivuille,
kunhan hallin jaykistykset otetaan huomioon. Tama onnistuu esimerkiksi jattamalla en-

simmaiset pilarivalit ilman oviaukkoja. (Haapapuro 2010.)

5.3 Hallimestari

Hallimestari on Virroilla sijaitseva yritys, joka tarjoaa palveluita hallin suunnittelusta asen-
nukseen saakka. Hallimestari valmistaa kotimaisia harja- ja pulpettikattoisia pressuhalleja,

seka pelti- ja puuhalleja. (Hallimestari 2010.)

Hallimestarin edustajan mukaan yrityksen toimittamien pressuhallien maksimileveys on 50
metrid. Maksimipituutta ei ole maaritelty, joten Hallimestarin halli soveltuu néilta osin séa-
suojaterminaaliksi. Myos hallin laajentaminen onnistuu jalkikéteen. Sen sijaan oviaukkojen
leveys muodostuu Hallimestarin edustajan mukaan ongelmaksi, koska hallin koko on suuri

ja normaali kehdjako on noin kolme metria. (Lignell 2010.)

5.4 Tilax Oy

Tilax Oy on 1988 perustettu hallien terésrunkojen toimittamiseen keskittynyt yritys, jonka
kautta saa tarvittaessa myos perustukset ja katto-orret. Yritys on keskittanyt kehitystyonsa
kehdmalleihin, eikd endd edustajan mukaan toimita kuorirakenteita ollenkaan. (Kujala
2010.)

Yrityksen keh&dmalleista edustaja ehdottaa D-mallin runkoa, joka on edullisin leveissd mal-
leissa. Sen leveys on 46,3 metrid, miké jaa vain hieman vajaaksi vaaditusta. Tilax Oy:n
edustajan mukaan kuusi ja kahdeksan metrid korkeissa runkomalliratkaisuissa on mahdol-

lista saada vaadittavan levedt oviaukot. Edustaja kertoo, ettd Tornion lumikuormalla kehé-
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jako voi olla maksimissaan 6,6 metrid ndissé kahdessa korkeudessa. Suuressa hallissa tulee
olla jaykisteet 50 metrin vélein, joten 100 metrid pitkassa hallissa ne sijaitsisivat hallin mo-

lemmissa paissa seké keskella. (Kujala 2010.)
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6 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Opinnaytetydmme tavoitteena oli selvittad toimeksiantajalle, mitka tuotteet tai tuoteryhmat
yrityksen materiaalivirrasta tarvitsisivat sdésuojausta ROyttdn satamassa. Haastattelemalla
yrityksen henkilokuntaa eri osastoilta selvitimme, millaisia ndkemyksid organisaation sisal-
ta 10ytyy. Analysoituamme haastattelumateriaalin saimme selville sd&suojaterminaalin paa-
piirteet ja ominaisuudet, ja otimme yhteytta seitsemdan kotimaan markkinoilla toimivaan

hallitoimittajaan, joilta kysyimme sddsuojan toteuttamismahdollisuuksista.

Tutkimuksessamme ké&vi ilmi, ettd useat eri tuotteet niin viennin kuin tuonnin osalta vaati-
sivat sddsuojausta sataman alueella. N&iden tuotteiden vaatimukset séd&suojalle eivat kuiten-
kaan kohtaa niin hyvin, ettd niiden yhteen sijoittaminen olisi jarkevaa. Osa tuotteista tarvit-
sisi nimenomaan varastointipaikkaa, mutta sd&suojan tarkoitus on toimia véliaikaisena sai-
Iytyspaikkana ja suojana. Satama-alue tulisi rauhoittaa turhalta liikenteeltd, eika sité ole
tarkoitettu varastointipaikaksi. Kartoituksen jalkeen paddyimme siihen tulokseen, ettd mus-
tat kuumanauharullat ovat ainoa yksittdinen tuoteryhmd, jolle sé&suojaterminaali tulee

suunnitella.

Séasuojaterminaalin mitoiksi on suunniteltu 200 m x 50 m eli 5000 m2. Rullat sijoitetaan
terminaalin pitkille sivuille. Avautuvien sivuovien ansiosta rullien kasittely onnistuu trukil-
la kétevasti ulkoapain. Suunnitelmassa on otettu huomioon, ettd terminaaliin jaa reilusti
tilaa muuttuvan toiminta- ja markkinaympériston tarpeisiin — tdmén mahdollistaa lahes
4000 neliémetrin laajuinen katettu tila hallin keskelld. S&asuojaterminaalissa tulee olla va-

laistus ja koneellinen ilmanvaihto.

Mahdollisten hallitoimittajien kartoituksessa selvisi, ettd merkittdvimpia rajoittavia tekijoita
vaatimusten mukaisen sadsuojan toteutuksessa ovat hallin leveys seka suuret oviaukot hal-
lin pitkilla sivuilla. Esimerkiksi Hallimestari ei pysty toimittamaan toivomusten mukaista
s&édsuojaa tihedn kehgjakonsa vuoksi. Tilax Oy:n edustajan ehdottama runkomalli jaa noin
nelja metrid vajaaksi toivotusta 50 metrista. Mikali tdhdn ratkaisuun kuitenkin paadyttéisiin,

tulisi kuorirakenteille etsid toinen toimittaja erikseen. Mielestdmme parhaat vaihtoehdot
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sééasuojaterminaalin toimittajiksi ovat Best-Hall Oy ja Nordic Hall Oy, joista molemmat

tayttavat annetut vaatimukset hallin mitoille ja ominaisuuksille.

Hankintatoimen nakokulmasta sddsuojausta vaatisivat useat bulkkitavarana tuotavat raaka-
ja seosaineet, mutta ndiden materiaalien tarpeita ei riit4 kattamaan padasiassa rullille suun-
niteltava, yksinkertainen sdasuojaterminaali. Kierrétysterds ja muut seosaineet vaativat niin
suuret ja rakenteiltaan vahvat séilytystilat, ettd niille on aiheellista rakentaa oma varastointi-
tila. Naista suunnitelmista on raaka-ainehankinnan puolella jo laajat investointiehdotukset

vireilld, joten me jatimme nadmé tarpeet omien suunnitelmiemme ulkopuolelle.

Séasuojaterminaalin osalta lisad tutkittavaa 16ytyy teknisten ratkaisuiden suunnittelussa
sekd investointi- ja kayttokustannusten laskemisessa. Tutkimuksen yhteydessd kavi ilmi
myos se, ettd tehtaan laheisyyteen olisi hyva saada varastointitilaa meriteitse saapuville
tuotteille. N&it& ovat esimerkiksi bentoniitti ja natriumsulfaatti, joiden tdiméanhetkinen varas-
tointi tapahtuu Kemin satamassa.

Mielestdimme laadullinen tapaustutkimus sopi tdhan tyohon erittain hyvin. Tiedonkeruume-
netelménd suoritetut yksittaiset haastattelut olisivat voineet olla hedelméllisempiad, mikali
ne olisi viety lapi esimerkiksi ryhmékeskusteluna. Huomasimme yrittdessimme etsia sopi-
via haastatteluaikoja touko-heindkuussa, ettd haastateltavien kesdlomat ja lomittajien koulu-
tukset toivat haasteita aikataulujen yhteensovittamisessa. Useamman henkildn yhteishaas-
tattelun jarjestaminen olisi luultavasti ollut 1&hes mahdotonta. Mikali empiirinen tutkimus
olisi tehty jonain muuna aikana kuin keséll&, olisi tapaamisten jarjestaminen k&ynyt melko
varmasti kivuttomammin. Teoreettisen viitekehyksen kokoaminen oli haasteellista, sill&
aiheesta ei 10ydy juurikaan kirjallisuutta. Mielestdmme onnistuimme kuitenkin keradmaan

tutkimusta avaavan ja tukevan teoriapohjan.
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