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TIIVISTELMA

Aikuiskoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen rooli yhteiskunnassa on merkittivi,
koska kerran saavutettu osaaminen tarvitsee jatkuvaa pédivitystd toimintaympériston
kehittymisen mukana. Kouluttaja on avainhenkild, jonka kokonaisosaaminen tulee ko-
rostumaan tulevaisuudessa.

Kehittamishankkeen tavoitteena oli selvittdd ihanteellisen aikuiskoulutuksen opettajan
kriteereitd. Hankkeen empiirinen osuus toteutettiin tekemilld kyselytutkimus, johon
osallistui opettajia, koulutuspdillikoitd, toimialajohtajia ja rehtoreita eri oppilaitoksista.
Laajasta otannasta johtuen tutkimukseen saatiin 132 kappaletta vastauksia, jolloin tut-
kimustuloksia voidaan pitédd kattavana kuvauksena aikuiskoulutuksen parissa tyoskente-
levien ndkemyksisté.

Tutkimustulosten perusteella vastaajat eri oppilaitoksissa olivat suhteellisen yksimielisid
siitd, millainen on ihanteellinen aikuiskoulutuksen opettaja. Myds tutkimuskaavakkeen
lopussa ollut avoin kysymys, joka mahdollisti ihanteellisen opettajan tarkemman selvit-
tdmisen, toi esille hyvin samantyyppisid vastauksia. Ihanteellinen opettaja on tutkimuk-
sen mukaan 5-10 vuoden opettajakokemuksen ja yli kuuden vuoden tyokokemuksen
omaava, pedagogisen pitevyyden ja ylemmin korkeakoulututkinnon suorittanut henki-
16.
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1 Johdanto

Viimeisen kolmenkymmenen vuoden aikana talous, yhteiskunta ja ympéristd ovat muut-
tuneet paljon. Tulevaisuus niyttdd siltd, etti muutosvauhti ei tule hiljentymién. Eri tahot
ovat tuottaneet tutkimuksia, artikkeleita, kirjoja ja ohjelmia, jotka tarjoavat keinoja so-

peutua uusiin olosuhteisiin.

Tydeldmaissi tydntekijoiltd odotetaan entisti monipuolisempaa ja laaja-alaisempaa
osaamista. Oman kapean alan erityisosaaminen ei hdvid mihink&én, mutta jatkossa tarvi-

taan entistd enemmén oikeaa asennetta yhdessi erityis- ja yleisosaamisen kanssa.

Yhteiskunnan jatkuva muutostila heijastaa myos koulutusjérjestelmiin. Tulevaisuudes-
sa koulutusjirjestelmén on tuotettava eri alojen moniosaajia, miké asettaa haasteen opet-
tajien ammatilliselle osaamiselle. Erityisesti aikuiskoulutuksen opettajat ja heidédn am-
mattitaitonsa ovat merkittdvéssa roolissa, koska he eivit toimi endéd perinteisessi kou-

lussa, vaan laajasti omalla ammattialueella, johon heidén osaamisensa nojaa.

Tamé kehittimishankkeen avulla pyritddn médrittelemiin, miten aikuiskoulutuksessa
toimivat henkilot médrittelevit hyvin opettajan. Kehityshankkeen kirjallisessa osuudes-
sa kisitelldsin aikuiskoulusta ja ammatillista koulutusta Suomessa. Vastaavasti kokeelli-
sessa osiossa tehdddn kyselytutkimus aikuiskoulutusoppilaitoksiin ja se suoritetaan In-
ternet-kyselynd. Koska kyseessd on pilottihanke, mahdollisena jatkohankkeena tulee

olemaan vastaava tutkimus aikuiskoulutuskeskusten opiskelijoille.

Tutkimuksen kyselylomake pyrittiin rakentamaan niin, ettd kyselyyn saataisiin mahdol-
lisimman paljon vastauksia. Tulokset tarjoavat pohjaa keskusteluille siitd, millaisia

opettajia halutaan rekrytoida aikuiskoulutukseen.



2 Kehittamishankkeen lihtokohdat

Kehittamishankkeen taustalla on useissa oppilaitoksissa pohdintaa aiheuttanut kysymys
siitd, millainen on ihanteellinen opettaja ja mitki kriteerit tulisivat olla rekrytoinnin pe-
rusteina uutta opettajaa valittaessa. Hyviin opettajan kriteereisti on julkaistu runsaasti
hyvéa kirjallisuutta, mutta kehittimishankkeen tekijoiden omien kontaktien kautta tar-
joutui mahdollisuus péistd ensimmadisti kertaa tutkimaan kattavasti titd asiaa Suomen
suurimmissa aikuiskoulutusta tarjoavissa yksikoisséd. Tdmd mahdollisuus vaikutti suu-
resti hankeryhmin tutkimusaiheen valintaan, silld tutkimuksesta oli selkedsti ndhtdvissi

se, ettid siitd on konkreettista hyotyd eri oppilaitoksille.

Yhteistyo Eximia Valmennus Oy:n sekd eManager Finland Oy:n kanssa mahdollisti
tutkimuksen toteuttamisen. Silti lopullinen péitintédvalta tutkimuksen siséllostd pysyi
koko ajan hankeryhmilld. Yhteistydkumppanien toiveet nékyivit ldhinnd siini, ettd ky-

selykaavake rakennettiin mahdollisimman lyhyeksi ja ytimekké&éksi.

Lihtokohtana tutkimukselle oli, ettd kysely oli saatava toteutettua vuoden 2010 puolella.
Tédma johtui sekd yhteistybkumppanien toiveista ettd hankeryhmén jisenten omista ai-
katauluista. Tdma asetti aikataulun suhteen suuria paineita, mutta ryhmén jidsenet pys-
tyivit jirjestdimédn omat aikataulunsa siten, ettd vilittomisti hankesuunnitelman hyvik-

symisen jdlkeen alkoi asiaan syvempi tutustuminen ja kyselykaavakkeen laatiminen.



3 Kehittimishankkeen tavoitteet ja sisilto

Kehittamishankkeen tavoitteet maédriteltiin yhteistybkumppanien sekéd oppilaitosten
edustajien kanssa tehtyjen alkuhaastatteluiden perusteella. Tédmin alustavan tyon avulla
paddyttiin kyselykaavakkeeseen, joka koostui seitseméstd monivalintakysymyksesté
sekd yhdestd avoimesta kysymyksestd. Nakemyksemme mukaan tima oli riittdvd médrd
kysymyksid. Niilld pystyttiin tuomaan esille ne tirkeimmiit kriteerit, joiden avulla voi-

daan kuvata ihanteellinen aikuiskoulutuksen opettaja.
Kehittamishankkeen tavoitteet:

1. Midritelld ne ominaisuudet ja taustatekijit, joita arvioimalla pystytdin médritte-
lemiin ihanteellinen opettaja.

2. Kartoittaa laaditun kyselykaavakkeen avulla aikuiskoulutuksessa tyoskentelevi-
en henkildiden nikemykset ihanteellisen opettajan médritelmésta.

3. Pohtia yhdesséd oppilaitosten edustajien kanssa tutkimustuloksiin nojaten mah-

dollisuuksia kehittdd opettajista entistd parempia.

Tutkimusraportti koostuu seki tutkimusaiheeseen liittyviin teorian esittelysti ettd tutki-
muksen empiirisen osuuden ldpikdynnistd. Raportin lopussa on pohdintaa siitd, kuinka
opettajuutta voisi edelleen kehittdd. Tdmé pohdinta perustuu oppilaitosten edustajien

kanssa kdytyihin keskusteluihin tutkimustuloksista.



4 Ammatillinen aikuiskoulutus Suomessa

Aikuiskoulutuksen juuret ovat vapaassa sivistystyossi ja etenkin 1800-luvun lopun tys-
véeston kouluttamisessa. Ammatilliselle aikuiskoulutukselle luotiin perusta 1900-luvun
alussa tyottomien kursseilla. Aikuiskoulutuksen laajentumisaika oli 1970-luvulla, jol-
loin muodostettiin aikuiskoulutukselle tavoitteet, toimintamuodot ja rakenteet vuosi-
kymmeniksi eteenpéin. 1980-luvulla toimeenpantiin suunnitelmat ja koettiinkin vaikut-

tava aikuiskoulutukseen osallistumisen kasvu. (Savola 2002, 8.)

Yrityksiltd menestyminen globaalissa kilpailussa edellyttdd valmiutta jatkuvaan muu-
tokseen, joka myds ndkyy tyoeldmén jatkuvassa muutoksessa. Uudet tydpaikat edellyt-
tavit korkeatasoista ja monipuolista osaamista. Oppilaitoksissa saatava pohjakoulutus ei
kuitenkaan riitd koko tyouran ajaksi. Tyontekijit tarvitsevat tdydennys- tai uudelleen-
koulutusta selviytyidkseen tydmarkkinoiden jatkuvista muutoksista ja osaamisvaatimus-

ten kasvusta. (Antikainen, ym. 2008, 4.)

4.1 Suomen vieston ammatillinen koulutustaso

Peruskoulun jilkeinen koulutus on koulutusluokituksissa keskiasteen ja korkea-asteen
koulutusta. Keskiasteen koulutusta on lukiokoulutus ja ammatillinen koulutus. (Halonen

2010, 6.)

Jos tarkastellaan vain toisen asteen ammatillista koulutusta eli koulutusjérjestelmasti
poistunut opistoasteen koulutus jétetién tarkastelun ulkopuolelle, miehet olivat vuonna
2008 suorittaneet selvisti naisia enemmén ammatillisia tutkintoja lukuun ottamatta 65—
74-vuotiaiden ikdryhmii. Opistoasteen tutkinnon suorittaneiden osuus alle 65-
vuotiaiden ikdryhmissi oli naisilla kuitenkin selvésti suurempi kuin miehilld. Ammatil-
lisen tutkinnon (mukaan lukien opistoaste) suorittaneita oli 25—-34-vuotiailla miehilld
ldhes 43 % ja naisilla ldhes 38 %. Taulukossa 1 on yksityiskohtaisemmin ammatillisen

tutkinnon suorittaneiden osuus viestostd. (Halonen 2010, 8.)



Opetus- ja kulttuuriministerion Suomen vdeston koulutustason vahvuudet ja heikkoudet
(2010) —julkaisussa Halonen ei ollut mainittu ammattikorkeakoulu tutkintojen suoritta-

neiden osuutta.

Taulukko 1. Ammatillisen tutkinnon suorittaneiden osuus viestostd sukupuolen mu-

kaan ja ikdryhmittdin 2008. (Halonen 2010, 8.)

20-24-v. 25-34-v. 35-64-v. 65-74-v.

Mie- Nai- | Mie- Nai- | Mie- Nai- | Mie- Nai-
het % |set% |het% | set% |het% |set% | het % | set %

Ammatillinen perus- | 38,3 294 1350 |27,8 |36,7 322 1223 24,6
tutkinto

Ammattitutkinto 1,1 1,5 4,1 3.9 24 33 0,1 0,1

Erikoisammattitut- 0,0 0,1 0,6 0,5 0,6 0,6 0,0 0,0
kinto

Opistoasteen tutkin- | 0,0 0,0 3,0 5,7 13,0 21,5 | 10,3 10,2
to

Yhteensd 39,5 31,0 427 37,8 |52,7 57,6 | 32,7 34,9

Suomessa vuonna 2007 toisen asteen ammatillisen tutkinnon suorittaneiden mééré suh-
teessa vastaavan ikdiseen viestoon oli 87 %, joka on korkein taulukon 2 EU- ja OECD-
maissa. Tdmad johtuu osittain siité, ettd Suomessa tarkastelussa ovat ammatillisen perus-
tutkinnon suorittaneiden lisiksi ammattitutkinnon suorittaneet ja Suomessa ammatilli-
sen aikuiskoulutuksen asema on vahva. Itdvallassa ja Italiassa olivat seuraavaksi korke-
ammat osuudet. Muiden pohjoismaiden sijoitus oli selvésti Suomea alempi. Noin vii-
dennes Suomen tasosta olivat Unkarissa ja Portugalissa, jotka ovat alhaisimmat osuudet.
Japanin osuus oli 23 %, joka yltinyt Suomen tasolle. Taulukossa 2 on toisen asteen
ammatillisen tutkinnon vuonna 2007 suorittaneiden osuus yksityiskohtaisemmin vastaa-

van ikdisestd viestostd erdissd EU- ja OECD-maissa. (Halonen 2010, 8.)




Taulukko 2. Vuonna 2007 toisen asteen ammatillisen tutkinnon suorittaneiden osuus

vastaavan ikdisestd viestosti erdissd EU- ja OECD-maissa. (Halonen 2010, 9.)

Maat %
Alankomaat 64
Australia 38
Irlanti 52
Islanti 54
Italia 66
Itidvalta 74
Japani 23
Norja 38
Portugali 19
Puola 32
Ranska 61
Ruotsi 41
Saksa 58
Suomi 87
Tanska 47
Unkari 15

4.2 Aikuiskoulutusjdrjestelmdn vahvuudet

Ammatillinen aikuiskoulutus on Suomessa pitkélti valtion rahoittamaa. Ammatillisessa
aikuiskoulutustoiminnassa on ollut 1990-luvulta ldhtien kilpailua ja laatuun on kiinnitet-
ty huomiota yhd enemmén. TyOvoimapoliittisessa aikuiskoulutuksessa keskitytddn eri
alueiden koulutustarpeisiin ja yhteistyd tyonantajien kanssa on vahva. Aikuiskoulutuk-
sen opinnot perustuvat henkilokohtaisiin opintosuunnitelmiin sekd moduuleihin, joiden
avulla henkil6 voi vapaammin réatdloida kursseja itselleen sopiviksi, hyviksyttdd aikai-
sempia opintoja siirtyessién eri koulutusmuotoon ja suorittaa ndyttokokeita. (Savola

2002, 81.)
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Vahvuutena voidaan pitdé nykyisin jo vakiintunutta osaamista mittaavaa niyttdtutkinto-
jarjestelméd, joka mahdollistaa aiemmin opitun ja non-formaalin oppimisen tunnustami-
sen. Suomalaiset tyonantajat arvostavat nayttotutkintoja. Toisena vahvuutena voidaan
pitdi sitd, ettd on onnistuttu yhdistiméén opettajankoulutus ja opetushenkiloston rekry-
tointi. Tdma nikyy siten, ettd aikuisia opettavat ovat usein osa-aikaisessa tydssd omalla
alallaan, mika tuo koulutuksen mahdollisimman ldhelle tyoeldméd ja pitdd heidin tie-

tonsa ajan tasalla. (Savola 2002, 81.)
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5 Opetus aikuiskoulutuksessa ja ammatillisessa koulutuksessa

Aikuiskoulutus on téirked ja vuorovaikutteinen osa koulutusjérjestelmdimme. Aikuis-
koulutuksen opetusta on tarpeen tarkastella siitd ndikokulmasta, mikéd sen merkitys on

muuttuvassa yhteiskunnassa.

5.1 Opettajan pdtevyys

Ammatillisten opintojen opettajan pétevyysvaatimukset rakentuvat kahdelle vaatimuk-
selle: tutkinnolle ja tybkokemukselle. Kelpoisuus on sé@iidetty asetuksessa opetustoimen
henkil6ston kelpoisuusvaatimuksista 14.12.1998/986, jossa edellytetdin ammattiinsa
piteviltd opettajalta ylempidd korkeakoulututkintoa tai ammattikorkeakoulututkintoa.
Tietyilld aloilla opetustehtiviidn soveltuu muu alan korkein tutkinto. Pétevoitydkseen
opettajan on hankittava pedagoginen pétevyys ja hinelld on oltava vihintiin kolmen
vuoden tyokokemus opettamassaan ammatissa. Opettajan pitevyysvaatimukset eiviit
eroa nuorten ja aikuisten koulutuksen osalta. (Asetus opetustoimen henkildston kelpoi-

suusvaatimuksista 14.12.1998/986)

Pro gradu —tutkielmassa Ammatillinen opettajankoulutus-pedagogista ajattelua vai
muodollista pdtevyyttd (2002) Hatunen on selvittidnyt, minkilaisia muutoksia opettajaksi
opiskelevien pedagogisessa ajattelussa tapahtuu opintojen aikana. Tutkittavana joukko-
na oli 14 henkildd, jotka hankkivat opettajan pedagogisen pétevyyden Jyviskyldn am-
matillisesta opettajakorkeakoulusta syksyn 2000 ja kevédn 2001 vilisend aikana. Ennen
pedagogisia opintoja osa on toiminut usean vuoden ajan opettajan tehtivissi ja osalla ei
ollut paljoa kokemusta opettajan tyostd. Tutkimuksessa kéytettiin opiskelijoiden henki-
l6kohtaisia opetussuunnitelmia, erilaisia opiskelijoiden koulutuksen aikana tekemii kir-

jallisia tehtivid ja opiskelijoiden haastattelu. (Hatunen 2002, 3,4,35)

Tutkimuksen tulos oli, etti opettajakoulutuksessa saadaan muodollisen pitevyyden li-
séksi uusia ajatuksia opetustyohon. Lyhyelld opettajakoulutuksella ei saada suuriakaan
muutoksia opiskelijoiden pedagogisessa ajattelussa, jos opiskelijalla on opettajakoke-
musta. Hyodyllisintéd opettajakoulutus oli opiskelijoille, joilla oli vihédn opettajakoke-

musta. Kokeneille opettajille opettajakoulutuksen térkein anti oli muodollinen pitevyys
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ja he saivat opinnoista joitain uusia ideoita opetukseen. Tutkimuksen kriittiseni tarkas-
telun mittarina kéytettiin reliabiliteettia ja validiteettia. Reliabiliteetilla kuvataan toistet-
tavuutta ja validiteetilla vastaavuutta. Reliabiliteetti on melko hyvé, eli samoilla tutki-
musmenetelmilld saataisiin samanlaisia vastauksia. Validiteetti on heikompi, koska

kaikkiin tutkimusongelmiin ei saatu perusteellisia vastauksia. (Hatunen 2002, 3,73.)

Ammatillisten aikuiskoulutuskeskusten opettajaprofiilista on tehty selvitys, jonka mu-
kaan runsaalla puolella aikuiskoulutuskeskusten opettajista ei ole muodollista ammatil-
lisen opettajan pitevyyttd. Kuviossa 1 on selvitetty yksityiskohtaisemmin, mité kelpoi-

suuksia opettajilta puuttuu. (Savola 2002, 114.)

Tieto puutiuu
3%

Tutkinto puuttuu

15 %

. | Pedagogiset
Pate:r_at I| opinnot puuttuvat
46 %o 35 %

Tyidkokemus
puutiuu
1%

Kuvio 1. Opettajien kelpoisuudet ja niiden puutteet ammatillisissa aikuiskoulutuskes-
kuksissa. (Savola 2002, 114.)

Vuoden 2010 puheenaihe oli ammatillisten aineiden opettajien kelpoisuusvaatimukset.
Opetusministerion tydryhmémuistioita ja selvityksid 2010:5 —julkaisussa on selvitetty
ammatillisten aineiden opettajien seki rehtoreiden kelpoisuusvaatimuksia. Erimielisyys
on siitd, ettd pitddko ammatillisen aineiden opettajalla olla korkeakoulututkinto. Opetta-
jien ammattijirjeston kisitys on, ettd ilman teoreettista pohjaa ei pysty opettamaan.

(Tammilehto, Pekkala & Suorsa-Aarnio 2010.)
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5.2 Opettajan ammattitaito

Opettajan ammattitaito koostuu monista eri asioista. Osaava opettaja 2010-2020 -
tutkimuksessa etsittiin vastauksia ammatillisten opettajien nykyhetken ja tulevaisuuden
osaamiseen. Eri alojen asiantuntijoiden avulla kartoitettiin kidsityksi ammatillisten
opettajien pedagogisen osaamisen, koulutuksen ja tydeldméyhteistydosaamisen seké

tyo yhteisbosaamisen tirkeydestd. (Paaso, Korento 2007, 109.)

Ammatillisen opettajan osaamista tarkasteltiin neljén osa-alueen avulla, jotka olivat
— kéytdnnon tydkokemus
— ammattialan tiedot ja taidot
— alan kehittdminen ja tdydennyskoulutus

— oman osaamisen kehittdiminen ja tdydennyskoulutus (Paaso, Korento 2007, 31).

Lagerstedt & Vainionpéd (2003, 12) ovat todenneet Ruohotiehen (2000) viitaten, ettid
ammatillinen kasvu on jatkuva oppimisprosessi, jonka kautta yksilo hankkii urallaan
tarvitsemiaan tietoja ja taitoja. Yksilo arvostaa oppimista ja hiinelld on voimakas tarve
oppimiseen. Jatkuvaan oppimiseen sitoutuneet ihmiset pyrkivit uhraavat aikaa seki
ennakoivat tulevia haasteita ja uhraavat energiaa parantaakseen tyosuorituksiaan. Hei-
din oppimisensa on suunniteltua, itseohjautuvaa ja tavoitteellista. Oppiminen tarkoittaa
esimerkiksi kouluttautumista, joka kehittdéd héinen taitojaan ja edistié tyontekijin tyon-

tekoa niin, ettd hiin pystyy vastaamaan tyon muuttuviin vaatimuksiin.

5.2.1 Kiytinnon tyokokemus

Osaava opettaja 2010-2020 tutkimuksessa todettiin, ettd opettajilla oli padsidintoisesti
vahvaa tydokokemusta ja monipuolista kokemusperdisti tietoa sekd kdytinnon tuntemus-
ta. Kuitenkin osalta opettajia todettiin puuttuvan tybkokemusta ja kdytinndn osaamista.
Opettajien tydeldméjaksojen lyhytaikaisuus tai vanhan ammattitaidon péivittimétto-
myys nihtiin huonona asiana. Ammatillisen koulutuksen laadun uhkatekijoiksi koettiin
opettajien kidytdnnon tyokokemuksen puute sekid vanhentuneet tiedot ja taidot. Tulevai-
suudessa opettajilla toivottiin olevan kiytinnon tyokokemusta ja tydkokemusta oppilai-

toksesta ja tydeldmasti. (Paaso, Korento 2007, 31.)
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Leppédvaaran Laurean opettajat kokivat itse rakentaneensa kansainvélisen osaamisensa
kantapifin kautta oppineena tai itseoppineina. Heidén oppineisuutensa oli hankittu niin
sanotusti menemalld ja tekemdlld. Piispanen (2009, 16) on todennut Tynjilidin (1999)

viitaten, etti asiantuntija toimii osaamisensa &dérirajoilla oppien uutta ja kasvattaen asi-
antuntijuuttaan. Opettajat voisi luonnehtia kansainviliseltd osaamiseltaan asiantuntijoi-
den tai jopa kehittyneiden asiantuntijoiden tasolla. Opettajat ovat vihintiin asiantunti-

joiden tapaan kokeneita ja osaavat kiyttdd tietdamystiéin (Piispanen 2009, 13).

5.2.2 Ammattialan tiedot ja taidot

Osaava opettaja 2010-2020 -tutkimuksessa todettiin, ettd opettajat ovat oman alansa
perusteiden asiatuntijoita seké heilld on vahva oman alansa ammattiosaaminen ja teo-
reettinen osaaminen. Vastaavasti puutteita todettiin olevan alan tietoteknisten ohjelmien
ja uusien tydbmenetelmien hallinnassa seki talous- ja yrittdjyysosaamisessa. Uhkana
koettiin substanssiosaamisen heikkeneminen tulevaisuudessa. Tulevaisuuden mahdolli-
suuksina koettiin yrittdjyysosaamisen, ekologisuuden, asiakaspalveluhenkisyyden, hy-

vinvointipalvelujen ja teknologiaosaamisen hyddyntdminen. (Paaso, Korento 2007, 31.)

5.2.3 Alan kehittiminen ja tiydennyskoulutus

Osaava opettaja 2010-2020 -tutkimuksessa todettiin, ettd opettajilla on halua oman
alansa kehittdmiseen ja vastuuta oman erikoistumisalueensa kehittdmisesti. Alojen tule-
vaisuuden ndkymii ei ndhty selkedsti ja laman todettiin heikentédvin alojen vetovoimaa
ja vdhentédvin koulutushalukkuutta. Tulevaisuuden mahdollisuuksina nihtiin muun mu-

assa tyonkierto ja osallistuminen teknologian hankkeisiin. (Paaso, Korento 2007, 31.)

Nykyisen koulutuspolitiikan tavoitteena ei ole ainoastaan se, etti koulutus seuraa yh-
teiskunnan ja tyoeliméin muutoksia vaan tavoite on myos kehittidd niitd. Koulutus on
verkostoitumista, kuulumista asiantuntijaryhmiin ja sisdisiin tiimitoimintoihin, henkils-
kohtaisen opetussuunnitelman toteuttamista ja itseohjautuvuutta. Koulutus ja oppiminen
eivit tapahdu yksinomaan koulussa, vaan ihminen voi oppia muuallakin kuin koulussa,
ja lopullinen ammattitaito saavutetaan tydssd oppien. Oppimisympéristdind ovat todel-

listen tyopaikkojen ohella nopeasti kehittyvit tietoverkot ja asiantuntijaverkostot. Kou-
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lutus on joustavaa, opettaja- ja opiskelijatiimit voivat koko ajan muuntaa koulutuksen

painopisteitd tarpeen mukaan. (Helakorpi 2006, 13.)

5.2.4 Oman osaamisen kehittiminen ja tiydennyskoulutus

Osaava opettaja 2010-2020 -tutkimuksessa todettiin, ettd osa opettajista pyrkii aktiivi-
sesti uudistamaan, kokeilemaan uutta, hydodyntimédn tydeldamijaksoja ja kouluttautu-
maan. Systemaattisuutta ei ollut osaamisen péivittdmisessd. Uhkana nihtiin liika taker-
tuminen menneeseen, koulutuksien vihyys, vieraantuminen tydmarkkinoilta sekid oppi-
laitosten ja tyoehtosopimusten jaykkyys. Tydelimédn muutosten haasteiden todettiin
edellyttdvin jatkuvaa opiskelua, ammattialan tietojen ja taitojen paivittamistd, tyoeldma-
jaksojen jérjestdmistd sekd opettajien osallistumista yrityseldmén projekteihin ja kan-

sainvélisiin projekteihin. (Paaso, Korento 2007, 31.)

Komonen (2004, 93) on todennut Hakalaan (2003) viitaten opettajankoulutuksen ope-
tussuunnitelman muuttamista siten, ettd se paremmin ilmentid nikemysti, jonka mu-
kaan yksittdisen opettajaksi opiskelevan koulutus ei suinkaan pééty peruskoulutusvai-

heen péittyessd. Myodskiddn ammattitaito ei sdily ilman jatkuvaa tiydennyskoulutusta.

Komonen (2004, 93) on todennut Hiamildiseen ja Mikkolaan (1992) viitaten, ettd tdy-
dennyskoulutus tulisi jatkossa yhd vahvemmin organisoida siten, ettd se paitsi antaisi

opettajille tiedot ja taidot selviytyd uusista tehtdvistiéin my0s antaisi vélineitd tutkia

Yhteiskunnallisten muutosten my6té opettajien halukkuus tiydennyskoulutukseen néyt-
tdadkin lisdéntyneen. Komonen (2004, 93) on todennut Joki-Pesolaan ja Vertaseen
(1999) viitaten, etti selvityksen mukaan varsin pieni opettajaryhmé on ammatillisen
koulutuksen puolella kuitenkaan aktiivisesti ja pitkdjinteisesti kouluttanut itsedin. Syy
vihiiseen tutkintotavoitteiseen kouluttautumiseen voi olla ehki se, ettd opettajan tydssa
etenemisen mahdollisuudet ovat melko marginaaliset, jolloin tutkinnosta ei koeta olevan
hyotyd. Toisaalta syyni voi olla se, ettd tarjottu koulutus ei opettajien mielesti erityisen

hyvin palvele heitd. (Komonen 2004, 93-94.)
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6 Kvantitatiivisen tutkimuksen yleisii tunnusmerkkeja

Kvantitatiivinen eli mééréllinen tutkimus on tieteellisen tutkimuksen menetelmésuunta-
us, joka perustuu tutkimuskohteen kuvaamiseen ja tulkitsemiseen tilastojen ja numeroi-
den avulla. Tutkimuksessa ollaankin usein kiinnostuneita erilaisista luokitteluista, syy-
ja seuraussuhteista, vertailusta ja numeerisiin tuloksiin perustuvasta tutkittavan ilmion
selittdmisestd. Kvantitatiiviseen tutkimusmenetelméén sisiltyy erilaisia laskennallisia ja
lisessi tutkimuksessa tutkimuskohteina voivat olla fyysiset esineet ja ilmiot sekéd ithmi-
set. Usein kvantitatiivisen tutkimuksen menetelmilléd pyritdfinkin tutkimaan ihmisten
asenteita, mielipiteitd ja késityksid. (Tampereen yliopiston www- sivut 10.1.2011.)
Tyypillisimpid tutkimusaineistoja ovat koe, kysely- ja haastattelututkimukset, tilastot ja

siséllonanalyysi (Uusitalo 1991, 81).

Mairéllisessd tutkimuksessa tutkitaan suuria joukkoja, jolloin koko tutkimuksen koh-
teena olevaa joukkoa ei useinkaan pystytd ottamaan tutkimukseen (Tampereen Tampe-
reen yliopiston www- sivut 10.1.2011). Tutkimusaineistoa kerittdessd onkin huomioita-
va, ettd tutkimusaineiston tulee edustaa tilastollisesti sitd joukkoa, jota tutkitaan (Uusita-
lo 1991, 80). Tutkimukseen osallistuvat valitaankin useimmiten otannalla (Tampereen

yliopiston www- sivut 10.1.2011).

Otannan onnistuminen on yksi kvantitatiivisen tutkimuksen merkittdvimmisté tekijoista.
Otannan tarkoituksena on saada tutkittavasta perusjoukosta mahdollisimman kattava
otos. Otantamenetelmid on monenlaisia: yksinkertainen satunnaisotanta, systemaattinen
otanta, ositettu otanta ja ryvisotanta. Kaikkia nditd otantamenetelmié yhdistdéd satunnai-
suus. Eli kuka tai miki tahansa perusjoukkoon kuuluva voi yhtd suurella todennikoi-
syydelld valikoitua lopulliseen, tutkimuksessa kédytettdvédn, otantaan. (Valli 2001, 13—
14.)

Otannan koolle ei ole olemassa minké#nlaista tiettyd mittaa. Otannan tdytyy kuitenkin
olla sitd suurempi, mitd tarkempaa tietoa halutaan saada. Yleisend ohjeena voisi pitdd
sellaista, ettd mitd isompi perusjoukko, sitd pienempi prosentuaalinen osuus perusjou-

kosta tutkitaan. Tdmai pétee tietenkin myds péinvastoin. Jos tutkimusaineiston kerdédmi-
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sessd on tarkoitus kiyttdd otantaa, ei ole mielekisti tutkia 50 prosenttia perusjoukosta.

perusjoukkoa. Kun tutkitaan koko perusjoukko, puhutaan kokonaistutkimuksesta. (Valli
2001, 13-14.)

Mairillisen tutkimuksen eri vaiheet, aineiston kerd@minen, kisittely ja analyysi, ovat
selkeisti erilladn. Kun tutkimusaineisto on keritty ja analysoitu, sité ei yleensd hankita
lisdd, vaan tulokset muodostetaan saadusta aineistosta. Kvantitatiivisen tutkimuksen
tulokset pitdd olla esitettdvissd numeraalisessa muodossa. (Uusitalo 1991, 79-80.) Tut-
kimustuloksissa tutkittavia ei tarkastella yksildind kaikkine ominaisuuksineen, vaan
tutkimuksen kohteena olevasta aiheesta pyritdén luomaan yleisempi malli (Tampereen

yliopiston www- sivut 10.1.2011).

6.1 Kvantitatiivisen tutkimuksen luotettavuus

Kvantitatiivisen tutkimusmenetelmin luotettavuuden arvioinnissa on tiarkedd ottaa huo-
mioon seuraavat seikat: sisdinen validiteetti, ulkoinen validiteetti, reliabiliteetti ja objek-
titvisuus (Soininen 1995, 120). Validiteetin kisite liittyy mittariin, jota on hyddynnetty
tehdyssé tutkimuksessa. Validiteetti tarkoittaa mittarin kykyé mitata juuri sitd, mitd on
tarkoituskin. (Uusitalo 1991, 84.) Mittari saattaa olla esimerkiksi kyselylomake. Siséi-
nen validiteetti tarkoittaa Soinisen (1995) mukaan siti, ettd tutkimuksessa on todella
tutkittu sitd, mité tutkimuksen tavoitteena olikin tutkia. Ulkoinen validiteetti liittyy tut-
kimuksen yleistettivyyteen ja sithen, missd méirin tutkimustukokset ovat siirrettivissi
toista tilannetta tai ryhmad koskevaksi. (Soininen 1995, 120-121.) Jos validiteetti puut-
tuu kokonaan, tutkimus on arvoton. Validiteetin puuttuessa tutkimuksessa on tutkittu
tdysin muuta kuin oli alun perin ollut tarkoitus. T#lldin tutkimuksessa esille tuodut ha-
vainnot kohdistuvat enemmaén tai vihemmén sivuun siitd, mitd oli tarkoitus tutkia. Yksi

validisuutta heikentivi tekijd voi myds olla reliabiliteetin puute. (Uusitalo 1991, 86.)

Reliabiliteetti tarkoittaa tutkimuksen toistettavuutta. Tutkimuksessa kdytetyt menetel-
mit, tutkittavat ja tulokset tiytyy kirjata ja selittdd erittdin huolellisesti, jotta kuka ta-
hansa voi saada niitd seuraamalla saman tuloksen. (Soininen 1995, 122.) Reliabiliteetti

liittyy tédten hyvin kiinteésti tutkimuksen luotettavuuteen (Valli 2001, 92).
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Tutkimuksen kokonaisluotettavuus kiy selville sisdistd ja ulkoista luotettavuutta tarkas-
teltaessa. Tutkimus on sisdisesti luotettava, jos validiteetin ja reliabiliteetin vaatimukset
toteutuvat tutkimuksessa. Ulkoinen luotettavuus puolestaan tdyttyy silloin, kun tutkitut

edustavat tilastollisesti sitd joukkoa, jota tutkimus koskee. (Uusitalo 1991, 86.)

Objektiivisuuden kisite liittyy tutkimuksen uskottavuuteen. Loydettyjen tulosten on
noustava esiin tutkimusaineistosta. Eli tutkijan omat harhat tai nikokulmat eivét voi
vaikuttaa tutkimustuloksiin. (Soininen 1995, 122.) Objektiivisuuteen kuuluu, etti tutki-
muksen ldhteet valitaan huolellisesti ja sellaisetkin ldhteet esitelldin rehellisesti, mitkd
ovat ristiriidassa tutkijan omien kisitysten ja ajatusten kanssa. Tutkijan tdytyy myds
tarkastella kerd@méiinsé aineistoa ja siitd koottuja tuloksia kiihkottomasti ja tasapuoli-
sesti. Hiin ei saa tuoda omia mielipiteitdédn tuloksissa julki, vaan hénen on pysyteltidvi
taustalla. Tutkimuksen kielenkdytté on myds valittava sopivaksi. (Hirsjdrvi 2000, 286—
287.)

6.2 Kyselylomakkeen laadinta

Tutkija saattaa saada kyselylomakkeen valmiina aihettaan koskevista aikaisemmista
tutkimuksista, mutta useimmiten joudutaan tekemiin omia lisdyksié tai laatimaan kyse-
lylomake kokonaan itse. Kun tutkija laatii kyselylomakkeen itse, sen tulee perustua aina

teoriaan. (Valli 2001, 28.)

Kysymysten pitid rakentua tutkimusongelman ja tutkimuksen tavoitteiden ympérille.
Aluksi taytyy selvittdd tarkeimmaét kisitteet ja pohtia, mité todella ollaan tutkimassa.
Kyselylomake koostuu usein useasta eri kohdasta ja sen laadinnassa tulee ottaa tarkasti
huomioon, kenelle sité laaditaan ja kuinka paljon he ovat valmiita kdyttdiméén aikaa

lomakkeen tayttdmiseen. (Valli 2001, 28-29.)

Kysymysten laadinnassa on oltava hyvin tarkkana. Kyselylomakkeen jokaisen kysy-
myksen kohdalla pitdékin pohtia, miten kysymykselld saatava tieto auttaa tutkimusky-
symyksiin vastaamista. Tutkijan tulee ottaa huomioon my®os, ettd saako hin kysymysten
avulla todella tietdd sen, mitéd haluaakin tietdd. (Taanila 2011, 23.) Yksi kysymyskohta

saa siséltdd vain yhden kysymyksen ja kaikkien lomakkeen kysymysten on oltava sel-



19

keitd. Kysymysten tulee myos edeti loogisesti, jotta lomake on ymmarrettivi. Kysely-
lomake ei saa olla liian pitki ja tutkittavan mielenkiinnon tulee séilyi alusta loppuun.
Kyselylomakkeeseen on my0s hyvi laittaa joitakin kontrollikysymyksii eli toistaa muu-
tamia kysymyksid uudelleen, mutta eri sanoin. Tdma4 testaa tutkittavan luotettavuutta ja
hénen paneutumistaan asiaan. Kyselylomakkeen ulkoasun tiytyy olla miellyttivén ja
selkeén oloinen ja lomakkeen tulee sisiltdd selkeit vastausohjeet. Jos kdy niin, etté tut-
kittava ei ymmérrd kysymyksid niin kuin tutkija on ne tarkoittanut, tutkimuksen tulokset

védristyvit. (Valli 2001, 28-30.)

Kyselylomake voidaan rakentaa avoimien kysymysten, monivalintakysymysten tai as-
teikkoihin perustuvan kysymystyypin avulla. Avoimessa kysymyksessi tutkittavalle
esitetddn vain kysymys, johon hén vastaa sille varattuun tilaan. Monivalintakysymyk-
sessd tutkija laatii valmiita vastausvaihtoehtoja, joista tutkittava ympyrdi tai merkitsee
rastin sopivan vastauksen kohdalle. Tutkittava voi valita myds monta vastausvaihtoeh-
toa, jos tutkija on antanut sellaisen ohjeen. Tutkija voi halutessaan laittaa avoimen ky-
symyksen yhdeksi monivalintakysymyksen vastausvaihtoehdoksi. Till6in tutkittava saa
itse kirjoittaa vastauksensa, jos vastausvaihtoehdoista ei esimerkiksi 16ydy hénelle sopi-
vaa. Tdlloin saatetaan saada esille sellaisia ndkdkulmia, joita tutkija ei ole ennalta osan-
nut laittaa vastausvaihtoehtoihin. Asteikkoihin perustuvat kysymykset ovat véittdmia.
Vastatessaan tutkittava valitsee valmiista vastausvaihtoehdoista, kuinka voimakkaasti

hén on samaa tai eri mieltd vdittdmin kanssa. (Hirsjarvi 2000, 194-195.)

Valmiin kyselylomakkeen toimivuutta tulee testata tutkittavan asian tuntevalla henkil5l-
14 tai useammalla henkil6lld ennen sen ldhettdmistéd varsinaisille tutkittaville. Télloin on
vield mahdollista korjata ilmenneet virheet ja esimerkiksi vdirinymmérrysten mahdolli-

suudet. (Valli 2001, 31.)

6.3 Kyselylomakkeen etuja ja haittapuolia

Kyselylomakkeen erittdin hyvéni puolena voi pitéd sitd, ettd laaditut kysymykset ovat
tdysin samanlaisia kaikille tutkittaville. Esimerkiksi haastattelutilanteessa voi tulla esit-
taneeksi saman kysymyksen tutkittaville hieman eri tavalla tai eri dinenpainolla, miki

voi vaikuttaa tutkittavien vastauksiin. Kyselylomakkeella saa myds esitettyd yhdelld
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kertaa paljon kysymyksid, etenkin silloin, jos kysymyksiin on annettu valmiit vastaus-
vaihtoehdot. Etuna on my®os se, etti tutkittava saa valita itselleen parhaimman ajankoh-
dan kyselylomakkeen tdyttimiseen eikd hénen tarvitse saapua mihinkéén, esimerkiksi
haastatteluun, tiettyné kellonaikana. Kyselylomakkeen avulla tutkija saa halutessaan
tutkittua maantieteellisesti laajan alueen ja suuren maérédn ihmisid. (Valli 2001, 31-32.)
Kyselylomakkeella kerityt tiedot saa melko vaivattomasti késiteltyd tallennettuun muo-
toon ja analysoitua ne tietokoneella, jos lomake on suunniteltu huolellisesti. Kyselylo-
makkeella toteutettavassa tutkimuksessa my0s aikataulu pystytddn suunnittelemaan ja

kustannukset arvioimaan melko tarkasti. (Hirsjirvi 2000, 191.)

Kyselylomakkeella toteutetussa tutkimusaineiston keruussa on myos haittapuolia. Yksi
niistd on se, ettd tutkittava ei vilttiméttd vastaa kysymyksiin tutkijan tarkoittamassa
jarjestyksessi tai hin saattaa tutustua ennalta myohempiin kysymyksiin, miké voi vai-
kuttaa vastauksiin ja sitd kautta tutkimustuloksiin. Tutkittava saattaa myds ymmértdi
kysymyksid védrin, minka takia kysymykset onkin térked pohtia tarkasti ja kirjoittaa
hyvéa kieltd kdyttden. Huono puoli voi olla myds, ettd hyvistd lomakkeesta huolimatta
tutkittava saattaa vastata jostakin syystd vidrin tai valita enemmin vaihtoehtoja kuin oli
pyydetty. Télloin tutkijan on hyléttdva kyseinen kohta lomakkeesta epéluotettavuuden
vuoksi. Tutkija ei myoskiin todellisuudessa voi tietdd varmasti, kuka kyselylomakkeen
kysymyksiin on vastannut. Haastattelutilanteeseen verrattuna kyselylomaketutkimukses-
ta jid myOs uupumaan tutkittavan havainnointi, joten tulkintojen tekeminen ei ole mah-

dollista. (Valli 2001, 31-32.)

Kyselylomakkeella toteutetussa aineistonkeruussa on usein valitettavasti ongelmana,
ettd vastausprosentti jad usein alhaiseksi. Ndin on varsinkin postitse toimitetussa kyse-
lyssd. Télloin mahdollisten uusintakysymysten ldhettdminen lisdd tutkimuksen kustan-
nuksia huomattavasti. Uusintakyselyn ldhettiminen on my6s hankalaa, jos tutkittavat
ovat saaneet vastata kyselyyn nimettoméni. Téll6in tutkija ei tiedd, kuka on jéttdnyt
vastaamatta eli kenelle lomake pitdisi ldhettdd uudelleen. Jos taas kyselylomakkeet lihe-
tettdisiin kaikille tutkittaville uudelleen, joku voisi vastata kahdesti, jolloin tutkimustu-
lokset védristyisivit. (Valli 2001, 31-32.) Vastausprosentti on kuitenkin oleellinen asia
tutkimuksen onnistumisen kannalta. Tarpeeksi suuri vastausprosentti on kuusikymmen-

td, jotta tutkimuksella voidaan osoittaa olevan yleistettdvyytti. Pienempikin vastauspro-
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sentti saattaa riittdd, jos tutkija pystyy osoittamaan, etteivit vastaamatta jittineet ole

olennaisesti erilaisia kuin muut tutkittavat. (Valli 2001, 32.)

Kun kyselylomake lidhetetdin suurelle yleisolle eli valikoimattomalle joukolle, vastaus-
prosentti jdd usein melko alhaiseksi, noin 30-40 prosenttiin. Tutkija joutuu titen kar-
huamaan lomakkeita. Témi tehddédn yleensd kaksi kertaa ja jalkimmadiselld kerralla ky-
selylomake lidhetetédén tutkittaville uudelleen. Karhuaminen voi nostaa vastausprosentin
70-80 prosenttiin. Jos kyselylomake puolestaan ldhetetiin jollekin erityisryhmélle ja jos
kyselyn aihe on heille tirked, vastausprosentti on luultavasti korkeampi kuin valikoi-

mattomalle joukolle tehdyissi tutkimuksissa. (Hirsjérvi 2000, 192.)
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7 Kyselytutkimuksen taustaa

Kyselytutkimus toteutettiin yhteistyossd Valmennustiimi Eximia Oy:n sekd eManager
Finland Oy:n kanssa. Yhteistyon avulla saimme tutkimuksen toteuttamiseen tarvittavan
yhteystietorekisterin seké teknisen alustan, jolla kysely voitiin toteuttaa. Yhteistyo pal-
veli kaikkien osapuolien etua ja tutkimus pystyttiin toteuttamaan ilman yhteistyokump-
paneilta tulleita médrdyksid tutkimuksen sisdllostd. Valmennustiimi Eximian vaikutus
tutkimuksen toteuttamiseen ja sisdltoon rajoittui ldhinni siihen, ettd tutkimuksesta pyrit-
tiin tekemé@édn lyhyt ja ytimekids vastausprosentin maksimoimiseksi. Eximia vaikutti
myods toteutusaikatauluun, silld tutkimuksen empiirinen osuus oli toteutettava vuoden

2010 marras-joulukuussa.

Eximia Valmennus on Valmennustiimi Eximia Oy:n liiketoimintayksikkd. Valmennus-
tiimi Eximia valmentaa nuoria yliopistojen ja korkeakoulujen padsykokeisiin. Valmen-
nustiimi Eximia Oy on perustettu vuonna 2000 kahden naisen voimin ja yhtio on kasva-
nut voimakkaasti perustamisvuodesta lihtien kasvun yhé jatkuessa. Vuonna 2005 perus-
tettiin Eximia Valmennus. Eximia Valmennus tarjoaa palveluja kaikille kouluttajia ja
koulutuspalveluja kiyttdville organisaatioille ympéri Suomea (Eximia Valmennus Oy:n
www-sivut 29.12.2010). Taméd mahdollisti tutkimuksessa kdytetyn laajan kontaktiver-

koston.

eManager Finland Oy tekee ja kehittdd verkkopohjaisia johtamisen, henkiloston kehit-
tdmisen ja osaamisen hallinnan ratkaisuja. eManager Finland on perustettu vuonna 1998
ja yritys on tehnyt yhteistyotd lukuisten suomalaisten organisaatioiden kanssa pienyri-
tyksistd aina porssinoteerattuihin yhtidihin saakka (emanager Finland Oy:n www-sivut
29.12.2010). Tutkimuksen tekninen toteutus pohjautui eManagerin kehittiméén kysely-
pohjaan, jota on kéytetty lukuisten eri organisaatioiden asiakastyytyvéisyys, markkina-

tutkimus yms. kyselyissa.
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7.1 Kyselylomakkeen rakentaminen

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd ihanteellisen aikuiskouluttajan kriteereiti eri
oppilaitoksissa tydskentelevien henkildiden nikokulmasta. Tdhin tutkimukseen ei 16y-
tynyt valmista kyselylomaketta, joten lomake on laadittu tehtyjéd alkuhaastatteluja ja
kirjallisuutta apuna kédyttien. Ennen kyselylomakkeen rakentamista suoritettiin seitse-
min kappaletta alkuhaastatteluja, joiden tarkoituksena oli saada lisdvalaistusta siihen,
miti asioita kyselyssé tultaisiin mittaamaan. Alkuhaastattelut toteutettiin seuraavasti

— Mari Yla-Peltola-Sankola, rehtori, Wellamo-opisto, 11.11.2010

— Ditte Béck, toimistovastaava, Cimson Oy, 12.11.2010

— [Esko Virtanen, koulutuspaillikkd, Winnova, 15.11.2010

— Juha Alajoki, opettaja, Tampereen aikuiskoulutuskeskus, 16.11.2010

— Rosa Hyvonen, opettaja, Tampereen aikuiskoulutuskeskus, 16.11.2010

— Tuulia Paane-Tiainen, koulutuspiillikkd, Pirkanmaan sairaanhoitopiiri,

18.11.2010

— Terhi Rissanen, vs. rehtori, Pirkanmaan aikuisopisto, 9.11.2010.

Haastatelluista seitsemistd henkilostd kuusi oli ollut rekrytoimassa uusia opettajia, ja
tdlloin esimiesndkdkulma painottui kysymyslomakkeessa. Mahdollisissa jatkotutkimuk-
sissa myOs muita kuin esimiehid voitaisiin ottaa enemméin mukaan jo suunnitteluvai-
heessa. Yksi haastateltava oli pitkin oman alan tyokokemuksen hankkinut, mutta vasta
muutaman kuukauden opetustehtdvissd ollut henkilo. Hinen haastattelunsa avulla py-

rimme saamaan my0s tuoretta nikokulmaa aikuiskoulutusmaailmaan.

Alkuhaastattelut toivat esille sen, ettd ihanteellista opettajaa kuvailtaessa tulisi kysely-
lomakkeen avulla kartoittaa seké opettajan tyokokemusta omalta alaltaan ettd koulutta-
jakokemusta. Tamin liséksi toivottiin kartoitukseen opettajan pedagogiseen pitevyyteen
liittyvid kysymyksid, silld haastateltavien mielipiteet pedagogisen pitevyyden merkittd-
vyydestd vaihtelivat suuresti. Osa haastatelluista toi esille myds opettajan esimieskoke-

muksen tirkeyden.

Alkuhaastattelujen seké saatavilla olleen teorian perusteella kyselykaavake muodostet-

tiin kahdeksasta eri kysymyksestd, joista seitseméssd kysymyksessd oli vastausvaihto-
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ehdot annettu valmiiksi. Tdtd médrdd pidettiin optimaalisena siten, ettd vastauksia saa-
taisiin riittdvd méérd, ja toisaalta myos tilld kysymysmaiirilld olisi mahdollista saada
hyvé kuva ihanteellisen opettajan kriteereistd. Tamai johti myds siihen, ettd esim. vastaa-
jien taustatietoja ei ldhdetty selvittiméédn, vaan pyrittiin pitdméin kysely mahdollisim-
man kompaktina kokonaisuutena. Kun aineisto oli keriitty ja analysoitu, ei aineistoa
endd pyritty kerddmiin lisdd vaan tulokset pohjautuvat tiysin kyselylomakkeen avulla

saatuihin tuloksiin.

7.2 Kyselyn toteuttaminen

Kysely toteutettiin joulukuussa 2010 internet-kyselynd. Jokainen vastaajakandidaatti sai
sdahkopostitse linkin kyselylomakkeeseen, joten vastaaminen oli tehty vastaajan kannalta
mahdollisimman helpoksi. Sdhkdposteja lihetettiin yhteensid 845 kappaletta. Valitetta-

vasti osa kontaktitiedoista oli vanhentuneita, joten todellinen tutkittavien miiri oli 532.

Kysely kohdistettiin, kuten jo aikaisemmin mainittiin, aikuiskoulutuksen parissa tyds-
kenteleville henkil6ille. Kyselylomake ldhetettiin yhteensd 34 aikuiskoulutusorganisaa-
tioon, joista yhdeksidn oli ammattikorkeakouluja, 12 aikuiskoulutuskeskusta, neljd ai-
kuisopistoa, kaksi sairaanhoitopiirien koulutusorganisaatiota, yksi kansalaisopisto, kaksi

ammattiopistoa, nelji yksityistd koulutusorganisaatiota ja yksi kauppaoppilaitos.

Tutkitut edustivat sitid joukkoa, jota tutkimus koskee. Téssd tutkimuksessa kyselyloma-
ke on lihetetty erityisryhmille, aikuiskoulutuksen parissa tydskenteleville henkildille.
Kaikki esiteltdvit tutkimustulokset perustuvat kyselylomakkeen avulla saatuihin vasta-
uksiin sekd aikuiskoulutuksen parissa tyoskentelevien henkildiden haastatteluihin. Tut-

kimustulokset eiviit sisidlld hankeryhmén omia nikokulmia tai pohdintoja.

Vastauksia tuli yhteensd 132 kappaletta, jolloin vastausprosentiksi muodostui 25. Yh-
tddn vastausta ei hylitty. Osa vastaajista oli my0s kirjoittanut palautetta tutkimuksesta
avoimeen vastauskohtaan ja tdlld tavoin saatu palaute oli erittdin positiivista. Moni vas-
taajista koki selvisti, ettei hyvén kouluttajan kriteereitd ole riittdvésti mietitty oppilai-

toksissa.
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Pohdittaessa tutkimustulosten validiteettia voidaan todeta, ettd kyselylomakkeen avulla
onnistuttiin mittaamaan sitd, milld tavoin ihanteellista opettajaa voidaan kuvailla. Kyse-
lyn jdlkeen toteutetut tutkimustulosten ldpikédynnit eri oppilaitosten edustajien kanssa
tukevat titd nidkemystd. Tulosten ldpikdynnin yhteydessd saadun palautteen mukaan
kyselylomakkeessa olleiden kahdeksan kysymyksen avulla voitiin kuvailla ihanteellista
opettajaa. Sisdistd validiteettia pyrittiin varmistamaan ennen tutkimusta tehdyilld alku-

haastatteluilla.

Tutkimuksen reliabiliteettia pyrittiin varmistamaan suorittamalla kaikki tutkimukseen
liittyvét prosessit aina ongelman médrittelystd tulosten raportointiin mahdollisimman
johdonmukaisesti. Ennen kyselykaavakkeen laadintaa pyrittiin miéritteleméin kysy-
mykset yhdessd eri oppilaitosten edustajien kanssa. Myos kyselytutkimuksen avulla
saatuja tuloksia analysoitiin yhteisty0osséd oppilaitosten kanssa, ja ndin saadun palautteen

perusteella tutkimusta voidaan pitidd luotettavana.
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8 Hankkeen kyselytutkimuksen tulokset

Seuraavassa on esitelty kyselytutkimuksesta saadut tulokset. Vastausten jilkeen kisitel-
lddn jokaisen kysymyksen vastausta lyhyesti. Tdméi perustuu kirjoittajien omiin nike-
myksiin seki tutkimuksen jéilkeen tehtyihin haastatteluihin, joissa tutkimustuloksia on
kiyty ldpi eri oppilaitosten edustajien kanssa. Kuten aikaisemmin mainittiin, kyselyyn

osallistuneiden taustatietoja ei keritty.

8.1 IThanteellisen kouluttajan kouluttajakokemus

Ensimmiisend kysyttiin ihanteellisen opettajan kouluttajakokemuksen méirdéd vuosissa.
Vastauksia tuli 132, jolloin vastausprosentiksi muodostui 100. Yhtdén vastausta ei hy-

latty. Kuviossa 2 esitetdfin vastausten prosenttijakaumat.
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Kuvio 2. Ihanteellisen opettajan kouluttajakokemus.

Tami tulos yllitti kyselyn tekijit. Vastausten perusteella ihanteellisen opettajan koulut-
tajakokemus on “vain” 6—10 vuotta eli toisin sanoen opettaja ei ole sitd parempi mitid
pidempi kouluttajakokemus hénelld on. Tutkimustuloksia lidpikdytdessd vastaajien kans-
sa kdvi ilmi, ettd vastaajat todella ajattelevat asiasta yllamainitulla tavalla. Moni toi esil-

le sen, ettd toki poikkeuksiakin 16ytyy, mutta yleenséd opettajassa on havaittavissa jonkin
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asteinen taantuminen 10 vuoden jilkeen. Mielenkiintoinen jatkokysymys onkin, kuinka
opettajien toimintaa tulisi kehittdd silld tavalla, ettd heidin opettajaosaamisensa kasvaisi

koko ajan.

8.2 IThanteellisen kouluttajan tyokokemus

Toisena kysymyksend kysyttiin ihanteellisen opettajan tydkokemusta omalta alaltaan.
Tarkoituksena oli saada selville se minimiméird, minké verran opettajalla olisi véihin-
tddn oltava oman alansa tyokokemusta ennen opettajaksi siirtymistdéin. Vastauksia tuli
132, jolloin vastausprosentiksi muodostui 100. Yhtiin vastausta ei hylitty. Kuviosta 3

nihdiin vastausten prosentuaalinen jakauma.
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Kuvio 3. Ihanteellisen opettajan tydokokemus.

Vastaajat olivat hyvin vahvasti sitd mieltd, ettd opettajalla olisi oltava 6-10 vuoden tyo-
kokemus ennen opettajaksi ryhtymistd. Tdmé vastaa nikemyksemme mukaan hyvin sitéd
taustaa, mikd opettajilla aikuiskoulutuksessa usein on. Tosin 2 % vastaajista oli sitd
mieltd, ettd opettajalla tuli olla yli 20 vuoden tydokokemus ennen kuin opettajaksi tule-

mista voidaan harkita.
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8.3 Opettajan pedagogisen pditevyyden imagollinen merkitys oppilaitok-
selle

Opettajan pedagogisen piatevyyden merkitystd tutkittiin sekd oppilaitoksen imagon kaut-
ta ettd myOs opettajan osaamisen nikdkulmasta. Tdhén aiheeseen myos tutkimuksen
tekijoilld oli luontaista mielenkiintoa. Vastauksia tuli 124, jolloin vastausprosentiksi
muodostui 94. Yhtdén vastausta ei hylitty. Kuviosta 4 selvidd vastausten prosentuaali-

nen jakauma.

% 25

erittain tarkea  vahainen ei
tarkea merkitysta

Kuvio 4. Opettajan pedagogisen pitevyyden imagollinen merkitys oppilaitokselle.

Saatua tulosta voidaan pitdd vahvana kannanottona pitevyyskoulutuksen puolesta. Op-
pilaitoksen imagon kannalta on merkittivi asia, ettd mahdollisimman moni opettaja on
my06s muodollisesti pedagogisesti patevd. Tatd asiaa ei nikemyksemme mukaan kuiten-

kaan hyddynneti riittdvésti oppilaitosten markkinoinnissa.
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8.4 Opettajan pedagogisen pdtevyyskoulutuksen suorittamisen vaikutus
opettajan osaamiseen

Opettajan pedagogisen pétevyyden merkitys opettajan osaamiseen oli erds niistd asiois-
ta, jotka vahvasti tulivat ilmi alkuhaastatteluiden aikana. Osa haastatelluista ei ndhnyt
patevyyskoulutusta kovinkaan merkittdvind asiana opettajan osaamista tarkasteltaessa,
osa taas oli pdinvastaista mieltd. Vastauksia tuli 129, jolloin vastausprosentiksi muodos-

tui 98. Yhtdin vastausta ei hylétty. Prosenttijakaumat ndkyvit kuviossa 5.
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Kuvio 5. Opettajan pedagogisen pitevyyskoulutuksen suorittamisen vaikutus opettajan

osaamiseen.

Vastaajista 72 % piti opettajan pedagogisen patevyyskoulutuksen vaikutusta opettajan
laitoksissa ndhddin patevyyskoulutus merkittivdnid asiana opettajan osaamiselle. Kui-
tenkin periti 85 % vastanneista niki patevyyskoulutuksen imagollisen merkityksen tér-
keidnd tai erittdin tirkednd, joten oppilaitokset ndkevit selkedsti ammatillisen opettajan
pitevyyskoulutuksen imagohyddyn suurempana kuin sen todellisen hyddyn opettajan
osaamiseen. Tdm& on myds yksi niistd asioista, jotka tarjoaisivat hyvén pohjan jatkotut-
kimukseen. Tdssd yhteydessd on kuitenkin vield kerran todettava, ettd ehdottomasti suu-

rin osa néki patevyyskoulutuksesta olevan selkeitd hydtyd opettajan osaamiselle.
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8.5 Thanteellisen opettajan esimieskokemus

Kysymys opettajan mahdollisesta esimieskokemuksesta tuli esille alkuhaastatteluissa
riittdvdan monta kertaa, jotta se voitiin perustellusti ottaa yhdeksi tutkittavaksi aiheeksi.
Moni haastatelluista nédki opettajan tyon my0s esimiestyoni ja titd taustaa vasten esi-
mieskokemuksesta nihtiin olevan suurta hydtyd. Vastauksia tuli 129, jolloin vastauspro-
sentiksi muodostui 98. Yhtdin vastausta ei hylatty. Tutkimustulokset eivit tidysin tuke-

neet titd nakemysti, prosenttijakaumat kuviossa 6.

ei 1-5 vuotta 6-10 vuotta yli 10
merkitysta vuotta

Kuvio 6. Ihanteellisen opettajan esimieskokemus minimisséin.

Yli puolet vastaajista ei nihnyt esimieskokemuksella olevan merkitystd. Tdmi saattaa
johtua paljon myos siitd, ettd tutkimustulosten ldpikdynnin yhteydessd moni vastaaja
nidki asian niin, ettd esimiehid koulutettaessa omasta esimieskokemuksesta on hyotyid,

mutta el valttdmaittd muissa tilanteissa.

Kuitenkin lihes puolet, 48 % vastaajista, ndki esimieskokemuksesta olevan selkedd hyo-
tyd opettajalle. My0s titd asiaa voitaisiin tutkia syvillisemmin joko kokonaan uudella
tutkimuksella tai vaihtoehtoisesti kvalitatiivisella, tdhdn aiempaan tutkimukseen perus-
tuvalla haastattelututkimuksella. Monet tutkituista asioista ovat myds nidhddksemme

sellaisia, joissa opettajan oma tausta vaikuttaa vahvasti vastauksiin.
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8.6 Thanteellisen opettajan koulutustausta

Koulutustaustaa tutkittaessa korostettiin 1dhtokohtana olevan juuri aikuisia kouluttavan
ihanteellisen opettajan tausta. Vastauksista piitellen ihanteellisen aikuiskouluttajan
koulutustausta on tarkkaan méériteltidvissid: ylempi korkeakoulututkinto. Vastauksia tuli
128, jolloin vastausprosentiksi muodostui 97. Yhtidin vastausta ei hyldtty. Kuviosta 7

selvidvit vastausten prosenttijakaumat.
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Kuvio 7. Ihanteellisen opettajan koulutustausta.

Ylemmin korkeakoulututkinnon jéilkeen jatko-opintoja tehneet eli lisensiaatit ja tohtorit,
eivit vastaa vastaajien kisitystd ihanteellisen opettajan koulutustaustasta. Kun tutkimus-
tuloksia kiytiin ldpi eri oppilaitosten edustajien kanssa, tuli erittdin vahvasti esille, ettid
kokemukset esim. tohtoreiksi viitelleistd aikuiskouluttajista olivat voittopuolisesti nega-
tiivisia. Haastateltavien mielestd esim. opettajilla oli selkedsti havaittu olleen vaikeuksia
asioiden konkretisoinnissa, ja teoriat olivat usein “liidelleet liian akateemisissa sféddreis-
sd.” Myo0s todella korkeasti koulutettuja kritisoitiin oman alan tydkokemuksen puuttees-

ta.
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8.7 Tarkein painotettava asia uutta opettajaa rekrytoitaessa

Suurella osalla aikuiskoulutuksen parissa tydskentelevistd on vahva ndkemys siitd, mitéd
seikkoja tulisi painottaa uutta opettajaa rekrytoitaessa. Vaikka henkil6ll4 ei olisi varsi-
naista rekrytointikokemusta, on nikemys kehittynyt oman opettajuuden kautta. Vasta-
uksia tuli 129, jolloin vastausprosentiksi muodostui 98. Yhtiin vastausta ei hylitty. Ku-

viosta 8 nihd&idn vastausten prosentuaalinen jakauma.

substanssin pedagoginen tieteellinen organisaatoin
osa-alue osa-alue osa-alue osa-alue

Kuvio 8. Térkein painotettava asia uutta opettajaa rekrytoitaessa.

Aikuiskoulutuksen yhteydessi usein korostettu substanssin osa-alue nousi odotetusti
suosituimmaksi vastausvaihtoehdoksi. Tyoelimikeskeisyys heijastuu erittdin vahvasti
aina aikuiskoulutuksen yhteydessd, joten substanssiosaamisen tulee ehdottomasti olla
kunnossa, jotta omaa osaamistaan voi jakaa eteenpédin. Myos pedagogisen osa-alueen

merkitystd nostettiin esille jonkin verran.

Substanssiosaamisen korostuminen aikuiskoulutuksessa korostuu vahvasti opiskelijoi-
den opitun asian hyddyntdminen omassa tyossd. Tdmai johtaa suoraan siihen, ettd opetta-

jan oma substanssiosaaminen vaikuttaa suoraan koettuun opetuksen laatuun.
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8.8 Thanteellisen opettajan kuvaus

Lopuksi vastaajille annettiin vield mahdollisuus kuvailla vapaasti ihanteellista koulutta-
jaa. Vastauksia tuli 91, jolloin vastausprosentiksi muodostui 69. Yhtdédn vastausta ei
hyldtty. Seuraavassa suoria lainauksia, joissa kiteytyy vahvasti ne asiat, jotka eniten

nousivat esille.

“Paras asiantuntija ei ole (aina) paras opettaja/kouluttaja. Opetta-
Jjan/kouluttajan keskeisimpid ominaisuuksia on kyky sovittaa opetusmateriaalin-

sa, metodinsa jne. vastaamaan koulutettavaa ryhmdd.”

”Opettajalla on tyokokemusta, jonka kautta hdnelld on mahdollisuus havainnol-
listaa asioita (omien kokemustensa/esimerkkien avulla) Opettajalla on vuoro-
vaikutustaitoja, jotta hdn pystyy varmistamaan opetuksen oikean tason (opetet-
tavien tarpeisiin nihden). Kouluttaja osaa esittid opetettavan asian selkedsti,
ymmdrrettdvisti, loogisesti ja eldvisti. Opettaja hallitsee opetusmenetelmien

kiiyton.”

”Joustava, huumorintajuinen, selked, looginen, havainnollinen, yhteistyokykyi-

nen, mutta osaa tehdd tyotd itsendisesti.”

”Kokenut, muttei vanha; nuorekas, muttei nuori; osaava, muttei fakkiutunut;
kuunteleva, muttei sokea; jamdkkd, muttei joustamaton; noyrd, muttei noyristeli-
Jjd; tasapuolinen muttei tasapdinen. Ihanteellinen opettaja ei milloinkaan saa ol-

la ylimielinen eikd vilinpitdmdton so. hdn on osaa kuunnella ja ohjata.”

”Henkilo, jolla on tyoeldmdn syvdllinen tuntemus siitd, mihin hdn valmentaa se-
ki henkisesti, etti ammatillisesti tutkinnon suorittajia. Toivoisin, ettd opettaja
olisi enemmdn valmentaja, rinnalla kulkija kuin joku horho, joka viisaana seu-
rustelee luokan edessd power-point show'n kanssa pdivdstdi toiseen. Henkinen
ldsndolo on erittdin tirked ja se tarkoittaa sitd, ettd tunnistaa ryhmdnsd heikot
signaalit ja osaa ottaa kopin niistd. Tulevaisuuden opettaja on ndkijd, kokija ja

tekijd siind missd opiskelijatkin.”
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”Opettaja tuntee opettamansa alueen teoriassa ja kdytinndossd, opettaja kokei-
lee rohkeasti eri opetusmenetelmid, opettaja pystyy innostamaan oppimisessa
sekd tiedon hakemisessa ja soveltamisessa, opettaja on helposti lihestyttivissd,
eikd pelkdd auktoriteettiasemansa murtumista, koska on osaamiseltaan vahva,
opettaja on sosiaalinen ja selviytyy hyvin monimutkaisissakin vuorovaikutusti-

lanteissa”

”Nyt on vaan niin, ettd lainsddddinto + tuloksellisuusrahoitukset, jotka on kou-
lun kehittdmisen vdilineitd on hyvin painotettu opettajien ped. piitevyyksiin+ kou-
lutustasoon. Samoin on tyovoimatarjouksissa opettajien pdtevyys yhtend kritee-
rind tarjouksien kilpailuttamisessa ja myds sen voittamisessa. Tdtd asiaa ei tds-

sd ollenkaan painotettu.”

Avoimia vastauksia analysoitaessa voidaan nostaa esille esim. se, ettd substanssiosaami-
sen ja pedagogisen osaamisen liséksi opettajan on oltava joustava. Tdmé heijastelee
hyvin sitd todellisuutta, missd aikuiskoulutusmaailmassa toimiva opettaja nykyéin elaa.
Alati muuttuvat tilanteet, tutkintovaatimukset ja opetusryhmit vaativat opettajalta jat-
kuvaa muuntautumiskykyé ja joustavuutta tilanteiden mukaan. Moni nidkee myds verk-
ko-opiskelun korostumisen vaikuttavan suuresti opettajan tydnkuvaan ja siihen jousta-

vuuden méiriin, jota opettajalta edell ytetdén.
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9 Yhteenveto

Hankkeen kyselytutkimuksen avulla saatiin lisdselvitys siitd, mitd ominaisuuksia ihan-
teellisella opettajalla tulisi ainakin olla. Kehittimishankkeen tavoitteet miiriteltiin lu-
vussa kolme. Ensimmiisend tavoitteena oli médritelld ne mitattavat asiat, joita arvioi-
malla ihanteellinen opettaja voidaan kuvailla. Alkuhaastatteluiden ja aiempien teorioi-
den pohjalta kysymyksid méiriteltiin kahdeksan kappaletta. Voidaankin pohtia, onko
kahdeksan kysymystd riittivd miird ihanteellisen opettajan kuvailuun. Oppilaitosten
edustajien haastatteluiden perusteella kiytetyt kahdeksan kysymysti riittivit hyvin luo-
maan yleiskuvauksen ihanteellisesta opettajasta, ja ennen kaikkea kuvaus toimi hyvéni

pohjana syvillisemmille jatkokeskusteluille.

Toisena tavoitteena oli kartoittaa kyselylomakkeen avulla vastaajien nikemys ihanteel-
lisesta opettajasta. Seitsemén monivalintakysymyksen lisiksi vastaajille tarjottiin mah-
dollisuus kuvailla omin sanoin ihanteellista opettajaa. Kolmantena tavoitteena oli pohtia
tutkimustulosten pohjalta oppilaitosten edustajien kanssa mahdollisuuksia kehittidd oppi-

laista entistid parempia.

Kirjallisuustarkastelussa todetaan, etti Suomessa on ammatillisten tutkintojen suoritta-
neiden osuus 31 % — 57,6 % vililld riippuen véestdn sukupuolesta ja idstd. Vastaavasti
toisen asteen ammatillisten tutkintojen suorittaneiden midrd erdissi EU- ja OECD-
maissa vastaavan ikdisestd viestostd oli Suomessa 87 %. (Halonen 2010, 8.) Aikuiskou-
lutuksen ja ammatillisen koulutuksen rooli yhteiskunnassa on merkittdvi, koska kerran
saavutettu osaaminen tarvitsee jatkuvaa piivitystd toimintaympériston kehittymisen
mukana. Kouluttajan kokonaisosaaminen tulee korostumaan tulevaisuudessa, mitd ovat
kdytinnon tydokokemus, teoreettinen tietimys, halu kehittdd itseddn ja pedagoginen pi-
tevyys. Tosin pedagogisen pétevyyden, joka hankitaan lyhyelld opettajakoulutuksella, ei
saada suuriakaan muutoksia opiskelijoiden pedagogisessa ajattelussa, jos opiskelijalla

on opettajakokemusta.

Kyselytutkimus toteutettiin internetkyselynd siten, ettd kyselylomake ldhetettiin aikuis-
koulutuksen parissa tydoskenteleville henkildille. Kyselylomakkeen sai séhkdpostiinsa

yhteensi 532 henkil6d joista 132 vastasi kyselyyn. Niin ollen vastausprosentiksi tuli 25.
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Tutkimustulosten tarkastelun avulla voidaan kuvailla yleiselld tasolla ihanteellista opet-
tajaa siten, ettd hinelld on 610 vuoden kouluttajakokemus, minimissdin 6—10 vuoden
tyokokemus omalta osaamisalaltaan seké opettajan pedagoginen pitevyys. Téamén lisdk-
si héin on suorittanut ylemmin korkeakoulututkinnon ja hiinelld on vahva substans-
siosaaminen. Tétd saatua tutkimustulosta on esitelty eri oppilaitosten henkiloston edus-

tajille ja tuloksiin on tétd kautta saatu lisdtdsmennyksié.

Keskustelut tutkimustuloksista eri oppilaitosten edustajien kanssa ovat tuoneet vahvasti
esiin sen, ettd moni oppilaitoksen edustaja kokee opettajan oman ammattitaidon kannal-
ta vilttdimattomaksi opettajien tydeliméjaksot opetustoiminnan yhteydessid. Mielipiteis-
sd on tullut vahvasti esille se, ettd aikuiskoulutuksessa opettajan substanssiosaamisen
hdvidmisen vaara on todellinen varsinkin silloin, kun opettaja on ollut opetustehtivissi

yhtdjaksoisesti yli kymmenen vuotta. Tami asia tuli vahvasti esille tutkimustuloksissa.

On ollut ilahduttavaa huomata eri oppilaitosten edustajien suuri kiinnostus tutkimusta
kohtaan. Tutkimustuloksia tullaan esittelemiin ainakin kuudessa eri oppilaitoksessa jo
lapikdytyjen kolmen oppilaitoksen lisidksi. Jo pelkdstidéin tdmin perusteella tutkimusta
voidaan pitdd onnistuneena, sillid tutkimustulokset ovat herittineet runsaasti keskustelua
ja varsinkin opettajien tydeliméjaksoihin tullaan kiinnittim#din huomiota aikaisempaa
enemmén. Tamén lisdksi useat oppilaitokset ovat ilmaisseet kiinnostuksensa yhteistyo-

hon tutkimuksen tulevissa sovelluksissa.

Lukuisista pyynndistéd johtuen pyritdin tulevaisuudessa tekemiin tutkimus, jossa ihan-
teellisen opettajan kuvausta kysytdédn aikuiskoulutuskeskusten opiskelijoilta. Kyseisesti
tutkimuksesta saatavia tuloksia tullaan vertaamaan aikaisempaan tutkimukseen, ja ndin
pystytddn havaitsemaan mahdolliset ristiriidat aikuiskoulutuksen henkilokunnan ja
opiskelijoiden nikemyksissd. Tdmaé osaltaan auttaa oppilaitoksia heidédn rekrytoidessaan

uutta henkilokuntaa.
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Liitteet

Liite 1: Kyselykaavake

A eximia

VA LM EMNNUS

"Kuinka madritelld ihanteaellinen opettaja?

Teemme tutkimusta tarkeituksenamme selvitthi ihanteellisen kouluttajan ominaisuudet Valitse

vastausvaihtoohdoista se, mikd mielestisi kuvaa parhaiten ihantesllista opettajaa.

Inanteellisen opettajan kouluttajakokemus:

0-5vuctta

610 vuotta
11-15 vuotta
16-20 vuotta
Wi 20 vuotta

Ihanteellisen cpettajan tySkokemus omalta alaka minimissiin:

0-5vuctta
610 vuotta
11-15 vuotta
16-20 vuotta
Wi 20

Opettajan pedagegisen pitevyystutkinnen imagollinen merkitys oppilaitokselle:

erittain tarkea
tarkea
vahiinen

ei merkitysta

Opettajan pedagogisen pitevyystutkinnon suorittamisen merkitys opettajan osaamisean:

erittin tirked
tarked
vahainen

ai merkitysta

Ihanteellisen cpettajan esimieskekemus minimissddin:

Esimies kokemuksalla ei ole merkitysta
1-5vuctta
6-10 vuotta

i 10 vuotta

(jatkuu)
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Ihanteellisen cpettajan koulutustausta:

peruskouly

ammattikoulu
ammattikorkeakoulu
yvlempi korkeakoulututkinto
lisensiaatt

tohtaori

Tirkein painctettava asia uutta opettajaa rekrytoitaessa pitdisi olla:

Substanssin osa-alue (ammattizpesifi taitotieto)
Pedagoginen osa-alue (opatus-oppimisprosessien hallinta)
Tietealinen osa-aluekehittimisosaaminen)

Crganisaation osa-alua (yhieisoo saaminen)

Kuvaile tihin vield ihameellista opettajaa:

Jattamilla meille sihkipostiosoitteesi osallistut Finnkinon lippupakettien arventaan.

Arvomme yhteensa 20 kpl lippupaketteja.

Laheta

2(2)
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