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Tyon keskeisimpana tavoitteena oli selvittaa, miten lappeenrantalaisessa pesapalloseu-
rassa alle 12-vuotiaiden lasten harrastajamaarien kasvattaminen on toteutunut vuosina
2017-2019. Tydssa pyritaan vastaamaan toimeksiantajien tarpeeseen vahaisissa harrasta-
jamaarissa niiden lisddmiselld ja uusien harrastusryhmien muodostamisella. Opinnayte-
tydssa tarkastellaan toteutettujen tyétapojen ja -menetelmien onnistumista seka pyritaan
tuottamaan naisté tietoa toimeksiantajien seka muiden seurojen hyddynnettavaksi edelleen
omassa toiminnassaan.

Tyb6ssa perehdyttiin seuratoiminnan ymparistdon ja nykytilanteeseen seka lasten liikunta-
motivaatiota lisaavien tekijoiden kehittdmiseen kohdeorganisaation toiminnassa. Produktii-
vinen opinnaytetydprosessi kaynnistyi syksylla 2017 [ahtdtilanteen kartoittamisella ja tavoit-
teiden asettamisella. Valitut toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi toteutettiin kahtena
perattdisena projektikautena syksyn 2017 ja kesan 2019 vélisena aikana.

Tyon lopputulos on toiminnanmallin kuvaaminen ja sen tuottamien tulosten arviointi. Toi-
minnan malli, Uuden harrastajan polku, kuvastaa askeleita, joita pitkin lapsi voi liittyd mu-
kaan seuran toimintaan. Uuden harrastajan polku tukee toimeksiantajien maarittdmia toi-
minnankehittdmisen visioita, tavoitteiden mukaista harrastajien maarien kasvua ja luo poh-
jan ehjan junioripolun kehittamiseksi.

Urheiluseuroihin kohdistuvat yhteiskunnalliset muutokset muokkaavat myds lasten harras-
tustoiminnan kysyntaa ja tarvetta. Mahdollisuudet vastata kysyntaan tarvelahtdisesti ovat
olemassa. Toiminta edellyttdd seuran resurssien ja sen asettamien tavoitteiden yhdenmu-
kaisuutta seka koko kohdeorganisaation jatkuvaa muutoshalukkuutta totutuissa kaytan-
teissa myds jatkossa. Uuden harrastajan polku on yksi malli, jolla voidaan vastata kysy-
mykseen, miten lapsuusvaiheessa liittyminen osaksi Urheilijan polkua voi tapahtua.
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1 JOHDANTO

Yhdeksén kymmenestéd suomalaisesta osallistuu urheiluseuratoimintaan ennen aikuisikaa.
Yhteiskunnalliset haasteet lasten ja nuorten liikuntatottumuksissa seké ihmisten odotukset
ja vaatimukset liikuntaan heijastuvassa ostokulttuurissa ovat ajankohtaisia tekijoita urhei-
luseurojen toiminnassa. Yleisymparistdé muuttuu edelleen ja koko seurakentta sen mu-
kana. (Koski & Maenpéaa 2018, 19-23). Perinteisesti kilpaurheiluun keskittyneiden seuro-
jen liséksi paaasialliseksi tavoitteeksi urheiluseuroissa on vahvasti noussut kunto- ja har-
rasteliikunnan edistaminen. Ei-kilpailulliselle liikuntaharrastukselle vaikuttaa olevan kasva-
van kysynnan myota yha enemman tarvetta. (Lamsa 2009, 29.) Parhaimmillaan urheilu-
seuratoiminta tukee lasten ja nuorten kokonaisvaltaista kehitysta yhteistyéssa kodin ja
koulun kanssa. Kokonaisliikunnan maaré ja laatu ovat ratkaisevia tekijoita myéhemmassa
idssa myods menestymisen kannalta, toisin kuin oman lajin harrastaminen ja siihen erikois-

tuminen jo nuorena. (Jaakkola 2010, 84-85.)

Pienille lapsille liikkuminen on synnynndisesti luontaista. Sisdainen motivaatio liikuntaa ja
urheilua kohtaan muodostuu lapsuuden kokemusten kautta ja vaikuttaa myohemmassa
idssa harrastukseen sitoutumisessa ja sen jatkumisessa. Aito kiinnostus ja arvostus liilkku-
mista kohtaan syntyy itsemaaraamisen oikeudesta ja omaehtoisuuden kokemuksesta, joi-
den tukeminen on valmentajan keskeisempia taitoja ja tavoitteita liikuntaharrastuksessa.
(Jaakkola 2009, 333; Liukkonen & Jaakkola 2013, 144-146.) Syita sille, miksi lapsi tai
nuori ei ole mukana urheiluseurojen toiminnassa, on motivaation puuttuminen harrastusta
kohtaan, harrastuksen sijainti ja siihen liittyvat olosuhteiden haasteet kuten ajanpuute tai

kulkeminen harjoituspaikalle (Blomqvist ym. 2018, 47-55).

Pian 100-vuotias suomalainen pesapallo on suosittu lasten ja nuorten harrastus, koululii-
kuntamuoto seké heréttdd kansallisella tasolla kiinnostusta my6s huippu-urheilussa. Laji
ei kuitenkaan ole tayttanyt kasvunsa rajoja. (Pesapalloliitto 2016a.) Niin Pesapalloliik-
keessa kuin valtakunnallisissa seuratutkimuksissa on havaittu tulevaisuuden kehityssuun-
nan haasteita. N&aita ovat muun muassa harrastajamaarien yleinen lasku, muutokset ika-
rakenteissa seka edelleen jatkuva kaupungistuminen (Pesapalloliitto 2016a; Koski & M&-
enpda 2018, 19-25.). Tassa opinnaytetyoprojektissa pyritaan selvittdmaén, miten toimek-
siantajaseurassa, Lappeenrannan Pesa Yseiss, alle 12-vuotiaiden lasten harrastajaméaé-
rien kasvattaminen on toteutunut. Ty6n toteuttajan rooli on projektin tavoitteiden mukais-
ten toimintojen toteuttaminen ja niiden organisointi syksysta 2017 kesaan 2019. Pesépal-
loliiton seurakehittdjien tuki ja liton maarittAmat lajilikkeen yhteiset tavoitteet ohjaavat toi-
meksiantajaseurassa toteutettavia toimenpiteitd. Produktiivisen tyon tuloksena syntyy yksi

malli uuden harrastajan polusta, joka kuvaa lapsen tietd mukaan seuratoimintaan.



2 LASTEN LAADUKAS URHEILUTOIMINTA SEURATYOSSA

Lapsuusiassa 90% suomalaisista on jossakin vaiheessa mukana seuratoiminnassa ennen
aikuisikad. Koko Suomen véaestdsta noin 22% on jasenenda jossain maamme 10 000 seu-
ran toiminnassa. (Maenpaa 2016, 31.) Seuratoiminnan perinteiset roolit ovat liikuntakult-
tuurin moottori, terveyden ja hyvinvoinnin edistdja, nuorison kasvattaja, elamysten tuottaja
ja yhteiséllisyyden lahde. Yhteiskunnallisella tehtavakentalla seurat toimivat myds talou-
den ja tyollisyyden edistdjana sekd monipuolisena ja vaikuttavana kumppanina valtion,
kuntien ja yritysten kanssa. (Koski & Maenpé&é 2018, 101-102.) Urheiluseurojen rooli kas-
vatusinstituutiona ja organisoidun likunnan jarjestajatahona nahdaan merkittavana. Par-
haimmillaan urheiluseuratoiminta tukee lasten ja nuorten kokonaisvaltaista kehitysta.
(Jaakkola 2010, 84.) "Hyvan kansalaisen kasvattaminen” on edelleen seurojen tarkeadna

pitama yhteiskunnallinen tehtava, jonka keskeisia arvopohjina toiminnassa ovat reilun pe-

lin kunnioitus, terveet ja raittiit elamantavat seka tapakasvatus ja kayttstavat (Koski & Ma
enpaa 2018, 6).

2.1 Seuratoiminnan muutosten aikakausi

Kansainvdlisesti tarkasteltuna suomalaista seurajarjestelmaa pidetaan vertailukelpoisena
sen vuosien saatossa osoittamilla toimivilla jarjestelmilla, jotka pohjautuvat vapaaehtoi-
suuteen tai vapaaseen kansalaistoimintaan. Haasteita koko seurakenttdd kohtaan muo-
dostavat muun muassa taman paivan odotukset koko kansan kattavina erilaisina palve-
luina tai aiemmin perinteiset julkishallinnolle kuuluneet osittaiset tehtavat. (Koski & Maen-
paa 2018, 11-20.) Ammattimaistuminen seuratoiminnassa nahdaan valttdmattdmana.
2000-luvulla kasvaneiden palkkatyélaisten ja paatoimisten tyéntekijdiden osuus arvioidaan
olevan noin 5 000, joista noin puolet ovat varsinaisia likunnan ja urheilun ammattilaisia
kuten valmentajia, ohjaajia ja valmennuspaallikditéa (Maenpda 2016, 31). Paineita yksit-
taisten seurojen toimintaa ja palveluiden laatua kohtaan syntyy kulutusyhteiskuntaan oppi-
neiden asiakkaiden vaatimustasosta, mika luo seuroille jatkuvan resurssinongelman. Sa-
manaikaisesti valmius sitoutumiseen seuratoiminnan osalta aiempaan verrattuna rakentuu
eri tavalla, kuin aiemmin vuosien saatossa vapaaehtoisuuteen pohjautuvassa seurajarjes-
telmassa. (Koski & Maenpaa 2018, 20-23.) Suomalaisten vapaaehtoistyodtekijoiden maara
likunnan parissa on eurooppalaiseen keskiarvoon verratessa kaksinkertainen (Koski &
Maenpaa 2018, 5).



Eletd&n suomalaisen seuratoiminnan ja likuntakulttuurin muutoksessa. Muutoksen merkit-
tavia liilkuntakulttuuriin vaikuttavia tekijoita 30 vuoden ajanjaksolla (1986-2016) ovat olleet
Suomen asukasluvun kasvu noin 600 000 ihmisella ja vaestdn vanheneva ikdrakenne,
kansalaisten kasvanut varallisuus, ty6elaman muutokset, ihmisten muutto maalta kaupun-
keihin, kansainvalistyminen seké nopea teknologian kehitys. Liikuntakulttuurin kehityskul-
kuun seuratoiminnan nakokulmasta voidaan liittdd myds kustannustason nousu, eriytymi-
sen jatkuminen, ammattimaistumispyrkimykset, jarjestokentan muutokset ja istuvan ela-

mantavan yleistyminen. (Koski & Maenpaa 2018, 11-23.)

Muutoksia ja seuratoiminnan kehityssuuntia ovat eriytyminen, monimuotoistuminen, am-
mattimaistuminen ja kustannustason nousu. Nama kaikki peilaavat yhteisesti yhteiskun-
nassa tapahtuvia ilmi6ita, joissa liilkunta- ja urheiluseurat ovat osana. Suomen seuroilla
menee hyvin ja toiminta on monimuotoistunut, laajentunut ja vahvistunut, yhteiskunnalli-
nen asema on kohentunut ja liikkunta- ja urheiluseurojen merkitysta voidaan pitéda entista
suurempana yhteiskunnassa. Pyrkimys edelleen yritysméaiseen ja ammattimaiseen ottee-
seen on yleistynyt ulkoisten paineiden muovaamana enemman kysyntéperustaiseksi.
(Koski & Maenpaa 2018, 11-23, 108.)

2.2 Liikunta- ja urheiluseurojen rooli lasten liikuttajina

Suomalaisessa liikuntakulttuurissa urheiluseurat ovat edelleen liikunnan- ja urheilutoimin-
nan ydinyksikoitd. Ennen kaikkea lasten ja nuorten liikuttajina, liikuntakulttuurin moninais-
tumisesta huolimatta, seurojen rooli on merkittava. (Koski & Maenpaa 2018, 11-23.) Vii-
meisimman lasten ja nuorten liikuntakayttaytymistutkimuksen mukaan pojat likkuvat ur-
heiluseurojen jarjestamissa tapahtumissa tytt6ja useammin seka kaupungissa asuvat lap-
set ja nuoret maalla asuvia yleisimmin. 9-15-vuotiaista joka toinen likkkui saannoéllisesti ur-

heiluseuroissa useammin kuin kerran viikossa. (Blomgvist ym. 2018, 49-50.)

Aiempaan LIITU-tutkimukseen verratessa seuratoimintaan osallistuvien lasten ja nuorten
maarat ovat kasvaneet neljan vuoden (2014-2019) aikana erityisesti 9-11-vuotiaiden
osalta. Tutkimuksen mukaan seuratoimintaan tullaan mukaan 6-7-vuotiaana ja paatos laji-
valinnasta tehdaan keskimaarin 9-vuoden idssa. Seurassa harrastaminen lopetetaan kes-
kim&arin 11-vuotiaana, vaikka valtaosa olisi kuitenkin halukas aloittamaan seuraharrasta-
misen uudelleen viela myéhemmin. Kolme merkittavinta syyta harrastamisen lopettami-
selle olivat kyllastyminen lajiin, en viihtynyt joukkueessa tai harjoitusryhméssa tai harras-
taminen ei ollut tarpeeksi innostavaa. Ei |0ytynyt kiinnostavaa tai sopivaa lajia, ei ollut mo-

tivaatiota, ei ollut kyyti& harjoituspaikalle, harrastaminen oli liian kallista, ei ollut aikaa tai



kodin laheisyydessa ei ollut harrastusmahdollisuuksia, olivat merkittavimpia syita sille,

miksi lapsi tai nuori ei ollut mukana urheiluseuratoiminnassa. (Blomqvist ym. 2018, 47-56.)

Viela 20 vuotta sitten urheiluseurojen paatarkoituksena nahtiin kilpaurheilu, mutta pitkan
ajan muutokset suomalaisessa liikuntakulttuurissa ovat lisdnneet urheiluseurojen nuoriso-
kasvatuksellisuuden merkitysta paatavoitteenaan. Kilpaurheilun rinnalle on tullut lisdénty-
neen kysynnan seurauksena vahvasti ei-kilpailullista liikuntaharrastuksen tarjontaa.
(Lamsa 2009, 29.) Lapsen kokonaisvaltaisen kehittymisen vuoksi liikkunnallisuutta ja liikun-
tataitojen kehittymista tulisi tarkastella heidan fyysisen aktiivisuutensa kokonaismaarana.
Kokonaisliikunnan maaréa seka laatu ovat ratkaisevia tekijoitd myts myohemman menes-
tymisen kannalta. Nuorena yhden lajin harrastaminen tai siihen erikoistuminen ei tue par-
haalla mahdollisella tavalla lapsen monipuolista liikunnallisuutta tai likkumisen maaraa.
(Jaakkola 2010, 84-85.)

“Jarkko Nieminen ei ajatellut niin tietoisesti vaan kokeili ja kokeili. Urheilu tuntui olevan
héanelle sopiva tapa toteuttaa itsedan — se oli mukavaa. Han pelasi jalkapalloa, koripal-
loa, pesapalloa, séhlya ja monta muuta lajia ja halusi menna pelaamaan seuroihin,

mutta kun harjoitusajat eivat usein sopineet, han paatyi pelaamaan kavereiden kanssa

mielettéméat méaérét.” (Hadméléinen 2015, 41.)

2.3 Laadukas seuraty0 ponnistuslautana urheilijan polulle

Urheilijaksi kasvamisessa lapsuusvaiheen laatutekijoité ovat urheilulliset elaméantavat, in-
nostus urheiluun, fyysinen harjoitettavuus seka monipuoliset liikuntataidot, joita edistetaan
yhteistyolla urheiluseuran, kodin ja koulun kesken. (Blomqvist ym. 2014, 74; Hamaldinen
2015, 26-34.)
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Kuva 1. "Tulevat hyvat urheilijat ja tulevat hyvat liikkujat kulkevat samoja lapsuusvaiheen
polkuja.” (Hamalainen 2015, 32.)

Suomen Olympiakomitean, lajiliittojen ja aluejarjestdjen laatimassa urheiluseurojen laa-
tuohjelmassa, Tahtiseura-ohjelmassa, tuetaan kaikille liikkujille sopivia toimintatapoja seu-
ratoiminnassa. Ohjelmassa esitetdén osa-aluekohtaisia laatutekijoita lapsille ja nuorille,
aikuisille sek& huippu-urheilijoille. Kaikille osa-alueille yhteisiksi laatutekijoiksi urheiluseu-
rassa maaritetdan johtamisen ja hallinnon (johtaminen, hallinto, viestinté ja markkinointi),
seuraihmisten (voimavarat ja yhteiséllisyys), aineellisten resurssien (talous ja olosuhteet)
seka urheilutoiminnan (urheilijan ja liikkujan polku, valmennuksen linjaukset) osatekijat.
(Olympiakomitea 2018, 1-13). Ndista urheilutoiminnan osatekijana, suomalaisen Huippu-
urheilun muutostyon kautta kehittynyt, Urheilijan polku -malli kuvaa urheilevan lapsen- ja
nuoren elamanvaiheita urheilijan urapolulla suomalaisessa urheiluymparistéssa ja -yhtei-
sossé. Alle 13-vuotiaiden eli Lapsuusvaiheen Urheilijan polku on esitetty kuvassa 1. (Ha-
malainen 2015, 26-34.). Urheilijan polusta on tehty myos omia lajipolkuja kuten pesapal-
lon Suuntana Superpesis pelaajapolku. Tama kuvaa konkreettisesti eri ikavaiheittain fyysi-
sien taitojen, harjoitusmaarien ja valmennuksen siséllollisia painopisteita, joita seurojen
olisi suositeltavaa yksildidysti hyddyntda omassa junioritoiminnassaan. (Pesépalloliitto
2015.) Taman tyon kannalta olennainen kysymys on, kuinka lapsi l6ytaa tiensa osaksi Ur-
heilijan polkua?



Tahtiseura-ohjelman mukaan lasten ja nuorten seuratoiminnan laatutekijoiden tayttymista
urheiluseurassa voidaan mitata muun muassa seuran ihmisten tyytyvaisyydella, minka
mittarina ovat esimerkiksi seuran ilmapiiri, lasten innostuksen ja ilon nakyminen urheilemi-
sessa seké heidan osallisuutensa omassa harjoittelussa ja harrastukseen liittyvissa paa-
toksissa. (Olympiakomitea 2018, 14-15). Laadukkaalla lasten ja nuorten liikkunnalla voi-
daan edesauttaa liikunnallista elamantapaa, jolloin huomattavaa on, ettei liikkujan polku
eroa alle 12-vuatiailla huippu-urheilijan urapolusta (Hamalainen 2015, 26-28). Tulevaisuu-
den lahjakkuuksien ja urheilumenestymisen ennustettavuus on lapsuusidssa turhaa, silla
kehittymiseen vaikuttavat niin monet nakymattdmat kuin ennustamattomatkin tekijat kehit-
tymisessa. Tarkeada onkin, ettéa nuoren urheilijaksi kasvamisessa ei kiirehdita, vaikka
omaan lajiin saatetaan innostua jo varhain. (Hamalainen 2015, 26-28; Rantala 2015, 91-
92))

Kahden Tahden pesapalloseura Porin pesékarhut jarjestavat kilpailutoiminnan lisdksi aktii-
visesti 3-12-vuotiaiden lasten harrastetoimintaa. Harrastepolulta on mahdollista siirtya mu-
kaan joukkuetoimintaan kilpapolulle pd&asiassa loka-huhtikuun valisena aikana. Uusia
harrastajia tavoitetaan suunnitelmallisesti paivékodeissa ja kouluissa, joissa lapsia innos-
tetaan liittymaan mukaan harrasteryhmiin. Pesdkarhut ovat panostaneet innostavan toi-
minnan liséksi erityisesti markkinointiin sek& suunnitelmalliseen viestintdan. Harrastepolun
tavoitteena on mahdollistaa matalankynnyksen harrastamista seké tutustuttaa lapsia ja
heidan vanhempiaan mukaan seuran toimintaan. Pesakarhut ovat huomanneet laaduk-
kaan ensivaikutelman (toiminta, viestintd) olevan yhteydessa lasten harrastajamaarien li-

saamisessa myos kilpapolulle. (Pesapalloliitto, Pelaajapolku.)

Laadukkaassa seurassa tarjotaan lapsille ja nuorille vaihtoehtoja harrastamiseen kilpa-
seka harrasteryhma tarjonnalla sekd oman kehittymisen seuranta mahdollisuuksilla. Tahti-
seura-ohjelma haastaa seuroja kehittAmé&an kaikille lapsille ja nuorille avointa innostavaa
kilpailu- ja harrastustoimintaa sek& luomaan selkean etukateen sovitun ryhmien muodos-
tamisperiaatteen. Laadukkaassa urheiluseuran toiminnassa pidetaan tarkeana monipuo-
lista harjoittelua, kokonaislikunnanmaaraa seka onnistumisen arvioinnin mittarina suori-
tusten onnistumista kunkin yksilén omalla tasolla. Naméa nakyvat seuran hyvin organi-
soiduissa harjoituksissa seké toiminnassa. (Olympiakomitea 2018, 15-18). Erityista huo-
miota laadukkaassa seuratoiminnassa tulisi kiinnittda lasten sisdisen motivaation kehitta-
miseen, johon vaikuttavat patevyyden, autonomian seka sosiaalisen yhteenkuuluvuuden
tunne. (Blomqvist ym. 2014, 82.) Naiden tekijoiden merkitysta ja niihin vaikuttavia tekijoita

kasitellaan taman tyén seuraavassa luvussa.



3 INTOHIMON SYTYTTAMINEN LASTEN LIIKUNNASSA JA URHEI-
LUSSA

"Urheilun suurimmat voimavarat [0ytyvét ihmisen sisélté. Siséinen motivaatio, itse-
luottamus, vastuullisuus tai suoritustunne esimerkiksi ovat ratkaisevia henkisia voi-
mavaroja kaikessa inhimillisessa toiminnassa, puhumattakaan huippu-urheilusta. ”
(Tiikkaja 2014, 10.)

3.1 Motivaatiosta

Syntyessaan ihminen on luonnostaan aktiviinen, han katsoo, koskettaa, heittaa, kasittelee
ja tutkii ymparist6a leikkisasti ja haasteita etsien (Deci & Ryan 2016, 481). Movere (lat.) eli
likkua, johdattelee ilmidihin kuten asenteet, arvot, tarpeet, halut, uskomukset, vietit ja ta-
voitteet (motiivi), joita tarkastelemme termilla motivaatio. Motivaatio toimii ikéd&n kuin ener-
giamme lahteenad saaden meidat toimimaan tietylld innokkuudella ja suuntaamalla naky-
vaa kayttaytymistamme. (Ruohotie 1998, 36; Liukkonen & Jaakkola 2013,145). Se myos
vastaa kysymykseen, miksi ihminen toimii tai ajattelee niin kuin toimii ja ajattelee. (Mayor
& Ruisku 2015, 37.) Kun pyrkimyksendmme on saavuttaa tavoitteita, motivaatio ohjaa toi-
mintaamme joko tietoisesti tai tiedostamattamme tavoitteidemme suuntaan. Se ilmenee
voimakkuutena, pysyvyytena ja tehtavien valintana, jotka heijastavat suorituksen laatuun.
Persoonallisuustason motivaatio sisaltaa yleisen kiinnostuksen asioita, elaméanaluetta tai
tilanteita kohtaan, jonka kokonaisuuteen ajan my6té vaikuttavat toistuvat kokemuksemme
ja tilanteet. Kokemuksilla on vahvistava vaikutus véhitellen jopa muuttaa persoonallisuu-
den tason motivaatiota. (Liukkonen & Jaakkola 2013, 145-146.)

3.2 Sisainen ja ulkoinen motivaatio liikunta- ja urheilunharrastuksessa

Liikuntamotivaation voidaan ajatella olevan niita tekijoitd, jotka sadatelevat likuntakayttay-
tymistdmme. Aito kiinnostus ja arvostus liikkumista kohtaan syntyy itsemaardamisen oi-
keudesta ja omaehtoisuuden kokemuksesta. Vastaavasti kontrolloiduksi tulemisen koke-
mus syntyy usein ulkopéin tulevista tekijoista kuten esimerkiksi vanhempien, valmentajan
tai kavereiden miellyttdmisesta. (Liukkonen & Jaakkola 2013, 144-146.) My06s aikuisen on

hyva tarkastella omaa motiiviaan lapsen liikuntaharrastuksessa, saako lapsi mielekkaita



urheilu- ja liikuntakokemuksia seké lahteeko kiinnostus harrastusta kohtaan lapsesta it-
sestaan? (Harkonen 2009, 43.) Liikuntaharrastukseen sitoutuminen ja sen jatkumon kan-

nalta sisdinen motivaatio on keskeinen tekija (Jaakkola 2009, 333).

"Katsokaa Teemu Seldnteen hymyé nyt ja tarhakuvassa, ei mitdén eroa... Katsokaa
Teemun tuuletusta junnuottelussa 1983 ja Anaheimissa 2010, sama pilke, sama on-
nistumisen ja oikeassa olemisen, oikein tekemisen, merkityksellisyyden tiivistyma.
Kenella sellainen ilo on, pitdkdon siitd kiinni, onnellinen on han. Urheilu on merkityk-
sellisyytta.” (Kyré 2011, 274.)

Sisdisen motivaation synnyttaminen ja sen jatkumisen tukeminen urheilijan harrastami-
sessa on valmentajan keskeisimpia taitoja ja tavoitteita. (Jaakkola 2009, 333.) Sisaisesti
motivoituneena ihminen haluaa toteuttaa perustarpeitaan pelkastaan, koska haluaa tehda
niin ja kokee itse toimintaan osallistumisen tarkeana itsensa vuoksi. Talloin vallitseva ta-
sapaino tekemisen, olemisen ja kayttaytymisen valilla ei kuluta energiaa. (Mayor & Ruisku
2015, 37-39; Jaakkola 2009, 333). Adrimmaista sisaisen motivaation muotoa kutsutaan
flow-tilaksi, virtaukseksi, jolloin ihminen kokee taydellistd uppoutumista tekemiseensa.
Flow-tila voi synty&, kun yksilon taidot ja tehtdvan haastavuus ovat tasapainossa. Tata ko-
kemusta kuvaillaan voimakkaana nautintona ja keskittymisen tilana, joka on optimaalinen
mielentila huippusuorituksen synnylle. (Csikszentmihdlyin 1991). Carol Dweckin (1988)
esittdma malli kasvunasenteesta (Growth Mindset) on yksi sisdistd motivaatiota vahvis-
tava keino, jolloin ihminen ajattelee, ettd ominaisuudet ja menestys ovat harjoittelun ja
tyonteon seurausta ja niihin voidaan vaikuttaa lahtokohdista huolimatta. Vastakohtana
ajattelutapa muuttumaton asenne (Fixed Mindset) viittaa uskomukseen pysyvista ominai-
suuksista. Kasvun asenne kuvaa sitoutumista vastuuna velvollisuuden sijaan, epaonnistu-
misen hyvaksyttavana osana oppimisprosessia seké paamaaratietoisuutta ja ahkeruutta
kehittymisen kannalta merkittavina tekijoind. Kahden ajattelutavan eroavaisuuksia on esi-
tetty kuvassa 2. (Dweck 1988).

Ulkoinen motivaatio puolestaan palkitsee osallistumista pakotteiden tai palkkioiden avulla,
jolloin toiminta voi olla ristiriitaista henkilokohtaisiin mieltymyksiin ndhden. Yleensa ul-
koista motivaatiota vahvistavat lahteet yksiloén ulkopuolelta kuten palkinnot, uhkaukset tai
maine, jotka pitkalla aikavalilla vaikuttavat suorittamiseen negatiivisesti toiminnan ollen
henkisesti kuluttavaa. (Mayor & Ruisku 2015, 28, 35; Jaakkola 2009, 333.) Ulkoiset moti-
vaatiotekijat voivat kuitenkin vahvistaa sisaista motivaatiota, mutta vain tekemisen itseis-

arvolla on lopulta merkitysta toiminnan jatkumossa (Liukkonen & Jaakkola 2013, 145).
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As aresult, they may plateau early
and achieve less than their full potential.

All this confirms a deterministic view of the world.

Growth Mind-set

Leads to a desire
to learn and
therefore a
tendency to...

..embrace
challenges

..persist in the
face of setbacks

..see effortas
the path to mastery

...learn from
criticism

...find lessons and
inspiration in the
success of others

As a result, they reach ever-higher levels of achievement.

All this gives them a greater sense of free will.

Kuva 2. Kasvunasenne on yksi sisdista motivaatiota vahvistava keino (Dweck 1988).

Intelligence can be developed



3.2.1 Sisaisen motivaation kulmakivet

Itsem&araamisteorian (Self-Determination Theory) mukaan ihmisen sisaisen motivaation
taustalla on kolme psykologista perustarvetta, jotka ovat autonomia, patevyys ja sosiaali-
nen yhteenkuuluvuus. Naiden tarpeiden avulla voidaan selittdd, miksi liikunta- tai urheilu-
harrastukseen halutaan osallistua omaehtoisesti tai sen parissa pysytaan. ltsemaaraamis-
teoria maarittelee motivaation jatkumona, jonka toisessa paassa on motivaation puuttumi-
nen (amotivaatio) ja toisessa paassa sisdinen motivaatio. (Deci & Ryan 2016; Liukkonen
& Jaakkola 2013, 147; Hynynen & Hankonen 2015, 475). Lasten ja nuorten likunnan yh-
teydessa valinnan varan tarjoamisella ja heidan ajatusten vilpittémalla kuulemisella on po-
sitiivinen yhteys omaehtoiseen liikuntamotivaatioon. liman kontrolloimista ja tukea anta-
malla omaehtoisuudelle seka valinnaisuudelle paastaan parempiin tuloksiin. (Hynynen &
Hankonen 2015, 483.) Kuviossa 1. on koottu sisdisen motivaation syntyyn vaikuttavat teki-

jat.

Koettu autonomia on yksilon kokemus omaehtoisuudesta, jossa urheilija kokee mahdolli-
suutensa vaikuttaa ja osallistua paatoksentekoon seka oman toiminnan suunnitteluun esi-
merkiksi harjoittelussa. (Jaakkola 2009, 334). Autonomiaa tukeva ymparistd mahdollistaa
urheilijalle minimaalisia suorituspaineita, huomioi yksilén tunteita ja nédkemyksia, jotka
vahvistavat kokemusta tekemisen merkityksellisyydesta. Vuorovaikutuksessa valmentaja,
ohjaaja tai opettaja voi vahvistaa autonomiaa tukevaa ilmapiirid suosimalla "voida- ja pys-
tyd” tyyppisia ilmauksia, perustelemalla tehtavien merkitystéa ja arvoa, tarjoamalla valin-
nanvaraa, kannustamalla osallistumaan ja ottamalla vastuuta seka tunnistamalla ja vaali-

malla urheilijan tarpeita sek& haluja. (Hynynen & Hankonen 2015, 477, 482.)

Koettu patevyys (kompetenssin tarve) on urheilijan uskoa omiin kykyihin sek& kokemusta
niiden riittdvyydesta suoriutuessa tehtavan tai haasteen parissa. (Liukkonen & Jaakkola
2000, 149.) Valmentajan, ohjaajan tai opettajan positiivinen ja rakentava palaute, emotio-
naalinen tuki ja optimaalisten haasteiden tarjoaminen lisaa lasten ja nuorten koetun pate-
vyyden ja liittymisen tarpeita vuorovaikutuksessa. (Hynynen & Hankonen 2015, 482.) It-
searvostuksemme muodostuu yleisesti patevyyden kokemuksistamme, mik& on eritelta-
vissa alapéatevyyden alueisiin, kuten fyysinen, sosiaalinen ja alyllinen patevyys. (Liukko-
nen & Jaakkola 2000, 149.) Niin myonteisilla kuin kielteisillakin likuntakokemuksien synty-
miselld lapsuudessa ja nuoruudessa on vaikutus myéhemman ian fyysiseen elaménta-
paan. (Liukkonen, Jaakkola & Soini 2007, 157.)
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Sosiaalinen yhteenkuuluvuus (liittymisen tarve) on urheilijan kokemusta kuulua osaksi ryh-
maé seka tunnetta turvallisuudesta ja hyvaksytyksi tulemisesta ryhméassa. Naiden tarpei-
den tyydyttaminen nakyy ryhmassa toimimisessa ja pyrkimyksena etsia kiintymyksen, 1a-
heisyyden ja yhteenkuuluvuuden tunnetta. Yhteenkuuluvuutta voidaan tunnistaa esimer-
kiksi avoimista keskustelunaiheista, ryhman keskuudessa vapaa-ajalla tapahtuvasta ajan-
vietosta seka yksildiden mielekkyyden ja nautinnon kokemuksista itse ryhman toimin-
nasta. (Liukkonen & Jaakkola 2000, 149.) Liittymisen tarpeen tukemiseksi valmentaja, oh-
jaaja tai opettaja tarjoaa lapselle ja nuorelle vuorovaikutuksessa emotionaalista tukea

sekd huomioi my6s negatiivisa tunneilmaisuja. (Hynynen & Hankonen 2015, 482.)

...tuetaan koettua pétevyytta

...tunnetta sosiaalisesta
yhteenkuuluvuudesta
vahvistetaan

kun...

...mahdollistetaan autonomiaa

...motivaatioilmasto on

tehtavasuuntautunut
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Kuvio 1. Urheiluun innostuminen on yksi lasten urheilijaksi kasvamisen laatutekijoista
(Mukailtu Hamalainen 2015, 31).
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3.2.2 Patevyyden kokemuksen merkittava rooli

Yksi motivaatioteoria on tavoiteorientaatioteoria, jonka taustalla on ajatus siita, etta toimin-
nan, kuten liikkumisen tai urheilun motiivina on patevyyden osoittaminen. Patevyytté voi-
daan osoittaa tehtava- ja kilpailusuuntautuneisuudella. Meissa kaikissa on piirteita molem-
mista, eivatka nama ole toisiaan poissulkevia tekijoita. (Liukkonen & Jaakkola 2013, 153-
155.) Tehtava- ja kilpailusuuntautuneisuudesta voidaan puhua myds psykologisesti koe-
tun ilmapiirin, motivaatioilmaston, yhteydessa (Liukkonen ym. 2007, 157; Jaakkola 2009,
334-336). Parhaimmillaan motivaatioilmasto tukee oppimista, liikuntamotivaatiota ja hyvin-
vointia. Tahén vaikuttavat erityisesti auktoriteetin, kuten valmentajan, ohjaajan ja opetta-
jan didaktiset ratkaisut seka oppijat ja heidan aiemmat kokemuksensa. Valmentajan luo-
malla ilmapiirilla ryhmassa on merkittdva vaikutus lasten ja nuorten urheilijoiden motivaati-
oon. (Jaakkola 2009, 333; Liukkonen ym. 2007, 157-160; Miettinen 1990, 131.)

"Parasta mité voit lapselle tarjota on ilmapiiri, jossa on tilaa ja mahdollisuuksia kehit-
tyd. Néin lapset ja nuoret uskaltavat kokeilla rajojaan kykyjensé I6ytdmiseksi.” (Miet-
tinen 1999, 131.)

Tehtavéaorientaatiossa patevyyden tunne syntyy oman kehittymisen ja yrittamisen ansi-
osta. Keskittyminen suuntautuu néin ollen yrittamiseen, oppimisprosessiin ja kehittymi-
seen, jolloin uusien taitojen hankkiminen sekd oman suorituksen parantaminen rakentuvat
omien sisaisten mittareiden pohjalta. Tehtavaorientoitunut valitsee mielellaén haastavia
tehtavia ja ylittaa esteita sisukkaasti arvostaen suorituksessaan omaa kehittymistaan
my0s virheiden kautta. Tehtavaorientaation on todettu olevan yhteydessa lisééntyneeseen
sisdiseen osallistumismotivaatioon, ryhméassa viihtyvyyteen sekéa koettuun fyysiseen pate-
vyyteen. (Liukkonen & Jaakkola, 2013. 153-154.) Tehtavasuuntautuneessa motivaatioil-
mastossa tehtavat ovat monipuolisia ja vaihtelevia oppijoiden taitotasoihin eriytettyja, val-
mentaja tai opettaja osallistaa oppijoita paatoksentekoprosessiin, kuten sisaltdjen ja peli-
saantdjen suunnitteluun ja palautteen anto perustuu yksityisesti kehittymiseen oppijan tai-
doissa, yrittamisesta ja suoritusprosesseista. (Liukkonen ym. 2007, 164-167). Oppija kes-
kittyy tehtavasuuntautuneessa ilmapiirissa yrittamiseen, oppimisprosessiin ja omaan ke-
hittymiseen (Liukkonen & Jaakkola 2000, 157).

Kilpailuorientaatiossa patevyyden tunne syntyy onnistumisesta suorituksessa suhteessa

toisiin ja keskittyy néin kilpailulliseen tulokseen. Kilpailuorientoitunut voi kokea tyytymatto-

myytta hyvastakin suorituksesta sen ollen muita huonompi tai h&n voi helposti valita lilan
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vaikeita tai helppoja tehtavia varmistaakseen onnistumisia tai etukateisselitystd epaonnis-
tumisesta. Kilpailuorientaation on todettu olevan yhteydessa heikkoon itseluottamukseen,
viihtymiseen, vahaiseen sitoutumiseen seké ahdistuneisuuteen suoritustilanteissa. (Liuk-
konen & Jaakkola 2013, 153-154.) Kilpailusuuntautuneessa ilmapiirissa toiminta on ulkoa-
pain kontrolloitua, josta esimerkkina ulkoisten motivointikeinojen tapaan voivat olla palkin-
not, maine tai uhkaukset. (Jaakkola 2009, 333.) Kilpailusuuntautuneessa ilmapiirissa val-
mentaja tai opettaja antaa oppijoille samantasoisia tehtavia ja toimii paatoksentekijana,
mika heikentaa oppijoiden autonomian kokemuksia ja lisaavat sosiaalista vertailua. Mikali
oppija ei saa tyydytysta itsemaaradmisteorian mukaisille perustarpeille, likuntamotivaation
kokemusta ei synny ja seurauksena voi olla negatiivisia uskomuksia liikunnan merkityk-
sestd, ahdistusta ja ongelmia taitojen oppimisessa. (Liukkonen ym. 2007, 164-167). Suo-
malaisten junioriurheilututkimusten mukaan ulkoiset motiivit ja paineet, kuten liika kilpailul-
lisuus ja pakonomaisuus ovat olleet suurimpia syita jattaytya pois toiminnasta (Jaakola
2009, 333). Joukkuekohtaiset kilpailulliset tavoitteet tulisikin poistaa alle 12-vuotiaiden
ikaryhmista ja painopiste asettaa pelaajan kehittdmiseen, harjoittelun mielekkyyteen seka
taitojen harjoittelun korostamiseen (Miettinen 1999, 130).

Pesépalloliitto on uudistanut nykypaivan vaatimuksia vastaavan peséapallon koulumateri-
aalin, jonka paatavoitteena on lisata oppilaiden aktiivisuutta liikuntatunneilla. 105 pesa-
pallo-onnistumista materiaalissa pyritdan huomioimaan kahden perusajatuksen laadu-
kasta toteutumista, jotka ovat aktiivinen tekeminen ja onnistumisen elamykset jokaiselle
lapselle. Liikuntamuotona Pesépallo on erinomainen motoristen perustaitojen, kuten tasa-

painon, liikkumisen ja valineen kasittelytaitojen harjoittelemisessa. (Pesapalloliitto 2016c.)

3.3 Aikuiset lapsen motivaation tukijana

Urheilevan lapsen ndkdkulmasta toimintaymparistossa tarkeinta on laheiset ihmissuhteet,
joita urheilijaksi kehittymisessa ovat aikuiset: valmentajat ja vanhemmat. Vanhemman
rooli lapsen harrastuksessa on kiistatta vaatimus harrastamisen mahdollisuudelle. Van-
hemmille kolme erilaisen roolin tulkintaa lasten ja nuorten urheilutoiminnassa ovat mah-
dollistaja (kuljettaminen, maksaminen, organisointiin osallistuminen), tulkitsija (kokemus-
ten tulkitseminen, merkitysten liittdminen lapsen toimintaa kohtaan) ja roolimalli (suoranai-

set mallit oikeasta kayttaytymisesta kuten voitossa tai tappiossa). (Lamsa 2009, 31-32.)
Valmentajan tarkein tehtava on auttaa urheilijaa I16ytdmaan omat sisdiset voimavarat ja tu-

kea sisdistd motivaatiota (Jaakkola 2009, 333; Tiikkaja 2014, 145-146). Parhaimmillaan

ihminen oppii asioita, joita h&n haluaa oppia ja valmentaja auttaa hanta johdattelemalla
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avoimesti ja rehellisesti kohti sisdisid motivaatiotekijoitd. Urheilijakeskeisyydessa urheilija
kokee tekemansa toimenpiteet merkityksellisiksi oman kehittymisensa nakokulmasta. Val-
mentajan osalta voidaan kuvata suhdetta kumppanuutena, jossa urheilijan aktiivinen osal-
listuminen on keskidssa. Taito tunnistaa omaa kayttaytymista ja kykya ohjata omaa toi-
mintaa kohteen ja toimintaymparistdn parhaaksi ovat valmentajalle tarkeita ominaisuuksia.
Naita urheilijakeskeisen valmennustoiminnan vaikuttavia tekijoité on esitetty kuviossa 2.
(Tiikkaja 2014, 118-120, 145-149.) Lapsien valmentaja on onnistuessaan valittava kasvat-
taja, jonka toiminnassa on hauskuutta ja huolenpitoa (Hamalainen 2015, 31).

Lisaa
omaehtoisuutta

Lisaa

pitkdjanteisyyden
arvostamista /

Lisaa
epaonnistumisen
hetkelld tukemista

Menestyksen
mentaliteetin
resepti

Lisaa rohkaisua
itsensa
haastamiseen

Lisaa koetun
patevyyden
tunnetta

Lisaa urheilijan
osallistamista

Kuvio 2. Menestyksen mentaliteetin resepti urheilijakeskeisessa valmennuksessa (Mu-
kailtu Tiikkaja 2014, 120).

Viihtyminen on henkil6kohtaisten ja sosiaalisten tilanteiden kautta syntyva positiivinen tun-
nereaktio, mita pidetadn merkittdvana toimintaan sitouttamista lisddvana tekijana. Lasten
ja nuorten urheiluharrastuksessa tulee korostaa sisaisia syita liikkua, kuten iloa ja innos-
tusta, hyvan olon kehittymista ja sosiaalisia mahdollisuuksia. Laheisten aikuisten tulee tu-
kea tappioiden ja epaonnistumisten hetkina seka painottaa yrittamista ja oman kehittymi-
sen merkitysta. Urheilu ja liikunta tukee parhaimmillaan my6s ihmisena kehittymista.
(Jaakkola 2015, 118-119.) Myds 2000-luvun huippu-urheilijoita tarkastelevan tutkimuksen

tuloksissa merkittavaksi tekijaksi kuvataan kotona saatu henkinen tuki ja kannustus. Ko-
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tona kannustus liikunnallisuuteen ja vapauden mahdollisuuden tarjoamiseen mieluisan la-
jin valinnassa mahdollisti urheilijoiden monipuolisen likunnan harrastamisen, miké oli yh-
teinen tekija lahes kaikilla tutkimukseen osallistuneilla. Miltei poikkeuksetta tarkeimmaksi

likuntaa ja urheilua tukevaksi tekijaksi lapsuudessa seka nuoruudessa osoittautuivat van-
hemmat. (Piispa 2019, 22-24.)

"Kukaan ei ole koskaan houkutellut tai tybntanyt minua kentélle. Olen aina saanut
tehda omat valintani, ja niitd on tuettu, olin sitten kuusivuotias, kahdeksantoista tai

kaksikymmentaseitseman.”, Jarkko Nieminen (Hamalainen 2015, 41).
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4 KOHDEORGANISAATIOT

Uuden harrastajan polku on produktiivinen opinnaytetyd, joka perustuu toimeksiantajan
pesdpalloseuran Pesé Ysien sekd Pesapalloliiton maarittamiin tavoitteisiin harrastajamaa-
rien kasvattamiseksi. Tassa luvussa esitellddn kohdeorganisaatiot, joissa opinnaytety6 to-
teutettiin 2017-2019 véalisena aikana.

4.1 Kohti 100-vuotiasta Pesépalloa

Kansallispelimme suomalainen peséapallo tayttda vuonna 2022 100-vuotta. Laji on ollut pit-
kaan suosittu lasten ja nuorten harrastus, koululikuntamuoto seké se on herattanyt kan-
sallisen tason kiinnostusta myds huippu-urheilussa. Peséapalloliiton mukaan laji ei kuiten-
kaan tayta kasvunsa rajoja ja yhteiskunnallisesti merkittdvaa rooliaan. Muu muassa har-
rastajaméaarien lasku, lajin houkuttelevuuden heikkeneminen ja vaestén muuttoliikenne oli-
vat pesapalloliiton 2015 kyselytutkimuksen mukaan lueteltuja uhkatekijoita lajilikkeen tule-
vaisuuden kuvassa. Lisdksi heikkouksiksi nousi pesapallon johtaminen ja organisaatio,
vaatimus ammattimaisuudesta seka isot tasoerot huippu-urheilussa. (Pesapalloliitto
20164, 1.) Peséapalloliittoa havahduttaneet lajin kehityssuunnan haasteet mukailevat val-
tion liikkuntaneuvoksen tutkimustuloksen (2018) havaintoja myds valtakunnallisesti seura-
toiminnassa, joita esitellaén tydn aiemmassa luvussa 2. Lasten laadukas urheilutoiminta

seuratyossa.

Pesépalloliiton kyselytutkimuksen (2015) mukaan lajin kasvulle vahvuuksina nahdéaan
muun muassa harrastamisen edullisuus ja matala kynnys, lajin ainutlaatuisuus ja moni-
puolisuus seké koulujen kanssa tehtavat yhteistyémahdollisuudet. Pesapalloliikkeen toi-
mintainfo esittelee valtakunnallisia tavoitteita ja niista johtavia toimenpiteita kohti vuotta
2022. Tavoitteet ja visio koko lajiliikkeen edistamiseksi pitéda sisallaan seuraavat kehittami-
sen painopisteet: selked ja tehokas johtaminen, nykyaikainen ja toimiva viestinta, uudel-
leen organisoituminen (Yksi liike), ottelutapahtumien kehittdminen ja harrastajamaarien
kasvattaminen (Kuva 3.). (Pesépalloliitto 2016a, 7-8). TAman ty6n kannalta olennaisinta
on tarkastella harrastajamé&éarien kasvattamista ja Pesapalloliikkeen sitéa tukevia strategisia

valintoja osana kokonaisuutta.
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- Pesépalloliitto ja Superpesis yhdistyivat 1.1. 2017

VK SI LIIK E -Viiden alueen (alk. 1.1. 2018) toimintatapojen yhtendistaminen

- Yhteiset arvot

- Kilpailutoiminnan kehittaminen

HARRASTA,IAMAARA - Joka vuosi kaksi uutta ryhmaa

- Koulutuksen kautta tukeminen

- Tuodaan laji lahelle ihmisia

KASVUKESKUKSET - Tavoitteellisen pk-seudun mallin toteuttaminen ja arviointi

- Pesépallon edunvalvonta

7 - Sosiaalisen med!m eri kanavien kayton tehostaminen
VIES TIN TA - ;:‘u:ommum’n tuknmlnunl ::Mm:;t:t’un;:nmon ja koulutuksen kautta

Kuva 3. Peséapalloliiton tarkeimmat strategiset valinnat etenemisessé kohti tulevaisuuden
tavoitteita vuoteen 2022 (Mukailtu Pesapalloliitto 2016a).

Pesépallon virallisissa otteluissa vaaditaan lisenssi pelaajilta, tuomareilta seka pelinjohta-
jilta. Lasten- ja nuorten toiminnassa lisenssivaihtoehtoihin vaikuttavat ik& seka toiminnan
luonne. Juniorilisenssi on tarkoitettu 12-vuotiaille ja sitd nuoremmille pelaajille pesapallolii-
ton alaisia otteluita varten. Kaudella 2019-2020 lisatty uutuus Tulokaslisenssi on mahdol-
lista valita, jos lapsella ei ole aiemmin ollut kilpailulisenssia. Kilpailutoiminnan kattavien li-
senssien sijaan lasten toinen vaihtoehto on valita harrastetoiminnan, kuten Pesiskoulun

tai Snadipesiksen sisaltava, Pesispassi. (Pesapalloliitto 2019.)

4.2 Pesa Ysien tahto kehittya

Lappeenrannan Pesa Ysit on yli 40-vuotias pesapalloseura Savo-Karjalan alueella. Tydn
toimeksiantaja Pesa Ysit on ainoa peséapallon erikoisseura Lappeenrannassa ja tunnetaan
Naisten Superpesisjoukkueestaan, asemastaan lasten- ja nuorten kasvattajana seka eri-
laisten tapahtumien tuottajana. Seuran omien havaintojen mukaan kokemus pesépallon
asemasta alueella on hiipunut, eiké lahikunnissa ole organisoitua mahdollisuutta harras-

taa lajia urheiluseurojen resurssien pienenemisen VUoksi.
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Seuraa johtaa neljan hengen hallitus, jonka vastuulla ovat strateginen johtaminen seka ja-
senten kesken jaettujen vastuualueiden mukainen toiminnanjohtaminen. Seuran toimin-
nanjohtaja on Pesa Ysien ainut paatoiminen tydntekija, jonka vastuulla ovat myynti ja
markkinointi seka kilpailu- ja muu urheilutoiminta. Muita eriteltyja vastuualueita seurassa
on projekti/valmennustoiminta, tuomaritoiminta, yleisjohtaminen- ja talkootoiminta, vies-
tinta ja sen graafisen ulkoasun tuottaminen. Tassa opinnaytety6ssa ja sen toteutuksessa
keskeiset henkilot ovat seuran toiminnanjohtaja seka peséapalloliiton Savo-Karjalan alueen

seurakehittaja.

Tyon lahtékohdassa, syksylla 2017, toimeksiantajaseurassa oli noin 170 harrastajaa,
joista 60% oli alle 12-vuctiaita harrastajia ja loput tuomarilisensseja tai yli 12-vuotiaita har-
rastajia (Pesapalloliitto). Suhteessa suuresta lasten kokonaislisenssien méaarasta alle 12-
vuotiaiden lasten joukkueita oli kuitenkin yhteensa kaksi, jotka harjoittelivat ja osallistuivat
kilpailutoimintaan saanndllisesti. Uusille harrastajille jarjestetysté jokavuotisessa Pesis-
koulu-toiminasta oli siirtynyt viime vuosina vahaisesti lapsia mukaan tai lopulta jaényt har-
rastuksen pariin. Vahainen lasten harrastajaméaara nayttaytyi uhkana seuran tulevaisuu-
delle. Pidemman ajan tavoitteena toimeksiantajaseurassa on muodostaa joukkueet joka

ikéluokkaan tytdissa (G-B), seké pojissa 14 ikavuoteen saakka (G-D).

Opinnaytetyon projektia ohjaa toimeksiantajien Pesapalloliiton ja Pesé Ysien yhdensuun-
taiset tavoitteet. Seuran rooli muodostuu tyénohjauksesta ja toteutetun toiminnan mahdol-
listamisesta. Pesa Ysit nakevat haasteita oman harrastus- ja seuratoiminnan kehittami-
sessd muun muassa taloudessa, harrastaja- ja seuratoimijoiden maarassa seka seuran
joukkueiden vélisissa toiminnan laatueroissa. Pesa Ysien tahtotila kehittdd harrastus- ja
seuratoimintaa mukailee lajiliikkeen strategisia painopisteita viestinnan ja ottelutapahtu-
mien kehittdmisen osalta seké harrastajamaarien lisddmisessa. Mahdollisuuksia toimin-
nan kehittamiseksi nahdaan lajilikkeen tavoin pesapallon ainutlaatuisuudessa, seuran sit-
keydessé ja avoimuudessa seka yhteistyokykyisyydessa. Pesépalloliiton seurakehittdjien
tuki ja lajilikkeen yhteiset tavoitteet ohjaavat Pesa Yseissa yhdessa toteutettavia toimen-
piteita tassa tydssa. Tyon tavoitteet, valitut toimenpiteet ja tuotos esitelldaén tulevissa lu-

vuissa.
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5 TYON TAVOITTEET

Tyon keskeisimpana tavoitteena on selvittaa, miten lappeenrantalaisessa peséapalloseu-
rassa Pesa Yseissa alle 12-vuotiaiden lasten harrastajamaarien kasvattaminen on toteu-
tettu vuosina 2017-2019. Tavoitteena on tarkastella toteutettujen tyétapojen ja -menetel-
mien onnistumisia seka tuottaa naista tietoa toimeksiantajien lisaksi mytés muiden seura-

toimijoiden ja urheilulajien hyédynnettavaksi omassa toiminnassaan.

Opinnaytety6 tuloksena syntyy yksi malli uuden harrastajan polusta, mika kuvastaa uuden
harrastajan matkaa mukaan harrasteryhmiin seka osaksi joukkue- ja seuratoimintaa alle
12-vuotiaiden toiminnassa peséapalloseurassa. Uuden harrastajan polku tukee edellisesséa
luvussa kerrottuja Pesa Ysien ja Pesapalloliiton maarittamia toiminnankehittamisen visi-
oita, tavoitteiden mukaista harrastajamaarien kasvua ja ehjan junioripolun muodostumista
nuorimmissa ikaluokissa. Tydn toteutuksen lopputuloksena syntyneet harrastusryhmét
muodostavat toimeksiantajan hyddyksi eheén lahtokohdan kehittdd omaa junioripolkua ja
sen toimintaa seurassa. Uuden harrastajan polku malli kuvastaa askeleita, joita pitkin uusi

harrastaja voi liittyd mukaan seuran harraste- ja kilpailutoimintaan.

Toimeksiantajan pesépalloseuran Pesa Ysien tavoite on olla laadukas toimija alueellaan.
Seura nékee tarkeéksi vieda harrastustoimintaa eteenpain Lappeenrannan keskustan li-
séksi sen lahikunnissa. Tavoitteena on, ettd uusia harrastusryhmia syntyy yhteensa kah-
deksan (8) ja harrastajamaarat kasvavat noin 100 uudella henkildlla vuosien 2017-2019
valisena aikana. Toiminnan tuloksena myds Suomen kansallispelin kiinnostavuus ja har-
rastettavuus lisaantyy alueella seka yhteisollisyys yhteistydtahojen valilla kehittyy. Paivit-
taisen toimintansa lisaksi Pesé Ysien visio on jarjestaa mydos leiri- ja turnaustoimintaa,
mika tuo lisatuloja matkailualalle ja alueen elinkeinoelamalle. Harrastajien kasvun myotéa

seura tavoittelee valillisesti my6s yhden vakinaisen tydpaikan syntymista.
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6 TYON VAIHEET JA KULKU

Opinnaytetyon prosessi kynnistyi 2017 peséapalloseurassa maaraaikaisen junioripaalli-
kon, tdméan tyodn toteuttajan palkkaamisen my6ta. Tyopaikka oli seurassa uusi ja aiemmin
tyon tehtavat olivat jakaantunet vaihtelevasti useille henkildille. Tyon toteuttajan rooli opin-
naytetydssa on toimeksiantajien asettamien tavoitteiden mukaisten toimintojen toteuttami-
nen ja niiden organisointi.

Ty6ssa esitetyt varsinaiset toimenpiteet toimeksiantajan kanssa kaynnistyivat syksylla
2017 ja paattyivat kesalla 2019. Keskeiset toimet opinnayttydsséa koostuvat lahtétilanteen
kartoituksesta ja sen kuvauksesta (lahtokohdat), suunnitelman tekemisesta ja tavoitteiden
asettamisesta (suunnitelma), projektin kaynnistamisesta (ensimmainen projektikausi) ja
valittujen toimenpiteiden toteutuksesta seka jatkokehityksesta (toinen projektikausi). Tyon
lopputuloksena kuvataan toiminnallinen malli ja arvioidaan sen tuloksia (arviointi ja uuden
harrastajan polku).

« Lahtétilanteen kartoittaminen ja
seuran resurssien
hahmottaminen

« Paatavoitteiden asettaminen
* Tulevien toimenpiteiden valinta ja aikataulutus

« Valittujen toimenpiteiden aloitus ja projektin kéynnistyminen
Ensimmainen « Uusien harrastajien tavoittavuuden ja kiinnostuksen maaréallinen lisdédminen
projektikausi

» Toimenpiteiden kehittdminen ja uudelleen toteuttaminen
« Tavoittavuuden ja kiinnostuksen edelleen lisddminen

Toinen « Laadukkaan junioritoiminnan perusteiden linjaaminen seurassa

projektikausi

« Tyon tulokset ja arviointi
* Produktin toiminnallisen mallin kuvantaminen

harrastajan
polku-malli

Kuvio 3. Tybnvaiheet ja kulku.
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6.1 Lahtokohdat

Opinnaytetyon lahtotilanteessa syksylla 2017 seuran hallitus oli asettanut pesapalloliiton
seurakehittdjan kanssa junioritoiminnan kasvun tavoitteet seuraavalle kahden vuoden
ajanjaksolle. Pesépalloliiton johtoryhman jasen, seurakehittja sekd seuran toiminnanjoh-
taja esitteli kohdeorganisaation aiemmat toimintatavat harrastajien rekrytoinnissa ja niihin
liittyvid kokemuksia seka tavoitteet tulevan tyon toteuttajan ohjaamiseksi. Edellisessa lu-
vussa kuvatut paatavoitteet olivat siis harrastajamadrien kasvaminen noin 100 uudella
henkildlla ja harrastusryhmien maaran lisdantyminen kahdeksalla uudella ryhmalla koko
seurassa vuoden 2019 loppuun mennessa. Lahtétilanteessa alle 12-vuotiailla oli seurassa
yhteensa 2 joukkuetta, joissa 2007 ja mydhemmin syntyneisté harrasti aktiivisesti 13 lasta.
Uusille harrastajille suunnatussa Pesiskoulu toiminnassa oli ollut kesan aikana mukana 68
lasta. Samanaikaisesti pesapalloliikkeen kokonaisharrastajamaarat olivat koko Suomessa
yhteensa 15 500, joista yhtena viidesta alueesta Savo-Karjalassa oli noin 2 400 harrasta-
jaa. Kuviossa 4. on esitetty kohdeorganisaation harrastajien lisenssimadarien suuntaa an-
tava kehityskayra seitseman vuoden ajalta ja sen lineaarinen ennuste ennen projektin
aloitusta, josta voidaan nahda tyén aiheen ajankohtainen tarve koko seuran tulevaisuuden

nakokulmasta.

Seuran lisenssimaarien kehitys

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Lisenssimaara == Lin. (Lisenssimaara)

Kuvio 4. Seuran kokonaislisenssiméaarien kehityskayré ja sen lineaarinen ennuste ennen

projektin aloitusta 2017 (Mukailtu Pesépalloliitto).
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6.2 Toimintasuunnitelma

Pesapalloliiton johtoryhman jasen, seurakehittdja seka seuran toiminnanjohtajan kuvaile-
mien aiempien harrastajien rekrytointikokemusten perusteella toteuttajan ja toimeksianta-
jan kanssa paadyttiin madaltamaan uuden pesapalloharrastajan toimintaan mukaan liitty-
misen kynnystéa entisestdan jo olemassa olevissa junioritoiminnoissa. Seura oli kokenut
haasteelliseksi lasten ja heidan vanhempien innostamisen erityisesti joukkuetoimintaan
mukaan siirtymistéa kohtaan. Aiemmin esitellyssa Olympiakomitean Téhtiseura-ohjelman
mukaan laadukkaassa seurassa tarjotaan lapsille ja nuorille vaihtoehtoja harrastamiseen
kilpa- seka harrasteryhma tarjonnalla (Olympiakomitea 2018, 1-25). My6s Lasten ja nuor-
ten liikkuntakayttaytymisen tutkimustuloksen perusteella reilu kolmannes osallistui seuratoi-
minaan harrastusmielessa tai kehittydkseen liikunnassa, mika voidaan tulkita kysynnélle

seuratoiminnan monimuotoisuudesta (Blomqvist ym. 2014, 82).

Toimeksiantajan toiminnanjohtajan, seurakehittdjan ja opinnaytety6n toteuttajan kesken
valikoiduiksi toimeenpantaviksi toimenpiteiksi tavoitteiden pohjalta valittin uuden harrasta-
jan polun selkeyttdminen ja sen luominen uusien harrastajien toimintaan mukaan tulemi-
sen helpottamiseksi alle 12-vuotiailla lapsilla, sekd heidan kiinnostuksensa herattdminen
joukkuetoimintaa kohtaa. Naihin valitut paatoimenpiteet koostuivat Junioritoiminnan kasi-
kirjan kokoamisesta, Pesiskoulu-tuotteen paivittamisesta seka pesapallotoiminnan kiin-
nostavuuden ja tavoitettavuuden lisdamisesta.

Taulukko 1. Tavoitteiden pohjalta valitut toimenpiteet tyossa.

Tavoite Valittu toimenpide

- " 3

Lasten urheilutoiminnav laa-
futekijpiden toteutumisen Vhteisten pelisdaantsien Jumioritoiminnan kasikirjan

varmistaminen [nomiven kokoaminen
(elamantavat, inostus, harjoitteln
Ja monipuolisuns)

Mahdollisimman monelle har- Harrastajamdadarien Pesapallotoiminnan
rastusmandollisunden kasvattaminen Kinnostavuuden ja tavoitetta-
+arjoaminen vuuden lisiaminen

Wotivaatiotekisinin Uausien harrastajien siirtymisen
vaikuttaminen, tehostaminen mukaan osaksi Pesiskonln-tuotteen

(Tvvostava toiminnan Joukkuetoimivtaa paivittaminen
sisalts: 105-omistuimista)
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Kuvio 5. Aikajana: Toimenpiteita seuraavat tyon vélitavoitteet.

Aikajanassa (kuvio 5.) esitetaan projektissa valittujen toimenpiteiden aikataulun valitavoit-
teet ja niiden jakaantuminen projektin lahtokohdasta (syksy 2017) tyén purkuun (syksy
2019). Aikajanassa projektikausi esitetaan alkavaksi ja paattyvaksi syksyisin pesapallo-
kauden mukaisesti. Aiemmin esitetyista valituista toimenpiteista pesapallotoiminnan kiin-
nostavuuden ja tavoittavuuden lisddminen oli tarkein koko ensimmaisenéa projektikautena.

Tavoitteena oli tavoittaa mahdollisimman paljon lapsia ja innostaa heita mukaan toimin-
taan maarallisesti enemman kuin projektia edeltédneené kesdkautena. Osan lapsista odo-

tettiin myds jatkavan mukaan seuraavan kauden joukkuetoimintaan.

Tarvittavat muutokset tulevaa, toisen projektikauden, toimintaa varten suunniteltiin muo-
kattavan toiminnan tulosten perusteella syksylla 2018. Samaan aikaan seurakehittgjan jar-
jestamissa seuratapaamisessa madritettaisiin junioritoiminnan yhteiset toimintaperiaatteet

seuratoimijoiden kanssa. Taman tyon toteuttajan rooli oli koota Junioritoiminnan Kasikirja
seurakehittdjan kokoamien materiaalien pohjalta laadukkaan junioritydn kehittdmiseksi ke-
vaalla 2019. Viimeiselle kesdkauden toiminnalle seuran toiminnanjohtaja oli maarittanyt

tavoitteeksi 40% lisenssimaarien kasvun.
Opinnaytetyon toteuttajan tehtava lapi tyon oli vastata kaytannon toteuttamisesta ja toi-
mintojen organisoinnista. Taman takia valittujen toimenpiteiden tarkempi aikataulutus ta-

voitteiden saavuttamiseksi oli tirked& kokonaisuuden hallinnassa. Toteuttaja loi oman
tyon organisoimiseksi toimenpiteiden vuosikellot, jotka ovat esitetty seuraavaksi kuvauksi-

neen omissa kappaleissaan ensimmainen- ja toinen projektikausi.
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6.3 Ensimmainen projektikausi

Opinnaytetytprojektin varsinaiset toimenpiteet kaynnistyivat syyskuussa 2017. Tassa kap-
paleessa esitetddn ensimmaisen projektikauden suunnitelman mukaisista toimenpiteiden
toteutuksista Pesiskoulu-tuotteen paivittAmisesta seka peséapallotoiminnan kiinnostavuu-

den ja tavoitettavuuden lisdamisesta.

Junioritoiminta joukkueissa
VUOS'KELLO 2017 - 2 2018 - Junioritoimijoiden palaveri > tilanne katsaus,
Digitaali telenal i iaalin palautteen purku, muu sisalto
Talvi ja kevat kauden yhteisen toiminnan
suunnittelu
Uuden harrastajan polun kehittaminen,
suunnitelma

Suunnittelu (marras)
Vilineiden hankinta?

Yhteistyd; koulut ja paivakodit - Materiaalin tystaminen (joulu

- Yhteydenotot, suunnittelu, toteutus /
(syyslukukausi) 22

- Viikoittaiset lasten liikuntakerhot 3 eri koululla
elo 2017 — maaliskuu 2018

- avoimien treenien markkinointi

Juniorien joukkuetoiminta
- avoimet treenit kevatkaudella tammi-
helmikuussa

TALVIKERHO G-F ikdluokat - materiaalit ajankohdat, markkinointi

- Pesiskerho alle 10v. Tytaille seka pojille

- Marras-huhtikuu Pesiskoulujen valmistelu ja esittely

- Suunnittelu- ja valmistelutéiden
aloitus

- Koulujen pesapallo esittely tuntien
aikataulutus ja toteutus
toteutettavien alueiden kouluille

Kauden paattyminen ja seuran Pesiskoulujen toteutus uusille

pesiskoulutoiminnan palaute/kehitys kysely harrastajille

- Kyselyn laatiminen ja toteutus - 13 ryhmaa eri puolilla toiminta-
- Kyselyn purkaminen aluetta

- Tarvittavien toimenpiteiden aikataulutus - Huhti- heindkuu 2018

Maskotti P j

- Maskotin tarvike hankinnat ja - Harjoittelun jatkumo, pesiskoulun paattyminen
"brandayksen” aloitus

(esim. digi-pesiskoulu)

Kuvio 6. Toimenpiteiden vuosikello syyskuu 2017- elokuu 2018.

Pesiskoulu-tuotteen paivittaminen.

Pesiskoulua on jarjestetty Lappeenrannassa kesaisin uusille harrastajille vuosikymmenien
ajan. Lapsille suunnatussa pesiskoulussa harjoitellaan monipuolisesti pesapallon lajitai-
toja, pelaamista ja tutustutaan uusiin ystaviin. Pesiskoulu tuotteena on monelle tuttu ja he-
réattdd vaihtelevia mielikuvia pesapallon innostavuudesta tai toimijoiden kesken sen tehok-
kuudesta "sisdanheittotuotteena” lajin pariin. Toiminnanjohtajan, seurakehittgjan ja tyon
toteuttajan kesken valittujen toimenpiteiden ja asetettujen tavoitteiden pohjalta paadyttiin

uudistamaan tuotetta sen taysin uudelleen luomisen sijaan.
Pesiskoulu paatettiin toteuttaa tuomalla toiminta lAhemmas koteja ja lapsia tutuille |&hiken-

tille kuten koulujen tai asuinalueiden ulkokentille. Tama laajensi myds Pesiskoulun toi-

minta-aluetta kaupungin alueen liséksi maakuntiin, joissa osassa alueista seuralla ei ollut
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ollut séanndllista jarjestettya toimintaa lapsille lahes 20 vuoteen. Pesiskoulun jarjestami-
nen l&hella asuinalueita mahdollisti harrastuspaikalle helpomman kulkemisen ja lisasi pai-
kallisia harrastusmahdollisuuksia. Naiden tekijéiden puuttuminen ovat olleet myés aie-
massa luvussa (2. Lasten laadukas urheilutoiminta seuratydssd) esitettyjen Liitu-tutkimus-
tulosten mukaan merkittavimpia syita niille lapsille, jotka eivat olleet osallistuneet mukaan
urheiluseuratoimintaan (Blomgvist 2018, 43-55). Toiminta-alueen laajeneminen tarkoitti
ensimmaisena projektivuotena Pesiskoulun jarjestamisen aloitusta parhaimmillaan noin
40 kilometrin séateella Lappeenrannassa ja sen lahikunnissa yhteensa 13 eri kentélla edel-

lisvuoden vastaavan maaran ollessa kolme.

Pesépallokoulujen ohjaamiseen osallistui tyon toteuttajan lisaksi myos nuoria ohjaajia,
omaa urheilutaustaa omaavia kesatyontekijoita, ketka ilmoittivat kiinnostuksensa toteutta-
jan pesiskouluohjaajien rekrytointikyselyn yhteydessa. Seura halusi jarjestéa toimintaa 6-
12-vuotiaille lapsille, jotka olivat tavoitteiden mukaisesti maaréllisesti kasvatettavat ikaluo-
kat seuran toiminnassa. Liitu-tutkimuksessa osoitettujen tulosten mukaan 6-7-vuotiaana
tullaan usein mukaan seuratoimintaa ja harrastamisen lopettaminen on yleisinta 11-vuo-
den iassa. Tutkimuksessa kuvattuja lopettamisen syita oli muun muassa kyllastyminen tai
koetun innostavuuden ja viihtyvyyden puute harrastuksen parissa. (Blomqgvist ym. 2018,
52-53.) Muun muassa nditd motivaatiotekijoihin vaikuttavia haasteita harrastuksen varhai-
sessa vaiheessa on pyritty tydssd huomioimaan innostavilla leikeilla ja peleilla seka riitta-
valla maaralla ohjaajia. Aiemmin luvussa 3.2.2 Patevyyden kokemuksen merkittava rooli
kuvattiin Pesapalloliiton 105 pesépallo-onnistumista materiaalia, jonka pohjalta myds opin-
naytetydssa kaytetyt harjoitus- ja ohjauskerrat sisall6llisesti toteutettiin. Materiaalin harjoi-
tukset ovat monipuolisia ja vaihtelevia seka sen siséllét on suunniteltu eri-ikaisten lasten
taitotasot huomioiden. Muun muassa nama tekijat toiminnassa tukevat lapsen tehta-

vaorientaatiota ja nain ollen sisaista motivaatiota (Liukkonen ym. 2007, 164-167).

Toimeksiantajien asettamien tavoitteiden ndkdkulmasta Pesiskoulua haluttiin kehittaa
my0s yhdistavAmmaksi osaksi joukkuetoimintaa mukaan siirtymisen helpottamiseksi. To-
teuttajan ehdotuksesta toimintaa muokattiin niin, etta uuden harrastajan oli mahdollisuus
valita oman mielenkiinnon mukainen Pesiskoulupassi kahdesta vaihtoehdosta toimintaan
ilmoittautumisvaiheessa tai muuttaa valintansa milloin tahansa toimintakauden aikana.
Vaihtoehdot olivat Pesiskoulun Peli- tai Treenipassi. Lasten joukkue- ja kilpatoimintaan tu-
tustuttavampi Pelipassi sisélsi koko kesdkauden pesiskoulun ohjattujen kertojen liséksi
harrastajan oman ikaluokan joukkueen harjoitukset 1-2 kertana viikossa sek& maakun-
nassa haapuriseurojen kanssa jarjestettavat 6-12-vuotiaiden JunnuSuper-turnauspaivat 1-
2 kertaa kuukaudessa. Pelipassin tavoitteena oli liséata lapsen yhteenkuuluvuuden koke-

muksen tunnetta oman ikaluokan joukkueessa ensimmaisena keséna, jolloin siirtyminen
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Pesiskoulun paatyttya jo tutuksi tulleeseen ryhmaan olisi helpompaa. Sosiaalinen yhteen-
kuuluvuus on yksi merkittdva sisdisen motivaation syntyyn vaikuttavista perustarpeista
(Deci & Ryan 2016; Liukkonen & Jaakkola 2013, 147; Hynynen & Hankonen 2015, 475).

Pesépalloon tutustuttavampi harrastepassi, Treenipassi, oli kestoltaan Pelipassin toimin-
taan verrattuna lyhyempi ja sisélsi ainoastaan ohjatut Pesiskoulun harjoitukset. Treenipas-
sin toimintamuoto on verrattavissa seurassa aiempina vuosina jarjestettyyn varsinaiseen
Pesiskoulun toimintamalliin, jossa harjoittelu tapahtui paaasiassa pesiskoulun omissa ryh-
missd. Tama aiempina vuosina jarjestetty toimintamalli oli tydn toteuttajalle lahtékohdissa
kuvailtujen tietojen mukaan osaltaan vaikuttanut vahaiseen joukkuetoimintaan siirtyneiden

lasten maaraan.

Yhteista Peli- sek&a Treenipassin valitsijalle oli kerran viikossa jarjestettava yhteinen harjoi-
tuspelivuoro yhdessa alle 12-vuotiaiden lasten joukkueisiin ilmoittautuneiden kanssa. Kai-
kille seuran uusille seka vanhoille harrastajille yhteisen harjoituspelivuoron tavoitteena oli
lisdtd kohtaamisia ja yhteisollisyytta niin valmentajien, vanhempien kuin lapsien valilla.
Harjoituspelivuorolla pelattiin omanikaisten (G, F, E) tyttdjen tai poikien kesken ik&luokan
valmentajien ja pesiskouluohjaajien johdolla. Valmentajilla oli mahdollisuus kannustaa uu-
sia harrastajia mukaan joukkueensa harjoituksiin seka kertoa lisdé joukkueen toiminnasta.

Taulukko 2. Peli- ja Treenipassien toiminnansisaltd kuvaukset.

e-12-Vuotiaat tytst ja pojat

Kesto: hulti-syyskuu, Gkk Kesto: hulnti-kesakuun, 3kk

Hinta: 50¢ Hinta: 25¢€ (maakummissa veloituk-
setta)

Ohjatut Pesiskoulum harjoitukset Ohjatut Pesiskoulun harjoitukset

Owman ikdluokan joukkueharjoitukset

JummuSuper-pelipdiva turnankset
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Pesépallotoiminnan kiinnostavuuden ja tavoitettavuuden lisédminen.

Kiinnostavuuden ja tavoitettavuuden lisddmisen paatavoitteena oli ensimmaisena projekti-
vuotena tavoittaa mahdollisimman paljon lapsia pesapallotoiminnalla. Taman ty6n toteut-
taja toteutti apuohjaajan kanssa syys- ja kevatlukukausina 2017-2018 alakoululaisten vii-
koittaista iltapaivalla tai kouluaikana tapahtuvaa liikuntakerhotoimintaa yhteensé 7 eri kou-
lulla lukuvuoden aikana. Liikuntakerhotoiminta nahtiin toimeksiantaja seurassa tarkeédna
kouluyhteistydnd muihin kouluikaisten liikuntatapahtumiin osallistumisen liséksi toiminnan

kiinnostavuuden ja tavoitettavuuden lisdamisessa.

Merkittdvimpana toimeenpantavana keinona tavoitettavuuden lisaamisessa oli kuitenkin
koulujen pesapallon lajiesittelytuokioiden ohjaaminen alakouluissa. Lajiesittelyt olivat vuo-
sittainen seuran toteuttama kouluyhteistydmuoto jo pidemmalta ajalta sekéa toimivaksi ko-
ettu toimintatapa lasten valittomaksi tavoittamiseksi. Kevaalla 2018 Lappeenrannassa ja
sen lahikunnissa lajiesittelyihin osallistuvat koulut maarittyivat tulevana kesana jarjestetta-
vien Pesiskoulun lahikenttien mukaan. Jarjestelyihin vaikutti koulujen tai ryhmien omat
mahdollisuudet osallistua toimintaan seké toteuttajan ja muiden nuorten tuntiohjaajien ai-
katauluresurssit. Yhteensé noin 25:sséa toiminta-alueen alakoulussa ohjattuja lajiesittely-
tuokioita jarjestettiin 19:ssa eri koulussa yhteensé yli 2000 lapselle. Edellisen vuoden tuo-
kioilla vastaava liikutettujen lasten maaré oli noin 1400 yhteensé 13:ssa eri koulussa. Laji-
esittelytuokioiden tavoitteena oli lapsia innostavan pesapallotunnin jarjestaminen, opetta-
jien pesépallon opetukseen uusien ideoiden lisddminen seka seuran harrastustoiminnasta
kertominen. Aiemmin tydssa esitetyn Porin Pesékarhujen kokemukset vastaavasta toimin-
nasta uusien harrastajien tavoittamiseksi koettiin merkittavana tekijana harrastajamaarien
kasvussa. Esimerkiksi 101 liikutetusta lapsesta siirtyi Pesékarhujen tilastoinnin mukaan

lahes 30% mukaan juniorijoukkueisiin (Peséapalloliitto 2015).

6.4 Toinen projektikausi

Toinen projektikausi kaynnistyi syyskuussa 2018 ja kokonaisuudessaan projekti tuli paa-
tokseen kesdkuussa 2019. Tassa kappaleessa tarkastellaan siin& toteutettuja toimenpi-

teitd ja muutoksia sek& Junioritoiminnan k&sikirjan toteutusta.
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VUOSIKELLO 2018 - 2019 funioritoiminta

TALVIKERHO 3.5 v. Junioritoimijoiden palaveri > tilanne katsaus,

- Pesiskerho alle kouluikaisille tytsille seka palautteen purku, muu sisalts .
Yhteistyd; koulut ja paivikodit pajille - Juniorien harjoittelun sisallén linjauksen Pesa
_ Yseissd > Junioritoiminnan kasikirjan julkaiseminen

Yhteydenotot, suunnittelu, toteutus - Marras-huhtikuu 5
Uuden harrastajan polun toteutus

(syyslukukausi)

- Viikoittaiset lasten liikuntakerhot 5 eri koululla
elo 2018 - joulukuuhun 2018

- Pesiskerho varhaiskasvatuksen yksikéssa 4-5
vuotiaille

Juniorien joukkuetoiminta
- avoimet treenit kevatkaudella tammi-

TAMMI helmikuussa

oL . o 2019 \ - materiaalit ajankohdat, markkinointi
- avoimien treenien markkinointi — HELMI \__— PESISKERHOT 2-3v.ja 45 v.
h 2019 ¢ - Péivikoti ja esikoulu vierailut
'L - Pesiskerho alle kouluikiisille tyt&ille seka
MAALIS pojille
2019 - touko-heindkuu
HUHTI Pesiskou!ujen v?lmiste.luja efittely
2019 - Suufnmttelu-ja valmistelutdiden
aloitus
- Koulujen pesapallo esittely tuntien
Touko Py aikataulutus ja toteutus
KESJE 2019 ’ \_ - toteutettavien alueiden kouluille
2019 ,/" i Pesiskoulujen toteutus uusille
- harrastajille
/ - 13 ryhmaa eri puolilla toiminta-
lulaisten jatkotoiminta ja N Koulupesis tapahtuma 3.5. aluetta
Maskotti Projektin paattyminen - Yhteistydtahojen/ - Huhti- kesakuu 2018
- Maskotin tarvike hankinnat ja - Harjoittelun jatkumo, pesiskoulun paattyminen jérjes'féji?" .kcntaktointi ja
"brandiyksen” aloitus koordinointi ‘ )
(esim. digi-pesiskoulu) Tapahtuman suunnittelu ja
toteutus

Kuvio 7. Toimenpiteiden vuosikello syyskuu 2018 — kesakuu 2019.

Junioritoiminnan kasikirja.

Junioritoiminnan periaatteet luotiin seurakehittgjan toimesta seuratapaamisten ja -seurail-
tojen pohjalta syksylla 2018. TAman opinnaytetytn toteuttajan rooli koostui Junioritoimin-
nan kasikirjan tietojen kokoamisesta ja dokumentoitavan version toteuttamisesta kevaalla
2019. Pesa Ysien Junioritoiminnan kasikirja on kokonaisuudessaan luettavissa liitteena

Junioritoiminnan kasikirja 2018-2019.

Seuralla ei ollut aiemmin ollut dokumentoitua seuratoiminnan kasikirjaa ja junioritoiminnan
laadun kehittdmiseksi peruslinjauksista sopiminen nahtiin toimeksiantajien ja toteuttajan
mielesta tarpeellisena laadukkaan junioritydn hyvaksi. Toimintakasikirjan tavoitteena oli
selkeyttda seuratoimijoiden yhteispelid seka lisata toimintaan mukaan tulevien uusien ih-
misten tietoisuutta yhteisista toimintatavoista. Pesdpalloliiton Suuntana Superpesis-pelaa-
japolku kuvaa konkreettisesti eri ikévaiheittain fyysisien taitojen, harjoitusmaarien ja val-
mennuksen sisall6llisia painopisteita, joita seurat yksildidysti hyddyntavat omassa valmen-
nustoiminnassaan (Pesapalloliitto 2015). Tasté johtuvan tarpeen vuoksi seuran Junioritoi-
minnan kasikirja keskittyy ensimmaisessa versiossaan lyhyesti esittdmaan yhdessa seu-
ratoimijoiden kesken sovittuja toimintatapoja G-E ikaisten harrastajien ikaluokissa seka
ensimmaisten juniorivuosien harrastusmahdollisuuksia seurassa. Toimintakasikirja paivi-

tetdan jatkossa seuran toimesta vuosittain ennen kesdkauden alkua.
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Taman tyon kannalta keskeisintd Junioritoiminnan kasikirjassa on tarkastella junioritoimin-
nan periaatteita, jotka koskettavat toimintaan osallistuvia lapsia, heidan vanhempiaan, val-
mentajia tai muita aikuisia joukkuetoiminnan ymparilla. Namé toimijat muodostavat lapsen
urheiluharrastuksen toimintaympariston, ketka lapsen kehittymisen nakdkulmasta ovat
kaikkein tarkeimmat (Lamsa 2009, 31-32). Seurakehittdja kokosi seuratoimijoiden ajatus-
ten pohjalta kuusi toimintaa ohjaavaa periaatetta seurassa, jotka koostuivat uusien harras-
tajien mukaan tulemisen oikeudesta, lapsen paaasiallisen joukkueen maarittamisesta,
joukkueiden muodostamisen periaatteesta seurassa, valtakunnallisen leiriaktiivisuuden ta-
voitteesta seka kunkin ikéluokan (G-E) pelimaaratavoitteista. Nama kaikki tukevat lap-

suusvaiheen Urheilijan polun laatutekijéitd (Hamalainen 2015, 26-34).

Junioritoiminnan kasikirjassa esitettéavaksi toteuttaja valitsi myds joukkueiden péaivittaista
toimintaa ohjaavia seurakehittdjan kokoamia arvoja lapsille seka aikuisille. Naiden merkit-
tava sanoma on lapsen sisdisen motivaation tekijoiden tukeminen harjoittelussa, josta
vastuussa ovat kaikki joukkueen aikuiset. Alle 12-vuotiaiden joukkueiden periaatteissa ko-
rostetaan lapsen mahdollisuutta kehittyé henkilokohtaisella tasolla ja saada tahan tukea,
oikeutta turvalliseen ja oppimista edistavaan ymparistoon sekd mahdollisuutta vaikuttaa
harjoitteluun. Nama tukevat sisdisen motivaation perustekijéita eli koettua patevyyttd, so-
siaalista yhteenkuuluvuutta ja autonomiaa, joista mukana toiminnassa olevat aikuiset ovat
toteutumisen vastuussa (Jaakkola 2015, 120-121). My6s vanhempien roolia lapsen har-
rastuksessa on eritelty kasikirjassa naapuriseuran Imatran Palloveikkojen kanssa yhtei-
sissa vanhempien pelisaanndissa. Taman tyon toteuttaja ja IPV:n junioripaallikkd toteutti-
vat verkkokyselyn lasten vanhemmille, jonka vastausten perusteella he valitsivat nelja oh-
jenuoraa lapsen harjoittelumotivaation tukemiseksi. Vanhempien rooli on ratkaiseva lap-
sen urheiluharrastuksessa mahdollistajana, tulkitsijana seka roolimallina (Lamsa 2009,
32-33). Seurojen pelisaannoét tukevat ja ohjaavat tarvittaessa vanhempien toimintaa lap-

sen harrastuksen parissa.

Pesépallotoiminnan kiinnostavuuden ja tavoitettavuuden lisaéaminen seka Pesiskoulu-tuot-
teen paivittaminen.

Edellisessa kappaleessa kuvattujen ensimmaisen projektivuoden toimenpiteita paivitettiin
seuraavalle toimintavuodelle. Toiminnanjohtajan, seurakehittgjan ja junioripaallikon
kanssa paatettiin toteutuvista toiminnoista harrastajien palautteiden ja toimintaa seuraa-
vien tulosten johtopaattsten perusteella. Palautteita ja johtopaéattksia on esitetty ja tulkittu

tarkemmin tyon seuraavassa luvussa 7. Arviointi ja tulokset.

Pesapallon kiinnostavuuden ja tavoittavuuden toimenpiteita jatkettiin kouluissa jarjeste-

tyilla pesépallon esittelytunneilla timan tyon tekijan toteuttamana syksylla alakouluikaisten
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lisaksi paivakoti- ja esikouluikdisille lapsille sisaliikuntasaleissa. Varsinaista toiminta-alu-
etta sekd kohderyhmaa laajennettiin toiminnanjohtajan toiveesta alle kouluikaisiin lapsiin.
Uusia ryhmia perustettiin tyon toteuttajan toimesta alle kouluikéisille lapsille. Naité olivat

toisen toimintakauden aikana paivakodin Pesisliikkari 4-6 vuatiaille, Snadipesis-ryhma 3-

5-vuotiaille sekéd Lapsi-vanhempi -ryhma 2-3-vuotiaille.

Edellisvuoteen nahden kevaalla pesapallon esittelytuokioihin osallistui 23 alakoulun liséksi
yhteensa 11 esikoulua ja paivakotia. Tuolloin seuran ohjaamat peséapallotuokiot tavoittivat
50% enemman lapsia edelliseen kevadseen verrattuna, mika tarkoitti noin 3 000 liikutettua
3-12-vuotiasta lasta Lappeenrannassa ja sen lahikunnissa. Perinteisten esittelytuokioiden
lisaksi tydn toteuttaja osallistui esitellen toimintaa erilaisissa tapahtumissa, kuten Liikunta-
messut, Seuraviikko, Perheliikuntakarnevaalit ja Lajikarnevaalit. Toteuttaja jarjesti myds
seuran oman alakoululaisten tapahtuman, Koulupesispéaivan, yhteistydssa koulujen ja fy-
sioterapiaopiskelijoiden kanssa. Paivaan osallistui 18 luokkaa kuudesta eri alakoulusta.
Koulupesispéivan tavoitteena oli esitella lapsille seké opettajille aktiivista pelimuotoa,
Pienpesistd, jonka ohjaukseen osallistui alueen seurakehittdja ja pesiskoulun ohjaajia.

Pesiskoulu aloitettiin kesélla 2019 edellisen vuoden tapaan Lappeenrannan keskustassa
ja sen lahikunnissa yhteensa 13 eri kentalla. Muutoksia tapahtui keskustan alueella yhden
kentan poisjaantina ja yhden uuden maakunnan kentdn mukaan liséamiselld, mika tar-
koitti toiminta-alueen edelleen laajentumista. Harrastajan oli mahdollisuus valita oman
kiinnostuksen mukaan kilpailutoimintaa siséltava Pelipassi tai pelkkiin harjoituksiin mah-
dollistava Treenipassi, jotka toiminnanjohtajan paattksesta merkittdvaa hinnan nostamista
lukuun ottamatta toteutettiin edellisvuoden toimintamallin tavoin. Hinnan nostamiseen vai-
kutti osaltaan Pesapalloliiton uusi Tulokaslisenssi, joka oli valttdméatén seuran tarjoa-

massa Pelipassissa ja sen sisaltdmassa toiminnassa.
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Taulukko 3. Projektin toimenpiteet 2. projektikautena alle 12-vuotiaiden

Mita toteutettiin uudelleen?

harrastustoiminnassa: Mita toteutuettiin uudelleen? Mita muutettiin?

Mita muutettiin?

1.-6. luokkalaisten liikuntakerhotoimintaa kouluilla

jatkettiin syyslukukauden ajan neljalla alakoululla.

Lisattiin varhaiskasvatuksen yhteistyota:
paivakodin viikoittainen Pesisliikkari 4-6 vuotiaille

sekd aktiiviset paivakoti ja esikoulu vierailut.

Koulujen ohjatut pesapallon esittelytunnit ja erilai-

siin tapahtumiin osallistuminen.

Uusia harrastusryhmia perustettiin seurassa 2-3-

sekd 4-5-vuotiaille lapsille.

Pesiskoulun pesispassit:

Pelipassi ja Treenipassi.

Pesiskoulujen hintaa nostettiin merkittavasti edelli-

sestd vuodesta.

Kaikkien harrastajien viikoittainen yhteinen harjoi-

tuspelivuoro.

PPL lanseerasi uuden tulokaslisenssin (sis. Junnusu-

per- seka aluesarjojen kilpailutoiminnan)

Pesiskoulun lahikentéat toteutettiin Idhes samoina.
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7 ARVIOINTI JA TULOKSET

Tassa luvussa tarkastellaan opinnaytety6projektin tuloksia, miten lappeenrantalaisessa
pesépalloseurassa Pesa Yseissé alle 12-vuotiaiden lasten harrastajamaarien kasvattami-
sen toteutetut toimenpiteet ovat onnistuneet tavoitteisiin ndhden vuosina 2017-2019. Tyon
tuloksena syntyi my6s yksi malli uuden harrastajan polusta, miké kuvastaa ja selkeyttaa
uuden harrastajan siirtymisen askeleita seuran toimintaan mukaan liittymiseksi. TAman
tyon toteuttaja on luonut opinnaytetyotulosten selkeyttdmiseksi graafisen mallin uuden
harrastajan polusta, joka esitellaan luvun lopussa kappaleessa 7.2. Uuden harrastajan
polku.

7.1 Harrastajamaarien ja seuratoimintojen kehitys 2017-2019

Projektin toimenpiteet ja niitd seuraavat tulokset toimeksiantajaseurassa olivat tarpeellisia
ja ajankohtaisia vahaisten junioriharrastajaméaarien vuoksi. Lahtdtilanteessa (2017) aiem-
min esitetty seuran lisenssimaarien kehitys oli seitsemalta aikaisemmalta vuodelta selvasti
laskusuuntainen. Alla nakyvassa kuviossa on kuvattu projektin vaikutusta harrastajamaa-
rissa ja sen lineaarisen ennusteen uutta suuntaa. Kokonaisharrastajamaarat kasvoivat toi-
meksiantaja seurassa lopulta l[&ahes 300 lisenssilla. Projektin paatyttya (2019) naista 72%
oli alle 12-vuotiaita harrastajia. Opinnaytetyén myota syntyneet ryhmat on kuvattu kuvi-

o0ssa 12.

Seuran lisenssimadarien kehitys

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Lisenssimaara

Kuvio 8. Seuran kokonaismaarien kehitys seké niiden lineaarinen ennuste ennen ja jal-

keen projektin (Mukailtu Pesépalloliitto).
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] Toinen projektikausi
Lahtotilanne Ens-lmnjalne.n 10 pesiskoulukenttaa
projektikausi «Joukkueet: Ep, Et, Ft, F/Gp, Gt

3 pesiskoulukenttaa Snadipesis 4-5
*Snadipesis 4-5 v.

eJoukkueet: Ft, Ep ¢ 12 pesiskoulukenttaa

«Joukkueet: Ep, Ft, G-ikaiset * Lapsi-vanhempi -ryhma 2-3 v.
e Koulujen liikuntakerhot: 4 koulua/ 8
kerhoa

eTalven pesiskerho 8-10v.

e Koulujen liikuntakerhot: 7 . ) TRETIY
koulua/ 12 kerhoa e Pesisliikkari 4-6 v.: 1 paivakoti/ 2

ENE]

Kuvio 12. Alle 12-vuotiaiden lasten seuratoimintojen kehitys 2017-2019.

Opinnaytetybn myota kansallispelin kiinnostavuus ja harrastettavuus lisaéntyivat toiminta-
alueen, toiminnantarjonnan seké& kohderyhmén laajentamisella. Pesapallo tavoitti néin ol-
len koulujen kerhotoiminnalla seka lajiesittelyilla yhteensa noin 5800 3-12-vuotiasta osal-
listujaa projektin aikana. Luku pitaa sisallaan myos lapset, jotka osallistuivat useammin
kuin kerran toteutettuun toimintaan kahden vuoden aikana. Kuntaliiton mukaan Lappeen-
rannan kaupungin alueella 6-14-vuotiaiden lasten maara oli vuoden 2018 loputtua yh-
teensa 5 823 (Kuntaliitto 2019), mista voidaan arvioida pesapallon esittelytoiminnan edel-
leen tavoittavan uusia lapsia, jotka projektin aikana eivét osallistuneet kertaakaan ohjat-
tuun toimintaan. Kuviossa 9. on esitetty pesapallon lajiesittelyilla tavoitettujen lasten maa-

ran kehitys viivana.

Ensimmaisena projektikautena ja sen toimenpiteiden myota toiminta-aluetta laajennettiin
ja uusia harrastajia tavoitettiin yli 30% enemman edelliseen vuoteen nahden. Ensimmai-
sena projektikautena seuran pesiskoulutoimintaan ilmoittautui yhteensa noin 330 uutta
lasta, joista puolet olivat tyttdja ja puolet poikia. Toimeksiantaja seuran lahtétilanteessa
asettamat tavoitteet ylittyivat nain ollen yli 150 uudella harrastajalla. Haasteita toteuttajan
nakokulmasta aiheutti suuren ilmoittautuneiden maaran myota lisdantynyt hallinnollinen ja

viestintaan liittyva tyd muun toiminnan toteuttamisen ohella.
Ensimmaisena kautena Pesiskoulu aloitettiin Lappeenrannan keskustan yhdeksan kentéan

lisaksi neljassa eri maakunnassa, joista vahaisen kenttakohtaisen osallistujamaaran

vuoksi keskustan yhdeksasta kentasta yksi peruttiin. Kenttien osallistujien vahimmais- tai
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enimmaismaaria ei ennalta ollut maaritetty ja kenttakohtaisissa ryhméakoissa oli eroja.
Tama vaikutti eniten pesiskouluohjaajien maaran tarpeeseen ja sen vaihteluihin tyopaivien
sisélla. Haasteita pesiskouluohjaajien tytn organisoinnissa aiheutti valtaosan sitoutumisen
mahdollisuus ty6aikoihin oman pelaajauran ohessa. My6s ohjaajien kokemattomuus seka
koulutus oli vahainen, jota toteuttaja pyrki edistamaan kannustamalla osallistumaan liiton
jarjestamiin pesiskouluohjaajien koulutukseen seka jarjestamalla seuran sisaisen koulu-

tuskerran ohjaajille.

Mukaan ilmoittautuneiden Pesiskoululaisten kesken merkittavin ero oli Treeni- ja Pelipas-
sien valintojen jakaantumisessa, joista ensimmaisena kautena Pelipassien osuus koko-
naismaarasta oli yhteensa 22%. Naista suurempi osuus oli poikia. Selvasti eniten toimin-
taan mukaan oli ilmoittautunut 6-8-vuotiaita (48%) ja toiseksi eniten 9-10-vuotiaita (31%).
Tama jakauma mukailee aiemmin esitettyja LIITU-tutkimuksen tuloksia, jonka mukaan
seuratoimintaan liitytaén usein 6-7-vuotiaina (Blomqvist ym. 2018, 47-56). Pesapallon laji-
esittelyiden ja niiden myo6ta tavoitettujen lasten maaran voidaan tulkita ensimmaisena pro-
jektikautena olevan suorassa yhteydessa uusien harrastajien maaran kasvamiseen. Alla
nakyvassa kuviossa (Kuvio 9.) kuvataan pylvailla uusien lasten maéaran kehitysta ikaluokit-

tain.

Uudet harrastajat
tytot ja pojat alle 12-v.

Lahtotilanne Ensimmadinen projektikausi Toinen projektikausi
Lapsivanhemmat (2-3 v.) Snadit (4-5 v.)
e G (alle 8v.) . F (9-10V.)

E(11-12v.) Tavoitettujen lasten maara lajiesittelyilla

Kuvio 9. Uusien alle 12-vuotiaiden harrastajamaarien kehitys ikéluokittain seurassa 2017-
20109.
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Toisena projektikautena toiminta-alue sekéa toiminnantarjonnan kohderyhma laajentui
edellisesta kaudesta toimintasuunnitelman mukaisesti. Paatoiminnot sijoittuivat edelleen
Lappeenrannan keskustan alueelle, jossa uusia ryhmiéa perustettiin aiempien ikaluokkien
lisaksi 2-3-vuotiaille seka 4-5-vuotiaille. Naista jalkimmaisen ryhman toiminta aloitettiin jo
talvella. Molemmat ryhmét saivat osallistujamaaraltaan nopeaa suosiota. Tama oli odotet-
tavaa myo0s tydssa esitettyjen tutkimustulosten valossa, silla aiempaan verrattuna yha
useampi aloittaa seuraharrastamisen jo ennen kouluikéa (Koski & Maenpaa 2018, 50-51;
Blomgvist ym. 2019, 50). Ohjatut lajiesittelyt tavoittivat toisena projektivuotena Lappeen-
rannassa ja sen lahikunnissa noin 3200 lasta alakouluissa seka paivakodeissa, mika mer-
kitsi jalleen pesapallotoiminnan tavoittavuuden kasvua edellisesta projektivuodesta. Haas-
teena lajiesittelyiden maarallisessa lisdéamisessa aiheutti toteuttajan tyossé kasvava ajan-
kayton tarve tiiviissa ajanjaksossa kevaalla ennen varsinaisten kesakauden toimintojen

aloitusta.

Toisena projektikautena 6-12-vuotiaden Pesiskouluryhmisté toteutui vahaisen osallistuja-
maaran vuoksi viisi seitsemasta keskustan alueella. Maakunnan kentilla lisattiin toimin-
nantarjontaa edelliseen nahden yhdella. Toiminta-alueen laajenemisesta huolimatta pesis-
kouluik&isten lasten maara tippui lahes 80 harrastajalla ensimmaiseen kauteen verrattuna,
mutta uusien alle kouluikaisten lasten ryhmien suosion myété alle 12-vuotiaiden harrasta-
jien kokonaisméaara oli taysin sama ensimmaiseen toimintakauteen verrattuna. Naisté uu-
sien perustettujen ikdryhmien osallistujien osuus oli 24%. Yhteensé 252 pesiskoululaisen
(6-12-v.) passien valinnat jakaantuivat sukupuolten valisesti kesdkauden loppuun men-
nessa seuraavasti: tyttdjen pelipassien osuus 14% ja poikien 19%. Seuran asettama en-
nakkotavoite harrastajaméaarien suhteellisessa kasvussa viimeiselle projektivuodelle oli
edellista tuloa selvasti pienempi, josta voidaan tulkita myds odotettua kasvun suhteellista
tasaantumista. Lopullinen alle 12-vuotiaiden lasten pesispassien maara ylittyi tavoitteesta
siitd huolimatta yli 30%. Vaikka lapsia tavoitettiin lajiesittelyilla selvasti edellista kautta
enemman, ei talla ndyttanyt olevan toisena kautena suoranaista yhteyttéa harrastajaméaa-
rien kasvuun. Muita muuttuvia tekijoita toiminnan osalta oli aiemmassa luvussa esitetty
pesiskoulun hintojen merkittdva nostaminen toimeksiantajan paatoksestd, jonka vaiku-
tusta tuloksiin ei ole tassa tydssa tarkemmin kasitelty. Mainittavaa tutkimustulosta lasten
harrastustoimintaan osallistumisesta kuitenkin on, etta liian kallis harrastaminen on yksi
tekija sille, miksi lapsi ei ole mennyt mukaan urheiluseuratoimintaan (Blomqgvist ym. 2019,
50.)
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Juniori- ja tulokaslisenssit
2007-2012 syntyneet

Lahtotilanne Ensimmainen projektikausi Toinen projektikausi

2011-2012 wm2009-2010 ™ 2007-2008

Kuvio 10. 2007 syntyneiden ja nuorempien juniori- ja tulokaslisenssien maarien kehitys
kausina 2017-2019.

Taman tydn kannalta oleellista on tarkastella projektin lopussa, syksylla 2019, 6-12-vuoti-
aita lapsien harrastajamaaria, joita tyon tavoitteen mukaisesti oli kasvattaa. Taméan vuoksi
ylla nakyvassa kuviossa 10. kuvataan seurassa 2007 syntyneiden ja sitd nuorempien ju-
niori- ja tulokaslisenssien maaran kehitysta kahden projektikauden aikana. Lisenssit ovat
valttamattomia lapsen osallistuessa pesapalloliiton alaiseen kilpailutoimintaan. Ensimmai-
sen harrastusvuoden Tulokaslisenssi astui aiemmin mainitusti voimaan toisena projekti-
vuotena pesépalloliiton toimesta. Kuviossa esitetyt lisenssien maarat osoittavat, kuinka
paljon projektinaikaisesta harrastetoiminnasta on onnistuttu innostamaan lapsia mukaan

varsinaiseen seuran 6-12-vuotiaiden joukkue- ja kilpailutoimintaan.

Projektin [&htotilanteessa 2017 ohjattuun joukkuetoimintaan osallistui 2007 ja sen jalkeen
syntyneita lapsia yhteensa 13, jotka osallistuivat paaasiassa harjoitus ja leiritoimintaan
seka osa pelasi vanhempien juniorien sarjoissa. Ensimmaisen projektivuoden juniorili-
senssien kasvun méara voidaan osoittaa tuloksena edellisen vuoden (lahtétilanne) uusien
harrastajien siirtymé&n& mukaan joukkueiden toimintaan, jolloin olemassa oleviin joukkuei-

siin osallistui 19 uudesta kiinnostuneesta 4 lasta, joista kaikki olivat tytt6ja.

Ensimmaisen projektivuoden noin 330 pesiskoulutoiminnassa mukana olleesta lapsesta

70 ilmaisi kiinnostuksensa joukkue- ja kilpailutoimintaa kohtaan valitessaan Pelipassin,
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heista 43% oli tyttdja ja loput poikia. Kasvu juniori- ja tulokaslisenssien maarissé nakyi
nain ollen toisena projektivuotena nelinkertaisena edelliseen vuoteen verrattuna ja uusia
joukkueita muodostui nelja. Suurin kasvu joukkuetoiminnan nakdkulmasta tapahtui 2011-
2012 syntyneiden lasten maarissa, vaikka eniten harrastajia oli mukana vanhimmassa ika-
luokassa 2007-2008 syntyneissa, jossa lapsia oli lahes kaksinkertainen maara nuorim-
paan ikaluokkaan verrattuna. Projektin paatyttya kilpailutoimintaan osallistuvien lasten
maara seurassa nousi 70 harrastajaan, ketka muodostivat yhteensa 5 ikaluokka joukku-

etta tytdissa ja pojissa.

Kuviossa 11. on kuvattu projektin ensimmaisena ja toisena kautena peséapalloliiton seura-
kehittgjien kerdamien palautekyselyiden tulosten jakaumaa. Sdhkoiseen kyselylomakkee-
seen vastasivat pesiskoulutoimintaan osallistuneiden lasten vanhemmat. Vastaajat arvioi-
vat toimintaa asteikolla 1-4 (2018) ja 1-5 (2019) hymynaamoilla, jossa arvo 1 oli surullinen
ja arvo 4 tai 5 hymyileva ilme. Ensimmaisen toimintakauden palautteen vastaajien maara
oli Lappeenrannassa toiseen kauteen nahden kaksinkertainen, jolloin toisena kautena
vastaajien osuus toimintaan osallistuneista oli vain 9%. Molempien toimintakausien aikana
yli puolet vastaajista arvioi toimintaa suurimmalla arvoasteikon arvolla. Toisiksi korkeim-
man arvosanan toiminnalle antaneiden maarat jakaantuivat kausien kokonaismaarissa
42% ja 31%. Kumpanakaan kautena vastaajat eivat arvioineet pesapallotoimintaa suru-
naamalla (kuviossa arvo 1). Annettujen hymynaama-vastausten perustella voidaan paa-
tella vastaajien olleen tyytyvaisia osallistumaansa peséapallotoimintaan omalla kohdallaan.
Vastaukset annettiin nimettdmina, eika nain ollen voida tarkalleen selvittda, missa seuran
toiminta-alueella tai kummalla passilla (treenipassi/pelipassi) lapsi on ollut mukana toimin-

nassa.
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2019
1-5

H]l m2 m3 m4 m5

0% 0% 0%

Vastauksia: 55 Vastauksia: 22

Kuvio 11. Pesépalloliiton seurakehittdjien palautekyselyn vastausten prosentuaalinen ja-
kauma Pesa Ysien pesépallotoiminnassa mukana olleille pesiskoululaisille kesalla 2018 ja
20109.

Hymynaama arvion lisaksi vastaajilla oli mahdollisuus jattaa palautetta avoimeen osioon
vastaamalla kysymykseen "Millaista palautetta lapsenne on kertonut pesistoiminnasta?
Mité itse olet vanhempana havainnoinut pesiskoulutunnilla? Mita tekisit toisin pesiskoulu-
tunnilla? Ruusuja, Risuja”. Molempina projektikausina positiivista palautetta useampi kuin
yksi vastaajasta antoi muun muassa innostavista harjoitteista, ohjaajien ja valmentajien
toiminnassa seké laajasta harjoituspaikkojen valinnan mahdollisuudesta. Kehitettavaa 16y-

dettiin my6s molempina projektikausina ohjaajien ja valmentajien toiminnasta.

“Todella hyvat mahdollisuudet kun monta kertaa viikossa reenit ja monessa eri pai-
kassa.” (2018)

"Hyvin" (lapsen kommentti). Ryhméan haltuunotto tokkii ohjaajilla. Pelit sujuu ihan hy-
vin, mutta ohjaajat olettaa etta lapset tuntevat pelin ja osaavat sdannot (kokemusta
nyt vain torstaisin olleista yhteistreeneistd). Tekniikkaa yms. ei ole opeteltu vaan on
suoraan pelattu.” (2018)

“Lapset toivoisivat enemmén pesépalloon liittyvid toimintoja eikd esim. muovipussi-
pallojen heittoa ja hippaa, jota on tehty taaperokerhossa.” (2018)

"Lapsi innostui harjoittelusta heti ensimmaisella kerralla niin etté haluaa innokkaasti
paasta aina seuraaviin treeneihin. Ohjaajat ovat innostavia ja hyvin eritasoiset pe-
laajat huomioivia.” (2018)

“Innostuneella ja reippaalla mielella poika lahti mukaan, vaikkei laji ole ennestaan

tuttu. Kovasti on tykannyt olla vaikka oma "osaamattomuus" valilla nolottaakin lasta.
Seuraavaa kertaa odotetaan aina innolla.” (2018)
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” Molemmat lapset tykénneet kovasti, aina innoissaan lahtivét ja yhta innoissaan oli-
vat kun tulivat pois. Olisi saanut jatkua Joutsenossa pitempaankin, kun kuskaaminen
Lappeenrantaan tuottaa heindkuussa haasteita...” (2019)

"Valmentajien ote on ollut "lujasti lemped". Olen ilolla ja ihastuksella seurannut ken-
tan laidalta miten hyvin valmentaja saa lapsiin kontaktin ja lasten huomion. Tama on
ensimmainen laji, josta lapseni on innostunut ja ollut motivoitunut joka kerta treenei-
hin.” (2019)

“Lapsi tykédnnyt. Hyvaé ettéa on ns. isompia mailoja kun ei tahdo normaalilla osua.”
(2019)

“Lapsi viihtyy erinomaisesti treeneissé ja ohjaus on laadukasta ja innostavaa. Mii-
nusta on, ettd harjoitusajankohdat vaihtelevat usein ja tiedotus harjoituksista tulee
lyhyella varoitusajalla. Tiedotus tulee monelta eri ihmiselta ja eri "kanavista" (what-
sapp, séhkoposti), joka saa aikaan sekaannuksia eli ns. sopassa lilan monta keitta-
jaa.” (2019)

” Lapsesta pesdpallossa on ollut kivaa. Hyvin organisoitua toimintaa vanhemman
nékoékulmasta. Kiitos!” (2019)

7.2 Uuden harrastajan polku

Aiemmin tydssa esitetty lapsuusvaiheen Urheilijan polusta johtava pesapalloilijan Suun-
tana Superpesis-pelaajapolku kuvaa, miten harrastaja konkreettisesti etenee harjoitte-
lussa kohti Superpesista. Miten nuori liikkuja voi tulla mukaan tarkoituksella tai jopa sattu-
manvaraisesti osaksi tuota polkua? Uuden harrastajan polun mallilla opinndytetyon tekija
on pyrkinyt kuvantamaan tassa tydssa esitettyja toimenpiteita graafisesti lopputuloksen
selkeyttamiseksi. Malli tukee Urheilijan polun kuvausta, jonka mukaan mahdollisimman
monella lapsella olisi mahdollisuus innostua urheilusta ja kehittya niin, etta edellytykset ur-

heilijaksi kasvamiseen olisivat mahdollisia (Haméalainen 2015, 31-34).

Lapsen ndkdkulmasta kodin, koulun ja seuran toimiva yhteistyé mahdollistavat kasvami-
sen liikkunnallisessa ja urheilullisessa elaméntavassa. Lisaksi tarkedd on mahdollisuus mo-
nien eri lajien harrastamiseen, mika lisaa niin viikoittaista kokonaislikunnan maaraa kuin
tukee monipuolisuutta. (Hamalainen 2015, 34.) Uuden harrastajan polun mallissa on py-
ritty tukemaan lapsen mahdollisuutta sitoutua ohjattuun peséapallotoimintaan itselleen so-
pivalla tavalla. Toiminnassa valintavaihe oman mielenkiinnon mukaan tapahtuu 6-vuoti-
aana, jolloin pesapallon harrastusmahdollisuudet ovat Pesiskoulun ohjattuihin harjoituksiin
osallistuminen, Pesiskouluun ja alueelliseen pelitoimintaan osallistuminen tai omanikais-
ten kilpatoiminta. Toiminnallisen mallin rakenne tukee ja mahdollistaa myds myéhem-

massa iassa kilpatoimintaan mukaan liittymisen. Uuden harrastajan on mahdollista tulla
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mukaan peséapallotoimintaan 1&pi kauden, mika on linjattu seuran Junioritoiminnan kasikir-
jassa. Harrastaja voi tulla suoraan mukaan mihin tahansa ryhmaan esitetyssa polussa tai

kulkea polun mukaisesti oman kiinnostuksen, kehityksen ja ian karttuessa.

Opinnaytetyon tekija on toteuttanut graafisen polkumallin tAman tyén luvussa 6. Tyon vai-
heet ja kulku kuvattujen toimenpiteiden pohjalta. Kasvaneet harrastajamaarat harrasteryh-
missa seka joukkueissa viittaavat toimenpiteiden onnistuneeseen valintaan seka toteutuk-
seen. Innostavan ja laadukkaan kilpa- seka harrastetoiminnan jarjestaminen ovat olleet
avainasemassa toteutuksen lopputuloksiin seurassa. Uusien harrastajien innostuttua toi-
minnasta, on toimeksiantajaseuralla mahdollisuus kehittda junioritoimintaansa ja urheilijan
polkua edelleen erityisesti kilpailutoiminnassa, johon projektissa vaikutettiin vain valilli-
sesti. Tyon toteutuksen lopputuloksena syntyneet harrastusryhméat muodostavat toimeksi-
antajan hyddyksi eheén lahtokohdan junioripolulle tyttdjen seka poikien G-E ikaluokissa
seka halutessaan jo nuorempien harrastetoiminnantarjonnassa. Alle 12-vuotiaiden lasten
ryhmia projektin paatyttya on kuvattu liitteesséa 2. Pesisperhe: Alle 12-vuotiaiden lasten
ryhmaét ja graafista Uuden harrastajan polku mallia kuvassa 4.
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Kuva 4. Uuden harrastajan polku malli.
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8 POHDINTA

Opinnaytetytn keskeisimpéna tavoitteena oli selvittdd, miten lappeenrantalaisessa pesa-
palloseurassa Pesa Yseissa alle 12-vuotiaiden lasten harrastajamaarien kasvattaminen
on toteutettu vuosina 2017-2019. Yli kolminkertaistuneista lasten lisenssimaarista voidaan
vahintaankin todeta, ettd peséapallo harrastuksena on herattanyt kiinnostusta ja toiminnan
toteutus on paaosin ollut innostavaa. Tydsséa saavutetut tulokset vaativat edelleen yllapi-
toa ja kehittamista toimeksiantajaseurassa, jos toimintaa halutaan jatkaa ja pidemman ai-

katdhtdimen tulokset saavuttaa.

Hiljattain laaditussa Lappeenrannan kaupungin likkumisohjelmassa 2025 esitetdan lahi-
vuosien lasten- ja nuorten tulevaisuuden painopistevalintoja omatoimisen liikkumisen ja
ohjatun liikunnan edistdmisessa. Opinnaytetyoprojektissa on edistetty lahiliikuntapaikkojen
kayttdastetta jarjestamalla pesiskoulua kaupungin sekd maakuntien lahikentilld, lisatty
koulu- ja paivakotipaivien sisalla tapahtuvaa liikunnan mahdollistamista liikuntakerhoissa
ja pesisliikkareissa seka tarjottu lapsiperheille yhteista liikuntatoimintaa seuratoiminnassa
Lapsi-vanhempien -ryhméassa. Nama opinnaytetyoprojektin toiminnat ovat tukeneet myds
paikallisia ja ajankohtaisia tulevaisuuden kehityskohtia lasten ja nuorten toiminnassa Lap-
peenrannassa. (Lappeenrannan liikkumisohjelma 2019.) Aiemmin tydssa esitetyn tuoreim-
man LIITU-tutkimuksen mukaan lasten ja nuorten harrastuksen esteiné oli se, ettei harras-
tusmahdollisuuksia kodin l&heisyydessa tai kyytia harjoituspaikalle ollut (Blomqvist ym.
2018, 47-56.) Pesiskoulu harjoitusten jarjestaminen useilla l&hikentilla voidaan arvella li-
sanneen lasten mahdollisuuksia osallistua harrastukseen ja néin olleen ollut myds edelly-
tyksena suureen harrastajien kasvun maaraan. Tasta nakokulmasta tavoittavuuden lisaa-
miksesi valitut tydn toimenpiteet laajemmasta toteutuksesta vaikuttavat myos onnistu-

neilta.

Néakyyko suomalaisen liikuntakulttuurin moninaistuminen myds peséapalloseuran kilpailu-
toiminnasta kiinnostuneiden lasten maarassa? Kaikki eivat ole kiinnostuneita tavoitteelli-
sesta kilpatoiminnasta, joka on opinnaytetytn tulosten perusteella paateltavissa oleva te-
kija. Harrastuksellisempaa Treeni- ja kilpailutoimintaa sisdltavaa Pelipassia verratessa
suhteellinen ero kokonaismaarissa on merkittdva. Innostavan matalankynnyksen harras-
tus voi sytyttaa kiinnostuksen kilpaurheiluun omanlajin parissa myds myéhemmassa vai-
heessa (Hamalainen 2015, 26-28). Urheilijaksi kasvamisessa vahintaan 12 ikavuoteen
saakka etusijalla tulisikin urheilussa ja likunnassa olla monipuolisuus ja lajinomaiset leikit

(Salasuo, Piispa & Huhta 2015, 316.) Lapsuusvaiheen urheilijan- ja liikkujanpolun sisallot
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koostuvat siis taysin samoista arvoista (Hamalainen, 2015. 32). Onko tallgin kilpa- ja har-

rastusryhmien harjoitusten tai yksittaisten harjoitteiden sisallissa merkittavia eroja?

Opinnaytetyon toteuttajan nakdkulmasta uusien harrastajien kilpailutoimintaan liittymi-
sesséd haasteeksi osoittautui osakseen vanhojen seuratoimijoiden muutosjohtaminen.
Eriavat nakemykset laadukkaasta lasten harjoittelemiseen ja kilpailemiseen liittyvista teki-
jOista vaikuttivat seuratoimijoiden sitoutumiseen uusien harrastajien vastaanottamisessa
joukkueissa. Joidenkin mielesta kilpailutoiminta joukkueissa erosi merkittavasti harrastuk-
sellisemmasta pesiskoulutoiminnasta ja saattoi vaikuttaa osaltaan myds suhtautumiseen
uusien harrastajien mukaan tulemisessa joukkueeseen kilpailukauden aikana. Vanhem-
missa ikaluokissa, 11-12-vuotiaissa, valmentajat kokivat taitoerojen aiheuttavan turvalli-
suuteen liittyvid ongelmia harjoituksissa uusien ja pidempaan harrastaneiden valilla, mik&
vaatii valmentajalta erityista pelisiimaa ja eriyttdmista. Myos entuudestaan suuri ryhma-
koko on vaikuttanut valmentajien kokemuksiin huomioida uusia pelaajia riittavasti harjoi-
tusten aikana. Yksi valmentaja tai ohjaaja viitta lasta kohtaan pesapallo harjoituksissa on
sopiva maara aikuisia laadukkaan harjoittelun varmistamiseksi (Pesé&palloliitto 2016c).
Parhaimmillaan uudet seka vanhat harrastajat muodostivat yhdessa omassa ikaluokas-
saan jo ensimmaisena kesana paikallisia Junnusuper-turnauksia seka aluesarjaa pelaa-

van joukkueen.

Uusien ja pidempaan harrastaneiden juniorien toiminnan yhdistaminen uusien harrastajien
lisaamisessa oli entuudestaan pienissa ikaluokissa projektin resurssien vuoksi kannatta-
vaa. Mahdollisuus taysin erillisiin uusien harrastajien harraste- ja kilparyhmén luomiseen
olemassa olevien joukkueiden liséksi oli voinut aiheuttaa haasteita vahaisten henkiltre-
surssien vuoksi. Toimeksiantajaseuran visio seuraavasta kehitysaskeleesta on uusien
harrastajien kilpalisenssien kasvattaminen. Toteuttajan kokemusten paatelmana seka pro-
jektin tulosten pohjalta on jatkomallia muodostaessa tarkedaa huomioida, ettei harraste- ja
kilpailupolkujen ryhmat ole irrallisia toimijoita toisistaan tai joukkueista. Tutut aikuiset ja
lapset toiminnassa voivat madaltaa kynnysté ja nain helpottaa siirtymisté polkujen valilla.
Harrastaja- ja kilpailupolun arvoja maarittdessa jo suunnitteluvaiheessa on tarkeaa koros-
taa, ettei jakauma ole tasopolku vaan perustuu yksinomaan lasten omiin valintoihin seka
mahdollisuuteen myds muuttaa tata niin halutessaan (LIKES-tutkimuskeskus 2017).
Tassa tydssa kuvatusta uuden harrastajan polku mallista voi hy6tya toimeksiantajaseu-
rassa uusi junioripdallikko kehitystyon jatkamiseksi seurassa edelleen. Myds muut seurat
voivat soveltaa toimenpiteitd omassa toiminnassaan lasten harrastajamaéarien lisaami-

sessa.

43



Kasvava seuratoiminta vaatii kehittydkseen seuratoimijoiden sitoutumista lasten laaduk-
kaan harrastustoiminnan arvoihin. Tadssa avuksi on valmentajien ja ohjaajien jatkuva kou-
lutus, jota Pesapalloliitto aktiivisesti pyrkii toteuttamaan. Osaava ja ammattimainen val-
mennus on lasten laadukkaan urheiluharrastuksen edellytys (Hamalainen 2015, 32). Toi-
meksiantajaseurassa toimijoiden kouluttamisen liséksi henkildresurssien lisaamisesta olisi
jatkossa hyotya projektin tuloksena syntyneiden toimintojen yllapitamisessa tai erityisesti
lisdamisessa. Jatkossa on hyva huomioida myds harrastajamaarien lisdantymisen myota
lisdantyva toimisto- ja hallintoty®, jolloin toiminnan organisoijan tytkuvan tarkempi maarit-
tely ja rajaaminen nousee tarkedksi seuran kasvaessa. Yleisympariston muuttuessa edel-
leen, voi seurakentén toiminnan vaatimustason nousu olla uhka vapaaehtoistoiminnalle ja
nain ollen tarve ammattimaisuudesta entuudestaan kasvava haaste erityisesti pienen seu-
ran taloudelle. Laatuvaatimusten nousun ja seuratoiminnan ammattimaistumisen jatku-
essa heraa kysymys: kuinka paljon harrastajat ovat valmiita maksamaan toiminnasta ja
kuinka kalliiksi seuraurheilu voi talléin tulla? (Koski & Maenpaa 2018, 102-104.)

Opinnaytetydssa kuvatun projektin aikana seuran kokonaislisenssien maara kasvoi siis
toimeksiantajaseurassa 167 lisenssista 464 lisenssiin (Pesapalloliitto). Tata tarkastellessa
ei voi sivuuttaa myos muuta peséapalloliikkeessa seka muissa peséapalloseuroissa tapahtu-
nutta kehitysty6td. Koko maan samanaikainen ryhtiliike niin lajilikkeessa kuin yksittaisissa
seuroissa on vaikuttanut koko lajin ilmeeseen, jossa harrastajien maara on kasvanut myos
valtakunnallisella tasolla. Pesapallolla on lunastettu kuluvalla kaudella ennatysmaara li-
sensseja kautta aikojen (Pesapalloliitto). Opinnaytetydn toteuttajan nakdkulmasta seura-
kehittajien apu on ollut ratkaisevassa osassa seurassa tehdyssa tydssa ja sen vaatimissa
toimenkuvissa. Savo-Karjalan alue palkitsi toimeksiantajan Pesa Ysit opinnaytetydprojek-
tin viimeisena kautena 2019 Vuoden Junioriseura-palkinnolla. Mikéli seuran asettamaa
kasvun tavoitetta 100 uudella henkil6lla ja kahdeksalla harrastusryhmalla tarkasteltaisiin
ainoastaan alle 12-vuotiaiden kilpailutoiminnan maarien valossa, jaisi lukemat toistaiseksi

reilusti tavoitteesta.

”Viimeisten vuosien aikana (2017-2019) Pesa Ysit on tehnyt laadukasta ja monipuo-
lista tyota kerhotoiminnassa, joka on alkanut ndkymaan myds joukkuetoiminnan
puolella, uusien joukkueiden, pelaajien ja toimijoiden muodossa. Joukkuetoiminnan
liséksi seura jarjestdd monipuolisesti erilaista toimintaa, muun muassa pesiskoulua
Lappeenrannassa ja lahialueilla, snadipesisté, lapsi-vanhempi-toimintaa ja erilaisia
likuntakerhoja kouluilla.

Seuran laadukkaasta toiminnasta ja kasvusta kertoo myds se, etta seura on talla
hetkella Savo-Karjalan lisenssitilastoissa sijalla 1. 464:114 lisenssillaan.”

— Savo-Karjala, seurakehittaja PPL.
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TAULUKKO 4. Projektin onnistumiset ja kehityskohdat.

. Projekti selkea tavoite e  Todellisen tydmaaran ja sen kasvun ennakoi-
mattomuus toiminnan myoéta

. Projektin toimenpiteiden valinta ja niiden or- . Seuran taloudelliset haasteet ja niiden vaiku-
ganisointi tus toiminnan laatutekij6ihin

. Lisattiin lajin sek& seuran positiivista naky- . Nuorten ohjaajien kokemattomuus ja ammat-
vyytta titaito

e Toiminnan laatu (palautteet ja tulokset) e  Seuratoimijoiden véahaisyys (valmennus, oh-

jaajat, muut toimijat)

e  Alueen seurakehittajien tuki e Olemassa olevien joukkueiden heterogeeni-
syys (taitotasot ryhmien sisélla, lasten maa-
rat ryhmien valilla)

e Junioritoimijoiden sitouttaminen . Junioritoimijoiden sitouttaminen
e  Toimeksiantajan hyodyt projektin tuloksista

e  Jatkokehityksen mahdollisuudet ja hyddyn-
nettavyys myds muissa seuroissa

Liikunnan toimiala ndhdaan entista tarkeammassa ja suuremmassa osassa kolmannen
sektorin kokonaisuutta ja ennen kaikkea lasten ja nuorten liikuttajina korvaamattomana
(Koski & Maenpéaéa, 2018. 11). Lasten ja nuorten ennustetun yleisen maaran laskusta huo-
limatta uskon, ettéa toimeksiantaja seuran Pesa Ysien alle 12-vuotiaiden harrastaja maaréat
nousisivat tulevina kausina erityisesti tulokas- ja juniorilisenssi maarien osalta. Tietoisuus
toiminnasta on lisdantynyt ja edellisen toimintakauden Treenipassilaisten kokemus oman
osaamisen kehittymisesta voisi lisata kiinnostusta myds seuraavan kauden kilpatoimintaa
kohtaan. Avainasemassa jatkototeutuksen onnistumisessa on seuranjohdon, ohjaajien,
valmentajien ja muiden joukkuetoimijoiden yhteisty0 ja sitoutuminen seuran junioritydn ar-
voihin. Liséksi jatkototeutuksen resurssien ja uusien tavoitteiden paivittdminen halutun tu-
loksen saavuttamiseksi on onnistumisen kannalta tarkedd. Kasvun edellytykset tayttyvat
myds alle kouluikaisten harrasteryhmissa, joiden laadukkaaseen toimintaan panostaminen
voi kantaa lasten harrastuneisuuteen seurassa myods pidemmalla aikatahtaimella. Lap-
peenrannan alueella kuitenkin kehitettavaa loytyy seurojen valisessa yhteistydssa. Lasten
ja nuorten lajirajoja rikkova yhteinen toiminnan tarjoaminen vapaa-ajan liikkunta- ja urheilu-
harrastuksissa voisi tarvita ulkopuolisen tahon kuten aluejérjestdn apua toiminnan aluille
panemiseksi. Taménkaltaisesta koko seurajarjestelman lasten- ja nuorten toiminnasta olisi
hyotya taloudellisesti toiminnan kustannusten jakautuessa, vahaisten tilavuorojen tehok-

kaammassa hyddyntamisessa seka valmennus- ja ohjausavun tarpeissa.
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Junioritoiminnan kasikirja 3
2018-2019

LUKIJALLE

Kadessdsi on Pesa Ysien oma alle 12-vuotiaiden lasten pesapallotoiminnan kasikirja. Kasikirjaan on koottu
seurassa sovittuja peruslinjauksia, jotka ohjaavat meita yhdessa toimimaan laadukkaan juniorityon hyvaksi.
Naiden seuran linjausten tarkoituksena on kehittda kdaytannon toimintatapojamme entistd paremmiksi.
Kasikirja selkeyttaa, esittelee lyhyesti ja ohjaa Pesa Ysien alle 12-vuotiaiden lasten sisdistd toimintaa.
Toimintakasikirja pdivitetdan vuosittain ennen kesdkauden alkua.

Lappeenrannan Pesa Ysit on noin 40-vuotias pesapalloseura. Seura tunnetaan naisten edustusjoukkueestaan,
vahvana lasten —ja nuorten kasvattajana seka erilaisten tapahtumien tuottajana. Pesa Yseilla on
juniorijoukkueita tyttépuolella G-junioreista B-junioreihin ja poikapuolella G-junioreista D-junioreihin. Seura on
my®0s aktiivinen harrasteryhmien liikuttaja.

Pesdpalloa harrastamalla lapsi omaksuu tehokkaasti yleismotorisia taitoja kuten juoksemista, tasapainoa ja
heittamista seka laji- ja pelitaitoja pesapallosta. Pesistavoite ensimmadisena toimintavuotena on pelin
oppimisessa. Pesdpallo on tehokas tapa omaksua ja harjoittaa yhteistyotaitojen oppimista. Liikunta on
erinomainen valine sosiaalisten taitojen kuten ryhmassa toimimisen ja itsensa ilmaisun oppimiseen.
Kohteliaisuus ja toisen huomioiminen ovat esimerkkeja hyvista tavoista, joita opitaan, jotta kaikilla olisi
ryhmassd hyva olla. Ketdan ei kiusata. Kaikki ovat Tervetulleita.

Sind olet osa Pesapalloperhettamme.

Lappeenrannassa maaliskuussa 2019.

Pesa Ysit ry:n puolesta,

Jenna Backman, junioripaallikkd
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Junioritoiminnan kasikirja

2018-2019
JOUKKUEET JA YHTEYSTIEDOT
TOIMIHENKILOT
Puheenjohtaja Ulla Timperi 040 5921545
Toiminnanjohtaja Ville Lantta 040 5293011
Junioripaallikké Jenna Backman 050 5551789

‘ JOUKKUEIDEN YHTEYSTIEDOT 2019

JOUKKUEET VASTUUVALMENTAIA VALMENTAJA

E TYTOT
(11-12 v))

E POJAT

F POIAT
(9-10v.)

G TYTOT
(alle 8 v.)

G POJAT
(alle 8 v.)

utimperi@gmail.com
ville.lantta@elisanet.fi

jenna.backman@outlook.com

JOUKKUEENJOHTAJA/
TAUSTATIIMI
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Junioritoiminnan kasikirja
2018-2019

MUUT RYHMAT KAUDELLA 2018-2019:

Pesiskoulu 6-12-vuotiaille

Pesa Ysien Pesiskoulussa harjoitellaan pesapallon perustaitoja, pelataan, harrastetaan
monipuolista lilkuntaa, saadaan onnistumisen eldmyksia ja I6ydetdan uusia kavereita.
Pesiskoulun paatyttya paaset jatkamaan harrastusta omanikdisten harjoitusryhmassa tai voit
liittyd harjoitusryhmaan jo aiemmin Pesiskoulun ilmoittautumisen yhteydessa PELIPASSILLA.

Snadipesis 4-5-vuotiaille

4-5-vuotiaille tytdille ja pojille suunnattu liikuntaleikkikoulu, jossa harjoitellaan monipuolisesti
perusmotorisia taitoja, kuten heittamistd, juoksemista, kiinniottamista ja hyppimista.

Lapsivanhempi-ryhmd 2-3-vuotiaille

Lapsivanhempiryhma on perheen pienimpien liikuntaleikkikoulu, jossa opetellaan motorisia
perustaitoja leikin varjolla sekd tutustutaan uusiin ystaviin yhdessa oman aikuisen kanssa.
Lapsen oma aikuinen voi olla mummi, kummi tai sisarus, kuka tuntuu turvalliselta ja
kannustavalta, monelle ensimmadisen liikuntaharrastuksen innostajalta. Oma aikuinen voi
vaihdella.
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Junioritoiminnan kasikirja

PESA YSIT 2018-2019

&

JUNIORITOIMINTA
Junioripolku

PESA YS|T [H—

MUKAAN PESISPERHEESEEN

Uuden harrastajan polku

SNADIPESIS 3-5v.

Talvikausi (marraskuu - huhtikuu)
Kesakausi (huhtikuu - kesakuu)
Thrt/vko

Har ia taitoja s ystévii

Gikaisten harjoitusryhma: alle 8 v.

- TYTOT:
o Harjoitukset1 -2 krt/vko
° Harjoituspelejs lahialueella maskunnassa
° oitusry! il
- POJAT:
s Harjoitukset 12 krt/vko
o Haroituspelejs lahialueella maakunnassa
B joit i
AL hubtik
PESISKOULU 6-12v. F-ikaisten harjoitusryhma: 9-10 v.
3 & s = TVTOT.
- Kesakausi(huhtikuu - kesakuu) o Harjoitukset 2-3 krt/vko
5 Harjoitus- jaaluesarjan pelimahdollisuudet
- KISAPUISTON Pesiskoulu + oma lahikentta 2 VecenalimoRe mloclt Semde
oitusry!
*0man ishikenttasi tiedot loydat verkkosivuiltamme " FOJAT:
o Harjoitukset 2-3 krt/vko
P = PP Harjoitus- jaaluesarjan pelimahdollisuudet
- Harjoitellaan pesdpallon per-'usta'nma‘ o Valtakunnallinen Pesspatioisirt Naperaleir
pelataan. harrastetaan monipuolista ° joi i i
liilkuntaa, saadaan onnistumisen v TAL ik
elamyksia ja loydetaan uusia kavereita.

Eikdisten harjoitusryhma: 11-12 v.

- vIor

Harjoitukset 2-4 krt/vko

Harjoitus- jaaluesarjan pelimahdollisuudet

Valtakunnallinen Pesspalloleirt Tenavaleir
joitusry

0000

- POJAT

Harjoitukset 2-4 krt/vko

Harjoitus- jaaluesarjan pelimahdollisuudet
Valtakunnallinen Pesapalloleiri Tenavaleiri

cooo

joitusryl

Paivitetty1/2019. Uuden harrastajan polku, Pesa Ysit.
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Junioritoiminnan kasikirja

PESA YSIT 2018-2019

&

Junioritoiminnan periaatteita

Pesd Ysien Junioritoiminnan periaatteet G-E -ikdisten lasten joukkueissa on luotu tukemaan ja ohjaamaan
junioritoimintaa entista laadukkaammaksi. Toimintaperiaatteiden tavoitteena seka lahtokohtana on lasten
tarpeiden, tasapuolisuuden ja kasvun tukeminen.

ALLE 12-VUOTIAIDEN JUONIORITOIMINNAN PERIAATTEET (G-E-IKALUOKAT)

PESA YSIT]

1. Kaikki pelaajat otetaan mukaan toimintaan &,

v' Uusia lapsia otetaan mukaan joukkueisiin koko kauden ajan. N .

v Kun uusia pelaajia liittyy mukaan kesan aikana, sovitaan tapauskohtaisesti \. /
liittyvatkd he alkuun vain harjoituksiin vai osallistuvatko myos peleihin.

2. Pelaajan oma joukkue on oman ikdluokan joukkue, jos sellainen on ok

v’ Pelaaja harjoittelee ja pelaa paddsadntoisesti oman ikdluokan joukkueessa. Joukkueiden
valmentajat sopivat tasta.

v Pelaaja maksaa maksunsa omaan joukkueeseensa, kun harrastaja liittyy mukaan
joukkuetoimintaan.

o Joukkuemaksut tulevat maksettavaksi seuraavan tayden kuun alusta.
o Seuramaksu tulee maksettavaksi kauden (kesa/talvi) loppuun asti seuraavan tayden
kuun alusta.

v Sama ikdluokka harjoittelee yhdessd, vaikka pelattaisiin useammalla joukkueella.

3. Pelaajan on mahdollista pelata useammassa ikiluokassa

v’ Etusijalla ovat kuitenkin oman joukkueen pelit.

v Alemman ikdluokan pelaaja ei saa lahtokohtaisesti viedd oikeanikaisen pelipaikkaa.

o Tdmd eiestd harjoittelemasta tai pelaamasta myds ylemman ikdluokan mukana.

v Joukkueiden valmentajat sopivat yhdessa ylemman tai alemman ikdluokan mukaan
tulemisesta.

4. Aluesarjat

v Tasojoukkueita ei tehdad G-F -junioreissa.

v E:n aluesarjassa voidaan tehda kilpa- ja pelisarjajoukkueet. Joukkueita ei nimeta pysyvasti,
vaan pelaajat kiertavat joukkueiden vililld. Valmentajat sopivat keskendan pelaajien
liikkumisesta.

5. Valtakunnalliset leirit

v Jokaisen pelaajan on halutessaan paastava osallistumaan leirille.

o Etusijalla ovat edelliselld kaudella aloittaneet pelaajat, jotka ovat sitoutuneet
ldhtemdan seuraavan kauden leirille.

v Leireille pyritddn saamaan mahdollisimman monta joukkuetta.

o Leirijoukkueiden madrat pyritddan saamaan selville helmikuun aikana

v G-F:n leirille tehd&én tasaiset joukkueet, jos joukkueita lhtee useita.

v E-ikdisten leirilld pyritadn ldhtokohtaisesti kilpasarjaan. Mahdollista on myds tehda peli- ja
kilpasarjan joukkueet. Jos joukkueet Iahtevdt samaan sarjaan, tehddan tasaiset joukkueet.

6. Pelimdara

v Junioreiden pelimaardssa pyritaan tasapuolisuuteen.

v’ Osa voi pelata omien pelien lisdksi alemman tai ylemman ikdluokan peleja, perustuen
pelaajan kehityksen tukemiseen. Joukkueiden valmentajat sopivat tastd yhdessa.

v" Joukkueet pelaavat kesikauden aluesarjan ja leiripelien lisdksi harjoituspeleja ulkona ja
hallissa.

v Joukkueen pelimaératavoitteet kaudessa:

o G15 pelid
o F20-25 pelid
o E30-35 pelid

Viimekaddessa seuran valmentajakerho paattaa ristiriitatilanteista yhdessa.
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Toimintaperiaatteet joukkueessa

Toimintaperiaatteet G-E -ikdisten lasten joukkueissa ohjaavat jokaista meista lastemme laadukkaan
harrastuksen mahdollistamiseksi. Joukkueen muodostavat yhdessa lapset, vanhemmat seka taustalla toimivat
muut aikuiset yhdessa valmentajien ja toimihenkildiden kanssa. Yhdessa olemme osa suurta Pesisperhettd.

LAPSET:

o Voittava yksilo — kehittyva joukkue. Valmennuksen keskeinen periaate on lapsen henkilokohtaisen
kunnianhimon ja aloitekyvyn tukeminen seka yksilollinen kehittyminen. Kaikki pelaavat tasaisesti.

o 001-Lupa epdonnistua. Oppiminen on tehokkaampaa rohkeasti kokeilemalla, virheitd pelkaamatta.

o Kehittava liikunta on hauskaa ja toimintaa taynna. Liikunnasta tulee hauskaa silloin, kun, jokainen lapsi saa
osallistua oman tasonsa mukaisesti, kokee olevansa hyvaksytty, huomaa edistyvansa ja saa paljon aikuisen
huomiota.

o Osallisuus ja vastuu. Lapset osallistuvat harjoitusten toteutukseen ja suunnitteluun. Sitoutuminen
toimintaan kasvattaa lasta vastuullisuuteen. Harjoituksista ja peleista voi olla pois, mutta siita tulee ilmoittaa
etukdteen. Pesapallo ei estda muiden lajien harrastamista.

AIKUISET:
o Huolehdimme lasten toimintaperiaatteiden toteutumisesta.
o Kannustamme, innostamme, olemme ldasna lasten elamassa.

o Huolehdimme, etta riittava maara aikuisia on aktiivisessa roolissa harjoituksissa ja peleissa
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Joukkueen aikuiset

Jokaisen juniorijoukkueen taustalla toimii joukko aikuisia, joiden keskeiset tehtavat voivat jakaantua
joukkueiden itse sopimalla tavalla. Alla esitetyt paapiirteiset tehtdvat ovat jaettu esimerkki toimijoiden
vastuualueisiin. Eri joukkueissa voi olla muita tarpeellisiksi katsottuja toimijoita seka vastuutehtavia alla
mainittujen esimerkkien ulkopuolelta.

Vastuuvalmentaja
e Huolehtii joukkueen kehittavasta harjoittelusta ja peluutuksesta.
e  Osallistuu harjoituksiin (poissa vain poikkeustapauksissa).
e Toimii peleissd ohjaavana valmentajana (2. pelinjohtaja).
e Laatii kirjalliset suunnitelmat seka raportit joukkueen lajitoiminnasta.
e Huolehtii joukkueen kokoamisesta pelireissuille.
e Johtaa joukkuetta

Pelinjohtaja
e Osallistuu joukkueen harjoituksiin ja peleihin.
e  Toimii harjoituksissa valmentajana ja peleissa pelinjohtajana.
e  Pelinjohtaja huolehtii peleissa, etta lapset tulevat lyomaan omalla vuorollaan, oppivat kaaripelid ja oppivat
etenemaan. Lisdksi hdn ohjaa ulkopelissd etukenttapelaajien toimintaa.
Valmentajat

e  Toimivat apuvalmentajina harjoituksissa ja peleissa.
e  Toimii huoltajana.

Joukkueenjohtaja ja taustatiimi
e Huolehtii pelitapahtumien jérjestelyista (aikataulut, ruokailut, ottelutapahtuman jérjestelyt yms.)
e Vastaa joukkueen ulkoisesta tiedottamisesta.
e  Vastaa joukkueen toimintasuunnitelman, urheilullisten ja kasvatuksellisten
tavoitteiden toteutumisesta yhdessa valmennustiimin kanssa
e Toimii joukkueen edustajana ja edunvalvojana
e Huolehtii, ettd jokaisella pelaajalla on voimassa oleva lisenssi
e Huolehtii peliasu- ja seura-asutilauksista.
e Huolehtii kioskitoiminnasta yhdesséa kioskitiimin kanssa.

Rahastonhoitaja
e Laatii yhdessa joukkueenjohtajan kanssa joukkueen talousarvion
e  Vastaa yhdessa joukkueen varojen kaytostd, tulojen ja menojen tasapainosta.
e  Vastaa yhdessd joukkueenjohtajan kanssa joukkueen omatoimisen varainhankinnan suunnittelusta ja
toteutuksesta
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Vanhemmat

URHEILUN PELISAANNOT;

VANHEMMAT
Var li 5t on tarkoitettu IPV:ssa ja Pesa Yseissa p lloa ien ja pelaaji
vanhemmllle Yhdessa sovitut pelisaannot ovat juniorijoukkuei i hij ia ja hyvak

seurojen urheilutoimenjohtajien allekirjoituksilla. Huolella laaditut yhteiset Pehsaannot kopmldaan ja jaetaan
jokaisen pelaajan kotiin.

1. Omalla toiminnallani tuen lapseni oppimista harjoituksissa, peleisséd
sekd muissa seuran tapahtumissa.

Olen kannustava ja aidosti muk lapseni k Huolehdin, etta lapsi on ajoissa
harjoituksissa ja peleiss4 seka lapsellani on tarvittava varustus mukanaan. Annan positiivista
palautetta loytaen onnistumiset, jotka vahvistavat lapseni peli-iloa. Kotona keskustelen
lapseni kanssa L jar i riittavan levon seka ravinnon saannin, jotka
ovat lapsen harjoittelun, kehittymisen ja kasvun perusta.

2. Toimin roolimallina lapselleni ja muille joukkueen jésenille.

Viestin toiminnallani esimerkkia my&s muille huomioiden ja kunnioittaen kaikkia
lijoita. K keskityn kanr 1ja ar 1 positiivista palautetta.
Kunnioitan yhteisia saantojamme.

w

Kunnioitan joukkueenjohtoa, pelinjohtajia ja valmennusta.

Osoitan toiminnallani kunnioitusta jjohtoa, pelij jia ja ista
takaamalla tydrauhan ijoill Voin kustell i joukk johdon ja
valmennuksen kanssa sek4 tarjota apuani. Tuen heita paawkalssaan seka kannustan ja

kiitan heita tekemastaan tyosta ja panoksesta lapseni kehittymiseksi.

4. Olen osana suurta pesépalloperhettd.

Pesapalloperhe koostuu yhdossa ja seka kar t ta ja
positiivisesta ilmapiirista. Pesapallo on lapselleni r inen harrastus, jossa hanella on
mahdollisuus harrastaa likuntaa laadt I L ja seurassa. Koko perhe
tukee ja on nain ollen osa har i yhteista rhetta
IPV, Urheilutoimenjohtaja Pesi Ysit, Toiminnanjohtaja
Jani Valkeapda Ville Lantta

fl o E9="=2v
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KILPAILUTOIMINTA

PESA YSIT kuuluvat Savo-Karjalan alueeseen ja pelaavat Savo-Karjalan alueen pienpesispeleji seka aluesarjoja.
Lisatietoa Savo-Karjalan alueesta: http://pesisalueet.fi/savo-karjala/

KUVIO 1. G-E JUNIORIEN VUOSIKELLO / PESA YSIT

HELMI-MAALISKUU

Oman ikdluokan joukkueen
kesdkauteen ilmoittautuminen

Pesiskouluun ilmoittautuminen

Joukkueiden valtakunnallisille
leireille ilmoittautuminen

Joukkueiden sarjoihin
ilmoittautuminen

MARRAS-MAALISKUU
Joukkueiden talviharjoittelu
Talviturnaukset

Avoimet
harjoitukset/Kaveritreenit

MARRASKUU

Talvikauden aloitus
(saliharjoitusvuorojen aloitus)
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Pienpesis —JunnuSuper

Pienpesista voivat pelata kaikki pesiksestd kiinnostuneet — niin koululaisryhmat, seurojen omat juniorit kuin
pesiskoululaiset. Otteluita jarjestettdessa tulee osallistuville joukkueille 16ytdaa mahdollisimman taitotasoltaan
tasavahvoja vastustajia ja siten tiukkoja peleja. Pienpesis -pelit pelataan oman alueen joukkueiden kesken.
Turnauksia jarjestetaan kesan aikana useita.

Lisatietoa pienpesiksesta sekd saanndista: https://www.pesis.fi/pelaamaan/pienpesis/

Aluesarjat

Aluesarjoissa pelaa joukkueita Savosta, Pohjois-Karjalasta, Eteld-Karjalasta, Kymenlaaksosta, Kainuusta, Keski-
Suomesta ja Eteld-Suomesta. Sarjat pelataan touko- ja lokakuun vélisend aikana. Ottelut pelataan p&ddosin
turnauksina (2-3 ottelua / joukkue / turnaus), mutta osa pelataan myos yksittaisina peleina.

Lisatietoa aluesarjoista: http://pesisalueet.fi/savo-karjala/index.php/kilpailu/aluesarja/

Valtakunnalliset leirit — Naperoleiri, Tenavaleiri, Suurleiri & Nuorisoleiri

Valtakunnalliset pesisleirit ovat kestoltaan 5-7 pdivaa ja jarjestetdaan ympari Suomea. Pesisleireja jarjestetaan
kesdan mittaan nelja kappaletta, leirit jarjestetdan eri ikdisille pelaajille.

Naperoleiri  (F-G-ikdiset) alle 10-vuotiaat
Tenavaleiri  (E-ikaiset) 11-12-vuotiaat
Suurleiri (D-ikaiset) 13-14-vuotiaat
Nuorisoleiri  (C-ikdiset) 15-16-vuotiaat

Lisatietoa leireista: https://www.pesis.fi/kilpailu/leirit/
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MAKSUT

Pesapalloliitto maarittelee lisenssimaksujen suuruudet vuosittain. Maksun suuruus voi vaihdella harrastajan
ian, kiinnostuksen ja sarjatason mukaan. Lisdtietoja ja ajankohtaiset summat sinulle sopivasta lisenssistd saat
joukkueenjohtajalta tai muulta vastuuhenkil6lta, joka vastaa siita, ettd jokaisella pelaajalla on voimassa oleva
lisenssi.

PESISKOULULAINEN

Pesd Yseissa kesan Pesiskouluun osallistuva lapsi voi valita oman kiinnostuksen mukaan lyhytkestoisemman (3
kk) Treenipassin tai kattavamman Pelipassin (6 kk). Molemmat pesiskoulun passit sisdltavat toimintaan sopivan
vakuutuksen. Alla mainitut kilpailutoiminnan lisenssimaksu, seuramaksu tai kuukausimaksu, eivat kosketa
pesiskoululaista.

Treenipassi sisaltaa vakuutuksen liséksi ohjatut pesiskoulun harjoitukset. Kattavammalla Pelipassilla voi
osallistua pesiskoulu harjoitusten lisaksi oman ikdluokan joukkueen viikoittaisiin harjoituksiin seka JunnuSuper
pienpesis turnauksiin. Pesiskoululaisesta harrastus voi jatkua oman ikdluokan joukkuekaverina junioripolkua
pitkin aina Superpesikseen saakka.

KILPAILUTOIMINNAN LISENSSIMAKSU

Joukkueen kilpailutoimintaan osallistuva lapsi tarvitsee Suomen Pesdpalloliiton lisenssin, joka toimii pelilupana
sarja- ja leiriotteluissa sekd vakuutuksena peli- ja harjoitustapahtumissa. Lisenssin voi ostaa myos ilman siind
olevaa vakuutusta, jos oma vakuutuksesi kattaa kilpailutoimintaan sisaltyvat vaatimukset (kilpailu- ja
harjoittelutoiminta seka matkat). Lisdtietoja oman joukkueesi lisenssista saat joukkueenjohtajalta, joka vastaa
siitd, etta jokaisella palaajalla on voimassa oleva lisenssi.

SEURAMAKSU

Seuraa edustava harrastaja maksaa vuosittain jasenmaksun, jonka suuruudesta ilmoitetaan vuosittain.
Seuramaksu sisaltdda muun muassa jasenyyden sekd muut seuran yleiskustannukset. Seuramaksu ei kosketa
pesiskoululaista, mutta sen suuruus on huomioitu pelitoiminnan sisdltdvdssa passissa.

Juniorijoukkueiden harjoituksiin voi tulla mukaan kokeilemaan ilman maksuvelvoitetta seuralle tai joukkueelle.

KUUKAUSIMAKSU

Edelld mainitut kilpailutoiminnan lisenssimaksu ja seuramaksu eivat sisalla joukkueen omia kuluja, joita voi
kertya esimerkiksi harjoituksista, turnauksista, vdline- tai asuhankinnoista. Joukkueen rahastonhoitaja ja
joukkueenjohtaja yhdessa vastaavat joukkueen talouden arviosta ja sen toteutumisesta. Kuukausimaksuja
kannustetaan tayttamaan joukkueen yhteisilla varainhankinta keinoilla kuten talkoilla tai myyjaisilla.
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TALKOOTOIMINTA

Seurassa harrastava lapsi ja hdnen vanhempansa osallistuvat yhteisten seuran toimintojen yllapitoon
joukkueen ja seuran sopimalla tavalla.

LASTEN TALKOOTOIMINTA AIKUISTEN/VANHEMPIEN TALKOOTOIMINTA
- Pallotytto / Pallopoika vuorot - Kioskivuorot
- Tuomarikoulutus ja tuomarivuorot - Kenttd talkoot
(E-ikdiset ja vanhemmat) (kevat ja syksy)

- Lapsen joukkueen turnausjarjestelyihin
osallistuminen (pesatuomarointi ym.)

Lasten vuosittaiseen talkootoimintaan siséltyvat Naisten Superpesiksen pallotyttd/pallopoika vuorot, jotka
ovat jaettu joukkueiden kesken ennen varsinaisen kilpailukauden alkua. Joukkueenjohtaja jakaa ja huolehtii
joukkueen lasten tasapuolisesta osallistumisesta joukkueen vastuussa oleviin pallovuoroihin.

E-ikdiset ja tastd vanhemmat juniorit osallistuvat seuran tarjoamaan tuomarikoulutukseen ja
tuomarivuoroihin. Koulutus ja tuomarikortti ovat osallistujalle maksuttomat. Tuomaritoiminta antaa
harrastajalle uutta nakdkulmaa pelaamiseen ja avaa toiminnasta kiinnostuneille mahdollisuuden oppia
toimimaan yhteistyssa sekd tekemaan vastuullisia ratkaisuja. Pesa Ysien juniorien tuomaritoiminnasta
vastaa Kalle Saarela.

Seurassa toimivan lapsen vanhempien talkoisiin kuuluu seuran yhteiset kenttatalkoot. Kenttatalkoot sisaltavat
Vanhan Kentén kevaisen yhdenpdivan kestavan avaus- ja syksylld sulkutalkoot. Lisdksi vanhemmat osallistuvat
kilpailukaudella seuran jakamien joukkuekohtaisten kioski vuorojen jarjestelyihin Naisten Superpesis
otteluissa. Kioskivuorot ovat jaettu kaikille juniorijoukkueille tasaisesti kilpailukauden ajalle. Aikuisten yhteisiin
talkoisiin kuuluu my6s oman lapsen joukkueen turnauspaivien jarjestelyt yhdessa joukkueenjohtajan kanssa.
N&itd voivat esimerkiksi olla kioskin pitdminen, pesdtuomarointi tai muut avustavat tehtavat lasten
pelipdivassa. Lisatietoja aikuisten talkootoiminnasta saat joukkueenjohtajalta tai Pesa Ysien talkoovastaavalta
Ulla Timperilta.
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Liite 2. Pesisperhe: Alle 12-vuotiaiden lasten ryhmat

PES | SPERHE

PESA YSIT

cENp
? 4,
Lapsivanhempi

(=}

<P
ryhma .
2-3v \/

Harjertellaay perusmotorisia taitoja ja

Swadipesis
4-5v

Treevipassi
G2 v

Pelipassi G ikdiset
A2V alle & v.

v Ohatut harjortukset 1-2 krt/vko
v JnnuSuper turmanspelipaivit

F ikdiset
a-1ov.

v’ Ohjatut harjeitukset 2-3 krt/vike

D ikdiset ja vawhemmat juwiorit
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