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Tassa tyossa kasiteltiin korjausrakentamisen pientydmaan keskeisimpia tyovai-
heita tydmaan aloituksesta sen viimeistelyyn. Tydn tavoitteena oli kuvauksen
pohjalta luoda mahdollisimman johdonmukainen ja selkea tehtavalista. Tehtava-
lista on tarkoitettu tyokaluksi tydnjohtajien ja tydmaan toimihenkildiden kayttdéon
tuleville pienurakoinnin tydémaille, ja sen tarkoituksena on auttaa toimihenkil6ita
selkeyttamaan tydntekoa ja helpottamaan urakan luovutusta turvallisesti, laaduk-
kaasti, kustannustehokkaasti ja oikea-aikaisesti.

Keskeisimmiksi tyovaiheiksi tdhan tyohon valittiin tydmaan aloitus-, purku-,
runko- ja viimeistelyvaihe, silla ne kattavat koko projektin elinkaaren aina tyon
aloituksesta viimeistelyyn. Tyémaan aloitusvaiheessa on keskeista huomioida
projektisuunnitelmien laatiminen, viranomaisasiat, lupa-asiat seka projektin aika-
taulujen laatiminen. Purkuvaiheessa puolestaan keskeisia aiheita ovat purkutyo-
suunnitelman laatiminen, ty6vaiheen aloituspalaverit sek& eri tydvaiheiden yh-
teensovittaminen. Runko- ja viimeistelyvaiheen keskeisia aiheita ovat hankinnat,
malliasennukset, tehtavasuunnittelu ja aikatauluseuranta seké vika- ja puutelis-
tojen toimenpiteet.

Eri tydvaiheiden tunnistamisella ja erottelulla saatiin varmuus siitd, etta, jokainen
tarkea tyovaihe tuli huomioitua tehtavélistaa laadittaessa eika olennaisia vaiheita
paassyt unohtumaan. Liséksi néiden pohjalta tehtavalistaus saatiin pienurakoin-
nin kireisiin aikatauluihin soveltuvaksi seka silti tarpeeksi kattavaksi ehkéaisemaan
mahdollisia inhimillisia virheitd. Tehtavalistaus toteutettiin Excelilla.
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This study focuses on different phases of a renovation project. The target is to
create a consistent and clear task list for supervisors and employees in the ren-
ovation industry that helps them to manage the project through its lifecycle from
the start till the end. The purpose of this tool is to clarify different tasks and
phases in renovation projects so that nothing is forgotten by mistake and the
project can be finalized cost efficiently and safely on time.

Four different phases were selected to this study: starting phase, demolition
phase, framework and finalizing. At the beginning of the project it is important to
create a project plan and consider the timing and scheduling of a project as well
as authoritative and permission issues. In the demolition phase instead, it is im-
portant to create a demolition plan, agree on kick-off meetings and coordinate
different phases of a project. Lastly, the framework and finalizing phases in-
clude acquisitions, installations, scheduling of tasks, follow-ups and actions re-
lated to error and fault reports.

By recognizing the different phases of the project, it was possible to ensure that
none of the work phases and tasks were left out or ignored. Moreover, by hav-
ing this task list in use, it prevents human errors. As a result, supervisors and
employees can use the tool in small contract work as a help to improve current
processes. The task list was carried out with Excel.

Keywords: Renovation, task list, small contract work
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1 Johdanto

Tyon aiheena on tyonjohtajan keskeisten tehtavien listaaminen korjausrakenta-
misen pientydmailla. Selvityksen pohjalta case-yrityksen tyémaan toimihenkildille
laaditaan tehtavalista. Tehtavalistaa apuna kayttaen tydmaan toimihenkilot pys-
tyvat vaiheistamaan ja jakamaan tyOvaiheensa seka vaadittavat toimenpiteet toi-
mihenkildiden kesken. Tehtavalistan tarkoituksena on auttaa toimihenkiloita sel-
keyttamaan tyontekoa ja helpottamaan urakan luovutusta turvallisesti, laaduk-
kaasti, kustannustehokkaasti ja oikea-aikaisesti. Toimihenkildiden tehtavalistan
luominen pienille projekteille on case-yritykselle tarkea, silla tyémaan toimihenki-
I6ille ei ole vield luotu selkeda tehtavalistaa nimenomaan pienia projekteja varten.
Case-yrityksella on tydémaan toimihenkilGille tehtavélista, mutta se on suunnattu
enemmankin suurille projekteille. Se on erittéin laaja, eika sellaisenaan sovellu

pienten projektien kayttoon.

Tybn teoriaosuudessa kéasitelladn yleisella tasolla korjausrakentamista Suo-
messa seka pienurakointia Suomessa ja case-yrityksessa. Taméan tarkoituksena
on johdattaa lukija aiheeseen ja kertoa korjausrakentamisen peruselementeista.
TyoOn toisessa vaiheessa siirrytadn pienien projektien yksityiskohtaisempiin vai-
heisiin, joiden pohjalta luodaan tyon tuote eli tydbmaan toimihenkildiden tehtava-
lista. Vaiheiden kasittelyn tavoitteena on nostaa esille pientydmaan projektien eri
vaiheiden haasteita seka projektin onnistumisen kannalta keskeisia menestyste-

kijoita.
1.1 Tydn rajaukset

Tama tyo on rajattu koskemaan pelkastaan korjausrakentamisen pienia projek-
teja. Pieni projekti on tyypillisesti arvoltaan 50 000 € - 1,5 M€, usein puitesopi-
muksiin perustuva ja kestoltaan alle puoli vuotta, kun taas suuremmat projektit
ovat tyypillisesti kooltaan yli 1,5 M€ ja niiden kesto on yli puoli vuotta. Tyd on
rajattu pienien projektien keskeisiin vaiheisiin tytmaan aloituksesta tydmaan vas-
taanottoon. TyOsta on rajattu pois ennen aloitusvaihetta ja luovutuksen jalkeen
kasiteltavat asiat. Liséksi tyo kattaa Suomen ja jattad kansainvaliset tybmaat tut-

kielman ulkopuolelle.



1.2 Tutkimuksen toteutus

Tama tyo on toteutettu case-tutkimuksena. Lopputuote eli tehtavalistaus perus-
tuu padasiassa alan kirjallisuudesta keréattyyn teoreettiseen aineistoon. Lisaksi
tydssa on kaytetty muuta kohdeyritykselta saatua aineistoa. Kohdeyritykseksi va-
likoitui suomalainen korjausrakentamiseen erikoistunut yritys nimeltd Consti Kor-
jausurakointi Oy, jonka liiketoimintaa esitelladn syvemmin luvussa 1.3. Tehtava-
listauksen luomiseen on kaytetty Microsoft Excel -tydkalua, jonka arvioitiin olevan
joustavin, selkein ja helpoin ohjelma tuleville listan kayttajille.

Kyseinen yhti6 valittin tahan tutkimukseen sen liiketoiminnan luonteen vuoksi.
Pienet projektit ovat Constille hyvin tyypillisia, minka takia tehtavalistaukselle olisi
kyseisessa yhtiosséa kayttod. Tehtavalistauksen avulla yhtidlla olisi mahdollisuus
tehostaa liiketoimintaansa ja varmistaa tyon sujuvuus ja laadukkuus myds pienilla

mutta lukumaaraltaan lukuisilla tyémailla.
1.3 Case-yhtio Consti Korjausurakointi Oy

Consti Korjausurakointi Oy on yksi osa Consti Yhtiota, joka on perustettu vuonna
2008. Consti Korjausurakointi Oy toteuttaa muiden kuin asuinrakennusten koko-
naisvaltaisia saneeraushankkeita ja vaativia kayttdtarkoitusmuutoksia seka pie-
nempia palvelu-urakoita ja huoltopalveluita. Yleisimpi& kohteita ovat esimerkiksi
toimisto- ja liiketilat, hotellit ja ravintolat, koulut ja paivakodit, sairaalat ja muut
julkiset rakennukset sek& arvokohteet. (Consti 2019.)

2 Korjausrakentaminen

Korjausrakentamisella eli toiselta nimelta saneerauksella tarkoitetaan rakennuk-
sen tai rakennelman korjaamista tai muuttamista. Liséksi korjausrakentamiseen
littyy usein rakenteiden ja laitteiden kunnossapitoa. Taten esimerkiksi kiinteisto-
jen hoito- ja korjaustoimenpiteet luetaan usein kuuluvaksi korjausrakentamiseen.
(Tilastokeskus 2019a.)

Korjausrakentaminen tulee ajankohtaiseksi, kun tavanomainen kiinteistonhuolto
ei riitd tai kun rakennuksen ominaisuudet eivat vastaa sen kaytt6a, kuten esimer-

kiksi tilamuutoksissa. Tilamuutoksia tehdaan yleisimmin toimistorakennuksissa



tai julkisissa rakennuksissa, joissa tilan kayttd muuttuu olennaisesti aikaisem-
masta. Korjausrakentamista on luvanvaraista ja ei-luvanvaraista. Vuosikorjauk-
sista huomattavaan osaan ei tarvita viranomaisen myontamaa rakennuslupaa tai
muutostydOlupaa, mutta keskimaaraista laajempiin peruskorjauksiin vaaditaan ra-
kennuslupa tai muutosty6lupa. Rakennuslupa vaaditaan myds, jos rakennuksen

kayttétarkoitus muuttuu radikaalisti. (Holmijoki 2013, 53.)

Korjausrakentaminen voidaan jakaa eri luokkiin sen mukaan, miké urakan p&a-
asiallinen tavoite on. Naita luokkia ovat muun muassa peruskorjaus, perusparan-
nus, uudistaminen, lisdrakentaminen, konservointi, restaurointi seka rekonst-
ruointi. Peruskorjauksella tarkoitetaan korjausta, jonka tavoitteena on saada koh-
teesta yhté hyva, kuin se oli uutena, kun taas perusparannus pyrkii parantamaan
kohteen toiminnallisuutta ja tekemaan kohteesta aiempaa laatutasoa paremman.
Uudistamisella pyritaan puolestaan modernisoimaan esimerkiksi tilajakoa ja uu-

distamaan rakennusosia ja laitteistoja. (Lukkarinen 2011, 6.)
2.1 Korjausrakentaminen Suomessa

Vuonna 2017 rakennusurakoiden arvo oli yhteensa 20,4 miljardia euroa talonra-
kennusalan yrityksissa, joissa tyollistyi vahintaan 5 henkilda. Naista korjausra-
kentamiseen kohdistui 8,9 miljardia euroa, kun taas uudisrakentamiseen kohdis-
tui 11,5 miljardia euroa. Tasta 8,9 miljardista eurosta jakaantui noin puolet eri-
koistuneeseen rakennustoimintaan ja puolet varsinaiseen talonrakennustoimin-
taan. (Tilastokeskus 2019b.) Kuvassa 1 on esitetty korjausrakentamisen urakat

toimialoittain.

Erikoistunut rakennustoiminta kattaa muun muassa rakentamista edeltavat val-
mistelutyot, kuten rakennusten purkaminen ja raivaustyot. Liséksi erilaiset asen-
nus- ja viimeistelytyot voidaan lukea kuuluvaksi erikoistuneeseen rakennustoi-
mintaan. (Tilastokeskus 2019c.) Tassa tyossa kasiteltdvat pienurakat kuuluvat

erikoistuneen rakennustoiminnan piiriin.
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Kuva 1. Korjausrakentamisen urakat toimialoittain (Tilastokeskus 2019b)

Vuonna 2017 talonrakentamiseen kohdistuvista hankkeista korjausrakentaminen
ja uudisrakentaminen lahenivat toisiaan. Naméa hankkeet ovat yhdenmukaistu-
neet myos aikaisempina vuosina. Lisdksi korjausrakentamisen osuus kaikista
urakoista on kasvanut. Vuonna 2016 osuus kaikista urakoista oli 42 prosenttia,
kun taas vuonna 2017 se oli jo 44 prosenttia. Kasvua on tapahtunut erityisesti
talonrakentamisen ja erikoistuneen rakennustoiminnan toimialoilla. (Tilastokes-
kus 2019b.) Tama osaltaan ennustelee rakennusalalla tapahtuvaa muutosta.
Korjausrakentamisen osuuden kasvaessa lahitulevaisuudessa myos tyomarkki-

nat vilkastuvat ja tydmaiden maara kasvaa.

3 Pienet projektit case-yhtiéssa

Case-yrityksessa pieni projekti on tyypillisesti arvoltaan 50 000 € - 1,5 M€, usein
puitesopimuksiin perustuva ja kestoltaan alle puoli vuotta, kun taas suuremmat
projektit ovat tyypillisesti kooltaan yli 1,5 M€ ja niiden kesto on yli puoli vuotta.
Tyypillisimmét projektin ominaispiirteet maarittyvatkin sen mukaan, mink& kokoi-
sesta projektista on kyse. Tassa kappaleessa tarkastellaan pienten ja suurten

projektien valisia eroja ja ominaispiirteita.



Kuten alla olevasta kuvasta 2 havaitaan, huomio pienissé projekteissa kiinnittyy
hyvin vahvasti asiakkuuteen ja prosessiin, ei yksittdiseen projektiin. Kun asiat
hoidetaan hyvin, saadaan jatkumoa tilauskantaan. Liséksi pienissa projekteissa
on yleisesti joustava ja palveluhenkinen toimintatapa. Useissa urakoissa sopimus
tehdaan 1-3 viikkoa aikaisemmin ennen kuin tydmaa kaynnistetaan, joten nopeat
reagoinnit asiakkaan pyyntoon seka nopea toteutus on keskeinen asia. Yleensa
myds kohteessa on tyon aikana muuta toimintaa, joten tarkeitd ovat myos tiedot-
taminen muille kayttajille ja tydn aiheuttaman hairion minimointi. Asiakaspalvelu-

kykya ja joustavuutta voidaankin pitaa pienten projektien menestystekijoina.

Tyypillisid ominaispiirteitd (jotka eivit toteudu kaikissa hankkeessa)

@kennusprojekti N /;;Ivelu-urakka \

Kokoluokka keskisuuri-suuri + Kokoluokka pieni-keskisuuri

+ Huomio projektin suunnitteluun ja + Huomio asiakkuuteen ja
tehokkaaseen tuctantoon prosessiin, ei yksittaiseen

= Oleellista keskittyd cikeaan projektiin
hankemuotoon, sopimukseen ja = Joustava, palveluhenkinen

Su_ure‘! riskinjakoon toimintatapa
projektit = Projekii suunnitellaan etukateen + Tavoitetila asetetaan,

tarkalla tasolla suunnitelmat muuttuvat

= Perustetaan tydmaatoimisto ja » Nopea reagointi asiakkaan
projektinjohto on tydmaalla pyyntdon, nopea toteutus

= Asiakkaan teiminta kiinteistdssa + Minimeoidaan tydn aiheuttama
keskeytyy hairic kohteessa

= Menestystekijana kyky suunnitella = Menestystekijana
ja toteuttaa hanke tehokkaasti asiakaspalvelukyky ja joustavuus

N N\ /

Kuva 2. Palvelu-urakoinnin ja suurten projektien erot (Consti 2016).

Suurissa projekteissa keskitytaan enemman tyon tehokkuuteen ja suunnitteluun.
Koska kyseisiin projekteihin on sidottu yleensd myds paljon padomaa, ovat oikea
hankemuoto, sopimus seka riskinjako tarkeassa asemassa. Liséksi suuret pro-
jektit vaativat usein asiakkaan toiminnan keskeyttamista kiinteistossé projektin

ajaksi (Kuva 2).

Koska suurten ja pienten projektien toteutustavoissa ja menestystekijoissa on

huomattavia eroja, on myds oman tehtavalistauksen laatiminen molemmille to-



teutustavoille tarkedad. Suuret projektit saattavat esimerkiksi sisaltédé paljon teh-
tavia, joita ei pienissa projekteissa ole. Suuret projektit ovat lisdksi arvokkaampia,
jolloin tarkempi suunnittelu ja erilaisten laskelmien tekeminen korostuu. Pienissa
projekteissa asiakkaan palvelu on puolestaan otettava paremmin huomioon. Toi-
saalta, vaikka tyypillisia ominaispiirteita voidaan maarittaa projekteille niiden ko-
koluokan mukaan, on kuitenkin tarkeaa ottaa huomioon, etta jokainen projekti on
uniikki eika taydellista kaiken kattavaa tydlistausta voida laatia (Arditi & Gunaydin
1997, 240-241).

4 Pienien projektien keskeiset vaiheet

Tassa luvussa kasitellaan pienurakoinnin keskeisia tyovaiheita tydmaan aloituk-
sesta lopetukseen. Tarkoituksena on kasitella jokainen tyOvaihe yksitellen ja

kayttaa tehtyja havaintoja apuna tehtavalistauksen laadinnassa.

Tyypillisesti pientydmaaprojekti kaynnistyy tydomaan aloituksen valmistelusta.
Tybmaan alussa luodaan projektisuunnitelma, jossa kasitella&dn projektin tausta,
tavoitteet ja riskien hallinta. Lisaksi projektisuunnitelmassa pohditaan yhteistyo ja
tiedonkulku osapuolten kesken. Projektin organisointi, suunnittelun tydmaaoh-
jaus ja tuotannon ohjaus ovat myo6s oleellisia osia projektisuunnitelmaa. Ty6-
maan aloitukseen kuuluu myds hankintojen suunnittelu, laatu- ja turvallisuus-
suunnitelman laatiminen kohteeseen sek& yrityksen sisainen aloituspalaveri.
Aloitusvaiheessa kasitelladn myds viranomaisasiat. Viranomaisasioihin pienura-
koinnissa kuuluvat yleisesti rakennustoéiden ennakkoilmoitus, vastaavan tydnjoh-
tajan hakemus seké rakennusvalvonnan aloituskokous. Tydmaan perustaminen,
sailyvien rakenteiden katselmointi ja suojaus, aikataulu- ja tydmaasuunnittelu
ovat myos tydmaan aloitusvaiheen tehtavia. Aloitusvaiheen jalkeen kasitellaan
purkuvaiheen, runkovaiheen ja viimeistelyvaiheen keskeiset tehtavat seka vas-
taanotto. (Arditi & Gunaydin 1997, 240-241.) Alla olevaan kuvaan 3 on koottu
tdman tyon kannalta keskeisimmat projektien tydvaiheet.
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Pienien projektien keskeiset vaiheet

Tyomaan Viimeistely
aloitus .
Runkovaihe vaihe Vastaanotto

Projektisuunnitelimat
Purkuvaihe Malli
Viranomaisasiat Tyonjohto ja e Tydnjohto ja hselle
urakoitsijoiden urakoitsijoiden luowutukset
ailataulu- ja ohjaaminen ohjaaminen

brdmaasuunnittelu Urakoitsija

palaverit
Loppuaikataulu

DOKUMENTOINTI

Kuva 3. Havainnointi pienien projektien keskeisista vaiheista
4.1 Tybmaan aloitus

Tybmaan aloitukseen vaaditaan paljon erilaisten anomusten, ilmoitusten ja han-
kintojen hoitamista. Naista suurin osa perustuu lakeihin ja maarayksiin, mutta osa
on my0s vapaaehtoisia. Vapaaehtoiset menettelytavat vaihtelevat yritys- ja han-
kekohtaisesti. (Koski 1995, 62.) Case-yrityksen kannalta keskeisimpia aloitusvai-
heita ovat erilaiset suunnitelmat, viranomaisasiat seka aikataulutus ja suunnittelu.
Joitain toimenpiteitd tehdaan jo yleissuunnitteluvaiheessa, mutta suurin osa ajoit-

tuu rakennustyon alkamiseen.
4.1.1 Projektisuunnitelmat

Tassa tydssa projektisuunnitelmat on rajattu vastaamaan pienurakoinnin tarpeita.
Suuremmissa urakoissa projektisuunnitelmat ovat kattavampia ja muita tarvitta-
via dokumentteja on huomattavasti enemman. Pienurakoinnissa dokumenttien
laatimiseen ei ole kiredn aikataulun vuoksi kovin paljon aikaa, ja on jarkevaa ra-
jata dokumenttien laatiminen vain térkeimpiin ja pakollisiin. N&éin saadaan resurs-
seja ohjattua aikataulullisesti kriittisempiin ty6tehtaviin. Kuvassa 4 esitellaan pro-

jektisuunnitelman keskeisimmat vaiheet.
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Projektisuunnitelmat

Projektis | .
Pazurakk | Turvallis | Tylitdide

uunnitel
asopimu | uussuun n Koste.ude Polynhall | Tydmaan | (Haitta-
nhallinta

E :
ksen nitelma |yalvontas intasuun | aluesuun aine

L : nnitel | " . : :
Laadunv | |5pikaym | Riskianal | uunnitel |>%" el nitelma | nitelma raportti)
armistus

inen i ma e
o Si
matriisi vy

Kuva 4. Projektisuunnitelman keskeiset vaiheet
Projektisuunnitelma

Projektisuunnitelman laativat tydmaan toimihenkilét ennen rakentamisen aloitta-
mista. Suuremmissa projekteissa projektisuunnitelma on yksityiskohtaisempi ja
laajempi kuin pienissé projekteissa. Pienissa projekteissa laadunvarmistusmat-
riisi voi myos olla osa projektisuunnitelmaa. (Arditi & Gunaydin 1997, 240-241.)
Projektisuunnitelma on hyvaksytettava tilaajalla ennen urakan aloitusta.

Paaurakkasopimuksen tarkastaminen

Urakkasopimus tehdaan kaavakkeelle, jonka ovat laatineet yhdessa viranomai-
set seké rakennusalan eri jarjestot. Urakkasopimuksessa méaaritetaan urakoitsi-
jan seka rakennuttajan vastuut ja velvollisuudet. Urakkasopimuksessa on myos
tydnjohdon ja valvonnan jarjestdminen seka sopimuksen noudattamisesta aiheu-

tuvien erimielisyyksien ratkaiseminen. (Koski 1995, 34.)
Riskianalyysi

Riskianalyysilla tarkoitetaan riskien tunnistamista ja niiden arvioimista. Jotta saa-
daan toimiva riskianalyysi, on tarkea tunnistaa riskikohteet. Vaaratilanteet on py-

rittavad havaitsemaan ennakkoon. On tarkea tunnistaa muutoksen synnyttamia
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vaaratilanteita. Tata varten tarvitaan ammattitaitoa ja mahdollisia apuvalineita ris-
kin mahdollisuuden arviointiin. (Suominen 2003, 40.) Riskianalyysin tekeminen
on erityisesti suurissa projekteissa tarkeada, silla suurin projekteihin on sidottu
huomattavasti enemman yrityksen paaomaa kuin pieniin projekteihin. Toisaalta
mikali pienid projekteja toteutetaan paljon, saattaa yksittaisten projektien yhteis-

summa vastata jopa yhta suurempaa projektia.
Turvallisuussuunnitelma

Paaurakoitsijan tehtdva on turvallisuussuunnitelman laatiminen. Turvallisuus-
suunnitelman laadinnassa on otettava huomioon tydémaata koskevat yleiset tyo-
turvallisuusvaatimukset seka rakennuttajan esittamat turvallisuusvaatimukset ja
-tiedot. Rakennuttajan turvallisuusasiakirjassa esitettyihin turvallisuustehtéaviin ja
-vaatimuksiin on vastattava turvallisuussuunnitelmassa. Tyoturvallisuusasiakir-
jan on myds annettava vastaus siihen, miten esitetyt riskit hallitaan tydmaan ai-
kana. (VTT 2016.) Ty6turvallisuussuunnitelmaan on hyva kiinnittaa erityista huo-
miota, silla tydtapaturmat vaikuttavat myaos yrityskuvaan. Erityisesti pientyomailla,
joilla asiakaspalvelukyky ja laadukkuus ovat avainasemassa, hyvan yrityskuvan

sdilyttdminen on tarkeaa.

Tulitdiden valvontasuunnitelma

Kaikille tyémaille, my6s pientydomaille, on laadittava tulitdiden valvontasuunni-
telma. Tulitdiden valvontasuunnitelmassa esitetaan tehtavat tulityot, tulitydluvan
myontgjat ja vakituiset tulitydpaikat, joita ei yleensa pienissa projekteissa ole,
seka tilapaiset tulitydpaikat. Tulitdiden valvontasuunnitelmassa on myos esitet-

tava tilapaisten tulitydpaikkojen lupa- ja turvatoimenpiteet. (Raméa 2017, 13.)

Kosteudenhallintasuunnitelma

Kosteudenhallintasuunnitelman tavoite on pyrkia pienentdmaan kosteusvau-
rioriskid rakentamisen aikana. Korjaustytmailla, joissa kuivataan rakenteita, teh-
daan betonivaluja tai tarvitaan saasuojausta, taytyy laatia kosteudenhallintasuun-
nitelma. Sa&asuojausta tarvitaan myos esimerkiksi, kun puhkaistaan vesikatto.

Kosteudenhallintasuunnitelmassa taytyy esittad seuraavat asiat: kosteusriskien
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kartoitus, rakenteiden kuivumisaika-arviot, tydbmaan olosuhdehallinta, kosteus-
mittaussuunnitelma ja kosteudenhallinnan organisointi, seuranta ja valvonta. (Si-

sailmayhdistys 2019.)
Pdlynhallintasuunnitelma

Pdlynhallintasuunnitelma on tarked osa purkutydsuunnitelmaa, mutta se kasittaa
myo6s polynhallinnan koko rakentamisajalta. Polynhallintasuunnitelmassa esite-
taan tavat ja toimenpiteet polynhallintaan tydmaa-alueella sekd osastoinnit ja tar-
vittavat kohdepoistot. Korjaustydmaan poélyisimmissa tyovaiheissa, kuten purku-
téiden ja lattian hionnan aikana, pdlynhallinnassa on tarkeinta osastointi seka
kohdepoisto. Tydalue osastoidaan tiiviiksi ja alipaineistetaan. Alipaineistuksessa
poistoilma ohjataan esimerkiksi kiinteiston ikkuna-aukosta ulos. Pdlynhallinta-
suunnitelmassa esitetdan myads toimenpiteet tydmaa aikaisesta yleissiivouksesta

ja pélynhallinnasta. (Ratu 2012, 17.)
Tydmaan aluesuunnitelma

Pienurakoinnissa poikkeuksellisesti tyomaan koon mukaan tehdaan ennen ra-
kentamisen alkamista yksi aluesuunnitelma esimerkiksi A3-tulosteena. Suurien
tydmaiden osalta aluesuunnitelma on mittakaavaan laadittu piirros. Piirros teh-
daan jokaisesta tarvittavasta kerroksesta/alueesta, joten suurissa tydmaissa piir-
roksia voi olla useita. Tydmaan aluesuunnitelman tarkoitus on tiedottaa tydmaa-
jarjestelyista (kulkuteista, sosiaalitilojen sijoituksesta, ensiapupisteista, alkusam-
mutusvalineista, tydmaa-alueesta ym.). Aluesuunnitelmaa voidaan paivittaa tyo-

maan aikana, mikali jarjestelyt muuttuvat oleellisesti. (Koski 1995, 66.)
Haitta-aine raportti

Haitta-ainearviolla ja -tutkimuksella selvitetd&n, missa kiinteiston rakennusosissa
ja teknisissa jarjestelmissa voi olla terveydelle vaarallisia ja haitallisia aineita ja
rakennustarvikkeita. Taman tiedon perusteella voidaan suunnitella rakennuksen
ja jarjestelmien muutos- ja korjaustoimet terveyden kannalta turvallisesti ja siten,
ettd rakennusta on turvallista kayttda. Selvityksen perusteella laaditaan raportti.
Siina esitetddn kattavasti tiedot haitta-ainepitoisista rakenteista ja jarjestelmista
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korjaus- ja purkusuunnittelua seké urakkalaskentaa ja tyoturvallisuussuunnittelua

varten. Selvitystydn vaiheita ovat:

- lahtotietojen hankinta ja kasittely

- tiedottaminen rakennuksen kayttajille

- haitta-ainearvio, rakennuksen tutkittavien kohtien paikallistaminen ja valit-
seminen tilaajan antamien lahtétietojen perusteella

- haitta-ainearviossa voidaan ehdottaa haitta-ainetutkimusta

- tilagja paattaa harkintansa mukaan tutkimuksen teettamisesta

- tutkimussuunnitelman laatiminen

- tutkiminen, naytteiden otto ja analysointi

- raportointi.

Haitta-ainatutkimuksen teettaa tilaaja ja se lahetetd&n paaurakoitsijalle jo tilaajan
tarjouspyynnon liitteena. Haitta-ainetutkimus on viranomaismaaraysten mukai-
sesti tehtava Kkiinteistdissa, jotka on rakennettu ennen vuotta 1994. Useissa,
myO6s nuoremmissa kiinteistdissa, haitta-ainetutkimus teetetaén, mikali sille néh-

daan tarvetta. (Rakennustieto 2019.)
4.1.2 Viranomaisasiat

Suurissa kohteissa kaytdnnodssa tarvitaan aina rakennustéille rakennuslupa,
mutta pienissa kohteissa ndin ei ole. Pienurakoinnissa ty0t eivat usein vaadi ra-
kennuslupaa, silla kohteissa tehdaan pelkastaan sisapuolista uudistamista, julki-
sivuun ei tehdad muutoksia, kantaviin rakenteisiin puututa eika kiinteiston palo-
osastointiin tehdd muutoksia. Kuvassa 5 on esitelty viranomaisasiat, jotka liittyvét
projektin aloitusvaiheeseen. Naitéa ovat rakennustdiden ennakkoilmoitus, vastaa-

van tyonjohtajan hakemus sek& rakennusvalvonnan aloituskokous.
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Viranomaisasiat

Vastaavan
Rakennustoiden Rakennusvalvonnan

ennakkoilmoitus tydnjohtajan aloituskokous
hakemus

Kuva 5 Viranomaisasiat
Rakennustdiden ennakkoilmoitus

Tybmaissa, joissa tydskentelee yhteensa vahintdan 10 tyontekijaa, tydon maa-
réksi arvioidaan yli 500 henkilotyopaivaa ja jotka ovat kestoltaan yli kuukauden,
on tehtdva rakennustyon ennakkoilmoitus aluehallintovirastoon. Paaurakoitsija
tekee alkavasta tyémaasta yhden yhteisen alkamisilmoituksen, jonka tulee sisal-
taa ilmoituksenantohetkella olevat sivu- ja aliurakoitsijat. (Tydsuojelu 2019.)

Vastaavan tyonjohtajan hakemus

Mikali rakennustyossa edellytetdan rakennuslupaa, vastaavan tyonjohtajan on
toimitettava vastaavan tyonjohtajan hakemus siihen kuntaan, jossa tydmaa sijait-
see. Vastaavan tyonjohtaja vastaa rakennustyon kokonaisuudesta ja laadusta
sekad huolehtii, etta rakennustyd tehdéaan luvan, rakentamista koskevien saan-
ndsten ja maaraysten sekad hyvan rakennustavan mukaisesti. (Maankaytto- ja ra-
kennuslaki 5.2.199/132.)
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Rakennusvalvonnan aloituskokous

Rakennusvalvontaviranomainen voi tarvittaessa maarata rakennusluvassa ra-
kennustyon aloituskokouksen pitdmisesta. Vastaava tyonjohtaja kutsuu tarvitta-
vat henkil6t aloituskokoukseen, ja rakennushankkeeseen ryhtyva huolehtii, etta
aloituskokous pidetaan ennen rakennustydn aloittamista. Aloituskokouksessa on
oltava lasna ainakin rakennusvalvontaviranomainen, rakennushankkeeseen ryh-
tyva tai taman edustaja, kohteen paasuunnittelija seké vastaava tyénjohtaja. Aloi-
tuskokouksessa sovittuja menettelyitd on noudatettava rakennustytssa. (RT
YM2-21644 2015, 7.)

4.1.3 Katselmukset jatyémaan perustaminen

Ennen rakennustdihin ryhtymista pidetddn suotavana tehda rakennuttajan
kanssa sailyvien rakenteiden katselmus ja sopia niiden tarvittavat suojaus mene-
telmat. Tydmaan perustamisen tehtavat jaetaan tydmaantoimihenkildiden kes-

ken.
Sailyvien rakenteiden katselmointi ja suojaus

Katselmuksessa dokumentoidaan sailyvét pinnat ja rakenteet valokuvin ja poyta-
kirjoin. Katselmus on molemmille osapuolille tarked mahdollisten riitatilanteiden
selvittelyyn. Katselmuksen yhteydessa voidaan sopia yhdessa rakennuttajan

kanssa osastoinnin, suojauksen ja pélynhallinnan tarpeet.
Tydmaan perustaminen
Tehtavalistassa esitetyt tybmaan perustamisen tehtavat ovat:

- aluesuunnitelman laatiminen

- perehdytysten tekeminen

- mainoslakanoiden hankinta

- sosiaali ja toimistotilojen hankinta

- ensiapuvdlineiden ja sammutuskaluston hankinta
- varastokonttien hankina

- aitauskaluston hankinta

- tydmaan sahkaoistyssuunnitelma
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- urakka-alueen ulkopuolisten alueiden vuokraus.
4.1.4 Aikataulu- jatyémaasuunnittelu

Pienissa projekteissa tydmaan seurantaan riittdd huolellisesti ja yksityiskohtai-
sesti laadittu yleisaikataulu, kun taas suurissa projekteissa on useita erilaisia ai-
katauluja, kuten hankeaikataulu, yleisaikataulu, suunnitelma-aikataulu, hankinta-
aikataulu, talotekniikka-aikataulu, rakentamisvaiheaikataulu, viikkoaikataulu. Pie-
nissa projekteissa, joissa kesto on yleensa 3-4 kuukautta, kannattaa siis keskittya
laatimaan huolellisesti ja yksityiskohtaisesti yleisaikataulu, silla aikataulujen laa-
dintaan saattaa yhdelta toimihenkilolta kulua useita viikkoja ja tydmaan pitéisi

tassa vaiheessa olla jo pitkalla rakentamisen suhteen. (Ratu 2012, 5.)

Tybmaasuunnitelmiakin on suurissa projekteissa useita. Pieniin projekteihin kay-
tetdan vain tydmaan hallittuun lapiviemiseen tarvittavat dokumentit ja suunnitel-
mat. Tydmaalla tarkeimpia aiheita ovat tehtavasuunnitelma (vain rajatuista tehta-
vista), tydmaalogistiikan suunnittelu seké hankintasuunnitelma. (Ratu 2012, 10.)

Kuvassa 6 on esitetty aikataulu- ja tydmaasuunnittelu.

Aikataulu- ja tydmaasuunnittelu

: - Hankinnat
Tyomaalogistiikan

suunnittelu Hankintasuunnitel
ma ja -aikataulu

Yleisaikataulu | Tehtavasuunnitelma

Kuva 6. Aikataulu- ja tydmaasuunnittelu
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Yleisaikataulu

Yleisaikataulu on hankkeen toteutuksen malli ja se esitetdan jana-aikatauluna.
Yleisaikataulu laaditaan sopimusyleisaikataulun pohjalta. Sita kaytetaan tyo-
maalla apuna hankkeen ajallisen edistymisen valvonnassa sekad informoinnin
apuvalineena tilaajalle ja muille hankkeen osapuolille. Yleisaikataulua kaytetaan
my0s laht6tietona hankesuunnitelmalle ja muille osasuunnitelmille. Yleisaikatau-
lussa esitetaan aikataulutehtavat, tehtavien mitoitusperusteet, suoritemaarat,
tehtavan kokonaistydmenekki ja kesto, tydéryhmat ja toteutusmuoto, tehtdvan
kesto tydvuoroina seka tehtavien ajoittuminen kalenteriaikaan janana. Ali- ja sivu-

urakat esitetdén yleisaikataulussa ty6lajeittain. (Kankainen & Sandvik 2007, 33.)
Tehtavasuunnitelma

Tehtavasuunnitelma on ohjausvaline tydmaan toteutuksen ohjaukseen. Silla tar-
kennetaan tuotantosuunnitelmat sille tasolle, etta se tarjoaa hyvat apukeinot ty6-
maan johdolle tuotannon ohjaukseen ja valvontaan. Tehtavasuunnitelmaa laadit-
taessa on hyva ottaa huomioon kyseisesséa tytvaiheessa tehtavat muut tyot seka
littymapinnat. Tarkeintd on, ettd saadaan tehtava viedyksi laadullisesti, aikatau-
lullisesti ja taloudellisesti lapi alusta loppuun. Riskeja pystytaan arvioimaan teh-
tavakohtaisesti varautumalla niihin etukateen. Tehtavasuunnittelulla voidaan eh-

kaista riskien toteutumista. (Ratu 2010, 2.)

Korjausrakentamisen pienilla tyémailla urakka-aika on jarjestaan kovin lyhyt, jo-
ten tehtéavasuunnitelmia tehdaéan aikataulullisesti haastavista ja muita tydvaiheita

tahdistavista kokonaisuuksista. Téallaisia tyOvaiheita ovat esimerkiksi

- valiseinatyot
- markatilat

- alakattotyo6t.
TyOmaalogistiikan suunnittelu
Korjaustydmailla ja etenkin pienurakoinnin korjaustydmailla varastointitilat,

nosto- ja siirtoreitit ovat yleensa ahtaita, joten logistiikan etukateissuunnittelu on
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erittain tarkeda ja materiaalien vélivarastointia on valtettava. Suunnitemassa on
hyva kayttaa yleisaikataulua apuna, jolloin voidaan tilata materiaalit tydkohtee-
seen vasta, kun niita tarvitaan. Varastoinnin ja logistiikan suunnittelulla on suora-
nainen vaikutus tydmaan siisteyteen ja viihtyvyyteen, jotka taas vaikuttavat ty6-

maan tehokkuuteen heti projektin alussa.
Hankinnat ja aliurakkasopimukset

Pienurakoinnissa on syyta panostaa hankintojen etukateissuunnitteluun, silla
hankinnoilla ja hankintojen aikataulutuksella on tydmaan laadulliseen ja taloudel-
liseen lopputulokseen suuri merkitys. Tydsuoritusten ja aliurakoitsijoiden hankin-
tojen valmisteluihin, tarjouspyyntdihin ja urakkaneuvotteluihin taytyy varata han-

kintasuunnitelmassa tarpeeksi aikaa. (Ratu 2012, 13.)

Aliurakkaneuvotteluissa tarkeimpina ovat urakkahinnan lisaksi aikataulu seké re-
surssit. Nama asiat ovat syyta kasitelld tarkasti urakoitsijan kanssa, jotta yhteis-

tydssa saadaan molempia osapuolia tyydyttava lopputulos.

Hankinnoissa ja tarjouspyynnéissa kaytetddn hyodyksi yrityksen puitesopimus-
kumppaneita. Puitesopimuksen avulla pikaisiin tarjouspyyntéihin on aliurakoitsi-
joiden helppo ja nopea reagoida. Naissa palvelu-urakoinnin tydmaissa kaytetaan

puitesopimuksia hyédyksi niiden joustavuuden ja pikaisen reagoinnin vuoksi.

Tybmaan aloitusvaiheessa on syyta olla suuret ja tarkeimmaét hankinnat tehtyna.
Talotekniikkaurakoitsijoiden on tarkeé&a olla jo heti alusta mukana, silla palvelu-
urakoinnin tyémaan aloitus on varsin pian urakkasopimuksen allekirjoituksen jal-

keen.
Hankintasuunnitelma ja -aikataulu

Hankintasuunnitelma sisaltda hankintakokonaisuuksien ja hankintavastuiden
maarittamisen sekd hankintatapahtumien ajoittamisen hankinta-aikatauluun
(Kankainen & Sandvik 2007, 38). Hankinta-aikataululla sidotaan hankinnat yleis-
aikatauluun. Taméan avulla saadaan materiaalien ja rakennusosien oikea-aikai-
nen toimitus seka varmistetaan aliurakoiden aloittaminen aikataulun mukaisesti.
(Ratu 2012, 13.)

20



4.2 Purkuvaihe

Pientyomailla purkutyOt ovat usein kevyité valiseinien, talotekniikan ja pintamate-
riaalien purkutoitéa seka lattian ja seinien pintahiontaa. Ennen purkutéihin ryhty-
mista on tehtava purkutydsuunnitelma seka pélynhallintasuunnitelma, jonka laatii
aliurakoitsija (mikali purkutyot tehd&én alihankintana) tai tybmaan tyonjohto. Ylei-
sesti on myos tapana sisallyttda purkutoihin talotekniikka lapiviennit: viemari, il-
mastointi, ja sdhkd seka mahdolliset etuputsityét. Ennen lapivientien tekoa on
syyta kayda suunnittelijoiden ja talotekniikkaurakoitsijan kanssa suunnitelmakat-

selmus tydmaalla. Kuvassa 7 on havainnoitu purkuvaiheen keskeiset tyévaiheet.

Purkuvaihe

Aloituspa
Taloteknii | Talotekniik | laverit ja
kan kareittien | urakoit
purkutyot | varmistus | sijakokou
kset

Purkutyd | Tyénaikai
suunnitel nen
ma osastointi

Aikataulu
valvonta

Raskaat
purkutyot | purkutyot

Kuva 7. Havainnointi purkuvaiheesta

Purkutydsuunnitelma

Purkutydsuunnitelman laatii purku-urakoitsija tai yhteistyosséa kaikki purku-urak-
kaan osallistuvat urakoitsijat. Suunnitelmassa esitetdan kohteen purkutyon toteu-
tus. Piirustuksista, urakkatyosopimuksista, tydselostuksista, rakennusselostuk-
sesta ja rakenteiden tutkinnasta selvitetaan tarvittavat lahtétiedot purkutyésuun-
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nitelman laatimista varten. Ennen purkutyésuunnitelman laatimista, on urakoitsi-
jan oltava kaynyt tutustumassa kohteeseen. Purkutydsuunnitelman hyvaksyy ra-
kennesuunnittelija. (Ratu 2009, 18.)

TyoOnaikainen osastointi

Osastoinnilla tarkoitetaan tydmaa-alueen ja kiinteiston muiden tilojen erottamista
toisistaan. Osastoinnin tarkoituksena on estaa kulku tyémaalle, &&nen kulkeutu-
minen kiinteistén muihin tiloihin ja pélyn kulkeutuminen tydmaalta kiinteiston mui-
hin osiin. Osastointi voidaan toteuttaa kevyella osastoinnilla, jossa osastoivat sei-
nat tehdaan kevyella rungolla ja muovilla tai raskaana osastointina, jossa se to-
teutetaan kipsilevyseinin tai vaneriseinin. Mikali on tarvetta tehda tydaikainen
palo-osastointi, niin osastoiva seind tehdaan rakennesuunnittelijan ja paloviran-
omaismaaraysten mukaisesti palolta ja palokaasuilta tiiviind rakenteena. (Ratu
2012, 17.)

Kevyet purkutyot

Kewyilla purkutdilla tarkoitetaan valiseinien, pintamateriaalien (kuten mattojen ja
alakattojen) purkutdita ja talotekniikan purkut6itd. Riippuen purkutdiden laajuu-
desta ne voidaan tehdé joko alihankintana tai pienisséa purkutéissa omien tyénte-
kijoiden voimin. Keskeista kevyissa purkutdissa on, ettei raskaita tyokoneita tar-
vita, vaan purkuty6t voidaan padasiassa hoitaa tyontekijdiden voimin avustavilla

tyokaluilla.
Raskaat purkutyot

Pientydmailla tarvitaan harvoin purkut6ihin isoja tydokoneita. Raskaimmat tyot
ovat yleensa esimerkiksi hissin purku, kantavien seinien ja kantavien vélipohjien
purkuty6t. Ne voi olla myo6s laajuudeltaan suuret piikkausty6t, timanttisahaustyot
seka timanttihiontatyot. Vaikka pientydmaalla harvemmin tarvitaan raskaita pur-

kutditd, on sen mahdollisuuteen kuitenkin aina varauduttava.
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Talotekniikan purkutyot

Talotekniikan purkuty6t ovat sen kyseisen ammattialan tehtavia purkutoita. V-
asentajat purkavat vanhat IV-laitteet ja kanavat, kun taas sdhkdasentaja tekee
purkukohteen jannitteettomaksi ja varmistaa, etta purkutdité on turvallista jatkaa.
LV-asentaja ottaa purkukohteen vedettomaksi ja varmistaa, etta vesivahingon

vaaraa ei ole.

Talotekniikkareittien varmistus

Purkutdiden yhteydessd on hyva kayda yhdessa talotekniikkaurakoitsijan ja
suunnittelijoiden (LVIS-suunnittelija, s&dhkdsuunnittelija, rakennesuunnittelija ja
arkkitehti) kanssa lapi kaikki lapiviennit, risteilykohdat ja littymakohdat. Tasta voi-
daan jarjestaa joko erillinen suunnittelupalaveri tai kdyda yhdessa tydmaalla kat-
selmus ja tehda muistiot. (Ratu 2012, 1.) Tarvittavat muutokset ja yhdessa sovitut
asiat kirjataan muistioon tai poytéakirjaan. Mikali suunnitelmia taytyy paivittaa, kir-
jataan sovitut suunnitelma muutokset ja laaditaan suunnittelijalle aikataulu, jotta
paatoteuttajalla on mahdollisuus pysya rakennuttajan laatimissa aikataulutavoit-

teissa.
Aloituspalaverit

Aliurakoiden aloituspalaverissa kaydaan yhdessa aliurakoitsijan kanssa lapi kun-
kin tydvaiheen aloitusedellytykset. Tarkea on sopia edeltavien tydvaiheiden val-
mius ennen toihin ryhtymista, tydkohteiden kunto ja tytskentelyolosuhteet. Aloi-
tuspalaverissa havaitut puutteet korjataan, jotta tyot voidaan aloittaa suunnitel-
lusti. (Ratu 2010, 17.)

Urakoitsijakokoukset

Urakoitsijakokouksia on pienilla tydmailla hyva jarjestaa vahintaan kerran vii-
kossa. Paéaurakoitsijan tybmaaorganisaation tarkeimpia tehtavia on ohjata aliura-
koitsijoiden valista yhteistyota. Tyomaalla voi olla useita aliurakoitsijoita, jotka ei-
vat ole sopimussuhteessa keskendéan. (Ratu 2010, 14.) Nain varmistetaan nopea
ja suora tiedonjakelu osapuolten kesken. Ennen kokouksia tai viimeistaan niissa

selvitetd&n tyomaalla havaitut ongelmat nopeasti ja hyvassa hengessa.
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Aikatauluvalvonta

Tybn toteutumista on valvottava jatkuvasti, jotta osataan reagoida tuotannon
poikkeamiin. Kaytanndssa valvontaa suoritetaan toteutuneen tuotannon vertaa-
misella suunniteltuun tuotannon etenemiseen eli laadittuihin aikatauluihin. Mikali
tydmaalla havaitaan poikkeamia aikataulussa, pyritdan se palauttamaan esimer-
kiksi lisdamalla resurssien maaraa, muuttamalla tehtavien sisaltdéa tai muutta-

malla tehtavien aloitusajankohtaa. (Ratu 2017, 97.)
4.3 Runkovaihe

Korjausrakentamisessa runkovaiheentgilla tarkoitetaan lattian tasoitustoita, vali-
seinatoita, talotekniikkatoitd, alakattotdita, mattotoitd, vesieristys- ja laatoitustoita

seka tasoitus- ja maalaustoita.

Toiden jarjestysta on syyta tarkastella ja tehda yhteistydssa aliurakoitsijoiden
kanssa ennen tytvaiheeseen ryhtymista. Esimerkiksi lattioiden tasoitus heti pur-
kutoiden jalkeen voi vaikuttaa muihin kdynnissa oleviin tyévaiheisiin ja jopa kes-
keyttaa ne hetkellisesti, mutta se on silti kannattavaa tehdé heti alkuvaiheessa.
Tybmaa alueen pdlynhallinta on helpommin hallittavissa ja tydymparistd pysyy
siistimpana; tydmaalla on turvallisempi tydskennella. Kaikki runkovaiheen alussa
tehty ennakointi ja suunnittelu tydvaiheiden jarjestyksesta edesauttaa tydmaan

aikataulu- ja laatutavoitteiden saavuttamisessa.
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Runkovaihe

Hankinnat ja
hankintasuunn | Tehtivasuunnittelu | Aikatauluvalvonta

itelma

Mallikatselmu
kset

Kuva 8. Runkovaihe
Hankinnat

Hankintoja tehdaan tyémaan aloituksessa tehtyd hankintasuunnitelmaa apuna
kayttaen. Hankinnat on kohteen koosta riippumatta hyva jakaa tydmaan toimi-
henkildiden kesken, jotta varmistetaan niiden oikea-aikainen saanti. Runkovai-

heen hankintoja ovat esimerkiksi

- materiaalit

- alakattoty6t

- mattotyét

- vesieristys- ja laatoitustyot
- tasoitus- ja maalaustyot

- kalusteasennukset

- varusteet

- oviasennukset

- ikkuna-asennukset

- lasiseindasennukset.
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Hankintoja voidaan ja kannattaakin tehda jo tytmaan aloitusvaiheen aikana, jotta
tydmaalla paastaan heti eteenpdain sen aloituksen jalkeen. Erityisesti hankalam-
min saatavat tuotteet ja materiaalit on syyta hankkia jo etukateen, jotta projektin
kulku ei pysahtyisi saatavuusongelmien ilmetessa.

Hankintasuunnitelma

Hankintasuunnitelmaa paivitetdan ja tehddan koko rakennushankkeen ajan.
Hankintasuunnitelmaan paivitetaan seuraavia asioita: tarjouspyyntd, sopimukset,
toimituksien ajoitukset, aloituspalaveri ja tyon ajoitus. Esimerkiksi toimituksien
ajoitukset riippuvat siita, missé vaiheessa tydmaaprojekti on. Lisdksi se, missa
jarjestyksessa tuotteita tilataan, on tarkeaa, silla tilassa kulkemisen esteeksi ei
kannata hankkia suuria tavaroita heti projektin alkuvaiheessa, jos niiden tarve on

vasta projektin loppupuolella.
Tehtavasuunnittelu

Runkovaiheessa tehdaan tydmaan aloitusvaiheessa sovittujen tyévaiheiden teh-
tavasuunnittelu aliurakoitsijoiden kesken. Kaytannossa kaydaan lapi, kuka tekee
mitékin, miten ja missé vaiheessa. Tehtdvasuunnitelma laaditaan tai kasitellaan

aliurakoitsijoiden kanssa viimeistaan tyovaiheen aloituskokouksessa.
Aikatauluvalvonta

Pienissa urakoissa on helppo seurata ja paivittdéd aikataulua jatkuvasti, jopa
useita kertoja viikossa. Mikali tybmaan aikataulussa havaitaan poikkeamia tai to-
teutumattomia tehtavia, taytyy siihen reagoida nopeasti laadun ja oikea-aikaisuu-
den varmistamiseksi. Liséksi tydmaan toimihenkildiden kesken on tutkittava ja
kirjattava keskeytyksen syy. Aikatauluseurannalla ja aikataulun poikkeamiin rea-
goimalla ja puuttumisella saadaan hyvat edellytykset tydbmaan oikea-aikaiseen
luovutukseen. Tassa tyossé aikataulun valvonnalla on keskeinen merkitys, silla
tehtavalistauksen on tarkoitus tehostaa projektia seka ehkaista tarkeiden vaihei-

den unohtamista.
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Mallikatselmukset

Pienissa urakoissa suunnitelmat ovat yleensa hieman keskenerdisia ja puutteita
on usein liittymakohdissa ja detaljeissa. Tasta syystéa on hyva tehda monestakin
tyovaiheesta malliasennuksia. Malliasennuksien katselmointiin kutsutaan suun-
nittelijat, joilta tulee joko hyvaksynta tai muutosehdotukset seka rakennuttajan
edustaja. Katselmuksessa varmistetaan, ettd kaikilla osapuolilla on yhtenadinen
nakemys asiakirjoissa esitetyista laatuvaatimuksista. Katselmusten perusteella
jatketaan tyovaihetta katselmoidun mallin tai katselmoinnissa annettujen muutok-
sien mukaisesti. Tama kaytantt on todettu hyvéksi, silla sdastetddn molempien
osapuolien suunnitelmien paivittdmiseen kaytettava aika. Mallikatselmuksesta

tehdaan poytéakirja.
4.4 Viimeistelyvaihe

Nykyisissa rakennushankkeissa keskeisin rakennusvaihe on kohteen viimeistely-
ja luovutusvaihe. Taman vaiheen perusteelliseen suunnitteluun ja ohjattuun to-
teutukseen panostamalla voidaan mahdollistaa tilaajalle kohteen suunnitelman
mukainen luovutus ja kayttdonotto. Alla olevassa kuvassa 9 on esitetty tAméan

tyon kannalta oleellisimmat viimeistelyvaiheen tyot.

Viimeistelyvaihe

o : Loppuvaiheen
Viimeistelyaik hankinnat

ataulu ltselle Vastaanottotar

Suunnittelu luovutus NS kastus
Listat

Laatiminen -
Loppusiivous

Kuva 9. Viimeistelyvaihe
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Viimeistelyaikataulun suunnittelu ja laatiminen

Viimeistelyaikataulua suunniteltaessa otetaan huomioon kohteen oikea valmistu-
misjarjestys. Aikataulu pitaa sisalladn eri toimialojen toimenpiteiden ajoituksen ja
jarjestyksen (Ratu 2016, 43.):

- péaaurakoitsijan tarkastukset
- kayttgjatarkastukset

- virhe- ja puutekorjaukset

- mittaus- ja saatétyot

- jalkitarkastukset

- vastaanottotarkastukset

- viranomaistarkastukset.
Itselle luovutus

Tybmaahan tehdaan kohteen viimeistelyohjelma eli itselle luovutus. Viimeistely-
ohjelman avulla vastataan kohteen vaadittuja kriteereja, jotka ovat laadun toteu-
tuminen, tarkastaminen, virheiden ja puutteiden korjaaminen seka dokumentointi.
Virheet ja puutteet kirjataan joko tiloittain tai alueittain ohjelmaan ja ilmoitetaan
tydmaan tyonjohdolle kun ne on korjattu. Virheiden ja puutteiden korjauksen jal-
keen tilat tarkastetaan. Mikéli korjaukset eivat ole vastanneet kohteen laatuvaa-
timuksia ne korjataan uudelleen, kunnes ne vastaavat vaadittua laatuvaatimusta.
(Ratu 2016, 39.)

Valmiiden rakennusosien ja pintojen suojaus

Valmiiden rakennusosien suojaus on osa laadunvarmistusta. Valmiit lattiapinnat,
kalusteet, ovet ja kaikki kolhiintumiselle alttiit rakenteet on syytad suojata asen-
nuksen jalkeen hyvin. Suojauksella minimoidaan tai estetddn vaurioita valmiille
rakennusosille. Talla valtetdaan loppuvaiheen virheité ja puutteita ja varmistetaan

vaadittua rakennustoiden laatua.
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Hankinta

Tybmaan loppuvaiheen hankintoja ovat esimerkiksi varusteiden, listoituksien
hankintaa seka loppusiivouksen urakoitsijan valintaa. Hankintoja tehdaan tyo-

maan aloituksessa tehdyn hankintasuunnitelman mukaisesti.

Loppusiivous

RakennustyOmaan siisteydesta ja puhtaudesta huolehtiminen kuuluu yleensa
paaurakoitsijan velvollisuuksiin. Rakennuttamisen aikaisesta siivouksesta ja siis-
teydesta vastaavat paaurakoitsijan tyonjohto, tyontekijat, siivoushenkilét ja sii-
vouspalveluyritykset. Etenkin suurissa, mutta my6s pienissa rakennushank-
keissa loppusiivous hankitaan ostopalveluna siivouspalveluyritykselta. (Anders-
son 2004, 7.)

Rakennuskohteen vastaanottotarkastus

Mikali rakennuskohteen valmius mahdollistaa rakennuskohteen vastaanottotar-
kastuksen pitdmisen on molemmilla osapuolilla oikeus pyytaa vastaanottotarkas-
tus pidettavaksi. Pyynto tehdaan kirjallisesti. Urakoitsijan vastuulla on varmistaa,
ettd rakennusty0 ei ole kesken ja etta lopputuote tayttaa sopimuksen mukaiset
vaatimukset. (Yse 1998.) Mikali jaljella on vain pienid viimeistelytoita, eivat ne

esta kohteen vastaanottotarkastuksen suoritusta.

5 Lopputuote

Taman tyon lopputuotteena tehtiin tassa tydssa kasiteltyjen korjausrakentamisen
pienien urakoiden ty6évaiheiden pohjalta tydmaan toimihenkildiden avuksi tehté-
valista. Tehtavalista on tarkoitettu tydnjohtajien ja tymaan toimihenkildiden kayt-
toon pienurakoinnin tydmaille, ja sen tarkoituksena on auttaa toimihenkiloita sel-
keyttamaan tyontekoa ja helpottamaan urakan luovutusta turvallisesti, laaduk-
kasti, kustannustehokkaasti ja oikea-aikaisesti.
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5.1 Tehtavéalista

Tehtavalista (lite 1) on Excel -tydkalulla luotu lista, johon tydmaan toimihenkilot
urakan alkuvaiheessa merkitsevat tehtavien vastuuhenkilot. Tehtavélistaa voi-
daan tarvittaessa lisata kohtia, jotka ovat urakassa keskeisia tai poistaa kohtia,
jotka eivat kyseisessa urakassa toteudu. Tehtavélistaa kaytetdédn urakan aikana
eraanlaisena muistilistana ja tyokaluna. Sita voidaan myds taydentaa urakan ai-

kana.
5.2 Tehtavalistan kaytto ja rakenne

Tehtavalistan (lite 1) tehtavien vastuuhenkilét sovitaan yrityksen sisdisessa tyo-
maan aloituspalaverissa. Tehtavélistan tehtdvasarakkeeseen merkitaan sen
henkilon nimi tai tehtavanimike, jonka vastuulla kyseinen tehtava on. Tehtysarak-
keeseen merkitaan paivamaara, jolloin tehtdva on suoritettu. Mikali tehtavaan
kuuluu dokumenttien laatiminen, voidaan siihen my6s lisata osoite tai linkki, mista
kyseinen dokumentti I6ytyy. Liséksi oman tehtéavan kohdalle voidaan lisata kom-
mentti, jos esimerkiksi kyseiseen tydvaiheeseen on liittynyt ongelmia tai mikali

tyovaihe vaatii jatkotoimenpiteita.
5.3 Tehtavalistan hyddyt

Tehtavalista toimii hyvana apuvélineena tydmaan toimihenkiléiden tehtavien ja-
kamisessa sekd muistilistana toimihenkilGiden tehtavissa. Kun tehtévat on sel-
vasti jaettu ja kirjattu, voidaan myds ehkaista tyokuorman kasaantumista yhdelle
tyontekijalle. Lisdksi seurannan avulla tyotehtévia voidaan tasata ja jakaa uudes-
taan projektin edetessa, mikali huomataan, etta joku tyontekijdista on liiallisesti
tyollistetty. Nain koko tiimin yhteinen tavoite saada projekti valmiiksi aikataulussa

helpottuu.

Oikea-aikaisesti tehdyt tehtavat ja dokumentit helpottavat myds tyémaan loppu-
vaiheessa syntyvaa kiiretta. Tytmaalla voidaan panostaa ja keskittya luovutus-
ja loppuvaiheen tyotehtéaviin, kun suurin osa tehtavistd on jo tehty tybmaan ai-
kana. Kaytdnnosséa kun tehtavat on listattu ylds, niiden unohtaminen on epéto-

dennékdisempad. Myds turhat jouto- ja odotteluajat vahentyvat, kun tehtavat on
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hoidettu oikeassa jarjestyksessa ja oikeaan aikaan. Kokonaisuudessaan tehta-
valistaus voikin johtaa jopa arvioitua nopeampaan projektin lapivientiin ja kustan-

nussaastoihin.

Tehtavalistauksen ansiosta tyonteosta tulee samalla lapinakyvampaa ja informa-
tivisempaa, joka osaltaan lisaa tyon tehokkuutta ja laatua. Listauksen pohjalta
voidaan osoittaa, mita tehtavia on jo tehty, milloin ne on tehty ja kuka ne on tehnyt
ja onko tehtaviin mahdollisesti sisdltynyt ongelmia tai erikoistapauksia. Komment-
teja voidaan my6s hyddyntéa tulevissa projekteissa, silla kun tiedetdéan, mita on-
gelmia mihinkin tydvaiheeseen on sisaltynyt, voidaan niita yrittda valttaa ja va-
hentaa tulevaisuudessa. Liséksi listauksesta voidaan nopeasti ndhda paras ja
asiantuntevin kontakti ongelmien tai kysymysten ilmetessa. Listauksesta nah-
daan nopealla silmaykselld, kuka mitdkin asiaa hoitaa. Nain sdastetaan tyonjoh-

don aikaa, kun kysymykset ohjautuvat suoraan oikealle henkildlle.

Listauksesta on havaittavissa muitakin hyotyja kuin pelkastaan yksittaisten pro-
jektien tehokkuuden ja laadun parantaminen. Listaus toimii myos erinomaisena
apuvalineena uusille tyontekijoille. Uusien tyontekijdiden on helpompi paasta
tyon alkuun ja hahmottaa siihen liittyvia eri tydvaiheita ja aikatauluja. Lisaksi mi-
kali uusia tyontekijoita palkataan kesken projektin, tehtavalistauksesta nahdaan
nopealla silmayksella projektin sen hetkinen tilanne. Tama lisaa yrityksen kette-
ryytta ja valmiutta reagoida muutoksiin myos tydyhteisén sisalla.

6 Pohdinta

Kuten aikaisemmin on mainittu, tehtavalistan tarkoituksena on auttaa tyémaan
toimihenkildita selkeyttdmaan tyontekoa ja helpottamaan urakan luovutusta tur-
vallisesti, laadukkaasti, kustannustehokkaasti ja oikea-aikaisesti. Tehtavalistan
rakenne, sisaltd ja toteutustapa vastaavatkin yllamainittuja kriteereita suurelta

osin, mutta muutamia huomionarvoisia seikkoja olisi kuitenkin hyva tuoda esiin.

Toimihenkildiden tehtavalistan luominen pienille projekteille on case-yritykselle
tarked, silla tydmaan toimihenkildille ei ole aiemmin luotu selkeaa tehtavalistaa
nimenomaan pienia projekteja varten. Case-yrityksella on tydmaan toimihenki-

IGille tehtavalista, mutta se on suunnattu enemman suurille projekteille. Se on
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erittdin laaja, eika sellaisenaan sovellu pienten projektien kaytt6on. Koska ky-
seessa on uusi tyokalu, taytyy sen kayttoonotto suunnitella huolellisesti, ettei se
ja& syysta tai toisesta kayttamatta ja etta siitd saadaan mahdollisimman suuri
hyoty. Tama puolestaan edellyttaa perehdytysta ja opastusta tytkalun kayttoon.
Kayttbonottovaiheessa on hyva kerrata listauksen sisalto ja tayttologiikka huolel-
lisesti. Eri kohderyhmien kanssa tulisi keskustella esimerkiksi siitd, miksi listaus

on otettu kayttvbon seka miten sitéa kaytetaan.

Tarked pohdinnan aihe on myds se, miten varmistutaan siita, ettéa listaa muiste-
taan paivittda projektin edetessa. Listan paivittdminen ja tehtavien suorittamisen
merkitseminen voi helposti unohtua. Kun merkitseminen tulee ajankohtaiseksi ei
valttamatta muisteta, milloin tehtava suoritettiin ja mité siihen liittyi. Toisaalta ra-
portointi ei saa olla tavanomaista enemman tyélaampaa. Siksi tyélistaus on hyva
pitdd mahdollisimman yksinkertaisena ja helppokayttdisena. Lisaksi on muistet-
tava, etta jokainen tyémaa on kuitenkin erilainen ja jokaiseen tydmaahan voi si-

saltya erikseen huomioon otettavia tehtavia.

Tulevaisuuden kannalta voisi olla hyva seurata listaukseen koottujen tehtavien
vaihtuvuutta ja tarpeellisuutta. Mikali esimerkiksi vuoden kuluttua huomataan,
ettd jokin tydvaihe on epaolennainen, kannattaa se selkeyden vuoksi poistaa lis-
tasta. Mikéli toisaalta huomataan, etta listauksesta puuttuu tydvaiheita, joita ei
ole aikaisemmin ollut tai joita ei ole osattu alkuperéiseen listaukseen ottaa huo-
mioon, kannattaa niita lisatd myéhemmin. N&ain pystytaan pitamaan listaus ajan
tasalla ja jatkossakin varmistumaan siita, etta vain olennaiset tehtavat on luettu

listaukseen mukaan.
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Liite 1
1(4)

Tyomaan aloitus

Tehtdva

Projektisuunnitelman laatiminen
Padurakkasopimuksen lapikdyminen
Laadunvarmistusmatriisi
Riskianalyysin tekeminen
turvallisuussuunnitelma

Tulitéiden valvontasuunnitelma
Kosteudenhallintasuunnitelma
Pélynhallintasuunnitelma

Tyomaan aluesuunnitelma
Haitta-aineraportti

Rakennustoiden ennakkoilmoitus

Vastaavan tyonjohtajan hakemus

KVV/ IV tyonjohtaja hakemukset / viranomainen
Rakennusvalvonnan aloituskokous
KVV-/IV-aloituskokous

Rakennuskohteen lahtotilanteen katselmointi ja
dokumentointi

Aluesuunnitelman laatiminen

Perehdytysten tekeminen

Mainoslakanoiden hankinta

Sosiaali ja toimistotilojen hankinta
Ensiapuvalineiden ja sammutuskaluston hankinta
Varastokonttien hankinta

Aitauskaluston hankinta

TyOmaan sdhkoistyssuunnitelma

Urakka-alueen ulkopuolisten alueiden vuokraus

Yleisaikataulu
Tehtdvasuunnitelma
Tyomaalogistiikan suunnittelu

Hankintasuunnitelma ja -aikataulu
Hankintavastuiden nimeaminen
Hankintojen valmistelu ja tarjouspyynnot
Hankintavertailujen tekeminen
Urakkaneuvottelut

Urakkasopimusten vieminen sopimusrekisteriin
ja kulunvalvontajarjestelmaan
Urakkaneuvottelujen poytakirja
Aliurakkasopimuksien laatiminen
Tyourakoiden sopiminen

Materiaali tilausten tekeminen

Vakuudet

Purkutyot sis. Haitta-aineet
Maanrakennustyot
Putkiurakka
IlImanvaihtourakka
Sahkourakka

RAU-urakka
Alakattourakka
Lattiamateriaalit

Tavoitearvion ja hankintapaketteihin yhteensovittaminen
Kustannusennusteen lapikadynti litteroittain
Sidottujen yksikkohintaisten toiden taulukko

Dokumentti

Projektisuunnitelma

Projektisuunnitelma

Riskianalyysi

Turvallisuussuunnitelma

Tulitéiden valvontasuunnitelma

Kosteudenhallintasuunnitelma
Pélynhallintasuunnitelma
Aluesuunnitelma

Haitta-aine raportti

Ennakkoilmoitus
Rak. Valvonnan lomake
Rak.valvonnan lomake
Rak. Valvonnan lomake

Rak. Valvonnan lomake

muistio ja valokuvaus

Asemapiirustus
Sitemanager
Varasto
Vuosisopimus
Vuosisopimus
Vuosisopimus
Vuosisopimus
Sahkoistyssuunnitelma

Kaupungin lomakkeet

Tocoman
Tehtdvdsuunnitelma

Aluesuunnitelma

hankintakaavio
hankintakaavio
tarjouspyynto
tarjouspyynto
urakkasopimus- ja neuvottelu
Jydacom
Sitemanager
urakkasopimus- ja neuvottelu
urakkasopimus- ja neuvottelu
Urakkasopimus- ja neuvottelu
Vuosisopimukset

Vakuustaulukko

Au-sopimus
Au-sopimus
Au-sopimus
Au-sopimus
Au-sopimus
Au-sopimus
Au-sopimus

Au-sopimus

Jydacom
Jydacom

Ennuste

i Vastuu !

Tehty
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Purkuvaihe

iDokumentti iVastuu iTehty

Kayttovesien poiskytkenta au-palaveri
Kayttosahkon poiskytkenta au-palaveri
Tyt')naikainen osastointi au-palaveri
Haitta-aineiden purkutyot +dokumentit Purku
Kevyt purkutyot

Raskas purkutyot
Talotekniikan purkuty6t
Talotekniikkareittien varmistus Risteilypalaveri
AIoituspaIaverit ura koitsijoittain Tyovaiheen aloituspalaveri

Urakoitsijakokouksien jarjestaminen viikoittain

urakoitsijapalaverit

Tocoman




Runkovaihe
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Tehtdva

Tyovaiheiden tarkastukset laadunvarmistus-
matriisin mukaisesti

Varustetilaukset
Kalustetilaukset
Ovitilaukset
Ikkunatilaukset
Laattatilaukset

Hankintasuunnitelman seuranta ja paivittaminen

Tyovaiheaikataulun paivitys

Yksikkohintaisten- ja tuntitdiden valvonta

ARK- ja LVIS piirustusten yhteensovitus

Aukkomittojen tarkastukset (ovet ja ikkunat)
Markatilojen mitoituksen tarkistaminen, mm. kalusteasennuksia varten

TATE-asennuksien yhteensovitus kalusteisiin

Piiloon menevien asennusten tarkastus ja dokumentointi
Mestan vastaanotot urakoitsijalta toiselle
Mallikatselmuksien dokumentointi

Osavastaanotot ja vastaanotot

KVV-/IV-katselmus

Runkokatselmukset ja muut rakennusvalvonnan katselmukset

Dokumentti

Laadunvarmistus-
matriisi

tilauspohja
tilauspohja
tilauspohja
tilauspohja
tilauspohja

hankintakaavio

Excel taulukko

Pohjapiirustukset ja kph-
sekd keittiokaaviot

valokuvaus, muistio
mestan vastaantotto ptk

Mallikatselmusptk

iVastuu

Tehty
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Viimeistelyvaihe

Tehtdva

Valmiiden rakennusosien/pintojen suojaus
Tyolistojen laatiminen keskenerdisista toista
TyOmaa-aikaisten vesien sahkojen purku
Aliurakoitsijoiden itselleluovutukset

Paaurakoitsijan virhe- ja puutelistat (Itselleluovutus)
Tilaajan virhe- ja puutelistat

LVIS-mittaukset ja saadot

Sahkon varmennustarkastus

Kohteen luovutus tilaajalle

Loppusiivous
Listat, varusteet yms.

Viimeistelyaikataulun suunnittelu
Viimeistelyaikataulun laadinta ja
hyvaksyttaminen

iDokumentti

Urakoitsijapalaveri
Tyolista
Urakoitsijapalaveri
Virhe- ja puutelistat
Virhe- ja puutelistat
Virhe- ja puutelistat
Mittauspoytakirja

Varmennustarkastuksen potakirja

Vastuu {Tehty




