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TOMI KUUSIMAKI
Kortteeri notkistaa ja kokeellistaa
kivijalkakulttuuria

KORTTEERI-PROJEKTIN toimintaa tiivistaa alaotsikko “notkistaa
ja kokeellistaa kivijalkakulttuuria”. [dea monialaisesta yhteis-
tyosta sai alkunsa ajatuksesta, miten kaupunkimuotoilu voidaan
ottaa entistd isompaan rooliin kivijalkakeskustan kehittami-
sessd. Kaupunkimuotoilun laajasti eri nakokulmat huomioiva
tyoskentelytapa mahdollisti rohkeatkin kokeilut, joissa asioita
kasiteltiin monialaisesti ja kehittamistydhon pyrittiin osallista-
maan erilaisia toimijoita ja ndkdkulmia.

Kokeilujen ymparisténa toimi nelja kaupunkia, joissa kussa-
kin toteutettiin kaksi taiteilijalahtdista, padasiassa kaupunkien
kivijalkakeskustaan sijoittuvaa, testiymparistéa. Kokeilut vah-
vistivat sitd, ettd luovan alan toimijoiden, kaupunkikehittgjien
ja kivijalkayrittajien valiseen yhteistyohdn on valmiuksia. Seu-
raava askel on paasta kokeiluista jatkuvaan vuoropuheluun ja
kehittamiseen.

Projektin koulutusosiossa avattiin kaupunkimuotoilun tydka-
luja eri kohderyhmien nakdkulmista. Koulutuksissa kasiteltiin
myds osallisuuden ja yhteisdllisyyden merkitysta ja kolmannen
sektorin nousevaa roolia alueiden kehittamisessa seka yksiloi-
den elinikdisen oppimisen edistajana.

Kortteerin toiminta perustui laajaan ja monipuoliseen ver-
kostomalliin. Verkosto muodostui yrittajista, taiteilijoista, 3.
sektorin vapaaehtoistoimijoista, kaupunkien elinkeino-orga-
nisaatioista, taiteen valittajatahoista, museo- ja koulutusorga-
nisaatioista. Kaupunkien kivijalkakeskusta yhdisti verkoston

jokaista jasenta ja tahtotila keskustan tarkeydesta ihmisten
yhteisena kohtaamispaikkana oli hyvinkin selkea. Kivijalkakes-
kusta on tulevaisuudessakin hyva sosiaalisen, kulttuurisen ja
taloudellisen vaihdannan paikka.

Verkostomalli osoitti myds sen, etta jokaisella verkoston ja-
senelld on omat hyvaksi havaitut tavat toimia ja edistaa yhteisen
tavoitteen tayttymista. Projekti oli hyva testausymparistd myos
vuorovaikutukselliselle tydskentelytavalle. Ndin laajan verkos-
ton yhdessa toimiminen oli rohkeakin kokeilu.

Notkistaa-termi nousi projektin edetessd yha merkitykselli-
semmaksi. Kuinka notkeita ja taipuvia eri verkoston osat ovat ja
ne ihmiset, jotka muodostavat verkoston. Asioiden muuttumi-
nen on itsestaanselvyys. Kortteeri kasitteli kivijalkakeskustan
muutosta, mutta sama toimintamalli on sovellettavissa mihin
tahansa muutokseen. Eri alojen vuorovaikutuksen kehittami-
nen, notkeus ja reagointiherkkyys nousi tarkeiksi teemoiksi
projektin arviointeja tehtdessa. He, jotka uskalsivat heittaytya
uusiin ymparistdihin, kokivat onnistuneensa. Vuorovaikutus en-
nestaan tuntemattoman alan kanssa vahvisti omaa osaamista.

Oman tekemisen notkistamisen ja taivuttamisen tarkeys tun-
nistettiin pilottiprojektien ja koulutusten kautta. Alalle vakiin-
tuneet aiemmin hyvin toimineet valmiit ja osittain turvallisetkin
tyokalut eivat olleetkaan kokeilevissa ja monialaisissa ympa-
ristdissa ne parhaimmat. Oman toiminnan uudelleen ajattelu toi
uusia yleisdja, asiakkaita ja kumppanuuksia.

Julkaisu kasittelee Kortteeri-projektin toimintaa sen eri
nakdkulmista ja tuo esiin niin kivijalkayrittajyyden, kaupunkike-
hittamisen, taiteen ja luovan alan ja niiden yhteistydn mahdolli-
suudet kehittaa uutta kivijalkakulttuuria.
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KORTTEERI-HANKKEEN PAATEEMAT

KAUPUNKIKEHITTAMINEN TOIMIJUUS YHTEISOT
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[HMISVIRTOJEN OHJAAMINEN ELINVOIMA NAKYVINA TEKOINA JULKINEN TILA YHTEISON KOKOAJANA
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Liikkuminen kaupunkitilassa. Yrittjét nékyvind toimijoina, _Lapset ja nuoret
Info ja opastuksen kehittaminen. merkittéva rooli Kokoavien paikkojen  akliivisina kaupunkitilan
_ alueen elinvoiman merkitys yhteisGllisyydelle, kéytajind. Tutka uusille
) ] yllépitdjana ja kehittajana. olemassa ololle ja ilmidille.
Henkinen saavutettavuus. Palvelujen kehittamiselle. . .
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kohtaamiset ja elavyys. aupunkitilassa ja kohtauttajana ja
kanavissa. yhteisdjen vahvistajana.
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PAIVI RAIVIO
Muotoiluajattelu - uusia kulmia
kaupunkikehittamiseen

Kaupunkimuotoilu ja kaupunkimuotoilukoulutukset
Kortteeri-hankkeessa

JULKINEN TILA on sidoksissa moniin aloihin, kayttajiin ja ikaryh-

miin ja se on myds yksi osallisuuden tarkeimmista rajapinnoista.

Se maarittaa myos kuntien ja kaupunkien imagoa ja toisaalta
on se arjen ymparisto, jossa kuntalaiset ja kaupunkilaiset koh-
taavat toisiaan. Tata kokonaisuuksia hahmottavaa ympariston
muotoilua ja sen tarkeytta painotettiin myos Kortteeri-hank-
keessa, fokuksena kaupunkien ja kylien kivijalkaymparistot.
Kaupunkimuotoilutydpajojen tavoitteena oli laajentaa ym-
marrysta eri alojen kytkeytymisesta julkiseen tilaan ja sen
kehittdmiseen. Kutsuimme siksi tyopajoihin eri alojen ihmisia
laajalla skaalalla. Tydpajoihin osallistui niin kaupunkikehittdjia,
arkkitehteja, kaupunkisuunnittelijoita ja markkinointiviestinnan
sekd osallisuuden parissa tyoskentelevia. Myds luovan alan toi-
mijoiden on tarkeda olla yhteisen pdydan daressa kaupunkien
organisaatiossa tydskentelevien ammattilaisten kanssa, silla
julkisen tilan kehittdmisen notkeus ja toimintamahdollisuudet
vastaavat myds monen luovan alan toimijan, yrittdjan ja neljan-
nen sektorin toimijoiden mahdollisuuksiin vaikuttaa. Kaupun-
kikehittamisen ammattilaisten, esimerkiksi kaupunkisuunnit-
telijoiden ja osallisuuskoordinaattorien kautta saimme myds
paljon tietoa eri kaupunkien ja kuntien kaytanndista esimerkiksi
erilaisiin saddoksiin, toimintamalleihin ja asukasosallisuuteen
liittyen. Hyvid kdytantdja jaettiin ja kehityskohtia pohdittiin

Kaupunkimuotoilutydpaja tyhjassa liiketilassa Kankaanpdan keskustassa.
KUVA: PAIVI RAIVIO

A
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monialaisesti. Tama lisasi osallistujien keskindistd ymmarrys-
ta ja laajensi yhteista ideoinnin pohjaa eri alojen toimijoiden ja
kaupunkisuunnittelijoiden valilla.

Onnistuneet toteutukset innostavat

Kaytin koulutusmateriaaleissa paljon kaytannon esimerkkeja

- erityyppiset innostavat esimerkit ja jo toteutetut projektit kes-
kittyvat mahdollisuuksiin ja inspiroivat. Esimerkit myds haas-
tavat ajattelemaan oman toimintakentan totuttua tapaa tehds,
mika taas avaa ajatuksia luovan alan osaamisen hyddyntamisen
suuntaan.

Yksi koulutuksen innostavimpia esimerkkeja on norjalaisen,
noin 40 000 asukkaan, Skienin kaupungin kaupunkikehittami-
sen toimenpiteet. Skien on myds hyva esimerkki pienehkdsta
kaupungista ja siitd, kuinka kaupunkisuunnittelijat voivat vai-
kuttaa hyvin konkreettisesti muutoksen syntymiseen. Skienia
kehitettiin Mosaic-strategian mukaisesti, jota veti silloinen kau-
punginarkkitehti Laurie Vestgl. Sen tavoitteena oli elavoittaa
naivettynytta keskustaa tapahtumavetoisesti ja parantamalla
keskusaukiota sekd vanhan kaupungin sisépihoja hyddyntden
luovan alan osaamista. Skienin keskusaukion kavijamaarat
kasvoivat 60 % ja kahvilayrittajien maara tuplaantui maaratie-
toisen kehittdmisen my6ta. Yrittdjien toimintamahdollisuuksia
kehitettiin esimerkiksi vyohykkeistamiselld ja ulkokalusteiden
lisadmiselld sekd luomalla tapahtumaystavallista tilaa. Kaupun-
ki tarjosi yrityksille aktivointiavustusta, jota yritykset saattoivat
kayttaa esimerkiksi tapahtumien jarjestamiseen tai leikkipaikan
rakentamiseen seka jarjesti ulkokalusteiden talvivarastoinnin.
Suora tuki voi olla rahallisen tuen sijaan myds kaytannoén apua
- esimerkiksi logistiikan jarjestaminen ulkokalusteiden talviva-
rastoinnin osalta voi olla kahvilayrittajan isoimpia esteita levit-

taytya julkiseen tilaan. Silla voi olla iso vaikutus kaupunkitilan
elavyyteen ja kohtaamisten lisdamiseen. Paikallisidentiteettia
olivat hiomassa monet taiteilijat ja arkkitehdit, joilta kaupunki
tilasi teoksia ja tapahtumia osana kehitystyota.

Nopeammin nakyvia tuloksia

Kaupunkimuotoilu linkittyy niin kaupunkisuunnitteluun, kaa-
voitukseen kuin liikennesuunnitteluunkin, mutta koulutuksissa
keskityttiin kevyempiin ja nopeampiin keinoihin. Kaytan place-
making-metodologiaa tydssani osana laajempaa kaupunkimuo-
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toilun kokonaisuutta ja koen, etta on tarkeaa tehda laajat, pitkat
prosessit nakyviksi kaupunkilaisille. Tahan tavoitteeseen vasta-
si esimerkiksi Kauppatorin kokeilut -projekti, jossa toimin muo-
toilijana vuoden 2019 kevaasta syksyyn. Projektin ldhtdkohtana
oli "edetd suuren kokonaissuunnitelman sijasta kdytdnnénléhei-
semmin ryhtymalld systemaattisesti hakemaan ja toteuttamaan
pienempida torin ilmettéd ja toiminnallisuutta kehittavié paran-
nuskohtia" (Jan Vapaavuori, Helsingin pormestari 18.05.2019).
Kokeilun tuloksena syntyi kaksi eldavaa, merellista ja toiminnal-
lista paikkaa entisten parkkipaikkojen tilalle. Kokeilun tulokset
koottiin ja kokeiluprosessi mallinnettiin jatkokayttéa varten.

Elamaa Skienin keskusaukiolla. KUVA: TOM RIIS

Placemaking-metodeja ja ajattelua olisi mahdollista hyédyn-
taa myods pienemmissa kaupungeissa, ehka jopa jouhevammin
matalan hierarkian takia. Monissa hankkeen kohdekaupungeis-
sa erilaiset kokoavat paikat, kuten torit, aukiot ja kylénraitit ovat
hiljentyneet ja se vaikuttaa negatiivisesti niin yhteiséllisyyden
kokemukseen kuin palveluihin ja kaupungin imagoonkin. Mo-
nille ndista paikoista on tehty kokonaisvaltaisia uudistussuun-
nitelmia, joihinkin jopa useaan kertaan, mutta isot investoinnit
ovat monestijaaneet muiden valintojen jalkoihin. Tasta syysta
kaupunkimuotoilun koulutuksissa kevyemman toteuttamisen ja
kokeilujen ideointi otettiin hyvin positiiviisesti vastaan: on hyva
harjoittaa villimman ja luovan ideoinnin lomassa toteutettavuus
edella -ajattelua ja luokitella ideoita sellaisiin, jotka voitaisiin
toteuttaa hetija pienin resurssein. Tama vaatii uudelleen ajat-
telua ja joskus kehittamistoimet voidaan tehda jopa olemassa
olevilla resursseilla, erilaisella priorisoinnilla.

Myds Skienissa budjettia tarkasteltiin kriittisesti ja rahaa
ohjattiin Mosaic-strategian mukaiseen kehittamistyéhon. Ko-
keilujen ja helposti toteutettavien ideoiden kehittaminen tuo
my®&s hyvaa vastapainoa pitkien prosessien parissa tydskente-
leville kaupunkikehittajille: lyhyet kokeilut ja kevyet toteutukset
vaativat tietynlaista tekemisen asennetta, mutta tulokset voivat
olla nopeita, ndkyvia tekoja. Kokeilujen tuloksena voidaan saa-
da kaupunkikehittamiseen uutta tietoa, ideoita ja kontakteja
sidosryhmiin, jos kokeiluprosessi on muotoiltu kokonaisuudet
huomioiden. Kevyetkin kokeilut voivat siis olla hyvin tavoitteel-
lisia, jos iso kuva ja tavoitteet ovat selvid.
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Nelja kaupunkia - eroja ja yhtalaisyyksia

Tybpajojen myota eri kaupunkien ja paikkakuntien ongelmakoh-
dat ja toisaalta ilmapiiri, resurssit ja muutostekijat piirtyivat hy-
vin esiin. Kun Huittisissa pohdittiin erdanlaisen esiintymislavan
sijoittamista kaupunkiin, Varkaudessa lava onkin, mutta se on
useimmiten tyhjilladn. Kankaanpaassa on useita tyhjia liiketi-
loja torin ympdristdssa, Huittisissa keskusta kutsuu liikkumaan
jalan, mutta ikdihmiset kaipaavat penkkeja voidakseen kayttaa
kivijalkapalveluita. Seindjoella on isoja tapahtumia, mutta nii-
denihmisvirrat eivat, ehka vahan yllattaen, jalkaudu keskus-
taan. Peraseindjoella kylanraittia kulkevat tata nykya autot,
marketista toiseen, mutta ennen se oli arkisten kohtaamisten ja
moikkaamisten paikka. Tyopajojen teemat olivat siis hyvin laajo-
jaja myds siksi monialainen tydskentely oli hedelmallinen tapa
keskustella kaupunkikehittdmisesta: mita jos kaupungin fysio-
terapeutti keskustelisi useamminkin kaupunkisuunnittelijan
kanssa tai jos kiinteistopaallikko ja nuorisotydntekija ideoisivat
yhdessd nuorten vapaan olemisen paikkoja?

Kankaanpaa, Huittinen, Seindjoki ja Varkaus ovat kaikki
kaupunkeja, joissa luovuus ja taide on lasna. Se nayttaytyy
nakyvana julkisen tilan taiteena tai aktiivisina taidetoimijoina,
kuitenkin taiteen ja luovan alan osaaminen ei juuri ndy kaupun-
kitilassa = veistoksia lukuun ottamatta. Pyrimme tydpajoissa
myd&s perkaamaan taiteen uutta roolia kaupungeissa ja sita, mi-
ten se voisi integroitua enemmankin osaksi julkista tilaa. Miten
esimerkiksi Kankaanpaan taidekoulu levittaytyy julkiseen tilaan
tai mitd kaupungin slogan "Aly, taide ja hyvinvointi” materiali-
soituu ja nakyy ulospain. Toisen nakdkulman keskusteluun toi
Seindjoen taidehallin muutto Kalevan navettaan 2020: tyopa-
jassaideoitiin miten Taidehalli ja sen toiminnot voivat ulottua
kaupunginosaan ja luoda yhteyksia naapurustoon.

Yhteyksid ja kohtaamisia luomassa

Koulutuksissa pyrin osoittamaan eri asioiden yhteyksia, jotta
ideointi ja suunnitteluosuus pohjautuisi mahdollisimman koko-
naisvaltaiseen kasitykseen julkisesta tilasta tai paikasta.
Kaytimme tydpajoissa karttoja havainnoinnin apuvalineena.
Tutkimalla kartasta paikkojen valisia yhteyksia, vaylia ja kulku-
reitteja pohdimme esimerkiksi saavutettavuutta, opastusta ja
kaveltavyytta. Loysimme kartasta myds tydpajassa tydstettavat
kohteet: pohtimalla julkisten tilojen laatua poimimme tydpajas-
sa kehitettavat kohteet karttatydskentelyn pohjalta. Osallistuji-
en paikallistuntemus oli tdssa avainasemassa. Ohjatun kartta-
tydskentelyn hyvana lisdna ovat esimerkiksi kaupunkikavelyt ja
paikan paalla havainnointi. Kortteeri pilottiprojekteissa toteu-
tettiin myds tydpajoissa syntyneita ideoita. Huittisten pilottipro-
jektissa jalkauduttiin keskustaan ja kaupunkikavelyt toimivat
hyvin aktivoimaan keskustelua ja ideointia julkisista tiloista ja
niiden tunnelmista.

Fyysisten paikkojen, tilojen, rakennusten ja toimintojen
lisaksi teimme sidosryhmakartoitusta. Sen avulla osallistu-
jat pohtivat keita kaikkia vaikkapa Kankaanpaan toriin liittyy,
mitka kaikki ihmisryhmat sita kayttavat ja ketka kaikki voisivat
liittya toriin. Mita uusia yleisdja ja kayttajia torilla voisi olla?
Kuka kayttaa toria aamulla, enta illalla? Ketka eivat ndy torilla
ollenkaan? Kartoitus aktivoi ajattelemaan eri ryhmia ja heidan
tarpeitaan uudesta ndkdkulmasta. Tavoitteena on laajentaa ide-
oinnin ndkdkulmia ja toimintojen muotoa siihen suuntaan, joka
palvelisi mahdollisimman monta kadyttajaryhmaa. Tama nako-
kulma antaa myds ideointiin potkua: olemme itsekin arjessa
monissa erirooleissa ja on kiehtovaa tarkastella omia olemisen
muotoja kaupunkitilassa vaikkapa pydrailijan, etatydskentelijan
tai taaperon aidin nakdkulmasta.
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Helsingin Kauppatorilla kokeiltiin entisten parkkipaikkojen '
muuttamista oleskelualueiksi. Lyypekinlaiturin pop-up puiston
suunnittelivat Paivi Raivio ja Daniel Bumann. KUVA: PAIVI RAIVIO
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Kaupungit mahdollistajana

Kortteeri-hankkeen yksi paateemoista, tyhjien liiketilojen on-
gelma, nakyy myds isoissa kaupungeissa, kuten Oulussa. Ro-
tuaari ja muut Oulun keskustan keskeisimmat paikat karsivat
asiakaskadosta ja keskustan kehittymisen koetaan pysahty-
neen (Korkea vuokrataso naivettaa Oulun ydinkeskustaa, Yle.
fi 18.2.2018) Yksi isoimmista ongelmista on korkea vuokrataso,
joka vaikeuttaa pienempien ja keskustaa monimuotoistavien
yritysten toimintamahdollisuuksia - tama patee useimpiin kau-
punkeihin. Taman haasteen tiimoilta hyva esimerkki on Oulu
Urban Culture ry:n jarjestama Utopia-kulttuuritila Rotuaarin ja
Isokadun valisessa yhdyskdytavdssa olevassa liiketilassa ke-
vattalvella 2019.

Kaikille avoin ja ilmainen, yhteiséllinen taiteen ja kaupun-
kikulttuurin elava ja eri toimintoihin helposti muuntuva paikka
houkutteli mukaan lukuisasti toimijoita ja tapahtumia. Viiden
paivan aikana koettiin ja ndahtiin muun muassa danitaidetta,
keikkoja, taidetta ja tanssia. Utopiassa kavi lisdksi 16 kulttuu-
rialan toimijaa esittelemassa toimintaansa tai harjoittamassa
teosmyyntia. "Kokeilu oli onnistunut ja palaute erittain posi-
tiivista”, kertoo yhdistyksen puheenjohtaja Heikki Myllylahti.
Jo pidempaan tyhjillaan ollut tila muuntui jarjestajien mukaan
lilketilana hyvin monimuotoiseksi kulttuurin tilaksi, koska se
on keskeisella paikalla ja tilallisesti avoin. Kulttuuritila Utopian
viikon vuokrajakson maksoi ja mahdollisti Oulun kaupunki.

Utopia on hyva esimerkki kevyesta kokeilusta, josta hyotyi-
vat seka kulttuuritoimijat ettd Oulun kaupunki. Kokeilujen tavoi-
te on toki tuoda pysyvampia ratkaisuja valiaikaisten tekojen rin-
nalle: erilaisten kumppanuuksien ja testausten avulla voidaan
paasta kehittamaan paikkaa pitkakestoisemmin tai pohtimaan
esimerkiksi kulttuuritilojen asemaa kaupungeissa. Monessa

kaupungissa punnitaankin, pitaisiko tyhjia tiloja aktivoida erilai-
sin avustuksin tai vuokranalennuksin, jos tilat eivat tayty mark-
kinavuokrilla. Myds hankkeen tydpajoissa demonstroitiin jal-
kautumista ja tyhjien tilojen uusia kayttdmuotoja kdaytanndssa.
Kankaanpaan tydpaja vietiin tyhjaan liiketilaan, jossa oli ennen
Tiimari. Oli hauska kokeilla tilan muuntautumista ja keskustella
tilan kayton eri visioista paikan paalla.

Varkauden tydpajassa ideoimme ja kehitimme Paividnsaaren
torilla olevan lavan toimintoja ja kdyttéa. Kaupunki on toteut-
tanut lavan, mutta sen kayttéon on korkea kynnys - tarvitaan
mahdollistamista ja uusia toimintamalleja, silld pelkka lava ei
itsessaan vield elavoita toria.

Hahmottelimme yhdessa erilaisia malleja siihen, miten lavaa
voisi aktivoida. Tarkeda on, etta kulttuuritoimijat voisivat kayt-
taa lavaa helposti ja omaehtoisesti esimerkiksi jonkin avoimen
varausjarjestelman kautta. Eri tapahtumat voisivat ndin helposti
jalkautua torille ja hyotya keskeisesta paikasta. On tarkeaa, etta
toimijoille valittyy signaali siitd, etta lavaa on lupa kayttaa.

Potentiaalisia lavaohjelmaideoita syntyi paljon: muun muas-
sa elokuvaillat (oma tuoli mukaan!), erilaiset torit kuten joulu-
jarompetori, maalaismarkkinat, taiji ja muut avoimet liikunta- ja
tanssisessiot, bandien ja koulujen esitykset ja Finnhits-lauluil-
lat. Ideat pohjautuvat varkautelaisten toimijoihin = potentiaa-
lisia lavan kayttdjia, joille lava tarjoaisi myds oman toiminnan
promotoaintiin ja uusien osallistujien mukaan houkuttelemiseen.
Eritoimijoita tunnistettiin sidosryhmakartoituksen avulla.

Avainasemassa varkautelaisen lavakulttuurin edistamiselle
ja kick off -tyyppiselle pilotoimiselle voisivat olla esimerkiksi
Varkauden museot, kaupungin nuorisotoimi tai Vekara-Varkaus,
joilla on kaupungin toimijoina hyvat edellytykset kehittaa lupa-
toimintoja kaupungin sisalla yhdessa kolmannen ja neljannen
sektorin toimijoiden kanssa.



Utopia-kokeilu muutti tyhjan liiketilan Oulun
keskustassa elavaksi kulttuuritilaksi.
KUVA: INKA KOUTANIEMI
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Tydpajatydskentelyd Kankaanpddssa. KUVA: PAIVI RAIVIO

"Kylla tata kaupunkikuvan jumppaa kaupunkimuotoilun
nakokulmasta pitdisi kdyda aina maaraajoin, ja

ettd ulkopuolinen toimija/ammattilainen mukana
keskusteluttamassa, taustoittamassa.”

KOULUTUKSEEN OSALLISTUJA, KANKAAN PAA

Julkinen tila - ikkuna kaupunkiin

Kortteeri-koulutukset toimivat kimmok-
keina, uuden tiedon ja ideoiden jako- ja
kehitysalustana ja verkostoitumisen
valineena. Monialaiset keskustelut paa-
sivat tavoitteisiinsa avaamalla uusia
ajatuksia koskien hyvan julkisen tilan
madrittamista eri kayttadjaryhmien nako-
kulmista. Kaupungit muuttuvat jatkuvasti
ja kehitystyonkin tulee olla jatkuvaa. On
kaupunkikohtaista, miten eldvat kaupun-
kitilat syntyvat ja millaisissa paikoissa ih-
miset viihtyvat, mutta myos yhtalaisyyk-
sid on paljon. Jokaisessa kaupungissa

ja kylassa tulisi pohtia, tutkia ja haastaa
omaa paikallisidentiteettia, julkisten ti-
lojen heikkouksia ja vahvuuksia ja pyrkia
loytdmaan niita tekijoita, toimia ja tydka-
luja, joilla julkista tilaa voidaan kehittaa
muuttuvassa maailmassa kohtaamisten
alustaksi. Jokainen kaupunki ja paikka-
kunta tavoittelee erottautumista ja asuk-
kailleen hyvaa eldmaa: se voisi tapahtua
julkisen tilan kautta paljon konkreetti-
semmin ja ndkyvammin = ja luovemmin.

Linkki Ylen uutiseen:

Korkea vuokrataso ndivettaa Oulun ydin-
keskustaa - "Tuntuu, ettad suurin piir-
tein vain ravintolatoiminta kannattaa ”
18.2.2018 https://yle.fi/uutiset/3-10042944



https://yle.fi/uutiset/3-10042944
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SAIJA MUSTANIEMI
YhteisoOllisyys ja verkostot
-koulutukset Kortteeri-hankkeessa

Miten olla osallinen

Kuuluminen johonkin ryhmaan, tarpeellisuuden tunne,
tunne siita, etta hallitsee ja pystyy vaikuttamaan omaan
hyvinvointiinsa liittyviin paatéksiin - nditd asioita on nos-
tettu hyvan eldman maarittaviksi tekijoiksi jo Aristoteleen
taholta. Aristoteles maaritteli hyvan elaman sisaltavan, ei
vain yksildn omia paamaaria, vaan myds yhteisia ja yhtei-
son hyvinvointia lisaavia tavoitteita.

Aristoteletta on helppo halutessaan valttaa, mutta nyky-
hetkessa tuntuu siltd, etta puheelta ja pohdinnalta yhteisdista
jayhteisollisyyden merkityksista ei voi valttya. Yhteison mer-
kitysta peraankuulutetaan melkein alalla kuin alalla ja yhtey-
dessa kuin yhteydessa. Se on mukana tuotteissa, palveluissa,
kaupunkien strategioissa, koulutuksessa, urheilussa, kaikkea
ympardivana ja parantavana taikavoimana.

Kortteeri-hankkeen yhteisollisyys ja vuorovaikutus -kou-
lutusosio pureutui tahan puheessa kulutettuun, mutta lopulta
kaytanndn toimissa hankalasti toteutuvaan yhteisdllisyyden
teemaan kaupunkikehittamisen ja osallistavan taiteen nakdkul-
masta.

Koulutuksissa pohdittiin ja keskusteltiin, opittiin vuorovai-
kutuksessa seka osallistamalla, usean eri alan toimijan jaam-
mattilaisen kanssa sita, mita yhteiséllinen toiminta oikeasti on

ja miten kaytanndllistaa sita; miten sitouttaa yhteisédn ja miten
tehda yhteisdja nakyvaksi ja jatkumollisiksi.

Koulutuksessa haluttiin loytaa ratkaisumalleja siihen, miten
saattaa ihmisiad yhteen ja pitda heita yhdessa matalan kynnyk-
sen toimilla; miten kannustaa itseaan ja muita aktivoitumaan
esimerkiksi oman kaupunkinsa tai ymparistonsa elinvoiman ja
hyvinvoinnin yllapitamiseen; miten lisdta myds omaa hyvinvoin-
tia sekda mahdollistaa luovaa, omaehtoista toimintaa.

Yhteisollisyys ei ole taikuutta, eika se synny tyhjasta. Yh-
teisollisyyden luomiseen tarvitaan paljon sitoutunutta tyota,
merkityksid, avointa kommunikaatiota, tasa-arvoa ja erityisesti
jokaisen osallisen kunnioitusta. Positiivinen ja rakentava yh-
teisollisyys on paikan loytamista ja johonkin kuulumista, ilman
ulkopuolelta tulevia velvoitteita tai painostusta. Yhteisollisyys
summattuna on monesta nakokulmasta yksildn ja yhteison hy-
vinvointia.

Yhteisollisyys luo merkityksid, merkityksellisyys luo osalli-
suutta, osallisuus luo turvallisuutta ja avaa uusia mahdollisuuk-
sia. Mahdollisuudet luovat parempia ja toimivampia yhteisdja
ja yhteisdon kuuluminen tuottaa hyvinvointia. Yhteisdllinen
toiminta nahtiin koulutuksissa hyvin syklisend, asioita palautta-
vana, yllapitavana ja rakentavana voimana.

Tama on erittain tarkea huomio varsinkin muuttotappiolli-
sissa pienissa seka keskisuurissa kunnissa, joissa palvelut kar-
kaavat isompiin keskittymiin ja sosiaalisen kohtaamisen paikat
muodostuvat automarketteihin, perustarpeiden ohelle, kiita-
vaksi ja hetkelliseksi rinnakkaistuotteeksi.

Kohtaaminen, ldhelld oleminen, johonkin merkitykselliseen
ja vaikuttavaan kuuluminen ovat niita asioita, joilla ihmisia voi-
daan kiinnittaa paikkakunnille, vaikka perinteisten palvelujen
taso muuttuisikin ajan saatossa.
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Kaikkia palveluja yhteisollisyys ja
l&hiapu ei voi ratkaista, mutta moneen
dilemmaan ja arjen haasteeseen luotta-
muksellisesta yhteistoiminnasta ja yhtei-
sollisyydestd voi loytya inhimillinen seka
resurssiviisas ratkaisu.

Kortteeri-koulutuksissa naita teemoja
seka yhteisollisyyteen ja osallisuuteen
liittyvia esimerkkeja laheltd ja kaukaa
kaytiin lapi paikkasidonnaisesti, erityi-
sesti kolmannen sektorin ndkdkulmasta.

Talla hetkelld, Kortteeri-hankkeen
kaupungeissa (Huittinen, Kankaanpag,
Seindjoki ja Varkaus) kolmannen sektorin
toimijat, eli perinteiset yhdistystoimijat
ovat olleet niita, jotka tuottavat, kehitta-
vat ja pitavat ylla alueen tarkeitd palve-
luita vapaaehtoisvoimin.

Esimerkiksi Kankaanpaassa urhei-
luseurat vastaavat aktiivisesti monista
lasten ja nuorten harrastustoiminnoista
seka tata kautta hyvinvoinnista. Seu-
rat tuottavat ja organisoivat kaupunkiin
tapahtumia, jotka tuovat asiakkaita ja
yleiséa myds paikallisille yrittajille seka
muille toimijoille.

Kankaanpaan Taideyhdistys yllapitaa
taidegalleriaa Kankaanpaan keskustassa
ja tuottaa aika ajoin véliaikaisia, ymparis-
toon sijoitetun, taiteen nayttelyita, jotka
saavat myds valtakunnallista huomiota ja
tuovat kaupunkiin vierailijoita seka posi-
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tiivista julkisuutta. Nama kaikki vapaaeh-
toisten tuottamat yhteisdpalvelut luovat
jarakentavat rikasta kaupunkikuvaa seka
lisaavat palveluista orpoutuneiden maa-
seutupaikkakuntien pito- ja vetovoimaa.

Kaupunkiaktivismi

Yhteisollisyys ja osallisuus -koulutuk-
sissa pureuduttiin kaupunkiaktivismin
kautta myds yhdistystason kohtaamiin
haasteisiin yllapitaa aktivoivia ja matalan
kynnyksen yhteiséllisid toimia. Yhtena
suurimpana haasteena osallistujapaikka-
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kunnilla koettiin kolmannen sektorin puolelta yhdistysaktiivien
ikdantyminen.

Aktivoituminen ja uusien nakokulmien loytdminen koettiin
monesti haastavana, koska lahes kaikki toimijat tulevat tydela-
man ulkopuolelta, eldkeldissektorilta. Aikaa toimintaan kylla
loytyy, mutta kosketuspinta kaupungin uusiin ja innovatiivisiin
asiakkaisiin seka keskeisiin tulevaisuuden kehittdjiin, nuoriin,
koettiin hatarana.

Notkea ja vapauttava kaupunkiaktivismi, erdaanlainen neljan-
nen sektorin toiminta nostettiin vahvaksi kumppaniksi ja mah-
dollistajaksi yhdistysten rinnalle. Neljannen sektorin toiminta
peraankuuluttaa nopeita ja toiminnallisia tarttumisia kasilla
oleviin aiheisiin ja haasteisiin.

Hyvana esimerkkina nopeasta toiminnasta on muutaman
vuoden takainen maahanmuuttoaalto, jolloin sitoutumattomat
toimijat ryhmittyivat sosiaalisen median kautta ja organisoivat
tehokkaasti erilaisia kerdys-ja tukipalveluja vastaanottokes-
kuspaikkakunnille.

Neljannen sektorin toiminta mahdollistaa vapaan, ei sitoutu-
neen ja hetkellisen toiminnan. Se on usein vaikuttamisen halus-
ta nousevaa, proaktiivista, joustavaa ja korostaa juuri toimintaa,
eivain yhdistyksen tai yhteisén olemassa oloa, agendaa tai
historiaa.

Kortteerin koulutusten keskusteluissa painotettiin erityisesti
molempien vapaaehtoissektorien joustavaa yhteistyota, jossa
kimmokkeet ja aktivointi muhivat neljannen sektorin toiminnas-
sa. Tassa yhteydessa kuitenkin korostettiin ja tunnistettiin se,
kuinka valittaja- ja mahdollistajatahona yhdistyksilla on edel-
leen oma kiistamatdn voimansa ja rakenteensa.

Neljannen sektorin toimintojen lisédntyminen ja kaupunki-
laisten uudenlainen, tiedostava osallisuuden malli on kehitty-
nyt, koska nykyisin sosiaalinen media tarjoaa erilaisia kontak-

tointikanavia ja alustoja, ekologinen ja sosiaalinen etiikka ovat
korostuneemmin lasna yhteiskunnassa, tydn muutos ajaa uusiin
joustaviin toimiin seka luovan ja yhteiséllisen tyon tekemisen
toimintatavat korostuvat.

Tietynlainen pop-up- ja start-up-henki ovat nousussa seka
erilaiset co-working-tilat syrjayttavat omia, yksityisia tiloja.
Huomioitavaa on myds nuorempien aktiivien haluttomuus tai
mahdottomuus sitoutua toimintaan pidempiaikaisesti seka tar-
ve hetkellisille matalankynnyksen alustoille.

Osallisuuskoulutuksessa materiaaleina ja esimerkkina kay-
tettiin muun muassa Helsingin yliopiston kaupunkiaktivismi.
fi-sivustoa, jossa on tarjolla kattava paketti erilaisia kaupun-
kiaktivoinnin valineita ja malleja: strukturoidusti hyvia, konk-
reettisia, esimerkkeja siihen miten omalla paikkakunnalla voi
kdynnistaa positiivisen aktivismin kierteen.

Sosiaalinen pddoma mahdollistaa osallisuuden

Sosiaalinen padoma tarkoittaa henkilén tai yhteison kaytossa
olevia verkostoja ja vuorovaikutteista toimimista ndiden kanssa.
Kortteerin yhteisot ja osallisuus koulutus -osiossa kaytiin lapi
erilaisia osallisuuden ja osallistamisen tasoja, aina tekijyydesta
passiiviseen vastaanottamiseen.

Huomioitavaa kyvykkyydessa osallisuuteen ja osattomuuden
valttdmisessa on yksildn sosiaalinen pddoma. Hieman ikaval-
takin kuulostava fakta siita, etta jo hyvan sosiaalisen padoman
omaavat ihmiset osallistuvat eniten, pitaa edelleen paikkansa.
Varsinkin Kortteerin koulutuspaikkakunnilla, Kortteerin kou-
lutusten seka pilottien yhteydessa havaittiin, etta niita ryhmia,
jotka olisivat eniten hydtyneet osallisuuden tuomasta mahdolli-
suudesta, oli hankalin saada mukaan. Varsinkin nuoret puuttui-
vat ulkoapadin tuotetusta toiminnasta, eika heita kohderyhmana
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tavoitettu silld tasolla kuin olisi haluttu. T&ma ei ole ainoastaan
Kortteeri-hankkeen ongelma, vaan se on néhtavissa laajempa-
na yhteiskunnallisena ilmina.

Osallistuminen kuitenkin tuottaa ja parantaa elamanlaatua,
joka edesauttaa onnellisuutta ja terveytta ja lisda edelld mainit-
tua sosiaalista pddomaa. Ihmisilld on erilaisia resursseja osal-
listua; niihin luetaan esimerkiksi oman elaman hallinta, uskallus
lahtea mukaan yhteiseen toimintaan, sosiaaliset perustaidot,
sisdinen motivaatio ja taloudellinen tilanne, joka mahdollistaa
mukana olemisen. Omista osallistumisresursseista riippuen
osallistumista ja osallisuutta voi olla monella tasolla: mukana
olo, kuuleminen, kokeminen, tekeminen tai paattaminen.

Kuitenkaan aina ei voi osallistua. Osallistumattomuuteen
syinad voi olla tavoiteltavan toiminnan joustamattomuus: ei voi
vain hypatd mukaan. Toiminta on epdmaaraista, eikda hahmotu
selkedsti. Ongelmat yhteison tai yhdistyksen toimintakulttuu-
rissa eivat kannusta mukaan tulemiseen, liika hierarkkisuus,
epaselvat vastuut, henkildityminen tai liialliset odotukset toi-
minnan vaikutuksista voivat estaa positiivisen osallisuuden
kierteen syntymista ja tehda aktiiveista passiivisia.

Yhteisotaide sosiaalisen osallisuuden vdlineena

Yhteisotaide on yksi toimintamalli ja kanava, jonka avulla voi-
daan tuoda ruchonjuuritason toimijoiden danta ja nakemyksia
esiin. Kevyesti maariteltyna yhteistétaide on taiteellista yhteis-
toimintaa, jossa taiteilija voi olla moninaisessa roolissa.
Taiteilija voi toimia fasilitaattorina tai mieluiten olla myds
ryhman tasa-arvoinen jasen. Usein yhteisotaide liikkuu taiteen,
sosiaalisten suhteiden ja yhteiskunnan valimaastossa. Lopul-
lista teosta ja tulosta ei pidetd itsestaanselvyytena tai edes ta-
voitteena, vaan taide keskittyy enemman toimivien vuorovaiku-
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Lasten taideviikko Kankaanpaassd, kaupunkiaktivismi-kokeiluja 2019.
KUVA: SAIJA MUSTANIEMI



tussuhteiden luomiseen ja osallisuuden
kokemukseen.
Yhteisotaiteilijan rooli on monesti
hyvin haastava. Tata nakdkulmaa kaytiin
ldpi myos koulutuksiin osallistuneiden
luovan alan toimijoiden seka tilaajaorga-
nisaatioiden edustajien kanssa. Yhteiso-
taiteilija ei ole vain taiteilija, joka tyds-
kentelee yhteison kanssa vaan taiteilija,
joka tuntee yhteison, sen tarpeet ja mah-
dollisuudet ja on oikeasti kiinnostunut
kollektiivisesta, jaetusta taiteilijuudesta
jayhteistekijyydesta.
Yhteisotaiteessa taide on usein vali-
neend, eli altistettu jonkun toisen paa-
madran kayttéon. Ta&ma ajattelumalli ei
ole laheskaan kaikilla taiteilijoilla hen-
kilokohtaisena agendana, vaan siihen
sisaltyy myds tietynlaista vastustamista %\
seka sitd, ettd sen koetaan olevan taiteen
paikan ja itseisarvon kyseenalaistamista.
Vahvalla yhteiséllisen taiteen ammat- -
tilaisella pitaa olla halu ja taidot kehittaa
yhteison vuorovaikutusta ja l8ytaa kaik-
kien kannalta parhaita ulostuloja. Yksilol-
listen taideambitiojen pitdd muuntautua
yhteisiksi sekd monella tasolla kommuni-
koitaviksi. Tdma ndhddan monesti haas-
teena perinteisesta taidekoulutuksesta & 1 T
valmistuneelle kuvataiteilijalle. > S o

Kankaanpaan galleria on Kankaanpaan Taideyhdistyksen vapaa-ehtoistoiminnan palvelu.
KUVA: SAIJA MUSTANIEMI
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Yhteisotaide on kuitenkin vain yksi
matalan kynnyksen keino lisata ruohon-
juuritason osallisuutta. Yhteisotaiteel-
lista ldhestymistapaa kuitenkin puoltaa
taiteen kentan tasa-arvottava ajattelu-
malli: yhteisotaiteen tekeminen ei vaadi
sindnsa osallistujilta mitdan erityistaitoja
tai taustaa. Riittda kun saapuu paikalle
tai antaa oman kontribuutionsa kasitelta-
vaan aiheeseen.

Yhteisotaideprojekteissa haastavim-
maksi vaiheeksi koetaan monesti yhtei-
son sitouttaminen ja yhteison jasenten
mahdollisuuksien ja rajojen tunnistami-
nen. Liika ohjaaminen kostautuu ja sitou-
tumista ei synny, koska taide jaa ulkokoh-
taiseksi. Tai, ohjauksen puute herattaa
osallistujissa epaluottamusta, yksin jaa-
misen tunnetta seka painetta.

Hyva yhteisotaideprojekti on parhaim-
millaan myds itseohjautuva. Tahan paas-
taan useasti omaehtoisuuden riittavalla
huomioimisella. Hyva esimerkki kaupun-
kitilaa haltuun ottavasta yhteisotaiteel-
lisesta projektista oli Kankaanpaan kau-
pungin omistamassa tyhjassa, myynnissa
olevassa kiinteistdssa jarjestetty Pumppy
ry:n Tupareissaan-tapahtuma marras-
kuussa 2019.

Kysymys oli yksinkertaisesti siita,
ettd kunta antoi noin 20 performassi-
ja monitaiteilijan kayttoon tilan viikon
ajaksi. Ryhman tavoitteena oli kotiutua
kiinteistdon, tutkia sita paikkana ja avata
ovet yleisolle viikon paatteeksi. Ylei-
sOtapahtumassa oli tilaan liittyvia per-
formansseja, burleskia, installaatioita
seka musiikkia. Pienella panostuksella
pieneen kaupunkiin saatiin suurta ja eri-
laista, omaehtoista kulttuuripalvelua,
joka heratti keskustelua myds kaupungin
suuntaan vastaavien toiminta-alustojen
mahdollistamisesta.

Yhteisdjen sosiaalista padomaa voi
kartuttaa tdman kaltaisella sosiokulttuu-
risella innostamisella, joka kannustaa ja
rohkaisee tavallisia kuntalaisia omaan
aloitteellisuuteen. Sosiokulttuurinen
innostaminen pyrkii arkipaivan hyvan
eldméanlaadun tavoittelemiseen ja inhi-
millisen yhteisdn rakentamiseen.

Sosiaalisen padoman kartuttamisen
ajatus kaupungeille: avatkaa, raottakaa
ovia, tarjotkaa turvallisuutta ja tukea ja
antakaa vapautta seka luottamusta. Taide
kylla osallistaa, tekee asiansa tykd ja ot-
taa uudella tavalla paikkoja ja kuntalaisia
haltuun.
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Yhteenvetoja

Miten yhteis6llisyys ja osallisuus koulutuksissa kdytanndssa
tehtiin ja millaisen paketin kanssaosallistujat jatkoivat?

Koulutuksessa avattiin paljon ymmarrysta yhteisdista ja tun-
nistettiin, millaisissa yhteisdissa itse kukin toimii ja missa pitaisi
olla mukana, jotta oman kaupungin toimintaa saisi edelleen
kehitettya.

Lisdksi tunnistettiin erilaisia osallisuuden tasoja ja malleja
ja hyvaksyttiin myds se, ettd osallistumatta jattdminen on yksi
osallisuuden kdaypa malli. Osallistaminen ei saa milloinkaan olla
vallankayttoa tai perustua yksinomaan jonkun toisen tavoittei-
den saavuttamiseen. Koulutuksissa keskusteltiin paljon myds
sellaisista yhdistyksista, joissa yhteinen agenda on muuttunut
yksilon agendaksi ja toiminta nain ollen hankaloitunut.

Hyvassa yhteisdssa on lupa olla myds valilla hiljaa. Vaikka
koulutuksessa puhuttiin aktiivisista toimijoista, painoa pyrit-
tiin siirtdmaan toiminnan suuntaan seka korostettiin myds sita,
kuinka erilaiset suvantovaiheet, suunnittelut, hiljainen tukija
ldsnaolo ovat toimivan yhteisdn peruselementteja.

Koulutuksen punaisena lankana toimi monelle yhdistystoi-
mijalle se, miten tulevaisuudessa rakentaa sellaista yhdistysta
tai kaupunkitoimijaa, joka olisi yhta aikaa joustava, sallisi kevy-
empia malleja mukana oloon, huomioisi nykypdivan pirstalei-
suuden seka osaisi laadukkaasti implementoida aktiviteetteja ja
ideoita toimintaan.

Koulutuksessa puhuttiin myds paljon rooleista: Millaisen
roolin tai rooleja vapaaehtoiskentalld toimija ottaa”? Ovatko ne
automaattisesti sidottuja ammattiosaamiseen vai ovatko ne
olla juuri pdinvastaisia, tietynlaista palautumista tukevia ja sita
kautta yksiloéa ja yhteisda rakentavia.

Uuden kaupunkeja vapaaehtoispohjalla aktivoivan yhtei-
soOllisyyden tueksi tarvitaan maaseutumaisissa kunnissa tiet-
tya nakokulmien vaihtoa. Kolmas sektori uusiutuu, jos se vain
uskaltaa toimia enemman mahdollistajana ja hdllentaa otetta
toimijoistaan ja talkooporukoistaan. Vapautta tarjoamalla on
mahdollisuus saada sitoutunutta, omaehtoista vastuuta ja uusia
tekijoita. Neljannen sektorin itsendisten toimijoiden pitaa us-
kaltaa ottaa yhteytta yhdistyksiin ja hyddyntaa naita alustoina ja
resursseina.

Luovan alan toimijoiden on hyva tunnistaa ndma aktiivisen ja
vapaaehtoisen kaupunkikehittdmisen toimijat ja tarjota niiden
suuntaan mielenkiintoisia avauksia.

Yritysten on hyva olla kaupunkiaktiivien kyljessa ja miettia,
miten oma liiketoiminta voisi kiinnittya erilaisiin tapahtumiin
ja sisaltéihin. Kaupunkiorganisaation on hyva olla tietoinen
aktiivisista kaupunkilaisistaan ja avata tiedotuskanavansa
seka alustansa, mahdolliset tilat innovatiivisten ja tekemiseen
orientoituneiden kuntalaistensa ideoille ja matalan kynnyksen
kokeiluille.



Kankaanpaan kaupungin omistama, tyhjillddn oleva Venetmaden kiinteistd sai taidevieraita. KUVA: SAIJA MUSTANIEMI
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TOMI KUUSIMAKI

Kivijalka natisee ja muuttuu

Takkikauppa Ajattaren yli kuudenkymmenvuoden taival Hel-
singisséa paattyi vuonna 2018. Lopettamispaatdokseen vaikutti
muun muassa vaatekaupan murros ja leudot talvet. Kivijalan
murroksesta on puhuttu kauan, mutta paikallisesti merkittavien
tuttujen ja turvallisten asioiden haviaminen saa ilmidt tuntu-
maan arjessa.

Ajattaren lopettamisen yhteydessa ilmoitetut toiminnan
alasajon syyt kuvaavat hyvin kdynnisséa olevaa laajempaa muu-
tosta. Kaupan murros ja ilmastonmuutos ovat niin isoja ilmigita,
ettd yksittaisen yrittdjan on vaikea taistella muutosta vastaan.

Kaupan liiton julkaisema Kaupan nakymat -selvityksessa
muutoksen konkreettiset vaikutukset tunnistetaan selkeasti.
Yritysten maaran pieneneminen on suurta varsinkin erikois-
kaupassa ja uusia yrityksia perustetaan aiempaa vahemman.
Ulkomaisen verkkokaupan asema vahvistuu. Kaupan alaa kehit-
tavat uudet avaukset vahenevat, koska uusien yritysten maara
vahenee.

Selvityksessa tunnistetaan nelja isoa trendia, mitka vaikutta-
vat kivijalkakauppaan. Kaupungistuminen, vaeston vanhenemi-
nen, hidas talouskasvu ja kaupan digitalisaatio ja kansainvalis-
tyminen ohjaavat kivijalan ymparistoa 2030-luvulle mentdessa.

Kortteeri-projekti tarkasteli kivijalkaymparistda Seindjoen,
Varkauden, Kankaanpd&an ja Huittisten nakdkulmasta. Nelja
erisuuruista kaupunkia kolmessa eri maakunnassa antoivat
mielenkiintoiset ldhtékohdat havainnoinnille. Syksylla 2019
julkistetun Tilastokeskuksen vaestéennusteen mukaan paikka-
kunnista ainoastaan Seindjoen vakiluku kasvaisi vuonna 2030.

Onko keskusta vahitellen muuttumassa paaosin asuintiloiksi,
kuten kavi perinteisille kyldkaupoille? Kehitys voi johtaa siihen,
ettd keskustat muuttuvat julkisista yksityisiksi, kun kaikille
avoimen tilan osuus vahenee. Keskustat voivat olla yha enem-
man ihmisten valisen vuorovaikutuksen tiloja, kun kolmas sek-
tori ja yksittaiset aktiivit ottavat tiloja kayttoonsa ja luovat uutta
toimintaa. Valiaikainen ja nopeasti toimiva pop up -kulttuuri on
jo arkea, mutta pienille toimijoille tilojen vuokrat ovat iso este
kayttoonotolle.

Kortteeri-projektijarjesti Kankaanpaan keskustassa ta-
pahtuman, jossa liiketila muuntui kohtaamispaikaksi notkeasti.
Kokeilusta virisi monta uutta ideaa monikayttdisesta kaupunki-
laisten kohtaamistilasta: ydinkeskustassa olevassa tilassa koh-
taisivat aamupadivisin vauvojen vanhemmat, paivisin elakeldiset
ja koulun jalkeen nuoret.

Kaupunkien keskustaa tulee kehittaa siita nakékulmasta,
ettd se ottaa mahdollisimman hyvin huomioon eri ikdiset ja eri-
laiset tarpeet. Kun alueella véakiluku vahenee, on keskustojen
suunnittelussa ja palvelutarjonnassa huomioitava kaikki po-
tentiaaliset asiakkaat. Kaupunki on sosiaalisen, kulttuurisen ja
taloudellisen vaihdon ja vuorovaikutuksen paikka.

Keskustat toimivat edelleenkin hyvana liiketoiminnan paik-
kana, kun palvelut ja tilat pysyvat kehityksessa mukana. Digita
lisaatio muuttaa ndakdkulman siten, etta kivijalan taytyy tarjota
jotain erityistd, mutta hallita my0s digitalisaation tuomat mah-
dollisuudet. Yksi mahdollisuus on henkildkohtaisen palvelun ja
verkkokaupan valikoiman yhdistaminen. Paikallisesta erityisyy-
desta kehittyy kilpailuetu.

Keskustan palvelut luovat kuvan alueen erityisyydesta.
Palvelujen kehittdmisen taustalla on usein yksinyrittaja, jonka
osaamisesta ja tydsséa jaksamisesta on pidettava huolta.
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MARI RAUKOLA

Kivijalkayrittaja - lilketoiminnan
moniosaaja

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS, ostokdyttdaytymisen murros, toi-
minnan ja lilkketoimintamallin uudistaminen, muutosnopeuden
kiihtyminen, yrityksen asemoiminen uudenlaiseen kuluttaja-
kayttaytymiseen sopeutuvaksi, lilketoiminnan kannattavuus,
ldsndolo 24/7 asiakkaille verkossa ja asiakkuuksien hallinta,
tilaukset, toimitukset, markkinointi, laskutus ja maailmanlaa-
juiset trendit - tassd on muutama kivijalkayrittdjan arkipaivan
haasteista.

Usein unchtuu se tosiasia, etta kivijalkayritt&jilla on valtavat
madrat toimialatuntemusta, osaamista ja tietoa, joka ei katoa
mihinkaan toimintaymparistéon muuttuessa.

Kivijalkayrittaja on lilkketoiminnan moniottelija ja -osaaja,
joka samalla toimii kenties omaishoitajana, perheenisana tai
-aitind, vapaaehtoistoiminnassa, tapahtumien jarjestdjana -
roolit ovat moninaiset. Perinteinen kivijalkayritys henkildityy
sen omistajiin ja tydntekijéihin vahvasti, ja yrittaja on yrityk-
sensd vahvin ja isoin viesti asiakkaille. Monesti paikkakunnilla
yritys tunnetaankin yrittajan etunimella.

Erilaiset toimijat ovat jarjestaneet nykyiseen murrostilan-
teeseen koulutusta ja tietoa erilaisten hankkeiden kautta, ke-
hittamisavustuksia on tarjolla toiminnan kehittdmiseen ja elini-
kainen oppiminen on tuttua yrittajille. Lisahaastetta tuo sekin,
ettd hanen tulee tyopaivansa lomassa miettia mydskin nakymia
tulevaisuuteen ja pohtia sitd, mita tapahtuu, jos uudistan toi-
mintaani ja mita tapahtuu, jos en niin tee. Luovuuden maaraa
kuitenkin rajoittaa se tydmaara, mita tapahtuu kivijalassa ja sen

ulkopuolella. Nykyisin oletetaan, etta asiakkaiden kanssa on
kommunikoitava mahdollisimman monien kanavien kautta ja
nopeasti: myymalatila on tarkea, mutta se ei saa olla ainoa kon-
taktikanava asiakkaille.

Tyomaaraan loytyy ladke ulkopuolisin silmin helposti:
tyontekijan palkkaaminen edes osaksi pdivaa. Tama yleensa
kuitenkin vaatii lilkkevaihdon tuplauksen, ja yksinyrittdjan kes-
kimaardisen liikevaihdon ollessa 70 000 euron tuntumassa, toi-
mialasta toki riippuen, tilanne ei ole niin helposti ratkaistavissa.
Kivijalkaliikkeen liikevaihdon kaksinkertaistaminen edes onnis-
tuneen asiakasprofiloinnin ja kannattavan verkkokaupparatkai-
sun avulla ei ole helposti tehty, joten jaksamiseen ja luovuuden
etsimiseen pitaa loytaa evaita valilla muualtakin.

Yksin- ja mikroyrittdjia kuormittavat aivan samat asiat
kuin muitakin yrittajia, mutta tyoterveyshuolto ja tydyhteiso
padosiltaan puuttuvat, delegoinnin mahdollisuutta ei ole ja
verkostoitumiseen ei tunnu léytyvan riittavaa aikaa. Omaan
tydhyvinvointiin panostettu aika on jostain muualta pois ja
yrittaja loytaad tamankin tyon edestaan, kukaan muu niita toita
ei tee. Tutkimusten mukaan kuitenkin omaan tydhyvinvointiin
panostaminen voidaan saada takaisin moninkertaisesti oman
tyon tuottavuuden, luovuuden, kilpailukyvyn ja kannattavuuden
noustessa.

Yrittdjille on tarjolla hankkeita, joiden kautta voidaan luoda
verkostoja ja saada tata kautta vertaistukea ja ajanhallintaan
jarjestysta. Kaupungeilla on yrityskehittajia, joiden pakeille voi
hakeutua ja luottamuksellisesti esittaa toiveita ja ajatuksia seka
saada samalla uudenlaisia nakokulmia ja tietoa esimerkiksi
yrityskummeista, koulutuksista, hankkeista lahialueilla, poten-
tiaalisista kehittamisavustuksista ja rahoitusmahdollisuuksista
ja mydskin taloudellisiin asioihin voidaan laatia suunnitelmia.
Nykyisin on yrityskehittajilla muutamilla paikkakunnilla tarjol-
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la myoskin ryhmayrityspalveluita, joita
voidaan koostaa yrittajien toiveiden mu-
kaisesti muutamalle yrittajalle samalla
kerralla ja ryhma itse ideoi tapaamisen
aiheen. Samalla yrittajien verkosto kas-
vaa ja tapaamisista saa vertaistukea.

Kivijalkayrittajien verkostoitumisen
tilanne on erilainen paikkakunnittain,
johtuen jo paikkakuntien eroavaisuu-
desta ja toimialajakaumastakin, mutta
verkosto on ehdottomasti hyddyllinen
monellakin tapaa. Yhteistyd lisdantyy ja
markkinointiin voidaan yhteistuumin la-
data lisapotkua elintilan laventamiseksi,
silla kauppakeskukset, isot ketjuliikkeet
ja verkkokauppa kylla ottavat omat asi-
akkaansa paikkakunnilta.

Missad sitten voi verkostoitua, kun
tyopaivat venyvat pitkiksi ja toiminta
on paikkaan sidottua? Verkostoja on
kaikkialla, niita loytyy muiden yrittajien
keskuudesta ja sen lisaksi erilaisista
jarjestdista, saman alan toimijoista, asi-
akkaiden kautta, sosiaalisesta mediasta,
jopa vapaa-ajan harrastusten kautta.

Miten sitten verkostoitua?

Verkostoituminen on haastavaa, koska se vaatii aikaa
ja panostusta. Erityisen haastavaa tdma on uudelle
yrittajalle. Taidon voi kuitenkin oppia, jos se ei ole
itselle luontainen ominaisuus ja yleisesti ottaen ver-
kostojen toiminta perustuu yhteisiin tavoitteisiin,
luottamukseen, sitoutumiseen ja vastavuoroisuu-
teen. Seriittaa, ettd omaat kuuntelutaitoja ja olet
kiinnostunut muista verkostoissasi olevista ihmisista,
olet aktiivinen ja kerrot verkostoitumistarpeistasi.
Toimiessasi verkostoissasi, olivatpa ne sitten isoja
tai pienid, voit jakaa kokemuksiasi, saada vertais-
ryhman, uusia ideoita ja vinkkeja liiketoimintaasi,
kokea virkistaytymista ja aitoa hengenheimolaisuutta
saman asian parissa miettivien kanssa, samaistua,
erilaistua, saada liiketoimintaasi kumppaneita, uusia
asiakkaita ja toimijoita toimialaasi vahvistamaan.
Hyddyt ovat moninaisia ja toisilla verkostot ovat jo
valmiina, toisilla niiden luominen vaatii itsensa ylitta-
mista ja tyota. Helpoin tapa lahtea liikkeelle on laatia
verkostokartta. Kivijalkaliikkeiden yrittajien ulottu-
ville on Kortteeri tuonut kaupunkikeskustan kehit-
tamiseen liittyvia tydpajoja, kauppiasverkostoinfoa,
uuden tyon merkityksen avaamista, taiteen ja liike-
toiminnan erilaisia yhteistyokokeiluja, sponsoroin-
tiyhteistydn hyddyntamista tehokkaasti; Kortteeri
on tarjonnut toiminnallaan monipuolisen kattauksen
yritystoiminnan kehittdmiseen.
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Kivijalkayrittaja on yli-ihminen

ASIAKASPALVELU, myynti, Instagram, sissimarkkinointi, psykolo-
gia, mobiili- ja hakukoneratkaisut, ostaminen, suoramainonta,
tapahtumien jarjestaminen, uusien teknologioiden mahdollis-
tamat parannukset fyysisiin liiketiloihin, uudet maksutapavaih-
toehdot, kanta-asiakasmarkkinointi... Lista on mahdottoman
pitka. Edelld mainitut aihiot ovat murto-osa niista osaamisken-
tistd, mita kivijalkayrittajan on pitanyt jo pitkan aikaa tavalla tai
toisella hallita. Lista ei ole pienemassa.

Uutena ja jopa vaatimuksena kivijalkamaailmaan ovat tulleet
elamysten tuottamispalvelut. Monet tulevaisuudentutkijat ja
kehittajat arvioivat, ettd tapahtumien ja eléamysten organisointi
kauppakeskuksissa ja kivijalkatoimijoiden keskuudessa on yksi
isoimmista kilpailukeinosta jatkossa. Kortteeri-hanke on osal-
taan vastannut tahan haasteeseen erilaisilla ja monipuolisilla
taiteen, kulttuurin, taiteilijoiden, opiskelijoiden, kaupunkikes-
kustojen ja kivijalkamaailman térmayttamisilla.

Suurin osa kivijalkayrittajista on yksinyrittajia tai mikro-
pienia toimijoita henkildstémaaraltdan. Jos katsotaan edella
mainittuja ja muita haasteita, aikamoisen taakan kantaa yrittaja
lilkkeessaan. Verkkokaupan kasvu ja tahan liittyva ihmisten val-
tavasti lisaantynyt mobiililaitteiden kaytto ovat osaltaan olleet
jarruttamassa kehitysta kivijalassa. Verkkokauppa ja esimer-
kiksi mobiilimarkkinointi ovat kuitenkin myds mahdollisuuksia,
jos ne osataan luovasti yhdistaa kivijalkamaailmaan. Yrittajan ja
mahdollisen muun henkiléstdn osaamista on siis jatkuvasti ke-
hitettdva ja paivitettava. Aika seka jaksaminen opiskeluun eivat

ymmarrettavista syista ole aina kivijalkayrittdjan paallimmaise-
na asiana.

Kortteeri-hankkeen ja viime vuonna paattyneen Kivijalka
Kuntoon! -hankkeessa ilmeni, etta kivijalkatoimijoiden kehit-
tamistarpeet ovat hyvin kaytdnnénlaheisia: markkinointi- ja
myyntitoimenpiteet ovat kaikkien listojen karkena. Sosiaalisen
median tehokkaampaa markkinointikdyttoa, hakukonenakyvyy-
den tehostamista, mobiilimarkkinoinnin seka muiden luovien
markkinointiratkaisujen valmentamista kaivataan koko ajan
enemman. Hankkeiden koulutustilaisuuksiin osallistui noin 200
eri organisaatioiden edustajaa, mika kertoo omalta osaltaan
koulutusten suosiosta ja tarkeydesta.

Kuntapaattdjilla, keskustojen kehittajilla ja meilld koulutu-
sorganisaatioilla on iso vastuu nyt ja tulevaisuudessa vastata
haasteeseen. Keskustojen elinvoiman yksi tarkeimmista ilmen-
tymista on raikas kivijalkatoiminta. Tyhjia liiketiloja kuitenkin
ilmaantuu paikkakunnasta riippumatta huolestuttavalla nopeu-
della. Miten pystymme jatkossakin tarjoamaan, yrittajien jaksa-
minen huomioiden, ajankohtaista tdsmakoulutusta tehokkaasti,
nopeasti ja joustavasti kivijalkatoimijoiden tarpeisiin? Tarve
eiole vahentymassad, pdinvastoin. Tasta kaikki osapuolet ovat
varmasti samaa mielta. Avainsanoiksi muodostuvat: yhteistyo,
rahoitus, tekijat, joustavuus ja toiminta!
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Kivijalkakauppa faktaruutu

Kotimaisen ja ulkomaisen kilpailun kiristyessa
on selvad, ettd osa yrityksista poistuu mark-
kinoilta. - Asiakkaiden, niin kuluttajien kuin
yritystenkin, etu on, ettd markkinoille jaavat
kilpailukykyisimmat yritykset.

Yritysten maaran pienentyminen on suurta
varsinkin erikoiskaupassa, jossa verkkokaup-
pa ja suuret erikoiskaupan ketjut ovat kirista-
neet kustannus- ja hintakilpailua.
Pdivittdistavara- ja tavaratalokaupassa kehi-
tys on ollut maltillisempaa.

Kaupan alalle perustetaan aiempaa
vahemman uusia yrityksia; yrittdjyys vdhenee
kaupassa.

Uusien yritysten ja yrittdjien myd6ta alalle
tulee myds uusia ideoita ja uutta kilpailua eli
elinvoimaa.

Kaupan alalle on perinteisesti ollut helppoa
perustaa yritys ja tyollistad itsensa.

Lahde: Kaupan liitto, Jaana Kurjenoja, Kaupan nakymat 2021

Nuorten, alle viisi vuotta toimineiden, yritys-
ten osuus on laskenut eniten erikoiskaupassa.
Nuoret yritykset ovat olleet merkittava kas-
vun lahde kaupan alalla.

Kaupan alaa kehittavat uudet ideat ja

kokeilut véhenevat uusien yritysten védhen-
tyessa.

Kivijalkakauppa (mL. ostoskeskukset) voi yk-
sipuolistua suurten ulkomaalaisomisteisten
ketjujen jakelukanavaksi, mika voi jahmettaa
kotimaassa tehtdvid kaupan innovaatioita.
Muutokset kivijalkakaupan yritysrakenteessa
nakyvat myds kaupunkikuvassa.

Ulkomaisen verkkokaupan asema vahvistuu.
Pk-teollisuutta ja rakentamista palveleva
tukkukauppa on yhd useammin ulkomailla,
hankintaketjut siirtyvat yhd enemman pois
Suomesta.
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Vahittaiskaupan yritysrakenteen muutoksen ajureita

2030-luvulle Suomessa

Kaupungistuminen

Kaupungistumisen myd&ta varsinkin erikoiskaup-
pojen vdheneminen taajamista ja pienemmista
kaupungeista jatkuu ja voimistuu. Toisaalta verk-
kokauppa palvelee kuluttajia kaikkialla.
Pienempien kaupunkien ja taajamien keskustat
naivettyvat ja palvelut yksipuolistuvat.
Pienemmissa kaupungeissa ei valttamatta ole
riittdvaa ostovoimaa monipuolisille palveluille ja
erikoiskaupalle.

Vaeston vanheneminen

Vaikka esim. suurilla ikdluokilla on ostovoimaa, se
ei valttamatta kohdistu vahittaiskaupan palvelui-

hin ja tuo véhittdiskaupalle kasvua.

Vanhemman vaeston kulutustarpeet voivat suun-

tautua enemman esim. terveyteen ja hyvinvointiin
tai matkailuun kuin ruoka- tai vaateostosten kas-

vattamiseen.

Kaupan digitalisaatio ja kansainvélistyminen

Digitalisaation ja automatisaation my&ta kaupasta
havidd enemman tydtehtdvid kuin syntyy uusia.
Kilpailu kuluttajista kansainvalistyy ja kovenee
entisestdan. Eurooppalaisten ja suomalaisten
kauppojen voi olla vaikea vastata kansainvalisten
teknologiajattien kilpailuun varsinkin, jos toimin-
taedellytykset eivdt ole tasapuoliset.

Suurilla - kotimaisilla tai ulkomaisilla - yrityksilla
on enemman resursseja kehittaa asiakasdatan
hyodyntamista, digitaalisia palveluja, maksamista
tai logistiikkaa kuin pienemmilla.

Talouskasvu

Suomen Pankki ennustaa Suomen pitkan aikava-
lin potentiaaliseksi talouskasvuksi 1,5 prosenttia.
Toteutuessaan ndin hidas kasvu ei luo kotimaassa
toimivalle kaupalle nopean kasvun edellytyksia.
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Hankkeen pilottikokeilut neljalla paikkakunnalla

MITAJAMITEN TEHTIIN?

Tydryhmd, Heidi Piippo, Ilona Tala ja Katariina
Stahlhammar, toteutti kaksi projektikokonai-
suutta, yhdistéen kaksi pilottia yhdeksi kokonai-
suudeksi: kaikille avoimet kuvataiteilijavetoiset
kaupunkikavelyt sekd luovan toiminnan ty6paja
merkonomiopiskelijoille. Sekd kaupunkikave-
lyilld ettd tyopajassa kasiteltiin kivijalkaym-
paristdd, sen kaupunkikuvaa, toimintoja ja
visuaalista ilmettd. Molempien osuuksien koonti
oli néhtévilld vanhoissa, tyhjissa osuuskaupan
viljasiiloissa 10.5. Huittisten Hullun Yén yhtey-
dessd, jolloin kerdttiin myés palautetta pilotista
jaideoita tyhjien tilojen, kuten siilojen, uusio-
kdytosta.

PILOTIN TAVOITTEET

Pilotin tavoitteena oli herételld kaupunkilaiset
kaupungin visuaalisen tunnelman tarkasteluun
ja potentiaalin tunnistamiseen arkipdivaisessa,
totutussa ymparistdssa. Tydryhma pyrki myds
l6ytdmaan erilaisia ideoi- ta Yhteisjen talon
toteuttamiseen Huittisten kaupungin toiveesta.
Paamaarana oli selvittdd millaisia tiloja ja toi-
mintoja kaupungin asukkaat itse kaipaavat ja
kohtauttaa ihmisid teeman &arella.

HUITTINEN Pilotti 1ja 2

ONNISTUMISIA JA KEHITETTAVAA

+ Vahva yhdessd tekemisen meininki ja uudet kontaktit

+ Pilottiprojekti vastasi tarpeeseen: uudenlaista
toimintaa ja matalan kynnyksen vaikuttamisen
tilaisuuksia kaivataan Huittisiin

+ Yhteistyd eri toimijoiden vélilla: yhteisty6kumppa-
neiksi saatiin mm. paikalliset oppaat, valokuvausalan
yrittdjd sekd monia muita Huittisten kehittdmisesta
kiinnostuneita yrittajia ja yksityishenkil6ita

+ Paikallisten kiinnostus kulttuuriin: sitd kaivataan
vield lisda eri muodoissa

- Suppea ikdryhma (+45 v), jatkossa lisdd nuoria ja
nuoria aikuisia mukaan

- Pilotin rajaaminen annettuun rahoitukseen: paljon
ideoita seka toiveita kaupungilta, miten rajata sopi-
vasti mitoitettu kokonaisuus

UUDET IDEAT JA AVAUKSET JATKOON

Yhteisdjen talon kehittdminen yhdessa luovan alan
toimijoiden, kaupunkilaisten ja kaupungin kanssa:
yhteinen olohuone tukisi erilaisten toimijoiden verkos-
toitumista ja yhteiséllisen toiminnan muodostumista.
Tyhjilldan olevien viljasiilojen tulevaisuuden ideointi ja
kdyttdonotto. Huittisten Laululavan kunnostaminen ja
yhteisdllisen kdyton konseptointi.

Kaupunkikavely. KUVA: HEIDI PIIPPO

PILOTIN TEEMAT:

Yhteisdllisen toiminnan heréattely,
kivijalkaympériston tarkastelu
kuvataiteilijoiden ndkdkulmista,
tyhjien tilojen kaytto ja yhteistoiminta.



32

TAIDEVIIKKO

MITA JAMITEN TEHTIIN?
Taideviikko tuotettiin SAMK kuvataide Kankaan-
paan opintojaksojen, hanketoiminnan ja Kankaan-
paan kaupungin kanssa yhteistydssa. Tapahtuma
kasitti julkista sekd osallistavaa taidesisaltdad jal-
kautettuna kaupunkitilaan. Esill4 ja koettavana oli
mm. virtuaaligalleria, taidetta yrityksissa, turve-
taidesymposium, performanssi ja bénditapahtuma
Pumppu-klubi.

PILOTIN TAVOITTEET

Kankaanp&an Taideviikko-pilotilla testattiin
paikallisten toimijoiden valmiuksia, osittain jo
olemassa olevia toimintoja yhdistamalla seka uu-
delleen kohdistamalla tuottaa kaupunkiin ndkyvaa
kulttuuritoimintaa ja tapahtumallisuutta. Myés
paikallisille yrityksille haluttiin esitell& osallista-
van ja ohjaavan taiteen malleja.

ONNISTUMISIA JA KEHITETTAVAA

+ Sisdalldt olivat toimija- ja tekijdlahtdisid, toteut-
taminen kunkin omilla resursseilla

+ Tapahtumat olivat helposti lahestyttavia

+ Tapahtumia ja taidetta oli ympéri kaupunkia,
myds esteettdmyys otettiin huomioon

+ Viestintd toimi kaupungin kanssa koordinoidusti

ja kokoavasti

- Toimintojen yhteistd tuotantovaiheen viestintaa

ja kommunikaatiota ja ymmarrysta voisi tehostaa

- Siséllontuottajina nyt vain taiteilijoita, tekijakun-
taa voisi laajentaa - Tapahtuma jéi yleis6lta&n
paikalliseksi

UUDET IDEAT JA AVAUKSET JATKOON
Taideviikosta vuosittainen tapahtuma, joka in-
tergroidaan Kankaanpaan kaupungin Kulttuuri-
kevat-ohjelmaan. Tapahtuman sisélldntuotantoa
laa- jennetaan: mukaan kouluja, nuoria ja kolman-
nen sektorin toimijat - tdma laajentaisi myds ylei-
sopohjaa. Tapahtumatuottamisen ja koordinoinnin
osaamista tulisi lisdtd etenkin kolmannen sektorin
toimijoille.

Aku Koskisen VR-galleria. KUVA: TOMI KUUSIMAKI

PILOTIN TEEMAT:

Tapahtumat aktivoivat

julkista tilaa ja toimijoita,
taiteilijoiden ja yritysten
yhteistyd, yhteistoiminta ja sen
koordinoiminen, tapahtumien
skaalaaminen.



33

PESAPALLOKAUPUNKI

MITAJAMITEN TEHTIIN?
Ympéristo- ja yhteisétaiteen keinoin luotiin ta-
pahtumaan kévelyreitist6d, mika yhdisti kivijal-
kakeskustaa ja tapahtumapaikkoja. Pilotti oli osa
valtakunnallista pesdpallon Naperoleirid, johon
osallistui noin 2500 vierasta. Pilotti sisélsi reittien
varrella olevia osallistavia tditd sekéd majoitus- ja
tapahtumapaikoilla olevia kohtaamispaikkoja.

Sosiaalista mediaa hyddynnettiin osana viestintaa.

Kivijalkakaupat osallistettiin mukaan tuottamaan
erilaisia palveluja tukemaan tapahtumaa.

PILOTIN TAVOITTEET

Tavoitteena oli aktivoida tapahtuman osallistujat
autoilun sijaan liikkkumaan kévellen ja pydrillé ta-
pahtumapaikkojen valilla ja sitéd kautta havainnoi-
maan tarkemmin Kankaanpdan keskustaa. Tavoit-
teena oli myds testata, miten taide voi olla mukana
erilaistamassa urheilutapahtumaa.

ONNISTUMISIA JA KEHITETTAVAA

+ Taide oli luonnollinen osa urheilutapahtumaa

+ Edisti tapahtuman yhteiséllista tunnelma+ ak-
tivoi kévelyyn ja havainnoimaan ympéristda ja
palveluja

+ Edisti luovan alan tekijdn oppimista

+ Motivoi kivijalkayrityksid olemaan enemman osa

tapahtumaa

- Taide marginaalissa
- Taidetydn véliaikaisuus

UUDET IDEAT JA AVAUKSET JATKOON

Luovan alan palvelukonseptin tarjoaminen laa-
jemmin tapahtumiin. Tapahtumat osana oppimista
luovan alan koulutuksessa. Pohjois-Satakunnan
tapahtumatuottaja -idea rahoitusselvityksessa.

, PERGHRl
-1-x"x-

9‘ .'I. ’

Tuuletus Naperoleirilld kesalla 2019.
KUVA: JUHA LEVONEN

PILOTIN TEEMAT:
Tapahtumien kehittdminen.
Luovien alojen ja urheilun
yhdistaminen. Kaveltavyyden
edistaminen. Kivijalkayritysten
aktivoiminen mukaan
tapahtumiin.
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MITAJAMITEN TEHTIIN?

Repairs & Care on kuvataiteilija Julia Kukkosen
taideteos ja kivijalkaliikkeitd kiertava pop up-puoti
johon asiakkaat voivat tulla minka tahansa rikki-
ndisen esineen, tavaran, asian, vaatteen tai jopa
syddmen kanssa puotiin. Monipdivdinen perfor-
manssi jalkautui yhteensd viiteen Seindjoen kes-
kustan kivijalkaliikkeeseen, jotka ilmoittautuivat
projektiin Into Seindjoen avoimen kutsun kautta.
Kukkosen projekti valittiin Seindjoen pilottiprojek-
tiksi Seindjoen taidehallin teoshaun kautta.

PILOTIN TAVOITTEET

Projektin tavoitteena oli tuoda performanssitai-
teellista ja vuorovaikut- teista sisalttd suoraan
kivijalkaliikkeisiin ja yrittdjien arkeen. Teoksen
my6ta haluttiin testata voiko taidesiséltd tuoda
liikkeisiin uutta yleisdd ja ndin aktivoida ja synnyt-
tda uusia asiakasvirtoja. Pilotin tiimoilta testattiin
myds vélittdjatahoa ja sen roolia luovien alojen
toimijoiden ja kivijalkayrittdjien yhteistydn edista-
miseksi.

Seindjoki Pilotti 1.

ONNISTUMISIA JA KEHITETTAVAA

+ IntoSeindjoen rooli vélittdjatahona luovan alan
toimijan ja yrittdjien vélilla

+ Aivan uudenlaista sisaltda kivijalkaliikkeisiin:
keskustelut nostivat esiin uusia avauksia ja
kivijalkayrittdjien tarpeita esim. bréndédykseen
liittyen

+ Pilotin siséltd ja toimintamalli soveltui monen-
laisiin liikkeisiin, mutta toimi parhaiten teemalli-
sesti esim. késityd- ja suutarinliikkeissé

+ Osa liikkeisté tuotti myds omaa markkinointia
esimerkiksi somessa

- Lyhyen pilotin aikana paikan muuttaminen péi-
vittéin oli raskasta

- Pilotin jarjestdminen viidessa kaupassa vaikutti
myds viestintdan: yhteen tai kahteen liilkkeeseen
keskittyminen olisi helpottanut viestimistd

UUDET IDEAT JA AVAUKSET JATKOON
Vilittajatahojen, kuten IntoSeindjoki, hyddynta-
minen taiteilijoiden ja yritysten vélisessd yhteis-
tybssa ja sen kehittdmisessa. Kivijalkaliikkeiden
teemallisten tapahtumien ja tapahtumallisuuden
kehittdminen. Luovan alan osaajien osaamisen
hyédyntédminen tarinallisuuden, kokemukselli-
suuden ja visuaalisen viestinndn kehittdmisessa.

Julia Kukkonen tydssaan suutarin lilkkkeessa.
KUVA: SAIJA MUSTANIEMI

PILOTIN TEEMAT:
kivijalkaliikkeiden palvelujen
monipuolistaminen, taiteen
ja luovan alan osaamisen
hyddyntdminen yritysten
arjessa ja palveluissa,

tyon uudet muodot.



MITAJAMITEN TEHTIIN?

Yhteisotaiteilijat Minna Bengs-Shresthan ja Kirsi
Aution ideoima ja toteuttama Huoneentaulut -
tekstiilitaideprojekti toteutettiin yhteistydssa
lukiolaisten ja kdsity6ryhmien kanssa. Liséksi
teokseen pystyi osallistumaan sosiaalisen median
kautta. Teos tutki Perédseindjoen identiteettid eld-
ménviisauksien ja sanontojen kautta. Teos oli esillé
kolmessa paikassa Perdseinéjoen kirkonkylall3.
Teos valittiin pilottiprojektiksi Seindjoen taidehal-
lin toteuttaman teoshaun kautta.

PILOTIN TAVOITTEET

Projektin tavoitteena oli tutkia paikallisidentiteet-
tid eldmdanohjeiden avulla ja tekeméll3 sitd seké
yhteis6ja niiden takana ndkyvammaéksi julkisessa
tilassa. Teoksissa hyddynnettiin ja vahvistettiin
paikallisia perinteitd, osaamista ja kasitydtaitoa.
Tavoitteena oli myds jalkauttaa ihmiset tutkimaan
teoksia kylénraitilla, jolla autoillaan paljon ja jossa
arjen kohtaamiset ovat sen vuoksi vuosien my&té
vahentyneet.

Seindjoki Pilotti 2.

ONNISTUMISIA JA KEHITETTAVAA

+ Teosprosessi tavoitti hyvin eri ikdryhmi ja yhtei-
sdja ja osallistujien ikdjakauma oli iso

+ Tekstiiliteoksen tekotapa loi matalan kynnyksen
osallistumiselle ja teoksen tekoon oli helppo
osallistua kokemustasosta riippumatta

+ Teos ja sen tekoprosessi ndkyi seké katutilassa,
yhteisbissd, ettd sosiaalisessa mediassa

- Ryhmien rakentaminen vaatii aikaa ja myds
valjempi aikataulu osallistujien kokoontumisille
olisi ollut teosprosessille eduksi

- Roolijaon (tuottaja, taiteilijat, osallistujat)
tarkempi méadrittely

- Yhteinen aloituspalaveri olisi ollut eduksi, kun
sidosryhmié on useita

UUDET IDEAT JA AVAUKSET JATKOON
Paikallistuottajan ja vélittdjatahojen roolien vah-
vistaminen, jolloin taiteelliseen tyéhdn ja fasili-
tointiin yhteisdissa jaisi enemmaén aikaa. Valmiiden
yhteisdjen ja ryhmien hyddyntédminen ja niiden
kontaktoiti ja sitouttaminen esimerkiksi kyldyhdis-
tysten kautta.

Huoneentaulut. KUVA: SAIJA MUSTANIEMI

PILOTIN TEEMAT:
Paikallisidentiteetti, tarinallisuus,
yhteison vahvistaminen ja
esiintuominen julkisessa tilassa,
kokoavien paikkojen aktivoiminen.
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OMENAWARKAUS

MITAJAMITEN TEHTIIN?
Omenakollektiivin luoma Omenawarkaus-syysta-
pahtuma on Vanha Varkaus kumppanuuspdydén
jérjestdman kehittdmisfoorumin satoa. Omenakol-
lektiiviin kuuluvat Vuokko Viljakka, Marko Viljakka,
Tuomas Toratti, Johanna Elola ja Teemu ja Kati
Paananen. Tapahtuman tarkoituksena oli eldvdittaa
Vanhan Varkauden aluetta hauskalla, ldhestytta-
vélld tavalla. Tapahtuman ympdrille luotiin laaja
yritysten ja eri toimijoiden verkosto. Tapahtuma-
paikkana oli tunnelmallinen Vanha Varkaus, Juh-
lapaikka Nizza, Keskuskonttori sekd Tehtaan koulu
jasenympéristd. Tapahtumassa oli mm. soittoa,
laulua, pubivisa ja omenapuiden istutusta.

PILOTIN TAVOITTEET

Luoda uusi ndkyvé tapahtuma, johon on helppo
tulla mukaan osallistujana tai varkautelaisena
toimijana tai yrittdjana. Elavoittdd ja nivoa yhteen
Vanhan Varkauden aluetta ja poimia sieltd kaikille
tuttu, julkisessakin tilassa ndkyvé asia eli omena
jaomenapuut. Tuoda huumori osaksi matalan kyn-
nyksen tapahtumia ja aktiviteetteja.

ONNISTUMISIA JA KEHITETTAVAA

+ Tapahtuma oli organisoitu ja aikataulutettu
ammattimaisesti

+ Tapahtuma oli aidosti yhteisdllinen ja tavoitti
monta ikdryhmaa

+ Tapahtuma oli ndkyva ja eldvéitti julkista tilaa

+ Monialaisuus ja yhteistyd kivijalkayrittajien
kanssa

+ Pysyvia tuloksia: uusia omenapuita istutettu
Varkauteen

- Muutamaan tapahtumaosioon osallistui vain
muutamia ihmisid, osittain huonon sdan vuoksi

UUDET IDEAT JA AVAUKSET JATKOON
Tapahtuman jatkokehittdminen ja vakiinnuttami-
nen. Erilaisten rahoituskanavien tunnistaminen
jarahoituksen hankkiminen. Yhteistygverkoston
laajentaminen.

3

Omenapuiden istutusta. KUVA: OMENAKOLLEKTIIVI

PILOTIN TEEMAT:

Tapahtumien kehittdminen

Luovien alojen toimijoiden verkostot
Huumori, hauskuus ja nakyvat teot
Kivijalkayritysten aktivoiminen
mukaan tapahtumiin.
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MANTAN MUISTELOT

MITA JAMITEN TEHTIIN?
Unski Antti Immonen ja Véiné Makkonen toteuttivat
projektin, jossa haettiin tarinoita Pdivionsaaresta
osaksi yhteisétaiteen teosta. Tarinoista tydstettiin
yhteisessa tydpajassa visuaaliseen formaattiin.
Tarinoista tuotettiin animaatiota, &anté ja kuvaa,
joita jaettiin erilaisten sosiaalisen median kanavien
kautta seka julkisessa tilassa QR-koodien kautta.
Erilaisia tarinoita keréttiin yhteensd 14 avoimen
haun kautta. Tyd alkoi kesdkuussa ja eteni proses-
sinomaisesti. Valmiit tarinat jaettiin syyskuussa.

PILOTIN TAVOITTEET

Etsid uutta yhteiséllisen olemisen tapaa, joka poh-
jautuu muistoihin ja tarinoihin. Julkisen tilan tut-
kiminen tarinoiden kautta ja tarinoiden nékyvaksi
tekeminen ja kerronnan vélineiden kehittdminen
some- ja digitaalisessa ymparistdssa. Osallistaa
projektiin mukaan monimuotoinen joukko erilaisia
ihmisia tarinoineen.

ONNISTUMISIA JA KEHITETTAVAA

+ Projekti oli koettavissa seka julkisessa tilassa
ettd digitaalisessa ymparistossa

+ Monimuotoisuus: tarinoita hyvin erilaiselta jou-
kolta

+ Tiedottamisen laajuus ja erilaisten somekana-
vien notkea kédyttd + yhteistyé kivijalkayrittéjien
kanssa

+ Tarinoiden jatkohyddyntdminen mahdollista

- Kavija-/osallistujamaarat jaivat paikoin pieniksi
- Perinteisten tiedotuskanavien puute vdhensi
tiettyja osallistujaryhmia

UUDET IDEAT JA AVAUKSET JATKOON

QR-koodin kdytettdvyyden jatkokehittdminen yh-
teisotaiteessa. Tarinapankin kartuttaminen ja laa-
jemman toteutuksen kehittdminen. Tiedottamisen
kohdentaminen.

Haastatteluja kivijalkaliikkeessa.
KUVA: ANTTI IMMONEN

PILOTIN TEEMAT:
Tarinallisuus taiteessa,
monikanavainen prosessija
uudet teknologiat,
kaupunginosan kerrostumien
nakyvaksi tekeminen.
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TALVIKKI LEHTINEN

Huomioita piloteista

KORTTEERI TOTEUTTI kahdeksan pilottia. Pilottien teot levittay-
tyivat ymparistéon julkisina teoksina ja tapahtumina neljalla
eri paikkakunnalla. Pilotteja olivat suunnittelemassa ja toteut-
tamassa yksittaiset taiteilijat, tydryhmat ja yhteisot. Pilottien
tavoitteena oli konseptoida kivijalkakaupan, taiteen, muotoilun
ja kulttuuriperinnén yhteistydmalli ja luoda uudenlaisia tyollis-
tymismahdollisuuksia luoville aloille.

Soveltavan taiteen perustana on vuorovaikutus. Soveltavaksi
taiteeksi luettavassa yhteisotaiteessa ja yhteisolle tuotetussa
julkisessa taiteessa taiteilijalta vaaditaan yhteistyd- ja kom-
munikaatiotaitoja. Kun toiminnan fokus suuntautuu yhteiséén,
edellytetaan taiteilijalta totunnaisesta yksilélahtdisesta toimin-
tamallista irtautumista ja vastaanottajan huomioon ottamista.

Pilottien ajatus sisalsi mahdollisuuden uusien toimintamalli-
en luomiseen ja kokeilemiseen.

Toimiminen uudenlaisessa ymparistossa vaatii taiteilijalta
avointa suhtautumista. Uutta luovan ja kokeellisen julkisen
taideteoksen, -teon tai -tapahtuman tuottaminen puolestaan
edellyttaa oman alan laaja-alaista tuntemusta, kokonaisuuden
hahmottamista ja uskallusta tehda toisin.

Motivaatio ja selkedsti asetettu tavoite auttavat paitsi toteut-
tamaan projektin myds analysoimaan lopputulosta ja edista-
maan oppimista. Miksi tehdaan; miksi tama on tarkeaa tehds;
mihin tama liittyy? ovat avainkysymyksia, jotka kirkastavat paa-
maaraa, vahvistavat motivaatiota ja avaavat nakemaan koko-
naisuutta. Tavoitteiden hahmottaminen ja sanallistaminen sel-
keyttaa projektin ydinta seka toteuttajalle itselleen etta muille
projektiin osallistuville ja auttaa keskittymaan olennaiseen.

Toteutuneita pilotteja tarkastellessa keskiodn nousevat ky-
symykset siitd, millaiseen toimintaan kuvataiteilija yhteiséssa
taipuu: onko taiteilija valmis ylittamaan oman alansa vakiintu-
neita raja-aitoja? Loytyyko taiteilijalta halu osin alisteiseenkin
toimimiseen monialaisessa tydryhmassa, avoimuutta eri alojen
vdliseen verkostoitumiseen ja varmuus kokonaan uudessa toi-
mintakulttuurissa toimimiseen? Toisaalta: ymmartavatko yrit-
tajat ja muut toimijat taiteilijoiden potentiaalin ja mahdollisesta
yhteistydsta syntyvat edut? Mikali alojen valinen kosketuspinta
jayhteinen tahtotila loytyykin, mista l8ytyy valittaja ja maksaja
taiteilijan tyolle?

Uusien toimintatapojen kiinnittdminen yhteiskunnan vakiin-
tuneisiin rakenteisiin on usein hidasta, joskus mahdotontakin.
Hankerahoituksella toteutetut lyhytkestoiset pilotit jaavat jat-
korahoituksen puuttuessa helposti kertaluonteisiksi kokeiluik-
si, vailla nakymaa tulevasta. Onnistuneeksi koettujen uusien
toimintamuotojen jatkokehitys vaatisi pidemmalla aikavalilla
toteutettuja kokeiluja ja juurruttaminen toimiviksi kaytanndiksi
laaja-alaisen pohjatyon.
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Jatkosuunnitelmat

Kankaanpaa

Kankaanpaan roolia taidekaupunkina voi
vahvistaa ja kehittdaa monin eri tavoin -
luovan alan toimijoiden ja taidekoulun
rooli on tydssa olennaisessa osassa.
Koulu voi levittaytya entista nakyvammin
kaupunkitilaan ja koulun yhteyttd muu-
hun kaupunkiin tulisi vahvistaa. Yhteytta
voi tehdad nakyvammaksi esimerkiksi
tapahtumin, opastein ja erilaisilla tilaan
sijoittuvilla interventioilla ja installaa-
tioilla. Julkiseen tilaan jalkautuminen
vahvistaa entisestaan opiskelijoiden tyo-
elamavalmiuksia, kun taidetta testataan
jatehdaan yhdessa yhteisdn kanssa.
Kankaanpdan toria on pyritty ke-
hittamaan pitkaan - pitkajanteisen
suunnittelun rinnalla kevyet kokeilut ja
tapahtumat on hyva keino tuoda ihmisia
yhteen pienessa kaupungissa. Tori on
luonteva paikka kokoontumisille ja tiedon

jakamiselle ja esimerkiksiinfotaulu ja
erilaisten opasteiden hydédyntéaminen on
hyddyllista keskittaa torille. Torin ympa-
ristéssa on useita tyhjia liiketiloja, joiden
elavoittaminen on eduksi seka torin kau-
punkikuvan ja viihtyisyyden etta uusien
toimintojen kehittamisen kannalta.
Kankaanpaan uusi liikkuntakeskus
tarjoaa mahdollisuuksia myés kolman-
nen sektorin ja kaupungin véliseen yh-
teistyohon ja on paikkakunnan kokoon
suhteutettuna mielenkiintoinen avaus.
Liikuntakeskus toimii uimahallin ja jaa-
hallin mydta ympari vuoden seutukunnan
palvelukeskittymana ja kesalla alueella
on keskimaarin kahdesti viikossa keski-
maarin 1500 ihmista tapahtumissa: miten
tapahtumien osallistujat tulevat jalkautu-
maan esimerkiksi kivijalkaymparist6on?

Huittinen

Huittisten keskustan kaupunkikuva ja ra-
kenne tukee hyvin viihtyisan kivijalkaym-
paristdn tavoitetta, mutta vaatii nykyisel-
a8n kehittamista. Jo pienin teoin voidaan
tukea kivijalkakauppojen saavutettavuut-
ta ja kaupungin viihtyisyytta - esimerkiksi
ikaihmiset kokevat, etta jalan liikkkuminen
on heille mukavaa, kun pysahtymispaik-
koja loytyy tasaisin valein.

Huittisissa on erilaisia tapahtumia,
joiden paivittdminen ja uudelleen bran-
daaminen on ajankohtaista. Tapahtumia
voidaan ohjata myds niihin paikkoihin,
joita halutaan nostaa esiin ja elavoittaa
uudella tavalla - kuten jokiranta tai vaik-
ka kehittamista kaipaava linja-autoasema
ja sen aukio. Tapahtuman jarjestaminen
tietyssa paikassa voi luoda uusia tasoja
unohdettuihin paikkoihin ja vauhdittaa
niiden kehittamista. Tama patee myos
vanhoihin, tyhjiin rakennuksiin, joihin
Huittisissa ideoitiin muun muassa yhtei-
sOjen taloa, joka palvelisi laajasti eri ika-
ryhmia ja lisdisi kohtaamisia kaupungin
ytimessa.
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Varkaus

Varkauden vahvuuksia on merkittava teollisuushistoria ja van-
ha, luonteikas rakennuskanta Paividnsaaren kaupunginosassa
sekd luovan alan toimijat ja uuden polven yrittdjat, joilla on vah-
va halu toimia aktiivisesti Varkauden kehittamisessa. Kauppa-
katu on hiljentynyt, mutta sen milj66 ja mittakaava tukee hyvén
kivijalkaympariston paatavoitteita - niin saavutettavuuden kuin
kaupunkikuvan osalta. Kuten muissakin hankkeen kaupungeis-
sa perinteisten kivijalkayritysten rinnalle on tarvetta kehittaa
palveluita ja tapahtumia, jotka tuovat ihmisvirtoja alueelle.

Yksi potentiaalinen kokoava paikka on Paividnsaaren tori ja
sen esiintymislava, joka nykyiselldan on useimmiten tyhjillaan.
Lavan toiminnan aktivoimisen keskiossa on nykyisen varausjar-
jestelman kehittaminen helpoksi ja notkeaksi seka kolmannen
janeljannen sektorin toimijoiden aktivoiminen mukaan mata-
lalla kynnyksella. Lavan ohjelmisto voisi kattaa niin Finn Hits
-karaoken, elokuvaillat ja koulun kevatnaytoksetkin ja tarjota
erilaisia tapahtumia kaikkina vuodenaikoina - maalaismarkki-
noita ja ruokatoreja unohtamatta.

Vanhan Varkauden historian nakyminen katukuvassa on
yksi kehittamiskohteista ja se hyddyttdisi niin matkailijoita kuin
paikallisiakin ja vahvistaisi paikan identiteettia. Opasteisiin,
infotauluihin, esitteisiin ja digitaalisiin ratkaisuihin panostami-
nen yhtenevalld ilmeella nivoisi yhteen niin alueen toimijoita
kuin katutilaakin. Varkauden vanhat talot -teema taipuu myds
tapahtumaideaksi, joka koettiin helposti kokeiltavaksi. Tapah-
tumakonsepti on skaalattavissa ja potentiaalisesti houkuttelee
kdymaan kauempaakin.

Vanha Varkaus -maisemaa.
KUVA: HANNA-KAISA MELARANTA
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Seindjoki ja Perdseindjoki

Tunnettujen, isojen tapahtumien synnyttaman vetovoiman
tasaisempi jakautuminen Seindjoen keskustaan ja Perasei-
ndjoelle on tavoiteltavaa, silld tapahtumien yleisdmassojen
jalkautuminen keskustaan kivijalkapalveluiden aareen tukisi
niin yrittajia kuin kaupungin profiilia. Kokoavien paikkojen ja
kavely-ymparistdn kehittaminen on tarkeaa arkisten kohtaa-
misten ja sattumalta palvelujen darelle eksymisen kannalta

- oli kyseessa sitten kylanraitti, rautatieaseman ymparisto tai
padkatu. Paikallisidentiteetti on tarkea pohja kaupunkikehitta-
miselle: paikkakunnilla tunnistettiin identiteettitekij6ita hyvin
ja niin keskustan myllerrys kuin kaupungistuminenkin nahtiin
vahvuudeksi kdannettavana tekijana - muutoksena, josta voi
ammentaa uutta. Esimerkiksi maalta muuttavat seniorit voivat

olla aktiivisia kivijalkapalveluiden kayttdjia, jos tuotteet ja pal-
velut ovat kiinnostavia.

Seindjoella on vahvat yrittdjien verkostot, jotka voivat toimia
linkkina luovien alojen toimijoiden, kaupunkiorganisaation ja
yrittajien valilla. Havaittuja tarpeita ovat yritysten ilmeen kehit-
taminen, kivijalkaymparistdn viihtyisyyden kehittaminen, ta-
pahtumien brandin paivittdminen ja ihmisvirtojen ohjaaminen.
Molemmissa kaupungeissa havaittiin tydpajojen ja pilottien
my®6ta potentiaalia yhdistaa kivijalkayrittajien tuotepainottei-
seen tarjontaan erilaisia palveluita kuten harrastusryhmille
raataloidyt tapahtumat tai jakotalouden palvelut. Raataldityjen
palvelujen suunnittelu vaatii verkostojen ja yhteistjen ja heidan
tarpeidensa tunnistamista. Siihen yrittajat tarvitsevat tukea.
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SANNA KARIMAKI-NUUTINEN
Seindjoen taidehallin tapa toimia
taiteen valittajaportaassa

SEINAJOEN TAIDEHALLIN toiminta perinteisemman nayttelyn
jarjestamisen ohella on laajentunut viime vuosien aikana.
Taidehalli pyrkii kehittamaan visuaalisen taiteen kenttaa alu-
eellisesti, edistamaan taiteilijoiden tydmahdollisuuksia seka
tavoittamaan laajempia ja uusia yleisgja. Valittajatoimintaan on
valttdmatonta panostaa ei-galleriakontekstissa ja monitahoi-
sen verkostojen kanssa taidetoteutuksia tehdessa. Taidehalli
toki toimii erdanlaisena valittajana myds yleisdjen suuntaan
tehdessaan yleisotydta nayttely- ja oheisohjelmansa puitteissa.
Tassa tekstissa kuitenkin hahmotan valittajan roolin taiteilijan
ja potentiaalisten tydllistavien tai taidetta teoksina tai asian-
tuntijapalveluna tilaavien ja hankkivien toimijoiden valilla. Naita
toimijoita ovat muun muassa monenlaiset yritykset, alue- tai
kaupunkikehittdjaorganisaatiot ja 3. sektorin toimijat kuten eri-
laisetisommat jarjestdt. Kdytan naista toimijoista tassa tekstis-
sa termia tilaaja. Myés oman organisaation sisalla tarvitaan va-
littajatoimintaa eli Seindjoen kaupungin eri yksikot voivat toimia
tilaajina. Sosiaali- ja terveyssektori on yksiiso osa-alue, johon
taidetta on voimakkaasti viime vuosina integroitu ja valittaja-
portaan mukana olo on sielldkin olennaista. Tassa tekstissa en
kuitenkaan juuri tarkastele sitd, vaan kohteena on enemmankin
taiteen ja kaupunkikehittdmisen vuoropuhelu.

Kokemusta valittajan roolissa toimimisesta Seindjoen taide-
hallille on kertynyt yksittaisten omien yhteistydprojektien kaut-
ta aiemminkin, mutta vuosina 2017-2019 kdynnissa olleet kaksi

hanketta toivat toimintaan uudenlaista syvyytta ja haastoivat
kehittamaan roolia entista vakiintuneemmaksi ja ammattimai-
semmaksi. Tassa julkaisussa pureudutaan Kortteeri-hankkeen
toimintaan, mutta kuljetan rinnalla myds heijastelua Seindjoen
taidehallin vetamdasta Maaseututaidemalli-hankkeesta. Mul-
listaja-kutsumanimella kulkenut hanke oli Leader-rahoittei-
nen ja siind pyrittiin etsimaan uudenlaisia tydskentelymalleja
maaseudulle sijoittuville taiteilijoille ja luomaan maaseututai-
detoimijoiden alueellista ja kansainvalista verkostoa. Toivon,
ettd Seindjoen taidehallin kokemuksista ja tavasta toimia loytyy
heijastelupintaa myds muille pienille ja keskisuurille taidelai-
toksille.

Mita valittdjan roolissa toimiminen on?

Mita valittajan roolissa toimiminen taiteen kentalld sitten on?
Koen, etta oleellisinta on luoda luottamuksen syntymista ruok-
kiva ja hyvaan vuorovaikutukseen pyrkiva yhteistyéilmapiiri.
Tama on toisaalta mutkikasta ja aikaa vievaa, mutta kdytan-
ndssa ollaan ns. perusasioiden darella. On tarkeaa tulla tutuksi
osapuolien kesken, kahvitella, jutella ja palaveerata. Mutkik-
kaaksi asian tekee tydarjen kiireisyyden ja muiden realiteettien
lisaksi se, ettd kommunikoinnissa saattaa olla yllattavia haas-
teita. Taiteilijoiden ja tilaajien ammattisanasto ja tapa puhua
tekemisistaan ja toiveistaan on hyvin erilainen. Kun paastaan
tilanteeseen, jossa tilaaja ymmartaa millaista taidetta tai asian-
tuntijapalvelua taiteilija tarjoaa, ollaan jo pitkalla.

Taiteen edistamiskeskuksen ladnintaiteilija Krista Petdjajar-
vi on hahmotellut vélittdjatoimintaa ja vetanyt asian ymparilla
hyvaa kehittamistydtd muun muassa Taiteilija osana organisaa-
tiota (TOO) -verkoston kautta. TOO on kaikille vapaa kohtaa-
misen paikka, jossa yhteisena nimittajana on kiinnostus taiteen
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jatydelaman kehittdmisen rajapintaan. Seindjoen taidehalli on
ollut mukana verkoston toiminnassa. Petadjajarven tyon kautta
olen sisdistanyt erilaisten prosessien ymmartamisen merki-
tyksen. Valittdjan roolista on tarkeaa pyrkia ymmartamaan niin
taiteilijoiden kuin tilaajien intressi-, resurssi-, viestinta- ja ar-
voprosesseja, jotta voi syntya kehitystyodta eri toimijoiden kes-
ken. Millaiset ovat tilaajan intressit, miksi ja mihin tarpeeseen
taiteen halutaan vastaavan? Millaiset ovat taiteilijan motiivit
javalmiudet tuottaa ja tuotteistaa taiteellista osaamistaan ja
etenkin sovittaa sita tilaajan toiveisiin? Miten taiteen hintalappu
maadritelldan ja kuinka sen sisaltd sanallistetaan? Miten vies-
tinnan prosessit hahmotetaan, aikataulutetaan ja toteutetaan?
Milta osin toimijoiden arvot yhtenevat ja miten mahdolliset ar-
voristiriidat ratkotaan? Naita kysymyksia on valittajan kyettava
avaamaan ja toimimaan eraalla tavalla tulkkina osapuolten va-
lillé prosessien hahmottamisessa.

Tata kirjoittaessa Seindjoen taidehalli valmistelee muuttoa
uusiin tiloihin ja samassa yhteydessa tehtavaa ohjelman uu-
distusta ja uutta strategista suuntaa. Toiminta historialliseen
Kalevan Navettaan rakentuvassa taide- ja kulttuurikeskukses-
sa alkaa maaliskuussa 2020. Taidehallin visiona on olla rohkea
ja verkostoitunut taidetoimija. Uudistuva ochjelma ammentaa
ympardivasta maaseudusta, ajankohtaisuudesta ja urban-ru-
ral-rajapinnasta. Pyrkimys vahvaan yhteistydhén, verkostojen
laajentamiseen, taiteilijoiden aseman vahvistamiseen ja valitta-
jana toimimiseen on kirjoitettu sisdan ohjelmaan. Kaytanndssa
tama tarkoittaa esimerkiksi uutta Taidehalli valittaa -ohjelmas-
lottia, jossa Taidehalli antaa 2-3 kertaa vuodessa paikalliselle
taiteilijalle tai luovan alan toimijalle mahdollisuuden toteuttaa
oma tapahtuma, teos tai muu idea. Ndma ajoitetaan naytte-
lyiden ripustustauoille. Lisaksi osana julkisen taiteen off site
-ohjelmaa tehdaan toteutuksia niin kaupunkikeskustassa kuin

maaseutumaisemmissa ymparistdissa yhteistyéssa muiden toi-
mijoiden kanssa. Hyvinad esimerkkeina tallaisista toteutuksista
ovat Kortteeri-hankkeessa tehdyt pilotit.

Valittajaroolia hahmotellaan jatkossa myds tiiviimmin pai-
kallisten taiteilijoiden ja ammattitaiteilijoiden yhteis6jen kanssa
yhteistydssa. Toiveena olisi, etta Seinajoen taidehalli voisi toi-
mia taiteilijoiden osaamisen valittdjana tavalla joka hyddyttaa
kaikkia.

Seindjoen piloteista opittua

Seindjoen Kortteeri-toteutuksissa jo itse jarjestavien toimijoi-
den verkosto oli varsin monimutkainen. Pilotteja toteutettiin
kaksi, toinen keskustassa ja toinen Perdseindjoen kirkonkylalla.
Peradseindjoki ja Seindjoki yhdistyivat kuntaliitoksella 2000-lu-
vulla. Keskustan pilotissa toimijaverkoston muodostivat Seina-
joen taidehalli, aluekehitysyhtio Into Seindjoki Oy ja Kortteeri
ESR-hanke. Lahempana toteutusvaihetta mukaan tuli my@s viisi
keskustan kivijalkayritysta. Peraseindjoella mukana olivat Tai-
dehalli, kaupungin kulttuuripalvelut, Kortteerija pienemmassa
roolissa muutamat paikallistoimijat kuten koulu, kansalaisopis-
to, kirjasto ja paikallinen yrittdjayhdistys. Kun naihin lisataan
taiteilijat ja yleisd, ollaan melkoisen vyyhdin ja tietysti monien
mahdollisuuksien aarella.

Taiteilijat pilotteja toteuttamaan valittiin avoimen haun kaut-
ta. Ennen hakukuulutuksen tekoa oli istuttu jarjestavien toimi-
joiden kesken useampi palaveri, joissa maariteltiin tavoitteet ja
resurssit. Jo tdssa vaiheessa tarvittiin valittajdosaamista, jotta
hakukuulutukseen auki kirjoitettu toimeksiannon kuvaus toimi
taiteilijoiden mielenkiinnon herattajana ja tuotti halutun kaltai-
sia ja kdytanndn raameihin sopivia teosehdotuksia. Eras yllatta-
va yhteydenotto avoimen haun julkistuksen jalkeen tuli Suomen
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Taiteilijaseurasta. Seuran lakimies rinnasti haun taidekilpailuun
ja kritisoi sen ehtoja siitd nakdkulmasta. Han tulkitsi niin, etta
haussa pyydettiin tekemdan luonnos kuitenkaan lupaamatta
siitd luonnospalkkiota. Me jarjestdjat taas rinnastimme haun
gallerian nayttelyhaun kaltaiseksi pyytaessamme aiempia refe-
renssejd ja luonnosmaista teosehdotusta teksting (vrt. naytte-
lysuunnitelma). Seindjoen taidehallilla on kokemusta myds jul-
kisen taiteen taidekilpailun jarjestamisesta eri variaatioineen,
joten kevyen avoimen haun, tai hankekielella kilpailutuksen,
jarjestamisen vertaaminen sellaiseen tuntui erikoiselta. Tilanne
ei aiheuttanut toimenpiteitd, mutta osoittaa kuinka jasenty-
mattémia taiteen tai taidepalveluiden tilaamisen ja myymisen
kaytannot ovat jopa taidekentdn sisalla. Seindjoen taidehalli
pyrkii omilla kdytanndillaan kitkemaan taiteilijoiden ilmaistyota,
mutta jos pyritdan lisadmaan taiteilijoiden tyémahdollisuuksia,
ei jokaiseen hakukuulutukseen, johon pyydetaan luonnosidea,
voi kytkea palkkiota. Eihan tyéhakemuksen tekemisestakaan
saa palkkaa.

Kortteerissa avoimen haun perusteella jarjestajat valitsivat
kaksi toteuttajaa. Keskustassa tehtiin Julia Kukkosen Repairs
& Care -toteutus, joka oli samalla esitystaideteos, shop-in-
shop-puotija performatiivinen korjauspalvelu. Taiteilija kiersi
teoksensa kanssa viiden eri kivijalkayrityksen tiloissa. Nama
olivat kahvila Vohvelihetki, MallasKabacka-ravintola, Suuta-
ripaja Patiini, Taito Shop Rustoopuorija Sol-pesula. Perasei-
najoella taas Minna Bengs-Shrestha ja Kirsi Autio toteutettivat
Huoneentaulut-yhteisotaideteoksen. Teoksessa pohdittiin pai-
kallisidentiteettid ja siihen osallistui peraseindjokelaisia ihmisia
ja yhteisoja tyopajojen kautta. Lopputuotokseen kuului urhei-
lukentan aitaan kirjottu huoneentauluteksti, paivakodin aitaan
kiinnitetyt kolme huoneentauluiksi kirjottua rasymattoa seka
kirjastoon sijoitettu kohovarein pursotettu rasymatto.

Molemmissa piloteissa taiteilijavalinnan jalkeen jarjestavien
toimijoiden roolit muuttuivat. Taidehalli toimi koko ajan veto-
vastuussa ja Kortteerin asiantuntijat konsultoivassa roolissa.
Repairs & Care -pilotissa Into Seindjoki toteutti yritysten valin-
nan ja paivamaadrien sopimisen, mutta jai sen jdlkeen taustal-
le. Taiteilija hoiti itse kaytanndn asioiden sopimisen yritysten
kanssa omasta aloitteestaan. Jalkiviisasteluissa todettiin, etta
valittdjan vahvempilasndolo olisi ollut tarpeen aivan loppuun
asti. Kivijalkayrityksen perehdyttaminen rooliinsa jai aivan liian
ohueksi, ja vaikka toteutus oli kaiken kaikkiaan todella hieno,
lopputulos oli paljolti kiinni yritysten omasta valmiudesta ja
kiinnostuksesta. Oppina tasta voi todeta roolituksen ja tyénjaon
merkityksen koko yhteistydn kaarelle. Perdaseindjoen pilotin
jalkeen taiteilijat antoivat samansuuntaista palautetta. He olivat
kokeneet Taidehallin tuotannollisen tuen luksukseksi, mutta
vastuunjaon hiukan epdselvaksi. Selkea aloituspalaveri olisi
voinut helpottaa tilannetta.

Molempien pilottien taiteilijat olivat Taidehallille entuu-
destaan tuttuja. Tassa oli toki paljon hyvaa, mutta tuttuudessa
piilee myds ansa. Taiteilijat tiedettiin sellaisiksi, joilla langat
pysyvat kasissa ja syntyva jalki on korkeatasoista. Pilottien to-
teutuksen tapa ja varsinkin se, etta mukana oli niin suuri joukko
toimijoita, muodosti kuitenkin uuden tilanteen, jossa taiteilijat
olisivat ehka hydtyneet voimakkaammasta valittajaroolista.
Ehka taysin vieraan taiteilijan kanssa nain olisi tullut toimineek-
sikin. Tasapainottelu sopivan kanaemoilun ja tilan antamisen
valilla vaatii viela harjoittelua.

Peraseinajoen pilotissa haasteeksi nousi osallistujien L8y-
taminen ja valittajan paikallistuntemuksen merkitys. Mukana
oli valmiita ryhmia, mutta taiteilijat toivoivat osallistujia myds
avoimien tydpajojen kautta. Pienesséa taajamassa potentiaalis-
ta vakea on vahan ja kiinnostuneiden léytaminen vaatii hyvia,
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hyvin paikallisia verkostoja. Taidehalli

on aiemmin vienyt esimerkiksi vauvojen
varikylpytoimintaa myds Perdseindjoelle,
mutta verkostot tassa kaupunginosassa
ovat silti ohuet. Word-of-mouth-tyyppi-
nen markkinointi ei lahtenyt tasta syysta
vetamaan ja ndin ollen tydpajaosallistujat
jaivat muutamaan ihmiseen. Loppujen
lopuksi toteutus onnistui erinomaisesti,
mutta kdytanndssa taiteilijat tekivat itse
isomman kdytanndn tyon.

Taiteilijan muuttuva rooli

Taiteilijan rooli edelld kuvatun kaltai-
sessa taideprojektissa kurottelee mo-
neen suuntaan. Taiteilijan tyon ytimessa
olevan taiteellisen ajattelun ja oman
ilmaisumuodon teknisen osaamisen ko-
rostuvat muun muassa ihmissuhdetaidot
ja tuotannollinen ja viestinnallinen osaa-
minen. Taiteilija tarvitsee naita kaikkia,
vaikka projektissa olisikin mukana valit-
tajaporras. Taiteilijan on myds hallittava
tydeldamaan ja palveluiden myymisen
liittyvat kdytannon asiat tyésuhdeasioista
ja laskutuspalveluiden kaytosta verotuk-
seen ja tekijanoikeuksiin.

Erityisen tarkeaa on kuitenkin kyky
tuotteistaa osaamistaan, tai jos tuotteis-
taminen sanana nostaa taiteilijan karvat
pystyyn, voisi puhua konseptiosaami-

sesta. Jos tavoitteena on, ettd joku tilaa
taidetta ja maksaasiita, fakta on, etta
taiteen, oli se sitten minka muotoista
tahansa, on oltava jonkinlaisessa pake-
tissa. Molemmat Seindjoen pilotit, mutta
etenkin Repairs & Care oli erinomainen
esimerkki tallaisesta tuotteistamista
ldhentyvasta konseptista. Saman toteu-
tuksen voi tehda kohtuullisella tydpanok-
sella uudelleen jossain muualla.

Mullistaja-hankkeessa palkkasimme
viisi taiteilijaa hankkeeseen asiantun-
tijoiksi, taiteilija-kehittajiksi. Taiteilijat
tutustuivat ja kokeilivat monenlaisia
yhteistyémuotoja maaseutumaisessa
kontekstissa. Vuoden mittaisen kokeilun
aikana seka me ett3 taiteilijat opimme
paljon: tarkeimpana oivalluksena ehka
se, ettd taiteellisella ajattelulla ja tyos-
kentelylla on valtavasti mahdollisuuksia
ja annettavaa yhteiskunnan eri sektoreil-
la. Tuntuu silta, ettd nykypdaivan mutkis-
tuvassa ja katastrofien uhkan savytta-
massa yhteiskunnassa taide voisi olla osa
ratkaisua kohti vakautta, kohtuullisuutta
ja hyvaa elamaa. Jotta taide paasee tal-
laiseen asemaan, on koko taidekentan
toimittava yhtena rintamana ja hiottava
kdytannot kuntoon monipuolisen yhteis-
tyon sujuvoittamiseksi.



HELKA KETONEN

Kulttuuri ja taide ovat vahvoja vaikuttamisen keinoja.
Taide herattaa tunteita ja rohkaisee keskustelemaan.

Identiteetti ja onnellisuus

Identiteetin rakentuminen ja erilaiset identiteetit herattavat
pohdintaa: kuka mina olen, mihin ryhmiin haluan kuulua ja mil-
laisia merkkeja tai signaaleja haluan saada ja antaa ymparistos-
sani? Paikka tai ymparistd voi olla joko virtuaalinen tai fyysinen,
todellinen ymparistd. Kieli ja murteet ovat identiteetin muodos-
tumisen kannalta myds erittdin tarkeassa roolissa. Muun muas-
sa taiteen keinoin voimme lahestya ja pohtia naita kysymyksia.

https://verkkokauppa.duodecim.fi/6772.html
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Sivistyskunta mahdollistaa

Taiteen hyvinvointivaikutukset on tuotu esille kunta- ja so-
te-uudistusten yhteydessa. Myds Suomen Kuntaliiton sivis-
tyspoliittisessa ohjelmassa Sivistyksen suunta 2030 ndhdaan
omaleimainen kulttuuriperintd ja luovuus tarkeana tekijand alu-
eellista elinvoimaisuutta kehitettdessa. Keskeisia sivistyspoliit-
tisia tavoitteita ja muutostarpeita kuvataan muun muassa ndin:

"Kunnissa tuetaan kansalaisyhteiskuntaa ja kolmatta sektoria ja hyddyn-
netdan ndissé olevaa osaamista ja mahdollisuuksia esimerkiksi kulttuuri-
ja liikuntapalvelujen toteuttamisessa.

Yhdistykset ja jarjestot tarjoavat ihmisille mahdollisuuksia tehda
vaikuttavaa, hyvinvointia edistdvaa toimintaa yhdessa. Vapaa toiminta ja
erilaiset alustat tarjoavat uudenlaisia aktiivisuuden mahdollisuuksia. Kun-
ta voi omilla ratkaisuillaan tukea kuntalaisten seka yhteisdjen toimintaa ja
ottaa heidat kumppaniksi palvelujen jarjestédmisessa ja kehittdmisessa.

Yhteisten keskustelu- ja valmistelufoorumeiden avulla kunnat kehitta-
vat yhdessa jarjestéjen ja muiden toimijoiden kanssa palveluitaan.

Kulttuurin ja taiteen valtionrahoitusta kehitetdn ja lisataan pitk&jén-
teisesti. Rahoitus tukee pysyvéa toimintaa sekd alueellista yhteistydta ja
tarjontaa. Kunnat paattavat itse kulttuuritoiminnan jarjestamisen laajuu-
desta ja sen rahoittamisesta.”
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Sivistyksensuun-

ta2019 0.pdf



https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Sivistyksensuunta2019_0.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Sivistyksensuunta2019_0.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Sivistyksensuunta2019_0.pdf
https://verkkokauppa.duodecim.fi/6772.html
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Luovien alojen toimijoita tarvitaan
monenlaisissa yhteyksissa niin suunnit-
telu- kuin toteutusvaiheessakin. Tarvi-
taan monenlaisia tyokaluja, verkostoja ja
taiteilijakontakteja luovien menetelmien
laajaan hyddyntamiseen eri aloille ja eri
tilanteisiin. My®ds kulttuuritaustaltaan
erilaisia asukkaita tarvitaan toimintaan
mukaan.

"Yhteinen ymmarrys ja mahdollisim-
man toimiva kuntastrategia saadaan ai-
kaan, kun riittavan varhaisessa vaiheessa
aidosti kuunnellaan ja taltioidaan katta-
vasti erilaisia nakokulmia”, sanoo Maa-
seudun Sivistysliiton kehittdmispaallikko
Virpi Harilahti-Juola. "Sama patee paikal-
lispalveluiden kehittamisessa. Luovilla
menetelmilld madalletaan erilaisten ih-
misten osallistumiskynnystd”, han lisaa.

Eldva perintd - aineeton
kulttuuriperintd

Aineeton kulttuuriperintd on eldvaa pe-
rintdd, joka on lasna ihmisten arjessa ja
yltada kaikkialle ihmisen toiminnan muo-
toihin. Se voi olla esimerkiksi suullista
perinnettd, esittavaa taidetta, juhlia ja
tapoja, kdsityotaitoja tai luontoa ja maa-
ilmankaikkeutta koskevia tietoja ja tai-
toja. Naiden pohjalta voi syntya esineita,

erilaisia esittavia ilmaisun muotoja tai
vaikkapa ruokia ja leikkeja. Aineettomaan
kulttuuriperintodn sisaltyy ilmigita, jotka
eldvina ja muuntuvina sailyvat sukupol-
vilta toiselle. Kulttuuriperintd on moni-
muotoista, ja se voi omaksua piirteita niin
naapurikylasta kuin maailman toiselta
puoleltakin. Se saa voimansa yhteisdista
jariippuu niistd, jotka siirtavat tietoa, tai-
toja ja tapoja eteenpdin. Suomi hyvaksyi
Unescon yleissopimuksen aineettoman
kulttuuriperinndn suojelemisesta vuonna
2013. Museovirasto vastaa sopimuksen
toteuttamisesta Suomessa. Sopimuksen
henki edellyttad, etta yhteisoilld on kes-

Karhufestivaalin tunnelmaa.
KUVA: HELKA KETONEN

keinen rooli aineetonta kulttuuriperintda
tunnistettaessa ja méaariteltdessa.
https://www.aineetonkulttuuriperinto.fi/fi/

Suomessa luettelointi on aloitettu
alkuvuodesta 2016 avaamalla Elavan
perinnon wikiluettelo, johon eri yhteisot
voivat vapaasti tallentaa tietoa heille
merkityksellisesta eldvasta perinndsta.
Tahan mennessa alustalle on kertynyt yli
120 ilmoitusta viidella eri kielella 170 eri
toimijatahon ilmoittamana. Muun muassa
saunominen, kaustislainen viulunsoitto,
kalakukko ja Tornionjoen eldva koskika-
lastuskulttuuri ovat talla listalla.


https://www.aineetonkulttuuriperinto.fi/fi/
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Taiteilijat ja yrittdjat yhdessa

Luovat toimintatavat ja kulttuuritapahtumat helpottavat sita,
etta erilaiset ihmiset kohtaavat toisensa tasavertaisina ja osal-
listumiskynnys oman elinpiirin kohentamiseen madaltuu.

Taiteilijoiden tydllistyminen varsinkin pienilld paikkakunnilla
jaisompien kasvukeskusten ulkopuolella on vaikeaa. Kulttuuri-
laitokset, museot, taideoppilaitokset ja luovien alojen tydpaikat
keskittyvat entistd enemman kaupunkeihin. Siksi onkin tarkea
kehittaa erilaisia toimintamalleja, joilla ammattitaiteilijat ja
kulttuuritoimijat pystyvat elamaan ja osallistumaan maaseutu-
kuntien hyvinvoinnin yllapitdmiseen.

Muutamia esimerkkeja yhteistydsta, joissa yrittajat ja taiteili-
jat ovat loytaneet toisensa - ovat yhdessa enemman kuin yksi:

Periferian lumo ja Toisenlainen Suomi ovat Maaseudun Sivis-
tysliiton (MSL) karkia kulttuuri- ja taidetoiminnassa. Niissa
paikalliset ja persoonalliset kulttuuri- ja luontokohteet seka
ITE-taiteen kohteet ja tapahtumat ovat tarkeina vetonauloi-

na. Verkostomaisessa tydskentelyssa pyritaan turvaamaan
keskeisten kohteiden sailyminen seka lisdamaan kulttuuriker-
rostumiltaan kiinnostavien ja omaleimaisten kohteiden hyd-
dyntamista paikallisissa ja alueellisissa palvelukonsepteissa ja
synnyttdmaan myds kansainvalista verkostoitumista. Yhteis-
tyota MSL on tehnyt vuonna 2019 muun muassa Pohjois- ja Ete-
la-Karjalassa, Pirkanmaalla, Hdmeessa ja Varsinais-Suomessa.
https://msL.fi/kulttuuritaide/

Kesdasukkaiden ja kyldldisten pop-up-kuoro Portaan kyla-
juhlassa. Portaan Nahkurinverstaan Taidekesa toteutettiin
ensimmaisen kerran elokuussa 2019. Ohjelmaan osallistui Maa-
seudun Sivistysliiton avustuksella myds residenssikylataiteilija
[lona Korhonen. Han muodosti paikallisista asukkaista ja kesa-
asukkaista Taidekesa-kuoron, joka esiintyi tapahtumassa ha-
nen johdollaan. llona on pitkan linjan muusikko, taiteen tohtori
jarunolaulaja. Jarjestajat: Portaan Nahkurinverstas oy, Tam-
melan kulttuuripalvelut, Kulttuuriyhdistys Teatteri Umpihanki
ry ja Maaseudun Sivistysliitto.

CityTorpparit ja yhteisotaiteilijat. Maaseudun Sivistysliitto
palkkaa eri alojen taiteilijoita yhteis6taiteilijoiksi nimella Ci-
tyTorppari tai kylataiteilija, tai taiteilija kutsutaan tydsken-
telemaan taiteilijaresidenssissa. Citytorppari on Maaseudun
Sivistysliiton kehittdma menetelma ja tapa lisata maaseudun
ja kaupungin valista yhteistyota seka altistaa ihmiset keskus-
telemaan ja oppimaan toinen toisiltaan. Eri puolille Suomea
sijoittuvat muutaman viikon tai yhden kuukauden mittaiset
tydskentelyjaksot tarjoavat uudenlaisia tapoja maaseudun ja
kaupungin valisen yhteistydn lisdamiseksi. Tydskentelyjakson
aikana taiteilija elda yhteison keskella. Lopputuloksena syntyy
teos, savellys, tanssi, ymparistotekoja, yms. riippuen taiteilijas-
ta, yhteiststa ja paikan hengesta.
https://msl.fi/osallistu/taide-ja-kulttuuri/citytorppari/



https://msl.fi/kulttuuritaide/
https://msl.fi/osallistu/taide-ja-kulttuuri/citytorppari/
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Kylafestivaalit. Karhufestivaali on Suo-
men itaisin kulttuurifestivaali Illomant-
sissa, jossa tapahtuman suunnittelu ja
jarjestelyt tehdaan yhdessa kuntalais-
ten, koulujen, paikallisyhdistysten ja
-yritysten seka ITE-veistajien kanssa.
Vuotuisten Karhufestivaalien tavoit-
teena on luoda Ilomantsin kyl&nraitille
puuveistospuisto Tuhannen karhun maa
sekd koota kuntalaisia, keséalaisia ja kult-
tuurimatkaajia kiinnostava elokuinen
tapahtumakokonaisuus, jossa osallistu-
miskynnys on matala. Se on erinomainen
esimerkki tapahtumasta, jonka ytimen
muodostavat puunveisto ja karhuun liit-
tyvat paikalliset kulttuuriperinteet. Koko
kyla on mukana jarjestelyissa, vuosi
vuodelta laajemmin ja innokkaammin, ja
tapahtuman kavijamaarat kasvavat myds
vuosivuodelta: 2019 jo 10 000 kavijaa
levittaytyi eri puolille Illomantsin kylaa.
Kolmen pdivan aikana ohjelmassa on
tyonaytoksia, workshopeja, veistokilpai-
luja, monenlaista kulttuuriohjelmaa ja
paikallista ruokaa ja syotavia herkkuja.
Vuonna 2020 Karhufestivaalia vietetaan
seitsematta kertaa, 13.-15.8.2020.
https://msl.fi/karhufestivaali/

Veistdja tydssaan.
KUVA: HELKA KETONEN



https://msl.fi/karhufestivaali/
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Sydtavan Puiston Kulttuurikahvila. Mustikkamaalla
Helsingissa on vuodesta 2014 toiminut yhteiséllinen
ja kaikille avoin hydtykasvipuutarha Sy6tava Puisto,
jasen sisalla kesakuukaudet avoinna pidetty Kulttuu-
rikahvila, erilaiset tydopajat seka CityKanala. Puiston
toiminta on kasvanut vuosi vuodelta: kavijamaarat ja
talkoolaisjoukot ovat kasvaneet ja kurssit ja tapahtu-
mat ovat olleet tdynnd. Kulttuurikahvila on osa kesa-
toimintaa, jossa kansalaistoimijat jarjestavat erilaisia
teemallisia kulttuuritapahtumia kahvilatoiminnan lo-
maan. Syodtava Puisto on niin kaupunkilaisten, eri jar-
jestojen kuin koululaisryhmienkin kdytdssa. Toimin-
nan yksi erityinen arvo on sen avoimuudessa. Tilaa ei
ole lahdetty jakamaan perinteiseen tapaan eri ryhmil-
le tai yksityisille ihmisille omiin toimintoihin, vaan tila
on annettu kayttoon niille toimijoille, jotka haluavat
jarjestaa puistossa kaikille avointa toimintaa.

Maaseudun Sivistysliitto perusti Syétavan Puiston
2014 Korkeasaaren sillan kupeeseen, osana Paikan
tuntu - paikan identiteetti -hanketta. Se oli kokeilu,
jonka tavoitteena oli monipuolistaa kaupunkilaisten
ymparistésuhdetta ja avata erilaisia nakdkulmia kau-
punkikulttuuriin seka urbaaneihin jokamiehenoikeuk-
siin. Sydtava puisto on ollut myds uusi malli urbaanin
ruoantuotannon monipuolistamiseksi. Vuoden 2017
loppuun asti Maaseudun Sivistysliitto organisoi ja jar-
jesti rahoituksen Syétavan Puiston toimintaan ja sen
jalkeen vetovastuu on siirtynyt Helsingin kaupungin
Nuorisopalvelulle. Isoisdn sillan avaaminen vuonna
2016 puhkaisi urbaanin kevyenliikenteen reitin suo-
raan Helsingin ydinkeskustasta Sydtavan Puiston Iso-
isan torpan pihalle.
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HANNA-KAISA MELARANTA

Teollinen kulttuuriperinto yhteison voimavarana

VANHA VARKAUS -alue on Varkauden his-
torian ydinalueita. Kaupungin historia
elaa Vanhan Varkauden kaduilla, raken-
nuksissa, tehtaissa ja puistoissa. Vanha
Varkaus -alue kattaa fyysisena tilana
Paividnsaaren vanhan keskustan, tehda-
salueen seka Teollisuuden puutaloalueen
- kolmen valtakunnallisesti merkittavan
rakennetun kulttuuriympariston (RKY-
alue) - muodostaman kokonaisuuden.
Kun sita tarkastellaan laajemmin ilmiona
tai kasitteend, liittyy Vanhan Varkauden
kasitteeseen myds aineeton teollinen
perinne, alueet ydinalueen ulkopuolella,
teollisen yhteisdn ja osaamisen historian
kasitteet.

Vanha Varkaus -alueen kehittdmisen
keskidssa on toki rakennusten saily-
minen, mutta myds se, kuinka alueella
voidaan asua, yrittaa ja toimia. Mita toi-
mintaa ja toimenpiteita tarvitsemme,
jotta Vanha Varkaus voi tuottaa meille
hyvinvointia, palveluita ja tydpaikkoja?
Ja kuinka se voi valittaa kaupunkilaisille
merkityksellista tietoa kulttuuriperin-
ndsta ja antaa meille luvan tulla ja viipya
meille merkityksellisissa paikoissa?

Museot ja Vanha Varkaus alue

Varkauden museot on ollut aktiivinen
toimija historiallisesti merkittavan alueen
kayton ja sdilymisen edellytysten kehitta-
misessa jo pitkaan. Talla hetkelld alueen
sdilyminen ja sen eldvaksi herattaminen
on ajankohtaisempaa kuin aikoihin. Van-
ha Varkaus -alueen puutalokortteleista
Niitttyla-korttelina tunnettu neljan talon
kokonaisuus, seka Varkauden suurin
puurakenteinen tydlaisasuntorakennus
Korpela ovat tyhjentyneet niiden huonon
kunnon vuoksi ja talla hetkella kaytto-
kiellossa. Varkauden kaupunki ja raken-
nukset omistava kaupungin vuokratalo-
yhtio Wartalo-kodit hakevat ratkaisuja
rakennusten tulevaisuudelle. Myds muut
Vanhan Varkauden puutalot ovat vahai-
selld kaytolla ja alueen keskidssa sijait-
seva Tehtaan koulu -rakennus odottaa
peruskorjausta. Liséksi alueeseen kuu-
luvaa Paivionsaaren vanhaa keskustaa
uhkaa autioituminen kaupallisen keskus-
tan siirtyessa yha enemman varsinaisen
lilkekeskustan suuntaan.

Alueella on tehty paljon selvityksia,

tutkimuksia ja tempauksia, joista esi-
merkkind Varkauden museoiden vuonna
2015 Varkauden teollisuuden 200-vuoti-
sjuhlavuoden kunniaksi paikan adoptointi
-menetelmalld avaama Peltolan juhla-
vuoden toimintakeskus. Vuonna 1919
valmistunut Peltola on toiminut tehtaan
mestariasuntoina ja on ollut tyhjillaan jo
yli vuosikymmenen. Hetkellisella tilan
kayttddnotolla ihmiset saatiin tulemaan
alueelle niin vierailijoina kuin toimijoina
ja tekijoina. Avoin tila ja mahdollisuudet
toteuttaa siella tapahtumia mahdollisti-
vat uudenlaisia kohtaamisia ja sytyttivat
kipinan jatkokehittamiselle.

Vanha Varkaus
-kehittdmissuunnitelma syntyy
yhdesséa toimimalla

Vanha Varkaus -alueen tulevaisuutta on
kasitelty vuoden 2019 kuluessa monin eri
tavoin. Parhaillaan kaynnissa oleva yh-
teisodllisesti rakentuva kehittamissuunni-
telma kytkeytyy tiukasti Kortteeri-hank-
keen toimintoihin. Kortteeri-hankkeen
koulutukset ja pilotit seka kumppanuus-
poytatydskentely ovat antaneet sytykkei-
ta puolin ja toisin.

Vanha Varkaus -kehittamistydéryhma
muodostettiin vuoden 2018 lopulla Var-
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Kesan kehittamisfoorumissa
ideoitiin tapahtumiajatoimintas
Vanha Varkausalueetle:

KUVA: VARKAUDEN'MUSEOT

kauden kaupunginhallituksen annettua Varkauden museoille
tehtavaksi tuottaa vuoden 2019 aikana kehittamissuunnitelma
Vanha Varkaus -alueen kehittamiseksi. Sita ldhdettiin tyds-
tamaan yhdessa kaupunkilaisten kanssa kumppanuuspoyta-
menetelmalld kuntalaisia ja alueen toimijoita osallistaen.
Kumppanuuspdyta voi olla sovitun teeman mukainen léyha
kehittamisrakenne. Taman kaltaisessa pdydassa eri toimijat
pohtivat yhteistuumin tietyn palvelun tai laajemmin ihmisten
elinympariston kehittamistarpeita ja etsivat naihin yhdessa
ratkaisuja. Kumppanuuspdyta voi olla myés demokraattista jar-
jestelmaa taydentava osallisuusmalli. Se parantaa asukkaiden
mahdollisuuksia vaikuttaa ja tuo osallistumisen ja vaikuttami-
senvalineen virallisten elinten rinnalle. Vanha Varkaus -kehit-
tamistydssa on vuoden 2019 aikana jarjestetty muun muassa

keskustelutilaisuuksia, tyopajoja ja muita tilaisuuksia, joissa on
pohdittu alueen tulevaisuutta ja toimintoja.

Kumppanuuspdytatyoskentelyn toimintaa ohjaava kehitta-
mistydéryhma osallistui Kortteeri-hankkeen koulutuksiin, joista
saatiin ideoita ja evaita tulevaan kehittamistyéhdén, mutta myos
mahdollisiin tapahtumiin ja konkreettiseen tekemiseen. Kort-
teeri-hankkeen pilottihaku kohdistettiin Vanha Varkaus -alueel-
le, jotta kehittdmistyd ja hankkeen pilotit tukisivat toisiaan
entistd paremmin. Talld haluttiin my6s nostaa ihmisten kiinnos-
tusta alueeseen ja sen mahdollisuuksiin.

Kesdkuussa 2019 jarjestettyyn Vanha Varkaus -tyopa-
jaan osallistuneet kaupunkilaiset ideoivat tapatuman, joka
konkretisoituikin yhtend Kortteeri-hankkeen pilottina, Ome-
naWarkaus-tapahtumana. Osin toisilleen tuntemattomien kau-
punkilaisten kohtaaminen tydpajassa jalostui innostuneeksi
ideoinniksi, ja hyvinkin nopealla tahdilla myds varsinaiseksi
tapahtumaksi.

Oppia ja intoa tulevaan Kortteeri-hankkeesta

Varkauden museoiden toiminnan tavoite on toimia laajasti
myds omien seinien ulkopuolella, ymparistdissa, verkossa ja
yhteisdissa. Kortteeri-hankkeen pilotit antoivat toimintamalle-
jamyos talle tydskentelylle. Saimme hankkeesta uusia tapoja
lisata alueen toimijoiden yhteisty6ta, mutta myos konkreettisia
esimerkkeja kuinka kulttuuriperintéa ja ymparistdja voidaan
hyodyntaa yritystoiminnan ja kansalaisaktiviisuuden nakokul-
mista.

Jatkossa, kun Vanha Varkaus -alueen kehittaminen jatkuu
toivoaksemme suuremman hankkeen muodossa, on Korttee-
ri-piloteista saatu oppi mukana yhtena toimintamallina alueen
elavoittamisessa.
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Keskuskatu Kankaanpda. MAIJA ANTTILA, KANKAANPAANKAUPUNGINMUSEO.
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ANU FORSS

Kauppias kivijalassa vai kivi jalassa Kankaanpdassa

KANKAANPAA ON reilun 10 000 asukkaan kaupunki ja Pohjois-Sa-
takunnan kaupallinen keskus. L&himmat isommat kaupungit

- Porija Tampere - ovat viidenkymmenen ja sadan kilometrin
paassa. Kankaanpaan palvelut riittavat kaikkeen jokapaivaiseen
javahan enempaankin.

Haastattelin joitain kankaanpaalaisyrittdjia syksyn 2018 ja
kevaan 2019 aikana. Yrittajia oli monilta eri aloilta, esimerkiksi
kello- ja kultaseppid, kemikalioyrittaja, optikko, vaatekauppias,
leipomo-konditoriayrittaja ja marketin kauppiaspari.

Tarkein asia, jonka lahes kaikki kivijalkayrittajat mainitsivat
kilpailuedukseen, on palvelu. Samantyyppisia tuotteita saa
verkosta ja marketista, mutta asiantuntevan myyjan neuvonta
ja opastus jaa ndissa usein puuttumaan. Kello- ja kultaseppa
ja optikko palvelevat myds ammattiosaamisensa kautta tarjo-
amalla sovitus-, korjaus-, kaiverrus- ja arviointipalveluja. Moni
mainitsi myds, etta asiakkaita tulee kauempaakin juuri hyvan
palvelun perdssa. Osana tata mainitsivat monet myds sen, etta
Kankaanpadssa padsee poikkeuksetta ajamaan autonsa oven
eteen.

Kivijalkayrittaja palvelee myds valikoimansa avulla. Monella
on myynnissa merkkeja, joita ei muualta saa tai valikoimassa on
monen tyyppisia tuotteita, kuten kemikalioyrittajalla myés alus-
vaatemyynti ja solarium.

Pelkka avoinnaolo ei nykyisin riitd, ja pitkan aukiolon jar-
jestaminen ei pienyrittdjalle ole mahdollistakaan. Liikkeet

jarjestavat tapahtumia ja asiakasiltoja, joissa ne voivat esitella
tuotteitaan ja tarjontaa eri asiakasryhmille. Liikkeissa on talldin
vierailevia asiantuntijoita ja palveluntarjoajia. Monen asiakkaat
ovat pitkaaikaisia kanta-asiakkaita, ja heille tarjotaan ja tila-
taan erikoiskokoja ja -malleja. Myds esimerkiksi Kankaanpaan
kuntoutuskeskuksen tuomat kaukaiset kanta-asiakkaat tulevat
palvelun ja valikoiman perdssa vuodesta toiseen.

Kivijalkakaupalla on kaksi isoa kilpailijaa: verkkokauppa
ja markettien tarjonta. Molemmat tarjoavat laajaa aukioloa ja
helppoutta. Marketista saa lahes kaiken yhdella kdynnilla ja
ovenavauksella laajasta valikoimasta.

Torikauppa on Kankaanpaassa ollut viimeiset sata vuotta
vilkasta ja tori on tarkea kohtaamispaikka keskustassa.

Toukokuussa 2019 Kankaanpdan kaupunginmuseossa avau-
tuneessa nayttelyssamme kokosimme esille kaupungin keskus-
tan liilkkeet vuonna 1985. Aika oli hyva, Kankaanpdassa kenka-
tehtaat ja Reima olivat voimissaan, rakennettiin paljon ja kaiken
kaikkiaan ihmisilla oli tdita ja ostovoimaa. Tama nakyi myods
lilke-elamassa. Keskustassa oli erikoisliikkeita lastenvaateliik-
keista eldainkauppaan ja musiikkiliikkeeseen. Tyhjia liiketiloja ei
juuri ollut ja uutta rakennettiin. Vastavalmistunut hotelli tarjosi
"mikrolomia”, joilla lomailun ohessa opeteltiin ATK:ta. Kaupun-
gin kahteen halpamarkettiin tultiin kauempaakin linja-autolas-
teittain. Pankkien konttoreita oli keskustassa viisi ja lisdksi viela
kylien sivukonttorit.
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Ajatuksia kaupunkitilojen ja
kivijalkojen kehittamisesta

ELAKKEELLA OLEVAT vanhempani raportoivat taas juuri, etta pii-
pahdukseksi tarkoitettu apteekkimatka pikkukaupungin kaup-
pakeskukseen kesti 1,5 tuntia, koska "térmattiin niin moneen
tuttuun”.

Kiireinen introvertti voisi olla pahoillaan, kiireetdn ja sosiaa-
linen eldkeldinen ei.

Kuvaillun kaltaisia kohtaamissumppuja kaivataan virkeaan
vapaa-ajan eloon kauppakeskusten ulkopuolellekin. Kaikenlai-
sille liikkujille, arkena, viikonloppuisin, aamusta iltaan, yksin,
kaksin, porukalla. Yhta tohinoissa pitdisi olla teiden, parkki-
hallien ja ulkomainoslaitteiden lisaksi siita, etta kehitetdan tai
pidetaan elossa sellainen sosiaalinen infrastruktuuri, joka mah-
dollistaa palvelluksi tulemisen ohella kohtaamisia, vuorovaiku-
tusta, virtaa ja vilinaa.

Miten julkiset palvelut on sijoiteltu suhteessa muuhun toi-
mintaan? Loytyyko kaikilta reiteilta varmasti pysahtymisen
paikkoja; penkkeja, puistoja, pyoratelineitd? Mika tappaa per-

soonallisia, yksityisia palveluita? Onko jokaisessa kaupungi-
nosassa yhta kivaa, ja yhteista kivaa? Markkinoidaanko kunnan
kerhoja, kumppanuustaloja ja kulttuuriharrasteita aktiivisesti,
myds uusille asukkaille? Onko kaupunkini tai kaupunginosani
sosiaalinen sydan ldmmin ja avoin uudelle? Jos ei, mista pump-
puun uusi tahdistin?

Kaupunkien kivijalkayrittajille tuntuu valilld sysdytyvan kova
paine toimia vastavoimana kauppakeskus- ja automarkettikehi-
tykselle, keksia viisastenkivi. Mutta kun se on tavallaan jo kek-
sitty. Kaikki kauppakeskukset haluavat nykyaan olla kaupungi-
nosia ja julkista tilaa. Helsinkilaisista kauppakeskuksista loytyy
Kortteli, Garden, Downtown, Little Manhattan, keskusaukioita,
olohuoneita, toreja. Lupauksia urbaanista eldamantyylista ja ih-
misten yhteenliittymista.

Mutta mista aito urbaani kivijalkakaupunki saa kipinaa ja kil-
pailuvoimaa tassd ajassa?
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Tapahtumat esittelevat kaupunkitilan ja
yhteison mahdollisuuksia

Tapahtumat ovat hyvaa markkinointia alueelle ja palveluille,
koska tapahtumissa myds kavijoilla on aktiivinen rooli. Jos ta-
pahtumia l&hestyy juuri yhteison ja aktiivisten roolien kautta,
tuoreesti, kunnianhimoisesti ja sydamelld, voi tulla synnyt-
taneeksi uusia perinteita, jotka itsessaan sitouttavat yleisoa.
Tapahtumien reseptiikkaa kannattaa kuitenkin hieman pohdis-
kella:

Ehdota, haasta, saa ndkemaan uudelle tapaa. Valtaa hiljai-
nen kadunpatka pop up -leikkipuistoksi tai kaupunkitansseiksi
tai kaupunkimetsaksi, eikd se ole enaa katu, vaan paikka ja
mahdollisuus.

Yllata ja oivalla ajankohdalla. Helsingissa 2014 perustettu
katuruokafestivaali Streat Helsinki sijoitettiin maaliskuuhun,
koska kesa on tapahtumia taynna, ja maaliskuussa ei tapahdu
mitaan. Huomio oli jakamaton, rohkeasta kontrastista johtuen
kansainvalisille yleisdille asti. Sita paitsi, Suomessa nyt vaan
sattuu olemaan maaliskuu ison osan vuodesta.

Al3 suorita kliseitd vaan katso ihmisia: Jarjesta jouluillallinen
yksinasuville, isénpdiva yksinhuoltajadideille (ja toisinpdin),
kielikurssin sijaan amatoodriopettajiin perustuva kielenvaihto-
viikko. Jarjestd yhdessd, tuo ihmiset yhteen.

Ajattele isosti, ja nuuhki ilmigita. Metrilakumarkkinoiden
sijaan roskakalafestarit? Paikalliskalastajat ja kaupungin kok-
kisankarit mukaan, Suomen tunnetut kala-aktivistit sparraajiksi
ja sanansaattajiksi. Aloita rohkeasti, kehita ja kasvata, toista, ja
kaupungillasi voi olla kdsissadn uudet tangomarkkinat.

Tyhjien tilojen valiaikaiskaytto
voisi olla vaikka pakollista

Tyhja tila on maineriski, arvonnakerrus ja karhunpalvelus koko
alueelle. Sen sijaan ilahduttavaa valiaikaiskayttda voi hyddyn-
taa vaikka tehokkaana tilamainoksena. Se voi tarjota jopa ar-
vonnousun, kun kiinteiston ja alueen imago piristyy.

Joskus tilalle ei loydy toimivaa tayttajaa edes nimellisella
vuokralla. Vaihda siis ajatusta. Al4 etsi vuokralaista, etsi yhtei-
s0jd, ja kuuntele heidan tarpeitansa. Ketka toimijat ovat kulloin-
kin (lisd)tilanpuutteessa? Pienet kulttuuritoimijat ldhes aina.
Hengailua harrastavat nuoret ja eldkelaiset usein. Konseptiaan
testailevat uusyrittajat, yhdistykset, kerhot, kausimyyjaiset,
vertaisoppimisryhmat, lapparinomadit, kontaktipintaa kaipaa-
vat kaupunkilaiset.

Vetovoimaisia toimijoita varten tarvitaan vetovoimaista
tilaa. Helposti muuntautuva, personoitava ja toimiva liiketila
hyvin hoidetussa kiinteistdssa, reilulla sopimusmallilla, voi olla
ratkaisija. Keskustan liiketiloja hallitseville vetovoimatoimijan
nappaaminen on voittona kuin kanavapaketti; mukana tulee to-
dennadkaisesti pari muutakin. Kavijoille tallainen paketointi on
katevaa.

Kavijandkdkulmasta alueen toimintoja kannattaa muutenkin
aina tarkastella myds kokonaisuutena. Kavijatutkimuksissa on
noussut esiin, etta aukiolojen synkronointi palvelisi asiakkaita
paremmin kivijalassakin. Se on seikka, jossa kauppakeskus hel-
postivoittaa. Toinen on tieto. Alueen palveluista on helpointa ja
mukavinta lukea kootusti jostain. Yhteismarkkinointia voi aloi-
tella kevyestikin: kuinka paljon on yleisépalautteissa toivottu
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esimerkiksi tietyn alueen lounaslistojen yhteen kokoamista!
Tehtdvissa suht pienelld vaivalla. Kun tiedonjaosta siirrytaan
kohti yhteismarkkinointia ja brandaysta, zoomaa ajatusta: ala
mieti tunnetaanko yrityksesi tai kauppa-alueesi, vaan mieti
mistd se tunnetaan? Onko supervoimia?

Tilaratkaisuina pop-upit ovat ehka eldneet kulta-aikansa,
mutta hetkeen tarttuminen toimii yha, ja on lygmatdn metodi
ldhes kaikkeen hauskaan. Eldvan kaupungin kehittamisessa
sita kutsutaan ketteryydeksi tai nopeaksi reagoinniksi. Avaa
ovi hetkessa syntyneille ideoille! Spontaani yhteinen juttu voi
olla itsessdan lahivallankumouksellinen. Helsingissa pistettiin
nopealla aikataululla ja joukkovoimin pystyyn lukuisia futiksen
EM-kisakarsintakatsomoita, aukioille, liiketiloihin, kimppaty6-
huoneisiin ja jopa Paavalin kirkkoon. Tallaiset asiat jattavat jal-
jen seka tiloihin ettd yhteiséon.

Menestymiseen ja uuden luomiseen tarvitaan
rohkeutta, kokeilukulttuuria ja kylld-asennetta

Jos ontilanne, etta "jotain tarttis tehda"”, kokeile reagoida
ajankohtaisiin ilmidihin. Rakenna torille skuuttiramppi, avaa
yrityksellesi tosi-tv-kanava youtubeen tai kdyta kaupunkisi
tiedottamiseen podcasteja. ILmidt, trendit ja uudet kuluttajatar-
peet tarjoavat yrityksille markkinointia ihan ilmaiseksi. [lmidksi
asti. Esimerkiksi talla hetkelld tarjoamalla Helsingissa hyvaa ja
oivaltavaa vegaaniruokaa saa paljon lahjomattomia puolesta-
puhujia ja viestinvalittajia. Ja nopeasti.

Kokeilukulttuuri on mahtava valine tilojen ja alueiden kehit-
tamiseen. Ideat ja aloitteet jadvat itamaan, ja muokkaavat maa-
peraa. Siind on hyva uusien yleis6jen kasvaa.

Helsingin Torikortteleissa, kaupungintalon pihalla, oli tyh-
ja vajaan sadan nelion lantti, jolla ei ollut kuin lapikulun virka.
Toimme paikalle penkit, istutukset, hiekkalaatikon ja leikkitilaa
(lapset ovat ilmig!). Sitten ristimme sen suureellisesti Torikort-
teleiden Keskuspuistoksi. Julkisen tilan manifesti!

Pitkan tahtaimen vaikutus: kasvaa sukupolvi, jolle kaupungin
vallan linnake on aina ollut avoin paikka. Heidan, ja kaikkien
paikka.

Aina ei tarvitse keksia uutta. Keravalla kaupunki purki vakea
ilahduttaneen yhteiséllisen saunan. Hetki sen jalkeen kaupun-
kilaiset valitsivat saunan @aniylivoimalla vuoden parhaaksi
keravalaiseksi teoksi. Ei:sta saisi usein ratkaistua kylla:n, kun-
han tahtoa loytyy. Helsinkid maailmalla markkinoinut ja useita
oikeita ravintolailmiditd synnyttanyt Ravintolapaiva naivettyi
rahan ja sita kautta resurssien puutteen aiheuttamaan vasah-
tamiseen. Rohkeus on myds tarkean tunnistamista ja siihen pa-
nostamista.
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SAIJA MUSTANIEMI, TOMI KU USIMAKI

Uusi taiteen tyo, vanha koulutus?

KORTTEERI-HANKKEESSA nostettiin esiin
uuden ja luovan tyon kasitteita seka tu-
levaisuuden tarjoamia mahdollisuuksia.
Tulevaisuuden tydeldma puhuttaa luovan
alan, erityisesti kuvataiteen koulutuksen
nakokulmasta. Miten ja milla menetel-
milla tuotetaan monitaitoisia taiteen
ammattilaisia. Niita tydelaman itseohjau-
tuvia nomadeja, jotka oman erityisen si-
saltbosaamisen lisdksi pystyvat sujuvasti
tyoskentelemaan esimerkiksi sosiaalis-
teninterventioiden, yhteisdtaiteen tai
kaupunkimuotoilun kentalla.

Uusi ja luova tyo olivat aiheena Kort-
teeri-hankkeen Kankaanpdan seminaa-
rissa lokakuussa 2018. Tutkija Esko Kilpi
jakoi nakemyksiaan siita, kuinka tydn
tekeminen ja sen jatkuvasti erilaistuvat
mallit ovat murroksessa. Tulevaisuuden
tyo peradnkuuluttaa tyontekijalta uusia
kykyja ja resilienssia eli sujuvaa ja jous-
tavaa toimintaa uusissa ja yllattavissa
tilanteissa.

Uusi tyo -termi tarkoittaa tyota, joka
on joustavaa, monimuotoista, mahdollis-
tavaa, verkottunutta, kokeilevaa, purs-
keista ja sita tehdadn monessa roolissa
yhta aikaa. Uusi tyd on tyotd, jolla on

ennen kaikkea merkitysta tekijalle itsel-
leen: se on useasti myds arvolatautunut-
ta. Kilpi ei erotellut tulevaisuuden tyota
luovasta tydsta kovinkaan hanakasti, silla
tulevaisuuden tyd ndhdaan useimmissa
visiossa tekijan omista arvoista lahte-
vana, yhteisollisend, vuorovaikutteisena
ja verkottuneena, ja siind on tunnistet-
tavissa luovalle tydlle tyypillista imua ja
flowta.

Kun puhutaan uuden tydn kriteereistag,
ollaan siis kovin ldhella luovan ja tai-
teellisen tyon kenttaa. Monet taiteilijat
jasisallontuottajat toteuttavat ja ovat jo
pitkaan toteuttaneet ammattiaan ensi-
sijaisesti omista lahtokohdistaan, vaih-
tuvien kumppanien kanssa, paikallisesti
seka globaalisti: toimineet kutsumusam-
matissa, omiin arvoihinsa reflektoiden
seka vaihtuviin yhteiskunnallisiin tilantei-
siin reagoiden.

Uusi ja luova tyd koetaan usein palkit-
sevana ja motivoivana juuri siksi, koska
niissa on paljon itseohjautuvia element-
teja. Tyontekijalla on jatkuva kokemus
vapaudesta ja itsemadraamisoikeudesta:
Oma valta ja tila maarata mita tekee, mil-
loin ja kenen kanssa. Uusi ty0 ei asu enada
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perinteisissa organisaatioissa eika niiden hierarkkisissa raken-
teissa, mutta se ei silti ole pdamaarattémasti vaeltavaa vaan
jopa ideologisesti kohdennetumpaa ja vastuullista.

Tasa-arvo, luottamus ja kumppanuus ovat uusia tydn teke-
misen paallikoita. Tyon prosesseja ei valuteta tehottomasti ja
systemaattisesti ylhaalta alas, eika kukaan ole kellottamassa
tai vaatimassa naennaisyyksia. Ei tarvitse, koska uuden ja luo-
van tydn visioissa tyo on kaikessa omaehtoisuudessaan niin
palkitsevaa ja tekijalleen hyvinvointia seka osallisuutta tuotta-
vaa, ettd siind jaksaa aamusta iltaan jaillasta toiseen, kantaen
kortensa yhteiseen kekoon.

Uuden ja luovan tydn keskusteluissa on toki useita ja ylitse-
vuotavia utopioita, mutta myds paljon totuutta. Eika tdma totuus
ole vain tulevaisuutta vaan nykyhetked ja monella tekijalla jo
menneisyytta. Uusi tyo ja sen ehka negatiivisimmat ilmenty-
mismallit ovat yhden ikdaryhman koko patkainen, purskeinen ja
palapelimainen tydhistoria.

Jos uutta ja luovaa tyota tarkastelee kyynisen realistisesti,
taman hetken tilanteesta kasin, keskusteluun nousee argu-
mentteja siitd, etta, osa luovan ja uuden tyon tekijoista ei ole
koskaan ollut vakituisessa tydsuhteessa tai edes yhden tyénan-
tajan palveluksessa kerrallaan.

Tama eisilti tarkoita, etteiko tyota olisi tehty. Ty6ta on tehty
jatehdaan edelleen, erilaisissa ja paallekkaisissa tydsuhteis-
sa, yrittdjamaisesti, freelancerina, apurahalla, melkeinpa milla
muotoa tahansa, Suomessa ja ulkomailla, palkatta ja palkalla,
intohimosta.

Pateva jaammattitaitoinen luovan alan tekija, sisaltdosaa-
ja, innovaattori, kaupunkikehittdja, kasikirjoittaja, visuaalinen
tuottaja tai taiteilija - nailla on kysyntaa globaaleilla uuden tyon
markkinoilla. Tyo tekijaansa kiittaa ja tyota riittaa, kunhan sen

osaa organisoida, suunnitella ja toteuttaa optimaalisella tavalla
seka tunnistaa tarvittavia kumppaneita ja mahdollistajien ver-
kostoja. Ja pysya tietoisena myds vapaan tyon kentan suden-
kuopista.

Uuden tydn tekemisen mallin valuessa myds muille toimi-
aloille on aika peraankuuluttaa nopeasti muuttuvan tydelaman
mahdollistavia rakenteita, tukipalveluita ja erityisesti uuden
tyon ammattilaisten vastuullista kouluttamista.

Tydn murroksessa kaikki yhteiskunnalliset rakenteet eivat
ole pysyneet perassa. Pursketydntekijdille elaketta ei aina
kerry, verotus on monimutkaista ja ennaltaehkdisevaa ja yllapi-
tavaa tyodterveyshuoltoa ei freelancer-statuksen tyéntekijoilla
ole.

Ymmartaako yhteiskunta ja erityisesti koulutuskenttad uuden
tyon tekijaa vield alkuunkaan? Tai kdsittadako ndiden pioneerien
motiiveja ja kollektiivista hyvaa tuottavaa vaikutusta? Osa-
taanko heita tukea oikealla hetkella, oikealla tavalla ja oikeaan
suuntaan?

Kaikesta uuden ja luovan tyén epavarmuudesta tai ulko-
puolisuudesta huolimatta luovan tydn tekijat monesti kokevat
normaaleja palkkaty6laisia enemman tydnimua, motivoitumista
seka kokonaisvaltaista hyvinvointia tydssaan.

Uuden tydn pioneerina usein ndhtava, kansantaloudellisesti-
kin merkittava peliala on noussut tydeldman uudesta kulmasta:
perinteisen tydeldman ulkopuolelta, marginaalista, epailyista,
luovasta potentiaalista, innostumisesta, mahdollisuuksista ko-
keilla, verkostoituen; toimimalla ajasta, paikasta ja toimialasta
riippumatta; tarinoista ammentaen ja osaamista ja uusia sisal-
téja globaalisti jakaen.

Mita jos tulevaisuudessa koulutettaisiin myds kuvataiteen
alan toimijoita ndin? Tukemalla oikeasti monialaista oppimis-



ta ja yhteistydn malleja, rakentamalla
osallistavaa seka vuorovaikutteista ver-
kostoa jo opintojen aikana. Lahdettaisiin
ty6huoneilta oikeiden ihmisten pariin ja
uusien tilojen keskelle havainnoimaan
monitahoista ymparistda ja yhteiskunnan
sosiaalisia rakenteita.

Tehtaisiin ja opittaisiin yhdessa,
jakaen ja kasista pitaen, ei kilpaillen.
Luotaisiin enemman persoonallisia oppi-
misen polkuja, jotka hyédyntaisivat aikai-
semmin hankittua tietoja ja csaamista ja
painottaisivat persoonaa.

Annettaisiin alustoja toimintaan ja
omaehtoiseen oppimiseen. Siirrettaisiin
opettajan ja oppilaan perinteisia rooleja
tasa-arvoisempaan suuntaan ja otettai-
siin kdyttoon myos se voimavara ja nako-
kulma, jossa opettaja on myds elinikdinen
oppija.

Kokeileva ja vuorovaikutteinen ver-
taisoppiminen seka elinikdinen padoman
kartuttaminen ovat mahdollista ja hyvin-
kin luonnollista toteuttaa sekd uudelleen
mallintaa juuri taidekoulutuksessa.

Tasta syysta taidekoulutus onkin
avainasemassa, kun valmennetaan uusia
ammattilaisia uuden tyon kentalle.

Loytdja kaupunkitapahtumassa.
KUVA: SAIJA MUSTANIEMI
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KORKEAKOULUOPISKELIJAT KOKEVAT tarvitsevansa tydelamassa
entistd enemman taitoja muun muassa stressinsietokykyyn,
uusiin tilanteisiin sopeutumiseen, ongelmanratkaisuun, vuo-
rovaikutukseen, oma-aloitteisuuteen, itseohjautuvuuteen ja
moniammatillisessa ryhmassa toimimiseen. Ndiden taitojen
vuoden 2019 uraseurantakyselyn mukaan koettiin vahiten ke-
hittyneen opintojen aikana. https://vipunen.fi

Tutkimuksen ja kehittamistoiminnan projektit tarjoavat aitoja
tydelamaan vahvasti linkittyvia oppimisymparistdja ja verkosto-
ja, joissa pystytaan kehittamaan myds edelld mainittuja taitoja.

Satakunnan ammattikorkeakoulun kuvataiteen koulutus
oli aktiivisesti mukana Kortteeri-projektin suunnittelussa ja
toteuttamisessa. Kivijalkakulttuurilla, kaupunkimuotoiluilla,
osallisuudella ja yhteisdllisyydella on selva yhteys julkiseen
taiteeseen, mita myos kuvataiteen alan koulutus haluaa edis-
taa. Kuvataiteilija on yksi monista asiantuntijoista, jotka omalla
panoksellaan pystyvat edistdmaan kaupunkeja olemaan entista
parempia kulttuurisen, sosiaalisen ja taloudellisen vaihdannan
paikkoja.

Kortteerin tavoitteena oli testata eri toimijoiden kyvykkyytta
toimia verkostossa osana moniammatillisia ryhmia. Kivijalka-
keskustan kehittaminen oli kuvataiteen nakdkulmasta siksikin
hyva kehittamisymparistd, koska siina paasee halutessaan
erittdin tiiviiseen yhteistydhdn kaupunkisuunnittelun ja maan-
kayton asiantuntijoiden kanssa. Kortteerin teemoista myds ty6-
elaman murrokseen ja niin sanottuun uusi ty6 -teemaan liittyvat
nakokulmat ovat suoraan sovellettavissa kuvataiteen koulutuk-
sen kehittdmiseen.

Luovien alojen potentiaalia eri alojen kehittdjana on nostet-
tu esiin 2010-luvun EU-rahoitteisissa projekteissa. Kortteerin
testiymparistot muodostuivat kaupungin keskustojen ja kivi-
jalkakulttuurin ymparille. Projektin koulutuksissa ja testiym-
paristdissa todettiin, ettd kuvataiteella on kysyntaa myos talla
alueella.

Ohjaako korkeakoulutus riittavasti uusia kuvataiteen asian-
tuntijatehtaviin tulevia tekijoita oma-aloitteisuuteen, vuorovai-
kutukseen ja moniammatillisessa ryhméassa toimimiseen? Enta
onko koulutus riittavan reagointiherkkaa ja notkeaa, jotta kou-
lutus vastaa parhaalla mahdollisella tavalla tyéeldman muutok-
seen ja kykenee hyddyntamaan mahdollisimman tehokkaasti
olemassa olevat verkostot?

Kortteeri-projektin kokemustenkin kautta voidaan todeta,
ettd julkiseen taiteeseen liittyvdan osaamisen kehittdaminen on
erittain tiiviissa vuorovaikutuksessa kaupunkisuunnittelun ja
-muotoilun asiantuntijoiden kanssa. Jo opiskeluaikana tulee
luoda ympadristdja, joissa kuvataide on mukana alueiden suun-
nittelusta lahtien ja hyddyntaa laaja-alaisesti erilaisia mene-
telmia muun muassa kaupunkimuotoilusta. Moniammatillisissa
ryhmissa toimiminen kehittda oman osaamisen tunnistamista ja
ymmarrysta oman alan roolista erilaisissa ymparistdissa.

Oma-aloitteisuus on myds kuvataiteen alan yksi peruse-
dellytys. Kuvataiteilijalla ei ole valmista tydnkuvaa, vaan mah-
dollisuudet itsensa toteuttamiseen ja tyollistymiseen luodaan
oma-aloitteisesti. Kaupunki tarjoaa erinomaisen toimintaym-
pdriston loytaa mahdollisuuksia, toteuttaa ideoita ja samalla
kehittaa elinymparistdaan.


https://vipunen.fi/fi-fi/amk/Sivut/Uraseuranta.aspx

Uusiin tilanteisiin sopeutumista ja
stressinsietokykya pystytaan mydés
kehittdmaan jo opiskeluaikana. Kuva-
taiteen ammattikorkeakoulututkinnon
suorittaminen kestaa noin 4 vuotta.
Koulutuksen aikana voi olla vaara tie-
tynlaisen kuplan synnylle, jos vuoro-
vaikutus keskittyy padosin oman alan
toimijoihin ja koulutus painottuu opet-
tajajohtoiseen kontaktiopetukseen.
Riittavat perustaidot hankittuaan
opiskelija on motivoitunut ja kykeneva
soveltamaan osaamistaan uusissa ti-
lanteissa ja ymparistdissa.

Kuvataiteen koulutuksella on rooli
tuoda keskusteluun tietoa kuvataitei-
lijan monipuolisesta osaamisesta. Ku-
vataiteen koulutuksen tulee olla not-
kea ja oma-aloitteinen keskustelussa,
miten kuvataiteilijan osaamista tulisi
kehittaa tulevaa tyoelamaa ajatellen.

Kaupunki osana oppimisymparistda.
KUVA: SAIJA MUSTANIEMI
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TALVIKKI LEHTINEN
Julkinen taide osana kaupungin
keskustan kehittamista

JULKINEN TAIDE kaupungissa on merkki, jota usein alitajuisesti
haemme ja sen puuttuessa kaipaamme. Julkisen taiteen ole-
massaolo kertoo kaupungin tahtotilasta. Se voi olla voimak-
kaimmillaan osoitus kaupunkiyhteison itsetunnosta ja todiste
visiosta; tai painvastoin, merkki niiden puuttumisesta.

Julkista taidetta ei ole ilman julkista tilaa. Taide kaupunkiti-
lassa luo tunnelmaa ja muovaa mielikuvaa kaupungista. Julki-
nen teos tilassa merkitsee paikan, lisda viihtyvyytta ja luo mer-
kityksia. Teos julkisessa tilassa muuttaa tilaa ja kokemustamme
tilasta.

Julkista taidetta on kaikki julkisissa tai puolijulkisissa tilois-
sa esilla oleva taide. Julkinen taide on jokapaivdisessa ymparis-
tossamme: toreilla, aukioilla, kiertoliittymissa, talojen seinilla,
virastoissa ja odotussaleissa. Julkinen taide on yhteisessa ym-
paristossamme kaikkien tavoitettavissa.

Julkinen teos voi olla paikalleen suunniteltu veistos, sei-
naan tehty maalaus tai pintaan heijastettu valo. Se voi olla
osallistumaan kutsuva, sisdan astuttava, kasitteellinen, jopa
huomaamaton. Julkiset teokset ja niiden ymparisto tallentuvat
taustakuviksi ja tarinoiksi, muokkautuvat kohtaamispaikoiksi,
paikkakunnan symboleiksi ja rituaalisiksi paikoiksi.

Aikamme julkinen taideteos ei valttamatta ole pysyva. Teos
voi olla muuttuva, vdliaikainen, lilkkkuva tai hetkellinen. Vali-
aikainen teos ei jata tapahtumapaikkaansa pysyvaa jalked; se

jattaa kokijalleen muistijaljen aistimuksesta, antaa teoksen ta-
pahtumapaikalle uuden merkityksen ja historian.

Ympaériston julkinen taideteos tuottaa useimmissa meista
reaktion: pysdahtymisen, ihmetyksen, jopa haltioitumisen; ehka
arsytyksen tai kiusaantuneisuuden tunteen. Paivittdisessa
ymparistossamme tunne-eldmyksemme liudentuvat pian tottu-
mukseksija ajan kuluessa teos juurtuu osaksi tuttua maisemaa
ja herattaa aistimme vain hetkittain. Julkinen taide sopeutuu
ymparistoonsa; siita tulee osa kaupungin kiinteaa kalustoa ja
historiaa.

Né&kdisveistoksilla ja muotokuvilla kunnioitetaan yha ansi-
oituneita. Painopiste julkisessa taiteessa on kuitenkin siirtynyt
ihannoivista ja ylevista aiheista monimuotoisempaan ja kasit-
teellisempaan ilmaisuun - taiteen rajat ovat joustavat. Julkisen
taiteen syntya ohjaa tietoisuus teoksen julkisesta nakyvyy-
destd. Julkista teosta suunniteltaessa on huomioitava yleinen
sopivuus: teoksen turvallisuus, kestavyys, koon ja luonteen
asianmukaisuus. Teos ei voi hdirita, hadikdista tai satuttaa, ei
mydskaan pyrkia loukkaamaan ketaan.

Julkinen taide, sijaitsi se sitten sisa- tai ulkotilassa, on ta-
sa-arvoisesti kaikkien saatavilla. Julkisessa tilassa toteutuva
teos on yhteisten esteettisten tarkastelujen ja keskustelujen
kohde. Se tuottaa elamyksia ja kohtaamisia.
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Markettien imuvoiman tyhjentdmat keskustat henkivat
unohdusta ja karkottavat kulkijat. Keskustojen kivijalka-
kauppiaat etsivat toiminnalleen uusia muotoja sailyttaak-
seen toimintaedellytyksensa. Hiljenneiden keskustojen
elinehtona ovat tapahtumat, jotka houkuttelevat ihmisia
yhteisten eldmysten &arelle.

Elamykset syntyvat aistimuksista. Valot, danet, hajut, va-
rit ja materiaalit muokkaavat kokonaiseldmysta. Esteetdn
kulkeminen, rauhalliset pysahdyspaikat, aisteja stimuloi-
vat virikkeet ja mielenkiintoiset tapahtumat yhdessa vi-
suaalisten elementtien kanssa saavat ihmiset kaupungin
keskustaan litkkumaan ja kokemaan.

Vireé ja toimiva keskusta houkuttelee luokseen. Kutsuva
ymparisté syntyy toiminnallisen ja visuaalisen suunnit-
telun yhteistyénd. Arkkitehtuuri, muotoilu, puutarha-
suunnittelu ja taide tdydentdvét toisiaan ja synnyttavét
kokonaisuuden. Ravintolat, kahvilat ja myymalat yhdessa
viihtyisdn ympdriston kanssa vetavat ihmisid puoleensa.

Taide erottamattomana osana ymparistén rakennetta ja
tapahtumia lisda houkuttelevuutta ja yhteisollista koke-
mista.

Kaupungin keskusta on osiensa summa. Julkinen taide kau-
pungin elimellisena osana vahvistaa yhteisollisyyden tuntua

ja edesauttaa ympdriston kehittymista. Taide kytkettyna kau-
pungin rakenteisiin edistaa inhimillista kehitysta. Taide altistaa
uudenlaiselle ajattelulle. Kaupunkitilassa julkinen taide avaa
mahdollisuuden hetkesta irtautumiseen ja ajelehtimiseen mie-
len vapaassa tilassa. Paljaimmillaan taiteen tehtava on olla tai-
detta ja pelkalld olemassa olollaan tarjota vaihtoehto olevalle.



Kaupunkitapahtuma 2018.
KUVA: SAIJA MUSTANIEMI




69

Muistiinpanoja



Kortteeri - notkistaa |a
kokeellistaa kivijalkakulttuuria



Ajatuksia
kaupunkitilojen
ja kivijalkojen
kehittamisesta

ISSN 1457-0696 | ISBN 978-951-633-296-6 (painettu)
ISSN 2323-8356 | ISBN 978-951-633-297-3 (PDF)

I“IH KANKAANPAA HUI'ITINENy

Vipuvoimaa

* X ¥
* *
E U " I.ta R
. SR Varkauden i @
: _ SEINAJOEN
2014—2020 Euroopan unioni useot TAIDEHALLI




	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_gjdgxs
	_heading=h.gjdgxs
	_GoBack
	_heading=h.c6thzsc5vrue
	_GoBack
	_GoBack
	_heading=h.gjdgxs
	_GoBack
	_gjdgxs
	_ajen9q7yxq2h
	_GoBack
	_GoBack
	_gjdgxs
	_dtflhnwn9eeq

