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1 JOHDANTO

Energia-alalla tapahtuneet muutokset 1990-luvun puolenvélin jalkeen ovat muuttaneet
séhkolaitosalan toimintakuvioita huomattavasti. Lain velvoittamana on muun muassa
eriytetty sahkon myynti- ja sdhkon siirtotoiminnot. Samoin verkonrakennusurakoin-
tiyrityksia on yhtiditetty entisista sahkdlaitosten asennusosastoista. Lisdksi on synty-
nyt kokonaan uusia sahkolaitostaustasta riippumattomia verkonrakennusurakoitsijoita.
Toimintakentdn muutosten myo6téd verkonrakennusurakoinnin toimintaprosesseja on

jouduttu kehittdmadn entista tehokkaammiksi.

Samanaikaisesti toimintaympariston- ja yhteiskunnan vaatimukset ymparistdarvojen
suhteen ovat alkaneet ohjata myds séhkonjakeluverkkoalan toimintaa yha enemman.
Jakeluverkkojen suunnitteluun ja rakentamiseen liittyvien lupamenettelyjen myo6té
joudutaan Kiinnittdmaén entistd enemman huomiota ymparistéarvoihin ja kestavaan
kehitykseen. Myos itse jakeluverkostourakointitoiminnassa ympéristéarvot otetaan
huomioon yha painokkaammin. Toisaalta nykyiset asiakaspalveluvaateet yh& nope-
ammasta palvelusta eivat tue aina kestdvan kehityksen tavoitteita.

Tassé tyossa késittelen paikallisen keskisuuren verkonrakennusurakoitsijan, Suur-
Savon Sahkotyd Oy:n toimintaa kestavan kehityksen nakokulmasta. Erityisesti keski-
tyn tyossa selvittdméén verkonrakennusurakoitsijan tekeman hiilijalanjaljen ja sen
pienentdmismahdollisuudet huomioiden k&yttssd olevat tekniset ja taloudelliset re-
surssit. Suur-Savon Sahkotyé Oy:n nakokulmasta tyon lahtokohtana ovat yrityksen
omat tarpeet ja yritysimagon kehittdminen vastuullisena toimijana maakunnassamme
sekd se, miten huomioida kestdvan kehityksen vaateet tulevaisuudessa. Yhtend tavoit-
teena on myos tata kautta tehostaa tuotantoprosesseja ja luoda mittareita kestédvan ke-
hityksen tavoitteille. Tarkastelupintana tdssé tydssa ovat ne Suur-Savon Séhkotyo

Oy:n toiminnot, joihin yrityksella itselld&n on suoraan vaikutusmahdollisuus.

Osana tdhan opinndytetyota selvitdn myos ne lahtotiedot, jotka Suur-Savo Sahkotyo
Oy tarvitsee liittydkseen Elinkeinoeldamén energiatehokkuussopimuksen Elinkei-
noeldman yleiseen toimenpideohjelmaan - teollisuus. Ohjelman tavoitteena on saada

yhdeksan prosentin energiansaasto vuoteen 2016 mennessa.



2 SUUR-SAVON SAHKOTYO OY

Suur-Savon Sahkotyd Oy:n historia alkaa vuodesta 1946, jolloin Suur-Savon Sahko
Oy perustettiin (Turunen 1996, 17). Vuoteen 1995 asti sdéhkdenergian hankinta ja siir-
to sek& jakeluverkkojen rakentaminen tapahtuivat Suur-Savon S&hkd Oy:n toimesta.
Sahkdmarkkinalain muutosten pohjalta Suur-Savon Sahkd Oy yhtiditti 1.6.1995 yhte-
né ensimmaisista yrityksistd Suomessa verkkoliiketoiminnan Jarvi-Suomen Energia

Oy:ksi ja verkostourakointitoiminnan Suur-Savon Séhkotyd Oy:ksi.

2.1 Yritys

Suur-Savon S&hkotyé Oy on verkonrakennus, suunnittelu, huolto, korjaus ja kunnos-
sapitopalveluja jakeluverkon haltioille tarjoava keskisuuri yritys. Yhtié kuuluu Suur-
Savon S&hko konserniin ja on Suur-Savon S&hkd Oy:n 100 %:ssa omistuksessa (Suur-
Savon Sahko Oy 2011).

Vuonna 2009 vakituista henkildstoa oli 142 ja méaraaikaisia 13. Yrityksen liikevaihto
oli vuonna 2009 n. 20 miljoonaa euroa. (Suur-Savon S&hkotyd Oy 2009.) Tydhonot-
topaikkoja on 14 ja paésééantoisesti toimintaa on viiden maakunnan alueella. Henkil6-

maara tyohonottopisteissa vaihtelee yhdesta useisiin kymmeniin.

Keskimaaraisesti tuotantoryhmien peruskoko on 10 henkil6a. Erilaisia ajoneuvoja
yhtiolla on yli 100 kpl. Ajoneuvojen ajosuorite v. 2009 oli n. 1 600 000 km. Ajoneu-
vot, koneet ja laitteet kuluttivat polttoaineita v. 2009 yhteensa 278 000 I, vuosien 2007
-2009 keskiarvon ollessa 283500 I. (Suur-Savon Sahkotyé Oy 2011.)

Oman henkilostonsa liséksi yritys tyollistdd ympéri vuoden muun muassa maanraken-
nusaliurakoitsijoita sahkélinjojen rakennus- ja kaapeliauraustoissd. Nailla maanraken-
nusaliurakoitsijoilla on tyon erikoisluonteesta johtuen pé&&saantdisesti hyvin pitka
kumppanuussuhde yrityksen kanssa.

2.2 Toiminta

Omistajataustastaan huolimatta Suur-Savon Sahkotyd Oy toimii myds kilpailuilla

markkinoilla. Suur-Savon S&hkotyd Oy:n strategisena tavoitteena on myyda osa tyo-
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kapasiteetistaan konsernin ulkopuolelle. Pddosa Suur-Savon S&hkotyd Oy:n saamista
toistd on kuitenkin ollut samaan konserniin kuuluvan jakeluverkonhaltijayrityksen

Jarvi-Suomen Energia Oy:n tilaamia.

Vuonna 2010 Suur-Savon Sahkdtyd Oy sai suuren mittarointitydn, jossa kuluttajille
asennetaan etéluettavat energiamittarit. Tamén projektin toteuttamiseksi yritykseen
palkattiin 11 uutta asentajaa. Projektiin liittyi myds tuotannonohjausjarjestelmén han-
kinta Digia Oy:It4. (Suur-Savon S&hkotyd Oy 2011.) Tuotannonohjausjérjestelmén
avulla saadaan optimoitua mittareiden asennusty0 seka asentajien liikkuminen kental-

14, mika osaltaan tukee kestavan kehityksen nakdkulmaa.

Suur-Savon Sahkotyd Oy on ollut aktiivisesti mukana kehittdmassa yhteistyokump-
paneidensa kanssa uutta sahkonjakelutekniikkaa. Naisté 1 KV jakelujarjestelman kayt-
toonotto ja maakaapeliaurausten kehittdminen ilmajohtoja korvaamaan tukevat osal-

taan myos kestavan kehityksen tavoitteita (Suur-Savon Sahkotyo Oy 2011).

Alan luonteesta johtuen ty6- ja sahkotyoturvallisuusasiat ovat Suur-Savon S&hkotyo
Oy:n toiminnassa péivittdin nakyvasti esilla. Naihin liittyy lainsdddannon ja standardi-
en velvoittamana mittavat sdénndlliset koulutusvaateet henkilostolle. Lainsaadantoa

on kuvattu yksityiskohtaisemmin kohdassa 6.3.

2.3 Suur-Savon Sahkoty6 Oy:n toimintaprosessit

Suur-Savon Séhkotyd Oy:ssd on kéytossd standardin SFS-EN 1SO 9001 mukainen
laatujarjestelmad. Laatujarjestelma kattaa myos ymparistétoiminnot. Ympéristoasioissa
tukeudutaan osin myds Suur-Savon S&hkd Oy:n standardiin SFS-EN 1SO 14001 poh-
jautuvaan ympéristokasikirjaan. (Suur-Savon Sahkotyé Oy 2011).

Suur-Savon Sahk6é Oy:n tyodsuojelutoiminta perustuu OHSAS 18001 (Occupational
health and safety management systems) mukaiseen tyoterveys- ja turvallisuusjohta-
misjarjestelmaén, joka samalla toimii ty6turvallisuuslain 738/2002 98:n mukaisena
tydsuojelun toimintaohjelmana. (Suur-Savon Sahkotyd Oy 2011.) Kyseinen OHSAS
18001 on laadittu yhteensopivaksi ISO laatu- ja ympadristojérjestelméstandardien
kanssa. OHSAS 18001 on vahvistettu kansalliseksi standardiksi Isossa-Britanniassa
BS OHSAS 18001. (Suomen Standardisoimisliitto 2010.)



Suur-Savon Sahkotyé Oy:n laatujarjestelmdssé on padprosesseina kuvattu jakeluver-
kon suunnittelu ja rakentaminen, jakeluverkon tarkastus, jakeluverkon huolto- ja kun-
nossapitotyot, asiakaspalvelutyot sek& materiaalitoiminnot. Liséksi laatujarjestelméan
kuuluu standardin SFS - EN ISO 9001 mukaisesti tarvittavat tukiprosessit. (Suur-
Savon Sahkdtyd Oy 2011.)

3 KESTAVA KEHITYS

Termind kestévasta kehityksestd kuulee paivittdin. Sitd kaytetddn mitd moninaisim-
missa tilanteissa ja tarkoituksissa. Voidaankin paatelld, ettd terming kestdvéa kehitys ei
ole vield yksiselitteinen. Kasitykseni mukaan riippuu myo6s kuulijasta, hdnen koulu-

tuksesta ja yhteiskunnallisesta taustasta, mita termilla ymmarretaén.

Yritysten kayttaméa termid yhteiskuntavastuu voidaan kasitykseni mukaan pitéé osit-
tain synonyymina kestavalle kehitykselle. Energiateollisuus ry:n verkkosivuilla jul-
kaistu opas Yrityksen yhteiskuntavastuu madarittaa yrityksen yhteiskuntavastuun seu-
raavasti: ”Yleisesti yritysten yhteiskuntavastuu tarkoittaa osallistumista yhteiskunnan
hyvinvoinnin tuottamiseen seka vastuullisuutta suhteessa ymparistoon ja sidosryh-

miin” (Energiateollisuus 2011).

Energia-alan keskusliitto ry Finergy teki vuonna 2001 Energia-alan yhteiskuntavastuu
oppaan yrityksille, jossa méaérittelyn lahtokohdaksi otettiin kestavan kehityksen kol-
mipilarimalli: taloudellinen vastuu, vastuu ymparistésta ja sosiaalinen vastuu (Ener-
gia-alan Keskusliitto 2001, 3).

3.1 Kestava kehitys Suomessa

Ympéristoministerion verkkosivujen mukaan Suomessa kestévan kehityksen tulkinnan
voidaan katsoa alkaneen Yhdistyneiden kansakuntien Brundtlandin komissiossa Gro
Harlem Brundtlandin 1987 pitamasté esityksestd; "Kestdva kehitys on kehitystd, joka
tyydyttédd nykyhetken tarpeet viematta tulevilta sukupolvilta mahdollisuutta tyydyttaa
omat tarpeensa.” Tatd kasiteméaarittelyd seurattiin Ympériston ja kehityksen Suomen
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toimikunnan mietinndssd ja sitd seuraavassa hallituksen selonteossa eduskunnalle
"Kestéva kehitys ja Suomi 1990". (Ympéristohallinto 2011.)

Kestavan kehityksen toimikunta perustettiin Suomen hallituksen toimesta 1993. L&h-
tokohtana toimikunnan toiminnassa on ollut avoin vuoropuhelu hallituksen, hallinnon,
elinkeinoeldman ja kansalaisyhteiskunnan kanssa. Toimikunta on nostanut kansalli-
seen keskusteluun useita tarkeitd teemoja, vaikuttanut hallitusohjelmien sisaltoon ja
toiminut poliittisen yhteisymmarryksen rakentajana kestavan kehityksen kysymyksis-
sé. (Suomen kestévan kehityksen toimikunta 2008, 2.)

Kestdvan kehityksen késitettd on edelleen tarkennettu kestavén kehityksen toimikun-
nan asettamassa Professori Pentti Malaskan johtamassa tyoryhmaéssa, jonka laatimassa
muistiossa (1994,3) mainitaan: "Kestavé kehitys on maailmanlaajuisesti, alueellisesti
ja paikallisesti tapahtuvaa jatkuvaa ja ohjattua yhteiskunnallista muutosta, jonka pééa-
maaréana on turvata nyKkyisille ja tuleville sukupolville hyvéat elamisen mahdollisuudet.
Laajasti méariteltyna kestava kehitys sisaltdd kolme toiminnallista ulottuvuutta: ympa-
ristétaloudellisen eli ekologisen, yhteiskunnallisen ja kulttuurisen ulottuvuuden”.

Padomakasite liitettiin kestdvan kehityksen kasitteeseen 1990-luvun lopulla maail-
manpankin péaéjohtaja Ismail Serageldin muotoileman maaritelmén mukaan:

"Kestava kehitys tarkoittaa sité, ettd jatamme tuleville sukupolville yhtd paljon mah-
dollisuuksia kuin meilla on ollut, ellei jopa enemman” (Y mpéristohallinto 2011).

Tulkinnan mukaan kestdvan kehityksen pddomalajeja ovat inhimillinen padoma, fyy-
sinen padoma, sosiaalinen pddoma ja luontopddoma. Kestavan kehityksen kannalta on
tarked vahvistaa erityisesti inhimillista ja sosiaalista pddomaa eli yhteiskunnan ja kan-
salaisten innovaatio- ja muutoksenhallintakykyéa fyysistd padomaa niin, ettei luonto-
padoma vahene, vaan se tuottaa ihmisille luontopalveluja sukupolvesta toiseen. (Ym-
paristohallinto 2011.)

NyKkyisin kaytettdessé termia kestavé kehitys jaetaan se kolmeen osa-alueeseen, eko-

logistaloudellinen seka sosiaalinen ja kulttuurillinen.



3.2 Ekologinen kestava kehitys

Lahtokohtana on, ettd ekologinen kestdava kehitys edellyttdd seka kansainvilista etta
kansallista yhteistyotd. Tama edellyttad pitkalla aikavalilla taloudellisen ja aineellisen
toiminnan sopeuttamista luonnon kestokykyyn sek& biologisen monimuotoisuuden ja

ekosysteemin toimivuuden séilyttamisté.

Ympéristoministerion verkkosivun mukaan ekologisen kestdvyyden kannalta keskeis-
ta on varovaisuusperiaatteen noudattaminen. Sen mukaan ympériston tilan heikkene-
mistd estavien toimien lykkaamistéd ei voi perustella tdyden tieteellisen néytén puut-
tumisella. Ennen toimiin ryhtymista arvioidaan riskit, haitat ja kustannukset. Muita
tarkeitd periaatteita ovat haittojen synnyn ennalta estdminen ja haittojen torjuminen
niiden syntylahteill&. Lisaksi haittojen kustannukset peritddn mahdollisuuksien mu-
kaan niiden aiheuttajalta. (Ymparistéhallinto 2011.)

3.3 Taloudellinen kestava kehitys

Taloudellisen kestavan kehityksen perusajatuksena voidaan edelleen pitdd maailman-
pankin padjohtaja Ismail Serageldin muotoilemaa méaaritelmaa, jonka mukaan:
"Kestéva kehitys tarkoittaa sitd, etta jatdamme tuleville sukupolville yhta paljon mah-

dollisuuksia kuin meilld on ollut, ellei jopa enemman”. (Ympéristohallinto 2011.)

Verkkosivulla www.ymparist6.fi on taloudellinen kestavé kehitys kuvattu seuraavasti:
“Taloudellinen kestavyys on sisalloltaan ja laadultaan tasapainoista kasvua, joka ei
perustu pitkéalla aikavalilla velkaantumiseen tai varantojen havittdmiseen. Kestéva
talous on edellytys yhteiskunnan keskeisille toiminnoille. Siihen pitkdjanteisesti tah-
taava talouspolitiikka luo otolliset olosuhteet kansallisen hyvinvoinnin vaalimiselle ja
lisaamiselle. Kestavalla pohjalla oleva talous helpottaa myds kohtaamaan vastaan tu-
levia uusia haasteita, kuten véeston ikaantymisesta aiheutuvia kasvavia sosiaaliturva-
ja terveysmenoja. Kestéva talous on sosiaalisen kestdvyyden perusta. Sosiaalista kes-
tavyyttd vaalivat mekanismit taas auttavat osaltaan lievittdmaan niité vaikeuksia, joita

nopeasti muuttuvassa maailmantaloudessa voi syntya”. (Ympaéristohallinto 2011.)



3.4 Sosiaalinen ja kulttuurinen kestava kehitys

Yritysmaailmassa sosiaalisen ja kulttuurisen kestavan kehityksen ndkokulma jéa usein
nékemykseni mukaan vahemmélle huomiolle, vaikka se on usein sisaistetty yrityksen
visioihin ja strategioihin, ndkyen muun muassa turvallisuus-, terveys- ja koulutuspoli-

tiikoissa.

Seuraavana olevaan otteeseen ympdristohallinnon verkkosivuilta on hyvin kiteytetty
keskeisimmat sosiaalisen ja kulttuurisen kestavan kehityksen asiat:

”Sosiaalisessa ja kulttuurisessa kestavyydessa keskeisend kysymyksena on taata hy-
vinvoinnin edellytysten siirtyminen sukupolvelta toiselle. Yha jatkuva vaestdnkasvu,
kdyhyys, ruoka- ja terveydenhuolto, sukupuolten vélinen tasa-arvo sekd koulutuksen
jarjestdminen ovat maailmanlaajuisia sosiaalisen kestdvyyden haasteita, joilla on mer-
kittdvia vaikutuksia ekologiseen ja taloudelliseen kestavyyteen. Naihin haasteisiin
vastaaminen vaatii suuria ponnistuksia seka yksittaisilta valtioilta ettd kansainvéliselta
yhteisolta. Kestdvaan kehitykseen vaikuttaa olennaisesti se, kuinka taloudellinen ja
muu yhteiskunnan kehitys edistdd maan asukkaiden hyvinvointia. Kansalaisten pe-
rushyvinvointi on yksi tarkeé edellytys ekologisen kestdvyyden edistdmiselle ja sen

yhteiskunnalliselle hyvéksyttavyydelle”. (Ympdristohallinto 2011.)

3.5 Kestavan kehityksen avainindikaattorit

Jotta kestévan kehityksen toteutumista voidaan seurata ja vertailla, on oltava indikaat-
toreita. Ympariston osalta on EU:n komissio laatinut Euroopan neuvostolle kertomuk-
sen Komission kertomus neuvostolle - Ympéristoon liittyvien avainindikaattorien

avoimen luettelon tarkastelu (Euroopan Yhteisdjen Komissio 2002).

Kertomuksessa on avainindikaattorit jaettu neljaan ryhmaan;

- vuonna 2002 toteutettavissa olevat indikaattorit

- vuonna 2002 toteutettavissa olevat mutta epataydelliset indikaattorit

- indikaattorit, joiden osalta saatavat tiedot eivat ole taydellisia

- indikaattorit, jotka eivét ole yksiselitteisia ja/tai jotka edellyttavat menetelmiin

liittyvaa tai muuta huomattavaa kehitystyota
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Suomessa valtiovallan taholta kestdvan kehityksen politiikan tuloksellisuutta ja seu-
rantaa varten indikaattoreita on kehitetty 2000-luvun alusta saakka. Indikaattoreilla
seurataan muun muassa energian ja luonnonvarojen kayttda suhteessa talouskasvuun,
joukko- ja henkilbautoliikenteen kehitysté ja rakennetyottomyyttd. (Suomen kestévan
kehityksen toimikunta 2008, 11.)

Myos kunnat ja kaupungit ovat panostaneet indikaattoreiden kehittdmiseen ja lasken-
taan. Esimerkiksi Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere, Turku ja Oulu ovat yhdessa ke-
hittaneet kestavan kehityksen raportointia (Lukin ym. 2004).

3.6 llmastomuutos ja hiilijalanjalki

Talla hetkell&d ilmastomuutos on yksi suurimmista Ekologisen kestdvan kehityksen
huolenaiheista. Yleisessa tiedossa on, ettd maapallon ilmasto on aina ollut muutosti-
lassa muutosnopeuden vaihdellessa muutamista vuosikymmenistd satoihin miljooniin
vuosiin. Nykykasityksen mukaan eripituisten ilmastonvaihteluitten syyt ja mekanismit
ovat erilaisia (Valtioneuvoston kanslian julkaisu 2008, 11). Nykyisin ilmastomuutok-
sen yhtend tekijand pidetddn myos ihmiskunnan omalla toiminnallaan aiheuttamia

muutoksia, jotka vaikuttavat muun muassa ilmakehan lampdtasapainoon.

3.6.1 Kasvihuoneilmi®

Maapallon ilmakeh& koostuu sitd ympardivastd ympéaroiva kaasukehéstd, jonka ylei-
simmaét kaasut ovat typpi (78 %), happi (21 %), argon (1 %), hiilidioksidi (noin 0,04
%) ja muita jalokaasuja. Liséksi vesihdyry on tarked kaasu varsinkin alailmakehdssa.
(llmatieteen laitos 2011.)

Maapallon ilmakehdn toimintaa voidaan kuvata kasvihuoneen tavoin. llmakeha paas-
tdd auringosta tulevan lyhytaaltoisen sateilyn maanpinnalle, mutta estdd maapallon
pinnalta sateilevan pitkaaaltoisen séteilyn karkaamista avaruuteen. (Ilmasto.org 2011.)

Kasvihuoneilmiota voidaan pitad nykymuotoisen elaman ehtona. Ilman kasvihuoneil-
miota maapallon pintaldmpdtila olisi noin -18 °C, mutta kasvihuonekaasujen ansiosta

tuo lampétila on +14 °C. (limatieteen laitos 2010.)
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Kuvassa 1 on esitetty kasvihuoneilmion periaate. Tdman mukaan maapalloa voidaan
verrata kasvihuoneeseen. Auringon sateily péésee sisdan huoneeseen lasikaton l&pi,
mutta katto pidattaa valtaosan ulos pyrkivéasta lamposateilystd. Varsinaisen kasvihuo-
neilmion liséksi kasvihuoneen korkea sisdlampdtila selittyy osittain myds silld, etta
katto estdd lamminté sisdilmaa ja kylmaa ulkoilmaa sekoittumasta keskenaan. (lima-
tieteen laitos 2010.).

SUN

back to b'f Long-wave radiadon |z
requrned to space

Some short-wave radiaton Is
absorbed by the Barth

KUVA 1. Kasvihuoneilmi6é maapallolla (Euroopan ymparistokeskus 2011)

Nykykasityksen mukaan ihmiskunnan toiminta on nopeasti voimistamassa kasvihuo-
neilmiota paastamalla ilmakehadan lisdé kasvihuonekaasuja, jotka lammittavat maapal-
loa. llmaston lampenemiselld on monia epdsuotuisia vaikutuksia: mm. sateitten ja-

kauma maapallolla muuttuu ja meren pinta kohoaa. (IImatieteen laitos 2010.)
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KUVA 2. Maapallon keskilampdtilan muutokset (Ilmatieteen Laitos 2010)
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Kuvassa 2 on esitetty maapallon keskilampdtilan muutokset havaintotietojen perus-
teella: harmaa kéyré esittdd poikkeamia jakson 1961- 90 keskiarvosta. llmakehén hii-
lidioksidipitoisuudet, jotka on analysoitu Eteldmantereen jaatikkokairauksista, on
merkitty sinisilla neligilla. Sininen yhtenéinen viiva kuvaa suoraan ilmakeh&sta mitat-

tuja hiilidioksidipitoisuuksia. (Ilmatieteen Laitos 2010).

Tarkeimmat ilmakeh&ssa luonnostaan esiintyvéat kasvihuonekaasut ovat vesihoyry
(H20), hiilidioksidi (CO,), metaani (CHy), typpioksiduuli (N2O) ja otsoni (O3). Kasvi-
huonekaasuilla molekyylin rakenne on sellainen, ettd ne kykenevat imemé&én lam-
posateilya tietyilld aallonpituuksilla. Kasvihuonekaasumolekyyli voi muuttaa saaman-
sa energian uudelleen séteilyksi, jolloin osa séteilyn energiasta palaa takaisin maan

pintaa lammittdmaan. (Ilmatieteen laitos 2010.)

IImaston alimman kerroksen tarkein luonnollinen kasvihuonekaasu on vesihoyry, joka
yksin&én selittdd luonnollisen kasvihuoneilmion aiheuttamasta maapallon lammityk-

sesta yli puolet (IImatieteen Laitos 2010).

Eri kaasuja vertailtaessa yksikkona kdytetaan lammityspotentiaalia (global warming
potential, GWP), joka mittaa kaasun aiheuttamaa lammitysvaikutusta hiilidioksidiin
verrattuna massayksikkoda kohti 20 tai 100 vuoden aikana. Taulukkoon 1 on koottu
tarkeimpien kasvihuonekaasujen keskiméaarainen elinaika ilmakehé&ssa seka niiden

ilmastonlammityspotentiaali (GWP).

TAULUKKO 1. Kasvihuonekaasujen keskimaarainen elinaika ilmakehé&ssa seka

niiden ilmastonlammityspotentiaali (IPCC 2001, 47)

elinaika (vuosia)  GWP 20v.  GWP 100 v.

Hiilidioksidi 1 1

Metaani 12 62 23

Dityppioksidi 114 275 296
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IiImastonmuutosta aiheuttavana ongelmana on ihmiskunnan aiheuttamien paasttjen
kasvihuonekaasuja lisd&vé vaikutus. Ihmiskunnan tuottamista kasvihuonekaasuista
hiilidioksidi on ylivoimaisesti tarkein. Hiilidioksidin pitoisuus on noussut teollistumis-
ta edeltdvén ajan noin 280 ppm:sta (ppm = tilavuuden miljoonasosa) jo runsaaseen

380 ppm:&én. (lImatieteen laitos 2010.)

3.6.2 IPPC

IPCC:n eli hallitustenvalisen ilmastonmuutospaneelin (Intergovernmental Panel on
Climate Change) tavoitteena on tuottaa tieteellinen perusta ilmastopolitiikkaa koske-
vaa kansallista ja kansainvélistda paatoksentekoa varten. (lImatieteen laitos 2010.)
IPCC:n on perustettu vuonna 1988 Maailman ilmatieteen jéarjeston WMO:n ja YK:n
ympéristoohjelma UNEP:in toimesta. (Ilmatieteen laitos 2010.)

Huomioitava on, ettd IPPC ei tee uutta ilmaston muutostutkimusta vaan se sen tutkija-
ryhmaét kokoavat ja arvioivat tieteellista tietoa ilmastomuutoksesta, sen vaikutuksista
ja hillitsemismahdollisuuksista paattdjia varten. IPPC ei myoskaan ehdota ilmastopo-
liittisia vaihtoehtoja. Suomen osalta IPPC-ty6sta vastaa Y mpéristoministerion asetta-

ma IPPC — tyoryhma. (IImatieteen laitos 2010.)

4 HIILIJALANJALKI

Tassé kappaleessa on kasitelty lyhyesti hiilijalanjaljen laskentaa, menetelmid, lasken-

taan liittyvié standardeja ja kaupallisia toimijoita.

4.1 Hiilijalanjalki mittarina

Julkaisussa A Definition of ‘Carbon Footprint’ on hiilijalanjélki maaritelty seuraavas-
ti: ”Hiilijalanjalki on niiden kasvihuonekaasupéastjen kokonaisméaran mitta, jotka
syntyvét suoraan tai epasuorasti jonkin toiminnan seurauksena tai jotka kumuloituvat

jonkin tuotteen koko elinkaaren aikana”. (Wiedmannin ja Minxin (2007, 4).

Kaupallinen toimija Natural Interest on kotisuvuillaan méaritellyt, ettd hiilijalanjalki

on ilmastovaikutusten mittari. Sen pohjalta voidaan arvioida kulutuksen vaikutusta
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ilmaston muutokseen. Arvioitaessa hiilijalanjélked se voidaan jakaa suoriin ja epasuo-
riin paastoihin. Esimerkiksi autoa ajettaessa syntyy suoria péaastoja, mutta tuolin elin-
kaareen liittyvaan valmistukseen, kayttdon ja poistoon liittyy suoria ja epésuoria paas-
toja. (Naural Interest 2011.) Naméa nakokohdat tukeutuvat hyvin edellisessa kappa-
leessa esitettyyn madritelmaan.

Arvioitaessa hiilijalanjalkea kaytetaan joko hiilidioksidin maaraa tai kasvihuonekaasu-
jen yhteenlaskettua méaaraa, hiilidioksidiekvivalenttia, jossa muille kasvihuonekaasuil-
le on laskettu vertailuluku, joka perustuu niiden ilmastoa lammittavaan vaikutukseen
verrattuna hiilidioksidiin. (Alma-Media 2011.)

Elinkaariarvioinneissa kaytettdva ohje PAS 2050 antaa 100 vuoden tarkastelujaksolle
metaanille CH,4 kertoimen 25 ja dityppioksiduulille N,O kertoimen 298, hiilidioksidin
CO, vertailuluvun ollessa 1. (PAS 2050 2008, 26.) Taulukossa 1 on vastaavat arvot
metaanille 23 ja dityppioksiduulille 296. Taman pohjalta voidaan todeta, etta hiilija-

lanjaljen laskennassa lopputulokseen vaikuttaa my6s kaytettavé lahdeaineisto.

4.2 Standardit ja ohjeet

Talla hetkella ei ole yhtenaista kansainvélista standardia, joka ohjeistaisivat koko hiili-
jalanjaljen laskennan. Seuraavana on kasitelty joitakin yleisimpi& laskentaohjeita ja
standardeja.

4.2.1 1SO 14000 sarjan standardit

Kansainvaliset Standardit ISO 14040 ja ISO 14044 ohjeistavat elinkaariarvioinnin
periaatteista ja suorittamisesta. Standardien pohjalta tehtyjd arviointeja voidaan hyo-
dyntéé organisaation paatoksenteossa, kun pyritdan vahentdmaan tuotteiden ja palve-

lujen ympéristkuormitusta. (Standardisoimisliitto 2010.)

Valmisteilla on my6s hiilijalanjalkistandardi 1ISO 14067 (osat 1 ja 2), joka tulee tar-
joamaan ohjeistuksen tuoteketjujen kasvihuonekaasupaastdjen laskennalle ja hiilija-
lanjaljesta viestimiselle. Samoin ty0n alla on ohjeistus organisaation hiilijalanjéljen
maadrittdmiseen. (Standardisoimisliitto 2010.)
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4.2.2 PAS 2050

Brittilainen PAS 2050 ei ole varsinainen standardi, vaan julkisesti saatavilla oleva
ohje. Sen on julkaissut BSI (British Standard Institution) Carbon Trustin ja Defran
tuella. PAS2050 keskittyy tuotteiden ja palveluiden elinkaariarviointiin. PAS 2050
ohjetta voidaan hyddyntaa arvioitaessa tuotetasolla hiilijalanjalkeé. (British Standards
Institution 2008.)

PAS 2050 hyddyntamiseksi on saatavilla erillinen ohje Guide to PAS 2050 (British
Standards Institution 2008).

4.2.3 The Greenhouse Gas Protocol

GHG - protokolla (The Greenhouse Gas Protocol ) on World Resources Instituten
(WRI) ja World Busines Council for Sustainable Developmentin (WBCSD)
yllapitdma, organisaatiotason hiilijalanjaljen laskentaan tehty standardi. GHG — proto-
kolla on yleisimmin kéytetty standardi kasvihuonekaasujen hallintaan. (World Re-

sources Institute ym. 2011.)

GHG-protokollassa toimintojen rajaus tehdadn vaikutusalueméérittelyn (scope) mu-
kaisesti. Madrittelyn vaikutusalue yhteen (scope 1) siséllytetdén yrityksen suorat paas-
t0t, muun muassa yrityksen omien ajoneuvojen paastot. Vaikutusalue kahteen sisélly-
tetddn hankittu sahkoenergia ja vaikutusalue kolmeen muiden toimintojen paastot.
(World Resources Institute ym. 2004, 93.)

Vaikutusalue kolme on vapaaehtoinen raportointiluokka, jonka avulla voidaan ottaa
késittelyyn ne epésuorat paastot, jotka ovat seurausta yrityksen toiminnasta, mutta

eivat yrityksen hallinnassa. (World Resources Institute ym. 2004, 25.)

Kuvassa 3 on esitetty GHG -protokollan vaikutusalueet péaastolahteittain lapi arvoket-

jun.,
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FIGURE 3. Overview of scopes and emissions across a value chain
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KUVA 3. Paastot vaikutusalueittain 1- 3 (The Greenhouse Gas Protocol, 26)

4.3 Elinkaariarviointi

Elinkaariarviointi, Life cycle assessment (LCA), on madritelty standardeissa SFS-EN
ISO 14040 ja 14044 seuraavasti; LCA tuotejarjestelman elinkaaren aikaisten syottei-
den ja tuotosten sekd@ potentiaalisten ympéristovaikutusten koostaminen ja arviointi.
(Standardi SFS-EN 1SO 14040 2006, 12). Huomioitava on, ettd elinkaariarvioinneissa
ei yleensa huomioida taloudellisia ja yhteiskunnallisia vaikutuksia (Standardi SFS-EN
ISO 14040 2006, 22).

Elinkaariarviointia voidaan hyodynt&a tunnistettaessa tuotteiden ymparistosuoritusky-
vyn parantamismahdollisuuksia tuotteiden elinkaaren eri vaiheissa, tarjottaessa tietoa
teollisuuden, julkishallinnon tai jérjestjen paatoksentekoon, valittaessa olennaisia
ymparistosuorituskyvyn indikaattoreita ja niiden mittausmenetelmid, markkinoinnissa.
(Standardi SFS-EN 1SO 14040 2006, 8.)

4.4 Kaupalliset palvelut
Hiilijalanjaljen laskentaan on Suomessa saatavilla kaupallisia palveluja, joista esi-

merkkeind tassé tyossa on kasitelty Natural Interest Oy ja Gaia Group Oy. Molemmat

noudattavat hiilijalanjéljen maéarittelyssa paasaantoisesti samoja metodeja.
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4.4.1 Natural Interest Oy

Natural Interest Oy suorittaa hiilijalanjaljen laskennan ja méaarittelyn kahden kansain-
valisen standardin mukaisesti. Organisaatiotasolla yritys toimii World Business Coun-
cil for Sustainable Development ja World Resource Instituten GHG —protokollan mu-
kaan ja tuotetasolla se tydskentelee Carbon Trustin PAS2050-standardin mukaisesti.
Natural Interestin suorittamat hiilijalanjéljen arvioinnit ovat kansainvalisesti vertailu-
kelpoisia. (Natural Interest Oy 2011.)

4.4.2 Gaia Group Oy

Gaia Group Oy:n verkkoesitteessa organisaatiotason hiilijalanjalki, on maérittely tehty
seuraavasti: "Mééritelladn yhdessa tilaajan kanssa hiilijalanjélkilaskennan rajaukset ja
menetelmad. Menetelmé valitaan siten, ettd se on lapindkyva ja perustuu yleisesti hy-
vaksyttyihin kansainvalisiin kaytantoihin. Laskemisessa voidaan kayttad apuna esi-
merkiksi kansainvalisesti suosittua kasvihuonekaasuprotokollaa, jonka ovat kehitta-
neet World Resources Institute ja World Business Council for Sustainable Develop-
ment”. (Gaia Group Oy 2011.)

5 TUTKIMUSMENETELMAT

Kestdvan kehityksen nakdkulmaa ja Elinkeinoeldman energiatehokkuussopimuksen

vahentamistavoitteita on tarkasteltu kirjallisuusselvityksen pohjalta

Hiilijalanjaljen laskenta ja méarittely on tehty World Recoure Instituten ja Business
Council for Sustainable Developmentin GHG -Protokollan mukaisesti (World Re-
sources Institute ym. 2004). Hiilijalanjaljen laskenta-aineisto perustuu Suur-Savon
Sahkaoty6 Oy:n tieto- ja taloushallintajarjestelmista saatuun tietoon.

GHG -protokollan vaikutusaluemadrittelyn mukaisesti hiilijalanjaljen laskentaan tulee
sisallyttdd suorat paastot energian ja polttoaineen kulutuksesta. Muiden toimintojen
paastot siséallytetadn siltd osin, kuin ne ovat toimintojen kannalta oleellisia ja tiedonke-
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ruu on mahdollista toteuttaa luotettavalla tavalla (World Resources Institute ym. 2004,
93).

Hiilijalanjaljen laskenta on tehty vuoden 2009 tiedoilla. Koska ajoneuvojen ja kalus-
ton osalta l&ht6tiedot olivat parhaiten saatavilla, laskettiin niiden osalta vertailuarvot

my®6s vuosien 2007 — 2009 keskiarvona.

Tarvittavat lahtotiedot Suur-Savon Sahkotyd Oy:n liittymisen mahdollistamiseksi
Energiatehokkuussopimukseen, Elinkeinoelamén yleiseen toimenpideohjelmaan —
teollisuus, hankittiin ja laskettiin Suur-Savon Sahko Oy:n tieto- ja taloushallinnon
jarjestelmistd saadun aineiston pohjalta. VVarsinaiseen energiansaastoon liittyvat toi-
menpide-ehdotukset perustuvat osin samoihin lahtokohtiin kuin hiilijalanjéljen osalta-
kin.

5.1 Tiedonkeruu ja aineisto

Hiilijalanjalked laskettaessa luotettavat l&ahtGtiedot ovat oleellinen osa laskentaa. Luo-
tettavien lahtotietojen puute aiheuttaa tyéhon suurimman epévarmuustekijan. Myos
tassd opinnaytetydssa havaittiin, ettd lahtotietojen keruu on yksi haastavimmista vai-

heista hiilijalanjalked maariteltaessa.

Syité tdhan on useita. Suur-Savon Sahkotyé Oy kuuluu Suur-Savon S&hkd konserniin
ja toimii paasaantoisesti emoyhtioltad vuokratuissa Kiinteistdissd, joissa osassa toimii
my6s muiden konserniin kuuluvien yhtididen ja liiketoimintayksikéiden henkildstoa.
Lisaksi Mikkelin Teknisessé keskuksessa toimii myods ulkopuolinen auto- ja laitehuol-
toalan yrittdj4. Edelld mainittujen tilojen osalta kiinteistojen vuokra perustuu jyvityk-
seen l&mpimien kerrosnelididen suhteessa siséltden yrityksien energiankulutuksen- ja
jatehuollon kustannukset. Nain ollen tdysin luotettavia yrityskohtaisia tietoja energian
kéytosta ja jatteiden maaristé ei ollut saatavissa ja tarvittavat lahtarvot oli laskettava

jyvitykseen perustuen.

Parhaiten tiedot saatiin yrityksen omistamien ajoneuvojen ja koneiden polttoainekulu-
tuksesta. Tamén tiedon luotettavuus on myos oleellista hiilijalanjéljen laskennan kan-
nalta sen kuuluessa GHG — protokollan vaikutusalue yhteen. (World Resources Insti-
tute ym. 2004, 27).
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Suur-Savon Sahkotyd Oy:n ajoneuvoilla on omalla tunnuksella oleva ajoneuvokohtai-
nen luottokortti, jolloin polttoainetankkaukset kirjautuvat taloushallinnossa suoraan
ajoneuvokohtaisesti kirjausperusteena olevan Suur-Savon S&hkotyé Oy:n toimintokar-
tan toimintokoodin mukaisesti. Myos muiden tytkoneiden ja laitteiden polttoainekir-
jaukset pohjautuvat yrityksen toimintokartassa annetulle laite- tai laiteryhmakohtaisil-

le toimintonumeraoille.

GHG-protokollan vaikutusalue 2:n siséltyva s&hko- ja lampo-energia perustuu kiin-
teistdjen energiamittareista luettuun tietoon. Taman tiedon luotettavuutta pienentaa se,
ettd osissa tiloja energian kulutus on jyvitetty tilojen haltijoille vuokratun lammitetyn
pinta-alan mukaan. Suur-Savon Sahkoty6 Oy:n vuokraamien Kiinteistojen lammitys
tapahtuu s&hkolla lukuun ottamatta Mikkelin toimipisteitd, jotka ovat liitetty kauko-

lampoverkkoon.

GHG -protokollan vaikutusalue kolmeen sisaltyvat muun muassa jatteet, tyontekijoi-
den liikematkustaminen ja tyontekijoiden tyomatkat (World Resources Institute ym.
2004, 93). Jatteiden osalta kaytettavissa oli ainoastaan Mikkelin Teknisen keskuksen
jatetoimitusten raportit. Koska Teknisen keskuksen tuotanto- ja yhdyskuntajatetta
tuottaa myds muut yritykset, ei jatteiden maaraa voida Suur-Savon Sdhkotyd Oy:n
osalta luotettavasti méadritella. Muiden Suur-Savon Sahkotyd Oy:n vuokraamien Kiin-
teist0jen osalta jatehuoltopalveluja tuotetaan varsin kirjavasti. Yhteista nailla on se,
ettd kerattyjen jatteiden maéara ei ole tiedossa ja laskutus perustuu jateastioiden tyh-
jennyskertojen lukuméaéraan. Naiden epdvarmuustekijoiden johdosta en téssa tydssa

huomioinut jatteistd aiheutuvaa hiilidioksidikuormitusta.

Yhtena tiedonhankinnan ongelmana oli henkildstén omilla ajoneuvoilla tehtyjen tyo-
ajojen polttoainekulutustietojen kerdys, koska taloushallinnon tiedoissa oli kaytetta-
vissé ainoastaan tyOmatkoista laskutettu kilometrimdara. Naiden tietojen osalta on
jouduttu tekemé&an laskentaa varten oletus joka perustuu Suomen ajoneuvokannan
keskiarvoihin ajoneuvojen kayttdmén polttoainelaadun ja polttoaineen keskiarvokulu-

tuksen osalta kyseisena ajanjaksona.

Kuvassa 4 on kuvattu Suur-Savon Sahkotyd Oy:n hiilijalanjéljen muodostuminen

GHG-protokollan vaikutusalueiden (scope) 1 — 3 osalta.
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KUVA 4. Suur-Savon Sahkotyd Oy:n hiilijalanjaljen muodostuminen

Arvioin tassd opinndytetydssd myos Suur-Savon Séhkd Oy:n kayttdmien maanraken-
nus aliurakoitsijoiden hiilijalanjaljen yhden urakoitsijan osalta. Tietojen hankinta ali-
urakoitsijan osalta perustui haastatteluun. GHG - protokollan mukaisesti kyseista ali-
urakoitsijan hiilijalanjalked ei tule siséllyttda yrityksen hiilijalanjalkeen (World Re-

sources Institute ym. 2004, 94).

5.2 Rajaukset

TyoOssé kasiteltiin kestdvan kehityksen niitd osa-alueita, joilla on vaikutusta tai jotka
suoraan nakyvéat Suur-Savon Sahkotyd oy:n toiminnassa.
Tarkastelussa pyrin keskittymaan kaikkiin kolmeen kestdvan kehityksen osa-

alueeseen tasapuolisesti.

Luotettavien lahtGarvojen puuttumisen takia on hiilijalanjéaljen laskennan osalta jou-
duttu rajaamaan pois GHG -protokollan vaikutusalue kolmen tiedoista muun muassa

jatteet.
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Suur-Savon Sahkotyd Oy:n kayttdmien aliurakoitsijoiden CO, paastot rajattiin myos
hiilijalanjaljen laskennasta pois, koska niité ei saa GHG-protokollan mukaan huomi-

oida yrityksen hiilijalanjaljessa. (World Resources Institute ym. 2004, 94.)

6 KESTAVA KEHITYS SUUR-SAVON SAHKOTYO OY:SSA

Suur-Savon S&hkotyd Oy:n historia alkaa v. 1946 perustetusta Suur-Savon S&hko
Oy:std (Turunen 1996, 17). Suur-Savon S&hko Oy:n toiminnassa kestédva kehitys on
ollut nadkyvalla sijalla pitkdan. Muun muassa jakeluverkosta purettavien komponent-
tien uusiokayttd on ollut jokapdivaista toimintaa. Uusiokayttd on ohjeistettu erillisell&

toimintaohjeella.

Osaltaan uusiokaytt6a on helpottanut maaseutuverkostossa kaytetty ilmajohtoraken-
taminen ja kaytettavien tuotteiden pitka kayttoikd. Esimerkiksi lahes kaikki ilmajoh-
timet on voitu ottaa uusiokdyttéon, kun vanhaa verkkoa on jouduttu siirtokyvyn kas-

vattamiseksi vahvistamaan tai muutoin siirtamaan.

Kéytannossd myos puisia sahkopylvéitd on uusiokaytetty pitkaan. Kun uusien CCA-
pylvaiden (kupari-kromi-arseeni) kéaytté on jouduttu lopettamaan lainsdéddannén muu-
tosten takia ja tilalle on tullut kreosoottikyllastetty puupylvas, jonka kyllastysaine
kuuluu syopévaarallisiin aineisiin, on CCA-pylvéiden uusiokdyttod edelleen tehostet-

tu, niiden helpomman kasiteltavyyden takia.

6.1 Ekologinen ndkokulma

Verkostourakointiyhtiona Suur-Savon S&hkotyd Oy joutuu huomioimaan omalta osal-
taan luonnon monimuotoisuuden siten, ettd ekosysteemien toimivuus ei vaarannu.
Koska péaéasaantoisesti kaikki yrityksen tuotantotoiminta tapahtuu luonnossa, asettaa
tama suuret vaatimukset kestavéan kehityksen mukaiselle toiminnalle.

Lahtokohtana verkostourakointitoiminnassa on, etta tilaaja antaa suunnittelulle tar-

peelliset lahtotiedot, jotta tyd voidaan toteuttaa turvallisesti ja luontoa sééstéen.
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Kéytannossé naita asioita ei ole eri syista johtuen aina pystytty ottamaan verkonhalti-
jan tilauksissa téysin huomioon ja se lisda verkostourakoinnin osalta suunnitteluun —

ja toteutukseen haasteita sekd kustannuksia.

Nykyisin verkoston suunnittelua ohjaa séhkéteknisten kriteereiden liséksi mittava,
myos kestavaan kehitykseen vaikuttava lainsdadanto, joka tulee verkostoa suunnitelta-

essa ja toteutettaessa ottaa huomioon:

Ympariston- ja luonnontilaan liittyvista asioista on méératty muun muassa Y mpéris-
tonsuojelulaissa  (Ympéristonsuojelulaki 4.2.2000/86) seka luonnonsuojelulaissa
(Luonnonsuojelulaki 20.12.1996/1096). Erityisesti luonnonsuojelulain 64 §, joka ka-
sittelee Natura-2000 verkostoa, aiheuttaa usein jakeluverkon suunnitteluun ja toteut-

tamiselle ongelmia ja sitd kautta ylimééaraisia kustannuksia.

Edelleen séhkdnjakeluverkon suunnittelussa ja toteutuksessa on huomioitava metsa-
lain vaateet (Metsdlaki 12.12.1996/1093). Erityisesti joudutaan ottamaan huomioon
metsalain kolmannen luvun 10 §, jossa on maaritelty monimuotoisuuden séilyttdminen

ja erityisen tarkedat elinymparistot.

NyKkyisin vesistdja hyddynnetdan pienjannitejakeluverkkoja rakennettaessa mahdolli-
suuksien mukaan edullisten rakentamiskustannusten takia. Talloin joudutaan ottamaan
huomioon my®os vesilaki (Vesilaki 19.5.1961/264) ja siihen liittyvé alempi lains&dadan-

t0 sekd viranomaisten ohjeet.

Maankaytt0 ja rakennuslaki (Maankaytto- ja rakennuslaki 5.2.1999/132) sek& Maan-
kaytto- ja rakennusasetus (Maankaytto- ja rakennusasetus 895/1999) ovat yksi keskei-
simpid ohjaavia keinoja erityisesti taajamissa tapahtuvassa verkonrakennustoissa.
”Maankaytto- ja rakennuslain yleisena tavoitteena on jérjestaa alueiden kaytto ja ra-
kentaminen niin, ett4 luodaan edellytykset hyvélle elinymparistolle, sekd edistetdén
ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavaa kehitysta”. Toisaalta
Maankaytto- ja rakennuslaki antaa myo6s perustan jakeluverkkojen sijoittamiselle.
Lain 161 § velvoittaa kiinteiston omistajaa tai haltijaa sallimaan yhdyskuntaa tai kiin-
teistod palvelevan johdon sijoittamisen omistamalleen tai hallitsemalleen alueelle.
(Maankaytto- ja rakennuslaki 5.2.1999/132.)
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Varsinaisessa jakeluverkon suunnittelussa ja rakentamisessa on otettava luontoarvot
huomioon valitsemalla sopivan kokoinen kalusto tydkohteeseen, suunnittelemalla ty6
siten, ettd turhaa liikkumista ymparistdssa valtetaan. Rakentamis, huolto ja kunnossa-
pitotoissa verkostourakointiyhtion tulee ennalta arvioida koneiden aiheuttamat ympé-
ristoriskit, kun toimitaan herkissa luontokohteissa kuten vesist6issa ja niiden laheisyy-

dessa.

Myos tuotantovalineet ovat omalta osaltaan kehittyneet kestavén kehityksen suuntaan.
Tasta on yhtend pienend esimerkkind polttomoottorikéyttéisten porakoneiden muut-

tuminen paasaantoisesti sahkokayttoisiksi.

Aina verkostourakoitsija ei voi toimia taysin itselleen asettamiaan ekologisia luonto-
arvoja noudattaen. Kun joudutaan kayttdamé&an tilaajan hyvaksymid materiaaleja ja
noudattamaan tilaajan tekemié verkoston sijoittamisohjeita, niin ndista teknisista sei-

koista johtuen saattaa aiheutua ristiriitaa ympéristonakokulmasta katsottuna.

6.2 Taloudellinen nakdkulma

Kestévan kehityksen lahtokohtia on tasainen taloudellinen kasvu, joka ei perustu vel-
kaantumiseen tai varantojen havittdmiseen (Ymparistdhallinto 2011). Se on myds
edellytys ekologiselle ja sosiaaliselle kestavélle kehitykselle. Lyhyella aikavalilla kat-
sottuna taloudellisen kasvun ja ekologisen kehityksen valilla saattaa olla ristiriitaa.
Kuitenkin my6s verkostourakoitsijatoiminnassa voidaan ekologinen toiminta ottaa

huomioon myos taloudellisia seikkoja arvioitaessa.

Suur-Savon S&hkotyd Oy:ssa kehitetddn laatujéarjestelmén mukaisesti systemaattisesti
tuotantoprosesseja. Taloudellisten tavoitteiden lisaksi tdima jo osaltaan lahes aina va-

hentdd myds luonnon kuormittumista.

Myos tuotantovalineiden investoinneissa pystytdan kestavan kehityksen nakodkantoja
huomioimaan ja optimoimaan. Ajoneuvokaluston kayttotarkoitusta ja kayttoikaa op-
timoimalla pystytaan investoinnit kohdistamaan véhapaastéisempéén, oikean kokoi-

seen kalustoon.
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Kannattavuuslaskelmia tehtéessé arvioidaan myos nykyisten toimipisteiden méaraa ja
tarvetta. Naissa laskelmissa otetaan huomioon myds, mitd vaikutuksia muutoksilla

olisi tydajalla tydmaalle tehtaviin ajomaariin.

6.3 Sosiaalinen ja kulttuurillinen ndkékulma

Verkonrakennusalan lisdantynyt Kilpailu ja sitd kautta henkildston lisadntynyt liikku-
minen yrityksista toisiin ohjaa osaltaan yrityksen toimintaa kestavén kehityksen sosi-
aalisen ndkokulman huomioimiseksi, jotta yritys olisi tyémarkkinoilla kiinnostava ja

haluttu tydnantaja.

Verkonrakennusurakoitsijan nakokulmasta voidaan kestdvan kehityksen sosiaaliseen
nékokulmaan vaikuttaa muun muassa kehittdmalla tasa-arvoa, koulutusta, tyoterveys-

huoltoa, tydsuojelua ja yksilon kehittymista.

Suur-Savon S&hkoty6lla on kirjattu koulutuspolitiikka, jossa on mééritelty henkilston
yleiset koulutusvaateet ja toisaalta henkilon itsensda ammatilliset kehittdmismahdolli-

suudet. Koulutuspolitiikan paivitystarpeet arvioidaan yritysjohdon toimesta.

Suur-Savon Sahkotyd Oy:ssa oli v. 2009 henkiloston koulutuspéivia 9,9 kpl/henkild
(Suur-Savon Sahkotyd Oy 2011). Tyoolobarometrin, lokakuu 2009 mukaan oli tyon-
antajan maksamia koulutuspaivié teollisuudessa 4,8/henkil6 ja yksityisissé palveluissa
4,9/henkild (Tyo- ja elinkeinoministerié 2010, 123).

Keskimé&éaraista suurempi koulutuspaivdmaara henkiloa kohden johtuu osin niin sano-
tuista pakollisista sdédnnénmukaisin valiajoin kéytavistd koulutuksista, joista voidaan
mainita muun muassa hatdensiapukoulutus, sahkétyéturvallisuuskoulutus, tyodturva-
korttikoulutus, tulitydkoulutus, jannitetyokoulutus. Vuosittain pidetddn myods koko

henkil6kuntaa koskeva koulutuspdiva, jossa késitettddn ajankohtaisimpia asioita.

Yhtena osana sosiaalista ndkokulmaa on oppilaitosyhteistyd. Erityisesti Suur-Savon
Sahkotyd Oy tekee yhteistyota toisen asteen ammatillisten oppilaitosten kanssa. Li-
saksi vuosittain yhtio pyrkii mahdollistamaan toimialan insindérikoulutusten opinnay-

tetoiden tekemisen useammalle opiskelijalle. Keséatyontekijoiksi palkataan alan eri
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koulutusasteilta henkilgitd. Myos tyoharjoittelupaikkoja alan eri oppilaitosten opiske-

lijoille jarjestetaén resurssien puitteissa.

Lains&d&dannossa sosiaalista nakokulmaa on kasitelty muun muassa Ty6turvallisuus-
laissa (Tyoturvallisuuslaki 23.8.2002/738). Ty6turvallisuuslaissa ja sen nojalla anne-
tuissa asetuksissa on hyvin pitkélti maaritelty tyénantajan huolehtimisvelvoite tyonte-

kijaa kohtaan.

Tyoterveyshuoltolaissa sédédetddn tyonantajan velvollisuudesta jérjestad tyoterveys-
huolto seka tydterveyshuollon siséllosta ja toteuttamisesta. (Tyo6terveyshuoltolaki
21.12.2001/1383.)

Tyosopimuslaki, jossa tyontekija tai tekijat sitoutuvat henkilokohtaisesti tekemaan
ty6téd tyonantajan lukuun tdman johdon ja valvonnan alaisena palkkaa tai muuta vasti-
ketta vastaan (Tydsopimuslaki 26.1.2001/55).

Tyoaikalaki, jota sovelletaan tydsopimuslaissa tarkoitettuun tydsopimukseen (Tyo-
aikalaki 9.8.1996/605). Alan luonteesta johtuen joudutaan usein tukeutumaan myods

tybaikalain hatatyota koskevan 21 8:n vaatimuksiin.

Muuta lainsdadantoa sosiaalisen nakokulman mukaan on muun muassa tasa-arvolaki

(Laki naisten ja miesten vélisesté tasa-arvosta 8.8.1986/609).

sopimuksissa.

7 SUUR-SAVON SAHKOTYO OY:N HIILIJALANJALKI

Suur-Savon Sahkotyd Oy:n vuoden 2009 hiilijalanjalki CO, oli 1047 tonnia. Vuoden
2009 kokonaistyotuntiméaraa (257 816 h) kohden laskettu hiilijalanjalki on 4,1 kg
CO..

Hiilijalanjaljen laskenta perustui World Resource Instituten GHG -—protokollaan

(World Resources Institute ym. 2004). GHG-protokollan vaikutusalue 1 mukaisesti on
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polttoainehiilijalanjéljen arvioimiseen kaytetty suoria hiilidioksidipaastoja CO,. Suur-
Savon S&hkotydn ajoneuvojen ja moottorikéayttdisen kaluston tuottama polttoainehiili-
jalanjaljen olen laskenut vuoden 2009 tasolla. Lisaksi olen laskenut vertailuarvoksi

polttoainehiilijalanjéljen vuosien 2007 — 2009 keskiarvona.

Hiilidioksidipaastot ovat ajoneuvojen osalta vertailukelpoisia ja niitd kaytetaan ylei-
sesti muun muassa ajoneuvoverotuksen perusteena. Kéasitykseni mukaan myos maalli-
kon on helpompi siséistda késite suora hiilidioksidip&éstod verrattuna termiin ekviva-
lenttinen hiilidioksidipaasto. Talla on myds merkitystd, kun yrityksen henkilost64 in-

formoidaan kestdvan kehityksen tavoitteista.

Koska padsaantoisesti kaikki Suur-Savon S&hkotyd Oy:n ajoneuvot on varustettu polt-
toainekayttoiselld lisdlammittimelld, joita myds osassa ajoneuvoista kaytetdan tauko-
lammitykseen, ei tuloksia voi suoraan verrata vastaavien ajoneuvojen hiilidioksidi-

paastoihin.

Uusille ajoneuvoille annettava hiilidioksidip&astoarvo perustuu ajoneuvon EU-
yhdistettyyn kulutukseen, joka on maantie- ja kaupunkikulutuksen yhdistelma, josta
36 % on kaupunkiajoa. Polttomoottorin hiilidioksidip&astot ovat suoraan verrannolli-
sia polttoaineen kulutukseen. Palaessa litrasta bensiinia syntyy 2,35 kg ja dieselista
2,66 kg hiilidioksidia (Ajoneuvohallintokeskus AKE 2008, 10). Naitd arvoja on kay-
tetty tdssa opinndytetyossa hiilijalanjaljen laskennan perusteina liikennepolttoaineiden

osalta.

Kuvassa 5 on esitetty Suur-Savon S&hkotyd Oy:n vuoden 2009 kokonaishiilijalanjalki
laskettuna World Resource Instituten GHG — protokollan mukaisesti. Hiilijalanjalkeen
tulee protokollan mukaan siséllyttda véhintadn vaikutusalueet 1 ja 2, vaikutusalue

kolmen tietojen ollessa vapaaehtoisia.

Kuvassa 5 on vertailun vuoksi myos yhden kaivuri-aurausurakoitsijan hiilijalanjalki.
Néit4 ei saa GHG -protokollan mukaan kuitenkaan siséllyttaa yrityksen hiilijalanjal-
keen. (World Resources Institute ym. 2004, 94).
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KUVA 5. Suur-Savon Sahkotyd Oy:n hiilijalanjalki v. 2009

7.1 Polttoainekaytosta aiheutuva hiilijalanjalki

Suur-Savon Sahkotyossd kaytettiin vuoden 2009 aikana polttoaineita erilaisissa tyo-
koneissa ja ajoneuvoissa yhteensa 279 500 litraa. Keskimaarainen polttoainekéytto oli
vuosien 2007 -2009 aikana 283 500 litraa.

Kéytannossa lahes kaikkien ajoneuvojen polttoaineena kaytetdan dieselpolttoainetta.
Bensiinin osuus polttoainekaytostéd v. 2009 oli n. 1,7 %. Bensiinia kaytetaan erilaisissa

pienkoneissa, moottorikelkoissa, monkijoissa ja peramoottoreissa.

Kuvassa 6 on esitetty polttoainekéyton hiilijalanjélki. Kuvasta havaitaan selkeasti, etta
polttoainekdyttd koostuu lahes kokonaan dieselpolttoaineista, muiden polttoaineiden

osuuden ollessa marginaalinen.
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KUVA 6. Suur-Savon Sahkotyd Oy:n polttoainekayton hiilijalanjalki v. 2009

Tassé opinnaytetydssa laskin Suur-Savon Sahkotyd Oy:n toiminnan kehittdmisen 1&h-

tokohdaksi ajoneuvojen ja laitteiden polttoainekdytdn ja polttoainehiilijalanjaljen yri-

tyksen toimintokartan eri luokkien mukaan. Tavoitteena on saada kayttoonotettavia

seurantaindikaattoreita varten ldhtoarvot.

7.1.1 Ajoneuvot

Laskennassa ajoneuvot ryhmé& on jaettu henkilo- ja pakettiautoihin sekd kuorma-

autoihin. Henkilo- ja pakettiautot kasittavat Suur-Savon Sahkotyd Oy:n toimintokar-
tan toiminnot 831 ja 832 (taulukko 2).

TAULUKKO 2. Henkil6- ja pakettiautojen polttoaineen kulutus ja hiilidioksidi-

paastot v.2009
v. 2009 ka v. 2007 - 2009

Ajoneuvoluokka kaytto CO, CO, paas- | kaytto CO, CO,
Inolttoaine litraa/a | paastod to yht. t litraa/a paasto paasto
P kg/l kg/l yht. t
831 Henkilbautot (B) 575 2,35 1 1197 2,35 3
832 Pakettiautot (D) 86698 2,66 231 87771 2,66 233
Yhteensa 87273 232 88967 236
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Henkilo- ja pakettiautojen polttoainehiilijalanjalki on n. 31 % polttoaineké&yton koko-

naishiilijalanjéljestéa.

Taulukkoon 3, siséltyvat toimintokartan toiminnot 833 — 835 seka varaston dieselkéyt-

tdinen trukki.

TAULUKKO 3. Kuorma-autojen polttoaineen kulutus- ja hiilidioksidipaastot v.
2009 (Suur-Savon Sahkotyd Oy)

v. 2009 ka v. 2007 - 2009

Ajoneuvoluokka kayttod CO, CO, paés- kayttd CcO, CO,
/polttoaine litraa/a | paasto to yht. t litraa/a paasto paasto

kg/l kg/l yht. t
82 Trukki (MPO) 1571 2,66 4 1505 2,66 4
833 Kuorma-auto (D) | 142050 2,66 378 146495 2,66 390
834 Unimog (D) 5804 2,66 15 5515 2,66 15
835 Raskas kuorma- 24759 2,66 66 26280 2,66 70
auto D)
Yhteensé 174185 463 179795 478

Ryhmaén ajoneuvojen polttoainehiilijalanjalki CO, 463 t on n. 62 % polttoainekéyton
kokonaishiilijalanjaljesta ja koko ajoneuvo-ryhmien 82, 831 — 835 osuus on n. 94 %

polttoainekdyton kokonaishiilijalanjaljesta.

7.1.2 Tyobajoneuvot ja veneet

Ryhmaan tydajoneuvot ja veneet kuuluvat Suur-Savon Sahkotyd Oy:n toimintokartan
toiminnot 842 - 844, 848 (taulukko 4).

TAULUKKO 4. Tydajoneuvojen ja veneiden polttoaineen kulutus ja hiilidioksi-
dihiilidioksidipaastot v. 2009 (Suur-Savon Sahkotyo Oy)

v. 2009 ka v. 2007 - 2009

Ajoneuvoluokka kaytto CO, CO, paas- kaytto CcO, CO,
/polttoaine litraa/a | paastod to yht. t litraa/a | péaastd paasto

kg/l kg/l yht. t
842 Traktori (D) 10204 2,66 27 6400 2,66 17
843 Telamaasturi (D) 1170 2,66 3 1246 2,66 3
844 Moottorikelkka 1550 2,35 4 1425 2,35 3
(B)
848 Vene (B) 1234 2,35 3 1377 2,35 3
Yhteensa 14157 37 10448 27
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Ryhman ty0ajoneuvot ja veneet osuus polttoainekayton kokonaishiilidioksidipaastois-

ta v. 2009 oli viisi prosenttia.

7.1.3 Tyokoneet ja laitteet

Taulukon 5 mukaan Suur-Savon Sahkotyd Oy:n kayttdmien tyokoneiden ja laitteiden
polttoainekdyton hiilijalanjalki CO- oli v. 2009 12 tonnia ollen n. 1,6 % polttoainekay-

ton kokonaishiilijalanjéljesta.

TAULUKKO 5. Tyokoneiden ja laitteiden polttoaineen kulutus ja hiilidioksidi-
paastot v.2009 (Suur-Savon Sahkotyod Oy)

v. 2009 ka v. 2007 - 2009

Ajoneuvoluokka kayttd CcO, CO, paés- kayttod CcO, CO,
/polttoaine litraa/a | paastod to yht. t litraa/a | péaasto paasto

kg/l kg/l yht. t
845 Varavoimakone 2512 2,66 6,7 2486 2,66 6,6
(D)
846 Muu tyokone tai 1811 2,66 4,8 1718 2,66 4,6
véline
847 Kaapelivaunu 162 2,35 0,4 134 2,35 0,3
Yhteensa 4485 12 4338 11

7.2 Tuotantotilojen ja kiinteistojen hiilijalanjalki

GHG -protokollan mukaisesti tuotantotilojen ja kiinteistdjen sahkd- lampdenergian-

kaytté huomioidaan vaikutusalueeseen 2.

Kiinteistdjen osalta on laskennassa kadytetty Suur-Savon S&hko Oy:n v. 2009 myymén
séhkon CO, — ominaispééston suhdetta sahkon myyntiin, joka on 243 g/kWh. S&hko-
energiasta on tuotettu 44 % uusiutuvilla energialéhteilld, 40 % turpeella ja fossiilisilla

energianlahteilld seka 16 % ydinvoimalla (Suur-Savon S&hko Oy 2011).

Kaukolampdenergian osalta hiilidioksidipdastojen arvona on kaytetty kaukolamman
tuottajan Etel&d-Savon Energia Oy:n ilmoittamaa CO, -pdéstdarvoa 151 g/kWh (Etela-
Savon Energia Oy 2011, 16). Lukuun ottamatta Mikkelin Teknist4 ja Hallintokeskus-

ta, joissa on kaukoldampd, Suur-Savon S&hkotyd Oy:n tilat ovat séhkdlammitteisia.
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Suur-Savon Sahkdétyd toimii vuokratiloissa. Kéaytdnndssé kaikki tilat on vuokrattu
Suur-Savon Sahko Oy:ltd. Koska Suur-Savon Sahkd Oy:n kéayttama sahko- ja lampo-
energia mitataan yhteismittauksella muiden kiinteistojen kayttdjien kanssa, on Suur-
Savon Sahkotyd Oy:n osuus kaytetystd kokonaisenergiasta laskettu sen kaytdssa ole-

vien lampimien tilojen pinta-alojen suhteessa kiinteistdjen lammitettyihin tiloihin.

Kuvassa 7 on esitetty Suur-Savon S&hkotyd Oy:n v. 2009 séhkdenergian kokonaisku-
lutus kiinteistdittdin. Suur-Savon Sdhkotyd Oy:n kayttdmien tuotantotilojen sahko-
energian kokonaiskulutus v. 2009 oli n. 935 000 kWh.
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KUVA 7. Séahkdenergian kokonaiskulutus v. 2009 Kiinteistoittéain (Suur-Savon
Sahkotyo Oy)

Kuvassa 8 on esitetty Suur-Savon Sahkotyd Oy:n sédhkdenergian kayton kokonaishii-
lidioksidipaastot kiinteistoittdin vuonna 2009. Kiinteistoista suurimman hiilijalanjaljen
aiheuttavat Mikkelin- ja Savonlinnan Tekninen keskus. Savonlinnan Teknisen kes-
kuksen osalta on huomioitava, ettd myos sen lammitys tapahtuu séhkdenergialla. Yh-

teensd sdhkdenergiankayton kokonaishiilidioksidipaastot olivat 227 tonnia.
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KUVA 8. Sadhkdenergian hiilidioksidipaastot kiinteistoittain

Suur-Savon Séhkotyd Oy:n kayttdmista tiloista Mikkelin Teknisen keskuksen seka
Hallintokeskuksen lammitys tapahtuu Etel&d-Savon Energia Oy:lt4 ostettavalla kauko-
lampdenergialla. Vuonna 2009 lammitysenergian kulutus oli 450 MWh. L&mmitetta-
véa lattiapinta-alaa kohden energian kulutus oli 141 kWh/ m? josta laskennallisesti
pinta-alan mukaan jyvitettyna Suur-Savon Séhkotyd Oy:n lammitysenergian osuudek-
si jaa 187 MWh.

Laskettuna Eteld-Savon Energian ilmoittaman kaukolampotuotantonsa vuoden 2009
hiilidioksidipaastdarvon 151 g/kWh mukaan (Eteld-Savon Energia Oy 2011, 16), saa-
daan Suur-Savon S&hkod Oy:n ostaman kaukolampdéenergian hiilidioksidin CO, koko-

naispéastoksi 28 tonnia.
7.3 Henkiloston ja konsernin ajoneuvojen kaytosta aiheutuva hiilijalanjalki

Osa Suur-Savon Sahkotyd Oy:n ajosuoritteesta tulee henkiloston omilla ajoneuvoilla
tehdyista tydajoista. Muun muassa lahes kaikki yhtion toimihenkil6t ajavat paivittéiset
tybajosuoritteet omilla ajoneuvoillaan. Saadut hiilidioksidipaastot siséltyvat GHG -

protokollan vaikutusalue 3:een, kuten myds konsernin ajoneuvojen osuus.
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Henkiloston tydajoista aiheutuneet hiilidioksidipaastot on esitetty taulukossa 6. Vuo-
den 2009 ajalta on kilometrikorvauksia maksettu henkiloston omista tydajoista
272881 kilometrilta.

Néiden ajojen aiheuttaman hiilijalanjaljen laskemiseksi on jouduttu tekeméén lahto-
oletuksia, koska ajosuoritteeseen kaytetyista ajoneuvoista ei ole taltioitu tietoja yhtion
tietokantoihin. Oletuksina laskennassa on ké&ytetty Ajoneuvohallintokeskus AKE:n

yllapitdmia henkildautojen vuoden 2006 tilastoarvoja.

Laskennassa dieselkéayttdvoimaisten autojen osuudeksi on huomioitu AKE:n taulukos-
ta Henkildautojen ensirekisterdinnit kayttovoimittain vuoden 2006 arvo 20.3 % ja
vastaavasti bensiinikdyttoisten osuudeksi 79,7 % (AKE 2007). Bensiinikayttoisten
henkil6autojen keskimaaréinen polttoaineen kulutus v. 2006 oli 7.5 1/100 km ja die-
selautojen 6.6 1/100 km (AKE 2006).

Néiden l&htdarvojen mukaan laskettuna kilometrikorvausperustaisten tyfajojen suorat

hiilidioksidipaastot ovat vuoden 2009 ajalta 48 tonnia.

TAULUKKO 6. Henkiloston tydajojen laskennallinen kulutus ja hiilidioksidi-
paastot v. 2009

v. 2009 ka v. 2007 - 2009
Ajoneuvoluokka | Ajoneuvotyyppi | Ajoneuvotyypin | Ajosuorite | kayttd | CO, CO,
/polttoaine % Suomen keskikulutus v. km/a litraa/a | paastd | paasto
auto- kannasta | 2006 1/100 km. kg/l yht. t
v.2006. (AKE.) (AKE.)
Henkildauto 79,7 7,5 217595 | 16320 | 2,35 38
(B)
Henkildauto 20,3 6,6 55286 3649 2,66 10
(D)
Yhteensa 100 272881 | 19969 48

Suur-Savon Sahkotyd Oy:n tydajoihin kaytetddn myods Suur-Savon S&hkd Oy:n omis-
tamia ajoneuvoja. Paasaantoisesti nditd ajoneuvoja kaytetdan koulutus- ja litkematkoi-
hin. N&iden ajoneuvojen osalta on kéytettavissa ainoastaan vuoden 2009 ajokilomet-
rimaarét, joten polttoaineen kulutus on madritelty vastaavilla perusteilla kuin henkilds-
ton omien tydajoneuvojen kayton osaltakin. Suur-Savon Sahkd Oy:n ajoneuvoilla teh-

tyjen tyOajojen hiilidioksidip&&sto on esitetty taulukossa 7.
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TAULUKKO 7. Hiilijalanjalki v. 2009 Suur-Savon Sahkoétyé Oy:n ajot Suur-

Savon Sahkd Oy:n omistamilla ajoneuvoilla

v. 2009
Ajoneuvoluokka | Ajoneuvotyyppi | Ajoneuvotyypin | Ajosuorite | kayttd | CO, CO,
/polttoaine % Suomen keskikulutus v. km/a litraa/a | paasto | paasto
auto- kannasta | 2006 1/100 km. kg/l yht. t
v.2006. (AKE.) AKE.)
Henkiléauto 79,7 7,5 9829 737 2,35 1,7
(B)
Henkildauto 20,3 6,6 - - 2,66 -
(D)
Yhteensa 100 9829 737 - 2

7.4 Aliurakoitsijoiden hiilijalanjalki

GHG -protokollan mukaisesti ei aliurakoitsijoiden hiilidioksidipaastoja sisallyteta
laskentaan (World Resources Institute ym. 2004, 94). GHG -protokollasta poiketen
olen téssa tyossa karkealla tasolla laskenut yhden péaasaantdisesti Suur-Savon Sahko-
tyd Oy:n tydmailla toimivan aliurakoitsijan hiilidioksidipa&stot. Tavoitteena oli saada
kuva, mik& on aliurakoitsijoiden osuus yrityksen hiilijalanjélkeen.

Koska kaivuri- ja aurausurakoitsijat tydskentelevat suoritepalkkauksella ja sopimukset
eivat velvoita urakoitsijaa antamaan polttoaineen kéytostaan tietoja, on koneiden ja
ajoneuvojen vuosittainen polttoaineenkulutus saatu urakoitsijaa haastattelemalla. Kos-
ka urakoitsijoilla on kéytdssa useita erityyppisia ja ikdisia koneita, voidaan tassa tyods-

sé laskettua hiilijalanjélked pitaa vain suuntaan antavana.

Polttoaineena kaivureissa kdytetdadn padsaantoisesti verollista dieselpolttoainetta. Die-
selpolttoaineen kayttod johtuu siitd, ettd kaivuriurakoitsijat kuljettavat koneessa muka-
na myds muuta kuin valittdmasti tydkonetehtavaan liittyvaa tavaraa, eiké silloin tayty
polttoainemaksusta annetun lain 6 8:n 1 momentin 1 kohdan mukainen polttoainemak-
suvapautus. (Laki polttoainemaksusta 30.12.2003/1280.)

Tyossé laskentaperusteena on kaytetty urakoitsijahaastattelusta 8.2.2011 saatuja tieto-
ja. Kyseisen urakoitsijan kaytossé on kuljetuslavetti, traktorikaivuri ja auraustyéhon

telakaivuri. Koska tiedot ovat luottamuksellisia, ei urakoitsijan nimeé mainita.
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Taulukkoon 8 on laskettu vuositason hiilijalanjélki yhden traktorikaivurin, telakaivu-

rin ja kuljetuskuorma-auton mukaan.

TAULUKKO 8. Kaivuri -aurausurakoitsijan vuosittainen hiilijalanjalki

Ajoneuvo / polttoaine Kéaytto I/a CO, paasto CO, paasto
kg/l yht. t
Traktorikaivuri (D) 12000 2,66 32
Telakaivuri (D) 9000 2,66 24
Kuljetuskuorma-auto (D) 6000 2,66 16
Yhteensd 27000 72

Yhden kaivuri- aurausurakointiyksikon hiilijalanjalki vuositasolla on 72 tonnia ollen
ldhes kymmenesosa yrityksen polttoainekdyton hiilijalanjaljestd. Kun keskimaarin
Suur-Savon Séhkotyd Oy tyollistad vuositasolla 5 vastaavaa koneketjua, seké liséksi
yksittdisia kaivuri tai aurausurakointiketjuja, paadytédan naiden aliurakoitsijoiden osal-
ta lahes yhtd suureen hiilijalanjalkeen, kuin Suur-Savon Séhkotyd Oy:n polttoaine-

kaytto aiheuttaa.

8 SUUR-SAVON SAHKOTYO OY:N HIILIDIOKSIDIPAASTOJEN SUHDE
KANSALLISEEN ENERGIATEHOKKUUSSOPIMUKSEEN

8.1 Elinkeinoelaman Energiatehokkuussopimuksen tavoitteet

EY on asettanut jasenvaltioilleen yhdeksén prosentin energiansaastétavoitteen direk-
tilvin 2006/32/EY, toisen luvun 4 artiklassa. (Virallinen lehti nro L 114 2006, 64).
Kauppa ja Teollisuusministerio seké elinkeinoelaman edunvalvontaryhmét ovat edel-
leen allekirjoittaneet puitesopimuksen elinkeinoeldmén energiankayton tehostamisesta
4.12.2007. Puitesopimuksessa elinkeinoeldman energiankdyton tehostamisesta anne-
taan keskisuuren teollisuuden ja yksityisen palvelualan ohjeelliseksi energiansaétota-
voitteeksi yhdeksan prosenttia vuoteen 2016 mennessa. Lahtdtasona on vuoden 2005

energian loppukayttd. (Tyo- ja elinkeinoministerio.)

Verkonrakennuspalvelutuotantoyritysten osalta on niiden edunvalvojan Energiateolli-

suus Ry:n toimesta ohjeistettu, ettd ne liittyisivat Elinkeinoelaman yleiseen toimenpi-
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deohjelmaan - teollisuus, josta malli liitteessa 1. Koska kyseessa on liiketoimintaan
vaikuttavat tavoitteet, puitesopimuksen saastamistavoitteissa voidaan huomioida yri-

tyksen kasvusta johtuva energiankulutuksen lisaantyminen.

Ongelmana sopimuksessa verkonrakennusurakoitsijan osalta on, ettd liikennepolttoai-
neita ei hyvéksytd sopimuksen piiriin. Liikennepolttoaineet taas muodostavat suuren
osan verkonrakennusurakoitsijan energiankaytosta. Liikennepolttoaineen saastétavoit-
teisiin pystytdan parhaiten myos verkonrakennusurakoitsijan omalla toiminnalla vai-

kuttamaan.

8.2 Suur-Savon Sahkotyo Oy:n saastotavoitteet

Energiateollisuus ry on lahettanyt palvelutuottajille 10.3.2011 suosituksen liittymises-
td energiankdyton tehostamiseksi elinkeinoeldméan yleiseen toimenpideohjelmaan -

teollisuus.

Suur-Savon S&hkotyd Oy:ssé oli jo aiemmin tehty alustava paatos liittymisesta sopi-
muksen piiriin. Kun selvisi, ettd liikennepolttoaineita ei saa sisallyttdd sopimukseen,

joudutaan liittymisasia vield harkitsemaan uudelleen.

Tassa tydssa on kuitenkin kasitelty myds litkennepolttoaineet osana sééstotavoitteita,
perusteena, etta yritys voi itse vapaasti asettaa tavoitteita sopimuksen ulkopuolella.

Puhtaasti Suur-Savon S&hkoétyon omasta toiminnasta johtuva sahkoenergiankaytto
vuonna 2009 oli 935 MWAh, jolloin yhdeksén prosentin sdéstotavoite vuoteen 2016
mennessd edellyttad 84 MWh:n energiansdastod. Talloin myos hiilidioksidipaastot

CO;, pienenisivét n. 20 tonnia.

Kaukoldmmon osalta energiansaéstdtavoite on 16,8 MWh. Tastd seuraa hiilidioksidi-
paastdjen CO, osalta 2,5 tonnin pieneneminen.

Suur-Savon Sahkdtyd Oy:n omien ajoneuvojen, tyokoneiden ja kaluston polttoaine-
kéayton energiasisallon 2778 MWh osalta saastotavoite olisi n. 250 MWh, joka vastaa
n. 25000 | dieselpolttoainetta. Polttoainekaytdn yhdeksan prosentin saastbtavoitteen

saavuttaminen pienentaa hiilidioksidipaastdja CO, n. 68 tonnia.
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Kuvassa 9 on esitetty energiankéyton jakautuminen sahko- ja lampoéenergioihin.
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KUVA 9. Suur-Savon Sahkotyd Oy:n energian kaytto v. 2009

9 SUUR-SAVON SAHKOTYO OY:N KEHITYSKOHTEET

Kappaleessa 6 todettiin, ettd verkonrakennusurakoitsijan toimintaa kestdvan kehityk-
sen suuntaan ohjaa pitkalti yrityksen ulkopuoliset tekijat, muun muassa lainsd&danto.
Ulkoisista paineista huolimatta yritykselle ja& edelleen mahdollisuus my6s omaa toi-
mintaansa kehittdmalla saada tuloksia kestavan kehityksen nakdkulmasta. Myo6s Suur-
Savon S&hkotyon kayttdman SFS-EN 1SO 9001 laatujarjestelman perusperiaate, jat-
kuva parantaminen, edellyttaa kehityskohteiden jatkuvaa etsintdd. Yhtend osana kehi-
tyksen seurantaa on sopivien indikaattoreiden kayttoonotto, joiden maarittely oli yksi

osa taté opinndytetyota.

9.1 Ekologinen kestava kehitys

Ekologisen kestavan kehityksen ndkokulmasta verkostourakoitsijan toimintaa ohjaa
pitkalti lainsaadanto ja tilaajan vaateet. Talloin yrityksen omat toimenpiteet kestavén
kehityksen huomioimiseksi painottuvat omien tuotantovélineiden ja toimintaprosessi-

en tehostamiseen. Toimintaprosessien kehittdmiseen liittyen Suur-Savon Sahkotyd on
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tehnyt sopimuksen koko toimintaa koskevan tuotannonohjausjarjestelman hankkimi-
sesta v. 2011. Hankinta on jatkoa aiemmin mittariprojektia varten hankitulle jarjestel-

malle.

Ekologisen ndkokulman kannalta parhaat mahdollisuudet saavuttaa tuloksia hiilijalan-
jaljen pienentdmiseksi on ajoneuvojen polttoainekdyton tehostaminen. Tahan paastaan
optimoimalla tydajoneuvojen kaytto siten, ettd ylimaaraisia edes takaisia ajoja ei tule.

Tahan yhtena tyokaluna tulee olemaan hankinnassa oleva tuotannonohjausjarjestelma.

Hajallaan olevassa organisaatiossa joudutaan ajoneuvoilla lilkkkumaan paljon yhteisien
kokousten, koulutuksien ja palaverien takia. Liikkumiseen liittyy aina hiilijalanjaljen
kasvamisen lisdksi myds onnettomuusriski. Kokous- ja palaverikdytannoissa tulee
tyokaluna hyddyntaa lisadntyvassd maarin Live Meeting palvelua (Isdnndity verkko-
neuvottelu, Microsoft Office Live Meeting), jossa kokouksen osanottajat ovat omilla
tyopaikoillaan ja yhteydenpito tapahtuu puhelimen ja tietokoneen valityksella. (Mic-
rosoft 2011.) Toisaalta yhteisilla palaverikaytanndilla on myds sosiaalinen nakdékulma,
joten kaikkien palavereiden siirtaminen Live Meeting palveluun ei tue kestéavan kehi-
tyksen sosiaalista ndkokulmaa. Jotta Live Meeting palvelun kayttd olisi tehokasta,
tulee sen kayttokohteet ohjeistaa yritysjohdon taholta.

Suur-Savon S&hkotyd Oy:n kayttoon on v. 2011 saatu myods verkkokoulutusjarjestel-
m4, jolla voidaan tuottaa ja jakaa internetin vélityksell& videomuotoisia kohdistettua
koulutusta henkiltstolle. (Dream Broker 2011.) Ohjelmiston hyddyntamiselld pysty-
tdan vahentamaan koulutuksiin kohdistuvia ajosuorituksia, sek& kohdistamaan koulu-
tusajankohta tuotantoon parhaiten sopivaksi. Ohjelmiston hyotykayttoon otto edellyt-
taa riittdvad koulutusta ohjelmiston kayttajille, sek& madrittelya mink& tyyppisissé

koulutuksissa sita kaytetaan.

Myos kalustohankinnoilla voidaan vaikuttaa ekologisen kestavén kehityksen tavoittei-
siin arvioimalla entistd tarkemmin tarvittavan kaluston mééra ja kokoluokka. Tamé
edellyttdd vuosittain pdivitettavaa kalustosuunnitelmaa. Myos alihankkijoiden ja yh-
teistyokumppaneiden kalustokehitykseen voidaan vaikuttaa suositusluontoisesti ja

osin myos vaatimuksina.

Suur-Savon S&hkotyon tuottamien jatteiden maarélle ei ole nykyprosesseissa seuran-

taa. Jotta hiilijalanjalki voitaisiin laskea myds tuotettujen jétteiden osalta, tulee jattei-
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den méarista jatkossa saada luotettava tieto. Tdma edellyttdd muutoksia vuokrasopi-

muksiin, toimintaprosesseihin ja ohjeistuksiin.

Seuraavien indikaattoreiden kéyttéonottoa tulee harkita ekologisen kestavéan kehityk-

sen seurantaan:

. hiilijalanjalki CO; t

. hiilijalanjalki CO; t/henkil®
. hiilijalanjalki CO, t/ty6tunti
. yhdyskuntajatteet t/a

. yhdyskuntajatteet t/tyotunti

. ongelmajéatteet kg/a

Alan luonteesta johtuen tehtyd tydtuntia voidaan pitda parhaiten seurattavana vertai-
luarvona, koska erilaisten héirididen korjaukset saattavat vuositasolla vaikuttaa tyo-

tunteihin huomattavissa maarin.

9.2 Taloudellinen kestava kehitys

Taloudellisen kestdvan kehityksen ndkokulmasta on térkeda huolehtia yrityksen kil-
pailukyvyn yllapidosta. Tdma edellyttdd jatkuvaa prosessien kehittdmistd ja toimin-

taympaériston seurantaa.

Tuotteiden hintakilpailukyky tulee varmistaa muun muassa jatkuvalla jalkilaskennalla.
Riskienhallinnan tulee olla osa jatkuvaa toimintaa. Laatujarjestelman SFS-EN 1SO
9001 mukaista jatkuvan parantamisen periaatetta tulee painottaa organisaatiolla. Ka-
luston hankinnassa tule madaréajoin selvittdd omistus- ja leasing vaihtoehtojen kannat-
tavuus. Alihankkijat tulee kilpailuttaa maarédajoin. Kilpailutuksessa tulee kuitenkin
huomioida, ettd sopimukset ovat riittdvan pitkid, jotta alihankkijan oma kannattavuus
ja tuotannon kehittdmismahdollisuus sailyy. Taloudellisen kestédvéan kehityksen vuosi-

tason indikaattoreina voidaan hyodyntéa:

) liikkevaihto €
. liikevaihto €/hiilijalanjalki CO, kg
) liikkevaihto €/hl6
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o litkevaihto €/ty6tunti
. kayttokate €
. kayttokate €/tydtunti

. kayttokate €/hiilijalanjalki CO, kg

° investoinnit €/v

9.3 Sosiaalinen kestava kehitys

Yritysten vélisen kilpailun Kiristyessa tulee sosiaalisen kestdvan kehityksen tavoitteet
ottaa entistda vakavammin huomioon toiminnassa. Ndin saadaan hankittua yritykselle

myos tulevaisuudessa ammattiosaajia seka houkuteltua uusia tekijoité alalle.

Henkiloston hyvinvoinnin ja osaamisen yllapitoa tulee jatkuvasti seurata erilaisten
henkilostokyselyjen ja kehityskeskustelujen kautta. Yritysjohdon panos on edella

mainittujen asioiden toteutuksen ja valvonnan osalta merkittava.

Koulutuspolitiikka tulee péivittdd sddnnénmukaisesti. Koulutuspolitiikassa tulee huo-
mioida nuorentuneen henkildston erilaiset osaamis- ja kehittymistarpeet. Téhan liitty-
en koululaitosyhteistydtd on edelleen kehitettava. Erityisesti ylaasteella oleville koulu-
laisille tulee saanndllisesti kertoa alan antamista tyémahdollisuuksista. Kaikista pide-

tyista koulutuksista pyydetéan laatujéarjestelmén mukainen koulutuspalaute.

Tyo6terveys- ja turvallisuusasiat on pidettava nykyiseen tapaan jatkuvasti esilla. Turva-
ja suojavalineiden kehitystd on seurattava suunnitelmallisesti. Alan fyysisestéd raskau-
desta johtuen ikdantyvan henkildston tyokyvyn yllapitdmiseen tulee erityisesti kiinnit-
td4d huomiota yhdessa tyoterveyshuollon kanssa. Turvallisuusasioissa on suunnitel-
mallisesti osallistuttava valtakunnallisiin koulutustilaisuuksiin ja alan muiden toimi-

joiden kanssa pidettéaviin yhteisty6foorumeihin.

Y hteistydkumppaneiden- ja alihankkijoiden kanssa on pidettdvad sd&nnénmukaisesti
yhteyttd. Ndiden koulutus- kehittdmistarpeet tulee huomioida oman toiminnan rinnal-

la. Sosiaalisen kestavén kehityksen vuosittaiseen seurantaan soveltuvat indikaattorit:

. koulutuspaivia kpl/a

. koulutuspaivia kpl/h
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o tapaturmia kpl/a

. tapaturmia kpl/mij.h

. tapaturmista aiheutuneet sairauspoissaolot sairauspaivia kpl/milj.h
. sairauspoissaolot h

9.4 Hiilijalanjaljen pienentdminen

Suur-Savon Sahkotyon osalta suurimman hiilijalanjaljen aiheuttavat erilaiset poltto-
moottorikayttoiset laitteet, joiden hiilidioksidipaastét CO, olivat vuonna 2009 yhtensa
742 tonnia ja vuosien 2007-2009 keskiarvo oli 753 tonnia. Suurin osa néista hiilidiok-
sidipaastoisté oli Sahkotydn omistamien liikenneajoneuvojen aiheuttamia. T&std syys-
td on energian kulutuksen- ja hiilidioksidip&éstojen véahentamistoimenpiteet syyté

kohdentaa ensisijaisesti tdhan ryhmaan.

Kiinteistdissa kaytetyn s&hko- ja lampoenergian aiheuttamat hiilidioksidip&éstot v.
2009 olivat 255 tonnia. S&hkdenergian kayttd jakaantuu Kiinteiston lammityksen ja
valaistuksen osalle Mikkelin kiinteistdja lukuun ottamatta, joissa lammitysenergia-

muotona on kaukolampo.

9.4.1 Liikenneajoneuvojen CO, paastdjen pienentdminen

Ajoneuvojen osalta tulee hyddyntaa taloudellisen ajon periaatteita. Motivan verk-
kosivujen mukaan taloudellista ajotapaa hyddyntéen padsee keskiméaarin 10 % poltto-
aineséastoon (Motiva 2009). Lahes koko Suur-Savon Sahkotyd Oy:n asentajakunta on
C1E -ajokorttikoulutuksen yhteydessé suorittanut taloudellisen ajon koulutuksen. Saa-
tua opetusta ei ole kuitenkaan aktiivisesti hyddynnetty ja taloudellinen ajotapa on kéy-

tannossa riippunut kunkin henkilon omasta asenteesta.

Jatkossa tulee kerrata taloudellisen ajon opit ja ottaa ne osaksi yhtion ymparistostrate-
giaa. Taloudellisen ajon seurantaa varten tulee ottaa kéyttéon indikaattori, jolla ajo-
neuvokohtaista polttoaineen kulutusta 1/100 km tai I/tyGtunti seurataan kuukausittain.
Edelleen kulutusta tulee verrata vastaavan ajoneuvoryhman keskikulutukseen. Asian
siséistamiseksi henkildstolle mittari voidaan ottaa osaksi Suur-Savon S&hkotyé Oy:n

tuotantoryhmakohtaista tulospalkkiotavoitetta.
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Yhdeksi tarkastelukohdaksi tulee ottaa Suur-Savon Sahkdtyon kayttdmien ajoneuvo-
jen kokonaispainon hallinta. Tydn luonteesta johtuen joudutaan ajoneuvon mukana
kuljettamaan mittava maara tyokoneita ja -kaluja seka tydssa tarvittavaa materiaalia.
Koska ty0maa joudutaan usein myos keskeyttaméan vian korjauksien takia, on ajo-
neuvossa oltava mukana myds vian korjaukseen soveltuva valineistd seka korjaustar-
vikkeita. Ajoneuvojen painonhallinnalla on polttoaineen kulutuksen liséksi vaikutusta

my®s rengaskuluihin.

Nykytekniikan s&hkoauto ei ole varteenotettava tekija verkonrakennusurakoitsijan
toiminnassa johtuen sen lyhyestd toimintasateestd. Mydské&an sédhkohairididen aikaan
ajoneuvon akkuja ei voida ladata, mikali olisi edellytys viankorjaustdissd. Sahkdauto-
jen kehitysta tulee kuitenkin jatkossa aktiivisesti seurata. Suur-Savon S&hkotyolla on
logistiikkayksikon kaupunkildhetin kaytossé yksi kevyt pakettiauto, joka voitaisiin

imago- ja tutkimussyista korvata myos séhkdajoneuvolla.

Suur-Savon Sahkotyd Oy:n kalusto- ja ajoneuvostrategia tulee péaivittdd vuosittain,
jotta uus- ja korvausinvestoinnit kohdistuisivat optimaalisen kokoiseen kalustoon.
Samoin on ajoneuvojen ja kaluston osalta seurattava alan kehitystd muun muassa mes-
sukéynneilld ja benchmarking toiminnalla. Ajoneuvojen osalta tavoitteeksi tulee aset-
taa ajoneuvoryhmékohtaisen polttoainekulutuksen pienentdminen keskimaarin yhdek-

séalla prosentilla vuoteen 2016 mennessé.

Tuotannonohjauksessa tulee kiinnittdd huomiota ajosuoritusten optimointiin ja tydhon
soveltuvaan kalustoon. Jotta tuotannonohjauksessa pystytdan véhentdméaan ajosuorit-
teita, tulee ajoneuvojen sijainti tuntea reaaliajassa. Osassa ajoneuvoista on jo GPS —
paikannukseen perustuva seurantalaite, jolloin ajoneuvon sijainti nakyy web-
selaimelta (PPCT Finland 2011). Jéarjestelméan hyddyntdminen on ollut kuitenkin va-
héista johtuen siitd, etta laitteita ei ole kaikissa ajoneuvoissa. Lisaksi jarjestelmalla ei
ole toimivaa rajapintaa verkonhaltijan kdytonhallintajarjestelmaén. Mikéali seurantajar-
jestelmé& olisi kaikissa ajoneuvoissa, voitaisiin viankorjaukseen l&hettdd aina l&hin
tyoryhmad, jolla olisi mahdollisuus keskeyttaa tydnsa. Uuden tuotannonohjausjarjes-

telmén yhtena tavoitteena on osaltaan parantaa yll& mainittuja toimintoja.

Koska lahes aina verkonrakennustydmaalla kdy suunnittelu- ja rakentamistyon yhtey-

dessa maastosuunnittelija, raivaus-urakoitsija, tavarantoimittaja, auraus- kaivuriura-
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koitsija, rakennustydryhma ja mahdollisesti esimies, on ensiarvoisen tarkead, etté ajo-
reitti on tuotannonohjauksessa kaikkien nédiden tahojen saatavilla, jolloin valtyttaisiin

ylimaaraisilta ajosuorituksilta.

Suurten tydmaiden osalta tulee tavoitteeksi ottaa suorat materiaalitoimitukset toimitta-
jalta tydmaalle. Nykyisin suuri osa materiaalista kiertdd keskusvaraston tai alueiden
toimipisteiden kautta. Syyné tahan on ollut tavaran toimittajien logistiset ongelmat,
muun muassa kuljetusajoneuvojen osalta kuorman tyémaapurkuun soveltuvan kalus-
ton puute. Jatkossa asian kehittdminen tulee ottaa yhdeksi tavoitteeksi materiaalien

vuosihankintasopimusneuvottelujen yhteydessa.

Kokous- ja palaverikdytannoissa tulee hyddyntaa live-meeting palvelua, jolloin pala-
verin osallistujat voivat olla omalla tydhonottopaikalla ja neuvottelu tapahtuu puheli-
men ja tietokoneyhteyden Vvélill4. Palavereja jarjestettdesséd on kuitenkin huomioitava
myo6s kestdvan kehityksen sosiaalinen nakokulma siten, ettd osassa palavereja on
mahdollisuus tavata henkil6t kasvokkain. Hiilijalanjéljen seurannan kayttoon soveltu-

via vuosi-indikaattoreita:

o hiilijalanjalki CO, t

o hiilijalanjalki CO, t/henkil6
. hiilijalanjalki CO, t/ty6tunti

. polttoaineen kulutus I/km

. polttoaineen kulutus I/ty6tunti

. ajokilometrit km/a

o ajokilometrit ajoneuvoryhmittéin km/a
o ajoneuvon polttoainekulutus I/km

. ajoneuvoryhman keskiarvokulutus I/km

9.4.2 Sahko- ja lammitysenergian kaytto

Koska Suur-Savon Séhkotyo oy toimii vuokrakiinteistdissd, ovat sen vaikutusmahdol-

lisuudet energiankayton - hiilijalanjaljen pienentamiseksi rajalliset.

Toimipaikkojen lammitysenergian kayttda voidaan tehostaa kdytdnndssa vain lampoti-

laa laskemalla. Motivan verkkosivuilla on nyrkkisaantona annettu, ettd yhden asteen
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lampotilan alentaminen laskee lammitysenergiankulutusta viidelld prosentilla (Motiva
2011).

Yhtend mahdollisuutena on ottaa kdyttoon lampdtilan pudotustoiminto, jolla tilojen
lampotilaa alennetaan silloin, kun sielld ei tydskennelld. Kyseinen toiminto on myos
kohtuukustannuksin toteutettavissa. Uusimmissa vuokrakiinteistdissa kyseinen toimin-

to on jo olemassa.

Valaistusenergian osalta energiansdéaston toteuttaminen edellyttdd nykytilan kartoitus-
ta ja valaistuksen kohdennettua suunnittelua tilojen kayttotarkoituksen mukaan, jonka

jalkeen tulisi arvioida investoinnin kannattavuus.

Kéytannossa yksinkertaisin energiansadstotapa valaistusenergian osalta on henkildstén
opastus ja valistus valaistuksen optimaaliseen kayttoon. Sahko- ja lammitysenergian-
kéayton osalta voidaan hyddyntaa yritys / toimipaikkakohtaisesti seuraavia indikaatto-

reita:

. kWh/a

. hiilijalanjalki CO,t

. hiilijalanjélki CO; t/henkil®
. hiilijalanjalki CO, t/ty6tunti

9.5 Energiatehokkuussopimuksen tavoitteiden toteuttaminen

Koska Suur-Savon S&hkotyd Oy toimii vuokrakiinteistfissé, suuret energian kayttoa
tehostavat korjaukset Kiinteistdissa eivét ole sen suoranaisissa intresseissa. Myodskaan
toimialueella ei ole selvitysten mukaan vapaana soveltuvia energiatehokkaampia
vuokrakiinteistojd. Nain ollen saastétavoitteet vuoteen 2016 mennessa joudutaan paa-

osin toteuttamaan kohdan 8.4.2 toimenpiteilla.

Osassa kiinteistdja voidaan energiatehokkuutta parantaa ilmalampopumpuilla, talla on
vaikutusta myo6s henkiloston viihtyvyyteen kuumimpaan kesdaikaan. Kiinteistojen
osalta tulee tyohonottopaikkojen méaraé tarkastella sdannodllisesti kannattavuuslas-

kelmin.
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Kaluston ja ajoneuvojen polttoainekdyton pienentdminen palvelisi myos energiate-
hokkuussopimuksen tavoitteita. Nykykdytdnnon mukaan liikennepolttoaineita ei kui-
tenkaan saa ottaa energiatehokkuussopimuksen laskelmissa huomioon.

Energiatehokkuussopimuksen tavoitteiden seuranta

Mikali Suur-Savon Sahkotyd Oy sitoutuu energiankédyton tehostamiseen allekirjoitta-
malla energiatehokkuussopimuksen elinkeinoelaman yleiseen toimenpideohjelmaan —
teollisuus, energiasaatotavoitteiden saavuttaminen edellyttd sopivien indikaattoreiden
ja mittareiden kayttoonottoa. Kaytanngdssa indikaattorit ovat samoja, kuin hiilijalanjal-
jen seurannassakin. Mukaan on huomioitu myos liikennepolttoaineet, vaikka ne eivat

varsinaisen sopimuksen piiriin kuulukaan. Soveltuvia vuositason indikaattoreita ovat:

yhtiotasolla:

. kaytetty sahko- ja lampoenergia KWh/ a

. kaytetyt polttoaineet I/ty6tunti

. ajoneuvojen polttoaineenkulutus 1/100 km
. kaytetyt polttoaineet CO, t

tuotantoryhmatasolla:

o kéytetyt polttoaineet I/ty6tunti
. ajoneuvojen polttoaineen kulutus 1/100 km
. kaytetyt polttoaineet CO, t

tyoryhmatasolla:

o ajoneuvon kulutus 1/100 km
. kaytetyt polttoaineet CO, kg

Tavoitteisiin paasy edellyttdd henkiloston kouluttamista, motivointia seka aktiivista
tavoitteiden seurantaa. Yhtend mahdollisuutena parantaa tuloksia on indikaattoreiden
ottaminen osaksi tulospalkkiojérjestelméaa.

10 JOHTOPAATOKSET

Suur-Savon Sahkotyd Oy:n toiminnan tarkastelu kestavén kehityksen ndkokulmasta

antoi uusia ndkokulmia liiketoiminnan kehittdmiselle. Tyon onnistumisen kannalta
vaikein tavoite on todentaa yritysimagon parantaminen. Kaytdnnossa sitd voidaan ar-
vioida jatkossa asiakkaille ja yhteistyokumppaneille suunnatuilla kyselytutkimuksilla,

joissa yhtend indikaattorina on kestdvan kehityksen mukainen toiminta.
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Suur-Savon Sahkotyd Oy:n hiilijalanjéljelle saatiin lahtdarvo, joka polttoainekayttois-
ten ajoneuvojen ja laitteiden osalta on laskettu ryhmittain seurannan kohdentuvuuden
parantamiseksi. Jatkossa tulee kuitenkin kehittd4 jatteiden hallinnan seurantaa, jotta

mya0s niiden osuus voitaisiin luotettavasti laskea mukaan hiilijalanjalkeen.

Koska elinkeinoelamén energiatehokkuussopimuksen mukaiset sdéstotavoitteet ja
hiilijalanjaljen pienentdmistavoitteet kohdistuvat pddosin samoihin energialdhteisiin,
voidaan samoilla saastétoimenpiteilld saada tuloksia molempien osalta. Samoin tydssé

esitetyt indikaattorit soveltuvat molempien tavoitteiden seurantaan.

Toistaiseksi hiilijalanjaljen laskentaan ei ole yhtendista kansainvalistad laskentastan-
dardia. Tasta johtuen vertailukelpoisten tulosten saaminen ei ole mahdollista muutoin
kuin saman laskentaohjeiston mukaan tehdyissa laskelmissa. Néidenkin osalta 1ahto-
arvojen saatavuus aiheuttaa vaaristymia vertailuihin. Kun hiilijalanjaljen laskentaan
saadaan yhtendinen standardi, tulee laskenta Suur-Savon Sahkoétyd Oy:n osalta tehdé

uudelleen sen mukaisesti.

Hiilijalanjaljen laskennan tulosten luotettavuus perustuu kokonaan lahtéarvojen luo-
tettavuuteen. GHG-protokollaa kéytettdessa tulisi vertailuarvoina kayttaa vain vaiku-
tusalueiden 1 ja 2 tuloksia. Vaikutusalue kolmen tulokset, jotka protokollan mukaan

ovat vapaaehtoisia, voivat olla hyvin erilaisia yrityksen rakenteesta riippuen.

Hiilijalanjaljen vertailu muihin toimijoihin henkil6tason indikaattoreilla ei anna aina
oikeaa tulosta. Tama johtuu siitg, ettd verkonrakennusalalla joudutaan tekemé&én vuo-
sitasolla poikkeuksellisen mittavia maaria ylitoitd, johtuen muun muassa suurhéirioi-
den aiheuttamien vikojen korjaustoistd. Naiden vaikutus vuosituntimaaréan on lasken-
tatavasta riippuen viidesta kymmeneen prosenttiin. Luotettavampi vertailuindikaattori

saadaan, kun verrataan tuloksia vuotuiseen tyGtuntimaaraan.

Késitykseni mukaan suorat hiilidioksidip&éstot ovat hyvin kayttokelpoinen mittari
erityisesti silloin, kun hiilijalanjalkikasitetta selvitetddan maallikoille, johtuen siita etta
hyvin monien tuotteiden padstoista ilmoitetaan ainoastaan hiilidioksidi. Esimerkkina
ndista on uusien autojen hiilidioksidip&astot CO; (g/km). Edelld olevien esimerkkien



45
mukaan hiilijalanjalki ilmoitetaan massana kun taas késitteessa ekologinen jalanjalki

mittarina on pinta-ala.

Tyossa tuli esille selkeésti lainsaddanndn ohjaava vaikutus verkostourakoitsijan kesta-
van kehityksen toiminnan kannalta. Kuitenkin yrityksen itselleen méérittelemat tavoit-

teet viimekadessa maarittavat sen toiminnan kestavan kehityksen nakdkulmasta.

Koska kestdvan kehityksen toiminta edellyttdd yritysjohdon ja henkilston sitoutta-
mista tavoitteisiin, on Suur-Savon Sahkoty Oy:n osalta luonteva tapa paasta tuloksiin
ottaa kayttoon nykyisen SF-EN 1SO 9001 toimintajérjestelmén rinnalle SF-EN 1SO
14001 ymparistojarjestelma.

Tulevaisuuden haasteena voidaan pitdd myos Kiristyvaa asiakasvaateiden kasvua. Eri-
tyisesti palvelujen- ja tuotteiden toimitusaikojen lyheneminen aiheuttaa tilanteita, jois-
sa kestavan kehityksen mukainen toiminta ei aina ole mahdollista. Esimerkkina voi-
daan mainita s&hkoliittymien rakentamisaikojen tiukentuminen sopimuksissa. Tdméan
seurauksena ei voida kalustoa aina siirtad optimaalisesti lyhyimpia reitteja tydmaalta

toiselle, vaan joudutaan tekemaan edes takaisia siirtoja.

Yhtena opinnaytetyon lahtotavoitteista oli selvittdd myds tyontekijoiden tydpaikan ja
kodin vélisten matkojen hiilijalanjalki. T&mé& osa jouduttiin rajaamaan tydsta pois lain
Laki yksityisyyden suojasta ty0eldméssa 13.8.2004/759 38:n johdosta, jossa maaritel-
ld&n: "TyOnantaja saa kasitella vain vélittomasti tydntekijan tydsuhteen kannalta tar-
peellisia henkil6tietoja, jotka liittyvat tydsuhteen osapuolten oikeuksien ja velvolli-
suuksien hoitamiseen tai tyonantajan tyontekijoille tarjoamiin etuuksiin taikka johtu-
vat tyOtehtavien erityisluonteesta. Tarpeellisuusvaatimuksesta ei voida poiketa tyonte-

kijan suostumuksella”. (Laki yksityisyyden suojasta tydelaméssa 13.8.2004/759.)

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Suur-Savon S&hkotyé Oy:n ja sen emoyhtion Suur-
Savon Sahkd Oy:n toiminta on ollut kestdvan kehityksen kriteerien mukaista jo toi-
minnan alkuajoista 1940 luvun lopulta lahtien. Osasyyna tdahan on ndkemykseni mu-
kaan ollut toiminnan alkuaikojen pd&doman- ja materiaalin puute, joka on ohjannut
muun muassa verkonrakennustarvikkeiden kierratyskaytantoa. Néaist4 lahtokohdista on
hyvéa jatkaa noudattamalla kestdvan kehityksen nakokulmasta jatkuvan parantamisen

periaatetta.
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Kéytannossa kestavéan kehityksen mukainen toiminta ei vaadi yritykseltd suuria inves-
tointeja, vaan edellyttda silta saannollistd toimintojen ja prosessien lapikayntia kehit-
tdmismielessd, jolloin myds toimintojen tehostuessa kestdvén kehityksen tavoitteet

tulevat paasaantoisesti huomioiduksi.
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O O

Elinkeinoeldman energiatehokkuussopimus
Yrityksen littymisasiakirja
Elinkeinoelaman yleiseen toimenpideohjelmaan — teollisuus

1. Yritys

(yrityksen nimi)
luttvy tilld asiakirjalla ja sen luttellld (Yrityksen luttvmistuedot, Toimenpideohjelma) elinkeinoeldmén energla-
tehokkuussopimusjarjestelmaan ja sitoutuu toteuttamaan tissd asiakirjassa lutteend olevaa toimenpideohjelmaa,
joka kuuluu 4.12.2007 solmittuun Elinkeinoeldmin energiatehokkuussopimukseen.

2. Sopimuksen toteuttaminen

Energiatehokkuussopimusjéarjestelman tavoitteiden saavuttamiseksi yritys sitoutuu omalta osaltaan toteuttamaan
sopimusta liitteend olevan toimenpideohjelman kohdassa 2.3 ”Yrityksen velvoitteet”™ kuvatulla tavalla. Elinkei-
noelimin keskusliitto ry:n ja Ministerién sopimusvelvoitteet on esitetty liitteend olevan toimenpidechjelman
kohdissa 2.1 ja 2.2.

3. Sopimuksen kesto, irtisanominen ja muut ehdot

Yritvs liiletddn sopimusjirjestelmiin, kun Elinkeinoelimin keskusliitto 1y on todennut yritvksen allekirjoii-
taman liittymisasiakirjan liitteineen asianmukaiseksi ja on merkinnyt yrityksen liittymisasiakirjarekisteriin.
Sopimus on voimassa 31.12.2016 saakka.

Elinkeinoclamin energiatehokkuussopimukselle vuodelle 2016 asetetun ohjecllisen energiansidstotavoit-
teen saavuftamista arvioidaan vuonna 2013. Tarvittaessa sopimuksen johtorvhmi valmistelee ehdotukset
muutoksista, jotka koskevat jaksoa 2014-2016. Mahdollisten muutosten toteuttamisesta sovitaan yhdessi
sopimusosapuolien kanssa.

Yritys voi irtisanoutua sopimusjirjestelmisti ilmoittamalla siiti Ministeridlle sekd Elinkeinoelimin kes-
kusliitto rv:lle. Ministerié voi irtisanoa vksittiisen Yritvksen sopimuksesta, jos Yritys ei toteuta niitd si-
toumuksia, joihin s¢ on liittvymisasiakirjassa sitoutunut. Ennen irtisanomista asia on kisiteltdvd sopimukscn
Johtoryhmiissé. Irtisanoutuneen tai irtisanotun Yrityksen saamat valtiontuet voidaan perid takaisin siten kuin
takaisinperintiin liittyvit ehdot on kigjattu kyseciseen tukipéitikseen.

Sopimusjirjestelmi on oikeudelliselta luontecliaan tavoiteohjelman kaltainen, eikid toimenpideohjelman
velvoitteiden laiminlydnti aiheuta Yrityksen sopimusjirjestelmaistd irtisanomisen lisiksi muita oikeudellisia
seuraamuksia kuin miti edelli on valtiontuista mainittu. Encrgiatehokkuussopimuksen osapuolet ja sopi-
musjirjestelmiiiin littyneet yrityksel pyrkivit (oimimaan siten, elti timin (oimenpidechjelman mukaiset
toimenpiteet toteutuvat.

4. Allekirjoitus

Paikka ja aika Yrityksen allekifjoitus

Nimen selvennys

Téytetty lomake toimitetaan kahtena kappaleena1 osoitteella:
Elinkeinoelaman keskusliitto ry/ Energiatehokkuussopimus, PL 30, 00131 HELSINKI

Toimialaliitto tayttaa:

Liittyminen hyvéksytty (pvm) Liittymisnumero

Hyvaksyjén allekirjoitus Nimen selvennys

! Liittymisasiakirjan toinen kappale palautetaan yritykselle hyvaksynnan jalkeen.

27 11 207
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+.l-i-'!'|_ ENERGIATEHOKKUUS-
.E__FF,'. sopimukset
Yrityksen liittymistiedot

1. Yritys
Yritys

Postiosoite

Postinumero

Postitoimipaikka

www-sivut

Y-tunnus

Yrityksen toimiala(t) TOL 2002, 3 numeron tasolla (Tilastokeskuksen Toimialaluokitus)
TOL

2. Energiatehokkuussopimuksen yhteyshenkilo (energiavastuuhenkilo)

Nimi

Tehtivinimike

Postiosoite

Postinumero

Postitoimipaikka
Puhelin
Matkapuhelin
Faksi
Sdhkoposti

3. Toimipaikat ja/tai toimipaikkaryhmat?
Erillisind raportoitavien toimipaikkojen lukumadiri tissd toimenpideohjelmassa: _toimipaikkaa

Toimipaikkaryhméini® raportoitavien lukumiiri toimenpideohjelmassa:  toimipaikkaryhmiii o. toi-
mipaikat eivit sisilly edelliseen lukuun)

Yrityksen toimipaikat/toimipaikkarvhmit ja niiden energiavastuuhenkilst seki toimialat (TOL 2002) eritel-
lddn seuraavalla sivulla olevassa taulukossa.

4. Energian loppukiyttd® vuodelta 2005 ( )
Ostolimpé M Wh Polttoaineet*® _ MWh Sihké MWh
Yhteensi MWh

5. Yrityksen energiansaastotavoite

Ohjeellinen energiansiiiiston kokonaistavoite (2016) & - MWh %

HUOM! Mikili tavoite on alle 9% on Yrityksen perusteltava se erikseen timin asiakirjan liitteessd.

2 Jos Yritykselld on suuri maéra pienehkdja ja samankaltaisia toimipaikkoja, voidaan osa toimenpideohjelman toimenpiteisté ja rapor-
tointi kohdistaa useista toimipaikoista muodostuvaan ryhméan, joka méaaritellaan liittymisvaiheessa.

Energian loppukéyttd siséltéaa ostosdhkén ja -lammén seké omaan kayttddn tuotetun 1d&mmaén ja prosessien polttoaineet.
4 Mik&li vuoden 2005 tietoja ei ole kaytettévissé, voidaan kulutukset esittad myos muulta vuodelta. TallGin tulee ilmoittaa, miltd vuodel-
ta esitetyt tiedot ovat.

Polttoaineiden muuntokertoimina kéytetdan Tilastokeskuksen julkaisemia tehollisia lamp&arvoja.
e Tavoite lasketaan kohdassa 4 esitetysta Yrityksen energian loppukéytdsta yhteensa.
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sopimukset

%&% ENERGIATEHOKKUUS-
=

Toimipaik- TOL-
Toimipaikan/Toimipaikkaryhmén nimi kojen luokka®
lukumars ’ 3 nroa

Energiavastuuhenkilén nimi ja sahképostiosoite °

10

1

12 |

13

14

Mikali toimipaikkojentoimipaikkaryhmien lukumé&éra ylittaa 14, taté sivua voi kopioida littyvan yrityksen tarpeen mukaan.

7 Toimipaikkojen lukumééra toimipaikkaryhmassé (kts. alaviite 2, sivu 2). Erikseen raportoitavalle toimipaikalle lukumaaréd on "1”.

8 Toimiala(t) Tilastokeskuksen Toimialaluokituksen 2002 mukaisesti kolmen numeron tarkkuudella.

° Mikali toimipaikka-toimipaikkaryhmékohtaista energiavastuuhenkiléd ei nimeté, energiatehokkuussopimuksen yhteyshenkils (ener-
giavastuuhenkil®) toimii ko. toimipaikan/toimipaikkaryhmén energiavastuuhenkiléné.
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