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Summary

We live in a society where the information technology brings new challenges concerning
work methods. People expect products, information and services to be rapidly at their
disposal. The consumers are no longer passive to the market; on the contrary, we are

witnessing the century of mass involvement.

The amounts of Pro Am journalists and bloggers are increasing. This thesis does a research
of what the possibilities for collective work methods are within future culture productions.
Based on theories around the subject, collectivism is a growingly popular form of work, as
opposed to traditional hierarchically run corporate firms. My work mainly presents the
status quo from an arts manager’s perspective, with a case study of a Helsinki based
collective, Stereotype Helsinki. Essential questions for which | seek an answer are: how do
collectives work in present and future culture productions? What possibilities and threats

does this line of work include?

One controversy, for example, is that everyone and anyone can be a freelancer and
multimedia producer, working from home. To be successful is easier in a company; hence,
many friends gather in communities. In some cases, the results are fruitful and may even
result in raised salaries. A collective is not a form of operating that will always work
though, there needs to be a core around which to build upon. In addition, it is crucial that a
collective continuously evaluates its activities, in order to develop and stay competitive in

a rapidly changing network society.
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Tiivistelma

Informaatioteknologia tuo alati muuttuvia haasteita tyémetodeihimme. Ihmiset odottavat
tuotteiden, tiedon ja palveluiden olevan kaytettavissa milloin tai missa vain. Kuluttajat
eivat ole enad passiivisia markkinavoimille. Pdinvastoin kaikki ovat osa luovaa prosessia.
Eldamme massaluomisen aikakautta. Harrastelijatoimittajien ja bloggaajien maard on

noussut viime vuosina.

Tama opinndytetyé tutkii vaittdmad, jonka mukaan Kollektiiviset tyomuodot ovat
kasvusuhdanteessa, verrattuna perinteisiin pyramidimallisiin tydrakenteisiin. Tydssa
pureudutaan kollektiivisen tydmuodon mahdollisuuksiin tulevaisuuden
kulttuurituotannossa. Aihe on laaja, joten tarkoituksena ei ole 10ytaa tyhjentévéé vastausta,
pikemminkin tutkailla aihetta ja sen tuomia vaihtoehtoja kulttuurituottajan nakokulmasta.
Esimerkkind kaytetadn paikallista kollektiivia Stereotype Helsinkid. Opinnédytetydn
keskeisia kysymyksia ovat: Kuinka kollektiivinen tyomuoto toimii tdman hetken ja

tulevaisuuden kulttuurituotannossa? Mita mahdollisuuksia ja uhkia tulee sen mukana?

Yksi ristiriita aiheessa on se, ettd kuka tahansa voi toimia multimediatuottajana kotoa
kasin. Todennédkoisyys saavuttaa hyvid tuloksia on kuitenkin suurempi ryhmassa
tyoskennellessa. Opinndytetyén tulokset osoittavat ettd, kollektiivisten tyémuotojen
nayttaytyessa trendikkding, ne eivét aina vélttdmattd ole toimiva muoto. Onnistuminen
vaatii vankan ytimen, jonka péaalle rakentaa. Kollektiiveille on oleellista kdyda jatkuvaa
itse arviointia ja kehityskeskustelua, pysyakseen Kkilpailukykyisind ja kehittddkseen

verkostojaan.

Kieli: Ruotsi  Avainsanat: Kollektiivi, massaluominen, verkostoituminen, tietoyhteiskunta
Opinnaytetyd on saatavilla joko ammattikorkeakoulun verkkokirjastossa Thesus.fi tai
Kirjastossa.
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Sammanfattning

Vi lever i ett samhalle dar informationsteknologin har hamtat nya utmaningar for vara
arbetsmetoder. Folk férvantar sig att produkter, information och service ar tillgangliga var
och nar som helst. Konsumenten ar inte langre passiv i forhallande till marknaden, daremot

bevittnar vi massdeltagandens artionde.

Amatorreportrar och bloggare har 6kat drastiskt i méngd. Detta examensarbete undersoker
vilka mojligheter det finns for kollektiva arbetsmetoder i framtidens kulturproduktioner.
Baserat pa relaterad teori ar kollektivitet en allt vanligare form av att arbeta, gentemot
hierarkiskt ledda foretag. Mitt arbete utgar ifran att forsoka beskriva fenomenet ifran en
kulturproducents synvinkel och genom en undersokning av ett lokalt kollektiv, Stereotype
Helsinki. Vasentliga fragor jag stéller ar: Hur fungerar kollektivitet i samtida och framtida
produktioner? Vilka hot och mojligheter hamtar det att arbeta i sadana mera l6st

sammansatta miljoer och grupper?

En polemik som framkommer &r t.ex. att vem som helst kan fungera som en multimedia
producent hemifran. Framgang ar dock enklare att na via samarbete, dd man kan pendla
idéer kollegor emellan. Examensarbetets resultat pekar pa att kollektivitet anda inte ar en
arbetsform som alltid fungerar, framgang kraver en karna att bygga pa. Kollektiv maste
fungera sjalvreglerande och konstant evaluera sina framsteg, for att vara konkurrenskraftig

i ett standigt forandrande natverkssamhalle.

Sprak: Svenska

Nyckelord: Kollektivitet, informationssamhéllet, masskapande, natverkan

Forvaras: Examensarbetet finns tillgangligt antingen i webbiblioteket Thesus.fi eller i
biblioteket.
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1 Inledning

Vi lever i ett samhalle som férandras med stor hast, informationsteknologi har férandrat
massornas beteende och detta har fort med sig att arbetsmetoder maste omvérderas och
modifieras for att lampa sig for ett samhélle dar allting hander snabbt. En bit viktig
information kan vara vardelos efter en timme ifall du inte far den ut och tillganglig for
allmanheten direkt. Ett exempel pa detta ar hur explosivt mangden amatorreportrar,
journalister och bloggare har 6kat. De &r alla en del av folket, publiken och allménheten
och kan darmed komma med fakta inifran dar det hander. (Leadbeater, 2009, s.10-11).

Jag undersoker i detta examensarbete pastdendet kring att kollektiva arbetsmodeller har
blivit allt vanligare och behandigare i jamforelse med klassiska hierarkiska strukturer.
Arbetet utgar ifran min praktik pa ett lokalt kollektiv i Helsingfors, samt relaterad teori jag
last mig in pa. Till en borjan presenterar jag material och facklitteratur samt infor arbetet
relevanta begrepp, som hoppeligen underlattar forstdelsen av helheten av faltet. Amnet &r
brett och mycket omdiskuterat, detta examensarbete dr snarast en studie av det ur en
kulturproducents synvinkel, baserad pa en utvéardering (av Stereotype Helsinki).
Malséttningen ar inte att ge direkta svar pa amnet, snarare evaluera situationen som den ar,

pé basis av uppnadda slutsatser.

Eftersom arbetet ar skrivet ur en kulturproducents synvinkel kommer den ocksa i viss man
att luta sig mot tidigare kunskap och egna uppfattningar ifran arbetslivet. Som producent
har jag fungerat som egen entreprenor under senaste tre aren, med en firma for produktion
av musikevenemang i huvudstaden. Detta har hamtat en del natverk pa nationell och
internationell niva och konstateranden kring samarbete, baserade pa denna yrkeserfarenhet,
kommer upp i arbetet. Min motivering till att underscka i arbetet kommer langt ifran dessa
upplevelser. Personligen kanns det sannolikt att kollektivitet blivit vanligare och att det ar
en arbetsform att ta i beaktande i framtida projekt. Jag har bevittnat detta forutom i arbetet
med Stereotype Helsinki bl.a. i sadana framgangsrika inhemska kollektiv som t.ex. Top
Billin" (dj -kollektiv, skivbolag, blogg), BigTV (online-TV kring samtida
kulturentreprendrskap) och NoPhilosophy (kladmarke, blogg).
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Kollektiven &r sjalvdrivna foretag, baserade pa véanskapskretsar och de har dven natt
synlighet pa internationell niva. Fenomenet tyckts dessutom inte endast begransa sig till
trendiga subkulturer inom musik och mode, utan stracker sig dven ut i storre umgangen
som t.ex. SELMU (Seingjoen Elavan Musiikin Yhdistys) och Fiskar bruket. I en intervju
for Demos Helsinki berattar SELMU:s direktor Harri Pihlajaméki att de inte har nagra
egentliga chefer och att de vill hamta manga talanger till ett och samma utrymme (Helinko,
Demos Helsinki, s. 16, 2010). Fiskars gamla bruk dar ett stdlle dar kollektiv anda
uppskattas. Gamla industribyn har blivit rdddad av hantverkare och konstndrer som arbetar
hart for att bevara en kollektiv atmosfar i andelslaget. Snickaren och ordféranden for
andelslaget, Kari Virtanen sammanfattar deras verksamhet med orden "Det ligger nog

mera varden &n affarsvinst i det har". (Laitio, Demos Helsinki, s. 46, 2010).

1.2 Syfte och malformulering

Detta examensarbetes malsattning ar att definiera hur kollektivitet fungerar som
arbetsform, specifikt i framtidens kulturproduktioner. Arbetet dr begransat sa tillvida att
tyngdpunkten ligger pd Stereotype Helsinki, kollektivet fungerar som fallstudie och

forskningen ar gjord via en kulturproducents 6gon.

Syftet &r att genom examensarbetet skapa ny kunskap om Kkollektiva arbetsmetoder i

moderna kulturproduktioner. Vilka mojligheter eller hot hamtar kollektivitet med sig?

1.3 Problemprecisering

For att komma igang lyfter jag upp en rad for amnet relevanta fragor:

— Hur ser verksamhetsmiljon ut? Det vill saga, en beskrivning av kollektiv pa allman niva
samt i fallet Stereotype Helsinki behdvs.

— Varfor grunda ett kollektiv som Stereotype Helsinki?

— Vad bor man kunna om verksamhetsmiljon (bloggosfaren/natverket/industrin) for att
vara framgangsrik? Med andra ord, ar Stereotype Helsinki lyckad som ett kollektiv, enligt

allménna beskrivningar av kollektivt arbete.
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I moderna organisationer har man gatt vidare fran massproduktion — masskonsumtion
modellen till massdeltagande. Alla & med och skapar, konsumenten har sjalv numera en
aktiv roll i skapandet och innovationer sker alltmera genom dialog och samverkan.
(Leadbeater, 2009, s. 2). Med andra ord, kollektiv fods i och med att den forut passiva
publiken ter sig vilja vara sjalvférverkligande och sjalv bidra. Vart leder denna utveckling

vara organisationsmodeller?

1.4 Metoder och material

Som bakgrund for detta arbete fungerar facklitteratur jag last mig in pa. Fokus ligger pa
Charles Leadbeaters verk We think: mass innovation, not mass production. Leadbeaters
centrala tankegang ar att framtiden ligger i masskreationer, vilket innebar att folk i
kollektiv och grupper skapar och bygger pa just det som intresserar dem sjélv. Produkter
fods inte ldngre enbart i industrin for att sedan foras Over till konsumenten. Yochai
Benklers bok The Wealth of Networks: How Social Production Transforms Markets and
Freedom, bygger vidare pa denna tes och beskriver i sin tur hur denna masskreativitet och
kollektivitet forandrar varlden vi lever i. En annan synpunkt jag lyft fram &r baserad pa
Pekka Himanens Kukoistuksen kasikirjoitus. Hans text ger en bild av samhallet 2.0, dar
kreativa och kollektiva metoder anvands som redskap for att gynna statens blomstring.

Arbetet anvander sig aven av tidigare studier kring svaga signaler samt min praktik pa
Stereotype Helsinki. En av de relevanta metoderna jag anvander &ar utvardering, da jag
evaluerar kollektivets verksamhet. Jag har dven plockat med tankar ifran nagra seminarier
pa Kiasma, dar samtida konstnarer diskuterat kulturellt sjalvvarde samt framtidens

kulturupplevelser.

Jag har valt att utvdrdera Stereotype Helsinki pga. min praktik i kollektivet och dess
relevans for examensarbetets &mne. Praktikrapporten jag tidigare skrivit om kollektivet
fungerar som en fallstudie, vilket jag senare i arbetet utvdrderar. Information for
utvarderingen kommer fran en under praktiken skriven arbetsdagbok (i form av en blogg),
samt intervju med andra aktorer i kollektiva projekt. Jag har strdvat efter att utvardera
Stereotype Helsinkis verksamhet med hermeneutiken som utgangspunkt (for att tolka
kunskap). Eftersom rubriken “Framtidens kulturproduktioner fods i kollektiv”’ dven nuddar
vid &mnet framtidsforskning och darmed svaga signaler (det kommande som vi inte kan ha
séker kunskap om), forvantar jag mig inte att hitta en absolut sanning.
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Forskningsmetoder jag anvant mig av ar darmed kvalitativa (intervju, observationer samt
samling av primardata som diskussioner och e-post). Data samlat in ifran e-post och
intervjuer ar huvudsakligen gjorda under praktiken pa Stereotype Helsinki. Materialet &r
ifran diskussioner inom kollektivet samt anteckningar ifran min arbetsdagbok. |
utvarderingen gor jag aven en Swot-tabell utover Stereotype Helsinki, baserad pa
konstateranden av kollektivets olika medlemmar. Utvarderingen &r inriktad pa forandring,

bade angaende kollektivets samt individers satt att fungera.

“Utvirderingar med kvalitativ focus dr snarare ett ‘omtvistbart koncept’ pa liknande sditt

som begreppen jamlikhet, frihet, rdttvisa, socialism . (Karlsson, Ove, 1999, s.16)

Utvarderingen av Stereotype Helsinki definieras snarare av kollektivet sjalv, inte av en
speciell metodik. Via analys och delvis generalisering av fallet forvéantar jag mig hitta ett
samband, som underldttar genererandet av ny fakta. Som baslitteratur infor utvarderingen
fungerar Utredningsmetodik for samhallsvetare och ekonomer. (Studentlitteratur, 1999).
(Utredningsmetodik, Forskning och utveckling, KPY27)

2  Bakgrund

Natverkssamhallet har mojliggjort att produkter &r direkt tillgdngliga, samtidens
levnadstempo ar betydligt hektiskare an den varit forut. Detta fenomen har paverkat
konsumentens beteende. Den s.k. iPod generationen nojer sig inte langre med att kunna
lyssna och se pa saker var de &n ar (vilket mobiltelefoner, iPads m.fl. manicker méjliggor).
Utvecklingen gar alltmer mot aktivt deltagande och skapande. En stor del av
varldsbefolkningen har de resurser som behdvs for att bli minimedia-producenter och
frilansare. Med andra ord, de gor det de gor for att de har passion for sitt &mne, inte for att
de lyfter 16n for det. Samtidigt &r standarden pa verksamheten hog - hur kommer det sig?
Hér lyfter jag fram en tes, som framkommer redan i rubriken: ”Framtidens
kulturproduktioner fods 1 kollektiv’. Examensarbetet kommer att préva denna tes pé basis
av facklitteratur, teorier, intervjuer och pastaenden. Detta kapitel presenterar i stora drag
hela bakgrunden for arbetet, och ger information om hur vi har kommit till den situation vi
har idag. Kapitlet stravar efter att via olika synpunkter, fenomen och exempel fran ovrig
forskning forklara varfor samhéllet och vara organisationsmodeller sa starkt ar pa vag mot

férdndring och mer fria, 16sa arbetsmodeller.
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Kollektiv &r lika med en storre grupp méanniskor med gemensamma intressen. (Wiktionary,
2010) men fenomenet kring det, kollektivitet, har genom markant tillvéxt identifierats som
en verksamhet forst under pagaende artionde. Det beskrivs ingdende i manga samtida
litterara verk. Charles Leadbeater erbjuder ett grundlaggande exempel pa hur kollektivitet
uppstar. Jamfort med affarsvarlden, dar man numera enligt bl.a. Pekka Himanen satsar hart
pa kreativa centrum (jmf Silicon Valley. Himanen, 2010, s 70), har u-lander inte rad att
anlita experter tillsammans med vilka man kan utarbeta nddvéndiga losningar och

innovationer.

| den lilla byn Barhurva startade en indisk man, Sanjit Bunker Roy, ar 1971 ett
universitet kallat "The Barefoot Collage”. Dér utbildade han en liten grupp bybor till larare
och ingenjorer, som i sin tur gick vidare for att utbilda andra. Pa detta sétt kom byn snabbt
att ha ett sjalvhjalpande och sjalvorganiserat samhalle av kunniga bosatta. Bunker Roys
filosofi ror upp traditionella hierarkimodeller. Som Leadbeater senare i sitt verk bevisar via
ett flertal exempel, borjar storforetag i i-lander alltmer fungera pa liknande sétt som
Bunker Roys Barefoot Collage. ”Vi har bevittnat industrialismen och massproduktion —
masskonsumtion modellen, nu &r det dags for massdeltagandets arhundrade”, konstaterar

Leadbeater.
(Leadbeater, 2009, s. 2)

Blogsamhallet, eller blogosfaren som det dven kallas ibland, ar ett socialt natverk som fotts
i och med natverksamhillets framvéxt. Manga bloggar ar starkt ihopkopplade med
varandra genom lankar och dmsesidiga referenser till varandras texter. Pa grund av detta
har sammankopplade bloggar skapat sin egen subkultur. Ibland anvénds termen med
bestamd artikel, blogosfaren, och antas da vara ett virtuellt samhalle av bloggar som vuxit
fram under 2000-talets forsta ar pa natet. Nar antalet bloggar markant 6kat under senare
delen av 2005 kan man snarare dela in blogosfaren i flera fristaende blogosfarer da de
inriktar sig pa olika malgrupper och behandlar olika intresseomraden och amnen.
(Wikipedia, 2009).

Det termen i sig syftar pa, ar hur alla bloggar mer eller mindre ar sammanlankade till
varandra och bildar ett kollektiv, ett socialt natverk, dar skribenter kan publicera sina
asikter. (Wikipedia, hdmtad november 2010)
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Termen “Blogosfir” foddes ar 1999 som ett skimt av Brad L. Graham. Den togs ater i
bruk ar 2002 av William Quick, och sedan dess har den natt allmanheten. Termen
paminner om “logosphere”, taget ur grekiskans (‘logos’ som betyder ‘ord och ‘sphere’ som
star for ‘virlden’) det vill sdga “virlden av ord”. Fastéin termen uppkommit som ett skdmt
har allméanheten och respekterad nyhetsmedia s som CNN, BBC m.fl. adopterat

begreppet. (Wikipedia, hamtad november 2010)

Blogosfaren ses som en foljd av globalisering. Flera sidor sasom Tenchnorati, BlogPulse,
Tailran, BlogScope, Blog lovin’ m.fl. foljer med forbindelserna bloggar emellan. Med
hjalp av hypertextlankar, som markerar &mnen bloggarna diskuterar, &r det mgjligt att
spara hur en bit information flyttar sig fran en blogg till en annan.

Denna information hjalper forskare att studera hur fort information sprids Over
blogosfaren. Pa detta satt kan det evalueras vilken blogg som ar mest betydande, métt pa
basis av hur ofta en blogg far besokare. Sidorna funktionerar dven for att kategorisera
blogosfarer enligt genre, kultur, rubrik, eller geografiska laget.

(State of the Blogosphere, April 2006)

Blogging har utvecklats mycket i och med sociala medians framvéxt och sedan 2005 da det
blev ett fenomen. Fran att ha varit en rad icke kategoriserade dagboksliknande inlagg

utspridda pa néatet, har det vuxit till en form av nyhetsmedia.

“Idag dr ndstan alla en "bloggare’, vad det dr som skiljer den bloggen som fdr fem
besokare per ar, ifran den som far 50,000 dr diffust”.
(Catone, 2010).

Det som allra mest haft en inverkan pa bloggingkulturen under senaste fem aren &r
sannolikt den sociala medians framvéaxt. Forut dgnades manga av bloggarna at vardagliga
amnen som t.ex. dagens lunch. Numera hittas dessa meddelanden pa t.ex. twitter eller
facebook, vilket har gett bloggarna utrymme for djupare journalistik.

(Catone, 2010). Fore bloggandet var det enkelt att tro att internét skulle bli som TV —en
slug, passiv massmarknad. Istéllet satte bloggingen webbens naturliga karaktéar i fokus —
Overtygande, expressiv och framférallt demokratisk. Bloggare har blivit intendenter for
vara kollektiva upplevelser, de testar sina idéer pa massan och lankar folk samman pa satt

som tv och radio inte kan na upp till.
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Bloggar erbjuder en ny form av allméan sfar — dér alla har mojlighet att tdnka ut hogt. Nu

nar det borjat, ar det omojligt att tanka sig ett slut pa det. (Rosenberg, 2010).

Numera har blogosfaren brutits upp i flera samfund baserade pa amne: vi har
modebloggare, politiskt aktiva bloggare, nyhetsbloggare, musikbloggare m.fl.

“Klyvningen kommer antagligen att fortsdtta in till ndista drtionde.. blogosfiren
kommer att fortsdtta reflektera 6ver mdinsklighetens mangfald... Bloggar kommer

antagligen att utvecklas under kommande fem dren pa sdtt vi inte kan forutspa”.
(Catone, augusti 2010).

Nér detta ar sagt kan det konstateras att bloggar har en allt starkare rost, antingen
meddelandet man skickar ut &r politiskt laddat eller handlar om kultur, musik eller mode.
Blogging erbjuder &ven en helt ny form av arbete: det ar kollektivt &ven om arbetarna sitter
pa olika hall av vérlden. Samtidigt ar det en konstant cykel av att producera — kontribuera —

granska — dela ut — félja — lyssna.

Pro Ams identifieras som hangivna amatorer. Likt proffs jobbar de for samma syfte,
motiverade av en gemensam passion och kan darfor anses som en form av kollektiv. For
manga proffs bjuder detta pa en orovackande utmaning. En del av dem kommer att forsoka

forsvara sitt hotade monopol. (Leadbeater, 2009, s. 32)

Leadbeater beskriver hur Pro Ams féljer professionellas arbete och med modern teknik
som inte ar dyr kan de kopa liknande utrustning eller hitta den programvara som kréavs pa
natet. Bloggare som t.ex. skriver om aktuella politiska handelser ar en sorts Pro Am-
journalister. De kan forska kring samma sak och upptacka faktorer som ett proffs inte
nodvandigtvis skulle lagga marke till. Speciellt ungdomar sétter mycket tid pa hobbyn. Sa
ar det t.ex. med datorprogrammerare, skateboardakare, musiker osv. Da de satter mycket
tid pa nagot lar de sig aven vilka brister deras rullbrada eller programvara har, och darmed
vet de hur de kan gora forbattringar. Storkorporationer skulle aldrig lagga maérke till
sadant, da de nojt saljer fardiga varor at massorna, men nar massorna tar itu med nagonting

de &r passionerade av, kan en ny vara fodas.
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Som exempel har vi mountain bikes. Det &r en produkt som foddes direkt av konsumenten
sjalv, som konsumentens personliga behov som morot. Det ar omojligt att peka ut en
enskild innovator, eller en specifik stund av innovation. Mountain bike cykeln foddes av
ett kollektiv aktiva anvandare, Pro Am cyklister, inte av tillverkarna som fortsatte att sélja
en vara de kénde till, via bekanta kanaler och vana konsumenter. Cykeltillverkare hade inte
ett behov att vara innovativa. Mountain bikes foddes da unga cyklister i Norra Kalifornien
borjade ta sina cyklar upp till bergen, dar terrangen, bjod pa nya utmaningar. Traditionella
cyklar var inte gjorda for denna sorts omgivning, sa dessa cyklist-utvecklare borjade bygga
om sina fordon med delar menade for motorcyklar. Endast cyklisterna sjalv kunde inse sina
behov. Medan de fortsatte att utveckla sina innovationer spred sig fenomenet, och inom
sex ar vaxte mountain bikes till att bli en enorm trend. Kostnaderna var laga och da
cykeltillverkarna nappade pa fenomenet, véaxte vinsterna till en massiv industri pa 58

miljarder dollar.
(Leadbeater, s.25-26, 2009)

Ett liknande exempel som Leadbeater ocksa namner ar skivbolagen, som for tjugo ar sedan
aldrig kommit sig for att marknadsféra den valdsglorifierande musik som spelades av
morkhyade man i ghettot. Rap borjade som en Pro Am-rorelse: ménniskor spelade in sin
musik hemma, distribuerade sina skivor/kassetter sjalva och via word of mouth spreds
budskapet. Nu, tjugo ar senare &r rap en dominant genre inom popularmusiken och har
darmed haft en bred inverkan pa hur dagens popkultur tagit form.

(Leadbeater, s.29, 2009).

Leadbeaters exempel &r otaliga, och vi tar ytterligare nagra for att visa Pro Am -
fenomenets mangsidighet: Linus Torvalds gav ut en kod for Gvriga Pro Am -
programmerare att vidareutveckla. Detta formades till Linux, Microsofts storsta rival och
numera ett multimiljardféretag. | manga fall borjar dessa fenomen som en hobby som idkas
I en liten privat krets. De handlar oftast inte om radikala innovationer, utan bearbetade
former av det som redan existerar. Inga av ingredienserna som tillsammans format
Wikipedia ar 1 sig sjdlv nya; “peer reviews” tillimpas Oppet pa Wikipedia genom
sjalvstandig sjalvreglering av redan publicerade artiklar - en metod som ursprungligen
anvants inom akademin och vetenskapen. Wiki-redskapet ar ett verktyg skapat nagon
annanstans pa natet, och Encyclopedin ar sedan lange en etablerad norm. Det som ar nytt

ar kombinationen av dessa. (Leadbeter, s.26, 2009)
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Den 7 juli 2005, da London tunnelbana bombades, fick BBC 20,000 e-postmeddelanden,
narmare 400 fotografier och fyra videoklipp, fran manniskor som ville delta och berétta om
sin uppfattning av situationen. Deras strdvan var inte att fa en stund i rampljuset, utan
motivet for deras agerande var snarast att erbjuda sin bit av information om det skedda.
(Leadbeter, s. 10-11, 2009)

En s.k. oppen kéllkod (engelska open source), eller en Oppen programvara, &r
datorprogram dar kéllkoden ar tillganglig att anvanda, l&sa, modifiera och vidaredistribuera
for den som vill. Detta gor att anvandaren kan forsékra sig om att programmet gor vad det
ska, eller anpassa det till sina behov. Sadana modifikationer erbjuds vanligen tillbaka till
den ursprunglige upphovsmannen, som kan valja att gora dem till en del av den officiella
versionen.

(Wikipedia, 2010)

Detta reflekterar tillbaka pa Leadbeaters tidigare exempel angaende Wikipedia och Linux.
Numera anvands Open Source dock for att hanvisa till n&stan vilken data, material eller
kunskap som helst, som erbjuds at andra for modifikation eller forbattring. Open Source-
material &r véldigt vanligt inom kollektiva arbetsmetoder dar man fritt delar ut information
(jmf Open Work, Leadbeater, 2010 s 36).

”QGratis programvara erbjuder en glimt av allménnare radikala utmaningar. Det foreslér att
en natverkad omgivning mojliggor ett nytt satt att organisera produktioner: radikalt
decentraliserat, kollaborativt, opaverkat av omstandigheterna; baserat pa att dela med sig
av tillgangar och avkastningar mellan I6st sammanlankade individer, som samarbetar med
varandra utan att bry sig om varken krav eller signaler fran marknaden. Det kallar jag

‘dmsesidig peer production’.” (Benkler 2006, p. 60)

Avsikten med att beskriva dessa fenomen ar att ge ldsaren en uppfattning om vad
kollektivitet innebédr. Det fungerar som ett natverk dér information delas, Pro Am -passion
ar en viktig drivkraft for att fora processen vidare och kollektiven anvander sig mycket av
moderna metoder som Open Source och Peer Production, inom t.ex. Blogosfaren. Det
handlar om samtida arbetsmetoder och verktyg, allt hander oppet och pa natet. Vad vi kan
ldsa ut av de ovan namnda beskrivningarna, ar att initiativtagande och sjalvférverkligande

ar i enorm tillvaxt.
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Leadbeater betonar att da massan inser att vi sjalva kan vara innovatorer, forandras var
uppfattning om hur teknologi utvecklas och av hur vi kan organisera oss sjalva i framtiden.
Foljden &r att samhallet fordndras och produktiviteten Okar. Korporationer gynnas
naturligtvis av detta genom att fa billig arbetskraft.

2.1 Kollektiv. Hur var och varfor?

| forra kapitlet framgar det klart att gamla hierarkiska pyramidmodeller, dar ledare och
understallda vet sin plats och uppgift, och dar alla direktiv kommer fran en hogre niva,
inte l[&mpar sig for den véxande generationen Pro Ams. | och med nétverksrevolutionen
har arbetsuppgifter blivit mer diffusa, nya yrken inom media och kultur fods. En
entreprendr kan jobba hemifran och bestimma sina arbetstider sjalv. Ipod-generationen
vill arbeta sjalvstandigt. Det som numera haller produktionen pa en kvalitativt hog niva ar
inte nddvandigtvis en férman som inspekterar arbetet.

Daremot paverkas kvaliteten av faktumet att alla enskilda aktérer och deras verksamhet
evalueras av Kkollektivet, gemenskapen, som de forverkligar sig inom. Aven som frilans

inom en viss krets vill man gora ett gott intryck pa sitt samfund. (Leadbeater, s. 12, 2009)

Som Leadbeater formulerar det bevittnar vi som bast en vag av social innovation, driven av
billig teknologi (1), Pro Am passion (2), enkel ekonomi (3), individens sjalvforverkligande
(4) och lost formade samarbetsnatverk samt kollektiv (5). Atminstone till en borjan ar
bristen pa pengar en del av det som gor denna vag sa slagkraftig och hallbar. Inom kulturen
ar bristen pa resurser en drivande faktor for att producera en ny radikal innovation.
Foljande stora idéer kommer fran marginalen. Faktum ar dock att de flesta traditionella och
kommersiella organisationer inte ar intresserade av att deras konsumenter sjalva vill bidra.
En passiv och beroende klient &r enklare att ha under kontroll. (Leadbeater, s. 14-15,
2009).

Kollektivitet och gemensamt skapande har 6kat massivt sedan 2000-talets senare halva. Vi
ar pa vag mot en tid av kollektiva massinnovationer. Publiken har de facto, fran att ha varit
en passiv askadare, blivit en aktiv deltagare, och ibland aven en initiativtagare. Som bevis
har vi bl.a. YouTube, the Sims och andra onlinespel, som finska Habbo Hotel, dar

kollektiv fods pa natet runt om i varlden.
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Konsensus fran detta ar att vi lever i en varld i forandring dar innovationer fods konstat,
om inte drastiska sadana (radikal innovation), sa variationer av tidigare uppfinningar som
alltmer framjar vara snabba kommunikationsmodeller. Detta vacker en rad fragor och

harnast skall jag forsoka besvara dem. Hur fods kollektiv, varfér och var?

Modern teknologi mojliggor snabbare skapande pa ett bredare omrade och med lagre
kostnader, eftersom stora kontor inte langre &r nddvandiga. | manga fall racker en
hemdator och en internetanslutning for att komma igang.

Vi dr pd vig mot en tid dd produktion av massorna for deras egna dndamdl, med hjdlp av
billig och distribuerad teknologi - blir vanligare .
(Leadbeater, 20009. s 2).

Bra idéer kommer bade fran amatorers och professionellas hall. Innovation kommer inte
ner langs med ett ror, fran experter sittande i sina kontor och studiolokaler at de passiva
konsumenterna som star i ko. Nej; Idéer kommer att floda tillbaka upp langs med roret,
fran konsumenterna och de kommer att dela med sig av dem sinsemellan. Darfor kommer
nésta stora steg att vara var formaga att dela med oss och utveckla idéer, utan att behova
lita pa att formella organisationer gor det for oss. Det behévs ingen
personalfdrvaltningsavdelning ansvarig for anlitande av arbetare. Méanniskor anlitar sig
sjalva och deras uppgifter varierar pa basis av deras entusiasm och kunskaper. (Leadbeater,
2009. s. 6, 8)

Manga kollektiv samarbetar i 16s form. De fungerar inte genom aterkommande seminarier
— snarare av kontaktuppehallande utan tidsbegransningar. Vanligt ar att delar av
kollektiven gor upptrddanden utomlands, av vilket nya kontakter kan fodas och ’16sa
ndtverken’ utvidgas ytterligare. Att definiera losa natverk ar svart, eftersom alla
individuella akt6rer har varierande kontakter. Trots att de kan k&nna till andra aktorer i fler
lander, har de inte nddvandigtvis kommit at att samarbeta. Att fa ett projekt igang &r ofta ar

en lang process (Klaic, 2007, s. 79).

I och med teknologiska framsteg kan man som sagt jobba praktiskt taget var som helst.
Studier pekar dock pa att vissa omraden har hogre kreativitet an andra. De visar att
innovativa centrum hittas i Oxford, Cambridge, Paris, Tokio, Soul och Silicon Valley i
Kalifornien (Himanen, 2010. s. 70).
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Det handlar om glokalisation snarare an globalisation; Koncentrerade omraden, dar

kreativitet blomstrar, ar i global kontakt med varandra (Himanen, 2010. s. 70).

| Kukoistuksen kasikirjoitus pekar Himanen pa att sadana har kreativa centrum som Silicon
Valley hamtar samman olika specialister. Genom samarbete och uppmuntrande nar de
framgang. (Himanen, 2010. s. 76-79).

Lokaler dar kollektiv bildas tycks alltsa ha en betydelse, till skillnad fran att arbeta ensam.
Men har fysisk nérvaro en inverkan? Anna Lee Saxenian har gjort empirisk forskning i hur
Silicon Valleys framgang i sista hand &r baserad pa dess sociala natverk dar folk planerar
och kommunicerar sinsemellan. En av Silicon Valleys mest historiska lokaler &r Walker’s
Wagon Wheel Grill & Bar, ett stille dar ingenjorer redan pa 60-talet samlades efter arbetet
for att diskutera och byta idéer for gemensamma projekt. En vacker dag hdamtade sedan
Steve Wozniak sin Apple | som han byggt, vilket inledde datorrevolutionen. (Himanen,
2010 s. 82-83).

Som motpol presenterar Leadbeter exempel pa Mircosofts kontor dar chefen otaligt véantar
pa att underlonade skall leverera tillvaxt med ett leende pa lapparna, samtidigt som de star
bakom brandens image. Parallellt har vi folk som arbetar hemifran, skapar produkter gratis
for att de gillar det och ingen séger at dem vad de skall gora. Da en kontorsratta sitter pa
Microsofts hogkvarter pad mote och planerar nésta strategiska dragg, sitter dessa frilansare
antagligen pa 6l. Och &nda gor de ett battre arbete — hur ar det mojligt? (Leadbeater, 2009.
S.6)

I Kukoistuksen kasikirjoitus diskuterar Himanen sociologen Randal Collins teori om
natverk som grund for tillkomsten av idéer. Collins centrala tankegang ar att idéer bor
knytas till k&rnnatverk for att bli betydelsefulla, och ddrmed fdoda innovationer. Han
bendmner kunnigheten att ha kontakt med dessa kdrnnétverk “kulturellt kapital”. Vidare
baserar sig dessa karnnatverk pa fysisk vaxelverkan som sker da man personligen tréffas,
ndgot som Collins kallar “emotionell energi”. Kreativt entreprendrskap driver emotionell
energi, som t.ex. iver, entusiasm och anseende, reaktioner som inte kan uppnas enbart via
e-post. Da det fysiska motet vackt emotionell energi kan diskussionen visserligen fortsétta

pa natet.

(Himanen, 2010. s. 82-82)
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Vara senaste teknologiska natverk som internet och mobiltelefoner fungerar som redskap
for gruppbildning. E-postlistor och inbyggda mobilkameror &r exempel pa sadana verktyg.
De éar betydelsefulla eftersom viljan att vara del av ett kollektiv som delar med sig,
samarbetar, ar en instinktiv vilja ménniskan har. Nu har denna gruppformning gjorts 16jligt

enkelt och vi bevittnar en explosion av experiment med nya typer av grupper.

(Shirky 2009, s. 54)

Vad beror da den explosiva méangden av dessa kollektiv pa? Pekka Himanen beskriver i
sin pamflett Kukoistuksen Kasikirjoitus hur samhéllet kan dra nytta av en kreativ kultur
som han narmare kommer att peka pa fods genom nara umgéange med andra i kollektiv och
gemenskaper. (Himanen, 2010. s. 80, 81). Han talar brett om att skapa betydelser och
upplevelser, nagonting som erbjudit kulturen utrymme pa ett helt nytt sétt i regeringens
politiska strategiplaner. (Himanen, 2010, s. 39)

kreativitet: Vaxelverkan har en berikande effekt (1), genom att ge andra anseende for deras
arbete och forsok (2), far man alla att entusiastiskt arbeta och forsoka lite mera (3).

(Himanen, 2010. s. 80)

Det har konstaterats i tidigare givna exempel och forskningar som Himanens, att
kollektivitet, samt darmed l6sa och kreativa gemenskaper som arbetsform, har en stark
inverkan pa sociala och samhalliga foérhallanden. Himanens syn ar att de forstarker dem.
Denna uppfattning backas upp av Nationella innovationsstrategin och en liknande studie
pa bredare niva, Den nordiska kreativitetsstrategin. Forstnamnda ingick i
regeringsprogrammet for Matti Vanhanens andra regering. Politiker satsar pa kultur,
kreativitet och gemenskap, detta naturligtvis pa grund av att enligt de utarbetade planerna
kan dessa omraden bidra till en kompetensbaserad konkurrenskraft och fornyelse inom
naringslivet, samhéllsekonomin och i regionerna. Atgardsprogrammet for strategin lyfter
fram foranderliga uppgifter som bidrar till att forstdrka forutséttningarna for ett
framgangsrikt Finland i den samtida 6ppna, globala omvérlden.

(Statsradets Innovationspolitiska redogorelse till riksdagen 2010, s.3)
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Den politiska riktlinjen sdger med andra ord att kreativitet och kollektivitet skall gynna
naringslivet, men alla aktorer inom konstkretsarna haller inte med. En intressant motpol
presenterades av forskaren, tolken, illustratéren och forfattaren Virpi Hameen-Anttila pa

Teostos seminarium Kultur har ett sjalvvarde.

Hon menade att da foretagsvarlden forsoker sig pa att nastla sig in i konstvarlden
forsvinner koncentrationen. ”De forsoker anvdnda kultur som ett redskap och konsten
forgar da man forsoker goéra den ekonomiskt nyttig. Upplevelseindustrin borde skiljas at

fran konsten”.

(Hameen-Anttila, Virpi, 2.6.2010)

Journalist och docent Heikki Hellman fortsatte diskussionen med exempel pa hur denna
nya politiska inriktning har fatt media och tidningshus att g& emot sina egna anstallda,
kritiker och konstnarer. Kultursidorna krymper, innehallet blir svagare och att sta ut fran
mingden ifragasétts. Tidningskoncept fornyas och gors “harmoniska”. Han slangde ut en
fraga om vem som egentligen har makten att definiera kultur och upplevde ett starkt
paradigm i situationen.

(Hellman, Heikki, 2.6.2010)

Regeringens utbildningsutskotts ordférande Raija Vahasalo 6ppnade seminariet genom att
konstatera att i och med globaliseringen, har mangkulturalism och entreprenorskap fatt mer
tyngd. Hon menade att regeringen stéder musikers framtid (Undervisnings- och
kulturministeriet). Vidare lyfte hon upp kulturens mojligheter inom social- och
halsoomradet att hitta nya finansieringsmekanismer.

(Vahésalo, Raija, 2.6.2010)

Véhasalos asikter ar mycket i linje med Himanens,, medan de tycks sakna stod av
kulturaktorer som Hellman och Hameen-Anttila. Jo, kreativitet och gemenskap ar trendigt
inom politiken, men endast for att sporra ekonomisk tillvaxt. Detta strider mot ethos hos

manga konstnarer och kollektiv.
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Ett exempel pa ett valdigt allmant satt att arbeta inom kulturen, ar natverket Produforum,

som ar en bekant aktér inom Svenskfinland.

”Produforum dr ett ndtverk for dig som jobbar med konst och kultur. Vi jobbar med
gransoverskridande samarbete, bade geografiskt och i fraga om verksamhetsomraden, och

Vi tror pad att samarbete alltid lonar sig”.
(Produforum, 2010, Om 0ss)

Detta ar ett vanligt fenomen, tjanster byts men pengar ror sig inte. Fragan kvarstar om
kulturaktorer och kollektiv borde géra vinst och ar det ens realistiskt mojligt for de flesta?
Fastan Véhasalo sdger att musiker understdds finansiellt, ar det de facto en ytterst liten
marginell grupp artister med hoga placeringar pa toplistor och med hog skivforsaljning,
som far understodet. Varfor da éverhuvudtaget besvira sig? Ar det som Hameen-Anttila
sager ett sjalvvarde man uppnar med sin verksamhet, eller borde man alltid strava efter

pengar?

Dragan Klaic understryker i The Mobility Of Imagination att utbyte, snarare &n
kontinuerligt samarbete, var ett valdigt vanligt fenomen efter andra varldskriget. |
praktiken handlar det om t.ex. museers utldning av en utstallning till ett annat museum.
Detta fungerar ocksd med gastande teaterforestallningar. Med globaliseringen ar det
numera latt for ambitidsa artister eller kulturorganisationer att véacka ett
varldsomspéannande intresse med pressmeddelanden som global annonsering. Cirkulér och
webbsidor fungerar ocksa problemfritt for att annonsera globalt. Vidare kan man vara
aktivt deltagande i diverse internationella nétverk eller kollektiv. Dar kan man utgaende
fran nya personliga kontakter bygga upp grupper for diverse framtida projekt. Ett bra
exempel som Klaic tar upp ar IETM (Informal European Theatre Meeting), som borjade pa
en strand med en liten grupp personer som var intresserade av teater och internationellt
samarbete. De ordnade sedan seminarier dit de bjod andra intresserade och snart hade de
redan 300 personer med. Sedan dess har IETM fordelats i mindre intressegrupper som t.ex.
DBM (Contemporary dance in the Mediterranean area). Inom musiken ordnas det ofta
show case tillfallen déar olika skivbolags band kan bli upptéackta av storre internationella
bolag. Ett annat vanligt fenomen for band, artister och dven teatergrupper, som Kilaic
namner i sin text, ar turnéer. Dessa runt gaende turnéer kraver samarbete med parterna pa
de platser man besoker. Festivaler fungerar delvis pa samma sétt, forutom att de fokuserar

sig fysiskt pa ett stalle dar lokala och internationella aktorer méts. (Nordlund, 2009)
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Kollektivitet kan med andra ord erbjuda mojlighet att arbeta med projekt man sjalvstandigt
inte &r kapabel att klara av, en realistisk katalysator for frilansare att sammanfoga sina
intressen. Vidare kan man som konstaterat via internationella sammanhang och aktivt
deltagande véxa som kollektiv. Genom att knyta kontakter kan forutsattningarna for att
kunna leva ekonomiskt pa sitt s.k. entreprendrskap vaxa. Under interneteran ar det
dessutom for manga unga vuxna lockande att arbeta i I6sa sammanhang, som éar friare dn

“urdldriga” modeller dér en chef har ett vakande 6ga pa den anstillda.

2.2  Informationssamhallet och dess foljder

Hur har social media och digitalt verksamma omgivningar forandrat vara samarbeten och
organisationer? Teemu Arina, entreprendr, skribent samt konsult inom &mnet har
diskuterat kring detta pa sin blogg. Han menar att framtidens verksamhet ligger i moln-

organisationer.

“Moln dr en metafor for Internet. Cloud computing for hur vi i samtiden anvinder oss av
programvara samt information. Google och Amazon ar framst i leden att bygga pa detta
moln”. (Arina, hdmtad November 2010)

Arina talar om hur teknologi och kultur & sammanvadvda i processen som vi lever i.
Mediateoristen Marshall McLuhan har sagt att "'Vi formar vara verktyg, och sedan formar
vara verktyg oss". Det Arina menar &r att vi gar mot nya former av organisationer dar
teknologi och kultur moter. Natet minskar drastiskt pa transaktionskostnaderna for att gora

affarer. Han presenterar en modell:
Administration = kommunikation x koordination x ansvar = samarbete

Administration kan identifieras som effektiv kommunikation, samt att ta ansvar for diverse
verksamhet. Ledaren kommunicerar och koordinerar resurser, 6vervakar operationen och
ger (samt tar) ansvar. Detta avbildar den typiska hierarkiska tankegangen enligt vilken
traditionella organisationer lever. Digitalt distribuerade natverk innebdr dock att
kommunikationen sker mellan och bland ménniskor. Istallet for att ga i en riktning ner
langs med den hierarkiska pyramiden, sker koordination som peer-production bland

manniskor.
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Var och en som &r verksam inom ett projekt kan ta ansvar for all information och alla
aktiviteter ar dppna (open source). Arina konstaterar att for att en samtida organisation
skall vara framgangsrik, maste kommunikation, koordination och ansvarstagande vara

digitalt distribuerat.

Om de interna kostnaderna fér kommunikation blir hogre én det skapade vérdet, faller hela
systemet i paradoxen. | decentraliserade organisationer arbetar man enligt sjélvreglering
(Taira enligt Adam Smith The Wealth of Nations, 1774). Genom att bidra till och forbéattra
gemensamma resurser uppnas slutligen pa bredare niva betydligt mera an den enskilda
individens insats (ater peer-production), och detta sker utan vidare transaktionskostnader.

Allt detta bildar ett digitalt affarsekosystem, dvs. molnorganisationen.

(Arina, hamtad November 2010)

2.3  Musik utan granser

Att ta upp musikindustrin i detta arbete &r relevant eftersom hela branschen gar igenom en
omformning. Hierarkin med skivbolagen i spetsen och artisten sist i kedjan haller pa att
forsvinna och direktare do-it-yourself modeller trader fram. Genom att beskriva den
tumultartade situation musikindustrin befinner sig i, kan lasaren dven fa en uppfattning om
hur allting hénger ihop. Massornas beteende, natverksamhéllet och nya arbetsmetoder

bjuder allt pa en forandring. Férandringen framjar kollektivitet.

Medieindustrin har tidigare litat pa hoga kostnader for skapandet och distribuerandet av
innehall, som ett redskap for att uppratthalla sin marknadskraft. Férut kunde man se rivaler
pa langt hall, eftersom arbetet kravde mycket pengar och resurser. Som konstaterat har allt
detta forandrats under det senaste artiondet. Det ar allt svarare att uppticka varifran
tavlingen kommer. Vi lever i en varld dar en tjugoaring, utan vidare skolning, med en
lanad barbar dator kan skapa ett program som mojliggor delandet av filer - ett program
som senare forandrar en hel industris distribution och korporationsmodell. Programmet
heter Napster. Efter Napster kom en rad liknande program, uTorrent, Spotify m.fl. men
idén ar densamma och industrin kring skivforsaljning har sedan dess inte varit densamma.
(Leadbeater, s. 16, 2009). Stridigheter skivbolag, artister och konsumenter emellan har lett
till otaliga rattegangar. (Chong, 2002, s. 121, 122)
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Musikkonsumenter har hogre krav an forut: nya latar skall vara tillgangliga direkt. Dagens
sjalvforverkligande journalister, dvs. bloggarna, erbjuder underlattande av detta genom att
lanka och sprida hela album Gver natet, innan de ens hunnit ges ut officiellt. Likt
dagstidningars redaktorer, ar skivbolags chefer tvungna att bita ihop tdnderna och hitta nya
arbetsmetoder, eller sucka och ge upp. | Finland har fenomenet synts i och med
forsaljningen av inhemska bolag. Bl.a. Johanna Kustannus, som &ven innehaller
legendariska Love Records katalog, saldes tidigare ar 2010 at industrijatten Universal
Music. Samma bolag kopte indiebolaget Spinefarm redan fem ar tidigare, Poko Records
fran Tammerfors svaldes redan ar 2001. Forra aret (2009) slutade aven indieskivaffaren If
Society sin verksamhet.

(Rumba, 2010 Tero Kallio, 2009)

En forvanansvart optimistisk syn pa musikindustrins framtid erbjods av kanadensiske
Terry McBride pa Svenska Kulturfondens seminarium Framtidens kulturupplevelser
(Kiasma 2010). McBride ar verkstallande direktdr, samt en av tre grundare av Nettwerk
Music Group (skivbolag), Nettwerk Management (A&R), Nettwerk One (férlaggning) och
Artwerks (grafisk design och mode). Nettwerk har gett ut 6ver 500 album sedan ar 1984
och salt dver 150 miljoner skivor. McBride star bakom popartister som t.ex. Avril Lavigne
samt Coldplay, och har under de senaste aren talat for den digitala utvecklingens fordelar

samt musikdistributionens framtid. (Digital Music Forum, 2010)

P& seminariet i Kiasma yttrade McBride att musikindustrin sannolikt kommer att borja
vaxa igen inom de narmaste fem aren, eftersom det inte just kan ga samre &n vad det har
gjort under det senaste decenniet, det handlar om att ta kontroll éver distributionen menar
han. Musik nar numera en bredare publik &n forr, och dessutom gar det mycket snabbt.
Istallet for att atala sitt klientel for olaglig nerladdning av musik, borde skivbolagscheferna
forsoka satta sig in i konsumentens situation. FOr konsumenten handlar musik i forsta hand
om de kanslor musiken vécker, det handlar om kontext och darmed de varden musiken star
for. Genom att fa kontroll 6ver konsumentens kanslor har musikindustrin ater situationen i
sina hander. Ta exempelvis konserter, massevenemang. Konsumenten vill ga i sallskap
med andra for att se sin favoritartist upptrada — erbjud da tva konsertbiljetter for en i
samband med skivkop. Dér skivforsaljning sjunkit, har artister borjar turnera mera an

nagonsin.

(McBride, 2010)
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Detta kan konstateras av den enorma mangd konserter som ordnas i Helsingfors numera.
Varldsstjarnor har antligen upptackt att dven Finland finns pa kartan da de maste upptrada

flitigare an forut for att behalla samma inkomstniva som tidigare.

Faktum &r att da musikkonsumtionen férandrats sa drastiskt och skivbolagen hamnat pa
efterkalken och varit radda for det nya sa lange, ar det de facto konsumenten som
beharskar musikkulturen, vare sig de gor det lagligt eller olagligt. Striden angaende
plattformar som Napster och Spotify, kan jamforas med striden att fa musik pa radion pa
1930-talet, da det ansags att endast talprogram lampade sig for detta medium. (McBride,
2010)

En losning for musikindustrin nar det galler att halla ekonomin under kontroll &r att
aktivera publiken och darmed fa gratis arbete. Fa de ivriga och deltagande konsumenterna
att planera och valja ut skivparmar, istallet for att betala flersiffriga summor at en dyr
designer. Det gors ofta remixar av artisters sanger, vilket 6kar kostnaderna. Gor som
McBride gjorde med artisten Sarah McLachlan, publicera sangen pa natet och lat

publiken och Pro-Am DJ’s gora sina egna mixar, spara upp till 30 000 - 40 000 dollar.
(McBride, 2010)

Forandring ar det enda konstanta (skrib. anm. Heraclitus) och det behdvs ett nytt satt att
tanka. Crowd sourcing, masskreativitet och deltagande kan alltsa vara losningen pa
musikbranschens dverlevnadsproblem, vilket i sig talar for kollektiva metoder. McBrides
senaste projekt Polyphonic &r ett intressant exempel pa hur han ser majligheter till att
bearbeta musikindustrin. Han samarbetar tillsammans med musikerdrivna bolag MAMA
Group och ATC, som erbjuder ett alternativ till den urdldriga hierarkiska modellen:
skivbolag (arbetsgivare) — musiker (arbetstagare), som sallan erbjuder vinst at andra &n
hdgt uppsatta chefer. Polyphonics idé &r att erbjuda artister och deras manager kapital for
att de skall kunna dga ratten till sina alster och autonomt bedriva sin verksamhet.
Polyphonic uppratthaller sin verksamhet genom att behélla en viss andel av erhallna
vinster.

(Nettwerk Music Group, 2010)
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3 Stereotype Helsinki

Innan jag gar in pa att utvardera Stereotype Helsinki gor jag en beskrivning av kollektivets
verksamhet. L&saren kommer hoppeligen att kunna relatera verksamheten till tidigare

givna exempel och material om kollektivitet.
Stereotype Helsinki beskrivs pa sina hemsidor enligt foljande:

”Stereotype Helsinki dr ett kreativt kollektiv fokuserat pd allt det bra. Det bestdr av
producenter, musiker, arrangorer, fotografer, redigerare, VJs, konstnarer m.m. Det ar

ocksd en inspelningsstudio och en produktionsbolag”.
(Stereotype Helsinki, maj 2010)

Denna beskrivning har utvecklats frdn och med slutet av ar 2009, da jag traffade
projektchefen Antti Ojala samt konstnarliga ledaren Eino Anttila, for att diskutera mitt
eventuella deltagande i kollektivets verksamhet. Tidigare fokuserade Stereotype Helsinki
enbart pa ljud- och reklamproduktion, resten har formats pa vagen. Numera har Stereotype
Helsinki kommit att n& upptill 14 mer eller mindre aktiva medlemmar, var och en kunnig

inom sitt eget omrdde. Tillsammans arbetar kollektivet med...

1) Stereotypebloggen dar resultaten av kollektivets mangsidiga verksamhet publiceras
(senare A Stereotype Blog)

2) Videoinspelningar av band och artister i Overraskande miljoer samt audiovisuella
liveinspelningar. (senare A Stereotype Show)

3) Ettradio program (senare A Stereotype Radio)

4) En liveklubb med DJs och VJs en gang i manaden (senare A Stereotype Club)

Utgangspunkten for Stereotype Helsinkis verksamhet var Ojalas och Anttilas idé kring att
tillsammans med andra bygga pa det som de gillar, namligen skapandet av video- och
ljudkonst. Gnistan for kollektivets tillkomst ligger definitivt i Pro Am -passion. Fastan det
finns liknande aktorer i Helsingfors (jmf. Been There With') var Ojalas och Anttilas tanke
att de har nagonting mera att erbjuda, med ett visuellt 6ga och med erfarenhet av att skapa
bild- och ljudmaterial av hog kvalitet. Vidare hade de i viss man ett natverk av manga

kunniga s.k. I0sa aktorer (musiker, producenter, redigerare).

! Beentherewith.com
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Genom att kombinera en stark vilja, tekniskt kunnande och visuellt tilltalande produkter
tankte kollektivet skilja sig fran mangden. Ramarna for Stereotype Helsinkis verksamhet
var goda. Ojala och Anttila var bada redan verksamma i den forstnamndes firma for ljud-
och reklamproduktion, Anatol Studio i Eira. | inspelningsstudions évervaning fanns ett
kontor, narmast byggt som ett vardagsrum for inspelningsstudions ljudtekniker och
musikproducenter. 1 och med studioverksamheten var Kkollektivet fardigt utrustat med

kameror av hdg kvalitet (Canon 4D och 7D) och en inspelningsutrustning av toppklass.

Motivet med Stereotype var for Ojala naturligtvis ocksa att synliggéra Anatol Studios
verksamhet och darmed erbjuda sin kunskap inom ljud- och video at en del storre aktorer
(reklambyraer t.ex.), s man via storre mer massproduktioner kunde uppratthalla den mera
kreativa verksamheten. Grundarna (Anttila och Ojala) lyfte alltsa i viss man upp hypotesen
att en hobby &aven kan bli en inkomstkalla. | tidigare kapitel finns det manga exempel pa
framgéngsrika “hobbyn”, som numera 4r miljardkorporationer men har behélligt en
frisinnad, kollektiv andra. Detta var Stereotypes malsattning. Stereotype-kollektivet
amnade rikta sig speciellt till musiker, som har sitt eget natverk. Med tanke pa Anatol
Studio samt motivet att fa artister dit for att spela in sitt material, kombinerat med Anttilas
och Ojalas egen musikerbakgrund, var det i deras intresse att astadkomma en positiv
atmosfar musiker emellan.

(mote med Stereotype Helsinki 21.12.2009)

”Verksamheten” inom Stereotype Helsinki borjade genom insamling av fakta samt
formandet av kollektivet. FOrst kartlade vi artister vi ville lyfta fram, och sedan borjade vi
diskutera med Pro Ams inom omradet. Vi ville ha med kunniga kameraman, redigerare,
visuella konstnédrer och fotografer. Anttila stod for konstarligt ledarskap, Ojala for
projektledning, vilket snarast innebar budgethantering. Kollektivet som bildades bestod av
bekanta Pro Ams. En del var fardigt verksamma inom Anatol studion (Jere Leskinen -
radiojournalist och videograf, Tuire Lukka - designer, Jeppe Cavonius -
musikproducent, Lasse Enersen - kompositor, Ville Vaha — bloggare) och rekryterades
darmed att delta i kollektivet genom att assistera i utvaljandet av artister, byggandet av
kollektivets image och “marknadsforingen” av kollektivet. Redigeraren Antti Reikko var
Eino Anttilas gamla bekant. Efter en rad intervjuer rekryterade jag tva
kameraman/fotografer Emilia Tapprest samt Juho Lahdesmaki. Jag hade samarbetat

med bada i tidigare projekt.
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Vi fick dven Anttilas och undertecknads gemensamma bekant, den visuella konstndren
Paula Lehtonen och ytterligare en visuell konstnar som Anttila kdnde, Daniel Suominen,
med i projektet. L&hdesmaki hade kontakter till Web Designer Simo Laitinen som under
varen var med om att ge Stereotype Helsinkis hemsida en form som béttre avspeglar
kollektiv verksamhet. Alla intervjuer arrangerades for att kartldgga deltagarnas intresse for
att vara med samt for att se ifall de hade samma visuella idé som kollektivets ké&rna dvs.
Anttila och Ojala. (Nordlund, arbetsdagbok 10.4.2010, 16.4.2010)

Figur 1

Anatol

Bekanta V]Js,
lokal,
kameraman,
fotografer

- Bekanta
musiker/
producent
er

Figur 1 beskriver hur synergin fungerade vid formandet av kollektivet. Kérngruppen var
aktivast, den gav information om kollektivet at praktikanten, Anatol studions arbetare samt
at deras narcirkel, for att vacka intresse att delta. Fran Anatol studion var de aktivaste
deltagarna musikproducent Jeppe Cavonius, som foreslog en del artister och Jere Lehtinen
som paborjade ett radioprogram med Stereotypes namn.

Karngruppens narkrets innehdll aven musiker de samarbetat med som gick med pa att
filmas, samt en del grafiker som tidigare arbetat med Stereotypes logo. Som praktikant
forde jag vidare information at bekanta aktorer, som vi kunde samarbeta med och de
bidrog a sin sida genom att delta i intervjuerna och komma med idéer och synpunkter. Vi
hade en startpunkt!
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Karngruppen holl i tradarna och tillsammans bearbetade vi innehallet samt verksamheten.

Fargskalan beskriver aktivitetsnivan;

Passiv Deltagande Drivande

3.1 Utvardering

Utvarderingens syfte ar larande, tanken &r att bedoma resultatet av Stereotypes framgang
som kollektiv. Den betecknar bade resultatet av undersokningsaktiviteten och aktiviteten
som sadan. Metoden har ar kvalitativ, utvarderingen fokuserar pa ett kollektiv samt
utplockade bitar och exempel (dvs. en precist men begrénsat beskriven bild) av
verksamheten, for att utvarderingen skall vara effektiv. Bedomningskriterier har lutar pa
Charles Leadbeaters atta utmaningar for kollektiv, en Swot 6ver Stereotype Helsinki, samt
pa erfarenhet uppnadd av tidigare givna exempel over framgangsrika kollektiv.
Utvarderingen gors for kollektivets eget intresse men samtidigt ar tanken att utvéarderingen
kan erbjuda tips for producenter som finner sig funderande pa att ga med i, eller redan &r
verksamma inom kollektivt drivna produktioner eller organisationer. Eftersom jag varit
med i kollektivet handlar det samtidigt delvis om sjalvutvéardering.

(Lundahl, Skérvad s. 206, 2009).

Bloggen ar grunden for Stereotype Helsinkis verksamhet. Dit postades till en bérjan
musikvideor fotografier och lankar till utomstaende konstnarers hemsidor som Ojala och
Anttila upplevde vara intressanta, inspirerande, innovativa och nagonting i stil med vad de

sjéalv ville producera.

Da kollektivet utvidgades borjade vi dven ha eget material att posta. Bloggen har varit
absolut det framsta redskapet for att na ut till folk och sprida kollektivets budskap. Fran att
i borjan ha haft ca 1200 besékare manatligen, vaxte besokarsiffran pa Stereotype Bloggen
snabbt till 3000 per manad (blogger, 2010). Bloggen mojliggor aven for lasare att
kommentera Stereotypes inlagg, eller sprida dem vidare pa sina egna sidor. T.ex. videon

som Stereotype producerat kan hittas lankad pa flera bloggars vaggar.
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Utover det har Stereotype Helsinki anvént sig av pressmeddelanden, sociala medier samt

word-of-mouth. Stereotype Helsinkis Facebook sida hade under en vecka i april fatt:
+ 13 nya medlemmar (totalt 357 medlemmar)
+ 4 kommentarer (12 veckan innan)
+ 456 besok pa sidan (586 veckan innan)

(Lani Nordlund, arbetsdagbok 28.4.2010)

Statistik som denna underlattade for oss att folja publikens reaktioner och intresse. Fran
och med borjan av aret till varen, da vi borjade fa ut material, vaxte besokarantal markbart.
En bit in i Stereotypes verksamhet paborjade Jere Leskinen, som tidigare fungerat inom
Anatol studion, en radioshow pa Bassoradio?® under Stereotypes namn och kunde genom
den kanalen puffa kollektivets verksamhet. Detta gav en bra mojlighet for kollektivet att
synas och horas, samtidigt som det erbjod publiken en maéjlighet att fa en uppfattning om

Stereotypes Helsinkis “image”.

Stereotype-inspelningarna® var  kollektivets framsta agenda. Meningen med
videoinspelningarna ar att artister upptrader langt ifran en scen, t.ex. i skogen, i en hiss, en
kyrka, stranden, eller var som helst som vanligen anses okonventionellt. Detta
dokumenteras av kollektivet och publiceras pad bloggen (och enligt val dven pa artistens
hemsidor). Fenomenet har spridit sig och det finns jamférbara videor Over hela
blogosféaren. Det borjade i Frankrike av Blogotheque kollektivet som kallar sina snuttar
“Take Away Shows™ *. Sedan dess har samma verksamhet tagits upp av bl.a. Australienska
Shoot the player®. Aven i Finland finns, férutom Stereotype Helsinki, sedan tidigare en
liknande aktor, Been There With och ett nyligen publicerat (skrib anm.) pressmeddelande
avslojar att ytterligare en aktor, Off The Record, ar pa vag att framtrada. (blogotheque,
been the with, don’t shoot the player, off the record 2010). Forsta filmningen Stereotype
dokumenterade skedde under en hemmafest i ett ovanligt hus av Jaakko & Jay, en bekant

inhemsk folkpunk duo®.

2 http://www.basso.fi/radio/

% http://vimeo.com/stereotypehki/videos

* http://www.blogotheque.net/-Concerts-a-emporter-?lang=en
% http://www.shoottheplayer.com/

® http://vimeo.com/10727284
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Planerna att kollektivt arrangera en massiv klubb som skulle skilja sig fran méangden fanns
med i tidigt skede. Anttilas vision var att vi skulle minska gapet mellan artisten och
publiken, skapa deltagande och interaktivitet, och samtidigt sta for en visuellt imponerande
helhet. Konkret skulle detta astadkommas genom att realisera foljande fyra punkter:

Slagkraftiga live artister (1), mangsidig lokal (2), visuell konst (3) och DJ’s fran kollektivet
(4). Klubben skulle pa basta satt gora kollektivet kant for publiken, det skulle vacka
massdeltagande och intresse. En kombination av DJ:s och VJ:S verksamhet skulle lyfta
fram Stereotypes passion for audiovisuell konst.

(Nordlund, arbetsdagbok 9.3.2010)

3.1.2 Atta regler fér 6ppna organisationer

Charles Leadbeater presenterar en modell fér 6ppna organisationer. Hans mest anvanda
exempel ar Linux, vars grund skapades av Linus Torvalds som sedan delade med sig
programvaran at allmanheten for 6msesidiga forbattringsforslag, forandringar och kritik.
En annan innovator Leadbeater anvénder i sina exempel &r Henry Ford. Faktum &r dock att
foljande modell med atta regler for 6ppna organisationer, kan tillampas pa i stort sett vilket
Oppet foretag som helst, oberoende av om géller kulturbranschen eller annan

affarsforverksamhet. Har tillampar jag modellen pa Stereotype Helsinki.

1. Enkarna for att fa saker framat

En kommun maste borja fran ndgonting, den maste ha en utgangspunkt for att fa folk att
delta, ett lovande lockbete. Utgangspunkten & som en karna, en borjan pa en
vara/kollektiv/idé som man sedan bjuder in folk att bygga vidare pa, att bidra till med sin
egen insats. Det kraver mod att publicera ndgonting halvfardigt men styrkan i massan,
folks deltagande och interaktivt bearbetande kan leda till hog kvalitet. Det kan leda till
nagonting en individ inte kan uppna ensam.

(Leadbeater, 2010 s. 17)

Stereotype bjod pa en ideologi, en tanke om ett frascht satt att lyfta fram musik, och visuell
konst. Deras mangsidiga koncept och egna entusiasm lockade till sig sa val grafiker och
visuella artister som producenter och fotografer. Detta dven om Ojala och Anttila vid det
skedet inte hade mycket mera dn en idé att erbjuda. Visserligen fanns grunderna for

bloggen, men utan ett team kunde inget eget innehall produceras.
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Om Stereotype redan hallit pa med videoinspelningar och klubben, om det sa att sdga
redan hade varit en fardig produkt, skulle ingen ha upplevt att de har nagot att bidra med.
Da hade alla, férutom personen som inlett projektet, varit passiva. Problemet foddes da
karngruppen slutade fungera som accelerator i projektet och sjalv forblev passiv.

2. Motivera och attrahera bidragare
Folk behdver en orsak att gd med i kollektiv och atervanda gang pa gang. Har bor
kollektivet behandla alla deltagare som lika véarda, som medverkare snarare dn som
underlydande. Man bor lata dem uppleva att man stravar efter ett gemensamt mal.
Manniskor kommer att uppleva ett sjalvvérde i att bidra till projektet. Bidragsaktiviteten
medfor i sin tur en viss status inom kollektivet, ju mer du & med, desto mera uppskattas
du. En viktig stimulansfaktor &r att fa gora ndgonting man alskar. Battre & om man far ut
nagonting konkret av det, tex. en klubb man sjalv njuter av att ga till, unika
videoinspelningar som inget annat &r likt eller ett bra team. Ett kollektiv med hdga ideal
men som misslyckas med att erbjuda konkreta fordelar kommer snart att ga under.
Vidare ar det viktigt att gora deltagandet enkelt. Redskap och latta bruksanvisningar bor
finnas tillhands. Bloggen é&r ett enkelt medel som ér tillgangligt fér vem som helst man ger
l6senord at. Alla i kollektivet har mojlighet att skriva dit. FOr att vinna partners fortroende,
bor man inte evaluera dem pa basis av en CV eller intervju, utan enligt de resultat och det
mervarde de hadmtar till projektet under processen. De bor ges mojlighet att komma med
resultat man sjalv inte skulle hitta.
(Leadbeater, 2010, s. 18)

Da folk “rekryterades” till teamet betonade Ojala och Anttila, att produktionerna gjorda i
kollektivet skulle erbjuda bra meriter at deltagarna, samt genom storre, bel6nande
produktioner aven hamta ekonomisk vinst at den enskilda aktéren. Anttila och Ojala
menade att alla skulle uppleva projekten som sina egna. Alla kunde bidra med egna
insatser och synpunkter. Vid “intervjuerna” ville Ojala och Anttila framst se att det fanns
en gemensam vision angaende vad Stereotype-produktionerna kunde vara. Utover det gavs
deltagarna mojlighet att visa sin kunnighet genom prestationer inom kollektivet. Efter en
tid var det dessvarre tydligt att fA uppdrag hamtade pengar och att arbetsinsatsen blev
storre an vardet av projektet. En morot for att motivera deltagarna saknades — &ven om det
fanns Pro Am-passion fanns det inte tillrackligt gemensam riktning mot samma mal.

Motiven inom kollektivet var atskiljda.
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3. Massan behdver motesplatser
Ge dem som ér involverade i projektet tillgdnglighet till ett rum, en mdtesplats for att
diskutera och bolla idéer, sa lange de foljer en rad enkla regler.
(Leadbeater, 2010, s. 18)

Stereotype studion och kontoret fungerade bra som ett vardagsrum for kollektivet samt
utomstaende lésa aktorer. Alla hade majlighet att jobba dar och dven hamta in andra egna
projekt och arbeta med dem i samma utrymme. Efter ett inbrott i studion, da material fran
en av de forsta Stereotype Showerna samt dyrbar kamerautrustning (framst Juho
Lahdesmaékis) stals, var karngruppen mera reserverad angaende vem som var valkommen
till kontoret. Kollektivet traffades inte gemensamt tillrackligt ofta (Nordlund, 9.3.2010).

4. Initiativtagande arbetskraft

Open source hdmtar nya Oppna satt att arbeta. Det mojliggor en forsnabbad process av att
hitta fel och brister. Folk &r initiativtagande och reagerar pa saker som stor dem. Ju mer
folk vrider och vander pa en produkt eller idé, desto mer inser de var felet eller bristen
ligger. Ju mer man bidrar, desto mera anseende far man inom kollektivet. Det ar dock
ytterst viktigt att mojliggora hur stora eller hur sma bidrag som helst, for att inte stalla
onddiga krav pa Pro Am-deltagarna.

(Leadbeater, 2010, s. 19)

Forst fungerade produktionen inom kollektivet sa att Anttila och undertecknad planerade
Stereotype Showen, kontaktade artister och arrangerade inspelningar. Lahdesmaéki, Anttila
och Tapprest filmade materialet, Reikko editerade resultaten. Anttila hade dock ett 6ga pa
hur materialet editerades och snart upplevde Reikko arbetet som belastande, uppgiften

delegerades vidare at Lahdesmaki.

5. Lat folk bygga vidare pa givna idéer
Open source -produkter ar &mnade att skapas och vidareutvecklas av flera manniskors sma
bidrag, samt en del storre sadana. Malet ar konstant forbattring och finslipning. Detta kan
endast ske via dialog och debatt. | storkorporationer &r det valigt att man endast skall yttra
sig da man blir tillfrdgad. Oppna kollektiv daremot ar snarare jamférbara med lopande
konversationer, med en attityd som majliggor att 16sningar gors pa vagen. Material ges ut

tidigt, provas, tillampas, forbéttras, ges ut igen.
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Allt detta sker betydligt enklare ifall man far méangder av feedback och olika synpunkter,

man sparar bade tid och pengar. (Leadbeater, 2010, s. 19)

| Stereotype bollade alla i bérjan med idéer, fastan kargruppen hade valt en ganska tydlig
linje enligt vilket de ville forverkliga audiovisuella videoverk. Detta stod aningen i kontrast
med Ojalas och Anttilas kommentar att alla skulle uppleva verksamheten som sin egen.
Visserligen syns en kameramans och/eller fotografs spar i materialet men aven detta var
lite motstridigt. D& Lahdesmaki och Anttila filmade med tva kameror, producerande de
material som var sa olika (fastan det pa forhand var overenskommet vad som skulle
filmas), att de nastan omojligt kunde kopplas ihop. Detta ledde till att méangder av
videomaterial forblev oanvént. Vid editeringen av materialet foddes likval starka skillnader
vad géller smak mellan Antti Reikko och konstnarliga ledaren Anttila.

6. Tank pa Legon
For att helheten skall vara storre an bitarna som den byggs upp av, maste alla mindre delar
passa ihop med varandra. N&r Linux byggdes visste varje enskild aktor inte nédvandigtvis
vad de andra gjorde. For att helheten skall fungera behdvs dérfor enkla och tydliga regler.
Reglerna kommer oftast fran en liten karngrupp (i Linux fall Torvalds). Pa detta sétt kan
stora planer goras enskilt men ett sammanhang och en helhetsbild bevaras.
(Leadbeater, 2010, s. 19)

| borjan av Stereotypes verksamhet drogs vissa klara riktlinjer upp och produktionen
delades i segment (klubben, bloggen osv.). Leskinen kunde t.ex. arbeta fritt for sig med
radioprogrammet medan filmteamet fokuserade pa Stereotype Shows och undertecknad pa
Klubben.

7. Konverserande ledare
I kollektiv bor folk sporras till att bidra och dela med sig. Open source med sitt delande av
ansvaret och &gande av projektet gor att kollektivet regerar av sig sjélv. En chef behovs i
viss man, men gentemot traditionella organisationers administration fungerar ledare i
kollektiv ofta i bangrunden, tyst och ansprakslost (jamfor Linus Torvalds). Detta ger de
andra i kollektivet rum att ta initiativ.
(Leadbeater, 2010, s. 20)
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Kérngruppen i Stereotype Helsinki formas av Ojala och Anttila. Ojala ar framst
ekonomiskt ansvarig, ofta var han inte narvarande pa moten och tog inte direkt del i den
skapande, aktiva verksamheten. Ojala lade grunden for kollektivet genom att bidra med
utrymmet. Anttila holl i tradarna och évervakade resultatet och sag till att det var i enlighet
med kollektivets stil. Efter ndgra Stereotype Show -produktioner saknades dock en
sporrande anda, andra i kollektivet tog inte initiativ sjalvmant, kanske for att karngruppen

inte heller var aktiv. En eldsjal som forde saker framat saknades.

8. En Ny Modell

Henry Ford &r ett bra exempel pa en revolutionér skaparkraft som genom att kombinera
redan existerande faktorer pa nya satt, astadkommer innovationer. Numera vill manniskor
inte bara vara kreativa utan ocksa autonoma och ha sjéalvkontroll, samtidigt som de vill
uppleva att de kommunicerar med andra inom ett samfund. En ny modell for skapande
formas av en konstant process av att bidra, préva och finslipa. Aktorerna bor kanna en
tillfredstéllelse i att bidra. Vidare bor bra idéer klart separeras fran daliga genom att ge
snabb feedback pa insatser.

(Leadbeater, 2010, s. 20)

Stereotype lyckades med att kombinera olika komponenter (bloggen, klubben,
videoinspelningarna etc. som i sig inte ar nya fenomen) for att skapa nagonting nytt,
namligen kollektivet. l1dén var i teorin lyckad och aktdrerna inom kollektivet gavs
sjalvkontroll. Det som forblev aningen bristfalligt var kommunikationen. Vidare sa var
processerna med Stereotype Showen langsamma, allt fran inspelningsplanen till
publicering av den féardiga videon tog tid. Processen borde ha varit mer latthanterlig

eftersom det faktum att allting skedde sa langsamt gjorde att aktGrerna tappade gnistan.

3.1.3SWOT

| Swoten nedan hittar vi Overst Stereotype Helsinkis utgangspunkt och interna faktorer.
Under ser vi framtiden och utomstaende faktorer. P& vanster har vi positiva faktorer, pa
hoger negativa. Slutsatser: Hur kan vi utveckla styrkor vidare? Hur kan svagheter

elimineras? Hur kan vi utnyttja moéjligheterna och hur kan hot undvikas?
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Styrkor
- Bra utrustning
- Kunnighet pa olika omraden
- Word-of-mouth
- Bra kontakter (inom bloggosféren, med
musiker, VJs, utrustning, artister & lokal)

Svagheter
- Tidsbrist
- Tavling
- Brist pa motivation

- Stort team - Avsaknad av spelregler
- Sjalvvarde - Ingen haller i tradarna, ingen
- Jamlikhet? Ingen verklig ledare initiativtagare

- K&rngrupp - Brist pa socialt umgange (face to face
- Utrymme value)

- Egen tempo

- Jobba med andra dvs. skapa sadant man
inte kan ensam
Hot

Mojligheter - Kollektivitet tas inte pa allvar “vuxna
- Skapa nytt leker”

- Innovationer
- Fa uppdrag av storre foretag
---> skapa pengar!

- Halvhjartat (alla satsar inte 100%)
- Fokus (alla ar inte 100% fokuserade)
- Gloms bort (ifall publiken inte nas)

- Emotionellt / kulturellt vakuum
- Atskilda asikter
- Inte tillrackligt hog kvalitet

- Utvecklas, ny béttre kunskap,
- Skapa fin konst, forverkliga sig sjalv

Stereotype hade bra forutsattningar att starta sin verksamhet, vi hade Pro Ams fran olika
omraden med, vi hade ett utrymme att vara verksamma inom, en karngrupp och en idé.
Styrkorna kunde bearbetas vidare genom att arrangera avslappnade moten alla aktorer
emellan och diskutera idéer vidare, ge alla en mdjlighet att presentera sina tankar och
upplevelser av den verksamhet vi redan haft.

Svagheter inom kollektivet &r att alla ar upptagna pa andra hall. Eftersom det saknats
tillrackligt starkt motiverande faktorer har verksamheten blivit en langsam process och
moten ansikte mot ansikte har blivit drastiskt farre. Allt detta &r féljden av att inte ha klara
spelregler, eller ndgon som i sista hand haller i tradarna. Detta kunde undvikas ifall
karngruppen aterigen aktiverade sig. Genom deras initiativtagande kan aven andra aktorer
sporras till att aterigen uppleva verksamheten som intressant. Nya perspektiv behovs och
via en ordentlig intern utvardering kunde forbéattringsforslag astadkommas.

Mojligheterna for framtiden ligger i att skapa nagonting nytt och innovativt av olika
komponenter och styrkor. Stereotype Helsinki har en del audiovisuella videon att
presentera for eventuella utomstaende aktorer, som kan bringa kollektivet ekonomisk vinst.
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Hoten dar att, eftersom aktorerna inom Kkollektivet inte kénner sig motiverade, gléms
verksamheten bort. Utan ordentliga insatser kan verksamheten upplevas halvhjartad och
utomstaende aktorer kan ha svart att ta kollektivets verksamhet pa allvar. Skilda asikter och
stridigheter som inte bearbetas kan leda till samre kvalitet pa inspelningar. Da inga
regelbundna moten arrangeras kan det fodas ett kulturellt och socialt vakuum kollektivets

medlemmar emellan.

Figur 2

Anatol Examensarbe Bekanta VJs,
studions 4 c tsskribent lokal,
arbetare Karngrupp:  Kollekti " i
Eino Anttila (i kollektivet - kameramiin,
Konstniirlig ledare) producent - fotografer
Antti Ojala praktikant)

(agare)

Bekanta
musiker/pro
ducenter

Da verksamheten startat passiverade sig karngruppen, aktiviteter skedde endast ifran de
mindre fasta aktorerna i karngruppen. For att fungera borde aktiveringen ater ske at bada
hallen.

Klubben, dar mitt fokus lag, var svarhanterlig i och med bristen pd kommunikation. Vi
diskuterade inte projektet tillrackligt inom karngruppen. Vidare var det svart att
kommunicera med lokalens barpersonal. De tycktes inte fa information av agaren om vad
som skulle dga rum. For mycket tyngd och forvantningar lades pa enskilda akter inom
kollektivet. Sista klubbkvallen hélls 12.11.2010 dar fem av kollektivets medlemmar var
representerade (forutom jag sjalv karngruppen Anttila och Ojala, visuella konstnéren
Suominen och fotografen Lahdesméki). En del av kollektivets aktorer, sa som Anatol
studions arbetare och den visuella konstnaren Lehtonen tog avstand ifran all aktivitet i ett

ratt tidigt skede p.g.a. av brist pa tid och avsaknad av ekonomisk morot.
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Under den sista klubbkvéllen gav Anttila och Ojala dock ett for kollektivets framtid viktigt
erbjudande att sitta ner i Stereotypes nya studio, for att gemensamt utvérdera kollektivets
hittillsvarande aktiviteter. Vidare foreslogs att klubbens sma inkomster skulle raknas ihop
och delas alla inblandade emellan: enligt varje aktors val, antingen for att ordna en
gemensam festbjudning, eller givet i pengar som tack for insatsen. Detta foljer Leadbeaters
tankegang att alla bor behandlas lika inom kollektivet. Det ar nédvandigt med ett méte for
att kritiskt granska verksamheten och utvardera hittills uppnadda mal och de motgangar
som funnits under processen, detta for eventuell kunna bygga vidare pa kollektivet.

4 Jamforelse och evaluering

| detta arbete har fragan kring kollektivets framtid som arbetsform i moderna
kulturproduktioner granskats ur flera aspekter. FOrst genom att definiera dess rotter och
behov, sedan via exempel utifran musikbranschen och genom olika synpunkter
(Leadbeater och Himanen). Sedan har ett fall (Stereotype Helsinki) utvarderats samt dess
styrkor, svagheter, mojligheter och brister vagts. | det foljande kommer jag att titta pa ett
annat kollektiv, for att kunna gora en jamforelse med Stereotype Helsinki. Jag har
intervjuat skribent och grafiker Alexander Horne, som varit med och grundat kollektivet
DO IT! i Aberdeen, Scottland. Idén med intervjun &r att se om det gar att hitta
gemensamma faktorer som binder grupperna samman, fungerar Kkollektiven enligt de
principer Leadbeater beskriver?

| detta avslutande kapitel foljer dven en kritisk granskning Over amnet och en

sammanfattande analys.

4.1 Intervju med Alexander Horne (DO IT! kollektivet)

Grafikern, skribenten och Dj:n Alexander Horne ar hemma ifran Aberdeen, Scottland men
har hunnit fasta fot pa flera stillen. Horne har fungerat som Dj, grafiker och klubbarrangor
utdver sin hemstad &ven i Oslo, Barcelona och London. Vi har haft glddjen att samarbeta
kring en klubbkvall i Helsingfors ar 2009 och i féljande avsnitt berattar han om kollektivet
DO IT! som han varit med och format.
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DO IT! ar ett kollektiv bestdende av DJs, producenter och grafiker. Kollektivet arrangerar
audiovisuella evenemang som experimenterar med bade nya och gamla former av musik,
pa ett innovativt satt. Samtidigt erbjuder kollektivet en 6ppen plattform, dar visuella samt
musikaliska talanger kan upptréda, och en skojig festatmosfar for andra méanniskor att
motas i (Horne, 2010).

Numera bestar Do It! av narmare tio personer och representerar aktérer fran Storbritannien,
Norge och Frankrike. Kéarnan bestar av regelbundna evenemang som arrangeras i Oslo och
Aberdeen, dar majoriteten av aktorerna befinner sig. Alexander Horne, samt Jon Reid &r
chefarrangorer. Alexander har kontroll éver programmet samt internationella kontakter,
Jon har mera hand om den visuella sidan samt logistik och marknadsforingen i Aberdeen
(Horne, 2010). Kollektivet formas med andra ord av en klar k&rna men involverar &ven
mera l6sa aktdrer. Do It! bildades som en foljd till Hornes inspiration av evenemang som
t.ex. Future Primitive i San Francisco och hela ’beat movement’ rérelsen som pagatt i
Amsterdam, LA och Glasgow. Eventuellt storsta motivet var dock att Horne bodde tva ar i
Barcelona bland en del av varldens finaste gatukonst, sma sjalvstandiga gallerier, barer och
massvis med kreativa manniskor som gor sin egen grej utan att vara oroliga 6ver hur det
ser ut. (Horne, 2010)

Kollektivet har inte ett centrerat kontor eller lokal darifran de arbetar, eftersom
medlemmarna ar utspridda utéver landsgranser: Jon har en studio i Aberdeen och Horne
anvander en studio i Oslo, de kommunicerar regelbundet via e-post och Skype. Néar de
bokar nagon artist skickas e-post till alla kollektivets medlemmar for feedback och forslag.
(Horne, 2010)

En intressant fraga ar vad det ar som motiverar manniskor att ta del i kollektiv. Hornes
forklaring 6ver hur och varfor Do It fungerar ar att det &r ett sidoprojekt for dem alla, de
har andra dagsjobb eller studier. Pga. detta har Do It! inte tid med ménniskor som har fel
slags attityd, oberoende hur talangfulla de ma vara. De letar efter manniskor som har ”DO
IT!” mentaliteten: ambitiosa, hart arbetande, vanliga, lojala och med ett specifikt intresse
for musik, design och marknadsféring. Ingen blir inkluderad automatiskt, forst kravs det att
de &r med och arrangerar nagra ganger och traffar andra medlemmarna, innan vi bjuder in
nagon att vara en del av teamet.

(Horne, 2010)



34 (/39)

Leadbeater talar om att anvanda existerande redskap for att bygga nagonting nytt. Fa
samtida foretagsamheter baserar sig pa rent unika idéer. Det sarskilda uppstar ifran en unik
kombination. Horne forklarar att Do It! kollektivets verksamhet &r ny for en del méanniskor

men medger att antagligen har denna sorts verksamhet existerat pa andra hall lange.

”Under Kerouacs och beatgenerationens tid arrangerades det evenemang som kallades
“happenings . Jag antar att vi dr ganska ndra den stimningen. For att vara helt drlig dr
vi dock inte en fardig vara, det uppstar alltid nya idéer om hur vi kan forbattras eller
prova saker annorlunda. Det dr ett kontinuerligt projekt.”

(Horne, 2010).

Framgang kan vara svart matt i kulturproduktioner, speciellt da pengar inte nédvandigtvis
byter &gare utan det ar frdga om nagot annat andligt mervarde. Horne mater Do It!

kollektivets framgang enligt hur bra folk trivs pa deras klubbar:

“Det att folk kommer till evenemangen och njuter av kvéllen, &ven om de inte kanner till
artisten, ar fint. Att fa storre artisters respekt och uppmuntran ar alltid bra och bekraftar
att vi ar pa ratt spar. Viktigast dock ar att f en publik som besvarar och uppskattar det
arbete vi gor infor kvallarna. Att hora att nagon inspirerats pa nagot satt.”
(Horne, 2010).

Horne tror pa Do It! kollektivets framtid. Han menar att verksamheten hogst sannolikt
kommer att fortsatta, med forandringar pa véagen enligt vad som kéanns bast. Han medger
att atmosféaren som namnet signalerar eventuellt kommer att avdunsta lite ju &ldre
medlemmarna blir, men litar pa att de kan anpassa sig till utvecklingen.

(Horne, 2010).

4.2 Kritisk granskning och diskussion

Det som kan lasas ut intervjun med Alexander Horne, och som bekraftar Charles
Leadbeaters modell for kollektiv, &r foljande faktum: Do It! har en tydlig karngrupp
bestaende av tva personer, de driver projektet vidare och ser till att kommunikationen
fungerar aktérer och artister emellan. Aven om de ar initiativtagare, later de andra i
kollektivet bygga vidare pa deras forslag och ar darmed konverserande ledare. Vidare har

de samtidigt dock hallit sig till kvalitativ selektion i rekryterandet av aktorer.
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Ingen tas med direkt utan forst provas deras motivation. Do It! har lokala utrymmen for
moten men eftersom kollektivet ar utspritt éver landsgranser diskuteras det dven via e-post.
I viss man fungerar kollektivet d&ven som Arinas beskrivna molnbolag (digitalt distribuerad
kommunikation, koordination och ansvarstagande). Aven likheter till Stereotype Helsinki
kan hittas. Det &ar fraga om en krets manniskor som i forsta hand ar vanner men med en
gemensam Pro Am-passion for musik. Regler och besluts gors inte som i hierarkiska

foretag utan genom 6ppen dialog.

Det som intervjun inte direkt gav svar pa var i vilken utstrackning interna konflikter
uppstatt inom Do It! -kollektivet, &ven om Horne erkanner att deras iver kanske avtar en
aning ju aldre de blir. Ifall jag istéllet for en kvalitativ utvardering av Stereotype Helsinki
och intervjun med Do It! skulle ha gjort ett flertal kvantitativa intervjuer och fallstudier,
kunde man fa en djupare inblick i kollektivens natur men dessa studier och exempel kan i

varje fall ge en uppfattning om kollektivens huvudsakliga idé och funktion.

4.3 Sammanfattande analys

Att vara objektiv i detta arbete, likval som for alla parter i ett kollektiv, kan vara
utmanande, eftersom verksamheten ar valdigt langt baserad pa interpersonella
forhallanden. Med detta syftar jag pa personkemiernas stora betydelse inom kollektiv,
speciellt i fall dar pengar inte &r en synlig del av verksamheten (Nordlund, hemtentamen,
arts management, 2009).

Det finns, som vi gatt igenom, véldigt varierande synpunkter pa varfor kollektivitet 1onar
sig, och svaren tycks variera haftigt pa basis av vad motiven ar. Pro Ams och amatorer
arbetar p.g.a. att de ar entusiastiska och passionerade for nagonting och vill samarbeta for
att de tror pa samma sak. Entreprenorer kanske ser en framtida karriar, politiker vill gynna
samhallets tillvéxt och valmaende. For manga sma foretag ar kollektiva metoder som open

sourcing, den enda plattform de har rad med for att underséka och utveckla sig.

Svaret pa hur kollektiv fods ar visserligen lite varierande, ibland sker det av sig sjalv och
naturligt, ibland planerat, en del jobbar hemifran och skickar sitt meddelande ut i vérlden
fran hemdatorn, andra samlas pa kontor. Kollektiva arbetsmetoder tycks vara dagens trend

och hierarkiska modeller med chef-underlatande far darmed vika undan.
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Kollektiv har mojlighet att fa trovéardighet hos allméanheten pa ett satt som foretag inte
lyckas med, da de anvander metoder som inte ter sig som marknadsforing. Bloggning och
word-of-mouth ~ fungerar genom  att man  Dberdttar for varandra om
varor/handelser/evenemang som uppfattas som intressanta. Att fa folk att tala om en
produkt ofta, pa ratt satt och tillrackligt manga ganger, ar det basta marknadsforingstrick

man kan anvénda sig av. ( Mossberg och Johansen, 2006, s. 169).

Kollektiv behéver nagon slags riktning, om den tappas bor det vara klart vem som réttar till
det, eller om det &r ett valdigt autonomt kollektiv dar alla tar itu med saker, kanske det inte
ar sa entydigt ritat i sanden vem den personen ar. Da kollektivet stoter pa problem kanske
man funderar 6ver hur man kan ga framat utan att splittras men anda halla sig 6ppen infor
nya manniskor och idér? Har upplever jag personligen att kulturproducenten &r en viktig
nyckelfigur. Aven om alla i kollektivet ar mera eller mindre jamnlika d& det kommer till
bestammande ratt, ar det avgorande att det finns nagon som haller i trddarna och har en
uppfattning over helheten. Producerandet sker ofta t.ex. i teatergrupper eller festivaler i
nagot man i kollektiv anda men det hander latt att alla uppgifter som ar utanfér nagons
enskilda ansvar faller precis at producenten. Det kan fungera pa bade gott och ont, for en
producent som arbetar sjalvstandigt kan kollektiva metoder och friheten det hamtar vara

givande.

En 6ppen, pragmatisk, problemldsningsorienterad modell, Ianad ifran vetenskapen, betyder
att folk alltid soker efter battre satt att bygga vidare pa varandras arbete. Ju storre
kollektivet &r, desto storre omgivning kan de beharska. (Leadbeater, 2010, s.21)

Leadbeater konstaterar dven att det finns manga situationer dar ett rakt open source-
bematande inte fungerar. Da det inte finns nagon gemensam plattform eller kérna att forma
sig runt, blir experimenterande dyrt och tidsodande. Malsattningar for prestationer blir
diffusa och handlar ofta mer om personlig smak, snarare &n att nagonting ar en forbattring.
Detta &r inte ett recept som alltid kommer att fungera. (Leadbeater, 2010, s.21)

| sadana har fall borde aktorerna i gruppen overvéaga vilka lésningar som lampar sig.
Visserligen tycks kollektivitet vara en allt vanligare modell att arbeta enligt, men finns det
nagonting man dven kan hamta fran den hierarkiska arbetsmodellen, eller fran andra

omraden (forskning eller t.ex. den akademiska vérlden)?
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Slutsatsen jag dragit av utvarderingen och av detta arbete &r, att for att vara framgangsrik
som kollektiv, oberoende vad det &r for drivkraft man har bakom sig, bér man evaluera hur
man jobbar. Man bor fraga sig vad det & som inte fungerar, utveckla kommunikationen
och bearbeta systemen. Aven om man &r en Pro Am som goér det for att man vill, har man
antagligen motivation till att vara bra eller t.0.m. béattre 4n andra pa det man gor, och da
slipar man sina kunskaper och metoder till det yttersta. Vidare behdver kollektivet
acceptera arbetsformens natur. Do It! kollektivets Alexander Horne var medveten om att
aktorernas intresse for verksamheten kan bli svagare, intensiteten kan minska eller
forandras men da bor man anpassa sig enligt detta och vidta lampliga atgarder med redskap

ldmpade for kollektiv.

Avslutningsvis pekar jag pa producenten som operator for accelererandet av idéer;
producenten for samman foretagsamhet, teknologi och designinnovationer (Himanen 2010,
s. 84). Jag anser dven att producentens roll dr avgorande i kollektiv. Rollerna och
arbetsuppgifterna kan vara diffusa men med en producent som har byggt upp en klar

yrkesidentitet har man nagon som haller i tradarna.
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