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1

JOHDANTO

Toimin Verkonrakentaja Wire Oy:ssa Tiimipaallikkona ja tiimini hoitaa paa-
saantoisesti Fortum Sahkonsiirto Oy:n toita. Toihin kuuluu yksikkohintaisia -
sek& projektitoitd eli kilpailutetut tydt. Olemme parantaneet vuoden aikana
erilaisilla muutoksilla projektitdiden sujuvuutta ja kannattavuutta yrityksemme

sisalla.

Projektien tuottavuuden tiimoilta Verkonrakentaja Wire Oy ja RTA ovat sopi-
neet pelisdantdja projektien lapi viemiseksi. Palavereja on pidetty saannolli-
sin valiajoin vuoden 2008 aikana. Opinnaytetytn tarkoituksena on tuoda pa-

lavereissa sovitut asiat yhdeksi esitykseksi.

Projektikauppa séahkdjakeluverkkojen rakentamiseen ilmaantui 90-luvun la-
man aikana, joka aiheutti paljon muutoksia. Muutoksen aiheuttivat isojen
sahkoyhtididen saapuminen Suomeen. Isot séhkdyhtitt ostivat pienia paikal-
lisia sahkoyhtiditéa ja vanha sahkolaitoskulttuuri katosi. Isot sahkoyhtiot ul-
koistivat jakeluverkkojen rakentamisen, jonka johdosta perustettin 1995
Verkonrakentaja Wire Oy. Samoihin aikoihin perustettiin myos Eltelnetworks
Oy, Empower Oy ja Suomen Energia Urakointi Oy (SEU). Edella mainitut yri-

tykset ovat Wiren suurimpia kilpailijoita.

Nykyaan sahkoyhtiot kilpailuttavat yha enemman ja myds pienempid projek-
teja. Tama on aiheuttanut alalle tiukentuneita markkinoita projektien saami-
sesta. Markkinoiden muutosten takia projektin laskenta, hoitaminen ja teke-
misen tehokkuus on noussut yha tarkedammaksi. Tasta syysta Verkonraken-

taja Wire Oy antoi tAman aihealueen opinnaytetyoni aiheeksi.

Projektin etenemisen vastuu Wiren organisaatiomuodossa keskittyy paa-
saantdisesti tiimipaallikolle. Tiimipaallikké on mukana lahes ainha joka vai-
heessa. Tyodssa pyritaan jakamaan vastuuta tasapuolisesti kaikille projektiin
osallistuville. Tiimip&allikdlle jaa kuitenkin vastuu projektin etenemisesta ja

sen ohjaamisesta.

Opinnaytetyd kasittelee projektia alusta loppuun, vaihe vaiheelta, ja pyrKii
esittamaan vaivattomasti toimivan toimintamallin. Toimintamallin on tarkoitus
toimia ohjeena Wirelle sahkoverkkoprojekteihin osallistuville henkildille. Tyo

on rajattu kasittelemaan Fortum Sahkonsiirto Oy:n projekteja.



Opinnaytetyd pohjautuu pitkalti suullisesti sovittuihin ja kaytdnnén kautta
opittuihin asioihin. Asiasisallon olen saanut keskustelemalla Wiren henkil®-
kunnan kanssa ja osallistumalla Wiren ja RTA:n kehittamispalavereihin. Li-

saksi lahteina on kaytetty alan kirjallisuutta opinnaytetyon teorian pohjana.

2 TARJOUSPYYNTOON VASTAAMINEN

Tarjouspyyntd on ensimmainen vaihe koko projektin kaynnistymisessa. Tar-
jouspyyntéja voi tulla suoraan postitse tai niitd voidaan "kalastaa” eri lahteis-
td. Naihin kuuluvat esimerkiksi kaupungit, kunnat ja Fortum. Tydssani kasit-
telen ainoastaan suoraan Fortumilta postitse tulevia tarjouspyynt6ja. Olen
rajannut tyoni ndin, koska suurin osa Wiren Lohjan toimipisteen tarjouspyyn-
ndista tulevat Fortumilta. Tata ohjeistusta voidaan kuitenkin helposti soveltaa

myo6s muiden tarjouspyyntoihin.

Projektin saamisen kannalta tarjouspyyntttn vastaaminen on téarkea vaihe.
Vaikka yritys ei haluasi kyseista projektia hoitaakseen, tarjouspyynté6n vas-
taan siitd huolimatta - tdssd tapauksessa kieltavasti. Jos tarjouspyynt6ihin
jatetddn vastaamatta, saatetaan asiakas menettdd kokonaan. Toisaalta pro-
jektia ei saada tai se osoittautuu tappiolliseksi yritykselle, jos laskelmat ovat

laadittu vaarin tarjoukseen. Katso liitteet 1 ja 2.

Tarjouspyynnon vastaukseen lasketaan ja arvioidaan projektin kulut, jotka

muodostuvat seuraavasta kaavasta 1.
Ty6 + Kulkeminen + Tarvikkeet + Maanrakennus = Kulut D)

Kuluista voidaan laskea kate ja ulosmyyntihinta. Ulosmyyntihinta lasketaan

seuraavalla kaavalla 2.
Kulut + Kate = Ulosmyyntihinta. 2)

Tarjouksen laskee projektia valmisteleva tyéryhma, johon kuuluu tarjouslas-
kija, tiimipaallikkoé ja mahdollisesti asentajaparin tai -ryhmén karkimies. Tii-
mipaallikko tai karkimies osallistuvat laskentaan ainoastaan tarjouslaskijan
pyynnosta. Tarjouslaskija tarvitsee apua yleensa tydaikojen ja kayttétdiden

arvioinnissa.

Projektia valmistelevan ryhman apuvalineend on tarjouslaskentaohjelma

Broker. Broukkerissa laskenta tapahtuu yksikképakettien avulla, jotka maa-



raytyvat tarjouskyselyn mukana tulevien maarélistan ja suunnitelmakuvien
mukaan. Katso liitteet 3 ja 4. Brokerin yksikkOpaketteihin on arvioitu tyQaika
ja materiaalit kaikille Fortumin sahkoverkkotéille, pois lukien maanrakennus.

Katso myos liitteet 5 ja 6.

Maanrakentaminen ei talla hetkella kuulu yrityksemme toimenkuvaan, vaikka
myymme sitd joka projektissa eteenpdin alihankintana. Yrityksemme toimin-
taohjeisiin kuuluu maanrakennuksen kilpailuttaminen jokaisen projektin osal-
ta ja se on valmistelevan ryhman tehtava. Liitteesta 3 huomaa yksikkdpaketit

eivat sisdlla maanrakennusta, vaan se on syotetty oman kokonaishinnalla.

Yrityksen sisélla tehtyjen muutosten ansiosta on saatu vahvempi ammattitai-
to maanrakentamiseen. Vuoden 2010 aikana tarkistamme Broker-
laskentaohjelmaan maanrakennusajat ja kustannushinnat. Talla tavalla Wire
ottaa isomman riskin projektin suorittamisesta, mutta mahdollistaa parem-
man katteen. Tama otetaan kayttéon vaiheittain aloittaen mahdollisimman
pienesta projektista edeten vaiheittain isompiin projekteihin. Vaiheittaisella

siirtymisella varmistetaan maanrakennusaikojen oikea arviointiaika.

2.1 Alihankinnan kilpailuttaminen

Valmistelevan ryhméan pitda pyytdd maanrakentamiselle aliurakoitsijoilta
urakkahinta. Wirella on yhteistyd sopimus Maanrakentaja Raimo T.A. Virta-
sen kanssa (RTA). He ovat lupautuneet antamaan hinnan kaikkiin tarjous-

pyyntoihin.

Valmistelevan ryhmén on syyta kysya myods muilta maaurakaitsijoilta urak-
kahinta. N&ain saamme tietoomme maanrakennuksen markkinahinnan.
Markkinahinta lisdtddn Brokerin laskentaan ja lasketaan kaikkien kulujen

paalle kate.

Muita Wiren kayttdmida maanrakentajia ovat:

» Saarijarvi Oy
» Kaivuliike Velj. Stigel Oy
* T:mi Kai Siivonen

* Maawire Oy

Osa maanrakennustdista voi jaada meidan hoidettavaksi joltain muulta ali-

urakoitsijalta. Joskus maanrakentaja ei pysty ty6ta suorittamaan tai ei saa



ostetuksi kyseisen tyon suorittajan palvelua jostain syysta. Usein syyna on,
ettd maanrakentajalta ei 10ydy tarvittavaa kalustoa tyon suorittamiseen ja he
eivat halua etsia toista yritysta urakkaa hoitamaan.

Yleisimpid tilattavia maanrakennustdita ovat suuntaporaus, tunkkaus tai va-
saraporaus, jotka vaativat jareampaa kalustoa. Nama tyosuoritteet liittyvat
tienalitukseen, ja niita tekevia yrityksia on Suomessa vain muutama. Verkon-
rakentaja Wire on tehnyt sopimuksen Lannen Alituspalvelu Oy:n kanssa, jo-

ka pystyy tekeméaan kaikki tarvittavat alitukset.

Kuva 1. Lannen alituspalvelu suorittaa 300mm vasaraporausta.

Toinen harvoin vastaantuleva tyosuorite on kallion rajaytysty6t. Kalliota voi
joutua rgjayttamaéan kaapeliojan tai muuntajan pohjan takia. Rajaytystdissa
pitaa tilata myos tarindmittaus ja katselmukset lahitaloille. R&jaytysfirmojen
kanssa meilla ei ole mitddn sopimuksia, koska niité tulee erittédin harvoin
vastaan. Tilaaja pyrkii suunnittelemaan kaapelien reitit niin, etta kallioiden ra-
jaytyksilta valtyttaisiin ja saastettaisiin kustannuksia.

Kolmas vdlilla vastaan tuleva tyfsuorite on muuntamon nostaminen au-
tonosturilla. Autonosturi tarvitaan, jos puretaan tai rakennetaan muuntamo
johonkin vaikeakulkuiseen paikkaan tai muuntamo on erittdin painava. Nos-

turifirmoja on esimerkiksi Pohjanvare Oy ja Pekkaniska Oy. Wire ei ole teh-



nyt ndiden kanssa sopimusta, joten hinta on syyta tarkistaa jokaisen projek-
tin kohdalla.

Kuva 2. Muuntajan jalustan nostaminen 20 kV:n linjan yli. Jalustan paino 3,5 tkg.

2.2 Materiaalien kilpailuttaminen

Kaikille tuotteille ei kannata pyytaa viimeista hintaa eli markkinahintaa, koska
yksittéisten tuotteiden hintataso ei kaytannossa vaikuta koko urakan lopulli-
seen hintaan. Tama johtuu siit4, etta yksittdisen tuotteen hinta voi olla niin
pieni, ettd silla ei ole varsinaista merkitysta kun urakan hinnat ovat useita tu-

hansia.

Verkonrakentaja Wire Oy on tehty yleensa kaytetyista tuotteista sopimukset
tiettyjen tukkureiden ja tavaranvalmistajien kanssa. Materiaalien kilpailutta-
minen tulee kysymykseen isoissa maarissa ja kallimpien tuotteiden kohdal-
la. Yleensa kilpailutettavaksi jadvat ainoastaan kuparikdydet ja maakaapelit.
Useasti tarjouksia kysytdan samoilta materiaalin toimittajilta, joilta tilataan
muutenkin tarvikkeita. Nama toimittajat pystyvat usein myymaan tuotteen

sopimushintaa edullisemmalla hinnalla.

Pienikokoisiin tarjouskyselyihin voi vastata tarjouslaskentaohjelma Brokerin
antamilla hinnoilla. Brokeriin paivitetaan saanndllisin valiajoin SLO:n, Verso-

woodin, Prysmianin ja Onnisen antamat sopimushinnat. Tall6in tarjous-



kyselyn tuotteille ei tarvitse kysyé erikseen tarjoushintaa tavarantoimittajilta.
Brokerin antama hinta patee myos hinnaltaan pienille tuotteille, vaikka niitéa

menisi maarallisesti paljon projektia kohden. Katso liite 3.

2.3 Oman tyon ja tyontekijoiden kulkemisajan arvioi nti

Oman ja asentajien tyon arviointi tehdaan Brokerissa. Brokerin laskentapoh-
ja perustuu verkoston yksikképaketeihin, joihin on syotetty keskimaarainen
tybaika. Tybaikaan on arvioitu projektissa tapahtuva kunkin yksikon tekemi-
seen kuluva aika tyoryhmalta. Broker laskee kaikista tarjouksissa olevista

yksikkOpaketeista kokonaistyajan projektille. Katso liite 4.

Brokerin loppusivulla kokonaisaikaan lisdtddn matkoista, majoituksesta ja
paivarahoista aiheutuvat kustannukset. Loppusivulla méaritellaan asentajien
tyoskentelyaika projektin sijaintikohteessa tunteina. Sinne maaritetaan myos

tyoryhman matkustusaika tunteina.

Loppusivulla tapahtuu myds tyonjohtokulujen laskenta. Tyodnjohdolle on
maaritelty tuntihinta, joka kattaa tyénjohtajan palkan ja kulkemisen. Tydnjoh-

dosta lasketaan projektikohteessa kaynnit tunteina.

Loppusivulla sydtetaan myds materiaalin kuljettaminen tyémaalle ja palautu-
vat tavarat takaisin varastoomme. Mikali projekti on rauhallisella alueella ja
siella on hyva varastointipaikka voi tuotteet tilata suoraan kohteeseen. Tal-
I6in saadaan projektin kuluja pienennetyksi. Projektikohde taytyy siivota vii-
meiseksi ennen sen luovuttamista, joten aina joutuu kuitenkin tuomaan jotain

takaisin varastoon.

Brokerin laskentaohjelma ei aina pysty huomioimaan kaikkea, mik& hanka-
loittaa tyota. Tallaisia suoritteita voivat olla esimerkiksi jarvikaapelien veta-
minen tai hankalat muuntamon muutos ty6t. Tyosuoritteet voivat hankaloit-
taa tarvikkeiden kuljetusta haluttuun paikkaan. Alla olevasta kuvasta huo-
maa hyvin kuinka, hankalaa voi olla wiski-kaapelin saaminen maaranpaa-

han. Kuvassa ranta on kuiva ja kantava.



Kulkeminen

Kuva 3. Wiski-kaapelin toimittaminen lautankyytiin.

Valmistelevan ryhman pitaé& arvioida miten projektiin kuljetaan. Vaihtoehtoja
on monia ja riippuvat kohteen etéisyydesta. Projektin etadisyys lahtdpisteesta
tai asentajan kotoa maarittdd, miten sinne on edullisin kulkea. Katso liite 7.
Valmisteleva ryhma voi laskea kulkemisen tietoisesti epaedullisemman vaih-
toehdon mukaan. Taman pitdd kuitenkin aina olla tietoinen ja perusteltu va-
linta. Hyva esimerkki epaedullisemman vaihtoehdon valintaan on asentajien

mielekkyyden sailyttaminen tyén tekoon.

Yleensa kaytetty kulkemismuoto on aamulla tydmaalle ja illalla kotiin. Taméa
malli tulee monesti myos kaikkein edullisimmaksi, koska asentajat pystyvét

itse kuljettamaan tavaroita tydémaalle mukanaan.

Tybmaan etdisyyden ylittdessd 60 km, tulee asentajien majoittaminen pro-
jektin laheisyyteen laskennallisesti edullisimmaksi vaihtoehdoksi. Tavaroiden
kuljettaminen saattaa kuitenkin venyttaa etaisyyden yli 90 km:n. Tastd syys-
ta tyontekijat yleensa kulkevat tydmaalle kotoaan ja néin tarvittavat tavarat
saadaan kuljetettua tyontekijdiden mukana. Katso liite 7.

Liitteessa 7 mainitut kilometrimaarat eivat sinansa ole aina edullisimman

vaihtoehdon rajojen sisapuolella, koska se on laskettu vain yhden kriteerin



perusteella. Edullisimpaan vaihtoehtoon vaikuttaa todellisuudessa myds tyo-

matkan pituus, kaytetty ajoneuvo ja tarvikkeiden kuljetus.

2.4 Riskitekijoiden arviointi

Projektia valmistelevan ryhman pitéisi arvioida riskitekijat, tavoitteet ja talou-
delliset rajat. Riskit ovat erilaisia projektin pituudesta ja suuruudesta riippu-
en. Mitd suurempi ja pitempi projekti on, sitd tarkemmin riskit pitaa kayda Ia-

pi ennen tarjouskyselyyn vastaamista. [1.]

Taloudellisia riskitekijoitd, tavoitteita ja rajoja ovat:

» korot

* maksuerat

* tuotteiden hinnan muutokset
» valuutan kurssit

* inflaatio

* budjetti

» omat palkkakustannukset.

Tuotannollisia riskitekijoita, tavoitteita ja rajoja ovat:

» lakot

o tybmaaran vaarinarviointi

* materiaalimaarien ja kustannusten vaarin arviointi
 tiedonkulku eri osapuolten valilla

» projektipaallikko valittu vaarin

» eri osapuolien valien tulehtuminen

e tyOuupumus

» vaiheistus

e aikataulutus.

2.5 Urakkakohtaiset sopimukset

Tarjouslaskennassa pitdd huomioida sahkoturvallisuusmaaraysten lisaksi
mya@s tilaajan vaatimat lisdvaatimukset. Namé vaatimukset ovat yleensa ra-
kenteita tai rakentamista koskevia, mutta voivat vaikuttaa tekemiseen hyvin-
kin paljon ja niiden siséistdmiseen voi menna paljon aikaa. Fortum vaatii ta-

vallisesti rakenteiden noudattavan Headpower:n rakenteita. Kaiken kaikki-



aan jokaiselle projektille on olemassa yksityiskohtainen tydselitys, mutta sen

lisdksi on noudatettava Fortumin laatimaa yleistéa tyoselitysta. [4, 7, 10]

HeadPower Oy on luonut muutaman sahko - ja puhelinyhtion kanssa ohjeis-
tuksen internetiin. Ohjeistus on kaikkien saatavilla, jotka ovat maksaneet re-
kistyitymismaksun. Ohjeistuksen rakenne muodostuu rakenteista ja raken-
neyksikoista. Rakenteissa ja rakenneyksikdissd on huomioitu s&hkomaara-
ykset, rakentaminen ja laskuttaminen. Rakenteet antavat ohjeet mitoista ja
rakenneyksikot kaytettavista tavaroista, seka sisallostad. Fortum sahkonsiirto

Oy on ottanut ndma rakenteet yleisiksi rakennusyksikoéiksi.

Kaupungeilla, kunnilla ja tiehallinnolla on usein urakointiin liittyvia vaatimuk-

sia.

Lisavaatimuksia ovat yleensa:

e kaivuluvat
« rakennusluvat

* sijoitusluvat.

Lisdvaatimuksia ei aina erikseen ole tarjouskyselyssa eritelty vaan ne pitda

tarkistaa aina projektiin liittyvalta kaupungilta, kunnalta tai tiehallinnolta.

2.6  Yleinen urakkasopimus

Tarjouskyselyssa viitataan paasaantoisesti YSE 98:n urakkaehtoihin. Siella
on maaritelty esimerkiksi sakot, vakuudet ja vastuut. YSE 98:n lisaksi tilaaja
voi maaréatéa omia urakkaehtoja samoista asioista ja ne pitéda ottaa huomioon
tarjousta laatiessa, jolloin tilaaja on esittdnyt poikkeavat ehdot jo tarjous-

kyselyssa.

YSE 98 mé&arda kyselyn asiapapereiden patevyysjarjestyksen. Mitd isompi
projekti tarjouskyselyssd on, sitd todenndkdisemmin siellda on ristiriitoja
suunnitelmakuvien ja maaraluettelon valilla. Kysely lasketaan aina patevim-

man asiapaperin mukaan. [4.]

2.7 Maksuerataulukko

Maksuerataulukko pitdd luoda projektin etenemisen mukaan ja huomioida
rahallisesti mika vaihe projektissa on kallein. Useasti voidaan kayttaa pienis-

sa projekteissa kolmea erdd, mutta isompiin pitéisi luoda 5-10 erda. Riitta-
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van useilla ja projektin oikeassa vaiheessa olevilla erilla saadaan projekti ra-
hoittamaan itse itsensa. Tasta syysta maksuerataulukko pitaisi olla yrityksen

kannalta hieman etupainotteinen. Katso liite 8.

Taulukko 1. esimerkki maksuerataulukosta

Maksueréataulukko

eral 40 % kun ty6t on aloitettu

era 2 40 % kun kaapelointi on tehty
erd 3 20 % kun ty6 on luovutettu

Projektin tilaajan kannalta taas maksuerataulukon pitaisi olla véahén takapai-
notteinen. Tilaaja antaakin tarjouskyselyn yhteydessa oman ehdotuksen, jo-
ta he toivovat kaytettavaksi. Fortum kayttda pienissa ja keskisuurissa projek-
teissa taulukon 1 mukaista taulukkoa, joka palvelee molempia osapuoli koh-

talaisen hyvin.

Tarjouskyselyyn vastattaessa voi ehdottaa omaa maksuerataulukkoa. Ta-
man taulukon projektin tilaaja voi hyvaksya tai hylatd. Yleisesti tilaaja on
miettinyt myos itse millaisissa maksuerissé projekti etenee. Tilaajan intressi
on saada yrityksemme aktiivisesti tekeméan tyo loppuun saakka aikataulus-

sa ja mahdollisesti korjaamaan lopputarkastuksessa havaittavat puutteet.

3  TYOTILAUKSEN SAAMINEN

Tarjouslaskija esittelee projektin tiimipaallikdlle ja karkimiehelle, jos heilla on
jotain epaselvaa projektin laskennasta. Esittelyssa tarjouslaskija kay lapi
laskentaperusteet ja mahdollisesti maanrakennuksen hinnan maarittelyn. On
my0s tarkeaa tarkentaa tarjouskyselyn sisdllon ehdot ja se mita on jatetty

kyselyyn vastattaessa tarjoamatta.

Tiimipaallikko ja karkimies jatkavat projektin valmistelulla. Valmisteluun kuu-
luu aikarajojen vaiheistaminen sekd kokonaistaloudellisesti edullisimpien

tuotteiden ja viimeisimman tiedon hakeminen.

3.1  Projektin vaiheistus

Projektin vaiheistus tehddan ennen tai samassa yhteydessé, kun laaditaan

yksityiskohtaisempi aikataulu. Vaiheistuksessa otetaan huomioon suoriteajat
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eri tyovaiheiden valilla ja projektin maksueraaikataulu. Vaiheistuksessa pitaa

huomioida projektin etenemisen mukaan tulevat mahdolliset ongelmat. [2.]

Ongelmia joita pystyy vaiheistuksessa ottamaan huomioon:

» kesaisin, tarvikkeiden loppuminen toimittajilta

* talvisin, maan jaatyminen

Vaiheistuksessa on pyrittdvd huomioimaan maanrakentamiseen ja asennus-
ten tekemiseen kuluva aika. Maanrakentajalle ja asentajalle on aina annet-
tava valmis viimeistaan -aika, jottei projektin aikaraja ylity heidan takia. Val-
mis viimeistddn -ajassa on otettava huomioon loppuviimeistelyn onnistumi-

nen aikarajojen sisalla.

Taulukko 2. esimerkki projektin vaiheistuksesta.

Paiva/viikko/kuukausi 1 2 3 4 5
Maan rakennus
Asentajat

Vaiheistuksella pyritddn estamaan tyén venyminen sovitusta pidemmaksi.
Riittavan pitkilla tyévaiheajoilla saadaan lisatyksi myds tyotekijoiden hyvin-
vointia ja tydssa viihtymista luomalla joustavuutta. Tasta paastaan varsinai-

seen aikatalutukseen. Katso liite 9.

3.2 Aikataulutus

Ryhma laatii projektille vaiheistuksen maéaritelman mukaan yksityiskohtai-
sen aikataulun, jossa otetaan huomioon tavaran tilaaminen, toimitus ajat, te-
koaika, tarvittava asentajien maard, ulkopuoliset urakoitsijat seka projektin

sujuva eteneminen my6s muut osapuolet huomioiden.

Taulukko 3. Esimerkki pienen projektin aikataulutuksesta.

Viikko 2 3 4
Pylvaat Toimitus

Kaapelit Toimitus

Muut tarvikkeet

Tyo alkaa Maanrakentaja

Aikataulutuksesta on syytd laatia jana -aikataulu ja maarata vastuualueet
projektiin osallistuvien kesken. Projektipaallikkd valvoo valmistelevaa ryh-

maa ja selvittaa naille riittavat tietolahteet.
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4 PROJEKTIN ALOITTAMINEN

Hyvin suunniteltu tyd on puoliksi tehty, sama patee projektin alkutoimssa.
Alkutoimissa onnistumien takaa vaivattoman ja sujuvan projektin etenemi-
sen. Alkutoimissa pitdd huomioida myds tarjouskyselyssa sekéa tilauksessa

olevat lisaehdot.

4.1 Aloituskokous tilaajan kanssa

Projekti alkaa aina aloituskokouksesta, jossa kayd&an projektin tilaajan
kanssa projekti l&pi ja sovitaan epéaselvistd asioista. Samassa voidaan tar-
kentaa myos aikatauluja, maksuerid ja ohjeistuksia. Maarakennusurakoitsi-
jan voi ottaa mukaan, mutta h&n on hiljaisena osapuolena kokouksessa.
Urakoitsija on mukana palaverissa lahinna hakemassa ja antamassa infor-
maatiota, mutta hanelld ei varsinaisesti ole paatdsvaltaa. Maanrakentaja
pystyy tdssd vaiheessa ilmoittamaan tulevista muutostoistd, jolloin tilaaja

saa kirjattua nama asiat jo aloituskokouksen péytakirjaan.

Aloituspalaverissa kdaydaan suunnitelmat ja tydkohtainen selostus lapi. Se-
lostukseen tarkennetaan sanamuotoja ja suunnitelmista rakenteita seka teh-
tavia tarvittaessa. Maanrakennusurakoitsijaa koskevat asiat ovat myods tar-

keita ottaa esille ja kasittelyyn.

Aloituspalaveriin kuuluu usein tydmaakéaynti, jos sita on pyydetty. Tyomaalla
puututaan epakohtiin ja niistd otetaan valokuvat. Talla saastytddn monesti
ylimaaraisilta kustannuksilta ja selittelyiltd tilaajalle. Tyomaakaynnilla saa
mahdollisesti sovituksi lisd- tai muutostditdq, jos maastosuunnittelijalta on
jaényt jotain huomioimatta. Lisaksi mukaan pyydetddn kaikki muut osapuo-

let, jotka ovat sopineet yhteistydstd maastosuunnittelijan kanssa.

Aloituspalaverissa kartoitetaan muut osapuolet, jotka mahdollisesti ovat kiin-

nostuneita projektiin osallistumisesta. Muita osapuolia ovat:

* puhelinlaitokset

» kaupungit ja kunnat
* tielaitos

» yksityiset henkil6t

* muut yritykset.
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Tilaaja toimittaa tiimip&allikdlle alkuperaiset rakennus- ja sijoitusluvat. Tiimi-
paallikkoé tai maanrakennusurakoitsija hoitaa naihin lupiin vaadittavat kat-

selmukset ja leimat.

Aloituspalaveriin mennessd on kysyttdva tavarantoimittajilta toimitusaikoja,
jotta voidaan tarvittaessa pyytaa lisdaikaa projektiin. Yleisimmin toimituson-
gelmia on 20 kV:n kaapeleiden kanssa tuotannollisten ongelmien vuoksi.

Yleensd muut tuotteet tavarantoimittajat saavat toimitetuksi melko nopeasti.

4.2 Aloituspalaveri maanrakentajan kanssa

Kun projektiin on pyydetty tarjouslaskentavaiheessa maanrakennukselle
urakkatarjous, pitdd maanrakentajan kanssa kayda projektin aikataulu lapi ja
sopia tulleista lisd- ja muutostdista. Toille pitdd sopia hinnat valmiiksi, mikali
niitd ei ole entuudestaan. Maanrakentajalle toimitetaan myo6s tarvittavat

omanty6ntarkastuspoytékirjat.

Tiimipaallikké sopii maarakennusurakoitsijan kanssa tarvittavien rakennus-
ja sijoituslupien leimojen, katselmusten ja kaapelinayttdjen hoitamisesta.

Paasaantoisesti maarakennusurakoitsija hoitaa kyseiset asiat.

4.3 Tarvikkeiden tilaaminen

Tiimip&allikko tilaa mahdollisimman edulliselta tavarantoimittajalta tavarat,
ottaen huomioon myds asennushelppouden. Halvin ei aina ole edullisin.

Tuotteen edullisuus muodostuu useista tekijoista.

Tuotteen todellinen hinta muodostuu:

» kuljetuksista
* hinnasta

* saatavuudesta.

Verkonrakentaja Wire Oy on tehnyt sopimuksia useiden eri tavarantoimittaji-
en kanssa. Valmiista sopimuksesta huolimatta voidaan toimittajilta pyytaa
uutta tarjousta tuotteille esimerkiksi, jos tilausera on normaalia suurempi.
Naissa tapauksissa tavarantoimittajat antavat usein sopimushintaa halvem-
man hinnan, koska my6s heille yhden ison erén toimittaminen on halvempaa

kuin monen pienen.
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Kaytettyja tavarantoimittajia ovat:

« SLO

* Versowood

e Prysmian

* Onninen

» Elektroscandia
* Reka.

Ensisijainen tavarantoimittaja on SLO, jonka kanssa on tehty sopimus onli-
ne- tilauksista. Paasaantoisesti SLOIta tilataan yleisimméat sahkbasennustar-
vikkeet. Sopimuksen mukaan online-tilauksista saa viiden prosentin lisa-
alennus ja vahintdan nelja paivaa aikaisemmin lahetetyt tilaukset toimitetaan

suoraan tyomaalle sdankestavissa pakkauksissa ilmaiseksi.

Tiettyja tuotteita tilataan muilta toimittajilta, jotka ovat:

» pylvaat Versowoodilta (yli 15 pylvaan tilaukset toimitetaan ilmaiseksi suo-
ran tydmaalle)

» kaapelit Prysmianilta (toimittaa aina ilmaiseksi kaapelit tydmaalle pyydet-
taessa)

» BLL johtimen siteet Onniselta (toimitus ilmaiseksi suoraan tytmaalle)

+ mittauskeskukset Elektroscandialta.

Tavaran tilaamisen apuna on Broker-ohjelmasta saatavissa Excel-pohjainen
materiaalilista, jonka pystyy l&hettamaan tukkureille. Katso Liite 10. Ohjel-
masta voidaan tulostaa erikseen tavaran toimittajille vain heidan tuotteitaan

siséltava lista tai lista kaikista projektiin kaytettavista tarvikkeista.

Broker-ohjelmasta saatavassa Excel-pohjaisessa listassa ovat kaikki las-
kennassa olleet tuotteet kappaleittain. Listasta pitdd poistaa rivit, joita ei ha-
luta tilata SLO:n onlinen kautta. Tiettyja tuotteita I0ytyy myos yrityksemme
omasta varastosta. Naita tuotteita ovat muun muassa mutterit, pultit, prikat.
Tuotteet kuuluvat yrityksemme pientarvikevarastoon. Kuitenkin naitékin tuot-

teita on syyta tilata, jos tarvittavat maarat tulevat olemaan suuria.

4.4 Asentajien valinta

Tiimip&allikon pa&asiallinen tehtava on valita ammattitaitoiset tyon suoritta-

jat, ottaen huomioon henkilokohtaiset tavoitteet ja uuden oppimisen halut.
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Yleensa parhaiten valittu ryhma pitda sisélladn molempia tasapuoleisesti niin
ammattitaitoisia kuin myos uusia tyontekijoita. Lisdksi hyvin onnistunut asen-

tajien valinta takaa projektin taydellisen onnistumisen. [2.]

Ryhmaa valittaessa otetaan lisaksi huomioon:

* ammattitaito
e henkilo kemia
e kulkeminen

e oppimisen halu.

Aina ei pysty valitsemaan juuri oikeaa ryhmaa ja valinta on tehtava kaytetta-
vista asentajaryhmistd. Asentajaryhmid ei kannata sekoittaa yhden projektin
takia, elleivat he jatka jatkossakin keskendan. Asentajaryhma koostuu kar-
kimiehesté ja héanen tyOparistaan. Lisdasennusryhmien tai asentajien valin-
nassa pystyy huomioimaan paremmin ylla mainitussa listassa olevia ominai-

suuksia.

4.5 Asentajien urakkaty®

Asentajat ovat usein halukkaita suorittamaan projektit urakkapalkalla, mutta
tama ei ole mahdollista tai kannattavaa kaikissa projekteissa. Urakkatydn
edellytyksena pitéda olla oikein laskettu tarjous, sopiva aikataulu, sopiva pro-
jekti seka asentajien ammattitaidon riittdvyys. Loppujen lopuksi p&étds pro-

jektin toteuttamisesta on taysin tiimipaallikolla.

Urakkatyo lisdd useasti asennusryhman tai -ryhmien tydskentelytehokkuutta
projektissa. Hyvassa tapauksessa urakkatyona projektista saadaan jaamaan

jokunen prosentti enemman katetta yritykselle.

5 PROJEKTIN HOITO

Projektit etenevat toisinaan hyvin omalla painollaan ja toisinaan eivat. Hyvin
etenevassa projektissa tiimipaallikon ei tarvitse oikeastaan puuttua millaan
tavalla projektin kulkuun, muuta kuin keraamalla tietoa asentajilta ja maan-

rakennusurakoitsijalta.
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5.1 Karkimiehen tehtavéat

Kullakin projektilla on aina karkimies, joka on tarvittaessa yhteydessa tiimi-
paallikkoon ja maanrakennusurakoitsijaan. Karkimies keraa myds tietoja
muille asentajille tulleista ongelmista. Apuna ovat tyémaapaivékirjat, joita
kukin asentaja tayttda ja kirjaa suunnitelmakuvista poikkeavat tyot. Karki-
mies keraa tyomaapaivakirjoista yhteenvedon ja palauttaa tdman tiimipaalli-
kolle. [3.]

Karkimiehen rahallisesti tarkein taytettdva pari on tytmaapaivakirja. Tyo-
maapaivakirjaan tulee merkita kaikki suunnitelmista poikkeavat tapahtumat.

Poikkeavia tapahtumia ovat esimerkiksi:

» lisdéntyneet ja vahentyneet johtojen pituudet.

e muuttuneet pylvasrakenteet

» katkojarjestelyt ja oma katkolaputus

* maanrakentajan auttaminen kaivutyossa

e suunnitteleminen, jos tilaajalta saaduilla suunnitelma kuvilla ei pystyta
projektia toteuttamaan

» Tyon keskeytyminen maastollisista tai ilmastollisista syista

* jonkun kolmannen osapuolen aiheuttama tyo keskeytys

» tybkaluston hajoaminen.

Merkattavia asioita on varmasti paljon enemman, ja hyvin arvaamattomiakin

syita lisdantyneeseen tydmaaraan 1oytyy.

Karkimies myf6s tayttda tai valvoo, ettd tydmaalta tulee taytetyksi mittaus-
poytakirjat kaapeleiden ja muuntamoiden kayttédénoton yhteydessa. Mittaus-
poytakirjat pidetddn taytettynd mukana tydmaalla ja palautetaan tiimipaalli-

kélle vasta projektin valmistuttua.

Mittauspdytakirjoja on olemassa useita erilaisia ja tilaaja maarittelee, mita
pohjaa projektissa kéaytetaan. Kaikissa mittauspoytakirjoissa kysytdan kui-
tenkin samoja asioita. Fortumin projekteissa kaytetddn Headpowerista saa-

tavia mittauspdytékirjapohijia.

5.2 Tiimipaallikdn tehtavat

Tiimipaallikon pitaa sovittaa kaikki projektissa toimivat osapuolet oikeaan ai-

kaan paikan paalle. Naitd ovat asentajat, maanrakentajat ja muut osapuolet.
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Tama on monesti vaikeaa ja usein syy projektin aikataulun venymiselle so-
vittua pidemmaksi. Naista aikataulumuutoksista pitda aina informoida tilaa-

jaa ja anoa lisdaikaa projektille. [5, 6, 7, 8, 9].

Maanrakennusurakoitsijalle timip&allikdn pitda ilmoittaa kaikki aikataulut ku-
ten muuntamoiden nosto- ja kytkentdajat. Tiimipaallikon tulee olla tietoinen
myds maanrakennustbiden etenemisestd. On erittdin tarkedd saada omat
asentajat ja tarvikkeet oikeaan aikaan maanrakentajan kannalta. Kaikki
maanrakentajan seka asentajien odotustunnit sydvat projektin katetta, jollei

niita pystyta laskuttamaan tilaajalta.

Tiimipaallikko pitaa yhteytta kaikkiin asentajiin projektiin nimitetyn karkimie-
hen kautta. Karkimies on tiimipaallikolle niin tiedon lahde kuin tiedon vélitta-
jakin kaikissa projektiin koskevissa asioissa. Tiimipaallikkd pystyy myds siir-
tamaan vastuutaan projektin toteutuksesta ja eteenpdin viemisesta karki-
miehelle. Tama vaatii kuitenkin molemmin puolista luottamusta kummankin

osapuolen ammattitaidoista ja projektin loppuun viemisesta.

Tiimip&allikké on usein projektien aikana henkinen tietoldhde ja asioiden so-
vittelija tilaajan, asentajien ja maarakennusurakoitsijan valilla. Tiimipaallikko
informoi tilaajalle lisa- ja muutostyot, poikkeamat, tyOtapaturmat, l&heltéapiti-

tapaukset, kytkennét sekd 20 kV:n jannitety6t. Katso liite 8.

Laheltapiti-tapausten ilmoitukset pitaa ilmoittaa kahden ty6péivan aikana ti-
laajalle. Tilaajat pitda kirjaa ja mahdollisesti informoi muita urakoitsijoita siita,
mitd on sattunut ja miten nailtd tapauksilta olisi valtytty. Laheltapiti- tapauk-
set kirjataan my6s Wiren tietokantaan jatkuvan seurannan kannalta. Nain

pystytddn seuraamaan mihin suuntaan tyoturvallisuus on menossa.
Kytkentapyynnot ja kytkentatyot

Kytkentapyyntéilmoitus pitda lahettaa tilaajan kytkenta suunnittelijalle kuusi
arkipaivdd ennen kuin haluttu kytkentdpaiva on. Valilla tama aiheuttaa on-
gelmia tydmaan ajoituksen kanssa. Kytkentdpyynnon pitka ilmoitusaika ai-
heuttaa useasti seisontapdivia projektille, koska kytkentapyyntoa ei voida la-
hettaa tilaajalle ennen kuin verkko on kytkentédkunnossa. Kytkentétyot saa
kuitenkin laskutetuksi tilaajalta, jos kytkentasuunnitelmassa on useampia

erottimia. Projektitdiden tarjouspyynndssa yleensa pyydetdan sisallyttdmaan
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hintaan yhden erottimen takaa tehtavat kytkentatyot ja néin ollen ylimaarai-

sistd erottimista voidaan laskuttaa erikseen. Katso liite 11.

Kuva 4. Asentaja soittaa kayttokeskukseen 20 kV:n muuntajaerottimen avaamisesta.

Katkoajankohtia pystyy sovittamaan sopivampaan ajankohtaan generaatto-
rin kanssa. Generaattorin saa kytketyksi 0,4 kV:n verkkoon ilman katkoa, se
pitda vain tahdistaa verkon taajuuteen. Tahdistuksessa pitaa ottaa huomioon
myds vaiheiden oikea jarjestys. Yleensa poiskytkennan yhteydesséa verkon
osassa oleville kuluttajille tulee kuitenkin n. 15 minuutin katko. Tatdkaan kat-
koa ei tule, jos generaattorissa on sahkon palamisen tunnistus. Talldin gene-
raattori kytkee itsensa automaattisesti pois verkosta sahkojen palatessa.
Kaikissa generaattoreissa ei kuitenkaan tallaista ominaisuutta ole, yleensa
vain muutamat uusimmat mallit siséltadvat ominaisuuden. Kaikki generaatto-
rista aiheutuneet kulut ovat lisdlaskutuskelpoisia lopullisessa urakan hinnas-

sa.

Jannitety6lla saadaan useasti joudutetuksi projektin etenemista. Jannitetyo

pitdéd ilmoittaa vahintdan paivaa ennen tyon suorittamista. Tama edellyttaa,
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ettei jannitetyd aiheuta 20 kV:n katkoksia kuluttajille. Jannitety6ta tehdaén
esimerkiksi 20 kV:n maakaapelien kytkenndissa ilmajohtolinjaan ja erotus-
paikkojen tekemisessa rengas verkolliseen keskijannitelinjaan. Jannitetyd
voi kuitenkin peruuntua saéolosuhteiden takia ja tyd vaatii aina vahintéan

kaksi koulutuksen saanutta tyon suorittajaa.

Kuva 5. Multi-Wiski-paétteen kytkeminen avolinjaan

Katkoaikojen lyhentamiseksi voidaan kayttdd myds 20 kV:n korjauskaapelei-
ta. Korjauskaapeleihin pitaa ottaa normaalisti kytkenté vaiheessa katko. Kat-
kon saa valtetyksi, jos kaapelin pystyy kytkemaan esimerkiksi puistomuun-
tamon tyhjaéan 20 kV:n kennoon. Korjauskaapelit ovat erinomainen vaihtoeh-
to jos vanha pylvasmuuntamo korvataan uudella puistomuuntamolla. Toinen
hyva esimerkki on erottimien korjaamisessa, jolloin saadaan erotin kytketyksi
jannitteettomaksi. Edelliseen kohtaan hyddynnetddn jannitetyotd, korjaus-
kaapeleiden kytkennassa pystytaan valttamaan katkot kokonaan.

5.3 Maanrakennusurakoitsijan tehtavat

Maanrakennusurakoitsija tai sen projektinjohtaja on ensisijaisesti yhteydessa
tiimipaallikkoon. Urakoitsijan projektinjohtaja informoi tiimipaallikkoa tydssa
etenemisesta ja eteen tulleista ongelmista. Seka tarvittaessa pyytaa projek-
tiin lisda tarvikkeita, jos jokin loppuu kesken muutoksitta johtuen.
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Maanrakennusurakoitsija tayttaa tiimipaallikén antaman maanrakennustar-
kastuspoOytékirjan ja palauttaa sen projektin valmistuttua tiimip&allikolle.
Maanrakennusurakoitsija vakuuttaa nain tiimipaalliklle esimerkiksi kaape-

leiden ja putkien oikein asennuksesta.

5.4 Tiedon kulku ja tallentaminen

Maanrakennusurakoitsijan ottaa yleensa yhteyttd puhelimella, ja usein asiat
koskevat tarvikkeita tai asentajien liikkkumista. Naista asioista ei tarvitse kirja-
ta tai informoida kuin projektin karkimiesta. Urakoitsijan projektipaallikkd voi
my0s tiedottaa odottamattomista esteista tai lisatoista. Esteitd ovat esimer-
kiksi kallion louhinta. Niistd pitaa informoida tilaajalle ja kirjata omaan muisti-

oon paivamaara, kuka ilmoitti ja mita aiheutti.

Karkimies ottaa myos yhteyttd puhelimella tai kasvotusten. Karkimiehen asi-
at ovat usein samoja kuin maanrakennusurakoitsijan projektipaallikén asiat.
Karkimiehen asiat voivat koskettaa tekemista ja lisatoita, joista joutuu ole-
maan yhteydessa suunnittelijaan tai tilaajaan. Nama tulee myds kirjata muis-

tioon ylos. [3.]

Paasaantoisia yhteydenpitovélineitd maanrakentajan projektipaallikkbon,

asentajien karkimieheen, tilaajaan ja suunnittelijaan ovat:

e puhelin
» sahkoposti
* tytmaapalaverit

« kasvotusten.

Tiimip&allikon tarkein tydkalu on muistio, joka tallennetaan projektin valmis-
tuttua projektikansioon. Nain ollen kansiosta 16ytaa tietoja jalkikateen tarvit-
taessa. Muistiosta ilmenee muun muassa mita ongelmia projektin aikana on

tullut vastaan, vaikka tiimipaallikkd ei olisi enaa tdissa yrityksessa.

6 PROJEKTIN PAATTAMINEN

Tiimipaallikké kerdd asentajilta kaikki mittauspoytékirjat, loppukuvat ja tyo-
maapaivakirjat. Han kerdd myds maanrakennusurakoitsijalta poéytakirjat,
loppukuvat ja lisatydlaskut. Tiimipaallikko tarkistaa kaikki saadut dokumentit

ja vaatii niiden palauttajia korjaamaan puutteita, mikali ndkee sen tarpeelli-
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seksi. Kaikki edelld mainitut asiakirjat arkistoidaan séhkdisessa muodossa

samaan projektikansioon.

6.1 Maanrakennuksen vastaanotto

Tiimipaallikkoé ottaa projektin vastaan maanrakennusurakoitsijalta ja hyvak-
syy samalla tAman esittdmat lisd- ja muutostydlaskut. Han vaatii maanraken-
tajaa korjaamaan jalkia tai laskua, jos nakee taman tarpeelliseksi. Kaytan-
ndssa tiimipaallikkd vastaanottaa projektin maanrakentajalta vasta, kun kat-

so0o0 viimeistelyjaljen vastaavan alkuperéista kuntoa.

Yleens& maanrakennusurakoitsija luovuttaa projektin kaupungin rakennusvi-
raston edustajalle. Kaupungin rakennustarkastaja vaatii maanrakennusura-
koitsijaa korjaamaan havaitsevansa puutteet. Talloin timip&allikon ei tarvitse

kuin hyvéksya lisa- ja muutostyélaskut.

Maanrakennusurakoitsija on velvollinen luovuttamaan alkuperaiset raken-
nus- ja sijoitusluvat, kun on saanut naihin kaikki tarvittavat leimat. Leimojen
puuttuessa urakoitsija hoitaa leimat lupaamassaan ajassa jalkikateen ja toi-

mittaa luvat vasta sitten tiimipaallikolle.

6.2 Luovutus tilaajalle

Tilaajalle tehdaan lisatyolasku hyvaksyttavaksi sovittujen hintojen mukaises-
ti. Liséksi heille ehdotetaan hyvitys muista projektiin osallistuneista osapuo-
lista, jos niin on sovittu aloituskokouksessa. Tilaajan kanssa kaydaan myoés
luovutuskatselmuksessa, jossa voi vield ilmeta puutteita kaikesta huolimatta.

Puutteille sovitaan korjausaika, jonka sisalla puutteet korjataan.

Tilaaja antaa yleensa laskuttaa projektin laskun viimeisen eran ennen puut-
teiden korjaamista. Tassa tapauksessa lisa- ja muutostydlaskusta tehdéaén
projektin viimeinen lasku, jonka saa laskuttaa vasta, kun puutteet on Kkorjattu

ja tilaaja on hyvaksynyt ne.

6.3 Takuuaika ja vakuus

Usein takuuaika ja vakuudet maaraytyvat YSE 98:n mukaan. YSE 98 maarit-
taa takuu- ja vakuusajaksi kaksi vuotta, jonka aikana tilaajan tulee pyytaa tii-

mipaallikkbad korjauttamaan ilmenneet viat. Tiimipaallikkd ottaa yhteytta
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maanrakentajan projektipaallikkdon, jos puute on heidén tydstdan johtuva.

[4.]

Sahkaisista puutteista timipaallikko ottaa yhteytta karkimieheen ja vaatii tata
korjaamaan puutteet. Tiimipaallikkd velvollisuus on ilmoittaa tilaajalle, kun

puute on korjattu kuntoon.

Vakuus maksetaan tilaajan pyynnosté projektin suoritusajaksi ja takuuajaksi.
Vakuudella varmistetaan suorittavan urakoitsijan suoritus- ja korjaus kyky.
Vakuus rahat saadaan aina takaisin, kun sen voimassa olo aika paatyy. Esi-
merkiksi tydbmaan takuuaika paattyy kahden vuoden paastéa projektin valmis-

tumisesta, jos kaikki tarvittavat korjaukset on suoritettu, tai niita ei ole tullut.

7 TALOUDELLINEN LAPIKAYNTI

Taloudellinen lapikaynti tehdaén tilaajalle tyémaan luovutuksen yhteydessa.
Tilaaja kirjaa projektinluovutuspdytakirjaan tai muistioon kokourakkahinnan
ja lisd- ja muutostdiden lisdhinnan. Naistd muodostuu projektille kokonais-
hinta, joka on yleensa joitakin prosentteja suurempi kuin alkuperdinen urak-

kahinta.

Yrityksen johdolle, selvitetddn yksityiskohtaisesti koko projektin kulku. Ta-
loudelliseen lapikayntiin osallistuu tiimipaallikkd, valmisteleva ryhma ja kar-
kimies. Projektin esittely tehdaan kuukausipalaverin yhteydessa, johon osal-

listu 4—7 henkilda.

7.1 Tilaajan kanssa

Lyhykaisyydessaan tilaajalle esitetaan lisa- ja muutostydlista, jonka han hy-
vaksyy. Lisatyon tilaaja voi tilata muilta urakoitsijoilta, mutta muutostyo tila-
taan aina samalta yritykselta, ja hinta on yleensé sovittava etukateen. Tasta
johtuen pitédé olla erityisen tarkkana, kumpaa nimiketta tyostd kaytetaan.
Yleensd Fortumin projekteissa kaytetdan voimassa olevaa yksikkohintalis-

taa, jota kdytetdan myds sopimustoissa.

7.1.1 Lisatyot

Lisatyo on projektiin liittyva tyd, jonka pystyy suorittamaan urakassa tilattujen

toiden jalkeen. Lisatyd tai -tyot voidaan kilpailuttaa uudestaan ja mahdolli-
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sesti valita joku toinen urakoitsija tyon suorittajaksi. TAman takia lisatyot pi-

tdd aina hyvéksyttaa tilaajalla ennen tydn suorittamista.

Lisatoita ovat esimerkiksi:

» yllatyksena tulleet kaapelien vedot
» lisdéntyneet pinnoitteiden korjaukset

» jakeluverkonkunnossapitotoita.

7.1.2 Muutostyot

Muutosty6t ovat projektisuunnitelmien muutoksia. Muutostyon erottaa lisa-
tyosta se, etta projekti ei voi valmistua ennen kuin muutostyd on tehty. Lisa-
tydn taas voi tehda projektin valmistumisen jalkeenkin. Muutostéita ilmenee
aina ja niista pitdd informoida tilaajaa. Osasta muutostdista pitda ottaa heti
yhteys tilaajaan, jos projektiin aikaisemmin asennettu putkitus on tukkeessa,
ja aikaisemmalla urakoitsijalla on takuuaika vield voimassa. Muuten muutos-
tyon pystyy paasaantoisesti sopimaan taloudellisen loppuselvityksen yhtey-

dessa.

Tiimipaallikko ja karkimies pitavat kirjaa muutostoista, joita ilmenee projektin
edetessa. Tama on erittéin tarkeda taloudellista loppuselvitysta varten. Kai-

kille muutostdille pitdéa 16ytya maksaja.

Muutostoita ovat esimerkiksi:

» kaapelikokojen muutokset

» kaapelityyppien muutokset

* pituusmuutokset suunnitelmiin
* louhinta kaivureitilla

» kalliopylvaat

» ylim&araiset jatkot.

7.1.3 Reklamaatiot, jalkityo6t ja viivytykset

Taloudellisessa loppuselvityksesséa kaydaan tilaajan kanssa lapi mahdolliset
projektia viivyttdneet asiat. Viivytyksia on voinut ilmeté eri osapuolilta. Tilaa-
jalle pitdad selvittaa kaikki viivytykset mitkd ovat johtuneet muista osapuolien
tekemisesta tai toiminnasta. Myos saatilanvaihtelut voivat aiheuttaa projektil-

le pitkia viivytyksia. [4.]
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Tilaaja kay loppuselvityksen yhteydessa lapi asiakasreklamaatiot jos niita on
tullut. Niistd annetaan kirjalliset vastaukset ja perustelut, miksi néin on kay-

nyt.

Tilaaja kirjaa taloudellisen loppuselvitykseen kaikki l&heltapiti tapaukset ja
tyotapaturmat. Naisté ei kuitenkaan merkitd muuta kuin tapahtuma ja tapah-
tumanumero. Kyseisistd tapauksista taytettddn liitteen 12 nakéinen doku-

mentti.

Taloudellisessa loppuselvitykseen kirjataan kaikki tybmaan puutteet mita on
iimennyt tyomaakaynnilla loppuluovutuksen yhteydessa. Naista laitetaan

korjausaika ja mahdollinen viimeisen eran laskutus lupa.

7.2 Yrityksen sisalla
7.2.1 Ké&kimiehen tehtava

Karkimiehen pitaé tarkistaa kirjanpito-ohjelman Liinos 7:n antamasta massa-
listasta menneet ja palautuneet tarvikkeet. Han katsoo erityisen tarkasti pai-
noarvoltaan suuret tuotteet. Naihin kuuluvat esimerkiksi pylvaat, kaapelit ja
kaapelin suojaputket. Tama on téarke&, jotta saadaan kirjautuneet materiaa-
lit oikein. Mikali massalistassa on virheitd, nakyy Liinos 7:ssa virheellinen ka-

te.

Karkimiehen pitda erotella projektin aikana tulleet hyvat ja huonot tyttavat tai
toimintamallit. Tehokkaat toimintamallit saatettaan kaikkien tydryhmien tie-
touteen ja pyritddn ottamaan kayttdon mahdollisimman tehokkaasti koko yri-
tyksessa. Huonoja ja ristiriitaisia toimintamalleja pyritdan jatkossa valttaa ja
saatetaan namakin kaikkien tietouteen, ettei kaikkien tarvitse tehda samaa

virhetta.

Karkimies kertoo nama kaikki tiimipaéallikdlleen joka kuvailee tapahtuneet
kuukausipalaverissa muille tiimipaallikdille ja johtoryhmalle. Karkimies voi tul-
la kertomaan tapahtuneet itsekin kuukausipalaveriin tiimipaallikobn kutsusta.

Katso liite 1.

7.2.2 Tiimipaallikon tehtavat

Tiimipaallikko tarkistaa massalistasta karkimiehen antamien tietojen perus-
teella pois kaikki ylimaaraiset tunnit, joita ei ole pystynyt laskuttamaan. Naita

tunteja muodostuu aina, mutta niita pystyy vahentdmaan parantamalla alku-
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valmistelua. Naihin tunteihin kuuluu esimerkiksi matkatunnit, tyotapaturmat

ja ylim&arainen tarvikkeiden haku.

Tiimip&allikko listaa karkimiehen kanssa projektista hyvat ja huonot kohdat,
ja lisdd omatoimintalistaan. Listasta kdydaan aaripaan esimerkkeja lapi kuu-
kausipalaverin yhteydessd mahdollisten valmiiden ratkaisujen kanssa. On
tarke&d esittda asiat lyhyesti ja ytimekkaasti, jotta saastetdén kaikkien osal-
listujien aikaa. Kuukausipalaverin yhteydessa kaydaan mahdollisesti mui-

denkin tiimipaallikbiden projekteja lapi.

7.2.3 Valmistelevan ryhman tehtavat

Valmistelevalle ryhmaélle jAa projektin jalkilaskenta kaikkien korjausten jal-
keen. Jalkilaskennassa verrataan toteutuneita kustannuksia budjetoituihin
kustannuksiin prosentteina. Valmistelevaryhmén vertaa Liinuksen massalis-
taa Brokerin-laskennasta saatuihin maariin. Vaarin olevat yksikkopaketit kor-

jataan Brokerin tarjouslaskentaohjelmaan, jotta jatkossa laskenta olisi oikein.

Tiimipaallikon pitaa esitella ja kayda tarvittaessa projekti lapi valmistelevalle
ryhmalle. Nain he pystyvat tarkistamaan Broker-ohjelman oikeellisuuden.

Jos Broukerista l6ytyy virheita korjataan paketit heti.

7.2.4 Johtoportaalle esitettaan

Tarvittaessa valmisteleva ryhma esittelee projektin johtoportaalle. Projektin
ei ole tarvinnut menna huonosti, vaan hyvista toimintamalleista on hyva ot-

taa myos opiksi.

Johtoportaan kanssa kaydaan koko projekti lapi alusta loppuun. Valmistele-
van ryhman esitys on selkea ja ytimekas. Esityksesta selviaa paaongelmat
ja hyvin onnistuneet seikat. Koskaan ei pida takertua kokonaisuuteen verrat-

tuna pikkuseikkoihin.

Johtoporras saa esittda kysymyksensa esityksen jalkeen. Kysymyksiin vas-
tataan lyhyesti ja mahdollisesti palataan mydhemmin uudestaan pienem-
massa porukassa. Ei ole kenenkaan edun mukaista jaada jankkaamaan jos-
tain yhdesté asiasta koko porukalla. Nain kaikki saa aikaa miettia ratkaisua

ongelmaan.
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8 LOPPULAUSE

Opinnaytety6 selvittdd hyvin sahkonjakeluverkojen projektien moni vaiheelli-
suuden ja etenemisen aiheuttaman riippuvuuden monien eri osapuolten te-
kemisestda. Muiden toiminnan aiheuttama riippuvuus aiheuttaa usein erin
muotoisia ongelmia, joita opinndytety® tuo esiin onnistuneesti. Opinnaytetyo
esittdd ongelmiin ja niiden estamiseksi yhden nakdkannan, jolla pystyy valt-

tamaan ja ennakoimaan niita.

Opinnaytetydssa en tuonut niink&én esiin uusia ehdotuksia tai ratkaisumalle-
ja, vaan Kkirjoitin lahinna Wiren Lohjan kayttssa olevia malleja yleiseksi oh-
jeeksi. Uusille tiimipaallikdille opinnaytetyd antaa pohjaa aloittaa projektien
hoitamisen ja ennakoimaan vastaan tulevia ongelmatilanteita. Nain projekti-

en hoitamisen aloittamisen kynnys madaltuu.

Opinnaytetyota tullaan toden nakoisesti kokeilemaan Wiren kaikissa toimi-
pisteissa. Kaikille Wiren tiimipaalliktille opinnéytetyo ei toimi suoraan vaan

sitd joudutaan soveltamaa paatilaajasta riippuen.

Opinnaytety6 luo toimintamallin projektien tarjouslaskentaan ja osittain moni
vaiheistaa sitd. Talla saadaan kuitenkin jaetuksi laskennan aiheuttavaa
taakkaa useamman ihmisen harteille. Verkonrakentaja Wire Oy on jo kokeil-
lut talla osa-alueella opinnaytetydn mallia. Kokeilu on viela niin alkutekijois-

s, ettei pysty sanomaan mita tullaan saavuttamaan.

Muilta osin opinnéytetyota ei ole otettu kokeiluun. Wire Lohjan toimipistees-
sa projektin hoidon osalta se on kuitenkin kaytadnnossa jo kaytdssa. Haastet-
ta aiheuttaa jalostaminen koko yrityksen toimintamalliksi. En ole varma toi-

miiko ty6 kaikille yhtd hyvin kuin Lohjan toimipisteelle.

Uutena asiana opinnaytetydssa otetaan sisainen loppuselvitys. Opinnaytety®
esittaa siind, miten projekteista voidaan oppia ja vieda opittua eteenpdain. Ta-
ta ei ole tietddkseni Wirella kaytdssa nain yksityiskohtaisessa muodossa.
Loppuselvitysosio tulee varmasti muokkautumaan Wiren sisélla omannakoi-
seksi. Paadyin tadhan, koska Wiren sisalla useasti painitaan eri toimipisteiden

sisélla samojen ongelmien parissa.

Opinnaytety6 tulee Wiren yleiseen jakoon ja varmasti nostaa esiin kysymyk-

sid sekéd saa aikaan keskustelua. Opinnaytetydn tarkoitus on kuitenkin hel-



27

pottaa kaikkien tekemista ja tydssa viihtymistd. Olen mielesténi saanut esi-
tettya koko projektin hoidon hyvin ja olen ylped aikaan saannoksestani. Us-

kon Wiren saavan tésta aika paljon hyvia ideoita tulevaisuuteen.
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LITE5S 1(2)

@ TARVIKELUETTELO MAAKAAPELI Sivu 1
Uusi Purku

Fortum AXW240 F5O 780 m |RV 190 m

Projekti 45641 AXMS5 2220 m |A70 m

Nimi Vasarlan SA kj-kaapelit AXMS0 m_[A35 m
AXM25 m_|A25 m
[MC10 m_|A16 m
Cu25 2700  m_|AK16 m

Tyyppi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Yht.

Merkkiantenni 4 | kpl

Suojaputki MP140 A 730 m

Tulpat MP 140 28 | kpl

Suojaputki MP 110 A 70 m

Tulpat MP 110 6 | kpl

Jakokaappi HDC630

Sis#paste 20 kV 4 4

Ulkopaate 20 kv 2 1 3

Paateteline |20 kV 2 1 3

Ylijannitesuojat 20 KV/10kA| 2 1 3

Jatko AXW185/20 kV

Jatko AXW240 20 kV

Jatko AXW95 |20 kV

Siirtymaliitinkotelo

Pylvas 210

Pylvas 209

Maadoitus

Harus HM1

Harus HM1(2)

Harus HM2(2)

Haruseristin

Harusetaisyys / m 5

Haruksen purku

Pylv. purku kaivamalla

Pylv. purku kaatamalla [ l

Orsi [3xvetoerist. [ | |

Tiealuekaivuu: m |

Muu kaivuu: m Suuntaporaus 175 m |

KAIVUU YHT: 635 m |

Kaapelin asentaminen suojaputkeen: 1020 m

Muuta : Kj-maadoitukset: CU25 saattokupari kj-kaapeliojaan.

Suuntaporauskohdissa CU25 vedetaan putkien kanssa.

Suojaputken merkkiantennit pisteisiin 3, 4, 9 ja 10.

|
HUOMAUTUKSIA : |
Sisapaatteet: 1 kpl AXW240, 3 kpl AXWSS5, |

limajohtotarvikkeet eri tarvikeluettelossa.

Suunnittelija: Jarmo Kortesmaki p. 050 4557 756, 010 4557 739/fax, jarmo.kortesmaki@fortum.com
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LITEG6 1(2)

@ TARVIKELUETTELO 20 kV AVO/PAS Sivu 1
Fortum
Projekti 45894 Vasarlan SA Uusi Purku
Nimi kj-lihdot BLL 62 900 m_|RV 430 m
RV 620 m m

m m

m m

m m
Jakopaikka | 1 1 1 1l 10] 10[ 10 10] 10
Jédnnevili / m
Pylvis nro | Tyyppi 1 2 3 “+ 5 6 7 8 9 10| Yht.
Pylvis 309
Pylvis 310
Pylvis 31
Pylvis 312 1 2 2 5
Pylviis 313 1 1 1 2 1 6
Pylvis 314
Pylvis 410
Pylvis 413 1 1
Orsi Taso-125 SH67 1 1
Orsi Taso-125 SH68 1 1
Orsi Taso-110 SH66 1 1
Orsi Kolmiokulma
Orsi Vetoeristinkulma
Orsi Piite 1 1
Orsi Kiristyspylvis 2 2
Orsi Orsitappi 4 3 7
PAS II-Taso SH181 1 1
PAS II-Pysty SH157.10 1 1 1 3
PAS [I-Kulma SH158 1 1
PAS II-Vetoeristinkulma 1 1
PAS Piiite
PAS Kiristyspylviis
PAS Valokaarisuojat 2 2 2 | 1 s
PAS Spiraalivaimennin
Erotin Muuntajaerotin 1 1
A-tarvikkeet 1 1
Tukipuutarvikkeet
Kalliotarvikkeet
Harus HM1 4 4
Harus HMI1(2)
Harus HM3(2) 1 1
Harus HM3(2+2) 1 1
Harus HM3(4)
Harus KH
Harusetidisyys / m
Haruksen purku
Pylv. purku kaivamalla 2 1 1 1 S5
Huom. 1: Rakennekuva ja tarvikkeet kts. TL45641 Vasarlan SA kj-lihdot

3: Vetoeristinkulma 123 (SH 182). Sidepuu pylviiden tyveen. 7: A-pylvis P11 Vetoeristimet tukipylviiiseen.

8: Kiristysorsi II-pylvis G52. Lihto J03 alaorteen. Sidepuu pylviiden tyveen.

9 .16: Taso-125 SH68 episymmetrinen orsi asennetaan vuorotellen pylviin eri puolelle. Kts.tyokartta.

10: 1-pylvismuuntamorakenne. Kts. Liite. Muuntamo toteutetaan projektilla 44224010.
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LITE 7

MATKAN VAIKUTUS TYOTUNNIN KUSTANNUKSEEN

Tyo6tunnit h 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Tuntipalkka €/h 2525 2525 2525 2525 2525 2525 2525 2525 2525 2525 2525
Kilometrihinta € 080 080 080 080 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
Keskinopeus km/h 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Matka km 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
100

Okm 10km 20km 30km 40km 50km 60km 70km 80km 90km km
Tuntipalkka € 2525 2525 2525 2525 2525 2525 2525 2525 2525 2525 2525
Autokustannus € 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  Matka x kilometrihinta / tyotunnit

Matka / keskinopeudella x tuntipalkka / ty6tun-
Matka-aikakulu €/h 000 0,79 158 237 3,16 3,95 4,73 5,52 6,31 7,10 7,89 it

Matkakulut €/h 000 179 358 5,37 7,16 895 10,73 12,52 14,31 16,10 17,89 Matkan kustannus asentajaa kohden ilman
Lopullinen tuntihinta kustannus asen-
Yhteensa €/h 2525 27,04 2883 3062 3241 34,20 3598 37,77 3956 41,35 43,14 tajastailman paivarahoja

Kahdelle asentajalle ilman paivaraho-
Yhteensa €/vrk 0,00 20,63 41,25 61,88 8250 103,13 123,75 144,38 165,00 185,63 206,25 ja

a0

45 | :
40 —— Tuntipalkka €

a5 —B— &utokustannus €
a0 Matka-aikakuly €7k
23 hathakuiut £/ h

20
15 —s—Yhteenzi €5h

10
0 L A

0 km 10km 20 km 30km 40 km a0 km B0 km O km g0 km 90km 100 km

100 %

80 % A | |

B0 %

TO %

60 % 1 O Matka-aikakulu €/ h
a0 % A B Tuntipalkka €

A0 % 1 B Autokustannus €
30 %

20 % A

10 %

0 % . . . .

Okm 10km 20km 30km 40km S0km 60 km 70km 80km 90 km 100
km




LIITE 8

Esimerkki todellisesta maksuera taulukosta isommasta projektista

8§
Verkonrakentaja Wire Oy
Jukka Koskela 5.7.2007
Era 1 10 % urakkasummasta, kun sopimus on allekirjoutettu.
" 2 10 % " " VL8 alueen kaapelit vedetty.
3 3 7% " " VL8 alueen tavoite valmis.
" 4 7% ) " VL9 alueen kaapelit vedetty.
3 5 7% ) " VL9 alueen tavoite valmis.
VL12 alueen kaapelit vedet-
! 6 7% " ! ty.
3 7 7% ) " VL12 alueen tavoite valmis.
VL17 alueen kaapelit vedet-
! 8 7% " ! ty.
" 9 7% ) " VL17 alueen tavoite valmis.
VL18 alueen kaapelit vedet-
3 10 7% ) ) ty.
" 11 7% " " VL18 alueen tavoite valmis.
" 12 7% " " tyot ovat valmiit
tyot ovat vastaanotetut ja
" 13 10 % " " vakuus asetettu.




LIITE 9

Esimerkki jana-aikataulusta tydtoteuttamisesta

Kytkentﬁjé Ja mutamien kaapelien vetamista

<aapealeiden vetdmists
- |Lisaantyneiden kaapelsiden vetoa

wiikko 740 741 742 743 V44 745 V46 V47 V45 749 750 V51 752 BO1 802 503 804 805|806 507 808 509 810 §11) 812 8§13 814, 815 816 817 515 8§19 5§20 821 §22 823 524 525 826
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D
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Kiireslizet kaapelit | N[ [ [ T T T T [ Tl T T T T T T T T T TJeefoe]e [ T [ T ]
Tele kaapelit. Fortid- | L | [ o o U 0V o 0 | U U 1 | U | 1 U | 1 | [ | 1 | | | A A A NN . -
PatiB | 1 1 1 U 1 U &V U1 & 1 U U T 1 1 U 1 R - |------
Tullin alue
wiik ko 527 828 829830 831832 833 834 835 836 837 838 539 8400 841 842 843 844 B45 B45 847 848 849 850 851 8A2
Alue S I I I T I T O D T T T T e e R el et el et ] et el Bt
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W12
YLAT
V18 | [ e |
Kiireeliset kaapelit | | | [ 1 leefmeboen] [ [ [ [ 1 [ 1 I { T [ 1 1 [ 1 1 [ 1
Tele kaapelit. Forti & |-
Puortti B

Tullin glue| | | [|—efoeee-




LIITE 10

sahko nro Tuotteen nimi Maara Yksikkd

ASENNUS ASENNUS 132 h
AMKA-paatepidin SO 141 (TK23018)SO 141

S5048141 (TK23018) 2 KPL
Kannatuskoukk RKKS 320 KS (SOT90.3)RKKS 320

S5025012 KS (SOT90.3) 2 KPL

S5025096 Kohokiinnike EKK 6 ENKOEKK 6 ENKO 22 KPL

ANOSTOTYO ANOSTOTYO 8 h

S5043268 KOSKETUSLITINSL 4.25 AL 16-120 JOUSILLA 8 KPL

S5043386 SUOJAKOTELOSP 15 SUOJAKOTELO 6 KPL
Maadoi 1,5M38 (9,5mm x 1,5m) 1550101,5M38

S5026020 (9,5mm x 1,5m) 155010 4 KPL

S5201037 KRF25-10 [ Cu-putkikaapelikenka 25/M10 ] 5 KPL

S5026030 Maadoitustangon liiti 3/8" (9.5 mm)3/8" (9.5 mm) 4 KPL
Ulkopaate OXSU C 5131, 3x70-240 mm20OXSU C

S5232283 5131, 3x70-240 mm2 1 KPL
Sisdpaat IXSU F 5131J, 3x70-240 mm2IXSU F

S5232192 5131J, 3x70-240 mm2 1 KPL

S0105008 HK 25/7 [ Kuparikdysi Pr ] 60 M
C-kiskokiinnike UKRA 90 (XMFD 2093)UKRA 90

S5025077 (XMFD 2093) 4 KPL

S0624252 AHXAMK-W 3X95AL+35CU 20kV 25 m

S0626112 AXMK 4G95 AN 1kV K1000 50 m

S5411204 JONOVAROKEKYTKINSLD 00 (160A) 2 KPL

S5451076 KISKOLIITINAD 95, 6-95 MM2 AL/CU 2 KPL
HAAROITUSSUOJA 1KV502K026-53/239, 4X185-

S5232011 300 4 KPL

S1347528 DIN571 6x40 200KPL/PAK [ Kansiruuvi ] 16 PAK

SPM3155XPJ Puistomuuntamo ILMA / 315 / 5xPj 1 KPL

S5260134 SUOJAKOURU TERASKSK 60X2500 SG 2 KPL

S5204030 KAAPELIKENKA RUUV.BLMT-25/95-13 6 KPL
maanrakennus kj 1 kpl
Maanrakennus mm 1 kpl
Maanrakennus pj 1 kpl
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1-20kV:n -
Fortum SAHKOVERKKO KYTKENTALOMAKE
Fortum Sihkénsiirto Oy  (FSS)

OTSAKE . (Tyssts vastaava iimoittaa kytkentatarpeen / jnnitetytin) -

KYTKENTATARVE ] KYTKENTAPAATOS [ JANNITETYOILMOITUS
Kytkentaohjelma nro: | Versio! | Korvaa:| [ Paivamaara: | 12.1.2009

TYOKOHDE JA AIKA - { Tybsta vastasva tayttas ajankohdan)

TYON KUVAUS Kytketiin muuntamoiden 14123ja 14124 vilinen kaapeli. muunta 14123 kytketaén verkoon.
SAHKOASEMA: JOHTOLAHTO:

TYO ALKAA Pvm: klo KUNTA: Lohja

TYO PAATTYY Pym: klo

KESKEYTYSALUE . ( Tybstd vastaava taytfas, muuhto'pii'ri numero ja nimi, erotinvalit) -

Kytketain kiini erottimet 23233 ja 23240

VASTUUHENKILOT TYOKOHTEESSA ( Tyosta vastaava tiyttd4)

URAKOITSIJA: Verkonrakentaja Wire Oy
TYOSTAVASTAAVA:  Tiimipaalikks PUHELIN: 050 4567 277
%mgg%}i\@léj;s\:uus- Karkimies PUHELIN: 050 4567 777
YTYHgE(%:EEEISL&: Karkimies PUHELIN: 050 4567 22?2
KYTKIJAT: Asentajapari PUHELIN: 050 4567 222
PUHELIN:
PUHELIN:
MUUT OSAPUOLET: PUHELIN:
JANNITETYOSSA
JALLEENKYTKENTOJEN PUHELIN:
POISTAMINEN
KYTKENTAOHJELMA: (FSS/ kayttts tayttas)
LAATIA: TARKASTAJA:
KYTKENNANJOHTAJA: PUHELIN:
'KORTIT ASIAKKAILLE | Paivamaars: pp-kkyvwv LAHETTAJA:

JAKELU (FSS/ kaytts taiyttas)
“Fortumin kéytttkeskus

LITTEET -
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WIRE POIKKEAMAILMOITUS
Havaitsija [ Asentaja Matti meikaléinen [Pvm  [ppkkw |

1. POIKKEAMAN KUVAUS (poikkeaman havaitsija taytts4 ja toimittaa asiakkaalle)
Kerrotaan lyhyesti mits ja miksi on tapahtunut.

Poikkeamailmoituksen numero: 8/2008

Poikkeaman vastuullinen hoitaja: __Yleens tiimip&alikkd

2. POIKKEAMAN S8YY (vastuullinen tayttas)
Mika aiheutti poikeaman

3. TOTEUTETUT KORJAAVAT TOIMENPITEET (alueen vastuullinen taytta4 ja toimittaa laatu-
paallikdlle ja asiakkaalle.)
Miten jatkossa estetaan samanlaisten tapahtumien sattuminen

Vastuullisen allekirjoitus | Mikko Toivonen [Pvm [1.10.08

4. KORJAAVIEN TOIMENPITEIDEN TEHOKKUUS VARMISTETTU
Kommentteja:

Tarkastajan allekirjoitus | [Pvm |




