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Tassa opinnaytetydssa on avattu yrittdjyyskasvatuksen ja koulu-yritysyhteistydon kasitteita seka
kuvattu koulujen ja yritysten valistd suhdetta seka yhteistydaluetta. Teoreettinen viitekehys on
rakennettu yrittajyyskasvatuksen ja koulu-yritysyhteistydn seka niihin liittyvan verkostomaisen
toiminnan ja kumppanuusajattelun pohjalle. Varsinais-Suomen alueella toimiville pk-yrityksille
toteutettiin  kysely, jolla selvitettiin yritysten nakdkulmia yrittdjyyskasvatukseen ja koulu-
yritysyhteistydhdn. Kyselyn tuloksia jatkotydstettiin opettajatydryhmien ja seutukunnallisten
yrittdjyyskasvatusta ohjaavien tiimien sisalla. Tutkimukselliseksi lahestymistavaksi muodostui
toimintatutkimus, joka sisalsi eri aineistokeruumenetelmia. Toimintatutkimuksen avulla
tavoiteltiin kaytannon hyotya ja kayttokelpoista tietoa seka tuotettiin tietoa kaytannén toiminnan
kehittdmiseksi. Tassa opinnaytetydssa toimintatutkimusta tehtiin ryhmien valisten suhteiden
tasolla ja eri toimijoiden mukanaolo teki siitd myos alueellisen verkoston toimintatutkimuksen.

Opinnaytetyodlle ja siitd syntyneelle kehittdmishankkeelle asetettiin seuraavat tavoitteet: selvittda
varsinaissuomalaisten pk-yritysten yleinen mielipide yrittdjyyskasvatuksesta ja koulu-
yritysyhteistydsta, kartoittaa koulu-yritysyhteistydn mahdollisuuksia yrityksissd ja maaritella
koulu-yritysyhteistydhon liittyvien palveluiden tarkeyttd ja tarvetta seka keratad toimeksiantajan
kayttéon yritysrekisteri yrittdjille suunnattujen palveluiden tueksi ja opettajille yrityskontaktien
I6ytamiseksi. Kehittamisprosessi syntyi toimeksiantajan eli Varsinais-Suomen Yrittajien ja YES-
keskuksen kanssa yhdessa asetetuista tavoitteista.

Yrityksille suunnattu kysely, joka toimi prosessin avauksena, nosti esille yritysten nakékulman ja
roolin yrittdjyyskasvatustydssad ja koulu-yritysyhteistydn kentdssa. Vastauksista 16ydettiin
yrittijille tarkeita teemoja, jotka motivoivat heitd aloittamaan ja tekemaan yhteisty6ta koulujen ja
oppilaitosten kanssa. Kyselytutkimuksessa esiin nousevien ndkemysten pohjalta jatkettiin
tutkimusta pohtimalla yritysyhteistydn toteuttamista ja maariteltiin asiantuntijatydryhmien avulla
keinoja, joilla oppilaitosten ja yritysten valistd yhteisty6td voidaan kehittdad palvelemaan entista
paremmin yrittdjyyskasvatuksen paamaaria. Toimintatutkimuksen johtopaatdksistd syntyi
toiminta- ja kehittdmisehdotuksia jatkoon. Nama jaettiin viestinnallisiin toimenpiteisiin,
yrityspalveluiden kehittdmiseen liittyviin toimenpiteisiin ja toimenpiteisiin, jotka parantavat
yritysten ja koulujen valista vuorovaikutuksen. Lopuksi ehdotettiin keinoja tydn seurantaan ja
annettiin ideoita uusiin tutkimuksiin seka ehdotettiin jatkotydn hankkeistamista.
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SMEs SUPPORTING ENTREPRENEURSHIP
EDUCATION

This thesis studies the concepts of entrepreneurship education and school-business
collaboration as well as the relationship and cooperation between schools and businesses. The
theoretical framework is built on theories of entrepreneurship education, school-business
collaboration, network-related activities and a partnership approach. The survey for SMEs
operating in Southwest Finland was carried out in order to clarify the business aspects
of entrepreneurship education and school-business collaborations. The survey results were
further elaborated in the teacher workshops and sub-municipal entrepreneurship
education teams. The action research, which contains different data collection methods, was
selected as the research method. The action research pursued a means of practical benefits
and useful information and produced information on the development of the
practical operations. In this thesis action research was carried outat the level of inter-
group relations, and the involvement of different players made it to action research of the
regional network.

For this thesis and the development project which started from this work the following objectives
were defined: to determine the SMEs opinion on entrepreneurship education and school-
business cooperation, to identify school-business cooperation opportunities in enterprises and
to define the importance and need for services related to school-business cooperation as well
as to collect company register to support services for entrepreneurs and to support teachers in
finding business contacts. The development process was formed based on objectives which
were defined in collaboration with the Federation of Finnish Enterprises of Southwest Finland
and the YES Centre.

The survey for SMEs raised up the business perspective andthe role of enterprises
in entrepreneurship education and in school-business cooperation. The survey
responses showed the important themes that motivate entrepreneurs to initiate and cooperate
with schools and colleges. Based on these views the research continued by using expert
workgroups in order to determine how business cooperation should be executed to
better serve the goals of entrepreneurship education. Based on the conclusions of the
study operating and development proposals for the future were made.
These included communicational measures, business services development related measures
and measures that improve the interaction between schools and businesses. Finally, means
were proposed for monitoring the work and ideas were given for new studies and projects.
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Entrepreneurship education, entrepreneurship, school-business collaboration, cooperation,
partnership
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1 JOHDANTO

Yrittajamainen  toiminta luo  perustan kehittyvalle  yhteiskunnalle.
Lahimmaisistaan huolehtiminen ja yksilon oma aktiivisuus seka vastuu omasta
toiminnastaan muodostavat psyykkisen, fyysisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin
perustan. Taloudellinen hyvinvointi edellyttaa kilpailukykyista ja vahvaa
yritystoimintaa. Yritysten tarjoamien tyOpaikkojen ja niiden maksamien verojen
avulla pidetdan ylla ja kehitetddn Suomea hyvinvointiyhteiskuntana. Nyt
tarvitaan kuitenkin uutta tydvoimaa ja ammattitaitoisia osaajia, koska suuret
ikaluokat jaavat elakkeelle ja tydelamasta lahtee enemman tydntekijoita kuin

sinne tulee. Yritysten haasteena on 16ytaa osaajansa. (Opetusministerié 2009)

On oikea hetki lisata koulujen ja yritysten valista yhteisty6ta ja kehittaa sita
eteenpain. Myos yrityksille kouluyhteistyd on hyva tapa varautua tulevaan, silla
nuorista ammattitaitoisista osaajista on jo nyt pulaa monella alalla. Taloudellisen
laskukauden aikana on vastavalmistuneiden yha vaikeampaa l6ytaa tyopaikkoja
ja yrityksiin kohdistuu yha suurempia Kkilpailupaineita. Koulujen ja yritysten
valinen yhteistyo tuo yrityksille seka taloudellisen etta sosiaalista lisaarvoa ja

sen pitaisi tehda yhteistyosta entista tarkeamman.

Koulujen ja yritysten valinen yhteistyd on kaikkien etu. Toimiva yhteistyo
edesauttaa nuorten ja yritysten edustajien kohtaamista. Yhteistydsta nuori saa
ensikosketuksensa tydelamaan ja yritys saa kontaktin tulevaisuuden osaajiin ja
rekrytoitaviin ihmisiin. Koulutus- ja uravalintojen pohjaksi nuori tarvitsee oikeita
kaytannon kokemuksia erilaisista yrityksistd, ammateista ja tyOpaikoista.
"Suomen hyvinvointi tarvitsee yrityksia, ja yritykset tarvitsevat yrittavia ja
osaavia nuoria. Jotta nuoret innostuisivat yrittamisesta, he tarvitsevat tietoa
siita, mita yrittdminen ihan oikeasti on. Oikeasta yrittamisesta osaa parhaiten

kertoa oikea yrittdja.” (Taloudellinen tiedotustoimisto 2010a)

Tulemme tassa tydssa avaamaan yrittajyyskasvatuksen ja  koulu-
yritysyhteistyon kasitteitda seka kuvaamaan koulujen ja yritysten valista suhdetta

seka yhteistydaluetta. Kehittdmishankkeen toimeksiantajina toimivat Varsinais-
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Suomen Yrittgjat ja sen hallinnoima Varsinais-Suomen YES-keskus. Varsinais-
Suomen Yrittgjat on toiminut aktiivisesti yrittajyyskasvatuksen edistamisen
kentdassa runsaat kymmenen vuotta. Samaan aikaan yrittajyyskasvatus ja
ylipaataan yrittajyyden edistaminen ovat laajentuneet niin kansainvalisella ja
kansallisella tasolla tarkeiksi ajankohtaisiksi teemoiksi. Varsinais-Suomen
Yrittajien rooli maakunnallisen yrittajyyskasvatustoiminnan vetdjana ja YES-
keskuksen hallinnoijana ovat tuoneet lisahaasteita palveluiden laadun
yllapitamiseksi.  Yrittdjyyskasvatustoimintaa koordinoivan  YES-keskuksen
asiakkaina ovat paasaantoisesti koulut ja oppilaitokset, mutta myds yrittajat ovat
kohderyhmana erityisesti koulu-yritysyhteistydhon littyvassa
palvelutarjonnassa. Tahan saakka palvelut ovat perustuneet ns. mutu-
tuntumaan”  siitd, mitd mieltd yrittdjat ovat omasta roolistaan
yrittdjyyskasvatuksen kentassa. Paatimme luoda teoreettisen viitekehyksen
yrittajyyskasvatuksen ja  koulu-yritysyhteistyon  seka niihin liittyvan

verkostomaisen toiminnan ja kumppanuusajattelun pohjalle.

Jotta voisimme paremmin ymmartaa yritysten nakokulmia
yrittajyyskasvatukseen ja koulu-yritysyhteistydhon, teimme kyselyn Varsinais-
Suomen alueella pk-yrityksille. Kyselysta saimme selville, mita yritykset ovat
halukkaita tekemaan koulu-yritysyhteistyon ja yrittajyyskasvatuksen kentassa
seka mitd mieltd he ylipaansa ovat omasta roolistaan siina. Pyrimme I6ytamaan
yrittajien vastauksista sellaisia teemoja, joita yritykset pitavat tarkeina
aloittaessaan tai tehdessaan yhteistyota koulujen ja oppilaitosten kanssa.

Haemme vastauksista yhtalaisyyksia yritysten hyotynakokulmien kautta.

Jatkotydstimme yrittdjille suunnatun kyselyn tuloksia opettajatyoryhmien ja
seutukunnallisten yrittajyyskasvatusta ohjaavien tiimien sisalla.
Tutkimukselliseksi lahestymistavaksi muodostui toimintatutkimus, joka sisalsi eri
aineistokeruumenetelmia. Perinteisessa tutkimuksessa selvitetaan, kuinka asiat
ovat ja Iluodaan havaintojen pohjalta teoreettista tietoa, kun taas
toimintatutkimus tavoittelee kaytanndén hyotya ja kayttdkelpoista tietoa.
Toimintatutkimuksen avulla tuotetaan tietoa kaytadnnon kehittdmiseksi. Siina

tutkitaan nimenomaan ihmisten sosiaalista toimintaa, jonka perustana on
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vuorovaikutus. Tassad kehittamishankkeessa toimintatutkimusta tehdaan
ryhmien valisten suhteiden tasolla ja eri toimijoiden mukanaolo tekee siitd myos
alueellisen verkoston toimintatutkimuksen. (Heikkinen, Rovio & Syrjala 2007,
16-19)

Kyselytutkimuksen ja asiantuntijarynmien aineiston pohjalta tulemme
esittamaan ehdotuksia koulu-yritysyhteistyon kehittamiseksi ja palveluiden
parantamiseksi. Lisaksi kerasimme Kkyselylla yhteistietoja yhteistyosta
kiinnostuneista yrityksista. Ne ovat pohjana maakunnalliselle yritysrekisterille,

joka tulee Varsinais-Suomen YES-keskuksen kayttoon.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO (YAMK) | Johanna Vainio ja Linda Wessman



10

2 TAUSTA JA TIETOPERUSTA

2.1 Yrittajyys ja yrittajyyskasvatus

Yrittajyytta voidaan kasitteellistaa ja maarittaa eri tavoin. Kokoavasti yrittajyyden
historiallisen ja eri tieteenalojen yrittajyyskasitteen kehityksen perusteella
yrittajyytta voidaan maaritellda seuraavien tekijdiden kautta 1) innovatiivisuus 2)
riski ja sen hallinta sekd 3) toiminnan katalysaattorina toimiminen. (Ristimaki
2004, 23; Seikkula-Leino 2007, 27).

Euroopan parlamentin ja komission yrittajyysmaaritelman mukaan “yrittajyys on
yksilon kykya muuttaa ideat toiminnaksi. Se sisdltdd luovuuden,
innovaatiokyvyn ja riskinoton, samoin kuin kyvyn suunnitella ja johtaa toimintaa
tavoitteiden saavuttamiseksi. Nama ominaisuudet tukevat yksilon jokapaivaista
elamaa koulutuksessa, ty0ssa, vapaa-aikana ja muussa yhteiskunnallisessa
toiminnassa. Naita ominaisuuksia tarvitaan yritystoiminnassa, mutta ne lisaavat
myos tyontekijan tietoisuutta tyostaan ja auttavat tarttumaan mahdollisuuksiin.”

(Commission of the European Communities 2005)

Yrittdjyys on kokonaisvaltainen toiminta- ja ajattelutapa. Gibb (2005) on
kuvannut yrittajyytta tapana tehda asioita, tapana nahda asioita, tapana tuntea
asioita, tapana kommunikoida asioista, tapana organisoida asioita ja tapana
oppia asioita. (Gibb 2005, ks. Kyré & Ripatti 2006, 50)

Kyrd (2005, 23; 2006, 18) tarkastelee yrittajyytta kulttuurihistoriallisena ilmiéna
ja erottaa kasitteesta nelja eri muotoa:

1. yksilon yrittdjamainen toimintatapa, joka tarkoittaa yksilon sisaista,
omaehtoista yrittajamaista kayttaytymista,

2. ulkoinen yrittdjyys, joka tarkoittaa yrityksen luomista, johtamista ja
omistamista,

3. organisaatioyrittajyys, joka \viittaa organisaation kollektiiviseen
kayttaytymiseen ja toimintatapaan seka
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4. sisdinen yrittdjyys, joka kasittdd vuorovaikutuksen seka dynamiikan
yksilon ja organisaation yrittajamaisten toimintatapojen valilla. (Kyro &
Carrier 2005, 22; Kyrd, Lehtonen & Ristimaki 2007, 18.)

Kaikki yrittajyyden muodot (kuvio 1) ovat vuorovaikutuksessa toistensa kanssa
ja muovaavat toinen toisiaan. Yhdessa niista voi rakentua luova, yrittgjamainen

yhteiso, yrityskulttuuri.

Omaehtoinen aQ
S e Sisainen

yrlttajyys yrittajyys

naiden

vuoropuheluna

Ulkoinen Organisaatio-
yrittajyys yrittajyys

Ryhmakulttuuri
QOrganisaatiokulttuuri

Kansallinen kulttuuri
Aikakauden kulttuuri

Luonto

Kuvio 1. Yrittajyyden muodot (Kyrd 2005)

Remeksen (2003) mukaan yrittajyys on toimintaa, jossa voidaan erottaa
ongelmanratkaisu, luovuus, riskinotto ja vastuullisuus. Nama piirteet voidaan
erottaa prosessissa erottuvissa yrittdjyyden muodoissa, jotka ovat yksilon ja
yhteison yrittdjyys sekd materiaaleja koskeva taso. Yrittdjyys ilmenee

yrittdjyyskasvatuksen pedagogiikassa vastaavanlaisena oppimistoimintana.
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Yrittajyys voi ilmetd missa tahansa ymparistdssa, jossa ympariston kulttuuri sen

mahdollistaa.

Yrittajyyskasvatus liittyy selkeasti seka yrittgjyyteen ettd kasvatukseen
(Seikkula-Leino 2007, 27). Yrittajyyskasvatuksen avulla on mahdollista ohjata
yksiloita ja yhteiskuntaa kohtaamaan muutoksia ja hakemaan vaihtoehtoisia
ratkaisuja selviytymiseen (Seikkula-Leino 2007, 26). Koirasen ja Peltosen
(1995, 13) mukaan yrittajyyskasvatuksen tavoitteena on kehittdd oppilaassa
sellaisia tietoja, taitoja ja asenteita, jotka ovat hyodyksi tydelamassa,
rippumatta siita, tyoskenteleekd ihminen omistajayrittajana tai toisen
palveluksessa. Yrittajyyskasvatus sisaltaa seka aktiivisen ja oma-aloitteisen
yksilon, yrittajamaisen oppimisympariston, koulutuksen ja yrittajyytta tukevan
toimintaverkoston yhteistyon ettd yhteiskunnan aktiivisen ja yrittajamaista

toimintaa tukevan politiikan (Opetusministerioé 2009, 7).

Opetusministerio  (2009) maarittelee yrittajyyskasvatuksen opetushallinnon
alalla tehtavana laaja-alaisena tyona yrittdjyyden  vahvistamiseksi.
Yrittajyyskasvatusta tekevat ja siihen liittyvaa toimintaa tukevat myos useat
jarjestot ja tyoelamatahot. Yrittajyyskasvatuksen kaytannon toimenpiteiden
tavoitteena ovat myonteisten asenteiden lisaaminen, yrittajyyteen liittyvien
tietojen ja taitojen kehittaminen, uuden yrittajyyden aikaansaaminen, yrittajien ja
yrityksissa olevan henkiloston osaamisen kehittdminen seka yrittdjamainen
toimintatapa tydpaikoilla ja kaikessa muussakin toiminnassa. Yrittajyyskasvatus
perustuu elinikaiseen oppimiseen ja verkostomaiseen toimintatapaan.

(Opetusministeric 2009)

Opetushallituksen opetussuunnitelman perusteissa on annettu oppilaitoksille
velvoite toteuttaa yrittajyyskasvatusta. Yrittajyyskasvatus sisaltyy
aihekokonaisuuksiin: "osallistuva kansalaisuus ja yrittajyys” perusopetuksessa
ja  ’aktiivinen kansalaisuus ja yrittdjyys” lukiossa. Ammatillisessa

peruskoulutuksessa yrittajyysopinnot kuuluvat kaikkiin perustutkintoihin.

Yrittdjyyskasvatus perusopetuksessa:

Osalllistuva kansalaisuus ja yrittajyys on Perusopetuksen opetussuunnitelman
perusteissa 2004 yksi seitsemasta opetukseen eheytettavasta
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aihekokonaisuudesta. Eheyttdmiselld toisin sanoen integroinnilla tarkoitetaan
opetussisaltdjen jasentamistd laajoiksi kokonaisuuksiksi, joka tarkoittaa
eheytettavien aihekokonaisuuksien sisaltdjen rinnakkaista opetusta
perusopetuksen oppiaineiden aihekokonaisuuksille luonteenomaisissa
yhteyksissa. Huomionarvoista perusopetuksen yrittdjyyskasvatukselle on sen
yhdistdminen osallistuvaan kansalaisuuteen. Aihekokonaisuuden jakaminen
rinnasteisesti seka osallistuvaan kansalaisuuteen ettd yrittdjyyteen osaltaan
irrottautuu  kiintedsta kytkdksesta liiketoiminnallisuuteen. Nain ollen aihe-
kokonaisuuden nakdkulmasta mukaan tulee myds yksildn oman toiminnan
vaikutusten ndkokulma yhteiskuntaan ja sen toimintaan. yrittdjyyskasvatuksella ja
kansalaiskasvatuksella olevan selkean yhteyden, jolloin "yrittdjyyskasvatuksen
tehtdvana on edistdd kansalaisten taloudellista yrittelidisyytta, joka pitda sisallaan
paitsi yritystoiminnan harjoittamisen myds muut taloudellisen autonomian
lisddmiseen soveltuvat keinot”.

Perusopetuksen alaluokilla yrittdjyyskasvatuksen painopiste on sisaisen
yrittdjyyden puolella ja siirryttdessa perusopetuksen ylemmille luokille, painopiste
siirtyy  yrittdjamaisten toimintatapojen ja ulkoisen yrittdjyyden puolelle.
Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteissa 2004 Osallistuva kansalaisuus
ja yrittdjyys aihekokonaisuudessa kirjatut tavoitteet pitkdjanteisyys, oman
toiminnan ja sen vaikutusten arviointi, muutoksien kohtaaminen ja kasitteleminen
ja innovatiivisuus tulisi mieltdd pikemminkin omaehtoiseen yrittdjyyteen kuin
sisdiseen yrittdjyyteen liitettdvind ominaisuuksina. Vastaavasti yhteisten asioiden
hoitaminen omassa kouluyhteiséssa ja paikallisyhteisdssa, seka
verkostoituminen oman ja yhteisen hyvinvoinnin edistamiseksi liittyvat
organisaatioyrittdjyyden kehittamiseen. Organisaatioyrittajyyden nakokulma on
my6s koulun toimintakulttuurin kehittdmisessa ja luomisessa, seka keskinadisessa
vuorovaikutuksessa tapahtuvassa oppimisessa. Omaehtoisen ja organisaatio-
yrittdjyyden alueilla tapahtuvasta kehityksestd muotoutuu mySéhemmin
yrityskontekstiin liittyvat sisdisen yrittdjyyden ominaisuudet.

Yrittdjyyskasvatus toisen asteen koulutuksessa:

Lukiossa edelld perusopetuksen yhteydessa mainitut yrittdjyyden piirteet ovat
vielda vahvasti mukana yrittdjyyskasvatuksessa painopisteen siirtyessa kuitenkin
yrittdjamaisten toimintatapojen ja ulkoisen yrittdjyyden puolelle. Ulkoisen
yrittdjyyden painotus lisdantyy niilld kursseilla, joiden sisalldissa on mukana
liketoimintaosaamiseen liittyvia aineksia.

Ammatillisessa koulutuksessa sisdinen yrittdjyys ilmenee yrittdjdmaisena,
laadukkaana ja asiakaslahtdisend toimintana ja kuluttajaosaamisena seka
ulkoisen yrittdjyyden tavoitteena on yrityksen perustamisessa tarvittavien tietojen
ja taitojen kehittdminen. Kuluttajaosaaminen taidot tdssa yhteydessa on nahtava
taysin omaehtoisen yrittdjyyden osa-alueeseen liittyviksi ominaisuuksiksi.
Aikuiskoulutuksessa ammatti- ja erikoisammattitutkinnoissa painopiste on
sisaisen yrittdjyyden ammattitaitovaatimuksissa ja yrittdjyyden ammattitutkinto on
suunnattu  yritystoimintaa  kaynnistaville yritystoiminnan  harjoittamisessa
tarvittavin  sisalléin. Yrittdjyyden ammattitutkinto ja erikoisammattitutkinto
painottuvat luonnollisesti keskeisesti ulkoiseen yrittdjyyteen. (Opetushallinto
2004; Opetusministeridé 2004; 2009)

Nama velvoitteet tuovat oppilaitoksille ja kouluille uusia haasteita.
Yrittajyyskasvatus ei ole siis erilinen oppiaine, vaan se toteutetaan
aihekokonaisuuksien osallistuva/aktiivinen kansalaisuus ja yrittdjyys sisalla.

Paamaarana on auttaa oppilasta hahmottamaan yhteiskuntaa eri toimijoiden
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nakokulmista ja kehittdd osallistumisessa tarvittavia valmiuksia sekd luoda
pohjaa yrittajamaisille toimintatavoille.  Yrittdjamaisen toimintakulttuurin
tehtavana on pyrkia kasvattamaan oppijaa vastuuntuntoisuuteen, rohkaista
ottamaan uusia askeleita epaonnistumisen riskia pelkaamatta seka kehittaa
valmiuksia osallistua yhteiskunnalliseen toimintaan. (Opetushallitus 2004, 66;
Opetusministerid 2009, 16)

Leskisen (2000) mukaan yrittgjyyskasvatus on toiminnallinen ja
kokemuksellinen prosessi, joka tarvitsee pitkajanteista useiden oppiaineiden
integrointia ja opettajien valista yhteistyota, ja joka haastaa perinteisen
kouluympariston pirstaleisen maailman lukujarjestyksen ja luokkahuoneiden
keskelld. Koulujen on avauduttava ymparoivaan yhteiskuntaan ja se tarkoittaa

my0os aitojen yrityskontaktien luomista.

Opetusministerid on vuonna 2009 laatinut yrittajyyskasvatuksen suuntaviivat
yhteistydssa eri yrittajyystoimijoiden kanssa. Mukana tassa tyossa olivat tyo- ja
elinkeinoministerio, maa- ja metsatalousministerid, Opetushallitus, Etela-
Suomen laaninhallitus, Keskuskauppakamari, Elinkeinoelaman keskusliitto EK,
Suomen Yrittdjat, Suomen Kuntaliitto, Maataloustuottajain keskusliitto MTK,
Opetusalan Ammattijarjestdé OAJ, Taloudellinen Tiedotustoimisto TAT, Suomen
4H-liitto, Kerhokeskus-koulutyon tuki, Nuori Yrittajyys ry, Nuorkauppakamarit
Suomen uusyrityskeskukset, Oulun yliopiston Kajaanin
opettajankoulutusyksikkd, Turun yliopiston normaalikoulu seka Lappeenrannan
teknillinen  yliopisto.  Yrittajyyskasvatuksen  suuntaviivoissa  painottuu
verkostoyhteistyo, jota tehdaan eri koulutusasteiden, tyo- ja elinkeinoelaman,
jarjestdjen, hallinnollisten ja poliittisten paatdksentekijoiden seka kotien kanssa.
(Opetusministeric 2009)

Opetusministerio asetti tavoitteita  ja haasteita, mita kohden
yrittajyyskasvatustyotd |ahdetdan kehittamaan ja edistamaan erilaisilla
toimenpiteillda. Opetusministerion (2009) yrittdjyyskasvatuksen kehittamisen
tahtotila vuoteen 2015 mennessa:
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o Yrittajyyskasvatuksen eri toimijoiden verkostoyhteistyd on vahvistunut

kansainvalisella, valtakunnallisella, alueellisella ja paikallisella tasolla.

o Yrittajyyskasvatuksen kehittdmiseen liittyvien toimintojen painopiste on

alue- ja paikallislahtoista.

e Alueellisten resurssikeskusten toiminta on vakiintunut  ja

valtakunnallisesti kattava.

e Yrittajyyskasvatus on nykyista vahvemmin sisallytetty uudistuviin
opetussuunnitelmien perusteisiin. Se on myds nykyistd vahvemmin osa

koulujen ja oppilaitosten omia opetussuunnitelmia.

o Yrittdjyyskasvatus on sisallytetty nykyista vahvemmin osaksi kuntien

koulu- ja elinkeinotoimen strategioita ja kehittamissuunnitelmia.

e Ammatillisten perustutkintojen perusteisiin ja nayttdtutkinnon perusteisiin
sisaltyvat yrittajyysopinnot ovat lisanneet tutkinnon suorittaneiden omaa
yritystoimintaa seka kannustaneet yrittajamaiseen toimintaan toisen

palveluksessa.

o Korkeakoulut ovat sisallyttaneet kokonaisstrategioihinsa yrittajyyden.
Korkeakoulun strategian mukaisesti on laadittu hyvaksytty toimintatapa,
jossa kannustetaan ja tarjotaan valmiuksia yrittajan uralle, synnytetaan

innovaatioita ja luodaan edellytyksia yritysten kasvulle.

e Yrittajamaisiin oppimisymparistoihin ja yrittdjyyspedagogiikkaan liittyvaa

tutkimusta on vahvistettu ja se on aikaisempaa poikkitieteellisempaa.
e Opettajien peruskoulutuksessa on kiintedna osana yrittajyyskasvatus.

e On luotu malli, joka mahdollistaa opettajien laajamittaisemman
osallistumisen yrittajyyskasvatukseen liittyvaan taydennyskoulutukseen

ja tydelamajaksoille.
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e Opettajien  perus- ja  taydennyskoulutuksessa on  kehitetty
verkostoyhteistyota vahvistavia oppimisymparistoja esimerkiksi

virtuaalisia mahdollisuuksia hyodyntaen.

Kansallisella tasolla YES-keskuksen toiminta nojaa Opetusministerion
linjauksiin, jotka ovat selked, suuntaa nayttava asiakirja yrittajyyskasvatuksen ja

-opetuksen tueksi.

2.2 Yrittajyytta ja yrittajyyskasvatusta tukeva oppimisymparisto

Suomalainen yhteiskunta on tietoyhteiskunta. Yrittajyyskasvatuksen tavoitteena
on valjastaa tuo tietopaaoma kayttoon. Yrittajyyskasvatus tukee tiedon
kayttoonottamista erilaisin menetelmin jo koulutuksen aikana. Mahdollisuudet
harjoittaa ja ottaa kayttoon koulutuksessa opittua tieto antaa parempia
valmiuksia kohdata tydeldaman ja yhteiskunnan kulloinkin vallalla olevia
haasteita. (Valtakunnallinen YES ry 2011)

Yrittajyytta tukevassa oppimisymparistossa oppijan oma aktiivisuus korostuu.
Kun opiskelua tapahtuu reaalimaailman tilanteissa, oppijoilla on mahdollisuus
olla suoraan vuorovaikutuksessa yrittajyyden kanssa. Yrittajyytta tukevassa
oppimisymparistossa opetus rakentuu ongelmanratkaisulle ja
vuorovaikutukselle ja oppijan tukena on erilaisia asiantuntijaverkostoja.
Opettajan rooli kehittyy perinteisestd tiedon jakajasta organisaattoriksi,

oppimisympariston suunnittelijaksi ja ohjaajaksi. (Opetusministeridé 2009)

Yrittajyyskasvatukselle ominainen oppimisymparistd haastaa opettajan
pohtimaan omaa rooliaan eri tavoin. Opettajan rooli korostuu enemman
ohjaajana kuin "autoritaarisend” opettajana luokan edessa. Opettaja voi pohtia
omaa opettajuuttaan eri ndkdkulmasta. Miten opettajana asetan kysymyksia?
Miten opettajana rohkenen ottaa vastaan palautetta? Yrittajyyskasvatusta
tukevassa oppimisymparistossd annetaan vastuuta oppijalle, kannustetaan
tekemaan itse, ohjataan oppijaa havaitsemaan mahdollisuuksia ja tuetaan niihin
tarttumista, vahvistetaan oivaltavaa ja keksivaa oppimista, tuetaan luottamusta
omiin kykyihin, suodaan mahdollisuuksia riskien ottamiseen ja ohjataan
tavoitteelliseen tyoskentelyyn toisten kanssa (Opetusministerio 2009).

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO (YAMK) | Johanna Vainio ja Linda Wessman



17

Yrittajyyskasvatus voi myos olla kehittamassa koulun yrittdjamaistd henkea ja
toimintakulttuuria. Tallin koulun kulttuuri ja oppimisymparistd ovat vapaampia
ja joustavampia, jolloin oppilaita kannustetaan omakohtaiseen tekemiseen ja
monipuoliseen ideoiden hyoddyntamiseen. Tarkeaksi yrittajyyskasvatuksen
kehittdmisessa muodostuu koulun monipuolinen vuorovaikutus lahiyhteison
kanssa. Leskinen (2000, 63) on esittanyt Johanssonin ja Madsenin (1997)

nakemyksia luovan koulun dialogista lahiyhteison kanssa kuvion 2 avulla.

" : / i
Tointvat opettajat Vankemmat
yrmirtivit < osallis bavat
valmentajan woolin lasten
kouhitukseen

f

Opiskelijat

pemstavat e b
ornia yutyksii gy : R S ——
Ja vaativat 2% «
yittajvyden Eunta antaa
kaahitasta kaahille
laajempaa
& pelivaraa
|
| \
\ \
|
4
Kansalais vhteiskunta ja
Elnkeinoelami ] joukkotedotis vilireet
osallis hm | mocbiliscidaan
(korkea)kaouhitukseen A G e
et

Kuvio 2. Luovan koulun dialogi Iahiyhteison kanssa (Leskinen 2000, 63)

Kuviosta voi nahda ettd oppilaan omaehtoiseen yrittdjyyden kasvamiseen
vaikuttavat opettajien, vanhempien, elinkeinoelaman ja kunnan roolit. Kunta
pystyy omalta osaltaan vaikuttamaan koulun Kkehittymiseen tarjoamalla
resursseja ja tekemalla luovaa koulua tukevia paatoksia. Vaikka kunta ei
osallistuisikaan koulun kehittamiseen, ei se silti estd koulua tekemasta

yhteistyota elinkeinoelaman sekd muun Iahiyhteison organisaatioiden kanssa.
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2.3 Koulu-yritysyhteistyo

Suomalaisen koulujarjestelman tavoitteille on ominaista seka laaja nakemys
yrittdjyydesta etta tyoelamayhteyksien ja yrittgjien kaytannon toiminnan
tuntemuksen korostaminen Kkaikilla kouluasteilla. Tama on suuri muutos
perinteiseen ajatteluun koulun ja elinkeinoelaman eriytyneista suhteista
erityisesti yliopistoissa, peruskoulussa ja lukiossa (Kyro, Lehtonen & Ristimaki
2007, 20).

Suomen Yrittdjien koulutusasiamies Veli-Matti Lamppu, jolla on pitkdn linjan
kokemus  toimimisesta  Suomen  yrittdjyyskasvatuskentassa,  sanoo:
"Yrittajyysopetuksen avulla opettajat voivat yhdistda eri oppiaineiden
tietoainesta ja tuoda opiskeluun esimerkkeja opitun soveltamisesta
arkielamaan. Yrittdjamainen ja ulospain suuntautuva toimintakulttuuri lisaa
myOs opettajien valista sekd koulun ulkopuolelle suuntautuvaa yhteistyota.
Monet yrittajat ja paikalliset yrittajayhdistykset ovat usein kiinnostuneita yhdessa
toteutettavista projekteista.” (YES-keskus 2010a)

Seuraavassa tulemme avaamaan erilaisia koulu-yritysyhteistydn muotoja ja
kuvaamaan, minkalainen on koulu-yritysyhteistyon toimintaymparistd. Pyrimme
myOs valottamaan, miksi yrittajyyskasvatuskentassa tulisi edeta perinteisesta

koulu-yritysyhteistyosta kohti pysyvampaa kumppanuutta.

2.3.1 Koulu-yritysyhteistyon muodot

Taloudellinen tiedotustoimisto (2010b) on listannut oppilaitosten ja yritysten
yhteistydmuotoja, jotka tulevat koulujarjestelman tavoitteita, joissa painotetaan
tydelamayhteyksien ja yrittajien toiminnan tuntemuksen lisdamista eri

kouluasteilla:
TET

Ty6elamaan tutustuminen eli TET on osa peruskoulun ja lukion jakamaa
tydelamatietoutta. TET-jakson aikana oppilaat tutustuvat ohjatusti yritysten ja
tyoyhteison toimintaan. Jakson pituus vaihtelee parista paivasta kahteen

viikkoon. TET:n tavoitteena on koulutuksen ja tydelaman vuorovaikutuksen
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laajentaminen ja tehostaminen. Nuoret saavat ainutkertaista tietoa ja
omakohtaista kokemusta tyoelaman vaatimuksista, asetelmista ja oikeasta
tekemisesta. Yrityksille puolestaan avautuu mahdollisuus vaikuttaa oppilaiden
asenteisiin. Yleisin tapa toteuttaa TET on sijoittaa se kaksiviikkoisena
peruskoulun yhdeksannelle luokalle. TET voi kuitenkin olla paljon muutakin:
rohkeita kokeiluja ja uusia toimintamalleja on syntynyt ja ne on toteutettu
hyvassa TET-periaatteiden hengessa. Koulujen on hyva ottaa huomioon, mita
tyonantajat toivovat TET:lta. Parasta toiminta on silloin, kun se hyodyttaa
molempia osapuolia ja antaa virikkeita ja luo uusia ideoita. Ennen TET-jaksoa
nuoren on hyva valmistautua jaksolle kirkastamalla omat tavoitteensa ja seurata

niiden toteutumista TET:in jalkeen.
Tybssaoppiminen

Tyossaoppiminen on toisen asteen ammatilliseen peruskoulutukseen liittyvaa
kaytannon tyotehtavien yhteydessa tydpaikalla jarjestettavaa koulutusta. Se on
tavoitteellista, ohjattua ja arvioitua opiskelua tyopaikoilla. Tyossaoppimisjakson
toteuttaminen edellyttdad oppilaitokselta ja yritykseltda hyvaa yhteistyota.

Tyopaikalla opiskelijaa ohjaa yrityksen henkildstosta valittu tydpaikkaohjaaja.
TyOharjoittelu

Useimpiin koulutuksiin sisaltyy oppilaitoksessa jarjestettavan opetuksen lisaksi
myOs kaytannon harjoittelua tyopaikoilla. Tydharjoittelun pituus ja kaytannot
vaihtelevat  oppilaitoksen ja suoritettavan tutkinnon mukaan. Vrt.

tydssaoppiminen.
Kesatyopaikat

Kesatoilla on moninainen merkitys tyonantajalle. Lomakaudella on mahdollista
valttaa katkoksia toiminnassa kesatyontekijoiden antaman tyopanoksen avulla.
Lisdksi kesatyontekija tuo mukanaan alansa uusinta tietoa ja kykenee
omaksumaan nopeasti uusia asioita. Kesatyontekijat luovat tydnantajalle hyvia
suhteita tulevien rekrytointien nakokulmasta. Jos kesatyontekijan kokemus

tydnantajasta on myonteinen, han tulee toihin mielellaan tulevaisuudessakin
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paikkaan, jonka toimintaympariston han tuntee jo entuudestaan. Hanella on

talldin valmiudet hoitaa vaativiakin tehtavia tydsuhteen alusta saakka.
Oppisopimuskoulutus

Oppisopimuskoulutus on joustava tapa hankkia ammattitaito ja samanaikaisesti
suorittaa perus-, ammatti- tai erikoisammattitutkinto. Kaytannon tdiden
oppiminen tapahtuu tyOpaikalla kouluttajan ohjauksessa ja koulutusta
taydennetaan teoriaopinnoilla oppilaitoksissa. Yritykselle oppisopimuskoulutus
antaa mahdollisuuden omia tarpeita vastaavan ammattitaitoisen tydvoiman
koulutukseen. Yritys saa kayttoonsa viimeisimman tiedon ja teorian, jonka
opiskelija hankkii teoriakoulutuksessaan. Oppisopimuskoulutus on myds
pelastus niille aloille, joille ei ole olemassa suoranaista koulutusta. Se antaa
myO6s mahdollisuuden kehittdd jo tyOsuhteessa olevien tydntekijdiden

ammatillista osaamista vastaamaan liikketoiminnan muuttuvia haasteita.
Ope-TET

Opettajat ovat huomanneet, ettd heidan tydelama- ja jatkokoulutustietonsa
tarvitsevat kohennusta. On kaikkien etu, ettd koulun ja yritysten yhteistyd toimii
ja opettajat ovat perilla yritys- ja tyoelaman vaatimuksista. Talloin voidaan
pohtia miten yrityksen tietotaitoa olisi mahdollista hyodyntaa kouluopiskelussa.
Ope-TET pyrkii ajanmukaistamaan opettajien tiedot tydelamasta lahes samoin
periaattein kuin oppilaille suunnattu TET. Ope-TET kestaa yleensa 5 paivaa.
Siihen osallistuminen on vapaaehtoista ja perustuu omaan motivoitumiseen ja
kiinnostukseen. Ope-TET -yrityksena voi olla vaikkapa opettajan oman luokan

kummiyritys, jolloin tavoitteena on vahvuuksien jakaminen ja kiinted yhteistyo.
Kummiluokka- tai kummiyritystoiminta

Kummiluokka- tai kummiyritystoiminta on usein pitkdaikaista. Se voi kestaa
esimerkiksi kolme vuotta, koko yla- tai ala-asteajan. Se on monipuolista
vuorovaikutusta koulun ja yrityksen valilla ja perustuu opetussuunnitelmaan
seka pyrkii tukemaan koulun kasvatustavoitteita. Kummiluokkatoiminta tekee

mahdolliseksi suunnitella ja toteuttaa monenlaisia projektikokonaisuuksia.
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Kummiyritysyhteistyd0 on koettu kannustavaksi, elamyksia antavaksi ja
tulokselliseksi toiminnaksi. Luokka voi tutustua monipuolisesti kummiyrityksensa
eri toimialoihin, markkinointiin, tuotehallintaan, sidosryhmiin jne. Joissakin
kouluissa jokaisella luokalla on oma kummiyrityksensa, jonka kanssa
jarjestetaan erilaista toimintaa ja tempauksia. Kummiyritykset voivat myos ottaa
TETiaisia ja kesatyontekijoitda kummiluokaltaan. Nuoren on helppo tulla tuttuun

yritykseen. Yhteistyota voi laajentaa myos ope-TET:iin.
Oppilasryhmavierailu yrityksessa

Yritysvierailut ovat tervetullutta vaihtelua koulun arkeen. Hyvin suunniteltu
yritysvierailu on  parhaimmillaan  kokemuksellinen  oppimistapahtuma.
Opintokaynnit yrityksiin tulisi suunnitella yrityksen ja oppilaitoksen yhteistyona.
Suunnittelussa on hyva kayda lapi esiteltavat aiheet ja se, miten niiden esittely

voidaan linkittaa opettaviin aineisiin.
Yrityksen esittaytyminen koululla

Yrittaja tai yrityksen edustaja voi oppilaitosvierailun yhteydessa kertoa omasta
yrityksesta, alasta tai omasta erityisosaamisestaan. Yrittajalle vierailu voi olla
uusi tilanne esiintya oppilaiden tai opiskelijoiden edessa, joten

oppilaitosvierailuun on syyta valmistautua.
Erillisprojektit

Yrittajyyskasvatusta tukevia tyotapoja ja opetusmenetelmia voidaan kayttaa
monessa Yyhteydessa. Tiedostamalla yrittajyyskasvatuksellisen nakokulman
oppilaitokset ja koulut voivat toteuttaa mita moninaisimpia

projekteja. Erillisprojekteja voivat olla myos yritysten toimeksiannot.
Mini-/harjoitusyritysten neuvonantajana toimiminen

Esimerkiksi Nuori yrittdjyys ry:n Vuosi yrittdjana -ohjelmassa nuoret perustavat
lukuvuoden ajaksi oikealla rahalla toimivan miniyrityksen. Nuorten ei ole
tarkoitus toimia yksin vaan heilla tulee olla neuvonantaja, joka tukee toimintaa ja

jakaa kokemuksiaan nuorille. Miniyrityksen neuvonantajana yrittaja tai yrityksen
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edustaja tapaa nuoria muutaman kerran lukuvuodessa ja auttaa heidan

yritystoimintaansa eteenpain neuvomalla ja antamalla ideoita ja kontakteja.
Toimiminen oppilaitoksen hallintotehtavissa tms.

Yrittajat ja yritysten edustajat voivat tuoda yrityselaman nakokulmaa
oppilaitoksille ja olla vaikuttamassa koulutuksen sisaltdihin toimimalla
esimerkiksi oppilaitoksen hallintotehtavissa tai erillisissa tyoryhmissa. Myos
opetussuunnitelmatyossa kaytetaan mukana yritysten edustajia, joiden ideat

ovat kouluille erittdin arvokkaita.

2.3.2 Koulu-yritysyhteistyon toimintaymparisto

Koulun ja yrityksen valisen yhteistydn kehittaminen on yrittajyyskasvatuksen
perspektiivista oma erityisalueensa. Ristimaki (2004, 97-99) on hahmotellut
koulun yrityselamayhteistyon toimintaymparistda, jonka taustan muodostaa itse
yrittajyyskasvatus ja jossa koulun ja yrityksen valisen yhteistydon osapuolina
ovat oppilas/opiskelija, opettaja ja yritys. Koulu-/oppilaitosmaailmassa kaytetaan
eri-ikaisista eri jarjestelmien piirista olevista oppivista henkildista nimityksia
oppilas tai opiskelija. Kaytamme tassa tydssa molempia nimityksia kouluasteen

mukaan.

Koulun ja yrityksen yrittajyyskasvatuksellisen yhteistyon kehittaminen liittyy
opettajan, oppilaan ja yrityksen muodostamaan kolmikantaan (kuvio 2). Tassa
yhteydessa tuleekin ottaa huomioon naiden kaikkien osapuolien tarpeet ja
tavoitteet ja niiden yhdistdminen hedelmallisen ja tuloksellisen yhteistyon

aikaansaamiseksi. (Ristimaki 2004, 98)
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Kuvio 3. Koulun yrittajyyskasvatuksellisen yrityselamayhteistyon
toimintaymparistd (Ristimaki 2004, 98)

Yhteistyon kolmatta osapuolta eli yritysta ei tule unohtaa yrittajyyskasvatukseen
littyvan yhteistydn alueella. Yrittajyyskasvatuksen seka koulun ja yrityksen
valisen yhteistydn toimeenpanosta tulee miettia, miten yritystd autetaan, jotta
yhteistyon ja yrittdjyyskasvatuksen tavoitteet voivat toteutua. Yrityksen
tehtavaan ja velvollisuuksiin tama toiminta ei kuulu, yritys on olemassa aivan
muista syista. (Ristimaki 2004, 98)

Yhteistyd syntyy, kun kaksi oman alansa osaajaa, yritys ja koulu, kohtaavat.
Molemmat ovat oman alansa osaajia ja kummallakin on omat tehtavansa.
Koulut ovat olemassa sivistystehtdvansa vuoksi; yritysten tehtavana on olla
kannattavia. Tasta huolimatta koululla ja yrityksella on laaja yhteistydalue (kuvio
3). Jos osapuolet tunnistavat yhteistyon tarpeellisuuden, sitoutuminen ja

motivoituminen syntyvat kuin itsestaan. (Ristimaki 2004, 98-99)
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KOULU YRITYS

Toiminta Toiminta
Asiantuntijuus Asiantuntijuus
Resurssit Resurssit

Saadokset Saadokset

Kuvio 4. Koulun ja yrityksen yhteistybalue (Lahdeniemi 1997, ks. Ristimaki
2004, 99)

Ristimaen (2004) mukaan koulu-yritysyhteistyd edellyttdd, ettd molemmat
osapuolet hyotyvat yhteistyosta. Hyodyt tulee tunnistaa, jotta yhteistyota
voidaan kehittaa ja laajentaa eteenpain. Yritykselle tarjoutuvissa
mahdollisuuksissa ei ole rajoja, kunhan vain mahdollisuudet pystytaan selkeasti
osoittamaan.  Yhteistydon  hyodyllisyysnakdokulmaa ja  nayttokysymysta
tarkastellaan Ristimaen (2004) teoksessa, joka perustuu hdnen tekemaansa
haastattelututkimukseen. Oheisessa kuviossa on listattu yrityksen kokemat

hyodyt koulu-yritysyhteistyota (kuvio 4).

Toiminta rekrytointimarkkinoilla \
Alan esittely
Yrityksen esittely
Aidon kuvan luominen tydnteosta
Tulevan tyontekijakunnan asenteisiin vaikuttaminen

Liiketoiminta epasuorasti
Yrityksen imago
Yrityksen markkinointi

Liiketoiminta suorasti
Koulu kumppanuuden lisaksi asiakkaana

Toiminnallinen apu
Joustotydvoiman kayttdmahdollisuus
Oppilaat mukana suunnittelussa ja toteutuksessa

Koulutuksellinen ulottuvuus
Tarjoaa henkilékunnalle oppimisfoorumin
Antaa perspektiivin oppimiseen alan ammattilaisten kautta

%

Kuvio 5. Yrityksen kokemat yhteistyon hyodyt (Ristimaki 2004, 104)

\

Koulun ja yrityksen valisen yhteistydn hyoddyt (kuvio 5) ovat koulun ja opettajan
kannalta usein yrityksen hyotyja konkreettisempia. Myds niihin liittyy vaikeasti

laskettavia ja arvioitavia alueita. (Ristimaki 2004, 104)
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Myonteinen julkisuus
Lisaresurssi
Opettajien jatkokoulutuksen foorumi
Kouluorganisaation kehittaminen
Kanava uuden tiedon lahteille
Mahdollisuus oppiaineiden intergroinnille

Opettajalle
Horisontti laajenee
Tiedot ja taidot karttuvat
Kokemus lisaantyy
Ideoita omaan tyohon
Henkilokohtainen kehittyminen
Oikeita ongelmia opetukseen ratkottavaksi
Opetuksen menetelmallista kehittamista

K Motivaatio lisdantyy /

Kuvio 6. Koulun ja opettajan yritysyhteistydn hyodyt (Ristimaki 2004, 105)

Taloudellisen Tiedotustoimiston (2008) mukaan onnistuneen yhteistydn avaimet
ovat pitkajanteisyys, suunnitelmallisuus, vuorovaikutteisuus, tiivis yhteistyo,
tiedottaminen, kaytannon kokemus, oikeat ty6t ja toiminnan arviointi. Samat

teemat toistuvat, kun puhutaan kumppanuudesta.

Ristimden hyotynakokulman lisaksi voimme nostaa esille myos nuorten
nakokulman koulujen ja yritysten valisesta yhteistyosta. Tahan parhaiten on
vastannut Kari Paakkunaisen Nuorisotutkimusseuralle tekema tutkimus nuorten
yrittajyyspoliittisista kirjoituksista ja asenteista. Paakkunaisen (2007) tutkimus
osoittaa, etta yrittdjyyskasvatuksella, yrittaja- ja yritysvierailuilla ja esimerkiksi
tydelamaan tutustumisjaksoilla (TET) on jo nyt ollut myonteista vaikutusta
nuorten yrittajyyskuvan rakentumiselle. Nuoret haluavat rakentaa siltaa koulusta
yrittajaelaman kaytantdjen suuntaan ja konkretisoida yrittdjan tarvitsemia
oppisisaltdja. Nuoret ovat innostuneet seka yrittajien vierailuista kouluissa etta
omista visiiteistaan yritysmaailmaan ja tyopaikoille. Niiden toteuttaminen vaatii
kuitenkin opettajaohjaukselta uutta kaytannon kokemusta analysoivaa ja

kehittavaa tukiresurssia, aikaa ja mukana opastavaa asennetta.

Paakkunaisen (2007) raportin mukaan perus- ja yleissivistavan koulutuksen

loputtua yrittdjakosketuksia on mahdollista laajentaa ja syventaa raataldiden.
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Paikallisten peruspalveluiden, sosiaalisten ja ekologisten yritysten lisaksi
pedagogiseen kuvioon voivat tulla mukaan yrittdjien tukitahot ja partnerit,
pankinjohtajat ja konkurssiyrittajat. Nain nuorten arkiset riskitunnelmat
yrittajyytta kohtaan voidaan kohdata konkreettisesti ja realistisessa
mittakaavassa. Tutkimusraportissaan Paakkunainen toteaa myds, etta
"parhaimmillaan koulujen ja yritysten yhteistyd seka huolella solmitut
tyoharjoittelu-, oppisopimus- ja projektisopimukset voivat ennakoida ja johtaa
yhteiskunnan toimesta tuettujen yritysideoiden syntymiseen ja niiden
lammittdmiseen aina PK-yritysten perustamisen asteelle. Tallainen ’rakenne’
vaatii kuitenkin sitkedd toimintaa ja eri partnereiden luottamuksen kasvua.
Muutamilla paikkakunnilla Suomessa tallainen innostus ja luottamus ovat

selvasti nousseet — ja nuorten yrityksia on syntynyt (Paakkunainen 2007, 134).

2.3.3 Kumppanuusajattelu yrittajyyskasvatuksen tukena

Verkostoituminen (networking), alueelliset tihentymat, Kklusterit, strategiset
allianssit, yhteisyritykset (joint venture), kumppanuus (partnership) yms. ovat
tulleet tadnd paivana osaksi tutkijoiden, kehittajien ja yritysjohdon puhetta.
Yritykset menestyvat, mikali niiden muodostamat verkostot menestyvat.
(Vesalainen 2006, 9, 22) Luottamus, ylimman johdon tuki, osapuolten kyky
saavuttaa suhteessa maaritellyt odotukset, selvat paamaarat ja tavoitteet seka
partnereiden yhteensopivuus mainitaan partnerisuhteen viideksi
menestyskriteeriksi. (Whipple&Frankelin 2000 kts. Vesalainen 2006, 20)

Vesalainen (2006) on kirjannut myos eri kirjallisuuslahteista verkostoitumiseen
ja yhteistyohon liitettyja hyotyja yritysten nakokulmasta. Yrityksille hyotya voi
syntya tehokkuuden lisaantymisena ja liiketoiminnan volyymin lisaantymisen
kautta. Naiden lisaksi han listaa resurssien hankintaan ja osaamisen
kehittymiseen liittyvat hyodyt, jotka vaikuttavat edellisten taustalla. (Vesalainen
2006, 43)

Kumppanuuksia on monia tyyppeja. Kunnallisiin toimijoihin, kuten kouluihin ja
oppilaitoksiin, voidaan soveltaa Public-Private Partnership eli PPP-mallia. Se
tarkoittaa tietyn ajan kestavaa, julkisen ja yksityisen toimijan valista sitoumusta,
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jonka puitteissa osapuolet kehittavat hyodykkeen ja jakavat keskenaan
toteutukseen liittyvat kustannukset, riskit ja tulot. Toimintamallissa korostuu

erityisesti partnership- eli kumppanuusajattelu. (Kuntaliitto 2010)

Tana paivana on PPP-malleihin kohdistunut suurta mielenkiintoa useista eri
syita: kuntien heikentynyt rahoitustilanne, yksityiselta sektorilta omaksuttu
ajattelutapa omaan ydinosaamiseen keskittymisesta, kiinteistojen
elinkaarivastuun siirtaminen yksityiselle taholle seka kunnallisten palvelujen
valinnan mahdollisuuksien parantaminen sekd mm. keventynyt paatoksenteko

liittyen toteuttamiseen ja toteutuksen nopeus. (Kuntaliitto 2010)

Kumppanuutta (kuvio 6) voidaan kehittda ja arvioida kayttamalla apuna

seuraavia tunnuspiirteita:

e Kumppanuus on pitkaaikainen yhteistoimintamalli. Tama edellyttaa yhteista

pitkan aikavalin strategista visiota.

e Kumppanuus muodostuu yhdenvertaisista osapuolista, joilla on toisiaan

taydentavia kompetensseja ja resursseja.

e Kumppanuus kohdistuu strategiseen haasteeseen, joka on tarkea kaikille

osapuolille.

e Kumppanuus edellyttaa rajojen ylittamista, lapinakyvyytta  ja

lapikuljettavuutta.

e Kumppanuudessa vastuu toiminnan kehittdmisesta jakautuu Kkaikille

osapuolille.
o Kumppanuus vaatii yhteisia tiedon hallinnan ja neuvottelun valineita.

e Kumppanuus vaalii mahdollisesti ennakoivia sopimuksia, joilla viitoitetaan
osapuolten velvollisuudet sekd vyhteistoiminnan tavoitteet ja muodot.
(Engestrém 2006, 21)
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Kuvio 7. Kumppanuus (Engestrom 2006)

Perusopetuksen opetussuunnitelmauudistus perustuu MacDonaldin
opetussuunnitelmatydn partnership-malliin eli kumppanuusmalliin. (Seikkula-
Leino 2006) Kumppanuusmallin ajatuksena on, ettd opetusta hallinnoiva taho,
opetussuunnitelman kehittdjat, ammattijarjestot, tutkijat, opettajankouluttajat,
opettajat ja vanhemmat ottavat osaa opetussuunnitelmauudistuksen
toteuttamiseen. Seikkula-Leino teki laajan tutkimuksen
opetussuunnitelmauudistuksesta ja siita, miten perusopetuksen
opetussuunnitelmauudistus tukee aikomuksia toteuttaa yrittajyyskasvatusta.
Tutkimuksessa kavi ilmi, ettd oppilaitosten ja elinkeinoelaman kumppanuus
tukee opettajien aikomuksia toteuttaa yrittajyyskasvatusta. (Seikkula-Leino
2006) Jotta yrittdjyyskasvatus toteutuisi, tulee siis pyrkia laajaan

kumppanuuteen.

Edella kuvattu kumppanuusajattelu ja kappaleessa 2.2 esitelty luovan koulun
dialogi vahvistavat myds Kuntaliiton Yrittajyys ja kunnat -hankkeen (Utriainen
2003) tuloksista esille nousseita teemoja seka sita, etta yrittajyyskasvatus on
kaikkien asia. Elinkeinoelaman ja kunnan johdon rooli ovat keskeisia
paikallisella tasolla tehtavan yhteistyon ja yrittajyyskasvatuksen tukemisessa ja
edistamisessa. Toiminnan keskipisteena on oppilas/opiskelija — tulevaisuuden
tekija. Vastuu toiminnasta on opettajilla, vanhemmilla, yrittgjilla ja
elinkeinoelaman edustajilla, turvallisen oppimisympariston rakentajilla ja rajojen
asettajilla — tiennayttjjilla. Paikallisen tason toiminta ei yksin riitd. Tarvitaan

myOs onnistunut seutukuntayhteistyd. Yrittajyys on nostettu suoraan
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koulutuksen kautta myos aluetason teemaksi. Yrittajyyskasvatus voidaan nahda
mahdollisuutena, jonka avulla kunnan johto, elinkeinoelama, yrittajat,
vanhemmat, opettajat ja oppilaitokset voivat yhdessa tarttua tulevaisuuden
haasteeseen. (Utriainen 2003 kts. Kyro&Ripatti 2006, 218)

Yrittajyys ja kunnat -hankkeen tuloksena syntyi tata yhteista prosessia kuvaava
yrittajyyskasvatuksen mylly (kuvio 7), jossa keskipisteessa on lapsi, oppilas,
opiskelija. Kumppanuuden muodostavat toimijat, jotka ovat kuvattuna alla

olevassa kuviossa.

Eurooppalainen taso

Kansallinen taso — erilaiset toimijat tukemassa paikallisen tason tyéta

Hyvaét Politikkaohjelmat Opetussuunnitelma

esimerkit
Taydennyskoulu- Hankkeetja Erilaiset
tusja kurssit projektit materiaalit

¥ 2

Paikallinen taso — vahvat lenkit yhteisessa tyossa

YRITTAJYYSKASVATUS

Oppilaitokset
Opettajat

Lapset, nuoret,
oppilaat, opiskelijat—
Tulevaisuudet tekijat

Yrittajat,
elinkeinoelaman
ja tyéelaman
edustajat

Kunnan hallinto
—sivistystoimi,
elinkeinotoimi

Jarjestot
Valmentajat,
Ohjaajat

TOIMINTAKULTTUURINA

Kuvio 8. Yrittajyyskasvatuksen mylly (Utriainen 2006 kts. Kyrd & Ripatti 2006)

Haasteena on saada myllynpyodrittajat tekemaan yhteisty6ta ja vahvistamaan
yrittdjyyskasvatusta toimintakulttuurina. (Utriainen 2003 kts. Kyrd & Ripatti
2006, 219) Yrittajyyskasvatuksen mylly sopii hyvin  my6s laajaan
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kumppanuusajatteluun, jolloin  yhteisena strategisena haasteena on

yrittajyyskasvatuksen kehittaminen ja tulevaisuuden tekijoihin vaikuttaminen.

2.4 Yrittajyys Suomessa

Pieni ja keskikokoinen (pk) yritys on alle 250 henkilon yritys ja 50-249 henkilon
yritykset ovat keskisuuria. Alle 50 tyontekijan yritykset ovat pienia ja alle 10
tydntekijan yritykset mikroyrityksia. Suuryrityksiksi voidaan nimeta 250 tai yli
henkil6a tyodllistavat yritykset. Tilastokeskuksen mukaan Suomessa on
kaikkiaan 320 952 yritysta. Jos maa-, metsa- ja kalatalous jatetdan pois,
yrityksia on 263 001. Niista alle 10 tyontekijan yrityksia on 245 361 eli 93,3
prosenttia. Pienyrityksia on 14 570 (5,5 %), keskisuuria 2 416 (0,9 %) ja
suuryrityksia 654 (0,3 %).

Pk-yritykset ovat kansantaloudellemme tarkeita. Yritysten reilusta 1,4
miljoonasta tydntekijasta pk-yrityksissa tydskentelee noin 878 000 tyontekijaa,
joka on 61 prosenttia koko yrityssektorin tyontekijoista. Yritysten 395 miljardin
euron liikevaihdosta noin puolet syntyy pk-yrityksissa ja pk-sektorin osuus

BKT:sta on reilu 40 prosenttia.

Erityisesti pk-yritykset ovat lisanneet henkilostoaan viime vuosikymmenen
puolivalista. Uusista yrityksiin syntyneista tyopaikoista kolme neljasta on
syntynyt pk-yrityksiin. Pienet yritykset ovat lisdnneet henkilostoaan 62
prosentilla, keskisuuret 41 prosentilla ja mikroyrityksetkin 39 prosentilla, kun
suurten yritysten henkiloston lisays on jaanyt 24 prosenttiin. Lisaksi taytyy ottaa
huomioon, etta yritykset siirtyvat kasvun myoéta kokoluokasta toiseen. (Suomen
Yrittajat 2010b)

2.5 Varsinais-Suomen Yrittajat

Suomen Yrittdjien jasenena on 110 000 yritysta. Naista tydnantajana toimii 52
000. Jasenyritykset tyollistavat 582 000 henkil6a, joista palkansaajia on 450
000. Jasenistdo jakaantuu siten noin puoliksi yksinyrittdjiin ja tyonantajiin.
Tydnantajayrityksista lahes 60 prosenttia on jarjestaytynyt Suomen Yrittdjiin.
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Varsinais-Suomen Yrittdjat on yksi Suomen Yrittajien 21 aluejarjestosta.
Varsinais-Suomen  Yrittgjiin  kuuluu 8 300 varsinaissuomalaista yritysta.
Yrittajajarjestd on tarkea yhteiskunnallinen vaikuttaja ja sen kanta otetaan
huomioon elinkeinoelaman paatoksia tehtadessa. Kuntatasolla aluejarjestolla on
36 paikallisyhdistysta, jotka tekevat tyota kunnallisen elinkeinopolitikan
kehittdjind ja  kuntatason yhteistydon rakentajina.  Kolmiportaisessa
organisaatiossa (kuvio 8) jasenyritysten nakemykset tulevat tehokkaasti

huomioonotetuiksi.

Kuvio 9. Jarjestdérakenne ja vaikuttamisen tasot (Suomen Yrittajat 2010b)

Suomen Yrittajien tavoiteohjelman toimenpiteilld tavoitellaan parempaa
kilpailukykya ja sen tuomaa hyvinvointia vaalikaudella 2011-2015 seka sen
jalkeen. Koska nykyisissa ja uusissa taloushaasteissa menestyminen ei ole
mahdollista ilman menestyvia yrityksia, kaikissa tulevissa talousratkaisuissa
tulee ottaa huomioon yrittdjyys. Jarjeston tavoitteena on, ettd Suomesta on

tehtdva maailman paras maa yrittajyydelle. (Suomen Yrittajat 2010a)

Varsinais-Suomen Yrittdjien maakunnallisen yrittajyyskasvatustydn tavoitteena
on, ettd yrittdjyyden vahvistaminen kattaa koko koulutusjarjestelman

varhaiskasvatuksesta korkeakouluihin saakka. Yrittajyyskasvatus vahvistaa
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yksildiden yrittdjamaista asennetta ja lisaa yrittajyyden houkuttelevuutta yhtena

uravaihtoehtona.

Maakunnallisella tasolla yrittajyyskasvatustyossa painotetaan eri
koulutusasteiden, tyo- ja elinkeinoelaman, jarjestdjen, hallinnollisten ja
poliittisten  paatOksentekijoiden kanssa tehtavaa  verkostoyhteistyota.
YhteistyOssa naissa verkostoissa kehitetdaan opetuksen sisaltdja ja tavoitteita,
erilaisia oppimisymparistdja seka koulujen toimintakulttuuria, joissa oppijan
yrittdjamaiset valmiudet ja elamanhallinta vahvistuvat. Nama painopisteet

tulevat Opetusministerion vuoteen 2015 laatimista linjauksista.

Maakunnallisesti  oppilaitoksia ja koulutusta tarjoavia organisaatioita

kannustetaan:

e osallistuvan ja aktiivisen kansalaisuuden kehittdmiseen, luovuuden ja
innovaatiotoiminnan vahvistamiseen koulutuksessa, vapaa-ajalla seka

tyoelamassa.

e maakunnallisesti ja alueellisesti myonteisen yrittajyyskulttuurin  ja

asenneilmapiirin kehittamiseen.

e uuden yritystoiminnan kaynnistamiseen, toimivien yrittajien ja heidan

yritystensa kehittamiseen seka omistajanvaihdosten tukemiseen.
(Opetusministeric 2009)

Jotta verkostoyhteistyd onnistuu ja yhteiset tavoitteet seka painopisteet
Yrittajyyskasvatustoimintaa  koordinoidaan  Varsinais-Suomen  Yrittdjien
hallinnoiman YES-keskuksen toimesta.

2.6 Varsinais-Suomen YES-keskus

Suomessa toimii 13 alueellista YES-keskusta. Varsinais-Suomen YES-keskus
on yrittdjyyskasvatuksen, aktiivisen ja osallistuvan kansalaisuuden ja
ammatillisen osaamisen kehitystukea kouluille tarjoava alueellinen keskus.

YES-keskus on ollut mukana Opetusministerion yrittdjyyskasvatuksen
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kehittamisen linjausten kirjoittamisvaiheessa. Linjauksissa resurssikeskukset
tarkoittavat YES-keskuksissa toteutettavaa yrittajyyskasvatustoimintaa. Muut
yrittajyyskasvatuksen suuntaviivat, jotka on listattu kappaleessa 2.1, ovat
osittain YES-keskusten toiminnan painopistealueita kuten opetussuunnitelmien

tyostaminen paikallisella tasolla ja strategiatyo.

YES-keskuksen tehtdvana on auttaa kouluja, oppilaitoksia ja yrityksia
Ioytamaan hyvia kaytantoja opetuksen ja koulutuksen tyoelamarelevanssin
kehittamiseen. Lisaksi YES-keskus tekee kaytannon tyota koulujen ja yritysten

parissa jarjestaen tapahtumia, tilaisuuksia ja koulutuksia omalla toimialueellaan.

2.6.1 YES-keskuksen palvelut

YES-keskus tarjoaa alueellaan seuraavia yrittajyyskasvatusta tukevia toimintoja
ja palveluita (YES-keskus 2010b):

Opetussuunnitelmien kehittaminen

YES-keskukset tarjpavat apua opetussuunnitelmien kehittdmisessa ja
yrittajyyskasvatuksen ottamisessa luonnolliseksi osaksi koulun tai oppilaitoksen
toimintaa. Opetussuunnitelma on keskeinen tyovaline, jonka avulla
yrittdjyyskasvatus saadaan lapimenoperiaatteella jokaiseen oppiaineeseen.
TyOkaluina toimivat mm. Opetusministerion opetussuunnitelmien kehittamisen
tueksi laadittu yrittajyyskasvatuksen suuntaviivat seka esimerkit erilaisista
yrittdjyyskasvatuksen opetussuunnitelmista ja -poluista eri koulutusasteilla,

mitka on keratty ympari Suomea.
Opettajien koulutukset

YES-keskus tarjpaa kouluille maksutta useita yrittdjyyskasvatuksen
taydennyskoulutuskokonaisuuksia. Koulutukset voivat olla joko alueellisen YES-
keskuksen toteuttamia tai kaikkien YES-keskusten kaytossa olevia valmiita
koulutuskokonaisuuksia. KouluttajayhteistyOkumppaneina toimivat
yrittdjyyskasvatuksen asiantuntijat eri  puolita Suomea. Koulutukset

raataléidaan koulujen tarpeiden mukaan.
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Yrittajyyskasvatuksen oppimateriaalit

YES-keskukset tarjoavat yrittdjyyskasvatusta tukevaa oppimateriaalia seka

ideoita toimintaan.
Koulu-yritysyhteistydn mentorointi

YES-keskukset tarjoavat apua ja tukea koulujen ja yritysten valisten yhteistyon
kehittamiseen. Keskuksista tarjotaan kouluille kontakteja seka mahdollisuuksia
yhteistyon aloittamiseen. Yrityksille tarjotaan apua ja mahdollisuuksia koulu-
yhteistyon aloittamiseen seka yhteistyota tukevaa neuvontaa ja valmiita
kontakteja kouluihin ja oppilaitoksiin. Yrittajyyskasvatuksen toteuttamisessa on
tarkeda huomioida yhteistyd yrittajyyskasvatuksen kaytanndn toteutuksessa
paikallisten yrittdjien kanssa. YES-keskuksista saa alueen koulu-

yritysyhteistyosta kiinnostuneiden yrittajien yhteystietoja.
Nuori Yrittajyys ry:n aluetoimistopalvelut

YES-keskukset toimivat yhteistydssa Nuori Yrittdjyys ry:n (NY) kanssa ja
tarjoavat alueensa opettajille apua ja tukea NY:n opinto-ohjelmien
kayttdoonotossa, verkostoinnissa yritysten kanssa ja jarjestavat alueellisia

tapahtumia ohjelmiin liittyen.

2.6.2 Yrittajyyskasvatuksen maakunnallinen ja seudullinen ohjaus

Varsinais-Suomen Yrittajien vetaman yrittajyyskasvatusverkoston tehtavana on
herattaa varsinaissuomalaiset kiinnostumaan yrittajyydesta ja oman yrityksen
kehittamisesta, kasvusta ja verkottumisesta. Verkosto toimii maakunnallisella
tasolla, seututasolla, kuntatasolla ja yksittaisen yrityksen tai organisaation

tasolla.

Verkostossa maakunnallista tasoa edustavat mm. Varsinais-Suomen liitto,
Varsinais-Suomen ELY-keskus (ent. Varsinais-Suomen TE-Keskus), Varsinais-
Suomen Yrittajat, Turun ammattikorkeakoulu, Turun yliopisto ja Turun yliopiston
kauppakorkeakoulu. Seututason verkostotoimijoita ovat Turun Seudun

Kehittamiskeskus, Yrityssalo Oy, Loimaan Seutukunnan Kehittamiskeskus,
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Turunmaan Seutu, Vakka-Suomen seutukunta kuntayhtyma. Kuntatasolla
verkostotoimijoita ovat kaikki Varsinais-Suomen 28 kuntaa. Organisaatiotasolla
verkostotoimijoita ovat kaikki alueen koulut peruskoulusta jatkokoulutukseen

seka alueella toimivat yritykset.

Varsinais-Suomessa yrittdjyyskasvatustoiminnan maakunnallinen ohjaus on
YES-tiimin vastuulla. YES-tiimi koostuu Varsinais-Suomen YES-keskuksen ja
seutukuntien elinkeino- ja kehittamistoimesta vastaavien tahojen edustajista
seka Taloudellisen tiedotustoimiston, MTK:n, Nuori Yrittdjyys ry:n, OKL Turun,

Yrityspalvelukeskus POTKURIn seka kahden koulukumppanin edustajasta.

Yrittajyyskasvatustoiminnan seutukunnallinen ohjaus toteutetaan seututiimien
kautta. Ne koostuvat seutujen koulujen, oppilaitosten ja elinkeinoelaman
edustajista. Seutukuntatason yrittdjyyskasvatuksen koordinointi on jaettu
seuraavasti: Vakka-Suomessa Vauhti-tiimi, Salon seudulla Sykays-tiimi,
Turussa toisen asteen Kipina-timi ja perusopetuksen Tahto-tiimi, Turun
lantisten kuntien tiimi, Loimaan seutukunnan Loisto-tiimi ja Turunmaan seudulla

Kemionsaaren tiimi.
Yrittajyyskasvatusta tukevien seututiimien tehtavat:

e Tiimin tavoitteena on edistaa yrittajyytta toteuttamalla

yrittajyyskasvatusta oman alueen oppilaitoksissa.
e Tiimi syntyy oppilaitosten yhteistyosta.
e Tiimi ideoi, koordinoi ja ohjaa alueellista yrittajyyskasvatusta.

e Kukin tiimin jasen on vastuussa oman oppilaitoksen

yrittajyyskasvatuksen ohjaamisesta.

e Tiimin tehtdvana on ohjata oppilaitosten yrittdjyyskasvatuksen tyota.
Tiimin jasenet organisoivat oman oppilaitoksen yrittajyyskasvatuksen

toiminnan.
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e Tiimi suunnittelee alueelle toimintavuoden rungon ja rakentaa yhteisia
alueellisia tapahtumia. Tiimi hakee yhteistyomuotoja alueellisesti ja

kansainvalisesti.

e Tiimi tiedottaa seudullisista toimenpiteistd maakunnalliselle YES-tiimille,

jonka kautta hyvat kaytannot leviaa ympari maakuntaa ja koko maata.

Tulemme kayttamaan naitd seututiimeja tutkimuksemme asiantuntijaryhmina.
Tiimien kautta tullaan jatkossa myos levittamaan tutkimuksen tuloksia

maakunnallisesti ja seutukunnallisesti.

2.7 Yrittajyyskasvatus tutkimuksen kohteena

Talla hetkella eri Euroopan maat tekevat tyota yrittajyyskasvatuksen
tutkimuksen ja kehittamisen parissa omista kansallisista lahtokohdistaan.
Yrittajamainen toiminta luonnollisena osana koulujarjestelmaa on edellytys
Euroopan hyvinvoinnin kehittymiselle. Kyrd, Lehtonen ja Ristimaki (2007)
havainnollistavat tata moninaista tutkimuksen eri suuntien kenttaa
kompassimetaforalla, joka kuvaa tavoitteita etsid niitd suuntia, joilla
suomalainen tutkimus voi tuottaa oman panoksensa kansainvaliseen

keskusteluun yrittajyyskasvatuksesta. (Kyrod, Lehtonen & Ristimaki 2007, 13).

Vaikka yrittajyyskasvatus on ollut aihekokonaisuutena peruskoulun ja lukion
opetussuunnitelman perusteissa jo vuodesta 1994 Iahtien ja myds ammatillisen
seka kolmannen asteen opetussuunnitelmissa yrittajyys ja yrittajyyskasvatus
ovat olleet esilla vuosikymmenen puolivalista Iahtien, on yrittajyyskasvatuksen
tutkimus saanut tiedeyhteisOssa jalansijaa esimerkiksi vaitoskirjojen muodossa
verkkaisesti. Vuonna 2007 perustettiin Yrittajyyskasvatuksen tutkimusseura ry.
Yhdistys tukee toiminnallaan yrittajyyskasvatuksen tutkimusta, tutkijoiden ja
toimijoiden keskinaista kansallista ja kansainvalista yhteistyota, jarjestaa
konferensseja sekd edistdd ja  harjoittaa alan julkaisutoimintaa.
Yrittajyyskasvatuksen tutkimusseura antaa lausuntoja ja edistaa tavoitteidensa
toteuttamista erilaisissa kansallisissa ja kansainvalisissa yhteisdissa ja
yhteistydelimissa. (YKTT 2011)
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Turun yliopiston hallinnoimien YVI-hankkeiden (YVI=Yrittajyyskasvatuksen
Virtuaalinen oppimisymparistd) tarkoituksena on levittdd hyvia kaytanteita ja
tarjota ajankohtaista tietoa yrittajyyskasvatuksesta. YVI on kehitetty seka sita
kehitetaan jatkuvasti pohjautuen seka suomalaiseen etta kansainvaliseen
tutkimustietoon yrittajyydesta ja yrittajyyskasvatuksesta. YVI:n taustalla on
monitieteinen tutkimusverkosto, jonka jasenet tulevat mm. Turun yliopistosta,
Helsingin yliopistosta seka Lappeenrannan teknillisesta yliopistosta. Heilla on
pitkaaikainen kokemus yrittajyyteen ja yrittajyyskasvatukseen liittyvasta

tutkimus-, opetus- ja kehittamistyosta. (YVI-hanke 2011)

Niin  YVI:n sisallolle kuin yrittajyyskasvatuksen tutkimukselle jatkossa luo
perustaa myos Lappeenrannan teknillisen yliopiston Yrittajyyskasvatuksen
mittaristo -hanke. Mittaristo tehdaan perusasteen ja toisen asteen kayttoon ja
se rakennetaan tukemaan opettajien, rehtoreiden ja koulutuspaattajien tyota ja
ohjaamaan yrittajyyskasvatustoimia. Yrittajyyskasvatuksen mittaristo on
opettajan itsearviointitydkalu, jonka avulla voi seurata yrittajyyskasvatuksen
toteutumista opetuksessa. TyoOkalu antaa vinkkeja ja ideoita opetuksen

kehittamiseen. (Lappeenrannan teknillinen yliopisto 2011)

Naiden edella mainittujen hankkeiden kautta kehitetaan yrittajyyskasvatuksen
virtuaalinen oppimisymparistd, johon tullaan keraamaan tulevaisuudessa
kayttdjarynmakohtaisesti jasennettya materiaalia seka Iluodaan puitteet
verkostoyhteistyon kehittamiseen. Tama tukee mielekkaalla tavalla myos tyo- ja
elinkeinoelaman  seka jarjestojen  yrittajyyskasvatuksen  kehittymista.
Tavoitteena on, ettd YVl-hankkeen aikana tuotetun tutkimustiedon ja
kehitettavan dynaamisen virtuaalisen oppimisympariston avulla opettajien taidot
yrittdjyyskasvatuksen suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa kehittyvat.
Lisaksi tavoitteena on vahvistaa yrittajyyskasvattajien verkostoyhteistyota,
yrittajyyskasvatustietoutta seka auttaa opettajankouluttajien pedagogisten

valmiuksien kehittymista.

Yrittajyyskasvatus on saavuttanut viimein myos aseman tutkimuksen kohteena.
Seuraavassa lyhyt katsaus YVI-hankkeen piirissa toteutettaviin

yrittajyyskasvatuksen kehittamista koskeviin tutkimushankkeisiin ja julkaisuihin.
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Naissa projekteissa tutkitaan yrittajyyskasvatuksen arvioinnin kehittamista,
yrittdjyyskasvatusta tukevien [CT-innovaatioiden kayttoonottoa, opettajien
asenteiden kehittymista, yrittajyyskasvatuksen arvoja seka yrittajyyskasvatusta
aikuiskoulutuksessa. (Tiikkala yms. 2011; Troberg, Seikkula-Leino &

Ruskovaara (julkaisematon); Tiikkala yms. 2010; Laitinen yms. 2010)

My6s ammattikorkeakouluissa on tutkittu yrittajyyskasvatusta ja yritysyhteistyota
monissa opinnaytetdissa. Yrityselaman tulevaisuuden vaatimukset ja
yritysyhteisty® tietojenkasittelyn koulutusohjelmassa on aiheena yhdessa
Tampereen ammattikorkeakoulun tydssa. (lkkala 2010) Yritysyhteistyo
koulutuskuntayhtymassa on aiheena eraassa insin66ri (AMK) opinnaytetydssa.
(Niska 2010) Myos tama tutkimus ja monet muut tekeilla olevat opinnaytetyot,
pro gradut ja vaitoskirjat tulevat antamaan vastauksia yrittajyyskasvatuksen

kehittamisen kentalla pyoriviin kysymyksiin.

Valtakunnalliset yrittajyyskasvatuspaivat toteutetaan joka vuosi syys-lokakuun
aikana. Yrittajyyskasvatuspaivat on tarkoitettu erityisesti tutkijoille ja toimijoille.
Paivien tavoitteena on nostaa esiin uusimmat yrittdjyyskasvatuksen kentalla
olevat tutkimukset ja toimintamallit. YES-keskukset osallistuvat myos erilaisiin
yrittajyyskasvatuksen  tutkimuksiin  ja ovat mukana  kehittamassa
yrittajyyskasvatuksen tutkimusta ja luomassa uutta tietoa kansalliseen kayttoon.
Valtakunnallinen YES ry koordinoi tutkimusaihepankkia, joka esittelee

mielenkiintoisia tutkimusaiheista yrittajyyskasvatuksen tiimoilta.

Kiteyttden voidaan sanoa, ettd yrittajyyskasvatuksesta on julkaistu runsaasti
tutkimuksia ja aihe on pinnalla monen eri toimijan hankkeissa seka
tutkimusprojekteissa. On tarkeaa, ettéd relevantit tutkimukset, tiivistelmat ja

|I6ydokset nostetaan esille, jotta toimintaa voidaan kehittaa oikeaan suuntaan.
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3 TARKOITUS JA TAVOITTEET

Yrittajyyskasvatusta on tutkittu ja kehitetty tahan mennessa pitkalti koulujen
nakokulmasta. Muun muassa YES-keskusten alkukartoituksessa (Mankinen
2009) selvitettin  yhdeksan maakunnan alueella toimivan verkoston
yrittajyyskasvatuksen nykytilaa ja tulevaisuuden mahdollisuuksia seka
kontrolliryhmana YES-toiminta-alueen muiden oppilaitosten
yrittajyyskasvatukseen liittyvaa toimintaa. Alkukartoituksen kohderyhmana olivat
opettajat, rehtorit ja sivistystoimenjohtajat. Elinkeinoelaman toimijoita ja yrittajia

ei kartoituksessa otettu huomioon.

Kartoituksessa selvitettiin, miten YES-keskuksen palvelut ovat kohdanneet
kentalla toimivat opettajat ja heidan esimiehensa. Kartoituksessa selvitettiin
myos, miten opettajien tieto ja osaaminen on jo ennen hanketta levinnyt heidan
taustaorganisaatiossaan erityisesti osana opetussuunnitelman perusteiden
mukaista yrittajyyskasvatuksen aihekokonaisuuden opetussuunnitelmatyota
sekd miten kyseinen tieto ja osaaminen ovat YES-keskus-hankkeen
alkuvaiheessa levinneet luodussa verkostossa. Johtamisen, strategisten ja
operationaalisten toimenpiteiden nakdkulmasta selvitettiin oppilaitosten ja
sivistystoimen johdon yrittajyyskasvatukseen liittyva osaaminen, nakemykset
tarvittavasta osaamisesta ja aihealueen johtamiseen liittyvat kaytannot.
Yrittajyyskasvatuksen tulevaisuuden osalta selvitettiin oppilaitosten kuluvan
vuoden ja pidemman tahtdimen suunnitelmat, nakemykset toiminnan
vahvuuksista ja heikkouksista mahdollisuuksista ja uhkista, kehittamistydhon
liittyvat tarpeet seka opettajien halukkuus toimia kouluttajana ja toiminnan
kehittdjana. (Mankinen 2009, 3)

Koska alkukartoituksessa (Mankinen 2009) ei huomioitu elinkeinoelaméan ja
yrittajien mielipiteita, halusimme suunnata tutkimuksemme yritysten ja koulujen
valiseen yhteistydhon erityisesti yrittdjien nakokulmasta. Myds Opetusministerio
painottaa verkostoitumisen merkitystd ja kaikkien osapuolten mukanaoloa

yrittajyyskasvatustyossa. (Opetusministerid 2009)

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO (YAMK) | Johanna Vainio ja Linda Wessman



40

Varsinais-Suomen Yrittajien ja YES-keskuksen tavoitteet ja toimintatavat
yrittdjyyskasvatuksen osalta pohjaavat pitkalti ~Opetusministerion ja
elinkeinoelaman toimijoiden yhdessa laatimiin valtakunnallisiin
yrittajyyskasvatuksen suuntaviivoihin, jotka olemme listanneet kappaleessa 2.1.
Kehittamishankkeemme kautta pyritdan erityisesti vaikuttamaan
yrittajyyskasvatuksen eri toimijoiden verkostoyhteistyon vahvistumiseen
alueellisella ja paikallisella tasolla. Jotta yrittajyyskasvatus etenee alue- ja
paikallistasolla, on yrittajyyskasvatusta ohjaavien seututiimien, seudullisten
kehittamisorganisaatioiden ja paikallisten yrittdjayhdistysten toiminta erittain
tarkedd. YES-keskus on mukana aktiivisena toimijana niin seutu- kuin
paikallistason toiminnassa. Kehittamishankkeessamme korostuu koulujen
edustajien ja seututimien asiantuntijuus, jota hydédynnamme myos
tutkimusaineistona. YES-keskuksen ja seututiimien yhteistydn kautta tuodaan
kouluille ja oppilaitoksille tietoon hyvia kaytantoja yrittajyyskasvatuksen

sitomisesta osaksi opetussuunnitelmia.

Hankkeemme tarkoituksena on myo0s auttaa vakiinnuttamaan Varsinais-
Suomen YES-keskuksen asemaa alueellisena yrittajasyyskasvatuspalveluiden
resurssikeskuksena. Myds YES-keskuksen rahoittajille pain on tarkeaa viestia
toiminnan tuloksellisuutta, jota mitataan palveluiden kysynnalla seka opettaja- ja
yrittdjakontakteilla.  Niin  Varsinais-Suomen  Yrittgjien kuin  seudullisten
kehittamisorganisaatioidenkin tavoitteena on, etta yrittajyyskasvatus on
sisallytetty nykyista vahvemmin osaksi kuntien koulu- ja elinkeinotoimen
strategioita ja kehittdmissuunnitelmia. Talla kehittamishankkeella pyrimme
antamaan tyokaluja Varsinais-Suomen Yrittjille ja YES-keskukselle, jotta ne
voisivat tarjota asiantuntevaa neuvotteluapua yrittdjien paikallisyhdistyksille ja
kunnille yrittajyyskasvatuksen strategiatyon ja -prosessin tyostamiseen liittyen.

Jotta YES-keskus voisi tarjota kouluille kontakteja ja mahdollisuuksia yhteistyén
aloittamiseen yritysmaailman kanssa, on syntynyt tarve yritysrekisterin
luomiselle ja yhteistybkumppanien seka yritysmaailman neuvonantajien
kartoittamiselle. Tarvitaan valine, josta Ioytyy luontevat yhteistydkumppanit

erilaisiin koulu-yritysyhteistyoprojekteihin. Yrityksille pain halutaan taas tarjota

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO (YAMK) | Johanna Vainio ja Linda Wessman



41

mahdollisuuksia kouluyhteistydn aloittamiseen seka yhteistyota tukevaa

neuvontaa ja valmiita kontakteja kouluihin ja oppilaitoksiin.

Tahan taustaan Vviitaten olemme asettaneet kehittdmishankkeellemme
seuraavat tavoitteet: selvittaa varsinaissuomalaisten pk-yritysten yleinen
mielipide yrittajyyskasvatuksesta ja koulu-yritysyhteistyosta, kartoittaa koulu-
yritysyhteistyon mahdollisuuksia  yrityksissa ja  maaritelld  koulu-
yritysyhteistydhon liittyvien palveluiden tarkeytta ja tarvetta kayttaen.
Hankeemme kehittdmisprosessi syntyi toimeksiantajamme kanssa yhdessa
asetetuista tavoitteista. Yrityksille suunnattu kysely, joka toimi prosessin
avauksena, nostaa esille yritysten nakokulman ja roolin yrittajyyskasvatustyossa
ja koulu-yritysyhteistydn kentdssa. Pyrimme Ioytamaan yrittgjille tarkeita
teemoja, jotka motivoivat heita aloittamaan ja tekemaan yhteistyota koulujen ja
oppilaitosten kanssa. Kyselytutkimuksessa esiin nousevien nakemysten
pohjalta jatkoimme tutkimusta pohtimalla yritysyhteistyon toteuttamista ja
maarittelemme asiantuntijatyéryhmien avulla keinoja, joilla oppilaitosten ja
yritysten valista yhteistyotd voidaan kehittdd palvelemaan entistd paremmin
yrittajyyskasvatuksen paamaaria. Tavoitteenamme on myds muokata
kartoituksen yhteydessa keratyista yhteystiedoista yritysrekisteri Varsinais-
Suomen YES-keskuksen kayttoon. Se tulee toimimaan tukena yrittjille

suunnatuille palveluille ja opettajille yrityskontaktien l10ytamisessa.
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4 TOTEUTUS

Tutkimuksemme kaytannon toteutus vaati pohdintaa niin aineiston keraamisen
kuin laajuuden suhteen. Koimme, etta aihetta pystyi lahestymaan monella eri
tavalla, mutta sen rajaaminen olisi tarkeaa jo heti alussa, jotta sovitut tavoitteet
saavutettaisiin. Kehittamishankkeessa haluttiin  kuitenkin paasta pintaa
syvemmalle ja saada mahdollisimman hyva pohja kehitystydlle.
Yrittajyyskasvatuksessa ja koulu-yritysyhteistydssa on mukana monta osapuolta
- oppilaitokset, yritykset ja yrittjyyskasvatusta tukeva ohjaus - ja siksi koemme
tarkeaksi tehda yhteistyotd heidan kanssa taman kehittdmishankkeen

puitteissa.

4.1 Tutkimusstrateginen lahestymistapa

Perinteinen tutkimusmetodi, jossa tutkimusaineistoa tarkastellaan ulkopuolisina
tutkijoina teoreettiseen Kkirjallisuuteen nojaten, ei mielestamme anna tarpeeksi
evaitd kehittamishankkeemme lapiviemiseen. Kehittamishankkeen tavoitteita
tukee kaytannonlaheinen lahestymistapa, joka yhdistaa eri tutkimusmenetelmia
ja osallistaa tutkimukseen eri osapuolia. Nain ollen toimintatutkimuksen
periaatteita noudattava tutkimusmetodi sopii paremmin kehittamishankkeemme
tiedonkeruuseen ja toteutukseen. Tosin toimintatutkimus on enemmankin
tutkimuksellinen strategia tai lahestymistapa kuin tutkimusmetodi. (Crowther &
Lancaster 2009, 134; Heikkinen, Rovio & Syrjala 2007, 19)

Toimintatutkimusta kuvaa seuraavat seikat: kaytantoihin suuntautuminen,
muutokseen pyrkiminen ja tutkittavien osallistuminen tutkimusprosessiin.
Toimintatutkimuksessa on tarkoitus tuottaa tietoa kaytannon kehittamiseksi ja
sen tavoitteena on saada valitonta kaytannon hyotya ja kayttdkelpoista tietoa
tutkimuksesta. Paamaarana ei ole pelkastaan tutkiminen, vaan samanaikaisesti
myos toiminnan kehittaminen. Toimintatutkimuksen kaltainen tutkimustyd sopii
hyvin YES-keskuksen ja yrittajyyskasvatusverkoston tydskentelytapaan. (Kuula
1999, 10; Heikkinen 2007, ks. Aaltola & Valli 2007, 196; Heikkinen, Rovio &
Syrjala 2007, 19)
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Kehittamishankkeemme eteneminen muistuttaa myods toimintatutkimuksen
kulkua kuvaavaa syklisyytta. Toimintatutkimuksen yhtend lahtokohtana on
tutkimuskohteen reflektiivinen tarkastelutapa, jossa yleiset kaytanteet nahdaan
uudessa valossa ja sen kautta toimintaa pyritadn kehittamaan. Tassa
kehittamishankkeessa tavoitteena on koulu-yritysyhteistyon kehittdaminen ja
YES-keskuksen palveluiden parantaminen. Reflektio ilmenee kehana, jossa
toiminta, sen havainnointi, rekflektointi ja uudelleensuunnittelu seuraavat
toisiaan. Toimintaa hiotaan siis useiden perakkaisten kehasyklien avulla ja
niistd muodostuu toimintatutkimuksen etenemista kuvaava spiraali (kuvio 10).
(Heikkinen 2007, ks. Aaltola & Valli 2007, 201-202; Heikkinen, Rovio & Syrjala
2007, 19)

TOMINNAN KEHITTAMINEN

HAVAINNOINTI

PARANNETTU
SUUNNITELMA

SUUNNITELMA

Kuvio 10. Toimintatutkimuksen spiraali. (Heikkinen 2007, ks. Aaltola & Valli
2007, 202)

Toisin kuin perinteisissa tutkimustavoissa, on toimintatutkimuksessa itse tutkijat
aktiivisia vaikuttajia ja toimijoita. He kayttavat myos omia havaintojaan
tutkimusmateriaalina muun tutkimusaineiston lisaksi. Toimintatutkimuksen

valitsemista kehittamishankkeemme tutkimusstrategiseksi lahestymistavaksi
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puoltaa se, etta toinen kehittdmishankkeen tutkijoista toimii yhtena osapuolena
tyossaan YES-keskuksen aluepaallikkona ja talla hetkella han tekee jo laajasti

yhteisty6ta kyseisessa ymparistdssa. (Heikkinen, Rovio & Syrjala 2007, 19-20)

Koska toimintatutkimuksen toteutus kestaa ajallisesti pitkdan, antaa se
mahdollisuuden tarkastella tutkimuskohdetta monelta kannalta ja monella
tavalla. Tasta voidaan kayttaa termia triangulaatio. Paadyimme
kehittamishankkeessa useamman tutkimusmenetelman yhdistelmaan, el
menetelmatriangulaatioon, jotta tutkimukseen sisaltyisi koulu-yritysyhteistyon
kaikkien osapuolien nakokannat. Toimintatutkimus luokitellaan usein
virheellisesti laadulliseksi tutkimusmenetelmaksi, mutta siina voidaan myos
kayttaa maarallisia tiedonhankintamenetelmia. Tutkimuksemme l|ahtokohtana
on kvantitatiivista aineistonkeruuta edustava kyselytutkimus yrityksille. Taman
kyselyn pohjalta lahdimme tekemaan laadullista prosessointia tarkentamalla ja
syventamalla tietamysta aiheesta asiantuntijaryhmien osallistuvan
ryhmatydskentelyn sekd oman havainnointimme avulla. Toimintatutkimuksessa
tutkijat nimenomaan pyrkivat osallistamaan tutkittavat. Tutkijat kaynnistavat
muutoksen ja rohkaisevat ihmisia tarttumaan asioihin, jotta niitd voidaan
kehittdd heidan omalta kannaltaan paremmiksi. (Heikkinen, Rovio & Syrjala
2007, 19-20, 36-37, 104)

Toimintatutkimuksen syklisyys nakyy selvasti myds valitsemassamme
menetelmatriangulaatiossa ja miten kehittamishankkeen aineistonkeruu etenee
edellda kuviossa 2 esitetyn spiraalin mukaisesti. Seuraavaksi kaymme

tarkemmin lapi valitsemiemme tutkimusmenetelmien toteutusta.

4.2 Kyselytutkimus yrityksille

Toimeksiantajien kasitys yrittdjien mielipiteistd Varsinais-Suomen alueella
perustui  lahinna  "mutu”-tuntumaan ja ndin ollen oli tarkeaa
kehittamishankkeessa  aloittaa  tutkimusaineiston  keraaminen laajalla
yleiskartoituksella. Tarkoituksena oli selvittdd hyvin laajalla otoksella yrittajien

mielipiteita yrittajyyskasvatukseen ja kiinnostusta koulu-yritysyhteistyohon.
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Tutkimuksemme kohderyhma oli varsinaissuomalaiset pk-yritykset. Koska otos
on suuri ja tuloksia haluttiin tarkastella maarallisesti, oli tarkoituksenmukaista
valita kvantitativinen tutkimustapa aineiston keraamiseksi. Valitsimme
menetelmaksi kyselytutkimuksen, jossa kysymysten muoto on vakio. Se
toteutettiin Internet-kyselyna. (Vilkka 2007, 14, 17, 27)

Tyostimme kyselylomaketta yhdessa Varsinais-Suomen YES-keskuksen ja
Varsinais-Suomen Yrittgjien edustajien kanssa saadaksemme toimeksiantajan
mielipiteitd lomakkeen sisaltoon ja rakenteeseen. Tiesimme, ettd vastaajamme
arvostaisivat yksinkertaista ja lyhytta lomaketta. Pohdimme miten saisimme
tutkimukselle tarvittavat asiat esitettya kyselyssa niin, etta lomake olisi helppo ja
nopea tayttdd. Halusimme taata mahdollisimman suuren vastaajamaaran

tinkimatta tutkimuksellisesta sisallosta.

Kyselytutkimuksella halusimme selvittaa tutkimustavoitteiden maarittelyssa
listatut kolme asiaa: yrittajien yleinen nakemys yrittajyyskasvatuksesta, koulu-
yritysyhteistydon mahdollisuudet ko. yrityksessa seka koulu-yritysyhteistyohon
liittyvien palveluiden tarjonnan tarkeys ja tarve. Naiden lisdksi vastaaijilla ol

mahdollisuus antaa kehittamisehdotuksia koulu-yritysyhteistydlle.

Kyselylomakkeen (lite 1) lopullinen versio sisalsi suurimmaksi osaksi
strukturoituja monivalintakysymyksia, joiden vastauksia on vaivatonta kasitella.
Monivalintakysymyksilla valtytdaan myos virhetulkinnoilta. Ensimmaisena
kysyttiin tasmallisia tosiasiatietoja, kuten yrityksen toimipaikkaa, toimialaa ja
henkilostomaaraa seka sita onko yritys tehnyt kouluyhteisty6ta. Naiden tietojen
valmiit luokittelut ja vastausvaihtoehdot olisivat avuksi tarkemmassa tulosten
analyysissa. Kyselyn varsinaiset kysymykset ovat myos monivalintakysymyksia,
jotta varmistaisimme kysymysten ja vastausten vertailukelpoisuuden.
Mielipidekysymyksissa kaytimme asenneasteikkoa, jonka etuna on pieni
tilantarve. Valitsimme 4-portaisen Likertin asteikon kaikkiin
mielipidekysymyksiin. (Vilkka 2007, 67; Heikkila 2008, 50-53)

Strukturoitujen kysymysten tueksi kyselyssa oli kaksi avointa kysymysta
syventavaa tietoa varten. Naiden kysymysten tarkoitus oli saada spontaaneja
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mielipiteita yrityksilta rajattuun aiheeseen ja toivottavasti sellaisia vastauksia,
joita emme itse tutkijoina olisi tulleet ajatelleeksi. Koska kyselylomake oli
kokonaisuudessaan melko lyhyt, emme kokeneet avointen kysymysten olevan
liian aikaa vievia tai tyolaita vastaajille. (Vilkka 2007, 49; Heikkila 2008, 68)

Viimeisena kyselylomakkeessa kysyttiin yrityksen halua olla mukana tekemassa
koulu-yritysyhteistyota. Tama liittyy yhteen kehittdmishankkeemme tavoitteisiin
luoda Varsinais-Suomen YES-keskukselle yritysrekisteri koulu-yritysyhteistyon
tueksi. Ne vastaajat, jotka tayttaisivat yhteystietonsa lomakkeeseen, antaisivat

luvan lisata tiedot rekisteriin.

Kyselytutkimuksen otoksen lahteend kaytimme Varsinais-Suomen Yrittdjien
jasenrekisteria, josta valittiin kaikki yritykset jotka ovat antaneet luvan lahettaa
sahkopostiviesteja. Otoksen suuruus oli 4 381 yritystd. Laadimme
kyselylomakkeen toimeksiantajan kayttdamaan Webropol-kyselysovellukseen ja
vastaajille lahetettin saman sovelluksen kautta sahkopostitse linkki

lomakkeeseen. Kysely toteutettiin helmikuussa 2010.

4.3 Asiantuntijaryhmat

Kehittamishankkeelle valitun tutkimuksellisen 1ahestymistavan tutkimusprosessi
eteni kvalitatiivisin tutkimusmenetelmin kayttamalla kyselytutkimuksen tuloksia
jatkotutkimusten pohjana. Olimme aluksi suunnitelleet tekevamme case-
haastatteluja muutaman valitun yrityksen kanssa saadaksemme kaytannon
kokemuksia kyselyn tueksi. Kehittamishankkeen luonteen ja toimeksiantajan
tarpeiden perusteella paatimme valita erilaisen enemman kehitystyota tukevan
suunnan. Tama kuvaa tyypillistd toimintatutkimustydskentelya, jossa tutkimus
etenee spiraalimaisesti, ja ty6ta arvioidaan ja tutkimussuuntia mahdollisesti

muutetaan tutkimusprosessi edetessa.

Saimme toimeksiantajalta kutsun osallistua Yrittajyyden ytimessa -
opettajaseminaariin, jossa voisimme kasitelld tutkimusaihettamme ja vieda
kyselyn tuloksia koulujen edustajista koostuviin asiantuntijaryhmiin, joissa niita

voitaisiin  jatkoty0stda osallistavan tutkimusmenetelman avulla. Nain
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pystyisimme  hyddyntamaan  koulu-yritysyhteistydn  toisen  osapuolen

kommentteja tutkimuksessamme.

Varsinais-Suomen yrittdjyyskasvatusverkosto jarjesti jokavuotisen Yrittajyyden
ytimessa -seminaarin maaliskuussa 2010 Turun ja Tukholman valisella laivalla.
Naissa seminaareissa kasitellaan yrittajyyskasvatuksen uusimpia menetelmia ja
kehittamismalleja ja sinne kutsutaan yrittajyyskasvatuksesta kiinnostuneita
opettajia, rehtoreita ja opinto-ohjaajia sekd asiantuntijoita. Tana vuonna
seminaariohjelma sisalsi round table -osuuden, jonka ajatuksena on tarjota
ohjelmaan osallistujille tiivis tietopaketti ja mahdollisuus asiantuntijavetoiseen
keskusteluun haluamistaan aiheista. Seminaarisaliin koottiin 5-8 hengen
teemapdydat kuudesta eri aiheesta. Kussakin pdydassa teeman asiantuntija
alustaa aiheestaan, minka jalkeen osallistujila on mahdollisuus kayda
keskustelua aiheesta seka esittaa kysymyksia teeman alustajalle. Kutakin
aihetta kasitellaan noin 30 minuuttia, minka jalkeen osallistujat voivat vaihtaa

toiseen teemapoytaan.

Vetamamme round table -keskustelun aiheena oli “Konkretiaa koulu-
yritysyhteistydhon”.  Perinteisen keskustelun lisdksi paatimme haastaa
seminaariosallistujat miettimaan toteuttamamme kyselytutkimuksemme tuloksia
ja tietyn yrityksen vastauksia learn by doing -menetelman eli toiminnasta
oppimisen kautta. YES-keskuksen ja Nuori yrittdjyys ry:n opettajille suunnatut
NY minicamp -koulutukset toteutetaan kayttamalla nimenomaan kyseista
menetelmaa. NY minicamp on kuuden tunnin mittainen elamysluontoinen
kokemus, joka yhdistaa ideointia ja innovointia, yrittajyytta ja erilaisia taitoja. NY
minicamp sopii kaytettavaksi ryhmien ja tydyhteisdjen tiimiyttamisessa tai
esimerkiksi silloin, kun yrittdjyyskasvatuksen kaynnistamiselle tarvitaan nopea,
intensiivinen ja tehokas aloitus. NY minicamp esittelee loistavasti myds Nuori
Yrittajyys ry:n opinto-ohjelmien perusperiaatetta learn by doing -tyotapaa
hyddyntaen. Nuori Yrittajyys ry:n tarjoamiin opinto-ohjelmiin leirimuodossa
kuuluvat virallisesti toisella asteella toteutettava NY 24h -leiri seka NY 6h -leiri,
joka on suunnattu peruskoulun alaluokkalaisille. (Nuori yrittajyys ry 2010, 4;
Vuorinen 2001, 179)
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NY 24h -leii on ammatilliselle toiselle asteelle ja lukioille suunniteltu
vuorokauden kestava kokonaisuus, jonka aikana nuoret perustavat oman
ideansa pohjalta kuvitteellisen yrityksen. NY 24h -leirilla sovellettava
interaktiivinen ryhmaoppiminen kehittaa vuorovaikutus- ja neuvottelutaitoja seka
ongelmanratkaisukykyja, jonka lisaksi intensiivisen tyoskentelyn tavoitteena on
oppia asettamaan tavoitteita ja ottamaan vastuuta seka omasta ettd ryhmansa
toiminnasta. Leirin aikana kehitetaan lisaksi esiintymistaitoja innostavassa
ymparistossa ja rohkaistaan oppilaita aktiiviseen toimintaan. Leirin jalkeen
osallistujat ymmartavat yrittdjyyden ja yritystoiminnan kokonaisuuden ja
huomaavat, etta yrittajamaista toimintatapaa, taitoja ja ominaisuuksia tarvitaan
kaikessa tyossa ja tyOelamassa. NY 24h -leirin kaytannonlaheinen opetus
tapahtuu learn by doing -periaatteella, jossa oppiminen tapahtuu tekemalla ja
osallistumalla. NY 24h -leirin ohjattu ohjelma rakentuu yhteisluennoista ja
tietoiskusta seka ns. pienista ja suurista rastitehtavista, joista koko leirin ydin
koostuu. NY minicamp pohjautuu ylla mainittuun malliin ja sopii opettajien
taydennys- ja VESO-koulutuksiin seka yritysten, kehittdmisyhtididen,
yhdistysten ja muiden toimihenkiloston aktiiviseksi tyotavaksi. (Nuori yrittajyys ry
2010, 4; Nuori yrittajyys ry 2011)

Seminaarin asiantuntijaryhmatydskentelyssa sovelsimme yhta learn by doing -
menetelman muotoa eli NY minicamp ja NY 24h -leireilla kaytettavaa
idearuutua. Idearuutu on yksi rastitehtavista, joita kaytetaan NY 24h -leireilla
nuorten apuna liikeideoiden arvioinnissa ja tyostamisessa. Halusimme kayttaa
tata nuorille suunnattua luovuutta ja yrittajyytta tukevaa menetelmaa opettajien
kanssa. Idearuutu toimi pohjana, mutta sen sisallon sovelsimme
asiantuntijaryhman tydskentelyyn sopivaksi. Samaa menetelmaa voidaan hyvin
jalostaa myoOs opetustilanteessa.

Tavoitteena oli saattaa koulu-yritysyhteistyosta kaytava keskustelu myds
kaytannon tasolle ja esitelld oikeita yrityksia seminaariosallistujien omilta
paikkakunnilta  hyddyntamalla kyselyn vastaajia  esimerkkitapauksina.
Ohjasimme keskustelua poydassa, mutta halusimme ensisijaisesti osallistujien

itse vapaasti ideoida ja esittdd hulluimmatkin ideat koulu-yritysyhteistyohon.
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Jokaiselle osallistujalle jaettiin tietyn yrityksen vastaukset seka idearuutupaperi,
johon he Kkirjoittivat havaintojaan ja ajatuksiaan koulu-yritysyhteistyon

mahdollisuuksista.

Seminaarin yhteydessa toteutetun asiantuntijaryhman ideointiprosessin lisaksi
mukaan otettin myos toinen asiantuntijakeskustelujen kierros, joka liittyi
kyselytuloksiin. ~ Paatimme  esitellda  kyselytulokset  maakunnallisessa
yrittajyyskasvatustoiminnan ohjausryhmalle seka seudullisille
yrittdjyyskasvatusta tukeville tiimeille (ks. kappale 2.6.2). He toimivat
maakunnallisen ja seudullisen yrittajyyskasvatustyon vetdjina ja muodostavat

nain ollen toisen tarkean asiantuntijaryhman tutkimustamme ajatellen.

Kyselyaineiston laajuuden takia huomasimme, etta tulokset oli syyta
jatkokasittelya varten jakaa seudullisesti. Seudullinen jaottelu oli itsestaan
selvaa, koska Varsinais-Suomessa toiminta on pitkdlle seudullisesti
organisoitua. Tuloksia lahdettiin tyostamaan seudullisesti myds, koska niista
nousi esille suoria yhteistydehdotuksia, joihin tulee tarttua kyselyn ollessa viela
vastaajien tuoreessa muistissa. Tastd muodostui toimintatutkimuksen spiraalin

seuraava keha.

Teimme kyselystd seudulliset poiminnat seuraavan seutujaottelun mukaan:
Turku, Turku lantinen, Turku itainen, Salon seutu, Vakka-Suomi, Loimaan
seutukunta ja Turunmaan seutu. Koska seudut alueina poikkeavat niin paljon
toisistaan, emme lahteneet vertailemaan seudullisia tuloksia keskenaan.
Halusimme kuitenkin antaa seudulliset kyselytulokset jokaisen seututiimin
kayttoon tukemaan heidan tyétaan yrittdjyyskasvatuksen kentassa. Lisaksi
kyselyn kautta yrityksilta tulleet suorat yhteistydehdotukset oli tarked saada
tyostettavaksi eteenpain heidan kauttaan.
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5 TULOKSET

Tassa osiossa tulemme analysoimaan toimintatutkimuksemme tuloksia.
Kyselytutkimuksen tulokset esitellaan perinteisen kvantitatiivisen analysoinnin
kautta ja sen lisdksi avoimien kysymysten vastaukset erikseen teema-analyysin
avulla. Lopuksi kaymme lapi  asiantuntijaryhmien  aineistoa, el
opettajaseminaarin idearuututyoskentelysta ja seututiimien kokouksista saatua

materiaalia.

5.1 Kyselytutkimuksen kvantitatiivinen analysointi

Esittelemme kyselyn monivalintakysymysten tuloksia kysymys kerrallaan osin
kaavioiden avulla. Tulosten analysointi on jaettu seuraaviin osioihin:
vastaajaprofiili, yrittajien yleinen mielipide yrittajyyskasvatukseen
osallistumisesta, koulu-yritysyhteistyon mahdollisuudet yrityksissa ja koulu-

yritysyhteistyohon liittyvien palveluiden tarkeys ja tarve.

5.1.1 Vastaajaprofiili

Kysely lahettiin kaikkiaan 4 381 yritykselle Varsinais-Suomessa. Kyselyyn
vastasi 511 yritysta. Vastausprosentiksi nain ollen tulee 11,7 prosenttia.
Tasmalliset tosiasiatiedot eli vastaajien taustatiedot seuraavat selkeasti
Varsinais-Suomen Yrittdjien jasenkunnan profiilia niin sijainnin, toimialan ja

henkilostomaaran suhteen.

Vastauksia saatiin kaikista Varsinais-Suomen 28 kunnasta. Turkulaiset yritykset
edustavat valtaosaa vastaajista (177 vastausta), koska sielld sijaitsee myos
suurin osa jasenyrityksistd. Seuraavaksi eniten vastauksia tuli Salosta (55
vastausta) ja Kaarinasta (45 vastausta). Myos Uudestakaupungista oli vastattu
kyselyyn aktiivisesti, sielta tuli 40 vastausta. Tutkimuksen kannalta vastaajien

hajautuminen koko maakunnan alueelle oli erittain positiivista.

Kyselyssa kaytimme Suomen Yrittdjien kayttdmaa toimialajaottelua. Vastaajista
palvelualan yrityksia oli suurin osa 41 prosenttia vastaajista ja kaupanalan

yrityksia 19 prosenttia. Rakentamisen toimialan yrityksia vastaajista oli 12
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prosenttia, teollisuuden 9 prosenttia ja liikennetta edusti 3 prosenttia vastaajista.

Muita toimialoja oli 16 prosenttia vastaajista.

Suurin osa vastaajista edusti yksinyrittdjia eli 37 prosenttia ja 26 prosenttia
vastaajista edusti 2-3 henkea tyollistavia yrityksia. Vain kaksi vastaajaa eli 0,4
prosenttia vastanneista edusti yli 100 hengen yrityksia. Perinteisesti koulu-
yritysyhteistyd on nahty isompien yritysten toiminnan osana. Pk-yritykset ovat
kuitenkin  kansantaloudellemme tarkeitd ja niiden merkitys myos

yrittajyyskasvatuksen ja koulu-yritysyhteistydn kannalta merkittava.

Kun kysyimme onko yrityksenne tehnyt tai tekeekd parhaillaan yhteistyota
jonkun paikallisen koulun/oppilaitoksen kanssa, vastaajista hieman yli puolet
vastasi myoOnteisesti. Kyselymme heratti laajalti kiinnostusta myo0s niissa

yrittajissa, joilla ei ole aiempaa kokemusta kouluyhteistyosta.

5.1.2 Yrittajien yleinen mielipide yrittajyyskasvatukseen osallistumisesta

Monivalintakysymyksista ensimmainen liittyi yrittajien yleiseen mielipiteeseen
yrittajyyskasvatustydhon osallistumisesta. Kuten kuviossa 11 on esitetty, piti 24
prosenttia vastaajista yhteistyota erittain tarkeana, 44 prosenttia tarkeana ja 25
prosenttia melko tarkeana. Toisin sanoen yli kaksi kolmasosaa vastaajista
kokee tarkeana osallistumista koulujen yrittajyyskasvatustyohon.
Merkillepantavaa tassa kysymyksessa on, ettd suurin osa vastaajista ol
yksinyrittgjia tai muuten hyvin pienia yrityksid. Huomionarvoista on myoés, etta
vaikka suurella osalla vastaajista ei ole aikaisempaa kokemusta koulu-
yritysyhteistyOsta, ovat he kokeneet aiheen sen verran tarkeaksi, etta se on syy

lahted vastaamaan kyselyyn.
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En osaa sanoa:

- Erittdin tarkeas:
Ei ollenkaan S48
tarkedd: 1%
Melko tarkeds:
25%
Tarkeda: 44%

Kuvio 11. Yritysten osallistumisen tarkeys koulujen yrittdjyyskasvatustydssa

Tama tulos tukee yleista vaitetta, etta yrittjile mukana olo
yrittdjyyskasvatuksen toteuttamisessa on tarkedd. Suomen Yrittdjien
koulutusasiamies  Veli-Matti Lamppu sanoo  YES-katalogin  (2010)
asiantuntijapuheenvuorossaan, ettd yrittdjat kokevat roolinsa tarkeana
hyvinvoinnille, ja ettd nuoret viihtyvat asuinalueellaan ja ovat valmiita myo6s

tulevaisuudessa elamaan, tydskentelemaan ja yrittamaan kotiseudullaan.

5.1.3 Koulu-yritysyhteistydn mahdollisuudet yrityksissa

Kyselymme mukaan yrittajat arvostavat konkreettista toiminnallista apua
tarjoavia kouluyhteistydmuotoja. Arvioidessaan, miten eri yhteistydmuodot
sopivat omalle yritykselle, yrittdjien vastauksissa korostuvat tydharjoittelu ja
ammatillinen  tydssdoppiminen (kuvio 12). Kaikki liittyvat osaltaan
joustotyovoiman kayttomahdollisuuteen ja yrityksen mahdollisuuteen vaikuttaa
tulevaan tyotekijakuntaan. Tamankaltaisissa yhteistydbmuodoissa yrittdjien on

helppo nahda yrityksen saama hyaty.

Yrityksen esittdytyminen koululla ja opettajavierailu yrityksessa koettiin sopivan
yli 50 prosentissa vastaajista sopivan yritykselle hyvin tai melko hyvin.
Oppilasryhman vierailu yrityksessa koettiin sopivan huonosti tai ei ollenkaan yli
50 prosentissa vastauksista. Tassa ei aina kuitenkaan ole kyse kielteisesta

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO (YAMK) | Johanna Vainio ja Linda Wessman



53

asenteesta yhteistydmuotoa kohtaan vaan kaytannon syista. Kyselymme
vastaajista suurin osa on yksinyrittajia tai muutaman hengen yrityksia ja nain

ollen ison oppilasryhman vastaanottaminen voi olla vaikeaa naissa yrityksissa.

Kysyessamme eri yhteistydmuotojen sopivuudesta yritykselle olisi termien
merkityksen selittdminen auttanut vastaamista. Mahdollisesti vastaukset olisivat
erilaisia, mikali olisimme avanneet yhteistydmuototermit. Eniten "En osaa
sanoa’-vastauksia ovat saaneet kummiluokkatoiminta, erillisprojektit, mini-
/harjoitusyritysten neuvonantajana toimiminen ja toimiminen oppilaitoksen
hallintotehtavissa. Yrittajat eivat valttamatta tieda, mita nama yhteistydomuodot

tarkoittavat tai vaativat heilta.

Kummiluokkatoiminta koettiin vahiten sopivana yhteistydvaihtoehtona. Syyna
voi olla ettd se on yhteistyona pitkaaikaista, se esimerkiksi voi kestaa koko ala-
tai ylaasteajan, ja vaatii yritykseltd suunnitelmallista sitoutumista. Toisaalta ei

valttamatta tiedeta mita yhteistyo voi antaa yritykselle.

0% 25% 50% 5% 100%

TET-tyéelamaian tutustuminen

Ammatillinen tydssdopiminen

Tydharjoittelu

Kesatydpaikat

Oppisopimuskoulutus
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Fummiluokkatoiminta

Opettajavierailu yrityksessa
Oppilasryhmavierailu
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Kuvio 12. Koulu-yritysyhteistydmuotojen sopivuus yritykselle

Taman arviointikysymyksen lisaksi kysyimme, mitka muut yhteistydmuodot
sopivat yritykselle. Vastauksen pystyi antamaan vapaasti kirjoittaen.
Tarkoituksena oli 10ytda sellaisia yhteistydvaihtoehtoja, joissa tulee esille
yrityksen tarpeet ja nakokulma, ja saada yrittgjien ideoita mahdollisesti taysin

uusista yhteismuodoista. Saimme tahan avoimeen kysymykseen 73 vastausta.

Monissa vastauksissa nousi esille yrittajan halu osallistua opetustyohon jollain
tavalla, kertoa yrittajyydesta tai vaikuttaa opetuksen sisaltoon. Tassa muutamia

esimerkkeja:

"Mentorointi alkavalle saman alan yritykselle tai alaa opiskelevalle”
"Neuvonta ja yksinyrittajan / yrittajan hyvat ja huonot puolet.”

"Yrittdja voisi myds toimia esim. maaraaikaisen opettajana oppilaitoksessa
vaikkapa projektin ajan.”

"Yksittisten koulupaivien tai tuntien pitdminen.”
"Yrittajyydesta kertominen yhtena tydmahdollisuutena”

"Yrittdjiksi aikoville kertoa, mitd yrittdminen on, erityisesti kiinnostaa
matkailualanyritykset.”

"Oman alan tunnetuksi tekeminen opiskelijoille.”

"Kurssien jarjestdminen kouluille erikoisosaamisalastamme - voimme tarjota
kaytannon esimerkkeja enemman kuin oppisuunnitelmiin usein kuuluu.”

"Luennointi maatalousalan oppilaitoksissa”

"Pieni/lyhyt luento oppilaille oppilaitoksessa siitd mita itse tekee - kuten esim
USA:ssa tehdaan”

"Luennot: tunnit ja luentokokonaisuudet kuntoutuksesta, kuntouttavasta
hoitotydstad tietotekniikkataitojen siirtdminen suoraan ja konkreettisesti yrityksen
hyddyksi, eli pienryhma yhteistydtd ja sen seurauksena konkreettista apua
yritykselle esim. datanomiopiskelijoiden kanssa toteutettuna (ei pelkkia
peruskoulutuksia asiasta)”

"Koulutus, seminaari, luentotyyppiset vierailut koulussa. Kertomalla mita on
yrittdjan arki ja miten minusta tuli yrittaja. Lisaksi yrityksen verkostoitumisesta ja
sen tarkeydesta.”

"Luennot, projektimuotoiset harjoitustyot”

"Mahdolliset tietoiskut yms kouluissa "Ty®éilo

"Mahdollisesti jonkun kurssin pitdminen koulussa”
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"Yrityksen pitamat ammatilliset luennot oppilaitoksessa.”

"Luennot, tutorointi”

"Oppilaitoksissa kouluttaminen.”

"Yrityksen paatoimiala on purjekoululaiva, ensisijassa lukio-opetuksen
oppiympariston erikoistuneena. KaikKki erillaisiin ~ ja  eri  tasoisiin

oppimisprosesseihin osallistuminen opintoymparisténd seka projektialustana on
paatoimialaa, jolla voisimme kehittya oppilaitoksien kanssa.”

Yrityksia kiinnosti myds opintoihin liittyvien tutkimusten, opinnaytetoiden,
harjoitustoiden ja projektien teettaminen ja ohjaaminen. Naihin liittyvia

mainintoja oli yhteensa seitseman. Seuraavassa pari esimerkkia vastauksista:

"Gradut/lopputy6t. Oppilaitosten opiskelijoiden tekemat harjoitusty6t, joissa
opiskelijat tekevat kaytdnnon tyotd alallaan ja tulos kaytetdan yrityksen
hyodyksi.”

"Kehittamisen ideointi yrityksen suunnasta, kehitysprojektit jne.”

"Talla hetkella on sisalld korkeakoulu tilausyhteisty6tutkimus. Kun tama tutkimus
valmistuu, toinen vastaava menossa kevaan aikana sisélle. Kyseinen laitteisto on
lahjoitettu korkeakoulun kaytt66n.”

"Nayttokokeiden jarjestaminen”

Erilaiset tempaukset ja tapahtumat tulivat myds esille joissakin vastauksissa:

"Rekrymessut”
"Tempaukset, tapahtumat”
"Info koulujen eri tapahtumista, ja niiden sovittaminen kaytanndn yhteistydéhon.”

"Liikuntatapahtumat 2)Ylakoulu-/lukioikdisten liikkuntapalvelut ja valmennus
3)Luontoretket ja vaellukset”

Kiinnostusta oli myds hallinnollisia tehtavia kohtaan:

"Oppilaitosten toimikuntiin osallistuminen”
Esille nousi selkeasti yrityksen erityisosaamiseen ja toimialaan liittyvia
yhteistydmuotoja, jotka monissa vastauksissa oli hyvin seikkaperaisesti avattu:

"Tutustuminen menneeseen aikaan museotavaroiden esittelylld ja opastamalla
miten niitd kaytetdan.”

"Hyvat tavat palvelualalla kunniaan.kurssi”
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"Koska yritykseni tarjoaa nimenomaan veneilykasvatukseen sopivaa koulutusta,
voisi jonkin koulun retken (vaikka Vepsan retki) yhteydessd olla esittely
vuokravene- ja koulutusyritykseni toiminnasta ja veneesta.”

"Valokuvaterapeuttinen ryhma/taideterapeuttinen ryhma.”

"Liikkennekasvatustyo kouluissa. (Olen nyt Kiinassa => aa:n ja oo:n pisteet
puuttuvat!). Vastaan kyselyyn Ajo-opet-brandin nimissa. Meilla on kahden eri
yrityksen alla nelja autokoulua, joista kaksi Turussa, yksi Raisiossa ja yksi
Naantalissa.”

"Koulujen liikunta-, matematiikan tai biologian tunnit sopisivat varsinkin
toukokuussa ja elo-syys-lokakuussa hyvin yrityksemme toimintaan. Tilamme
toiminta ja ymparistdtmme olisi myds oiva paikka ryhmayttda uusia oppilaita
syyslukukauden alussa. Ensi kesansa meilld on perattain 24. leirikesa ja
ikdjakautumalla 6- 15v. Leirildisia on ollut noin 65-100 junioria/kesa ( kahtena
vime kesana poikaleirildisia on ollut yli 20/ 8-13v) + nelja omaa lasta olen
kasvattanut puolisoni kanssa aikuisiksi - 2 poikaa ja 2 tyttéa. Minulla on yo-
todistus + pankkialan kokemusta+ vuoden mittainen perhepaivahoitajakoulutus+
ylaasteella taysin sokean pojan koulunkayntiavustajana toimin
vuoden+kasvatusopin appro Turun yliopistosta -81 + oman ratsastusalan
ohjaajakoulutukset Ypajalla. Kokemusta on myods tydskentelysta esim TYKS:in
sairaalakoulun oppilaiden kanssa.”

"Ylakoulu ja toinen aste Kouluryhman vierailut yrityksessa sisaltaen
ennakkotehtavan ja luennon yrityksessa (luentopalkkio) - oman yritykseni
osaamisalueena on pukeutuminen, pukuhistoria, pukeutumisetiketti - tehtava
vierailulla: eri vuosikymmenten vaatteita nahtavilla, joista jokainen voisi stailata
asukokonaisuuden ja ne voisi valokuvata yrityksen tiloissa”

"Teen paaasiassa kotisiivouksia. Ainut tapa jolla ehka voisin olla esim yldkoulun
oppilaiden kanssa yhteistydssd, olisi opettaa nykyaikaisia siivoustapoja
oppilaille.”

Seuraavassa kysymyksessa tiedustelimme, minkd kouluasteen oppilaiden
/opiskelijoiden kanssa vyhteistyd nahtiin mahdolliseksi.  Yrittajat arvioivat
sopivuutta valitsemalla yhden tai useamman kouluaste vaihtoehdon. Toisen
asteen oppilaitosten kanssa yhteistyd0  koettin  sopivan  parhaiten.
Aikuiskoulutuksen ja korkea-asteen opiskelijoiden kanssa yhteistyd nahtiin

myOs mahdolliseksi suuressa osaa vastauksia.

Taman kysymyksen vastauksen viittaavat selkeasti edellisen kysymyksen
vastauksiin koskien mielekkaitd yhteistydomuotoja (kuvio 13). Tama liittyy
todennakoisesti siihen, ettd yrittdjda kokee saavansa suurimman hyddyn
yritykselle tehdysta yhteistyOsta, on se sitten harjoittelua tai muuta sellaista,
toisen asteen ja niita vanhempien opiskelijoiden kanssa. Ala- ja ylakoulun

kanssa yhteistyd koetaan myds mahdolliseksi, mutta tdssa vastaukset ovat
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jaaneet huomattavasti pienemmaksi verrattuna vanhempiin opiskelijoihin. Myos
avoimessa kysymyksessa, jossa tiedustelimme muita yhteistydmuotoja, oli vain

muutama vastaus, jossa viitattiin yhteistydhdn perusasteen oppilaiden kanssa.

0% 10% 20% 30% 40% 0% G0% 0% g0%

Alakoulu (n. 7-12-vuotiaat)

Ylakoulu (n. 13-16-vuotiaat)

Toinen aste (lukio tai
ammatillinen koulutus)
Korkea-aste
(ammattikorkeakoulu tai
yliopisto)

Aikuiskoulutus

Kuvio 13. Yhteistydmahdollisuus kouluasteittain

5.1.4 Koulu-yritysyhteistyohon liittyvien palveluiden tarkeys ja tarve

Varsinais-Suomen YES-keskus tarjoaa palveluitaan padasiassa opettajille,
mutta sen asiakaskuntaan kuuluvat myos yrittdjat. Halusimme kyselymme
avulla my0s selvittaa, mita mielta yrittajat ovat heille tarjotuista palveluista, jotka
auttavat koulu-yritysyhteistydossa. Pyysimme vastaajia arvioimaan, kuinka
tarkeana he pitavat koulu-yritysyhteistyota tukevia palveluita ja valmiita malleja
(kuvio 14). Vastaajista 36 prosenttia pitaa palveluiden ja valmiiden mallien
tarjoamista melko tarkeana ja 31 prosenttia piti palveluita tarkeana tai erittain
tarkeana. Tasta voimme paatella, ettd maakunnalliselle koulu-yritysyhteistyota
tukevalle palvelulle on tarvetta myos yrittajien kannalta.

Vastaajista 14 prosenttia ei pida tarkeana tai koe tarvitsevansa koulu-
yritysyhteistyota tukevia palveluita ja valmiita malleja. Myos iso osa eli 19
prosenttia vastaajista ei osannut sanoa, olisivatko palvelut heille tarkeita. Tama
toisaalta kertoo sen, ettei tamankaltaista palvelua ole ollut paljonkaan tarjolla

eika niita valttamatta osata kaivata.
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Erittdin tarkeds:
6%

En osaa sanoa:
19%

Tarkedd: 25%

Ei cllenkaan

tarkedd: 14% {

Melko tirkeds:
36%

Kuvio 14. Koulu-yritysyhteistydta tukevien palveluiden tarkeys

Vastauksissa nakyy kuitenkin selvasti, etta palveluita pidetaan tarkeina, joten se
tukee myos palveluiden kehittamista. Jotta saisimme paremman kuvan siita,
mita palveluita yrittdjat toivovat saavansa, pyysimme vastaajia valitsemaan
heidan mielestdan kolme tarkeintd palvelumuotoa, jotka auttaisivat yritysta
tekemaan yhteisty6ta koulujen/oppilaitosten kanssa (kuvio 15). Yritysten
nakemykset tulevat auttamaan jatkossa myds YES-keskuksen palveluiden

kehittamista.

Selkeasti tarkeimmat palvelumallit, joiden yrittdjat nakevat auttavan
yhteisty0ssa, ovat mallit hyvistd kaytannoistd seka verkostot ja yhteystiedot.
Palvelumuotona konsultointi, avustaminen koulu-yritysyhteistydn aloittamisessa,
koettiin myds tarkednd. Se oli kolmanneksi valituin palvelumuoto tarjotuista
vaihtoehdoista. Oppaat koulu-yritysyhteistydn tekemiseen, materiaaliapu ja
koulutus koettin myds yli sadan yrittdjan vastauksissa tarkeina
palvelumuotoina. Selkeasti vahemman valintoja sai koulu-yritysyhteistyon

ulkoistaminen.
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0% 10% 20% 30% 40% 0% 60%

Oppaita koulu-yritysyhteistyén
tekemiseen

Materiaaliapua esim. yrityksen
markkincintin oppilatoksesn pdin

Konsultointi, avustaminen koulu-
yritysyhteistydn aloittamisessa

Koulutusta koulu-yhteistyén
tekemiseen

Malleja hyvistd kaytanndista

Yerkostoja ja yhteystietoja

Koulu-yritysyhteistyén
ulkoistaminen

Kuvio 15. Tarkeimmat koulu-yritysyhteistyota tukevat palvelut

Voimme myos verrata yrittajien vastauksia opettajien, rehtoreiden ja
sivistystoimen johtajien  mielipiteisiin  palvelutarpeesta. YES-keskuksen
alkukartoituksen (Mankinen 2009) tuloksien yhteenvetona opettajien,
rehtoreiden ja sivistystoimen johtajien mielesta suurin tarve kentalla on saada
selkeita ideoita, malleja ja kaytanteita siita, miten yrittajyyskasvatusta
toteutetaan opetuksessa. Alkukartoituksen mukaan YES-keskukselta tarvitaan
yrittdjyyskasvatustoiminnan kehittamisen tueksi toimijoiden toiveiden ja
suositusten mukaan seuraavaa: materiaaliapua, asiallista, paikallista ja
kaytannonlaheista Iyhyt- ja jatko-/tdydennyskoulutusta, konsultaatiota ja tukea
omaan koulutusyksikkoon, ideointipaivia, hyvien kaytantdjen esille nostamista,
tutustumiskayntien jarjestamista esimerkiksi osaamiskeskuksiin ja yrityksiin,
verkostoitumisessa ja  tiedottamisessa  avustamista, tutkimusta ja

tutkimustulosten tunnetuksi tekemista sekd maakunnallista koordinointia.

Yrittajien ja koulumaailman edustajien palvelutarpeissa on havaittavissa
samankaltaisuuksia. Mallit hyvista kaytanteista olisi molemmille osapuolille

tarpeellinen palvelu kuin myds verkostoitumisessa avustaminen.
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5.2 Kyselytutkimuksen teema-analyysi

Viimeiseen avoimeen Kkysymykseen saatiin runsaasti ja monipuolisesti
vastauksia. Koemme tarpeelliseksi analysoida tata rikasta aineistoa erikseen,
koska strukturoitujen kysymysten analyysitavat eivat sovellu siihen. Tama avoin
kysymys kasittelee tiettya aihetta ja vastauksista pystyy loytamaan
yhtenevaisyyksia. Na&in ollen olemme valinneet soveltaa analysointiin
kvalitativisen teemahaastattelun menetelmaa ja koemme teemoittelun
parhaaksi analysointitavaksi. Teemoittelulla tarkastellaan sellaisia aineistosta
nousevia piirteita, jotka ovat yhteisia usealle vastaajalle (Hirsjarvi & Hurme
2009). Tosin taman tutkimuksen analyysissa ei ole tarvetta verrata vastaajia
toisiinsa, koska kyseessa on kvantitatiivinen kysely. Teemat auttavat kuitenkin

tuomaan esille ja yhdistamaan samanlaisia vastauksia.

Olemme jaotelleet avoimet vastaukset aiemmin kappaleessa 2.3.2 mainittuun
Ristimaen (2004) tutkimukseen seka omiin havaintoihin perustaen. Ristimaki
nostaa tutkimuksensa perusteella esille koulu-yritysyhteistyon
hyodyllisyysnakokulman. Han listaa seuraavat yrityksen kokemat hyodyt koulu-
yritysyhteistyosta: toiminta rekrytointimarkkinoilla, liiketoiminta epasuorasti,
liketoiminta suorasti, toiminnallinen apu ja koulutuksellinen ulottuvuus.
Kyselyssamme ei varsinaisesti kysytty yrittajien kokemia hyotyja koulu-
yritysyhteistyosta vaan viimeisessa avoimessa kysymyksessa vastaajat saivat
hyvin vapaasti kirjoittaa kehittamisideoitaan ja ehdotuksiaan. Vastauksista voi
kuitenkin selkeasti |0ytaa yrittajien hyotyajattelun, siksi kaytamme naita hyotyja

aineiston teemoittelussa.

Hydtyjaottelun lisaksi I10ysimme omia teemoja, jotka haluamme nostaa esille
tassa tutkimuksessa. Niitd ovat yrittajien asenteisiin ja kehittdmisideoihin

liittyvat asiat.
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5.2.1 Hyddyt

Kyselyaineistosta nakee yrittajan tarpeen tunnistaa yhteistyosta syntyva hyoty
ja tarpeellisuus yritykselle. Seuraavaksi kasittelemme kyselymme vastauksia

Ristimaen (2004) viiden hydtynakdékulman mukaan.
Toiminta rekrytointimarkkinoilla

Alan esittely, yrityksen esittely, aidon kuvan luominen tyonteosta ja tulevan
tydntekijakunnan asenteisiin vaikuttaminen kuuluvat Ristimaen (2004) mukaan
tahan hyotynakokulmaan. Toiminta rekrytointimarkkinoilla ei viittaa suoraan
tydvoiman saamiseen vaan kyse on enemman yhteiskuntavastuusta, jossa
yritys asettuu vaikuttajan rooliin. Seuraavassa on listattu kyselyn avoimista
vastauksista ne, joista nousee esille yritysten halu toimia talla tavoin

rekrytointimarkkinoilla:

"Yrittajat vierailevat kouluilla kertomassa tyostaan ja yrittamisesta”
"Oppilas- ja opettaja- sekad taustaryhmien vierailut yrityksessa.”
"Kerrotaan yrityksista kouluissa, kdydaan kertomassa itsestamme.”
"Paasta kertomaan tyopaikasta ja alasta kouluun”

"Yrittdjien kokemusten esittely opiskelijoille, ei niinkaan yritysten esittely, vaan
mitd on yrittdjdnd toimiminen ja millaisia ominaisuuksia yritykset tyontekijalta
odottavat ammatillisen osaamisen lisdksi. Toisin sanoen, miten péarjata
tybeldmassa opiskelujen jalkeen.”

"Varmaan paras tapa aloittaa oli se mika jo jokin aika sitten harrastettiin eli ettd
yrittdjd meni kuoluun kertomaan itsestdan, yrityksestd, yrittdjaksi ryhtyminen,
koulutus.”

"Oppilaat, jotka eivat aio jatkaa tai ovat epavarmoja jatkon suhteen olisi hyva
nahda esim. fyysisen tyon kuva eli rasittavuuus, yksitoikkoisuus, tydajat, siisteys
jne. >> talldin voisi mieli muuttua opiskelun suhteen.”

"Alkuun voisi l&hted vaikkapa jarjestamalld oppilaitoksessa kattava yritysmenu.
Yrittjalle yritysesittelytilaisuus , jossa tavoitteena on luoda kokonaiskuva
yritystoiminnan  kdynnistdmisestd, toimialavalinnasta, rahoituksesta. Lisaksi
tietenkin kaytdnndén asiaa yrityksen pyorittdmisesta, toimintatavoista
asiakkaista, markkinoinnista ja toimintaedellytyksistd. Kuka tdhan on valmis on
eri juttu, mutta eipé olla pelkan teorian varassa.”

"Tulen mielellani vierailulle kouluun: Koulutus, seminaari, luentotyyppiset vierailut

koulussa. Kertomalla mita on yrittdjan arki ja miten minusta tuli yrittdja. Lisaksi
yrityksen verkostoitumisesta ja sen tarkeydesta.”
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Tama teema on viidesta teemasta eniten sellainen, jonka yrittajat nakevat
tuovan heille yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Hyoty ei ole suoraa eika se nay
heille heti. Yhteiskuntavastuu voidaan kuitenkin tulevaisuutta ajatellen nahda
kilpailuetuna. Pk-yritykset saavat pitkalla aikavalilla vastuullisuudesta
myonteisia  vaikutuksia liiketoimintaan. He voivat esim. saastaa
rekrytointikustannuksissa. Ylla olevat vastaukset puoltavat Ristimaen

hyotynakokulmaa yritysten halusta vaikuttaa nuorten asenteisiin.
Liiketoiminta epasuorasti

Koulu-yritysyhteistydn kautta yrittajat toivovat hyotya yrityksen imagoon ja
yrityksen markkinointiin. Tama sisaltyy Ristimaen (2004) mukaan liiketoimintaan
epasuorasti. Kyselyvastauksista tahan teemaan liittyi esimerkiksi seuraava
vastaus:

"Olemme olleet mukana Oma yritys-projektissa. Mielestani se on toiminut hyvin.
Voisimme tuoda pankkialan tietoa oppilaille pankkituntien muodossa.”

Edellisen teeman alla olevat vastaukset menevat myos monet taman teeman
alle, vaikka niista ei suoraan nay se, etta yritys haluaisi hyotya imago- tai
markkinointisyista. Se onko taustalla yrityksen yhteiskuntavastuun kantaminen
vai imagon nosto, ei meidan kyselymme avulla selvid. Tama vaatisi
lisatutkimusta nimenomaan yritysten kokemista hyddyista. Selvasti yrityksen
imago- tai markkinointitarkoituksella kouluyhteistyota tekevat esim. pankit ja
vakuutusyhtiot seka monet monikansalliset isot yritykset, tatd mitenkaan
peittelematta. Liiketoimintaa epasuorasti tukevia toimintoja tuli myods esille muita
yhteistydmuotoja kartoittavan avoimen kysymyksen vastauksissa. Erityisesti
niissa vastauksissa, jotka liittyivat yrityksen erityisosaamiseen ja toimialaan
(katso sivu 55).

Liiketoiminta suorasti

Liiketoimintaan suorasti liittyy Ristimaen listauksen mukaan se, etta koulu toimii
kumppanuuden lisdksi myds asiakkaana. Eli yritys suoraan hyotyy yhteistydsta

mm. rahallisesti. Taman teeman alle sopivat seuraavat vastaukset:
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"Oppilaitokset voisivat ostaa kaytdnndn ammattilaisilta luentoja. Vakio-opetuksen
taso monella alalla on teoreettista ja kaukana kaytannén tydelamasta!”

"Kustannamme lehtid, joita koulut voivat kayttdad apuna opetuksessa.”

"Turun Suomalaisen Yhteiskoulun Ilukion merilinjan kanssa kaynnistyva
koululaivatoiminta olisi laajennettavissa mydhemmin laajemmaksi
oppilaitosyhteistyoksi merilinjan kanssa yhteivoimin. Eritasoisien koulutuksien
tarjoamisessa laajemmalle Suomeen / ltameren altaaseen.”

Liiketoiminnallinen hyoty nousi esille myos seuraavissa vastauksissa

kysymykseemme, mitka muut yhteistydmuodot sopivat yrityksellenne.

"Koulutuksen myynti, konsultointiplavelut”
"Oppilaitoksen palvelutarjonnassa suunnittelijana ja/tai alihankkijana toimiminen.”
"Tarjota liikuntapalveluja kouluille.”

"Markkinointi ja myynnin edistdminen”

Toiminnallinen apu

Joustotydvoiman kayttdmahdollisuus ja  oppilaat/opiskelijat ~ mukana
suunnittelussa ja toteutuksessa liittyvat toiminnallista apua yritykselle tarjoavien

yhteistydmuotojen kenttaan.

"Toimet voisivat olla esim. erityisprojekteja, jotka ovat molempia osapuolia
hyddyttavia. Oppilaat voisivat osallistua yrityksessa joihinkin tallaisiin osioihin ja
taas yrityksen edustaja koulussa voisi kerota oman alansa asioista.”

"www-sivuihin liittyvia projekteja voimme tarjota opiskelijoille.”

"Esim. datamoniopiskelija voisi tehda minulle kotisivut, laskupohijia, tilastosivuja,
asiakasrekisteria ym. ja media asistentit kotisivuja ym markkinointiasiaa, pystyn
luennoimaan fysioterapiasta, kuntoutuksesta, tyoterveyteen liittyvistd asioista
esim”

"Harjoittelu paikkoja olisi jos olisi jollain tarvetta. Oppilaitoksiin on muutamiin
soiteltu ja vastaus on etta riittdvasti on harjoittelupaikkoja. Kesatoita on tarjottu ...
kun ei ole kyse mediaseksikkaasta tydsta, ei ole ollut tarjokkaita. My6s palkkaus
tarjous on ollut liian pienta. Mutta kun samalla hinnalla saa osaavan tyéhon.”

"Talla hetkella yritykseni toimii niin pienessa tilassa, etta taman kaltainen toiminta
ei onnistu. Olen asiasta kuitenkin kiinnostunut ja itsekin kasityoalan
artenomikoulutuksen myota tekstiileistd kiinnostuneena valmis antamaan
mahdollisuuden toiselle  kokeilla tyétd. Valmistan kestovaippoja ja
pienimuotoisesti myds vauvojen/lasten vaatteita myyntiin jalleenmyyjilleni ja
verkkokauppaani. Kierrdn myds jonkun verran alan tapahtumia. Tosin asunnon
vaihdon myéta tulen sitten saamaan isomman tyéhuoneen ja sinne mahtuu myos
mahdolliset tydntekijat.”
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"Projektiluontoiset esim markkinointi, tapahtuma yms. tempausavut voisivat
toimia.”

"Oppilaitoksien harjoitystoihin yritysmaailman toimeksiantoja ja nain mahdollisuus
saada kokemusta tydelamasta omalta alaltaan seka auttaa erityisesti aloittavia
yrityksid mm. markkinatutkimuksen ja palvelujen/tuotteiden kehittdmisen
kannalta. Tradetalolla TKU AMK tallainen malli on, mutta vastaava pitaisi olla
my®os yliopiston ja kauppakorkean puolella.”

”1.Voin tarjota kouluprojekteihin materiaaliapua, kdyda mentoroimassa koulussa
tapahtuvan projektin aikana, tarjota mainosikkunanakyvyytta konkreettisten
tuotosten esittelyyn. Kokemuksia on. 2. Kouluosuuskunnan kehittely. Yrityksen
perustaminen jo kouluaikana.”

Koulutuksellinen ulottuvuus

Ristimden hyotynakokulmista viimeinen on koulutuksellinen ulottuvuus. Tama
tarjoaa yrityksen henkildkunnalle oppimisfoorumin ja antaa perspektiivin
oppimiseen alan ammattilaisten kautta. Tasta teemasta I0ytyy yhtalaisyyksia
ensimmaisen hyotynakokulman, toiminta rekrytointimarkkinoilla, kanssa.
Tulevaisuuden tyotekijakunnan asenteisiin vaikuttamisen sijaan, olemme
tulkinneet koulutuksellisen ulottuvuuden tarkoittavan yrittajan vaikuttamista
koulutuksen sisaltoon. Olemme poimineet alle vastauksia, joissa tama nousee

esille.

"Taman hetken tilanteessa yritysjohdon pohdinnoissa on lahitulevaisuuden
kannattuvuus ja tyollisyys. Toiminnan tehostaminen noussee entistd emman
esille. Yrityksen sisdinen koulutus tuleekin tarkedmmaksi ja siind samalla
tydntekijoiden entistd parempi motivointi, jaksaminen. Tassa asiassa tarvittaisiin
laajempaa yhteiskunnallista keskustelua mm perheiden merkityksen ja
hyvinvoinnnin palauttamisen tarkeydestd my6s ty® yhteison hyvinvoinnin
takaajaksi. Tyovoiman saanti ei ainakaan viela ole ollut ongelma. Nakyvissa on
kuitenkin tyontekijdiden vaarat ja ylisuudet odotukset taloutensa kehityksesta
ja perheensa kantokyvystd, niin henkisestd kuin taloudellisesta. Naenkin
yhteistydn koulujen/oppilaitosten kassa tarkeana ennenkaikkea kahden
suntaisesti.”

"Toimin yrityksemme edustajana valtion kalatalous ja ymparistoinstituutissa
nayton arvioijana, kalankasittelyn, jalostuksen ja kaupan osioissa, arviointiin
liittyvien osioiden koulutuksen kehittely kiinnostaa, koska oma kokemukseni on
alkaen 11/1972 elintarvikkeiden kaupan kanssa ja vuodesta 1976 yrittajana, joten
paljon on annettavaa mutta uuden oppiminen edelleen kiinostaa”

"Keskustelu/ideointitilaisuus opettajat/yrityksen edustat jossa kertoisimme mité
me voisimme antaaa koulutukseen”

"Kts. kohta 7 (Yrittdja voisi myds toimia esim. maaraaikaisen opettajana
oppilaitoksessa vaikkapa projektin ajan.). Oppilaitokset voisivat kayttaa alansa
ammattilaisia ja asiantuntijoita tarvittaessa.”
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"Koulutuksen pitda antaa myds yritykselle jotain. Jos jarjestetdan koulutusta se
pitdd olla sisalléltdan yritysten odotuksen mukainen, eika palvella pelkastaan
oppilaitoksen selviamistd esim. rahoituksen saanti oppilaitokselle ei riitd vaan
oppilaitoksen pitdd kantaa vastuu Kkoulutuksesta antamiensa Iupausten
mukaisesti. Jos on valittu "ohjausryhmid" niille pitda tiedottaa miten koulutus
etenee ja miten koulutus on yleisesti onnistunut (palautteet oppilailta jne.).”

"Maatalousalalle suuntautuva koulutus sopii yritykseni toimintaan, silla
toimimiseni siementen kunnostuksen parissa on ainoaa maassamme. Olemme jo
keskustelleet alustavasti maatalousoppilaitosten kanssa yhteistyon
aloittamisesta. Se on jaanyt suunnittelun asteelle, mutta nyt sitd voisi
kaynnistaa.”

"Ammattikouluilla ja aikuispuolelle ehdottomasti "kenttandkemysta" tarvitaan lisda
oppilatoksiin. Yritysten edustajia konsultoimaan kouluille ja koulut tutustumaan
yrityksiin ja ns. oikeaan elamaan vaikka projektien muodossa.”

"Yrityksen myynnin ja markkinoinnin edistystydssa. Media markkinointi ja
mainonta graafiset palvelut ja internetmarkkinoinnin lisddminen.”

5.2.2 Asenteet

Avoimen kysymyksen vastauksista huokuu monien yrittdjien mielipiteet ja
asenteet koulu-yritysyhteistyota kohtaan. Naiden vastausten analysointiin eivat
sovellu Ristimaen hyodyllisyysnakokulmat. Huomioimme, ettei yrittdjien
mielipiteitd ja asenteita muutenkaan ole kattavasti tutkittu aiemmin ja siksi
halusimme kasitellda myds niitd kyselyssamme. Haluamme tassa tuoda esille
myoOs yrittajien kritiikin yhteistydsta, mika mielestamme toimii hyvana pohjana
toiminnan kehittamisessa yrittgjia kannustavammaksi. Pohdittuamme, miten
voimme nostaa esille yrittajien mielipiteita ja asenteita, poimimme aineistosta
vastauksia, joissa korostuvat yrittajia askarruttavat ongelmakohdat yhteistyossa.
Ne vastaukset kuvaavat parhaiten yrittdjien asenteita. Ongelmakohdat, jotka
peilaavat yrittajien asenteita yhteistyota kohtaan liittyvat vastauksissa erityisesti
yhteistyon eri rooleihin ja vastuisiin. Yhtena selkeana ongelmakohtana esille
nousi myos korvaus tehdystd yhteistyosta. Olemme seuraavassa jaotelleet

asenteita kuvaavia vastauksia kayttamalla naita kahta teemaa pohjana.
Rooli ja vastuut yhteistyossa

Monet yrittdjat peraankuuluttavat oppilaitosten ja koulujen vastuuta koulu-
yritysyhteistyOsta. Yrittajien antamien vastausten analyysi nosti esiin kaksi
keskeista yritysyhteistyohon vaikuttavaa tekijaa eli oppilaitosten aktiivisuuden ja

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO (YAMK) | Johanna Vainio ja Linda Wessman



66

opettajien yritystoiminnan tuntemuksen seka yritysyhteistyon osaamisen.
Yrittajat kokevat, etta opettajien tulisi olla aktiivisempia yrityksiin pain ja etta
heidan tulisi paivittaa omaa osaamistaan tutustumalla enemman
yritysmaailmaan. Kommenteista selvasti seuraavat viisi liittyivat opettajien

aktiivisuuteen:

"Oppilaitoksen ja koulun valisessa vuorovaikutuksessa on tarkeaa etta opettava
opettaja on aktiivinen ja yhteydessd mahdollisiin harjoitteluyrityksiin.
Oppilaitosten tulee lahettaa yrityksille yhteystiedot eli
numerot/sdhkopostiosoitteet joista harjoittelijoita voi tiedustella.”

"Toivoisimme, ettd opettajat olisivat aktiivisempia kertomaan yhteistyoyrityksista
opiskelijoille ja auttaisivat opiskelijaa saamaan hyvan, opiskelijalle sopivan
tyéharjoittelupaikan, eika vain sitéd paikkaa mihin sattuu paasemaan.”

"Opettajat pitaisi saada aktivoiduksi ja heidan pitaisi itse jalkautua opiskelemaan
yrityksissd kun oppilaat ovat harjoittelujaksolla. Opettajien paperitoita pitaisi
vahentdd ja opetuksen sisdltdd parantaa seka tarkistaa ettd opettajat ovat
ammatillisesti ajan tasalla (ammatillinen ja korkeakouluopetus). Opettajien
tydharjottelu esim. kesalla olisi oltava pakollista saavathan he palkkaa kyseiselta
ajalta ja tdman takia ammattitaitoa tulisi silloin kehittaa!”

"Koulu voisi olla aloiteen tekijana yritysten suuntaan. Opetus suunnitelmia
tehtdessa pitaisi jo kartoitaa yhteistyd alueet yritysten kanssa. Kummiluokka
toiminta voisi olla hyva ratkaisu varsinkin ammattiopinnoissa. Meilld on hyvia
kokemuksia kummioppilastoiminnasta.”

"Koulut voisivat enemman kartoittaa itse lahialueen yrityksia jotka sopisivat
tyGharjoittelupaikaksi tms. Monet toimivat aina vain samojen yrittjien kanssa.
Itse joutuu olemaan tyrkylla kouluihin péin, jotta huomaisivat. Tydharjoittelijoiden
tydmatkoja pitaisi tukea.”

Yrittajat arvioivat opettajien yritystoiminnan tuntemusta ja yritysyhteistyon
osaamista monessakin vastauksessa. Esimerkkina seuraavat vastaukset, joissa

tama seikka oli nostettu esille:

"Opettajat voisivat kysyd myds neuvoja, kun ovat ihan pihalla itekkin jostain
asioista.”

"Ok nykyiset muodot, opettajat toihin tutustumaan mm. ammatti-instituutista ja
oppimaan nykyteollisuuden vaatimuksia!”

"Yrittdjia ja alalla toimivia ammattilaisia kertomaan opiskelijoille todellisuudesta,
koska opettajilta puuttuu usein todellinen alan tuntemus. Varsinkin niilta, jotka
ovat ikdnsa toimineet vain opettajina. Tdma on vakava ongelma. Miten voidaan
puhua ammattikoulusta saati ammattikorkeakoulusta, jos opettajilla ei ole
kokemusta tydskentelystd alalla muuta kuin opettajana? Opetussuunnitelmia ja -
sisaltéja tulisi kehittdd jatkuvasti vastaamaan tydelaman mukaisiksi, jotta
opiskelu oikeasti antaisi valmiuksia suoriutua ty0elamassa vaadittavista
monihaasteisista tehtavistda. Resurssien puute on vain selitys, muutoksia
pystytaan tekemaan, mikali halua ja osaamista on.  Yritysyhteistyoprojektit ovat
ensiarvoisen tarkeitd opiskelijoille, koska silloin paadsee luomaan kontakteja ja
haistelemaan sitd oikeaa ty0elamaa kaikkine haasteineen. Naissa
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yhteistyOprojekteissa pitdd vaan varmistaa, ettei koulun byrokratia ja opettajien
ammattitaidottomuus syd yritysten kiinnostusta jatkaa vastaavanlaisia projekteja
tulevaisuudessa. Oma yritykseni on syntynyt ammattikorkeakouluopintojen
lomassa, joten tiedan koulupuolen tilanteen hyvin. Olen myds koulun jalkeen
tarjonnut lukuisia tydharjoittelu- ja opinnaytetydmahdollisuuksia opiskelijoille.
Olen myos tarjonnut tietotaitoani alasta AMK:lle esim. luentojen muodossa. Tosi
asia on, ettd kaikista naista tyoharjoitteluista ja opinnaytetdista yritykseni on
saanut hyvin hyvin vahan mitdan takaisin, vaikka olemme panostaneet
opiskelijoihin paljon. Syy lienee pitkalti siind, ettd heidan valmiutensa jopa
viimeisend lukuvuotena ovat vield niin heikot, ettd suurin aika menee 3-4 vuoden
aikana jadaneiden aukkojen paikkaamiseen. Nimenomaan kaupalliselta kannalta
katsottuna. Na&in ollen heikohkot kokemukset ovat sydneet melko lailla
kiinnostustani tehda enda oppilaitosten opetusty6ta ilmaiseksi, koska se aika on
pois omalta yritykseltani.”

"ltse olen opiskellut uuden ammatin vasta 4 vuotta sitten ja omalla kohdallani
tyoharjoittelulla oli suuri merkitys. Opiskeltuani kahdessa eri oppilaitoksessa,
toisessa opettajat kavivat tarkstamassa tyOharjoittelun sujumista ja toisessa ei.
Mielestani se, ettd oppilaitos on kiinnostunut siitd mita harjottelija tekee ja miten
osallistuu, luon myoés tydnantajalle enemman vastuuta osallistua ohjaukseen.
Eika asenne ole "no eikbhan me jotain keksitd" ja harjoittelija tuhoaa papereita
seuraavat kaksi harjoitteluviikkoaan tai siivoaa nurkkia ja pesee kukkamaljakoita.
Sauvon yrittdjat tukivat paikallisen 4H-kerhon jarjestamaan tyoeldaman ajokortti
koulutusta. Yhdeksannen luokan oppilaille kerrottiin tydelamaan sijoittumisesta,
oikeuksista, velvollisuuksista ja mahdollisuuksista. Olin yhtend paivan
kertomassa oppilaille tydnantajan ja yrittdjan nakdkulmia tydntekijasta. Mielestani
vastaavaa koulutusta tulisi tarjota muissakin kouluissa.”

"Olen kokeillut kaikenlaisia harjoittelijoita sun muita. mutta useimmista tulee vain
pettymyksia.opiskelijat ja nuoret ovat nykyaan niin laiskoja ja tekemattomia, kun
vissiin kaikki saadaan valmiina niin mitdan ei ole pakko tehda. minun mielesta
yritysoppimista vain ehdottomasti niin ettd on oikeesti kiinnostunut alasta ja on
valmis ottamaan oppia vastaan ei vain seisomalla vaan tekemalla. itse otan
enaan todella harvoin harjoittelijoita. mahdolliset harjoittelijat ovat nykyaan sitten
alankoulussa ja sielldkdan ei ensimmaistd vuotta. koulu-yritysyhteistytd on
minusta opiskelijoista itsestd kiinni. usein on tullut myds ammattikoulun
oppilaiden kanssa vastaan asia joka erityisesti huolestuttaa, kun kouluissa ei
enaan opeteta kuin puolivalmistuotteiden kayttdéa. eli eihdn oppilaat edes osaa
mitdan kun ei opeteta. mietin usein ovatko ammatillisten koulujen opettajat ihan
patevid... itse olen aikoinani kun olin "nuori" saanut omalla reippaudella,
tyosta/alasta kiinnostumisella ja oma-aloitteisuudella paljon harjoittelusta
poikineita tyt-ja kesatyopaikkoja. nykynuoret eivat katso endan tallaisia asioita
tarkeiksi. opiskelijat itse vastuuseen yhteistydon toimimisesta ja halusta olla
harjoittelussa.”

“Ihan ensiksi tet-tydelamaan tutustuminen: lisata pitaisi TOIDEN HARJOITTELU,
pelkkd perassa kavely ei riitd. Jos oppilas on jo 15 tayttanyt ja koulusta tulee
paperi: tet-harjoittelu pyritdan toteuttamaan kouluajan puitteissa ja kuitenkin
vahintaan 30h/vko - ruokailuaika. Niin kylla 15 v tayttanyt, jos han saa kerta
ruuankin ja pitkamatkalaiset vield majoituksen pystyy tydskentelemaan loistavasti
7,5 h * 5pva/vko. SITTEN olisi kylld tosi suotavaa, jos opot kavisivat esim
syksylla edes joka 3.vuosi oman koulualueensa niissa yrityksissa, jotka ottavat
tet-oppilaita. Kaksi opoa on kaynyt meilld viimeisen 20 vuoden aikana, ja ainakin
60 tet-oppilasta on ko aikana ollut / vahintddn 6-7 eri koulusta Raision ja
Helsingin valistd ja opotkin ovat vaihtuneet. Meilld on ollut muutama
aikuisopiskelija tydssaoppimassa ja he +koulut ovat olleet tyytyvaisia.
Ratsastusurheilun tutustumisen voisi sijoittaa samalla tavalla ala-ja ylaasteen
ohjelmaan kuin uinti- ja laskettumatkat. Lisaksi voisi vuosien jalkeen uudestaan
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lAmmitelld  kevaisen koulujen valisen ratsastuskilpailun: kouluratsastus,
esteratsastus ja katrilliryhmat (musiikki-ratsastusta ryhmassa peilikuvana) .
Ratsastuskoulullamme on ihan selvasti vapaata aikaa koulujen ryhmille
aamupaivisin ja esim iltapaivan koululiikunnan 2-tunti kello 13-15 tai 14-16 olisi
loistavaa ratsastusaikaa oppilaille. Yrityksemme on ihan 10-tien vieressa, joten
kuljetukset koulukyydilla tai vanhempien hakemana kotiin sujuvat helposti.”

"Minusta  yrittdjien  kattojarjestd ja koululaitos  keskustelisivat miten
opetussuunnitelmiin voitaisiin ottaa oppitunteja yleisesta tyéeldmassa olosta ja
vastapainona olisi yrittdjana toimimisen valottaminen.”

Korvaus yhteistyosta

Taman teeman alle keratyista vastauksista nakee joidenkin yrittajien mielipiteet
siita, ettd heiltd monesti toivotaan osallistumista yhteistydhdn ilman erillista
korvausta. Aika on kuitenkin pois itse yrittamisesta, josta syntyy liikevaihtoa, ja
yrittajat kokevat, etta heidan antamansa aika ja panos yhteistyohon pitaisi

korvata.

"Koulu-yritysyhteistyon pitaa lahtea yrityksen ulkopuolelta ja olla mahdollisimman
valmiiksi valmisteltua, koska kouluilla ei kuitenkaan ole varaa maksaa yrityksen
kayttamia tyodtunteja. Isoja projekteja varten pitaa olla rahoitus, mutta pienempia
voi tehda korvauksetta. Kaikki yhteisty6 eri ikaisten kanssa on tarkeaa, koska ei-
yrittdjilld on kovin olematon kuva yrittdmisesta ja sen lainalaisuuksista.”

"Minusta opettajilla on erityisen outo suhtautuminen yrityksiin. Kaikkea pitaa
saada alennuksella tai ilmaiseksi. Sain juuri kuulla sanottavan, ettd ei "ei kai
tdma mikaan kustannuskysymys teille ole" kun ei suostu ilmaiseksi antamaan.
Saan joka kerta sen kasityksen ettd yrittdjat ovat "ryovareitd" kun palvelen
opettajia. Niin eikd opettajat todella tiedad, ettd monet yrittdjat tekevat raskaita,
pitkia paivia ja haluavat myOs palkkaa. Opettajat ensin oppimaan edes jotain
yritysmaailmasta, en tosin osaa ratkaista miten se tapahtuu.”

"Muutamat oppilaiyokset ovat pyrkineet siirtdmaan osan opetuksesta, esim
ammattitutkintokoetta, yrityksille antamatta minkaanlaista taloudellista tukea
toimintaan. Yksityisyrittaja ei millddn pysty toimimaan talla tavalla; jos ei tule
rahaa niin silloin ei tehdd on yleinin periaate. Jos kouluissa pitda saastaa
resursseja alkdon kaatako vastuun yritysten niskaan!”

"Kaikki edellamainitut yhteistydét ovat ehdottoman tarkeitd nuoren ihmisen
kehittymiseen ja oppimiseen sekd tydeldaman ymmartamiseen. Toteutus
kaytanndssa yksinyrittdjan kohdalla on kuitenkin mahdoton, oma tydskentely
karsii kun on seurattava ja opastettava oppilasta, kuitenkaan hanen
tydsuoritustaan ei voi laskuttaa ja yrittajan tyopaivat venyvat entisestdan. En laita
tietojani yhteystietolomakkeeseen, koska minulle tulee viikottain nyt jo hirveat
maarat erilaisia oppisopimustoiveita, tyo- ja kesaharjoittelupaikkakyselyja yms.”

Erikoisalalla  toimiminen estdd minka tahansa yhteistydon. Spesifisti
harjoittelupaikkaa kysymalla se onnistuu. Yksin t0itd tekevana, asiakkaat eivat
aina ymmarra, jos vieraita on seuraamassa tyOskentelyd. Asiakkaat olettavat,
ettéd ovat ainoastaan minun ohjauksessani. Satunnaiset opiskelijat mahdollisia.
Edelliset yhteydenotot ja yhteistydt ovat olleet yritykseltdni avustuksia, koska
niista ei ole saanut korvausta kuin kiitoksen muodossa.”
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5.2.3 ldeat toiminnan kehittamiselle

Hyotyjen ja asenteiden lisaksi |0ysimme vastauksista myods selvia ideoita
toiminnan kehittamiseen. Yrittgjilla oli ehdotuksia siita, miten koulu-
yritysyhteistyon tekemista voisi kehittaa yrityksia kannustavammaksi.
Seuraavassa olemme jaotelleet vastaukset sisalldllisesti samankaltaisiin

ideoihin.

Monet kehittamisideat koskivat yhteistyorekisteriajatusta, joka oli taman
kehittamishankkeen lahtokohtana yritysten yhteystietojen keraamiselle kyselyn
yhteydessa. Yrittdjat antoivat talle ajatukselle nain ollen myods tukensa, kuten

seuraavista vastauksista voidaan nahda:

"Yhteinen selkea rekisteri”

"Koulu-yritys-yhteistydpankki. Molemmat listaavat potentiaaliset
yhteistytémuodot/yhteistydtarpeet nettiin. Koulu kertoo, mité se tarjoaa/tarvitsee,
ja yritys kertoo mitd se tarjoaaltarvitsee. Tatd kautta voisivat mahdolliset
yhteistyOparit 10ytda toisensa. Listaan yhteyshenkildn nimi ja palautelinkki
tarve/palvelukohtaisesti.”

"Emaililla saisi  koululla paatetyt yhteishenkildiden henkilo-, asiayhteys-,
yhteystiedot ja ajankohdat.”

Jotkut ideat liittyivat yleisesti koulujen ja yritysten valisen viestinnan
kehittamiseen ja nimenomaan henkilokohtaiseen kontaktiin.
"Yrityksen tiedot kolun kotisivulla on hyva asia, esim.TET jaksolaiset osaavat
kysya paikkoja.”
"Yritysten ja koulun vuorovaikutusta.”

"Yrityksille  voisi kertoa ~enemman tydharjoittelupaikoista ja  niiden
mahdollisuuksista opiskelijoille. Teen itse yhteistydéta TAO.n ja Bovalius Opiston
kanssa. Harjoittelijoita on ollut my6és Haktosta.”

"Oppilaitokset voisivat yhdessd yrittdjien paikallisjarjeston kanssa jarjestaa
verkostoitumispaivia tai esim. tutustumista oppilaitoksen toimintaan. Tama
kannattaisi tehdd toimialoittain. Yhteistydssa tarkeintd ovat kuitenkin
ihmissuhteet eli opettajan ja yrittdjan hyvd kommunikaatio. Myds ohjattavaan
oppilaaseen on hyva tutustua.”

"Suorat yhteydet alan koulutukseen ja tutkimukseen.”

"Henkildkohtaiset kontaktit ovat olleet meilld avainasemassa koulujen kanssa
tehtavassa yhteistydssa.”

"Koulut voisivat jarjestda info-tilaisuuksia, joihin yrittdjat voisivat osallistua
kuullakseen, miten yritysten toivotaan osallistuvan yhteistydhon. Tiedottamista
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voisi parantaa koulujen osalta. Nykyisin tiedottaminen toimii melko heikosti, mika
johtunee siita, etta asia on viela aika uusi.”

"1)Neuvottelut kiinnostuksensa ilmoittaneiden yritysten kanssa 2)Oppilaitosten
iimittamiset kiinnostuksensa osoittaneiie yrityksille, mitd halavat/tarvitsevat”

Yrittajien paikallisyhdistyksille toivottiin jonkinlaista roolia koulu-yritysyhteistyon

tueksi. Myos YES-keskus mainittiin tarkeana toimijana.

"Ei mitdan uusia ideoita, mutta koulun ja paikallisen yrittdjayhdistyksen valisessa
yhteisty0ssa on varmasti kehittdmisen mahdollisuuksia.”

"Paikallisyhdistysten avulla toteutettavat Iyhyet projektit ja koulu paivat.
Kesatyopaikkojen aikainen informointi. Oppilaitosten tietoisuuden lisaaminen
harjoittelu paikoista.”

"Huom! Liketoimintani on myyty kaksi vuotta sitten. Yritys on talla hetkella
lepadavassa tilassa. Kouluyhteisty0 pitda saada toimimaan paitsi paikallisesti
myds alueellisesti. Nain ollen KOKO esim. lantisen alueen yhdistysten
(puheenjohtajien!) mukaan saaminen on elinehto. Yes-keskuksen vetovastuu
myo6s oleellinen. Ryhmat eivat pitkdn paalle toimi itseohjautuvasti. Sivistys-
/koulutoimenjohtajien ja ennen kaikkea REHTORIEN sitouttaminen tarkeaa.
Tassa Yes-keskuksella myds vetovastuu.”

Osa vastauksista oli vaikea luokitella, mutta niissa oli hyvia ideoita ja

kommentteja, jotka haluamme tuoda esille.

"Oleellista on tehdd konkreettisia asioita ja saadat ihmiset innostumaan
tekemisestd ja ongelmien ratkomisesta. Projekteissa lopputuloksen arvostelu ei
ole niin tarkeaa kuin sen arviointi, etta laittoiko oppilas itsensa oikeasti peliin, silla
siitd yrittdjyydessa on kyse. Koulu-yritysyhteisty® voisi toimia ainakin sellaisissa
asioissa, joissa osallistuvilla yrityksilld on jokin todellinen tarve viimeisimman
tiedon hyddyntadmiseen ja uusien ideoiden synnyttdmiseen. ldeoiden kaytantoon
tai testaukseen vieminen puolestaan olisi mitd erinomaisinta koulutusta.
Sosiaalisten ongelmien ratkominen voisi olla erityinen aihepiiri, jota kautta
yritykset ja oppilaitos tuottaisivat julkista arvoa (public value) seka saisivat Good
Will'ia...”

"Yhteistyd yritysten sekd koulujen valilld voisi olla kiintedmmin jarjestettya -
harjoittelusta kiinnostuneet yritykset saisivat esimerkiksi varmuudella harjoittelijat
/ kesatyontekijat oppilaitosten kautta. Téama parantaisi koulujen palveluita myds
ja vahentaisi opiskelijoiden ns. turhia hakemuksia, kun paikat voitaisiin tayttaa jo
ennalta sovitun mallin mukaan. Oma toimintamme on toistaiseksi hyvin
pienimuotoista, joten talld hetkelld yhteistyotd on hankalampi jarjestaa. Olen
kuitenkin mielellani mukana "kuulolla" miten yhteistyd kehittyy, silla toivomme,
ettd jatkossa voimme paremmin osallistua tarjoamalla harjoittelu ja / tai
kesatyodpaikkoja.”
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5.2.4 Suorat yhteistydehdotukset

Avoimen kysymykseen tuli runsaasti vastauksia, jotka liittyvat yhteistyon
kehittamiseen. Kyselymme heratti yrityksissa myos kiinnostusta tarjota suoraan
yhteistydmahdollisuuksia. Tahan olemme listanneet muutamia niista.

"Olisimme valmiit yritysvierailun jarjestamiseen. Toimintamme sopii esimerkiksi

CIMO- ja muiden vaihto-oppilaiden tarpeisiin. Opiskelijoita on myds jo paljon
asiakkainamme.”

"Voisin hyvinkin lahtea kouluttamaan tydlleni jatkajaa.”

"voin pitdd Kkursseja, voin kertoa oman liiketoimintani aloittamisesta,
valipalaprojekti...”

"Meilla on valmiudet antaa nuorten liikennekasvatusta ala-asteesta lukioikaisiin
saakka.”

Suoria yhteistydehdotuksia kannattaa hyédyntaa ja niihin on tartuttava, siksi ne
tullaan kasittelemaan tarkemmin seudullisissa yrittdjyyskasvatusta ohjaavissa

tiimeissa, joista kerromme tuonnempana.

5.3 Yritysrekisteri

Yhtena tydmme tavoitteena oli kerata kartoituksen yhteydessa yhteystietoja
yrityksilta, jotka haluavat olla mukana koulu-yritysyhteistyossa. Tama
yritysrekisteri tulee Varsinais-Suomen YES-keskuksen kayttoon ja se tulee
toimimaan tukena opettajille suunnatuille palveluille. Kyselymme 511
vastaajasta 314 antoi Iluvan lisata heidat vyritysrekisteriin ja jattivat

yhteystietonsa kyselylomakkeen viimeiseen kohtaan.

Veimme saadut yhteystiedot alustavaa tarkastelua varten Exceliin
taulukkomuotoon. Excel-tiedostoon otettin  mukaan jokaisen yrityksen
vastaukset, joiden kautta rekisterin sisaltd laajentui. Tama alustava
taulukkorekisteri  sisaltda yrityksen monivalintavastaukset kuten sopivat
yhteistydmuodot ja kouluasteet seka yrityksen avoimet vastaukset. Molempien
avoimien kysymysten vastausten perusteella rekisterista 10ytyy myos esim.
muut sopivat yhteismuodot ja suorat yhteistydehdotukset.
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5.4 Idearuutu-aineiston analysointi

Jo ennen opettajien seminaaria tulostimme kaikkien avoimiin kysymyksiin
vastanneiden yritysten vastaukset erikseen. Kun tutkimme yksittaisia yrityksia ja
yrittajan vastauksia huomasimme, etta kukin kyselyymme tullut vastaus pitaa
tarkemmin tarkasteltuna sisallaan enemman kuin paallepain nayttaa.
Vastauksista nousi esille selvia koulu-yritysyhteistyotapauksia. Seminaarissa ol
hyva tilaisuus kasitella konkreettisia yrityscaseja koulu-yritysyhteistyon toisen
osapuolen eli koulujen edustajien avulla ja saattaa kyselyn tulokset kaytannon
tasolle. Vastauksia tulkitsemalla opettajat ideoivat sellaisia

yhteistydmahdollisuuksia, joita ei heti ensimmaisena tulisi mieleen.

Seminaarin 43 osallistujasta vetamaamme round table -keskusteluun osallistui
noin puolet. Kerrallaan opettajia oli pdydassa 5-8 (kuva 1). Kaikkiaan ehdimme
vetaa kolme ryhmaa. Ennen tydskentelyn alkua esittelimme opettajille yleisesti
kyselymme tuloksia. Opettajat saivat tukea myos omalle tyodlleen yrittdjien
positiivisista vastauksista ja mielipiteista yrittajyyskasvatustyohon
osallistumisesta seka sen tarkeydesta. Esittelyn jalkeen jaoimme kaikille heidan
omalta paikkakunnaltaan olevan yrityksen vastaukset. Opettajien tehtavana oli
ideoida avoimien vastausten suorista ehdotuksista ja monivalintakysymysten

tuloksista mahdollisia yhteistydmuotoja. Tyon apuna kaytettiin idearuutupaperia.

Kuva 1. Round table -keskustelu Yrittajyyden ytimessa -seminaarissa.
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Ensimmaisen ryhman aikana annoimme opettajille mahdollisuuden esitella
itsensa. Esittelykierros jatettin kahden muun ryhman kohdalla pois, koska se
vei puheliaiden opettajien ansiosta liikaa aikaa. Lisaksi lyhensimme alun
tulosten esittelya, koska huomasimme, etta itse ideointi tarvitsi enemman aikaa.
Jotkut opettajat saivat heti ideasta kiinni, ja ideapaperiin alkoi syntya mita
mielenkiintoisimpia ehdotuksia. Kun taas toiset opettajat kokivat tehtavan
ylitsepaasemattoman vaikeaksi, eika aika tahtonut millaan riittaa edes yrityksen
vastausten lapikayntiin. Opettajat kommentoivat myds toimialaluokittelun olevan

lian suppea, koska se ei kerro tarkasti, mita yritys tekee.

Kaikkiaan saimme kolmesta ryhmasta 16 vastausta, joista tahan olemme

valinneet nelja.

Yrityscase 1

Yrityksen nimi: Gasthaus Pooki

Paikkakunta: Uusikaupunki

Toimiala: Palvelut (ravintola- ja majoitus)
Henkilbstdomaara: 6-7

Monivalinnan vastaukset:

Pitaa yritysten osallistumista koulujen yrittdjyyskasvatustydohon erittain tarkeana.
On tehnyt aikaisemmin kouluyhteisty6ta. Yhteistydbmuodoista parhaiten sopii:
tyoharjoittelu, kesatydpaikat, oppisopimuskoulutus, opettajavierailu yrityksessa,
oppilasryhmavierailu yrityksessa ja yrityksen esittdytyminen koululla. Yhteisty6
nahdaan mahdolliseksi toisen asteen, korkea-asteen ja aikuiskoulutuksen
opiskelijoiden kanssa.

Avoimet vastaukset:

Mitkd muut yhteistydmuodot sopivat yritykselle:

"Projekti luonteisten tdiden teettdminen ammattiluokilla  kun tuntuu ettd
oppilaaitoksilla ei ole rahaa hankkia raaka-aineita etta voisivat opetella kaden
taitoja. Esim. kalan ja lihankasittely.”

Ehdotukset ja ideat koulu-yritysyhteistyon kehittdmiseksi:

"Koulu voisi olla aloiteen tekijana yritysten suuntaan. Opetus suunnitelmia
tehtdessa pitaisi jo kartoitaa yhteisty® alueet yritysten kanssa. Kummiluokka
toiminta voisi olla hyva ratkaisu varsinkin ammattiopinnoissa. Meilld on hyvia
kokemuksia kummioppilastoiminnasta.”

Gasthaus Pookin vastauksia lahti pohtimaan rehtori, joka toimii myds
koulutoimenjohtajana (kuva 3). Merkittavaa on, ettd yrityksen vastauksista voi

pienen pohdinnan jalkeen saada irti ndin monta ideaa. Tassa nousi esille kaksi
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yhteistydmahdollisuutta yrityksen kanssa tehtavaksi. Ensiksi sisustus-idea, joka
toteutettaisiin yhteistydssa Novidan rakennus- ja sahkopuolen kanssa. Idea

pitaisi sisallaan yrityksen ulkoasun ja valaistuksen suunnittelua ja toteuttamista.

Toinen taman yrityksen vastauksesta syntynyt idea on markkinointiin liittyva
yhteisty0, joka toteutettaisiin kaupallisen puolen opiskelijoiden kanssa. Tassa
mahdollisuutena nahtiin konkreettinen mainonta, imagon kohotus ja nuorennus

mm. uusien nettisivujen suunnittelun kautta.

@

YRITTAJYYDEN YTIMESSA -LAIVASEMINAARI 26.3.2010
YES-keskus - konkretiaa koulu-yritysyhteistyohon
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Kuva 2. I[dearuutu: Gasthaus Pooki

Yrityscase 2

Yrityksen nimi: Punanaamio-Salure Oy
Paikkakunta: Turku

Toimiala: Kauppa
Henkilostomaara: 10-19
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Monivalinnan vastaukset:

Pitaa yritysten osallistumista koulujen yrittajyyskasvatustydhon melko tarkeana.
On tehnyt aikaisemmin kouluyhteisty6td. Yhteistydémuodoista parhaiten sopii:
oppilasryhmavierailu yrityksessa ja yrityksen vierailu koululla. Kesatydpaikat ja
kummiluokkatoiminta ei sovi ollenkaan. Yhteistyd nahdaan mahdolliseksi toisen
asteen kanssa.

Avoimet vastaukset:

Ehdotukset ja ideat koulu-yritysyhteistyon kehittdmiseksi:
"Projektiluontoiset esim markkinointi, tapahtuma yms. tempausavut voisivat
toimia.”

Yrityscase Punanaamio-Salure Oy sai oppilaanohjaajan mielikuvituksen
valloilleen (kuva 4). Han naki yhteisydomahdollisuuksina
draamaryhmayhteistydn, Halloweenina yritysesittelyn ja tapahtuman seka
tapahtumayhteistyon ja projektiyhteistyon yleensa. Yhteistydssa voisivat olla
toteuttamassa mukana 7.-9. luokan oppilaat ja alakoululaiset tapahtumien
avustamisessa. Opettaja naki myods mahdollisena yhteistydn aidinkielen,
yhteiskuntaopin, matematiikan, oppilaanohjauksen ym. opettajien kanssa
viemalla tosielama oppiaineisiin. Vaikka yritys olikin ilmoittanut olevansa
kiinnostunut yhteistyosta toisen asteen kanssa, naki opettaja mahdolliseksi
myOs nuorempien oppilaiden kayttamisen tapahtumien apuvoimana. Tehtavan
tarkoituksena oli my0s kannustaa opettajia rohkeasti ideoimaan my0s

mahdottomilta tuntuvia ideoita.
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Kuva 3. Idearuutu: Punanaamio-Salure Oy

Yrityscase 3

Yrityksen nimi: Marmorimosaiikki Finland
Paikkakunta: Turku

Toimiala: Kauppa
Henkilostomaara: yksinyrittaja

Monivalinnan vastaukset:

Pitda yritysten osallistumista koulujen yrittdjyyskasvatustydhdén melko tarkeana.
Ei ole tehnyt aikaisemmin kouluyhteisty6ta. Yhteistydmuodoista parhaiten sopii:
erillisprojektit ja yrityksen esittdytyminen koululla. Yhteistyd nahdaan
mahdolliseksi toisen asteen, korkea-asteen ja aikuiskoulutuksen opiskelijoiden
kanssa.

Avoimet vastaukset:

Mitkd muut yhteistydmuodot sopivat yritykselle:
"Markkinointi ja myynnin edistdminen”

Ehdotukset ja ideat koulu-yritysyhteistydn kehittdmiseksi:
"Yrityksen myynnin ja markkinoinnin edistystydssa. Media markkinointi ja
mainonta graafiset palvelut ja internetmarkkinoinnin lisddminen.”
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Vaikka Marmorimosaiikki ei ole aikaisemmin tehnyt koulujen kanssa yhteistyota,
naKki taman yrityscasen saanut perusasteen oppilaanohjaaja
kummiyritystoiminnan yhtena mahdollisuutena (kuva 5). Toimintaan sisaltyisi
esim. veistoskilpailu, nayttelyn jarjestaminen firman tiloihin, myynti yrityksille
yrityslahjoiksi ja teollinen toiminta. Koulun opettajat ja yrityksen edustajat
voisivat yhdessa ideoida eri aineisiin liittyvaa hyotya ja yritys saisi samalla
itselleen markkinointiapua. Esimerkiksi kielissa markkinointia eri kielilla ja
kuvaamataidossa oppilaat voisivat menna firmaan tyostdmaan mosaiikkia.
Tassa tapauksessa opettaja ei tiennyt, etta yritys on erikoistunut pelkastaan

mosaiikin tuontiin ja myyntiin verkkokaupassa.
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Kuva 4. Idearuutu: Marmorimosaiikki Finland
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Yrityscase 4

Yrityksen nimi: Késitydpuoti Pikkeliina
Paikkakunta: Turku

Toimiala: Muu toimiala
Henkildstomaara: Yksinyrittdja

Monivalinnan vastaukset:

Pitaa yritysten osallistumista koulujen yrittajyyskasvatustyohoén tarkeana. Ei ole
tehnyt aikaisemmin kouluyhteisty6td. Ei koe minkda yhteistydmuodot sopivan
hyvin tai melko hyvin, mutta ei osaa sanoa sopivatko TET, ammatillinen
tydssdoppiminen, tyoharjoittelu, kesatydpaikat, oppisopimuskoulutus ja
erillisprojektit yritykselle. Yhteistyd nahdaan mahdolliseksi ylakoulun, toisen
asteen ja aikuiskoulutuksen kanssa.

Avoimet vastaukset:

Ehdotukset ja ideat koulu-yritysyhteistyon kehittamiseksi:

"Talla hetkella yritykseni toimii niin pienessa tilassa, etta tdman kaltainen toiminta
ei onnistu. Olen asiasta kuitenkin kiinnostunut ja itsekin kasity6alan
artenomikoulutuksen myo6ta tekstiileistd kiinnostuneena valmis antamaan
mahdollisuuden toiselle  kokeilla ty6td. Valmistan kestovaippoja ja
pienimuotoisesti myds vauvojen/lasten vaatteita myyntiin jalleenmyyjilleni ja
verkkokauppaani. Kierran myds jonkun verran alan tapahtumia. Tosin asunnon
vaihdon myéta tulen sitten saamaan isomman tydhuoneen ja sinne mahtuu myos
mahdolliset tyontekijat.”

Yhteistydideana nousi taman yrityksen kohdalla esille designkilpailun
jarjestaminen eri kasitoista esim. Turku 2011 -teeman alla. Tassa alakoulun
luokanopettaja naki mahdollisuutena luovuuden, taitojen ja markkinoinnin
kehitysta (kuva 6). Toteutuksessa olisivat tekijoina 5-6 luokkalaiset ja ylakoulun
oppilaat. Voittaja palkittaisiin ja kilpailun voittotyot tulisivat myyntiin. Kun taman
yrityksen vastauksia tutkii tarkemmin, tulee mieleen monia muitakin
mahdollisuuksia. Kyseessa on yksinyrittdja, joka ei vield aikaisemmin ole tehnyt

koulujen kanssa yhteistyota, mutta nékee sen itsekin mahdollisuutena.
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Kuva 5. Idearuutu: Késitydpuoti Pikkeliina

Idearuutu-menetelmaa kayttamalla naimme, milla eri tavoilla kyselytuloksia voi
kayttaa hyvaksi ja miten niita voi tyostaa eteenpain. Kyseisessa menetelmassa
ja tilaisuudessa naimme mahdollisuuden saattaa koulu-yritysyhteistyon
molemmat osapuolet yhteen vaikka yritykset olivatkin prosessissa mukana
yrityskuvauksina. Round table -keskustelussa tuli esille, ettd monilla opettajilla
ei viela ole suoria yrityskontakteja ja he kokevat haasteelliseksi I0ytaa heidan
tarpeisiin yhteistyoyrityksia omalta paikkakunnalta. Keskustelumme tuloksena
opettajat kokivat kynnyksen madaltuneen yhteydenoton suhteen ja monet
sanoivat rohkaistuneen jatkossa aktiivisemmin olemaan yhteydessa yrityksiin
pain. Kyselytutkimuksen viimeisen avoimen kysymyksen vastauksista esiin
tulleet yritysten huonot kokemukset opettajien yrityselaman tuntemisen tasosta
saivat nain ollen jo tutkimusprosessimme aikana ja round table -keskustelun

myo6ta kaanteen parempaan. Idearuutu-menetelman ansiosta huomattiin myos,
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ettd hieman syvallisemmin ideoimalla voidaan saada montakin yhteistydideaa ja
-ehdotusta esille kuin pelkan yrityksen nimen ja toimialan perusteella tulee
mieleen. Vaikka kyseessa oli suhteellisen lyhyt aika, jolloin tyostimme talla

menetelmalla yritysten vastauksia, tuli esille jo monta erittain hyvaa ideaa.

Voimme todeta, etta tassa kehittamishankkeessa kysely ja idearuutu
tutkimusmenetelming  taydensivat hyvin  toisiaan  toimintatutkimuksen
periaatteiden mukaisesti. Seka yritysten ettd koulujen edustajien kommentit
yhteistyosta taman tutkimuksen osalta voitaisiin viela erikseen jatkokasitella ja

mahdollisesti lisatutkia.

5.5 Kyselyn kasittely yrittajyyskasvatusta tukevissa asiantuntijaryhmissa

Toimintatutkimusprosessi  eteni  kasittelemalla kyselyn tuloksia seka
maakunnallisessa etta seudullisissa yrittajyyskasvatusta tukevissa
ohjausryhmissa ja tiimeissa, jotka on esitelty raportin kappaleessa 2.6.2.
Ensimmaisen kerran kysely oli esilla toukokuussa 2010 Varsinais-Suomen
YES-keskuksen maakunnallisessa YES-timin kokouksessa. Kokouksessa
keskusteltiin kyselyn tuloksista. Ne vahvistivat tiimin jasenten jo olemassa
olevia ajatuksia yritysten mielipiteista, ns. mutu-tuntuma sai vahvistuksen.
Maakunnallisen YES-timin jasenet pitivat tarkeana, etta tutkimuksen tulokset
saadaan nakyviin eri viestimiin, koska tama auttaisi yrittajyyskasvatuksen
tarkeyden edistamista yrittdjien keskuudessa. Tiimin jasenten mielesta tutkimus

olisi kannattava teettaa jokaisella YES—alueella ympari Suomea.

Maakunnallinen YES-tiimi paatti, ettd tutkimuksen seudulliset tulokset jaetaan
seututiimeille eteenpain tyostettavaksi. Lisaksi seututiimeille paatettiin
kokouksessa antaa niiden yritysten yhteystiedot, jotka antoivat luvan tietojensa
kayttoon. Niista tiimit voivat poimia yritysten suoria yhteistydehdotuksia ja olla
naihin yrityksiin yhteydessd mahdollisimman pian. Maakunnallisen YES-tiimin
kokouksessa nousi myds esille selkedn kontaktirekisterin tarve. Kokouksessa
paatettiin, ettd niistd 314 yrityksesta, jotka antoivat luvan ja ilmaisivat
halukkuutensa omien tietojensa julkaisemiseen rekisterissa, luodaan YES-
keskuksen kayttoon yritysrekisteri.
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Kaikissa seudullisissa tiimeissa on kevaan ja syksyn 2010 aikana kasitelty
kyselyn seutukohtaisia tuloksia ja yritysten yhteistydehdotuksia. Tiimeissa
paatettiin jakaa yritysten yhteystiedot tiimin jasenten kesken niin, etta jokainen
on vastuussa tiettyjen yritysten kontaktoinnista. Myos seudullisissa tiimeissa
pidettiin tarkeana sita, ettd yrityksista kootaan yritysrekisteri helposti
paivitettdvaan muotoon, jota voidaan tulevaisuudessa hyodyntaa. Kyselyn
vastauksista eri seutujen valilla ei noussut esiin mitaan huomioitavia eroja.
Kokonaisuudesta voi  kuitenkin saada apua myos seudulliseen
yrittajyyskasvatustyohon, joten rekisterin tulisi olla maakunnallinen ja hyvat

kaytannot kaikkien kaytettavissa.
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6 ARVIOINTI

6.1 Tavoite, menetelmat ja paatulokset

Kehittamishankkeemme tavoitteet ovat sekd kvantitatiivisia etta kvalitatiivisia
tutkimusmenetelmia kayttaen selvittaa varsinaissuomalaisten pk-yritysten
yleinen mielipide yrittajyyskasvatuksesta ja koulu-yritysyhteistyosta, kartoittaa
koulu-yritysyhteistyon =~ mahdollisuuksia yrityksissa ja maaritelld koulu-
yritysyhteistyohon liittyvien palveluiden tarkeyttd ja tarvetta seka menetelmia ja

muotoja.

Toteuttamamme toimintatutkimuksen periaatteita noudattanut tutkimus ja
valitsemamme menetelmayhdistelma antoi hyvia evaita kehittamishankkeelle.
Kyselytutkimuksen avulla  kartoitimme  yrittdjien  yleista  mielipidetta
yrittajyyskasvatuksesta, koulu-yritysyhteistydn mahdollisuuksia yrityksissa seka
koulu-yritysyhteistyohon liittyvien palveluiden tarkeytta ja tarvetta. Loysimme
kyselyn tuloksista yrittajille tarkeita teemoja, jotka motivoivat heita aloittamaan
ja tekemaan yhteistyota koulujen ja oppilaitosten kanssa.
Asiantuntijatyéryhmien tyoskentelyn avulla saimme koulujen edustajilta seka
maakunnalliselta ohjausryhmalta ja seututiimeiltd kommentteja, joita kenties
emme itse olisi tulleet ajatelleeksi. Ne antoivat myos ajatuksia siita, miten YES-

keskus voisi jatkossa toimia koulu-yritysyhteistyon tukena.

6.2 Kyselytutkimuksen luotettavuus

Keskitymme seuraavaksi tarkastelemaan pelkastaan kyselytutkimuksen
luotettavuutta, koska kyselyn tulokset ovat pohjana muille
kehittdmishankkeessa kaytetyille tutkimusmenetelmille. Lisaksi luotettavuutta
mittaavat kasitteet ovat perinteisesti kvantitatiivisten tutkimusmenetelmien
arviointia varten ja soveltuvat huonosti toimintatutkimukseen. (Heikkinen, Rovio
& Syrjala 2007, 148)
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Tutkimuksen kokonaisluotettavuutta tulee arvioida kaytettavissa olevien tietojen
perusteella. Luotettavuuden kannalta on tarkeaa, ettda otos edustaa
perusjoukkoa ja on tarpeeksi suuri, vastausprosentti on korkea ja kysymykset
mittaavat oikeita asioita. Lisaksi tulosten mittaamisessa tulisi olla
mahdollisimman vahan virheita. Onnistuneen tutkimuksen avulla saadaan
luotettavia vastauksia tutkimuskysymyksiin. Tutkimuksen kokonaisluotettavuus
koostuu tutkimuksen reliabiliteettista ja validiteetista. (Vilkka 2007, 152; Heikkila
2008, 29, 188).

6.2.1 Reliaabelius

Reliabiliteetti (luotettavuus) tarkoittaa tutkimustulosten tarkkuutta. Tulokset eivat
saa olla sattumanvaraisia ja tutkimus tulee olla toistettavissa samoin tuloksin.
Tutkimuksen reliabiliteetissa on ennen kaikkea kyse mittaukseen liittyvista
asioista. (Vilkka 2007, 149; Heikkila 2008, 30)

Kyselytutkimuksen kohderyhmana olivat varsinaissuomalaiset yritykset, joita on
yhteensa vajaa 34 000 kpl. (Fonecta 2010) Varsinais-Suomen Yrittajien 8 300
jasenta edustaa kattavasti maakunnan yrityksia, joten kaytimme heidan
jasenrekisteria otoksen lahteena. Nain oli myds sovittu toimeksiantajien kanssa.
Kysely lahetettiin kaikille jasenyrityksille, jotka ovat antaneet luvan lahettaa
sahkopostiviesteja, ja nain lopullisen otoksen suuruus oli 4 381 yritysta, eli noin

puolet kokonaisjasenmaarasta.

Saimme 511 vastausta kyselyymme ja vastausprosentti on 11,7 prosenttia.
Tama on hyva tulos verrattuna muihin Varsinais-Suomen Yrittajien jasenistolle
lahetettyjen kyselyiden vastausprosentteihin. Ennalta epailimme yrittajien
mielenkiintoa vastata kyselyymme ja emme odottaneet nain runsaslukuista
vastaajamaaraa. Positiivista oli huomata, etta vastaajajoukossa oli koulu-
yritysyhteistyota tehneiden yritysten lisaksi paljon yrityksia, joilla ei ollut
aikaisempaa kokemusta yhteistyosta. Vastaajaprofiili viittasi muiltakin osin,
kuten paikkakunnan, toimialan, henkilostomaaran osalta, Varsinais-Suomen
Yrittdjien jasenistdn profiilin. Nain ollen tutkimuksemme kohderyhma, otos ja
lopulliset vastaajat kayvat hyvin yksiin.
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Koska kysely toteutettiin Internet-kyselyna, syotettiin  kaikki vastaukset
jarjestelmaan  vastaajien  toimesta. Suurin  osa  kysymyksista ol
monivalintakysymyksia, mika vahensi vastaajien tekemien virheiden
mahdollisuutta ja takasi vastausten vertailukelpoisuuden. Huomasimme silti
kyselyn lahettamisen jalkeen, ettd Webropol-jarjestelman mahdollistama
kysymysten vastaamisen pakollisuus olisi pitanyt kayttaa kyselyssamme. Se
olisi tarkoittanut etta vastaaja olisi joutunut vastaamaan kaikilta osin jokaiseen
monivalintakysymykseen. Nyt kaikki vastaajat eivat vastanneet kaikkiin

kysymyksiin joko omasta tahdostaan tai huolimattomuudestaan.

Kysymysten monivalinnat ja pakollisuus eivat olisi kuitenkaan korjannut selkeita
virheita, joita vastaajat mahdollisesti ovat tehneet vastatessaan kyselyyn. Yksi
esimerkki tastd on ensimmainen Kkysymys, jossa pyydettiin valitsemaan
yrityksen  paikkakunta  pudotusvalikosta. @ Oletuksena  valikossa  oli
aakkosjarjestyksen mukaan Aura ja muutamalla vastaajalla tama oli jaanyt
vastaukseksi vaikka paikkakunta oli joku muu. Syyna virheeseen voi olla
vastaajan huolimattomuus tai pelkastaan inhimillinen virhe. Paatimme korjata
paikkakuntaan liittyvat selvat virheet, koska pystyimme tarkistamaan oikean

paikkakunnan vastaajan yhteystiedoista.

6.2.2 Validius

Validiteetti (patevyys) tarkoittaa tutkimuksen kykya mitata sita, mita ol
tarkoituskin selvittaa. Tutkimukselle tulee asettaa tasmalliset tavoitteet, jotta
tutkimuksessa tutkitaan oikeita asioita. Validius varmistetaan huolellisella
suunnittelulla ja harkitulla tiedonkeruulla. (Vilkka 2007, 150; Heikkila 2008, 29-
30)

Kun aloimme suunnitella kyselytutkimuksen toteutusta, oli ajatuksena kartoittaa
yrittajien mielipiteita yrittajyyskasvatuksesta ja koulu-yritysyhteistydosta hyvin
laajasti ja myds ns. termitasolla. Ensimmaisissa kyselylomakeluonnoksissa oli
kysymyksia kuten: Onko termi yrittajyyskasvatus tuttu? Karsimme kuitenkin pian
lomakkeesta kaikki tamantyyppiset tutkimukselle turhat kysymykset. Pyrimme

sen sijaan avaamaan tutkimusaiheeseen liittyvat termit arkikielelle ja esittamaan

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO (YAMK) | Johanna Vainio ja Linda Wessman



85

tutkimukselle oleelliset kysymykset niin, etta yrittaja, jolla ei ole aikaisempaa
kokemusta yrittajyyskasvatuksesta ja koulu-yritysyhteistyosta, ymmartaisi
helposti mista on kyse. Teoreettisten kasitteiden kayttaminen kyselyssa,
varsinkin ~ lomakkeen alkupuolella, olisi todennakodisesti vahentanyt

vastaajamaaraa. Toisaalta ne eivat myoskaan olleet tarkeita itse tutkimukselle.

Vaikka kiinnitimme kyselylomakkeen sisaltoon ja kysymysten muotoiluun
erityistda  huomiota, huomasimme harmiksemme, ettd muutamassa
kysymyksessa oli kirjoitusvirheitd. Emme kuitenkaan koe naiden pienten
virheiden haitanneen kyselyyn vastaamista tai yksittdisen kysymyksen

ymmartamista.

Mietimme lomakkeeseen valittujen kysymysten muotoilua samoin kuin myos
millaisia asteikkoja monivalintakysymyksissa kaytettaisiin. Paadyimme 4-
portaiseen asteikkoon syysta, ettd asteikon keskellda ei olisi neutraalia
vaihtoehtoa. Jalkikateen pohdimme asteikon portaiden nimeamisia. Miten iso
ero on termeilla: erittdin tarkea, tarkea, melko tarkea ja ei ollenkaan tarkea?
Vastaajat kenties ymmartavat ne eri tavalla ja toisaalta pitdaa miettia miten

asteikkoa analysoidaan.

Toinen vaihtoehto olisi ollut kysymysten sijaan esittda toteamus, kuten:
Yritysten osallistuminen koulu-yritysyhteistydohdon on tarkeaa. Silloin asteikon
portaat olisi nimetty: taysin samaa mielta, jokseenkin samaa mielta, jokseenkin
eri mielta ja taysin eri mielta. Mielestamme ensimmainen vaihtoehto antoi
vastaajille enemman vastausvaihtoehtoja vaikka molemmissa vaihtoehdoissa

asteikko oli yhta iso.

Lisasimme pitkan pohdinnan jalkeen monivalintakysymyksiin "En osaa sanoa”-
vaihtoehdon. Tama koetaan usein ns. helppona vastauksena, mutta
mielestamme varsinkin sopivia yhteistydomuotoja kysyttaessa, se oli tarpeellinen
vaihtoehto. Kyseisessa kysymyksessa tulkitsimme "En osaa sanoa’-vastaukset
niin, etta vastaaja ei tiennyt mita tietty yhteistydmuoto tarkoittaa. Vastaaja pystyi
kertomaan yhteistydomuodon sopivuudesta yritykselleen, kunhan han ymmartaa
mita se pitaa sisallaan. Toisaalta tassa kysymyksessa vastausvaihtoehdon olisi
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voinut nimeta eri tavalla, mutta halusimme kayttda samaa nimitysta kaikissa

kyselyn monivalintakysymyksissa.

Kyselytutkimuksemme oli tarkoituksenmukainen. Saavutimme sen avulla

tutkimukselle asettamamme tavoitteet.

6.3 Tutkimuksen hyodyllisyys ja kayttokelpoisuus

Relevantti tutkimus tuo esille uutta tietoa, jolloin se on hyddyllinen ja
kayttokelpoinen. Jos tutkimusaihe koetaan tarkeaksi, on helpompi saada aikaan
hyodyllinen tutkimus. Tutkimustulosten hyodyllisyyteen ja kayttokelpoisuuteen
vaikuttaa myds valittu tutkimusmenetelma seka siitd saadun aineiston keruu- ja
kasittelytapa. Kyselylomakkeessa ei saa olla turhia kysymyksia vaan kaikkien

kysymysten tarpeellisuus tulee miettia tarkkaan. (Heikkila 2008, 32)

Kyselytutkimuksen hyodyllisyys oli selva toimeksiannon nakokulmasta.
Tutkimukselle oli tarve, koska aihetta ei aikaisemmin ole tutkittu ja
toimeksiantajan toiminnalle tutkimustulokset olivat tarkeitd. Kavimme kuitenkin
keskusteluita siita, mitd tarkalleen haluttin saada selville aiheesta. Koska
yrittajien mielipiteita  yrittajyyskasvatuksesta ja  heidan  asennetta
kouluyhteistyohon osallistumisesta ei kattavan tutkimuksen avulla ollut
selvitetty, oli kyselytutkimus menetelmana perusteltu. Itse kyselylomaketta
mietittiin ~ hyvin  tarkkaan ja siind haluttin nimenomaan painottaa
yritysnakokulmaa ja sisallon selkeytta. Lomakkeesta karsittiin
suunnitteluvaiheessa monta ensin erittain merkittavalta vaikuttavaa kysymysta.
Alussa kaikki kysymykset tuntuivat tarkeilta ja kyselysta haluttiin hyvin kattava,
kun se nyt vihdoin toteutettiin. Lopulliseen kyselylomakkeeseen jai kaikista

oleellisimmat kysymykset ja nain kyselysta saatiin selkea ja yksinkertainen.
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7/ POHDINTA

Toimeksiantajiemme eli Varsinais-Suomen Yrittdjien ja sen hallinnoiman
Varsinais-Suomen YES-keskuksen kanssa kaydyissa keskusteluissa pohdimme
yrittajyyskasvatusta yleisesti ja mietimme yrityksille suunnatun tutkimustiedon
puutetta ja tarpeellisuutta. Tutkimuksia on tehty oppilaitosten ja opettajien
nakokulmasta yrittajyyskasvatuksen pedagogisesta lahtokohdasta johtuen. Niin
kuin taman tutkimusraporttimme teoriaosuus osoittaa ei yrittajyyskasvatusta voi
toteuttaa ilman todellisia kontakteja yrityksiin. Taman perusteella paadyimme
tutkimaan yrittdjyyskasvatusta pk-yritysten nakokulmasta. Tutkimukselle ol

selkea tilaus.

Kehittamishankkeemme aihe on ajankohtainen ja toimeksiantajille erittain
tarpeellinen seka toimintaa kehittava. Toimintatutkimuksemme kautta olemme
saaneet uutta tietoa pk-yrityksista seka nakokulmia
asiantuntijarynmakeskusteluista, joita toimeksiantajamme voi jatkossa
hyddyntaa toiminnan kehittamisessa ja yrityksille suunnattujen palveluiden

parantamisessa.

Aikataulutimme kehittamishankkeen tekemisen projektin alussa maariteltyjen
tavoitteiden mukaan. Paatimme silloin, etta tutkimustyo olisi valmis kevaalla
2010 ja jaksotimme sen mukaan tyon tekemisen erillisiin jaksoihin. Aloitimme
tydn teorian hakemisella, josta saimme lahtokohdan tutkimussuunnitelmaan.
Jatkoimme kyselyn laatimisella ja lahettaminen ja samalla tyostimme teoriaa.
Ajatuksena oli saada mahdollisimman nopealla aikataululla yrittdjien vastauksia
ja sen kautta myos yhteystietoja yritysrekisterin muodossa YES-keskuksen
kayttoon. Kun olimme I0ytédneet tutkimusongelman, halusimme saada
vastaukset mahdollisimman pian kasiteltaviksi. Koko tutkimuksen tekemiseen
oli varattu nelja kuukautta aikaa, joka puolittui alkuperaisesta tavoitteestamme.
Kirimme aikataulua, mutta se ei vaikuttanut tutkimuksen Ilaatuun.
Tutkimussuunnitelmaa tarkennettiin tyon edetessa, kuten toimintatutkimuksen
periaatteisiin  kuuluukin, mika auttoi tyon rajaamisessa ja rakenteen

jasentelyssa. Toimintatutkimukseen kuuluu syklisyys. Toimintaa hiotaan
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useiden perakkaisten suunnittelu ja kokeilusyklien avulla, joista muodostuu
kokeilujen ja tutkimuksen vuorovaikutuksena eteneva spiraali.
Kehittamishankkeen saattaminen raporttimuotoon opinnaytetyoksi jatkui viela
syksylla 2010 seka kevaalla 2011. (Heikkinen, Rovio & Syrjala 2007, 19)

Tyohomme liittyvaa tietoperustaa rakentaessamme tutustuimme alan
kirjallisuuteen ja julkaisuihin sekd hyodynsimme myoOs aiheeseen liittyvaa
sahkoistd materiaalia. Teoriakirjallisuutta lapikaydessamme huomasimme pk-
yritysnakokulman puutteen aihepiirin julkaisuissa. Ristimaki on vuonna 2000
julkaistussa tutkimuksessaan kartoittanut koulu-yritysyhteistydssa opettajien ja
koulujen lisaksi yritysten nakokulmaa yhteistyohon. Kaytimme tata tutkimusta
myos tutkimusaineiston analysoinnin tukena. Yrityselamaa ja tana paivana
myos kuntasektoria mukaan lukien opetustoimea koskevaa verkostoajattelua
pystyy mielestamme soveltamaan tietopohjan tukena. Lisaksi verkostoyhteistyo
korostuu Opetusministerion vuonna 2009 laatimissa yrittajyyskasvatuksen
suuntaviivoissa, jotka on laadittu yhteistydssa eri yrittajyystoimijoiden kanssa.
Paatimme luoda teoreettisen viitekehyksen yrittajyyskasvatuksen ja koulu-
yritysyhteistyon  seka niihin  liittyvan  verkostomaisen toiminnan ja

kumppanuusajattelun pohjalle.

Alkuperainen tutkimuskohderyhmamme oli varsinaissuomalaiset pk-yritykset.
Tutkimusmenetelmana kyselytutkimus oli mielestdmme jarkevin ja nopein tapa
saada suuren kohderyhman mielipidevastaukset luotettavasti kasaan. Internet-
kyselyna toteutettuna myos vastaukset oli helppo kasitella ja nopeutti niiden
analysointia. Kyselyn avulla pystyimme yhdistamaan yhteystietojen keruun

kartoituksen yhteyteen.

Lahestyimme koko kehittamishankkeen aineistonkeruuta toimintatutkimuksen
lahestymistavan  pohjalta ja loimme  hyvan  kokonaisuuden eri
tutkimusmenetelmista. Varsinaissuomalaisten yritysten lisaksi
tutkimuskohderyhmiksi  tulivat myos  asiantuntijaryhmat nimenomaan
osallistuvien tutkittavien roolissa. Luova ja muutoksia salliva tutkimusprosessi
takasi sen, etta tutkijoina emme lukkiutuneet tiettyihin tutkimusmenetelmiin vaan

suunnitelma muokkaantui havaintojemme mukaan. Kyselytutkimus oli hyva
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aloitus, mutta seminaarissa kayttamamme asiantuntijaryhmakeskustelut seka
learn by doing -menetelmaan perustuva idearuutu olivat hyvia esimerkkeja siita,
miten tutkimusprosessia voi vieda eteenpain menetelmasta toiseen.
Tamankaltainen tyoskentely toi tydhomme uuden nakokulman, jota emme
varmasti itse olisi osanneet oivaltaa. Opettajien ajatukset ja ideat taydensivat
saamiamme kyselyvastauksia ja toivommekin, etta tutkimuksemme ei jaa vain
tahan raporttin vaan vastauksia voi myoOs jatkossa tyostaa ja hyodyntaa
kayttamalla samantapaisia menetelmia kuin mita kaytimme seminaarissa.
Kyselyn tulokset ovat pitkalti prosentteja ja numeroita, mutta niitd voi jalostaa
kaytannon tasolle kayttamalla luovia tyoskentelytapoja. Kysely antaa tuloksia ja
tietoa, mutta usein tuo tieto jaa vahemmalle kaytodlle, ellei sita hyddynneta ja
jalosteta osallistavilla ja luovilla tyoskentelytavoilla. Lisaksi asiantuntijaryhmien

kaytto jatkotyoskentelyssa antaa usein uusia nakodkulmia tutkimukselle.
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8 JOHTOPAATOKSET JA JATKOEHDOTUKSET

8.1 Toimintatutkimuksen johtopaatokset

Eri tutkimusmenetelmien tulosten pohjalta olemme tehneet seuraavia

johtopaatoksia:

e Yrittdjien yleinen mielipide  yrittdjyyskasvatuksesta ja  koulu-
yritysyhteistyotd on positiivinen. Yritysten osallistumista koulujen

yrittajyyskasvatustydhon pidetaan tarkeana.

e Yhteistyohon liittyvat roolit ja vastuut koetaan yrittajien puolelta hieman
epaselviksi. Yrittajien mielesta koulujen ja oppilaitosten tulisi viestia
aktiivisemmin yrityksiin pain. Osa yrittdjista kokee opettajien osaamisen

yritystoimintaan ja eri aloihin liittyen puutteellisena.

o Yrittdjille maksettavat palkkiot ja korvaukset tehdysta yhteistyosta

joissakin yhteyksissa koetaan vaillinaisiksi.

e Yrittajat kokevat saavansa eniten hyotya sellaisista yhteistydomuodoista,
jotka liittyvat jollakin tavalla tulevan tydvoiman saatiin. Yrittajat nakevat
myos hyvana yhteistydmuotona osallistumisen koulujen ja oppilaitosten
opetustydhon mm. kertomalla yrittajyydesta tai omaan alaan liittyvista

asioista.

e Yrittgjat eivat tunnista kaikkia yhteistyosta kaytettyja kasitteita ja he eivat
valttamatta tieda eri yhteistydmuotojen tarjoamia mahdollisuuksia.

o Yrittajat kokevat yhteistyon sopivan parhaiten lahes taysi-ikaisten ja sita

vanhempien opiskelijoiden kanssa.

e Suurin osa yrittdjistd nakee koulu-yritysyhteisty6ta tukevien palveluiden
olevan tarkeitd yhteistyon tukemisessa. Mallit hyvistd kaytannodista ja
verkostot seka yhteystiedot koetaan tarkeimmiksi palvelumuodoiksi, jotka

tukevat yritysten kouluyhteisty6ta.
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e Idearuutu-menetelman avulla ja hieman syvallisemmin ideoimalla
voidaan kyselyvastausten perusteella saada montakin yhteistyoideaa ja
—ehdotusta. MyOs opettajien kynnys ottaa yrittajiin yhteytta madaltui, kun

yrityksia kasiteltiin tydoryhmissa.

e Asiantuntijaryhmien hyodyntaminen seka osallistavien ja luovien
tyoskentelytapojen kayttdo rikastuttaa ja antaa uusia nakokulmia

tutkimustiedon jalostamiseen.

8.2 Toiminta- tai kehittamisehdotukset

Peilaamalla tutkimuksestamme esiin nousseet johtopaatdokset keraamaamme
tietoperustaan, olemme paatyneet seuraavassa esiteltaviin toiminta- ja

kehittamisehdotuksiin.

8.2.1 Viestinnalliset toimenpiteet

Kyselytutkimuksen tuloksista paistaa lapi puutteet aiheen viestinnassa ja asian
tiedottamisessa erityisesti yrityksiin pain. Viestinnan toimivuus on kuitenkin
avainasemassa, jotta kumppanuus ja ylipaansa yhteistyd sujuisi. Viestinnan

kehittamiseksi ehdotamme seuraavia toimenpiteita:
Yritysrekisterin kehittaminen ja kayttoonotto

Keraamamme yhteystietokanta tulee kehittaa eteenpain niin, etta siita syntyy
toimiva yritysrekisteri. Tama tulee vaatimaan jatkosuunnittelua, jotta
yritysrekisteristd muodostuisi parhaiten tarpeisiin sopiva. Suunnittelutydssa
tulee ottaa huomioon seuraavat seikat: paivitettavyys, uusien tietojen saatavuus
ja keraaminen, kayttdonoton ja yllapidon kustannukset ja vastuutahot.
Jatkosuunnittelussa voidaan myds miettid mahdollisen jatkohankkeen
kaynnistamisen, jolloin  rekisteria  voisi lahtea kehittdmaan  kohti
yhteistyOpankkiajatusta. Se kokoaisi yhteen yritysten lisdksi yhteisty6ta etsivat

koulut ja oppilaitokset.
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Yrityksille ja paikallisyhdistyksille tiedottaminen

Kasitteena yrittajyyskasvatus ja koulu-yritysyhteistyd voivat olla viela vieraita
yrittjille, kuten tutkimuksestammekin kay ilmi. Yrittajyyskasvatuksesta ja koulu-
yritysyhteistyosta tulee tiedottaa yrityksille ja paikallisyhdistyksille kertomalla
taman tutkimuksen tuloksista ja avaamalla kasitteita yrittajaa puhuttelevilla
tavoilla. Tiedottamisessa voidaan kayttaa Ioytamiamme hyotynakokulmia, jotta
asia olisi helpommin lahestyttava. YES-timin ehdotuksesta tiedottaminen
tullaan toteuttamaan seututimien kautta mutta myos suoraan tiedottamalla
Varsinais-Suomen  Yrittdjien paikallisyhdistyksia tutkimuksen tuloksista.
Tutkimuksen  tulokset toimivat myOs elinkeinoelaman tahojen ja
yrittdjyyskasvatuksen kehittgjien tyon tukena. Paikallisyhdistysten hallitusten
kokouksiin  pyritddn saamaan asialistalle  tutkimuksen tulokset ja
paikallisyhdistyksiin toimitetaan yrittgjia puhutteleva tiedote asiasta. Yleisella
tasolla asiaa tulee tiedottaa pyrkimalla median tietoisuuteen mediatiedotteen ja
mahdollisen tiedotustilaisuuden avulla. Tavoitteena tulisi olla mahdollisimman

suuren nakyvyyden saaminen asialle mm. lehtijuttujen kautta (liite 9).
Kouluille ja oppilaitoksille tiedottaminen

Koulumaailma on usein  kaukana  yrittdjan  arkipaivasta.  Jotta
yrittajyyskasvatuksen pedagogiikka toteutuisi, tarvitaan kuitenkin ympardivan
yhteiskunnan ja yritysten tukea. Yritysten mielipiteet yrittajyyskasvatuksesta ja
osallistumisesta koulujen kanssa tehtavaan tyohon tulee myods tiedottaa
opetustoiminnassa mukana oleville tahoille. Yksi toteutunut esimerkki
tamankaltaisesta tiedottamisesta on maaliskuinen Yrittdjyyden ytimessa -
opettajaseminaari. Tutkimustuloksia tulee ottaa esille tulevissa
opettajakoulutuksissa ja -tapahtumissa. Myos mahdollinen tiedote kouluille voisi

olla tarpeellinen.

8.2.2 Yrityspalveluiden kehittaminen

Tutkimuksemme osoitti, etta yrittdjille suunnatuille palveluille on tilaus. Mallit

hyvistda kaytannodista ja verkostot sekd yhteystiedot koettiin tarkeimmiksi
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palvelumuodoiksi, jotka tukevat yritysten kouluyhteistyota. Ehdotamme YES-
keskuksen  kautta tarjottavien  yrityspalveluiden  kehittamistyoryhman
perustamista, minka tehtavana olisi tutkimuksemme pohjalta miettia, mita
palveluita olisi kaytanndssa mahdollista toteuttaa. Palvelumuotoina voisi olla

mm. yhteistyopankki, yritysmateriaalit ja koulutukset.

YES-keskuksesta tulee saada yrityksille tukimateriaalia erilaisista
yhteistydmuodoista kuten tydssaoppiminen, oppilaiden ja opettajien TET-jaksot,
opettajavaihdot ja -tyOelamajaksot, erilaiset tapahtumat ja projektit yms. YES-
keskuksen tulee vahvistaa yrityksille tarjottavaa apua ja mahdollisuuksia koulu-
yhteistyon aloittamiseen seka yhteistyota tukevaa neuvontaa ja valmiita

kontakteja kouluihin ja oppilaitoksiin.

8.2.3 Vuorovaikutuksen parantaminen

Aktiivinen vuorovaikutus paikallisten yritysten kanssa on tarkeaa, jotta koulujen
opettajat ja opinto-ohjaajat pysyisivat ajan tasalla tydelaman kehityksesta ja
tulevaisuuden osaamistarpeista. Yritykset voivat omalla toiminnallaan vaikuttaa
nain ollen nuorten asenteisiin ja kasityksiin tyoelamasta ja yrittajyydesta.
Opettajat voivat yhteistyon kautta saada tietoa ja syventya oman oppiaineen
opetukseen. Ehdotamme  yrittdjien ja  opettajien  vuorovaikutuksen
parantamiseksi hyvien tapahtumakaytantdjen jatkamista, niita ovat mm.
opettaja-yrittajatreffit ja opettajien kutsuminen yrittdjayhdistyksen tilaisuuksiin.
Tilaisuuksissa tulee kertoa tutkimuksemme tuloksista ja yritysnakokulmista
yrittdjyyskasvatukseen.  Yrittajyyskasvatuksen  seututiimien tulee ottaa
vetovastuu tasta toiminnasta. ldearuutu-menetelmasta saamiemme hyvien
kokemusten perusteella voimme suositella samankaltaisen menetelman kayttoa
jatkossakin soveltaen sita niin, etta yrityscaset olisivat paperimuodon sijaan ihka
oikeita yrittajia. Nain yrittdjat ja opettajat voisivat kasvotusten pohtia

yhteistydmahdollisuuksia.
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8.3 Tyon seuranta ja uudet tutkimusaiheet

Koska tutkimuksemme perustana oleva kysely on laadittu sellaiseen muotoon,
ettd se on toistettavissa ja on nain ollen hyddynnettavissa tydn seurannassa ja
levittdmisen apuna. Ehdotamme, etta kysely voitaisiin uusia Varsinais-Suomen
alueella muutaman vuoden kuluttua, jolloin saataisiin vertailutietoa siita, miten
yrityspalvelut ja tiedottaminen ovat vaikuttaneet yrittajien mielipiteisiin.
Ehdotamme my0s, ettd kysely toteutetaan mahdollisimman nopealla
aikataululla  kaikkien = YES-keskusten alueilla  yhteistydssa  yrittdjien
aluejarjestojen kanssa. Jotta yrityspalveluita ja erityisesti yritysrekisteria voisi
kehittdd kattavaksi, tulisi muidenkin maakuntien alueilla toteuttaa
vastaavanlainen yrityskartoitus. Samaa kyselypohjaa kayttamalla voidaan myos
vertailla eri YES-alueiden eroavaisuuksia ja tarpeita, jolloin palveluita voidaan

paremmin raataloida paikallisesti.

Tasta kehittamishankkeesta pois jatetyn case-haastatteluosuuden ja
kyselytutkimusten avoimien kysymysten vastauksien laajuudesta syntyi ajatus
jatkotutkimuksen tarpeesta. Taman kehittdmishankkeen aikana on suunniteltu
yrityksille suunnattu case-tutkimus, joka tullaan toteuttamaan Turun
ammattikorkeakoulun tradenomitutkintoon littyvana opinnaytetyona.
Tutkimuksessa tullaan ottamaan huomioon yrittdjien motiivit yhteistyossa ja
kumppanuusajattelu. Tama tyé antaa myds evaitd ylempaan AMK-tutkintoon

liittyvan kehittdmishankkeen toteuttamiseen.

8.4 Jatkotyon hankkeistaminen

Esittdmamme toiminta ja -kehittdmisehdotukset voidaan vieda kaytantoon
hankkeistamalla. Tutkimuksemme tulosten pohjalta ehdotamme hankeideaa,
joka perustuu tassa tutkimuksessa esille nousseisiin kehittdmisehdotuksiin ja
Pirkanmaan YES-keskuksen YES-yrityskummihankemalliin (Bergroth-Rantanen
2009). Hankkeen aikana valikoitaisiin toimintaan sopivia ja sitoutuneita
yrityksia/yrittajia ja heidan kanssa tehdaan yksildllinen sopimus, jossa sovitaan
yhteistydn saanndét. Naista yrityksistd voidaan kayttda nimitystda YES-

yrityskummi.
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YES-yrityskummit olisivat yrittajista ja yrityksistd koostuva vapaaehtoinen
verkosto, jotka toimivat koulu-yritysyhteistyon kentassa edistaen koulujen
yrittajyyskasvatusta ja tyoelamatuntemusta. Hankkeen seurauksena syntyisi

pitkaaikaisia ja erimuotoisia yhteistydomalleja koulujen ja yritysten valilla.

Hankkeen lopputuotteena syntyisi verkkosivusto, jossa esitellaan yrittajia, jotka
haluavat osallistua koulujen kaytannon yrittajyyskasvatukseen ja koulu-
yritysyhteistydhon. Verkkosivusto tulisi palvelemaan niin yrityksia kuin
opetushenkildstoakin yrittajyyskasvatuksen kaytannon tyossa. Hankkeen tulisi
mahdollistaa kehitetyn verkkopalvelun viestimisen ja markkinoinnin yrittajille ja

kouluille.
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I Aikuiskoulutus

9) Arvioi yrityksille tarjottavien koulu-yritysyhteisty6ta tukevien palveluiden ja valmiiden mallien

tarkeytta yrityksenne.
Erittain tarkeda Tarkedd Melko tirkeda Eiollenkaan tarkedd En osaa sanoa
o lo lo o o

10) Mitka palvelut auttaisivat yritystanne tekemaan yhteistyota koulujen/oppilaitosten kanssa?
Valitse mielestdsi kolme tarkeinta palvelua yrityksellenne.

[ Oppaita koulu-yritysyhteistyon tekemiseen

I Materiaaliapua esim. yrityksen markkinointiin oppilaitokseen pain
I Konsultointi, avustaminen koulu-yritysyhteistydn aloittamisessa

I Koulutusta koulu-yhteistyon tekemiseen

" Malleja hyvista kaytannoista

I Verkostoja ja yhteystietoja

I Koulu-yritysyhteistyon ulkoistaminen

11) Kerro ehdotuksesi ja ideasi koulu-yritysyhteistyon kehittamiseksi.

Tavoitteenamme on luoda rekisteri yrityksista, jotka haluavat olla mukana tekemassa yhteisty6ta koulujen
kanssa. Mikali yrityksenne tiedot voi lisata rekisteriin, tayta alla olevat tiedot.

Yhteystietolomake

Yritys |

Postiosoite |

Postinumero ja -toimipaikka |

Yhteyshenkild |

Séahképosti |

Puhelinnumero |



1. Yrityksen sijainti
Vastaajien maara: 511

0% 5% 10% 15% 20% 25% 0% 5%
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Tekstiruutu
1. Yrityksen sijainti
Vastaajien määrä: 511
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2. Yrityksen toimiala

Vastaajien maéréa: 506

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Teaollisuus

Rakentaminen

Kauppa

Liilkenne

Palvelut

Muu toimiala

3. Yrityksen henkiléstomaara

Vastaajien maéra: 508

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 30%

“hsimyrittdjd
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4. Arvioi yritysten osallistumisen tarkeytta koulujen yrittdjyyskasvatustyossa.

Vastaajien méaara: 508

En osaa sanoa:

6%
- Eritt&in tarkedé:
Ei ollenkaan 24%
térkeda: 1%
Melko tarkeda:
25%
Tarkeaa: 44%

5. Onko yrityksenne tehnyt tai tekeeko parhaillaan yhteistyota jonkun paikallisen
koulun/oppilaitoksen kanssa?

Vastaajien maara: 508

55% |
50% -
45% 1
40% A
35% -
30% 1
25% 1
20% A
15% -
10% -

5% 4

kKylla Ei
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6. Arvioi miten seuraavat yhteistydmuodot sopivat teidan yrityksellenne.

Vastaajien maara: 510

0% 25% 50% TE% 100%

TET-tyGeldmain tutustuminen

Ammatillinen tydssaopiminen

Tydharjoittelu

Kesatydpaikat

Oppisopimuskoulutus

Erillisprojektit

Kummiluokkatoiminta

Opettajavierailu yrityksessa

Cppilasryhmavierailu
yrityksessa

Yrityksen esittaytyminen
koululla
Mini-/harjoitusyritysten
neuvonantajana toimiminen

Toimiminen oppilaitoksen
hallintotehtavissa tms.

B Hyvin = Melko hyvin @ Huonosti © Ei ollenkaan ®m En osaa sanoa

7. Mitkd muut yhteistydémuodot sopivat yritykselle?

Vastaajien maara: 73

Mentorointi alkavalle saman alan yritykselle tai alaa opiskelevalle

Minulla on ollut edelld mainitut ryhmaét yrityksessani harjoittelujaksoilla. Yksin yrittdjana aikaa ei tahdo riittaa
enempaan.

Ei sovi. Liikun tyoni puolesta liian paljon, myos ulkomailla.

Teen suurimman osan tyostani tilaajan tiloissa, tehtaan

kunnossapitotoita, siksi on vaikea kehittdd muotoja jolla voisi

olla mukana koulu yhteistydssé. Kesatyd on mahdollinen yhteistydmuoto, sekin edellyttdéd metallialan tai
vastaavan ammatillista koulutuspohjaa vahintdan vuoden ajalta, seka 18v ikaa.

ty6harjoittelijoiden sijoittamineen yritykseemme.

Yrityksellamme on mahdollisuus opastaa tyOharjoittelijaa ja aikaresursseja ohjata tydharjoittelijoita tekeméan
paatoksia tulevaisuuden tyéntekovalinnoissaan

tempaukset, tapahtumat,

Luennot, projektimuotoiset harjoitustyot

lakiséételee toimintaamme niin tarkasti, ettei nama yhteistyot ole oikein mahdollisia
Yksittisten koulupdivien tai tuntien pitdminen.

opiskelioiden asuntoasiat kuntoon.

Oppilaitoksen palvelutarjonnassa suunnittelijana ja/tai alihankkijana toimiminen.
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Kehittdmisen ideointi yrityksen suunnasta, kehitysprojektit jne.

Yrityksen pitdmat ammatilliset luennot oppilaitoksessa.

Opinnaytetydt, insinéority6t

ei tule muita mieleen kuin nuo edellamainitut

yleensa harjoittelupaikat

luennot: tunnit ja luentokokonaisuudet kuntoutuksesta, kuntouttavasta hoitotydsta

tietotekniikkataitojen siirtdminen suoraan ja konkreettisesti yrityksen hyddyksi, eli pienryhma yhteisty6ta ja sen
seurauksena konkreettista apua yritykselle esim. datanomiopiskelijoiden kanssa toteutettuna (ei pelkkia
peruskoulutuksia asiasta)

Valokuvaterapeuttinenryhma

Taideterapeuttinen ryhméa

Projekti luonteisten téiden teettdminen ammattiluokilla

kun tuntuu ettd oppilaaitoksilla ei ole rahaa hankkia

raaka-aineita ettd voisivat opetella kaden taitoja.

Esim. kalan ja lihankasittely.

En usko, etta minun yritystoimintani voi ollenkaan toimia koulujen kanssa yhteistyéssa.
Perhepéivahoitopaikat / paivakodit yhteistyd heidan kanssaan.

kurssien jarjestaminen kouluille erikoisosaamisalastamme - voimme tarjota kaytanndn esimerkkeja enemman
kuin oppisuunnitelmiin usein kuuluu.

Oppilaitoksissa kouluttaminen.

Yrittdja voisi myds toimia esim. maéaraaikaisen opettajana oppilaitoksessa vaikkapa projektin ajan.

Talla hetkelld on siséalla korkeakoulu tilausyhteisty6tutkimus.

Kun tdma tutkimus valmistuu, toinen vastaava menossa kevaan aikana sisalle. Kyseinen laitteisto on lahjoitettu
korkeakoulun kayttéon.

en 0saa sanoa

Neuvonta ja yksinyrittajan / yrittdjan hyvat ja huonot puolet.

Tarvittaessa etsia kesatyt-, harjoittelu ja tydssaoppimispaikkoja muista yrityksista.

Kayda kertomassa yritystoiminnasta kouluissa.

?

Erikois-, diplomi- lopputbiden ohjaaminen/sparraus

Koska yritykseni tarjoaa nimenomaan veneilykasvatukseen sopivaa koulutusta, voisi jonkin koulun retken
(vaikka Vepsan retki) yhteydessa olla esittely vuokravene- ja koulutusyritykseni toiminnasta ja veneesta.
hyvét tavat palvelualalla kunniaan.kurssi

Info koulujen eri tapahtumista, ja niiden sovittaminen kaytanndn yhteistydhon.

opinnaytety6t, luennot, tutorointi

Teemme jo nyt erittain tiivista yhteistydta oman alan ammatillisten oppilaitosten kanssa. Yrityksessamme on
jatkuvasti oppilaita suorittamassa tydssaoppimisjaksoja. Tama yhteisty6 toimii meilla erinomaisesti.

ei mikaan

Koulutuksen myynti, konsultointiplavelut

Meille sopisi kouluryhmien kuljetus mutta Péytyalla auto otetaan mieluummin vieraalta paikkakunnalta kuin
koulun vieressa olevalta yrittajalta.

1) Liikuntatapahtumat

2)Ylakoulu-/lukioikaisten liikuntapalvelut ja valmennus

3)Luontoretket ja vaellukset

Tutustuminen menneeseen aikaan museotavaroiden esittelylla ja opastamalla miten niita kaytetaan.
Tarjota liikuntapalveluja kouluille.

En osaa sanoa.

tarvitsemme vain satunnaisesti tydvoimaa.

Markkinointi ja myynnin edistaminen,
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Yrittajiksi aikoville kertoa, mita yrittdminen on, erityisesti kiinnostaa matkailualanyritykset.

Nayttokokeiden jarjestaminen

en osaa vastata

Oman alan tunnetuksi tekeminen opiskelijoille.

oppilaitosten toimikuntiin osallistuminen

Oma yrityksemme on vield lanseeramassa tuotetta markkinoille, teemme mielellamme yhteisty6ta, mutta
ajankohta aikaisintaan syksylla-10.

Kaikki edellamainittu on jo kdytéssa,ja hyvin toimiva juttu!

Yrityksen paatoimiala on purjekoululaiva, ensisijassa lukio-opetuksen oppiympéariston erikoistuneena.

Kaikki erillaisiin ja eri tasoisiin oppimisprosesseihin osallistuminen opintoymparistona seka projektialustana on
paatoimialaa, jolla voisimme kehittyé oppilaitoksien kanssa.

Lisatietoja kohta 2. Insinddritoimisto , Maatalous ja elamysmatkailu. Rakennustoiminta. Otetaan harjoittelija jos
[Oytyy.

Tutkimusapu voisi olla tarpeen...

hmm yritykseni on pieni ja tuotantotilat ahtaat

siksi en oikein ole vield sita pohtinut syvallisemmin.

Liikennekasvatustyo kouluissa. (Olen nyt Kiinassa => aa:n ja 00:n pisteet puuttuvat!). Vastaan kyselyyn Ajo-
opet-brandin nimissa. Meilla on kahden eri yrityksen alla nelja autokoulua, joista kaksi Turussa, yksi Raisiossa
ja yksi Naantalissa.

koulutus

Tallaisen yrityksen toimintaan ei sovellu tAméanlainen yhteistyd tai koulutus.

Yrityksemme toiminta perustuu vahvaan kokemukseen ja erikoisosaamiseen.

Koulujen liikunta-, matematiikan tai biologian tunnit sopisivat varsinkin toukokuussa ja elo-syys-lokakuussa
hyvin yrityksemme toimintaan. Tilamme toiminta ja ympéaristémme olisi my6s oiva paikka ryhmayttaa uusia
oppilaita syyslukukauden alussa.

Ensi kesdnsa meilla on perattéin 24. leirikesa ja ikdjakautumalla 6- 15v. Leirilaisia on ollut noin 65-100
junioria/kesa ( kahtena viime kesana poikaleirilaisia on ollut yli 20/ 8-13v) + nelja omaa lasta olen kasvattanut
puolisoni kanssa aikuisiksi - 2 poikaa ja 2 tyttdéa. Minulla on yo-todistus + pankkialan kokemusta+ vuoden
mittainen perhepdivahoitajakoulutus+ yldasteella taysin sokean pojan koulunkéyntiavustajana toimin
vuoden+kasvatusopin appro Turun yliopistosta -81 + oman ratsastusalan ohjaajakoulutukset Ypajalla.
Kokemusta on myds tydskentelysté esim TYKS:in sairaalakoulun oppilaiden kanssa.

Luennointi maatalousalan oppilaitoksissa

Pieni/lyhyt luento oppilaille oppilaitoksessa siitd mita itse tekee - kuten esim USA:ssa tehd&én

Teen paadasiassa kotisiivouksia. Ainut tapa jolla ehka voisin olla esim ylakoulun oppilaiden kanssa yhteistyssa,
olisi opettaa nykyaikaisia siivoustapoja oppilaille.

mahdollisesti jonkun kurssin pitdminen koulussa

Koulutus, seminaari, luentotyyppiset vierailut koulussa.

Kertomalla mité on yrittdjan arki ja miten minusta tuli yrittaja.

Liséksi yrityksen verkostoitumisesta ja sen tarkeydesta.

Yhteiskoulutukset

Mahdolliset tietoiskut yms kouluissa "Tyoilo"

Gradut/lopputydt. Oppilaitosten opiskelijoiden tekemat harjoitustyot, joissa opiskelijat tekevat kaytannon tyéta
alallaan ja tulos kaytetaan yrityksen hyoddyksi.

Yhteisty6 paikallisen yldasteen muodossa on toiminut

hyvi. TET-toiminta sopii meille hyvin, sitd kautta olemme

saaneet hyvid kesatydntekijoita.

Periaatteessa kaikki on mahdollista mutta ammattiliitot kieltdvat melkein kaiken edella mainitussa
kysymyksessé olevat vaihtoehdot jos yksikin henkild on lomeutettuna, etté se siitéa

Rekrymessut
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- Oppilasty6t

- yrittéjyydesta kertominen yhtena tydmahdollisuutena

8. Arvioi minka kouluasteen oppilaiden/opiskelijoiden kanssa néette yhteistyén mahdolliseksi.

Vastaajien maéra: 500

0% 10% 20% 30% 40 % S0% GO0% TO% 20%

Alakoulu {n. 7-12-vuotiaat)

“flakoulu {n. 13-18-vuotiaat)

Toinen aste (lukio tai ammatillinen
koulutus)

Kokea-aste (armmattiko ke akoulu tai
yliopista)

Aikuiskoulutus

9. Arvioi yrityksille tarjottavien koulu-yritysyhteisty6té tukevien palveluiden ja valmiiden mallien
tarkeytta yrityksenne.

Vastaajien maara: 503

Erittain tarkeaa:
6%

En ozaa sanoa:
19%

Tarkeda: 23%

Ei ollenkaan
tarkedsa: 14%

Melko tarkeds:
36%
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10. Mitka palvelut auttaisivat yritystanne tekemaan yhteistyota koulujen/oppilaitosten kanssa?
Valitse mielestasi kolme tarkeinta palvelua yrityksellenne.

Vastaajien maara: 449

mafkinointiin oppilaitakseen pédin

Koulu-yritysyhteistydn ulkoistaminen

0% 10% 20% 20% 0% 0% G0 %

Cppaita koulu-yritysyhteistydn
tekemiseen

Materiaaliapua esim. yrityksen

Konsultointi, avustaminen kaulu-
yritysyhteistydn aloittamisessa

Koulutusta koulu-yhteistydn
tekemiseen

Malleja hyvistd kdytinndists

‘erkostoja ja yhteystietoja

11. Kerro ehdotuksesi ja ideasi koulu-yritysyhteistyon kehittamiseksi.

Vastaajien maara: 87

Oppilaitokset voisivat yhdessa yrittdjien paikallisjarjeston kanssa jarjestaa verkostoitumispaivia tai esim.
tutustumista oppilaitoksen toimintaan. Tama kannattaisi tehda toimialoittain. Yhteistydssa tarkeinta ovat
kuitenkin ihmissuhteet eli opettajan ja yrittajan hyva kommunikaatio. Myds ohjattavaan oppilaaseen on hyva
tutustua.

Toivoisimme, ettd opettajat olisivat aktiivisempia kertomaan yhteistyOyrityksista opiskelijoille ja auttaisivat
opiskelijaa saamaan hyvan, opiskelijalle sopivan tydharjoittelupaikan, eika vain sité paikkaa mihin sattuu
paasemaan.

jonkilainen projekti, missa oppilaat saisivat perustaa yrityksen ja toimia ikaankuin yrittajina yrityksessa

Itse olen opiskellut uuden ammatin vasta 4 vuotta sitten ja omalla kohdallani tyéharjoittelulla oli suuri merkitys.
Opiskeltuani kahdessa eri oppilaitoksessa, toisessa opettajat kavivat tarkstamassa tydharjoittelun sujumista ja
toisessa ei. Mielesténi se, etté oppilaitos on kiinnostunut siitd mita harjottelija tekee ja miten osallistuu, luon
myds tydnantajalle enemman vastuuta osallistua ohjaukseen. Eiké asenne ole "no eikéhan me jotain keksitd" ja
harjoittelija tuhoaa papereita seuraavat kaksi harjoitteluviikkoaan tai siivoaa nurkkia ja pesee kukkamaljakoita.
Koulut voisivat enemman kartoittaa itse lahialueen yrityksia jotka sopisivat tydharjoittelupaikaksi tms.

Monet toimivat aina vain samojen yrittdjien kanssa. Itse joutuu olemaan tyrkylla kouluihin pain, jotta
huomaisivat. TyOharjoittelijoiden tydmatkoja pitéisi tukea.

Paikallisyhdistysten avulla toteutettavat lyhyet projektit ja koulu paivat. Kesatydpaikkojen aikainen informointi.
Oppilaitosten tietoisuuden lisddmine harjoittelu paikoista.

Yritykseni sopii oppilaille jotka on aidosti kiinnostunut asiasta ja ovat monitaitoisia ihmisid. Toiminta on hyvin
laaja.. Muuta en osaa sanoa.

Merenkulku asiat koulu hoitaa ottamalla yhteytta varustamoon , silla se selvidad yhdella puhelinsoitolla.
Oleellista on tehda konkreettisia asioita ja saadat ihmiset innostumaan tekemisesta ja ongelmien ratkomisesta.
Projekteissa lopputuloksen arvostelu ei ole niin tarke&a kuin sen arviointi, etta laittoiko oppilas itsensa oikeasti
peliin, silla siita yrittdjyydessa on kyse. Koulu-yritysyhteistyd voisi toimia ainakin sellaisissa asioissa, joissa
osallistuvilla yrityksilla on jokin todellinen tarve viimeisimman tiedon hyédyntdmiseen ja uusien ideoiden
synnyttdmiseen. ldeoiden kaytantoon tai testaukseen vieminen puolestaan olisi mita erinomaisinta koulutusta.
Sosiaalisten ongelmien ratkominen voisi olla erityinen aihepiiri, jota kautta yritykset ja oppilaitos tuottaisivat
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julkista arvoa (public value) seka saisivat Good Will'ia...

Koulutuksen pitéda antaa myds yritykselle jotain. Jos jarjestetaan koulutusta se pitdé olla sisall6ltééan yritysten
odotuksen mukainen, eika palvella pelkastaan oppilaitoksen selvidmista esim. rahoituksen saanti
oppilaitokselle ei riitd vaan oppilaitoksen pitd& kantaa vastuu koulutuksesta antamiensa lupausten mukaisesti.
Jos on valittu "ohjausryhmi@" niille pitéaa tiedottaa miten koulutus etenee ja miten koulutus on yleisesti
onnistunut (palautteet oppilailta jne.).

Kaikki edellamainitut yhteistyt ovat ehdottoman tarkeitéd nuoren ihmisen kehittymiseen ja oppimiseen seka
tydelaman ymmartamiseen. Toteutus kaytannossa yksinyrittdjan kohdalla on kuitenkin mahdoton, oma
tydskentely kérsii kun on seurattava ja opastettava oppilasta, kuitenkaan hanen tyésuoritustaan ei voi laskuttaa
ja yrittdjan tydpaivat venyvat entisestaan. En laita tietojani yhteystietolomakkeeseen, koska minulle tulee
viikottain nyt jo hirveat maarat erilaisia oppisopimustoiveita, tyd- ja kesaharjoittelupaikkakyselyja yms.
Oppilaitokset voisivat ostaa kaytdnnon ammattilaisilta luentoja. Vakio-opetuksen taso monella alalla on
teoreettista ja kaukana kaytannén tyéelamasta!

Keskustelu/ideointitilaisuus opettajat/yrityksen edustat jossa kertoisimme mitéd me voisimme antaaa
koulutukseen

Ylakoulu ja toinen aste

Kouluryhman vierailut yrityksessa siséltaen ennakkotehtavan ja luennon yrityksessa (luentopalkkio)

- oman yritykseni osaamisalueena on pukeutuminen, pukuhistoria, pukeutumisetiketti

- tehtava vierailulla: eri vuosikymmenten vaatteita nahtavilla, joista jokainen voisi stailata asukokonaisuuden ja
ne voisi valokuvata yrityksen tiloissa

esim. datamoniopiskelija voisi tehda minulle kotisivut, laskupohijia, tilastosivuja, asiakasrekisteria ym. ja media
asistentit kotisivuja ym markkinointiasiaa,

pystyn luennoimaan fysioterapiasta, kuntoutuksesta, tyterveyteen liittyvista asioista esim

Erikoisalalla toimiminen estda minka tahansa yhteistydn. Spesifisti harjoittelupaikkaa kysymalla se onnistuu.
Yksin toitéa tekevand, asiakkaat eivat aina ymmarra, jos vieraita on seuraamassa tydskentelyd. Asiakkaat
olettavat, etta ovat ainoastaan minun ohjauksessani. Satunnaiset opiskelijat mahdollisia. Edelliset yhteydenotot
ja yhteisty6t ovat olleet yritykseltani avustuksia, koska niisté ei ole saanut korvausta kuin kiitoksen muodossa.
valokuvaterapeuttinen ryhma -tutkimus oheen(?)

taideterapeuttinen ryhma

Koulu voisi olla aloiteen tekijana yritysten suuntaan.

Opetus suunnitelmia tehtdessa pitéisi jo kartoitaa yhteistyd alueet yritysten kanssa.

Kummiluokka toiminta voisi olla hyva ratkaisu varsinkin ammattiopinnoissa.

Meilla on hyvid kokemuksia kummioppilastoiminnasta.

Minusta opettajilla on erityisen outo suhtautuminen yrityksiin. Kaikkea pitdd saada alennuksella tai ilmaiseksi.
Sain juuri kuulla sanottavan, etta ei "ei kai tdma mik&an kustannuskysymys teille ole" kun ei suostu ilmaiseksi
antamaan.

Saan joka kerta sen kasityksen etté yrittdjat ovat "ryovéreitd" kun palvelen opettajia.

Niin eikd opettajat todella tieda, ettd monet yrittdjat tekevat raskaita, pitkia paivia ja haluavat myos palkkaa.
Opettajat ensin oppimaan edes jotain yritysmaailmasta, en tosin osaa ratkaista miten se tapahtuu.

Opettajat pitaisi saada aktivoiduksi ja heidan pitéisi itse jalkautua opiskelemaan yrityksissa kun oppilaat ovat
harjoittelujaksolla. Opettajien paperitoita pitéisi vahentéa ja opetuksen siséltoéd parantaa seka tarkistaa etta
opettajat ovat ammatillisesti ajan tasalla (ammatillinen ja korkeakouluopetus). Opettajien tyoharjottelu esim.
kesélla olisi oltava pakollista saavathan he palkkaa kyseiselta ajalta ja tdméan takia ammattitaitoa tulisi silloin
kehittaa!

Yhteisty0 yritysten seka koulujen valilla voisi olla kiinteammin jarjestettya - harjoittelusta kiinnostuneet yritykset
saisivat esimerkiksi varmuudella harjoittelijat / kesatydntekijat oppilaitosten kautta. Tama parantaisi koulujen
palveluita myds ja vahentaisi opiskelijoiden ns. turhia hakemuksia, kun paikat voitaisiin tayttdé jo ennalta
sovitun mallin mukaan.

Oma toimintamme on toistaiseksi hyvin pienimuotoista, joten talla hetkelld yhteistydta on hankalampi jarjestaa.
Olen kuitenkin mielellani mukana "kuulolla" miten yhteistyd kehittyy, silla toivomme, etté jatkossa voimme
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paremmin osallistua tarjoamalla harjoittelu ja / tai kesatytpaikkoja.

Ok nykyiset muodot, opettajat tdihin tutustumaan mm. ammatti-instituutista ja oppimaan nykyteollisuuden
vaatimuksial

Yritysten ja koulun vuorovaikutusta.

Kts. kohta 7. Oppilaitokset voisivat kayttda alansa ammattilaisia ja asiantuntijoita tarvittaessa.

Mielenkiinnolla kylla katselen idean jos hyvé sellainen ehdotetaan. Talla hetkella on ndma pari tutkimusta
sisélla, ja toisella katetaan toista tutkimusta. Harjoittelijoiden ottaminen yritykseen on darimmaisen haastavaa
isojen projektien puuttuessa.

Parin tunnin luento joka vuosiryhmalle. Jos joku siité innostuu saa se oppilas olla mukana pari keikkaa kentalla.
Yrityksen tiedot kolun kotisivulla on hyvéa asia, esim.TET jaksolaiset osaavat kysyé paikkoja.

Varmaan paras tapa aloittaa oli se mika jo jokin aika sitten harrastettiin eli etta yrittdja meni kuoluun kertomaan
itsestaan, yrityksesta, yrittajaksi ryhtyminen, koulutus.

Ammattikouluilla ja aikuispuolelle ehdottomasti "kenttanakemysta" tarvitaan liséa oppilatoksiin. Yritysten
edustajia konsultoimaan kouluille ja koulut tutustumaan yrityksiin ja ns. oikeaan elaméaan vaikka projektien
muodossa.

Henkilokohtaiset kontaktit ovat olleet meilla avainasemassa koulujen kanssa tehtavassa yhteistydssa.

voin pitda kursseja , voin kertoa oman liikketoimintani aloittamisesta, valipalaprojekti...

emaililla saisi koululla paatetyt yhteishenkildiden henkilo-, asiayhteys-, yhteystiedot ja ajankohdat.

Mita tahansa tehdaankin se pitda tapahtua koululaisten eli vastaanottajien ymmarrystason mukaan.

Paasta kertomaan tyopaikasta ja alasta kouluun

Yrittdjia ja alalla toimivia ammattilaisia kertomaan opiskelijoille todellisuudesta, koska opettajilta puuttuu usein
todellinen alan tuntemus. Varsinkin niiltd, jotka ovat ikAnsa toimineet vain opettajina. TAma on vakava ongelma.
Miten voidaan puhua ammattikoulusta saati ammattikorkeakoulusta, jos opettajilla ei ole kokemusta
tyoskentelysté alalla muuta kuin opettajana? Opetussuunnitelmia ja -siséltoja tulisi kehittéa jatkuvasti
vastaamaan tydelaman mukaisiksi, jotta opiskelu oikeasti antaisi valmiuksia suoriutua tyéelaméassa
vaadittavista monihaasteisista tehtéavistd. Resurssien puute on vain selitys, muutoksia pystytaan tekemaan,
mikali halua ja osaamista on.

Yritysyhteistyoprojektit ovat ensiarvoisen tarkeité opiskelijoille, koska silloin padsee luomaan kontakteja ja
haistelemaan sita oikeaa tydelamaa kaikkine haasteineen. Naisséa yhteistytprojekteissa pitdd vaan varmistaa,
ettei koulun byrokratia ja opettajien ammattitaidottomuus syo yritysten kiinnostusta jatkaa vastaavanlaisia
projekteja tulevaisuudessa.

Oma yritykseni on syntynyt ammattikorkeakouluopintojen lomassa, joten tiedan koulupuolen tilanteen hyvin.
Olen myos koulun jalkeen tarjonnut lukuisia tydharjoittelu- ja opinnaytetydmahdollisuuksia opiskelijoille. Olen
myds tarjonnut tietotaitoani alasta AMK:lle esim. luentojen muodossa. Tosi asia on, ettd kaikista néista
tydharjoitteluista ja opinnaytetéista yritykseni on saanut hyvin hyvin vahan mitdén takaisin, vaikka olemme
panostaneet opiskelijoihin paljon. Syy lienee pitkalti siind, ettéd heidan valmiutensa jopa viimeisené lukuvuotena
ovat vield niin heikot, etté suurin aika menee 3-4 vuoden aikana jaaneiden aukkojen paikkaamiseen.
Nimenomaan kaupalliselta kannalta katsottuna. N&in ollen heikohkot kokemukset ovat sydneet melko lailla
kiinnostustani tehda enaé oppilaitosten opetusty6ta ilmaiseksi, koska se aika on pois omalta yritykseltani.

olen kokeillut kaikenlaisia harjoittelijoita sun muita. mutta useimmista tulee vain pettymyksia.opiskelijat ja
nuoret ovat nykyaan niin laiskoja ja tekemattémia, kun vissiin kaikki saadaan valmiina niin mitaan ei ole pakko
tehda.

minun mielesté yritysoppimista vain ehdottomasti niin ettd on oikeesti kiinnostunut alasta ja on valmis ottamaan
oppia vastaan ei vain seisomalla vaan tekemalla. itse otan en&dén todella harvoin harjoittelijoita. mahdolliset
harjoittelijat ovat nykyaan sitten alankoulussa ja siellakaan ei ensimmaista vuotta. koulu-yritysyhteistytd on
minusta opiskelijoista itsesta kiinni.

usein on tullut myés ammattikoulun oppilaiden kanssa vastaan asia joka erityisesti huolestuttaa, kun kouluissa
ei endan opeteta kuin puolivalmistuotteiden kayttoa. eli eihdn oppilaat edes osaa mitdan kun ei opeteta. mietin
usein ovatko ammatillisten koulujen opettajat ihan patevia...
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itse olen aikoinani kun olin "nuori" saanut omalla reippaudella, tyostéd/alasta kiinnostumisella ja oma-

aloitteisuudella paljon harjoittelusta poikineita tyd-ja kesatytpaikkoja.

nykynuoret eivat katso enaan tallaisia asioita tarkeiksi. opiskelijat itse vastuuseen yhteistyén toimimisesta ja
halusta olla harjoittelussa.

Opettajat voisivat kysya myds neuvoja,kun ovat ihan pihalla itekkin jostain asioista.

Toimet voisivat olla esim. erityisprojekteja, jotka ovat molempia osapuolia hyddyttavia. Oppilaat voisivat
osallistua yrityksessa joihinkin tallaisiin osioihin ja taas yrityksen edustaja koulussa voisi kerota oman alansa
asioista.

Talla hetkelld yritykseni toimii niin pienessa tilassa, ettéa taman kaltainen toiminta ei onnistu. Olen asiasta
kuitenkin kiinnostunut ja itsekin kasitydalan artenomikoulutuksen my6ta tekstiileista kiinnostuneena valmis
antamaan mahdollisuuden toiselle kokeilla ty6ta. Valmistan kestovaippoja ja pienimuotoisesti my6s
vauvojen/lasten vaatteita myyntiin jalleenmyyjilleni ja verkkokauppaani. Kierrdn myés jonkun verran alan
tapahtumia. Tosin asunnon vaihdon myéta tulen sitten saamaan isomman tydhuoneen ja sinne mahtuu myés
mahdolliset tydntekijat.

1.Voin tarjota kouluprojekteihin materiaaliapua, kdyda mentoroimassa koulussa tapahtuvan projektin aikana,
tarjota mainosikkunanakyvyyttd konkreettisten tuotosten esittelyyn. Kokemuksia on.

2. Kouluosuuskunnan kehittely. Yrityksen perustaminen jo kouluaikana.

Olemme olleet mukana Oma yritys-projektissa. Mielestani se on toiminut hyvin.

Voisimme tuoda pankkialan tietoa oppilaille pankkituntien muodossa.

Jos koulutoimi vahan ajatteliusi oman paikkakunnan yrittdjia eik& suosisi vieraspaikkakuntalaisia, vaikka oman
paikkakunnan yrittajat eivat pysty kestittdmaan silmaatekevia.

1)Neuvottelut kiinnostuksensa ilmoittaneiden yritysten kanssa

2)Oppilaitosten ilmittamiset kiinnostuksensa osoittaneiie yrityksille, mita halavat/tarvitsevat

Oppilas- ja opettaja- seka taustaryhmien vierailut yrityksessa.

Ei mitdan uusia ideoita, mutta koulun ja paikallisen yrittdjayhdistyksen vélisessa yhteistydssa on varmasti
kehittdmisen mahdollisuuksia.

Yrityksen myynnin ja markkinoinnin edistystydssa. Media markkinointi ja mainonta graafiset palvelut ja
internetmarkkinoinnin lisdaminen.

Muutamat oppilaiyokset ovat pyrkineet siirtdmaan osan opetuksesta, esim ammattitutkintokoetta, yrityksille
antamatta minkaanlaista taloudellista tukea toimintaan. Yksityisyrittdja ei millaén pysty toimimaan talla tavalla;
jos ei tule rahaa niin silloin ei tehda on yleinin periaate.

Jos kouluissa pitdéd sdéstaé resursseja alkdon kaatako vastuun yritysten niskaan!

Asennemuutosta yrityksissa koululaisystavallisemmaksi.

Suorat yhteydet alan koulutukseen ja tutkimukseen.

Koulu-yritys-yhteistydpankki. Molemmat listaavat potentiaaliset yhteistytémuodot/yhteistydtarpeet nettiin. Koulu
kertoo, mité se tarjoaa/tarvitsee, ja yritys kertoo mita se tarjoaa/tarvitsee. Tata kautta voisivat mahdolliset
yhteistyoparit 16ytaa toisensa. Listaan yhteyshenkilon nimi ja palautelinkki tarve/palvelukohtaisesti.

Lisa yhteistytta oppilaitoksen ja yrityksen valilla.

Yrityksille voisi kertoa enemmaén ty6harjoittelupaikoista ja niiden mahdollisuuksista opiskelijoille. Teen itse
yhteisty6td TAO.n ja Bovalius Opiston kanssa. Harjoittelijoita on ollut myés Haktosta.

Kerrotaan yrityksista kouluissa, kaydaan kertomassa itsestamme.

yrittajat vierailevat kouluilla kertomassa tyostaan ja yrittamisesta

Salossa olemme erittéin tyytyvaisia olevaan yhteistyéhon.

Turun Suomalaisen Yhteiskoulun lukion merilinjan kanssa kaynnistyva koululaivatoiminta olisi laajennettavissa
mydhemmin laajemmaksi oppilaitosyhteisty6ksi merilinjan kanssa yhteivoimin. Eritasoisien koulutuksien
tarjoamisessa laajemmalle Suomeen / Itdmeren altaaseen.

Yhteinen selke rekisteri

toimin yrityksemme edustajana valtion kalatalous ja ymparistdinstituutissa naytdn arvioijana, kalankasittelyn,
jalostuksen ja kaupan osioissa, arviointiin liittyvien osioiden koulutuksen kehittely kiinnostaa, koska oma
kokemukseni on alkaen 11/1972 elintarvikkeiden kaupan kanssa ja vuodesta 1976 yrittdjana, joten paljon on
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annettavaa mutta uuden oppiminen edelleen kiinostaa

Ei Ole

Yrittdjien kokemusten esittely opiskelijoille, ei niinkaan yritysten esittely, vaan mita on yrittajana toimiminen ja
millaisia ominaisuuksia yritykset tyontekijaltd odottavat ammatillisen osaamisen lisdksi. Toisin sanoen, miten
parjata tydelamassa opiskelujen jalkeen.

Harjoittelu paikkoja olisi jos olisi jollain tarvetta. Oppilaitoksiin on muutamiin soiteltu ja vastaus on etta riittavasti
on harjoittelupaikkoja. Kesatoita on tarjottu ... kun ei ole kyse mediaseksikkaasta tydsta, ei ole ollut tarjokkaita.
Myds palkkaus tarjous on ollut liian pientd. Mutta kun samalla hinnalla saa osaavan tyohon.

Projektiluontoiset esim markkinointi, tapahtuma yms. tempausavut voisivat toimia.

Ehka yrittAmisen kanustamiseen.

Koulut voisivat jarjestaa info-tilaisuuksia, joihin yrittajat voisivat osallistua kuullakseen, miten yritysten toivotaan
osallistuvan yhteisty6hon. Tiedottamista voisi parantaa koulujen osalta. Nykyisin tiedottaminen toimii melko
heikosti, mika johtunee siita, ettéd asia on viela aika uusi.

Tutustumiskaynnit puolin ja toisin.

Meilla on valmiudet antaa nuorten liikkennekasvatusta ala-asteesta lukioikaisiin saakka.

Minusta yrittdjien kattojarjesto ja koululaitos keskustelisivat miten opetussuunnitelmiin voitaisiin ottaa
oppitunteja yleisesta tydelamassa olosta ja vastapainona olisi yrittdjana toimimisen valottaminen.

Ihan ensiksi tet-tydelamaan tutustuminen: lisata pitaisi TOIDEN HARJOITTELU, pelkka perassa kavely ei riita.
Jos oppilas on jo 15 tayttanyt ja koulusta tulee paperi: tet-harjoittelu pyritdan toteuttamaan kouluajan puitteissa
ja kuitenkin vahintd&n 30h/vko - ruokailuaika. Niin kylla 15 v tayttanyt, jos h&n saa kerta ruuankin ja
pitkdmatkalaiset viela majoituksen pystyy tydskentelemaan loistavasti 7,5 h * 5pvéa/vko.

SITTEN olisi kylla tosi suotavaa, jos opot kavisivat esim syksylléd edes joka 3.vuosi oman koulualueensa niissa
yrityksissa, jotka ottavat tet-oppilaita. Kaksi opoa on kaynyt meilla viimeisen 20 vuoden aikana, ja ainakin 60
tet-oppilasta on ko aikana ollut / vahintdan 6-7 eri koulusta Raision ja Helsingin valista ja opotkin ovat
vaihtuneet.

Meilla on ollut muutama aikuisopiskelija tydssaoppimassa ja he +koulut ovat olleet tyytyvaisia.

Ratsastusurheilun tutustumisen voisi sijoittaa samalla tavalla ala-ja yldasteen ohjelmaan kuin uinti- ja
laskettumatkat. Lisaksi voisi vuosien jalkeen uudestaan [Ammitella kevaisen koulujen vélisen ratsastuskilpailun:
kouluratsastus, esteratsastus ja katrilliryhméat ( musiikki-ratsastusta ryhmassa peilikuvana) .
Ratsastuskoulullamme on ihan selvéasti vapaata aikaa koulujen ryhmille aamupaivisin ja esim iltapéivan
koululiikunnan 2-tunti kello 13-15 tai 14-16 olisi loistavaa ratsastusaikaa oppilaille. Yrityksemme on ihan 10-
tien vieressa, joten kuljetukset koulukyydilla tai vanhempien hakemana kotiin sujuvat helposti.

Maatalousalalle suuntautuva koulutus sopii yritykseni toimintaan, silla toimimiseni siementen kunnostuksen
parissa on ainoaa maassamme. Olemme jo keskustelleet alustavasti maatalousoppilaitosten kanssa yhteistydn
aloittamisesta. Se on jaanyt suunnittelun asteelle, mutta nyt sita voisi kdynnistaa.

talla hetkella 2 kertaa vuodessa sisustus alanopiskelit vierailee yrityksessa.

tydssa oppimis harjotuksia 2 kertaa vuodessa.

Ammattikoulussa valmistuvia ,harjoittelioita.

Voisin hyvinkin lahtea kouluttamaan tydlleni jatkajaa.

Sauvon yrittajat tukivat paikallisen 4H-kerhon jarjestamaan tyéelaman ajokortti koulutusta. Yhdeksannen
luokan oppilaille kerrottiin tydelamaan sijoittumisesta, oikeuksista, velvollisuuksista ja mahdollisuuksista. Olin
yhtena péivan kertomassa oppilaille tydnantajan ja yrittdjan ndkokulmia tyontekijasta. Mielestani vastaavaa
koulutusta tulisi tarjota muissakin kouluissa.

TyOssaoppimisjaksoja porrastaa useampaan jaksoon.

Tulen mielellani vierailulle kouluun:

Koulutus, seminaari, luentotyyppiset vierailut koulussa.
Kertomalla mita on yrittdjan arki ja miten minusta tuli yrittaja.
Liséksi yrityksen verkostoitumisesta ja sen tarkeydesta.
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Kustannamme lehtia, joita koulut voivat kayttaa apuna opetuksessa.

www-sivuihin liittyvia projekteja voimme tarjota opiskelijoille.

Taman hetken tilanteessa yritysjohdon pohdinnoissa on lahitulevaisuuden kannattuvuus ja tyollisyys.
Toiminnan tehostaminen noussee entistd emman esille. Yrityksen sisdinen koulutus tuleekin tarkedmmaksi ja
siind samalla tyontekijdiden entistd parempi motivointi, jaksaminen. Téssa asiassa tarvittaisiin laajempaa
yhteiskunnallista keskustelua mm perheiden merkityksen ja hyvinvoinnnin palauttamisen tarkeydestd myos tyo
yhteis6n hyvinvoinnin takaajaksi. Tyévoiman saanti ei ainakaan viela ole ollut ongelma. Nakyvissa on kuitenkin
tyontekijoiden vaarat ja ylisuudet odotukset taloutensa kehityksesté ja perheensa kantokyvysta, niin
henkisesté kuin taloudellisesta.

Né&enkin yhteistydn koulujen/oppilaitosten kassa tarkednad ennenkaikkea kahden suntaisesti.

Oppilaitoksen ja koulun valisessa vuorovaikutuksessa on tarkeda etta opettava opettaja on aktiivinen ja
yhteydessa mahdollisiin harjoitteluyrityksiin. Oppilaitosten tulee lahettaa yrityksille yhteystiedot el
numerot/sdhkopostiosoitteet joista harjoittelijoita voi tiedustella.

Huom! Liketoimintani on myyty kaksi vuotta sitten. Yritys on télla hetkella lepaéavassa tilassa.

Kouluyhteisty6 pitdd saada toimimaan paitsi paikallisesti myds alueellisesti. Nain ollen KOKO esim. lantisen
alueen yhdistysten (puheenjohtajien!) mukaan saaminen on elinehto. Yes-keskuksen vetovastuu myo6s
oleellinen. Ryhmat eivat pitkén paalle toimi itseohjautuvasti. Sivistys-/koulutoimenjohtajien ja ennen kaikkea
REHTORIEN sitouttaminen térkeda. Tassa Yes-keskuksella myds vetovastuu.

Alkuun voisi lahtea vaikkapa jarjestamalla oppilaitoksessa kattava yritysmenu. Yrittajalle

yritysesittelytilaisuus , jossa tavoitteena on luoda kokonaiskuva yritystoiminnan kaynnistamisesta,
toimialavalinnasta, rahoituksesta. Liséksi tietenkin kaytdnnon asiaa yrityksen pydérittdmisesta, toimintatavoista ,
asiakkaista, markkinoinnista ja toimintaedellytyksista.

Kuka tahan on valmis on eri juttu, mutta eipé olla pelkéan teorian varassa.

Olisimme valmiit yritysvierailun jarjestdmiseen. Toimintamme sopii esimerkiksi CIMO- ja muiden vaihto-
oppilaiden tarpeisiin. Opiskelijoita on my6s jo paljon asiakkainamme.

Kokemuksen jakaminen tydhonvalmentajalta mahdolliset harjoitteet ja keskustelut yms

Oppilaitoksien harjoitystéihin yritysmaailman toimeksiantoja ja nain mahdollisuus saada kokemusta
tybelamasta omalta alaltaan seka auttaa erityisesti aloittavia yrityksid mm. markkinatutkimuksen ja
palvelujen/tuotteiden kehittamisen kannalta. Tradetalolla TKU AMK téllainen malli on, mutta vastaava pitaisi
olla my0s yliopiston ja kauppakorkean puolella.

Koulu-yritysyhteisty6n pitaa lahtea yrityksen ulkopuolelta ja olla mahdollisimman valmiiksi valmisteltua, koska
kouluilla ei kuitenkaan ole varaa maksaa yrityksen kayttdmia ty6tunteja. Isoja projekteja varten pitda olla
rahoitus, mutta pienempia voi tehda korvauksetta. Kaikki yhteisty® eri ikdisten kanssa on tarkeaa, koska ei-
yrittgjilla on kovin olematon kuva yrittamisesté ja sen lainalaisuuksista.

Mitd nama kohdassa 10 olevat vaihtoehdot oikeasti tarkoittavat, nahdakseni taas holynpélyn liturgiaa saiskos
suomeksikin kdannettyna eiké pelkkaa virkamies latinaa.

Hienoja sanoja mutta mita se tarkoittaa?

Oppilaat, jotka eivét aio jatkaa tai ovat epavarmoja jatkon suhteen olisi hyva ndhda esim. fyysisen tyon kuva eli
rasittavuuus, yksitoikkoisuus, ty6ajat, siisteys jne. >> talldin voisi mieli muuttua opiskelun suhteen.
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Yrittajat pitavat kouluyhteistyota tarkeana

- Yrittajyyskasvatusta on tutkittu paljon koulujen ja opettajien nakdkulmasta - yrittdjien nakdékulma on perustunut
paljolti oletuksiin. Me lahdimme selvittamaan, mita mielta yrittdjat oikeasti ovat, kertoo Varsinais-Suomen
Yrittajien kehittamispaallikké Johanna Vainio.

Hanen ja Linda Wessmanin yhteistutkimus valmistuu Varsinais-Suomen YES-keskukselle, jonka tehtdavana
nimenomaan on toimia linkkina opetustoiminnan ja elinkeinoelaman valilla.

Tutkimus perustuu pitkalti nettikyselyyn, johon viime helmikuussa vastasi yli 500 varsinaissuomalaista yrittajaa.
Tulokset yllattivat positiivisesti.

- Yrittajat pitédvat koulujen yrittajyyskasvatustyohon osallistumista tarkeana, mika on ehka ollut

meilla sellainen mutu-tuntuma tahankin asti, tutkijat toteavat.

Vastaajista 24 prosenttia piti yhteistyota erittdin tarkednd, 44 prosenttia tarkedna ja 25 prosenttia melko tarkeana.
Yli 53 prosenttia oli jo tehnyt kouluyhteisty6ta. Merkillepantavaa on, etta suurin osa vastaajista oli yksinyrittajia tai

muuten hyvin pienia yrityksia.

Yhteistyolla tarkoitettiin laajasti kaikkea TET-harjoittelusta ammatilliseen tydssdoppimiseen, erillisprojekteista
kummiluokkatoimintaan tai yritysvierailuista harjoitusyritysten neuvonantajana toimimiseen.

- Vastaajilla oli myds paljon omia ehdotuksiaan siitd, mita he voisivat tehda. Naitd vastauksia kasitelldaan
seuraavaksi yrittajyyskasvatuksen seututiimeissa, lupaa Linda Wessman.

Lainahdyhenet-pukuvuokraamoa Turussa pitdva Anna Helena Hannikainen oli yksi vastaajista, joilla oli my&ds omia
ehdotuksia koulutusyhteistydsta.

- Minulla on ollut noin 40 harjoittelijaa tai tydssdoppijaa ammattikorkeakouluista ja kasi- ja
taideteollisuusoppilaitoksista. Projekteja on ollut myds esimerkiksi Yrkeshdgskolan Novian kanssa, josta koko
luokka osallistui erddseen projektiin, kertoo Hannikainen.

Han on myds toiminut paattétéiden ohjaajana, mika usein antaa mahdollisuuden vahan syvallisempaan
keskusteluun ohjattavan kanssa.

- Mielestani koulutusyhteistyd voisi menna vahan syvemmallekin. Yksittdisissd projekteissa ehtisin itsekin
paremmin mukaan, pohtii my6s opettajan patevyyden omaava yrittdja.
-ap

Salon ammatti-instituutista vaatetusartisaaniksi valmistuva Laura Salmisto on Anna Helena Hannikaisen tdménhetkinen tydssaharjoittelija.
Opinndytetydné valmistuu pantterikuvioinen jakku.
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