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Abstract

The subject of the thesis is self-management from female entrepreneur’s point of view. The central features
of female entrepreneurship are described, and challenges of self-management of female entrepreneurs’ are
familiarized. The aim is to present female entrepreneurs’ different ways to balance between work and family,
and how they take care of their psychological and physical well-being.

The method of the study was qualitative and the information was collected with half structured interviews.
The purpose of the interviews was to hear female entrepreneurs’ personal experiences about how they sur-
vive from the unification of entrepreneurship and everyday life. Six eastern Finnish female entrepreneurs
were interviewed to the study, and the answers were used as examples about how female entrepreneurs mas-
ter the everyday challenges.

There is about 80 000 female entrepreneurs in Finland, which is about third of all entrepreneurs. Women are
more active in working life nowadays and that is why female entrepreneurs’ quantity has increased heavily
and female entrepreneurship is invested differently than before. Female entrepreneurship and entrepreneur-
ship in general has its own risks and challenges, but there is joys and success too. The modern society has
several different organizations and support groups which are supposed to encourage female entrepreneurs to
entrepreneurship and to improve female entrepreneurs’ abilities of operations.

To improve well-being in self-management can be thought as an expedition to oneself. Active initiative and
responsibility of one’s life are essential to well-being and it is necessary to go through them from well-
being’s view. Self-motivation and initiative are the keys to solve problems. It is very typical that health and
well-being are not interesting until health acts up. That is why understanding of one’s limitations is important
in self-management. Self-management is taking care of one self and one’s needs.

There is three main points in self-management of female entrepreneurs’. They are unification of family and
free time, balance of psychological and physical and motives of entrepreneurship. It became apparent that it
is difficult for women to find mutual free time with their family, they need stimulus’ to keep physically and
psychologically fit and that they motivate them selves with results and achievements. It can stand to reason,
that female entrepreneurs’ take well care of themselves even though self-management is quite unknown con-
cept.
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1 JOHDANTO

Naisyrittdjyys aiheena on téalla hetkelld erittdin ajankohtainen. Naisyrittdjyytta kasitel-
1d&n niin yhteiskunnallisesti kuin erilaisissa tutkimuksissakin. Vuonna 2010 Suomessa
oli noin 80 000 naisyrittdjaa, joilla on merkittavé osa suomalaista yhteiskuntaa ja tyo-
markkinoita. Suomessa naiset ovat jo pitk&an osallistuneet yhteiskunnan rakentami-
seen, silla naisten omistamat yritykset tarjoavat erilaisten tuotteiden ja palveluiden

lisaksi myos tydpaikkoja ja tuloja.

Naisten ja miesten vélilla on edelleen havaittavissa tasa-arvo kysymys. Varsinkin tyo-
elamassa tasapuolisuus ei viela ndy kovinkaan paljon, vaikka naisilla ja miehilla on
lahes samat kouluttautumismahdollisuudet ja usein naiset ovat miehid koulutetumpia.
Epétasa-arvo nakyy muun muassa palkkauksessa. Siitd k&ydaan jatkuvaa keskustelua,
mutta sukupuolten valiset palkkaerot ovat edelleen olemassa.

Naisten yritykset ovat usein palvelualoilla toimivia pienia toiminimimuotoisia yrityk-
sid, joiden perustaminen ei vaadi suurta pddomapanosta. Noin 70 prosenttia naisyritta-
jista toimii yksinyrittdjind, kun vastaava luku miehilla on alle 60 prosenttia. Syyna
tdhdn ovat muun muassa yrittdjien erilaiset toimialat ja se, ettd monet naisten perusta-
mat yritykset ovat verrattain nuoria (Kauppa- ja teollisuusministerio 2007, Ty6- ja

elinkeinoministerio 2008).

NyKkyisin on entista tdrkedmpéaa huolehtia itsensa jaksamisesta ja hyvinvoinnista. Toi-
saalta kiireinen eldmanrytmi voi johtaa siihen, ettd itsestadn huolehtiminen unohtuu,
niin henkisesti kuin fyysisestikin. L&htokohtana itsensé johtamisessa on itsensa hyva
tunteminen. Hyvé itsetuntemus antaa varmuutta omaan toimintaan; kun tuntee omat
potentiaalinsa ja rajansa, ei tarvitse arvuutella niin paljon parjaako, kelpaako tai jak-
saako. (Kurtén 2001, 65.) Itsensa johtamisessa ymmarrys omasta rajallisuudesta on
tarked jaksamisen avainkésite. Siihen liittyy oman hyvinvoinnin ja jaksamisen nosta-
minen tarkedksi asiaksi. Itsensd johtaminen on itsestddn huolta pitdmistid ja omista

tarpeistaan huolehtimista. (Katajainen, ym. 2003, 84.)

Taméa opinndytety0 kasittelee itsenséd johtamista naisyrittdjan nakokulmasta. Tyon

tarkoituksena oli selvittdd, kuinka naisyrittajéat selviavét arkipéivien haasteista yritta-
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jyyden ohella. Tyossa pyritdédn myds saamaan vastaus siihen, kuinka naisyrittajat huo-
lehtivat henkisesta ja fyysisestd hyvinvoinnistaan ja kuinka he yhdistavat perheen,
vapaa-ajan ja yrittajyyden. Tyohon haastateltiin kuutta naisyrittdjaa Itd-Suomen alu-

eelta ja heidan vastauksiaan kaytettiin esimerkkeing ty0ssé.

Opinnéaytetyon toimeksiantaja Toimistopalvelut Jaana Nieminen on aloittanut toimin-
tansa 1.4.2009. Yritys tarjoaa monipuolisia toimistopalveluja yrityksille, yhteisoille ja
yksityisille asiakkaille. Palveluja ovat muun muassa PR-toiminta, postitus-, kopiointi-,
skannaus- ja aulapalvelut, neuvonta, sanelujen puhtaaksikirjoitus, puhelinvaihteenhoi-
to, ajanvarauspalvelut, faxaus, myynti ja markkinointi, reklamaatiot ja perinta seka
tilastolliset analyysit. Yritys myy toimitiloissaan toimistotarvikkeita ja postikortteja.

Yritys sijaitsee TietoTekniassa Savilahden yritys- ja tiedelaaksossa Kuopiossa.

Yrittdja Jaana Nieminen on 45-vuotias yksinyrittdjd. Han on koulutukseltaan merko-
nomi ja atk-suunnittelija. Ennen yrittajaksi ryhtymistaén han on tydskennellyt useissa
yrityksissé ja suunnitellut neljan vuoden ajan yrittdjaksi ryhtymistd. Kun kohdalle
sattui myynnissé oleva yritys, han teki paatoksen nopeasti. Han kertoo olevansa yritta-
ja koska yrittdaminen on haasteellista ja palkitsevaa. Yksinyrittdjana saa tehda kaikki
yritystadn koskevat paatokset itse. Han pitaa siita, ettd yrittdmisessa yhdistyy vapaus
ja vastuu ja ettd han saa tehda tyonsé itsendisesti. Han kokee olevansa hyvé verkostoi-
tumaan ja ratkaisemaan haasteita. Hant4 motivoi yrittdjyydessé vapaus, ja se, etta voi

itse tehdé paatoksia yritystoimintaan liittyvissé asioissa.

Jaana Niemisen ty0 ja vapaa-aika kulkevat kasi k&dessa. Han kokee olevansa yrityk-
sensd kavelevéd kayntikortti kaikkialla missé liikkuu. Koska h&n on ollut vasta 1,5
vuotta yrittdja, han ei ole saanut 16- ja 17-vuotiaita tyttariddn yrittdjyytensd aikana.
Han huolehtii terveydestddn ja jaksamisestaan kolmen koiransa kanssa lenkkeillen ja
ystavié tapaamalla. Hanella on tyonohjaaja-coach, jonka han tapaa kerran kuukaudes-
sa 1,5 tunnin ajan. Han harrastaa jarjestétoimintaa. Jaana kertoo omaavansa positiivi-
sen eldmdnasenteen ja uskovansa positiiviseen psykologiaan. Han palkitsee itsedén
paivittain hyvilla ihmissuhteilla, hyvalla ruualla ja liikunnalla. Vaikka vapaa-aika on
tiukassa, hdn ei pida vapaa-aikaa hyvink&éan tarkedna ollessaan ndinkin uusi yrittdja
vaan tuntee, ettd hanen eldmansa on tasapainossa, ja odottaa paljon mukavia asioita
tulevaisuudelta. Hanelld on my6s suunnitelmissa perustaa osakeyhti6 lahitulevaisuu-

dessa.



Naisyrittdjyydesta ja itsensé johtamisesta on suhteellisen paljon tietoa saatavilla. Tut-
kimuksessa kadytetdadn apuna erilaista sekundaarista eli valmiiksi kerattyd aineistoa
naisyrittdjyydestd ja itsensa johtamisesta: tutkimuksia, dokumentteja, kirjallisuutta,
artikkeleita ja tilastoja. Tavoitteena on, ettd tyosté olisi hy6tya jo yrittdjind toimiville
naisille ja myo6s yrittjéksi aikoville naisille, jotta he pystyisivat huomioimaan pa-
remmin itsensa hyvinvoinnin ja jaksamisen sekd saamaan uusia ajatuksia oman eléa-

mansé tilanteesta ja siit4, kuinka sité voisi parantaa.

Raportti muodostuu viidestd luvusta, joissa késitellaan naisyrittajyytta ja itsensa joh-
tamista kasitteend seké tutkimusta itdsuomalaisten naisyrittajien itsensa johtamisesta.
Johdannossa esitelldan tutkimuksen taustat ja tavoitteet seké perehdytaan tyon toimek-
siantajan taustaan. Opinndytetyon toisessa luvussa perehdytddn suomalaiseen naisyrit-
tajyyteen. Luvussa madritelladn opinndytetydn kannalta keskeisid kasitteitd kuten
naisyrittajyytta ja yrittdjyyttd. Luvussa perehdytdan naisyrittdjyyden historiaan seka
késitellaan naisyrittdjyyteen liittyvia riskejd, haasteita, iloja, huolia sek& naisyrittajyy-
den tulevaisuutta ja kehittdmisté.

Kolmannessa luvussa tarkastellaan itsensa johtamista. Luvussa kasitellaan itsensa joh-
tamiseen liittyvia piirteitd, kuten uudistumista ja kokonaishyvinvointia, johon kuulu-
vat niin henkinen kuin fyysinenkin hyvinvointi. Luvusta saa kokonaiskuvan siitd, mita
kaikkea itsensd johtaminen tarkoittaa. Luvun lopussa on yhteenveto naisyrittdjyydesta
ja itsensé johtamisesta. Opinnaytetyon neljannessa luvussa perehdytaan itse tutkimuk-
seen eli itdsuomalaisten naisyrittdjien itsensé johtamiseen. Luvussa kaydaan lapi tut-
kimuksen tavoitteet ja toteutus sekd aineiston keruu ja tutkimusmenetelmat. Luvussa
tarkastellaan tutkimuksen luotettavuutta ja paneudutaan tutkimuksen tuloksiin. Opin-
néytety0 paattyy pohdintaan. Pohdinnassa esitellddn merkittdvimmaét havainnot ja tut-
kimuksen tulokset yhteen seké arvioidaan tyon kokonaisuutta. Pohdinnassa ehdotetaan
lopuksi my®ds aiheita uusille jatkotutkimuksille.



2 NAISYRITTAJYYS

Suomalaisesta tyovoimasta noin puolet on naisia. Kaikista suomalaisista aikuisista
naisista 2000-luvulla oli tybeldmassa noin 70 prosenttia. Sotien jalkeen naisten asema
tyomarkkinoilla vakiintui, ja nykyaéan jos naiset alkaisivat jdadda pois tyoelamaésté se
heijastuisi valittomasti tydvoiman laatuun ja méaraén. Naisilla onkin siis suuria yh-

teiskunnallisia ja tyévoimapoliittisia syitd kdyda toissa. (Aaltio-Marjosola 2001, 14.)

Naiset ovat nykyddn yha aktiivisempia tyorintamalla ja juuri siksi naisyrittdjien mara
on kasvanut voimakkaasti ja naisyrittdjyyteen panostetaan aivan eritavalla kuin ennen.
Naisyrittdjyyden purkaminen kasitteend on aloitettava yrittdjyydestd, koska oikeastaan
vasta 2000-luvun puolella naisyrittdjyys on vahvistunut késitteend ja naisyrittajyyttéa

on alettu arvostaa enemman.

Yrittdjyys ja naisyrittdjyys ovat kasitteind niin moniulotteisia, etta niita on hyvin vai-
kea hahmottaa ja yleensa edes erottaa toisistaan. Moni nainen ei edes ajattele olevansa
naisyrittdja vaan yrittdjd, joka vaan sattuu olemaan nainen. Naisyrittajyydesta on jopa
tehty erdénlainen trendi, jonka tarkoituksena on innostaa naisia yrittajyyteen. Yritta-
jyys ja pienyritysten johtaminen on nostettu tutkimuskohteeksi ja oppiaineeksi vasta
viimeisten vuosikymmenien aikana. Viimeisen kymmenen vuoden aikana on toteutettu
jo useita tutkimuksia naisyrittajyyteen liittyen. Omana ilmidkenttandan naisyrittajyytta
on alettu tutkia vasta hiljattain. (Aaltio-Marjosola 2001, 98.)

Suomessa voidaan méaritelld naisyrittajaksi henkild, jolta 16ytyy seuraavia naisyritta-
jalle ominaisia piirteita: Naisyrittdja on henkil®, jolle oma yritys on térkein ansiotulon-
ldhde. Nainen ei siis ole palkkatydssa eikd myoskaan ole pelkka yritykseen sijoittaja.
Nykyaan Suomessa on paljon naisyrittdjid, joille yrittdminen on puhdasta sijoitustoi-
mintaa tai yrittdiminen on vain sivutoimista. Toinen keskeinen naisyrittdjan maare on,
ettd yrityksen tulee olla naisen omistuksessa kokonaan tai osittain ja hanen taytyy
osallistua yhtion toimintaan sekd kayttdd &énivaltaa. Naisyrittaja maaritelméan kuu-
luukin, ettd nainen on yrityksessa johtavassa asemassa ja tekee vastuullisia paatoksia,
joko hallituksen jasenena tai toimitusjohtajana. (Aaltio-Marjosola 2001, 97.) On myds
tarkedd, ettd nainen kokee olevansa naisyrittdja subjektiivisesti. Kaikki naiset eivat

pidé lokeroinnista ja kaikki eivit edes ajattele olevansa “naisyrittdja” vaan yrittdja.



2.1 Yrittdjyys kasitteena

Yrittajyys tarkoittaa uusien toimintaorganisaatioiden, erityisesti liiketoiminnallisten
yritysten luomista. Yritt4jé taas on henkild, joka on perustanut yksin tai yhdessé jon-
kun kanssa yrityksen, jonka liiketoiminta on katsottu hyodylliseksi. Yrittaja pyrkii
tuottamaan liiketoiminnallaan mahdollisimman suurta voittoa ja kantaa samalla vas-
tuun liiketoimintaan liittyvista riskeistd. Liiketoiminnan organisoimisella tarkoitetaan

yleisesti yrityksen perustamista. (Rissanen ym. 2007, 8.)

Suomen yrittdjan elékelain (L1272/2006) mukaan yrittdjalla tarkoitetaan henkil6a,
joka ei ole tydsuhteessa tai virka- tai julkisoikeudellisessa toimisuhteessa, mutta tekee
kuitenkin ansioty0td. Yrittdja-nimitysta kaytetddn myos henkildistd, jotka harjoittavat
elinkeinotoimintaa ja joiden yritys hoitaa elinkeinoverolain mukaisesti veronsa. Esi-
merkkeja néista henkildista ovat liikkeen- ja ammatinharjoittajat, avoimen yhtion yh-
tiomiehet, vastuunalaiset kommandiittiyhtion yhtiomiehet sek& osakeyhtion johtavassa
asemassa olevat toimihenkil6t. (Uuden yrittajan vero-opas 2007.)

Yleensa yrittajyydelld tarkoitetaan yrityksen perustamista ja yrittdjana toimimista.
Viimeiselld vuosikymmenelld yrittdjyyden kasite on kuitenkin laajentunut huomatta-
vasti. Yrittdjan, pienyrittdjan, omistajan ja johtajan ympérille on muodostunut késite
sisdisesta yrittdjyydestd, jolla tarkoitetaan tydntekijan asennetta, eli tyontekija tydsken-
telee yhta suurella intohimolla ja innokkuudella kuin yrittdja, joka tyoskentelisi omas-

sa yrityksessaan.

Yksilon haluun toimia yrittajana vaikuttavat monet tekijat kuten nykyinen tyo, palkka,
tyollisyysnakymat, omat tavoitteet tydeldmassa ja vapaa-ajalla, kodista opitut mallit,
verot ja kansantalouden rakenne. Yrittdjyys ja liiketoiminta ovat yhteiskunnan vastaus
markkinoilla havaittuihin mahdollisuuksiin tai puutteisiin. Yrittdjyyden keskeinen
nékemys liittyy vapaan yksilon oikeuteen luoda omaa todellisuuttaan, eli kansankielel-
14 yrittdjd on aina oman itsensé herra”. Monissa maissa on luotu yrittdjyydesta mieli-
kuvaa, joka pohjautuu juuri yrittdjyyden suureen vapauteen ja myonteiseen suhtautu-

miseen.
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2.2 Yrittdjyys Suomessa

Suomessa on vasta nyt alettu panostamaan kunnolla yrittdjyyden positiiviseen mieli-
kuvaan ja etuihin erilaisten yrittajajarjestojen avulla. Suomessa toimivia yrittajajarjes-
toja ovat muun muassa Suomen Yrittdjat ja sen alajarjestot, Naisyrittajyyskeskus ja
Yrittdjanaiset ry. Naiden tarkoituksena on ollut, ettd yrittdmisen aloittaminen olisi
mahdollisimman helppoa ja kaikki tarvittava tieto olisi helposti saatavilla. Tilastokes-
kuksen teettdaman tutkimuksen mukaan vuonna 2008 Suomessa oli kaikkiaan 320 952
yritystd. Jos maa-, metsa- ja kalatalous jatetadn pois, yrityksia on 263 001. Niista alle
10 tydntekijan yrityksia on 245 361 eli 93,3 prosenttia. Pienyrityksia on 14 570 eli 5,5

prosenttia, keskisuuria 2 416 eli 0,9 prosenttia ja suuryrityksia 654 eli 0,3 prosenttia.

Yritykset voidaan jakaa eri kategorioihin kokonsa perusteella. Suomen yrittdjien
vuonna 2010 teettamasta Pk-yritysbarometrista selviaa, etta Pk-yrityksella tarkoitetaan
yleisesti alle 250 henkilon yritystd. Keskisuuria yrityksid ovat 50-249 henkilon yrityk-
set ja alle 50 tyontekijan yritykset ovat pienié sek& alle 10 tyontekijan yritykset mik-
royrityksia. 250 tai yli henkilod tyollistavat yritykset ovat suuryrityksid. Suomessa
yrittdjyysmarkkinat ovat  jakautuneet vield hyvinkin  voimakkaasti. Pk-
yritysbarometrista ilmenee myds, ettd miehet toimivat yrittdjind perinteisesti teolli-
suusyrityksissg, kuten rakennusalalla, kun taas naiset tyoskentelevat yrittdjin palvelu-
ja hoitoaloilla. Toki tdnd paivanad on naisia myds miesten aloilla ja pdinvastoin, mutta

karrikoidusti jako on viela hyvin selkeé.

2.3 Katsaus naisyrittdjyyden historiaan

Naisyrittajyydelld yksinkertaisimmillaan tarkoitetaan naisen tai naisten perustamaa
yritystd, joissa naisilla on yli 50 prosentin omistus tai joissa nainen on johtajana. Yrit-
tajanaiset ry:n teettdman tutkimuksen mukaan vuonna 2008 suomessa oli 240 000 yrit-
tajaa, joista naisia oli 80 000 eli kolmannes kaikista yrittdjistd. Naisyrittdjien maara on
kasvanut tasaista tahtia 2000-luvulla ja talla hetkelld naisyrittdjien osuus kaikista yrit-

t4jista on korkeampi kuin koskaan aikaisemmin.

Naisten yritystoiminnalla on Suomessa pitkd perinne maataloudessa seka palvelu- ja
terveysalalla. Naisille sallittiin joitakin elinkeinonharjoittajan oikeuksia Ruotsin valta-
kauden lopulla 1700-luvun loppupuolella, mutta virallisesti naiset saivat perustaa

oman yrityksen vasta vuoden 1868 jalkeen (Erlund & Hyrsky 2005, 14). Naiset tyds-
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kentelivat muun muassa kudonnan ja pukuompelun parissa, mutta toiminnan pieni-
muotoisuuden vuoksi sitd ei voi verrata miesten yritystoimintaan. Yrittdjyysvaylan
dokumentin mukaan viime vuosisadan alussa naisten yritystoiminta oli vélttdmatto-
man elannon hankkimista ja rakentui lahinnd kaupunkilaisten tarvitsemien palvelujen,
tuotteiden ja vaurastuvan kaupunkilaisvaeston kasvavan kulutuskysynnan varaan: om-
peluty6t, kudonta, leivan leivonta seka kauppa loivat kaupungeissa mahdollisuuksia
naisten pienyrittdmiselle. Nykyaan voidaan sanoa, etta naiset hallitsevat muun muassa
koulutus- ja toimialoja, jotka liittyvat kotitalouksiin tai ihmisten hyvinvointiin. Nais-
ten yritykset tuottavat myos erilaisia tukipalveluja yrityksille ja julkisorganisaatioille.
(Kyr6 2004, 296.)

Viestintdministeri Suvi Linden pohti puheessaan FMBA-koulutuksen avajaisissa
vuonna 2009 alkutuotantoa. Muun muassa maatalous oli naisten yritystoiminnan suu-
rin toimiala vield vuonna 2000. Noin neljannes naisyrittdjista toimi yhteiskunnallisissa
palveluissa mukaan lukien koulutus ja terveydenhoito, joka toimialana kasvoi no-
peimmin 1990-luvulla. Yhteiskunnallisten ja henkilokohtaisten palvelujen toimiala on
hyvin tydvoimavaltaista padomaintensiivisyyden ja investointien sijasta. Lindenin
mukaan henkilopalvelujen ohella yksityiset terveyspalvelut seka siivous-, kotityo- ja
hoivapalvelut ovat kasvaneet julkisen sektorin muutosten takia. Juuri néille aloille
naisyrittdjat hakeutuvat. Yrittajanaisten Keskusliiton ja Tyo6terveyslaitoksen yhteis-
tyossa tyo- ja elinkeinoministerion kanssa toteuttama tyéhyvinvointitutkimus osoittaa,
ettd vuonna 2000 runsaat 60 prosenttia naisyrittdjista tyoskenteli muilla toimialoilla
kuin alkutuotannossa. Yhteiskunnallisten ja henkilokohtaisten palvelujen jalkeen kol-
manneksi tarkein toimiala naisten yritystoiminnassa on edelleen tukku- ja véhittais-
kauppa, jossa toimi 13 prosenttia naisyrittajistd. Liike-eldman palveluissa toimi kah-

deksan prosenttia ja teollisuuden yrittdjin& kuusi prosenttia.

1990-luvulla alkaneet yhteiskunnalliset muutokset ovat vaikuttaneet suuresti naisyrit-
tajyyteen. 1990-luvun taloudellinen lama, paikallistalouksien merkityksen kasvu ja
julkisen sektorin toimintojen muuttuminen nakyi selvasti naisyrittdjyydessa. Erottelu
vahentyi ja néin naiset saivat enemméan mahdollisuuksia perustaa yrityksid uusille
alueille. (Rissanen, ym. 2007, 8.) Nykyadn naisten on mahdollista saada koulutusta
kaikilla aloilla, mutta silti naisten yrittdjyys painottuu tietyille aloille, kuten palvelu-
yrittajyyteen ja yksinyrittdjyyteen. Naisten on myos todettu toimivan koulutuksestaan

huolimatta harvemmin tyonantajana kuin miesten. Yrittdjyyskatsauksen tekemén sel-
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vityksen mukaan naisten yrityksista ei kehity kasvuyrityksid niin usein kuin miesten
yrityksista. Osasyyna tdhdn on varmastikin se, ettd naiset ovat miehié rauhallisempia
riskin ottajia. Naiset huolehtivat yrityksensa lisdksi myds “kotiasiat”, vaikka tasa-
arvoisuus on tana paivana parantunut huomattavasti. Osittainen syy on myos se, etta
naiset eivat halua kasvattaa yritystdén alkutaipaleella, vaan haluavat kehittdd omaa

osaamistaan ennen laajentumista. (Rissanen ym. 2007, 13.)

2.3.1 Naisyrittdjyys tutkimuksen kohteena

Tuorein suomalainen tieto sekd kansainvéliset naisyrittdjyystutkimukset vahvistavat
sen, ettd naisyrittdjan todellisuus on taysin erilainen kuin miesyrittajan. Naisilla on
suuri halu luoda omanlaisensa todellisuus ja he kokevat hyvin merkityksellisend sen

arvon tunnustamisen.

Jyvéskyléan yliopiston yrittdjyyden professori Paula Kyrdn teettdman naisyrittajyystut-
kimuksen mukaan naisyrittajyyttéd alettiin tutkia oikeastaan ensimmadisen kerran vasta
1960-luvulla. Tuolloin tutkimuksen kohteena olivat miehet ja heidéan yrityksensa. Ole-
tuksena oli, ettd mies- ja naisyrittdjilla ei ole mitddn eroa. Kuitenkin, jos puhuttiin yrit-
tajasta tai yrittdjyydestd, oli kyseessd mies, jonka liiketaloudelliset taidot, innovatiivi-
set ajatukset ja hyva riskinottokyky saivat aikaan uusia, menestyvia yrityksia. Oletus
oli realistinen, silla liike-elaméssa toimivia naisyrittdjia oli viela hyvin véahan. Silloi-
sessa naisyrittdjyystutkimuksessa ei huomioitu naisten todellisuutta, kontekstia, jossa
naiset elivat. Silloinen talouselaman menestyksen malli ei valttdmatta kuvannut nais-
ten nakemyksid omasta yrittdjyydestdan, vaan he tunsivat olevansa yrittdjia eritasolla
kuin miehet. Tamén tutkimusaallon Idhtokohtana eivat olleet naisten luomat kriteerit

vaan se pohjautui vain miehiin ja heidan yrityksiinsa.

Kyron mukaan toinen naisyrittdjyystutkimusaalto alkoi 1970-luvun lopulla, jolloin
naisten omistamien yritysten lukumaara alkoi kasvaa. Tutkimusaallon tarkoituksena
oli vertailu naisyrittdjien ja miesyrittajien véalilla. 80-luvun tutkimuksissa havaittiin,
ettd naisyrittdjien ammatteihin ja toimialoihin vaikutti huomattavasti ammatillinen
koulutus ja tyeldman segregaatio. Nais- ja miesyrittdjien vertailussa juuri naisyritta-
Jyys liittyi useimmiten kotitalouksien ja yhteiskunnan hyvinvointiin. Naisten yritykset
olivat pienempid ja niiden taloudellinen menestys oli huomattavasti heikompaa. Toi-

sen tutkimusaallon mukaan, naisten henkil6kohtainen riskinottokyky, tavoitteellisuus
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ja innovatiivisuus eivét kuitenkaan juuri eronneet miesten henkilokohtaisista tekijoista.
Naiset olivat niin sanottuja “alisuoriutuvia” yrittdjia. Tutkimusten myota naisyrittdjien
aseman parantamiseksi suositeltiin muun muassa liiketalouden koulutusta, jotta naiset
voisivat toimia yrittajind tehokkaammin. Kolmas naisyrittdjyystutkimusaalto alkoi
1990-luvun loppupuolella. Ympari maailmaa naisyrittdjien maéra oli kasvanut nopeas-
ti ja naisyrittajat alkoivat olla enemman esilla. Naisyrittdjyydestd aiemmin luotuja na-
kokantoja ja lahtokohtia alettiin tarkastella ja kyseenalaistaa huomattavasti enemman.
Kolmannen tutkimusaallon l&htékohdaksi otettiin naisyrittdjan elamé kokonaisuudes-
saan. Tutkimuksissa tarkasteltiin muun muassa naisten omien unelmien toteuttamista

ja tietenkin joustavuutta eri eldman tilanteissa.

Jyvéskyléan yliopiston professori Kyré (2001) teki tutkimuksen 16 naisyrittdjan tarinan
pohjalta. Han etsi heidan ndkemyksidén omasta toiminnastaan ja vertasi saatuja tulok-
sia kansainvaliseen naisyrittajyystutkimukseen. Kyrd kuvailikin, ettd naisyrittajat na-
kevét elaménsa kokonaisvaltaisena perheen, omien, tyontekijoiden ja yhteiskunnan
tarpeiden ketjuna. Perhe on itsestdan selvd lahtokohta ja talouselamén sijaan naiset
tunnistavat yhteiskunnan tarpeet. Perheen merkitys ja positiivinen kannustus seka lap-
suudessa etta aikuisiassé heijastuu yrittajyysvalintoihin ja paatoksiin. Pelkké taloudel-

linen menestys ei ole naisyrittajien ensimmaéinen toive.

2.4 Naisyrittdjyyden riskit ja haasteet

Muutostrendi tuli 2000-luvulla. Suuret teollisuusyritykset eivat enda luo tyopaikkoja
siind laajuudessa kuin aikaisemmin, vaan nykyaan palveluala ja pienet yritykset ovat
yhé tarkedmpid tyollistéjia ja kilpailukyvyn turvaajia. Tassé keskustelussa juuri nais-
yrittdjyydelld on tarked merkitys, koska naisyritykset ovat yleensa pieniéd palvelualan
toimijoita. (Ytya naisyrittdjyyteen-hanke, 2005.)

Suuri joukko ihmisid nékee yrittajyyden vain valtavana haasteena ja suurena riskina.
On totta, ettd yrittdminen vaatii riskinotto- ja sietokykyd. Yrittaja ei voi maksaa itsel-
leen kiintedd kuukausipalkkaa ja eldke- ja sosiaaliturvatkin ovat erilaiset kuin normaa-
leilla palkansaajilla. Yrittdjill4 saattaa olla panoksena koko omaisuus ja takeita yrityk-
sen menestymisesta ei ole. Voidaankin sanoa, ettd suurin osa vastaperustetuista yrityk-
sista lopettaa toimintansa seuraavan kahden vuoden aikana. Seuraavalla sivulla olevas-

ta taulukosta nakee, ettéd Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2008 aloittaneiden yritysten
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mé&ara laski 2,2 prosenttia, kun taas lopettaneiden méaara jatkoi nousuaan. Sama trendi

oli nakyvissé neljana aikaisempanakin vuonna — maara kasvoi 17,1 prosenttia.
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KUVIO 1. Aloittaneet ja lopettaneet yritykset 2008 (Yritysrekisteri: Aloittaneet ja lo-
pettaneet yritykset 2008, 2. Tilastokeskus)

Yrittdjanaisten Keskusliiton ja Tyoterveyslaitoksen yhteistydssa Tyo- ja elinkeinomi-
nisterion kanssa toteuttaman tydhyvinvointitutkimuksen mukaan haasteena voidaan
nahda myos se, ettd jopa 60 prosenttia naisyrittajista toimii yrittdjina palvelualoilla ja
juuri néiden yritysten kasvua tukevia rakenteita on hyvin vahan. Naisyrittajat ovat
usein niin sanottuja “yksinyrittajia”. Yrityksista noin 74 prosenttia on toiminimimuo-

toisia ja noin 20 prosenttia on osakeyhtiomuotoisia.

Naisyrittdjilla on yleensd suurempi kustannusrasite vanhemmuudesta. Aitiys, van-
hemmuus ja yritt4jyys on hyvin haastavaa sovittaa yhteen. Yrittdjyys vie aikaa huo-
mattavasti enemman kuin normaali palkkaty0 ja naiset voivat kokea sen syyllisyyden
tunteena, koska perheelle ei vélttdmatta jaa niin paljon aikaa. Naisyrittdjyyden haas-
teena on myos se, ettd naisille ei ole niin paljon omia naisyrittajyytta tukevia neuvon-
tapalveluita. Tall4 vuosituhannella on kuitenkin havaittu erilaiset tuki- ja neuvontapal-
velut hyodyllisiksi ja niihin on alettu panostaa enemman. Juuri tasa-arvon kokeminen
on yksi naisyrittdjyyden suurimmista haasteista. On tarkedd, ettd naiset eivat tunne
jadvansad miesten varjoon, vaan tuntevat itsensa tasavertaisiksi. (Ytya naisyrittajyy-
teen-hanke, 2005.)
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Hallituksen tasa-arvo-ohjelman mukaan tyoeldmén sukupuoleen perustuva eriytymi-
nen, eli segregaatio, lisdéntyi 1990-luvulla, vaikka naisten osuus tyévoimasta on pit-
ké&an ollut lahes puolet. Valtaosa miehista tydskentelee siis edelleen miesvaltaisilla
aloilla ja valtaosa naisista naisvaltaisilla aloilla. Vuonna 2004 Suomen 143 porssiyhti-
Ostd vain neljan johdossa oli nainen (2,8 %). Naisjohtajat ovat enemmistona kahdella
perinteisesti naisvaltaisella alalla; majoitus- ja ravitsemistoiminnassa (68 %) seka kou-
lutuksen ja terveydenhoidon aloilla (60 %). Valtiolla ja jarjestOissé naisjohtajien osuus
on sen sijaan kolmannes ja kunnissa noin puolet. (Rissanen, ym. 2007, 15.) Naistutki-
muksen piirissd on selvinnyt, ettd miehilld on yritt4jyydessa ja taloudessa jopa histori-
allinen ja asenteellinen etumatka. Jo lapsesta asti naiset ja miehet kasvatetaan suhtau-
tumaan eri tavoin rahaan ja palkalliseen ty6hdn. On todettu, ettd naiset kasvatetaan
enemman uhrautumaan ja joustamaan, kun taas miehet on kasvatettu enemman odot-
tamaan etuisuuksia, vaatimaan, kilpailemaan ja etenemdan. Tamén taustalla on ajatus
naisten tulevasta aitiydesta ja siksi pedagogisten tutkimusten (esim. Ytya naisyrittajyy-
teen-hanke 2005) mukaan tyt6t kasvatetaan jo pienestd pitden enemman Kiltteyteen,

joustavuuteen ja omien etujen asettamiseen “yhteisen edun alaisuuteen”.

Yrittdminen tarjoaa riskien lisaksi myds mahdollisuuksia toteuttaa omia unelmiaan ja
maaraté itse tekemisistadan. Riskin vastapainoksi yrityksen menestyminen voi tarjota
huomattavasti palkansaajaa suuremmat tulot. Yleisesti yrittdjat tekevat enemman toita
kuin palkansaajat, mutta ovat tyéhonsa tyytyvaisempid. Yrittdjyyteen pateekin sanonta

kerran yrittdja, aina yrittaja”.

2.5 Naisyrittdjan ilot ja huolet

Naisyrittajyytta pohtiessa voidaan ottaa huomioon sen ilot ja huolet. Naisten yrittdmi-
sen alathan ovat kovin erilaisia, mutta yrittdmisen ilot ja surut yhteisia, jokaista naista

koskettavia asioita.

Tutkimusten mukaan l&hes kaikki naisyrittajat ovat hyvin motivoituneita ja viihtyvat
tyossaan. Naisyrittdjat pitavat tyotdan palkitsevana ja iloa tuottavana. Vahva motivaa-
tio tukee myods yritysten ja yrittdjien taloudellista menestystd. Tyoterveyslaitoksen
Naisyrittdjien tyohyvinvointi -raportti kertoo, ettd julkisuudessa on usein artikkeleita
ja Kkirjoituksia naisyrittdjien huonosta jaksamisesta ja oman terveyden ja hyvinvoinnin
laiminlyomisestd. Naisyrittdjiltd kuitenkin I0ytyy vahvaa innostusta ja energiaa niin
henkisen kuin taloudellisenkin hyvinvoinnin edistdmiseen. On myos todettu, ettd nais-
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yritykset ovat pitkéikaisia, vakaita ja kannattavia. Naisilla onkin usein taustalla pitka
harkintajakso ennen kuin he ryhtyvat yrittajaksi. Nain ollen toiminta on tarkkaan mie-

titty jo etukéteen ja riskit epdonnistua jadvat pieniksi. (Rissanen, ym. 2007, 122.)

Naisyrittdjyyden huolena nahddén se, ettd naisyrittdjyys tapahtuu edelleen perinteisilla
naisaloilla kuten hoiva-, palvelu- ja kaupan aloilla. Padsaantoisesti naisyrittajat toimi-
vat toiminimelld ja toiseksi eniten on osakeyhtiditd. Tama kertoo siitd, ettd naisyritta-
jyys on vield pienimuotoista ja paikallista. Naiset eivat ota riskeja samalla tavalla kuin
miehet ja ovat myos hieman varovaisempia péaatoksissa. Taman takia voimakkaasti
kasvuhakuisia naisyrittajia on hyvin véhan. Naisyrittdjille omat huolet tuovat myos
perhe-eldman yhteen sovittamisen tyon kanssa. Yrittdjan aika on rajallista ja naiset
kokevatkin usein, ettd liika ty0 on perheen mielestd haitallista, mutta lomailu taas ei
ole tuottoisaa yrityksen menestymisen kannalta. Myos &itiys tuo omat kiireet ja pai-
neet arkeen, ehka juuri tdman takia yrityksen kehittyminen ja uudistuminen jaéavat
usein taka-alalle naisyrittajyydessa. Naisyrittdjien onkin tarkeaa loytaa kultainen kes-

kitie yrittajyyden ja perhe-elaméan valilla. (Rissanen, ym. 2007, 41.)

2.6 Naisyrittdjyyden kehittdminen

Monet kansainvaliset tutkimukset ovat jo nyt osoittaneet, ettd Suomen yrittajyys on
kehittynyt hyvaan suuntaan ja on moneen muuhun maahan verrattuna kehittynytta.
Viimevuosina Suomi onkin valtiona panostanut paljon yrittajyyteen. Yhteiskunta on
pyrkinyt jarjestaméaan yrittajille ja yrittdjiksi aikoville erilaisia koulutuksia ja neuvon-
tapalveluita. Yrityspalvelujarjestelmia tutkineen raportin mukaan yrittdjat toivovat
saavansa tietopalveluita liittyen yritysten kehittdmis- ja rahoituspalveluihin sek& vi-
ranomaisasiointiin. Yrittdjat myos toivovat, ettd erilaiset jarjestot seka koulutus- ja
konsultointipalvelut olisivat helposti ja selkeésti saatavilla yhdestd paikasta. (Kauppa-

ja teollisuusministerié 2004).

Naisia on kannustettu yrittajyyteen jarjestamalla erilaisia koulutuksia, tukiverkostoja
ja rahoitusta. Naisyrittdjista valtaosalla on tarve kehittdd osaamistaan. Tyo- ja elinkei-
noministerion teettdman tutkimuksen mukaan kaksi naisyrittdjdd kolmesta tuntee tar-
vetta kehittdd ammatillista ja runsas puolet liiketoiminnassa tarvittavaa osaamistaan.

Osaamistarpeita on erityisesti nuorilla ja tydnantajayrittdjilla. Naisyrityksissa tarvitaan
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lisdd osaamista tietotekniikan kaytdssa, markkinoinnissa ja litketoiminnan suunnitte-

lussa. (Tyo- ja elinkeinoministerit 2010.)

Naisyrittdjyyskeskuksen toteuttama yrittajamentorointi perustuu kokeneiden, edelleen
aktiivitoiminnassa mukana olevien naisyrittajien eli mentoreiden aloitteleville yrittéjil-
le eli aktoreille antamaan, vapaaehtoiseen, palkattomaan henkilokohtaiseen tukeen.
Naisyrittdjyyskeskuksen toimitusjohtaja Ritva Nybergin (2003) mukaan mentorointi
tarjoaa molemmille osapuolille uusia kokemuksia ja ideoita liiketoiminnan kehittami-
seen seka mahdollisuuksia hyddyntaa toistensa yhteisty6verkostoja. Parhaimmillaan
voidaan 16ytaa jopa liiketoimintasynergiaa. Mentorointi perustuu taydelliseen luotta-
mukseen. Naisyrittajyyskeskus valitsee yhteen sopivat parit huolella. Tassa kaytetédéan
hyvaksi my0ds psykologisia testeja. Mentorointiparin tukena toimii Naisyrittdjyyskes-
kuksen  kouluttama  koordinaattori.  Naisyrittdjyyskeskuksen  Mentorporssi-
koulutusohjelma puolestaan on tarkoitettu mentoreiksi aikoville yrittdjille. Koulutettu-
jen mentoreiden verkosto, Mentorclub, pyrkii yllapitdaméaéan valmiuksia ja keraaméaan
ajankohtaista tietoa mentoroinnista sekd Suomessa etta kansainvélisesti. (Suomen ul-

koasianministerio 2003.)

Naisyrittdjyyskeskuksen toimitusjohtaja Ritva Nyberg (2003) toteaa, ettd naisyritta-
jyyden tdman hetken térkein kehittdmiskohde on madaltaa naisten kynnysta yrittajyy-
teen naisille suunnatun neuvonnan, koulutuksen, mentoroinnin ja verkostoitumismah-
dollisuuksien kautta. Liséksi Naisyrittdjyyskeskus tahtaa naisyrittdjien tukemiseen niin
sanotun “kuolemanlaakson” yli. Keinoja tdhidn ovat mentorointi, tukeminen kasvun
tielld ja verkottaminen paikallisiin yrittajajarjestdihin. Nyberg (2003) korostaa, ettd

fokuksessa tulisi olla yrittdjyys ja kohderyhmand naiset — ei tasa-arvo.

Vaikka siis naisyrittdjyyden edistdaminen on huomioitu valtion toimenpiteissa ja joita-
kin parannuksia on saatu aikaan, naisyrittdjat kohtaavat yrittajyydessaan edelleen tiet-
tyja ongelmia, jotka ovat tyypillisid nimenomaan naispuolisille yrittajille ja jotka osal-
taan pitdvat yll& tyomarkkinoiden segregaatiota eli eriarvoistumista. Naisyrittdja ei siis
ole tasa-arvoinen tavalliseen palkansaajaan ja toisiin yrittdjiin verrattuna perhesosiaa-
listen etuuksien puutteellisuuksien ja epétasa-arvoisten kaytantdjen takia. Tahan liittyy
my6s vanhemmuuden tuoma kustannusrasite. Puutteelliset perhe-etuudet ja tyon luon-
ne hidastavat naisvaltaisten alojen kasvua, eivatkd nuoret naiset nae yrittdjyyttd hou-

kuttelevana vaihtoehtona. Yleisesti ottaen yrittdjan sosiaaliturva on heikompi kuin
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tyontekijan sosiaaliturva. Talla epdkohdalla on laajat yhteiskunnalliset vaikutukset
muun muassa tyollisyyteen ja yrittdjyyshalukkuuteen. Yrittajalla tulisi olla mahdolli-
suus perheen perustamiseen ja lasten saamiseen ilman kohtuuttomia uhrauksia, ja sosi-
aaliturvan olisi tuettava myos yrittajan oikeutta perheen perustamiseen. Aitiyden, van-
hemmuuden ja yrittdjyyden yhteensovittamiseksi on siis vield tehtavd parannuksia.
(Ytya naisyrittajyyteen hanke, 2005.)
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3 ITSENSA JOHTAMINEN

Johtaminen tavallisesti méaritellddn “vaikuttamisen prosessiksi”. Itsensd johtamisessa
johtamisen prosessi kohdistuu itseen, joten se voidaan kuvata “itseensd vaikuttamisen
prosessiksi”. (Neck & Manz 2007, 2.) Freeman (2004) taas madrittelee itsensé johta-
misen itsekurin ja hyvin madriteltyjen strategioiden omaamiseksi henkilokohtaista
kasvua varten. Itsensa johtaminen on suhteellisen uusi johtamisen osa-alue. Aiheesta
ei juurikaan 16ydy tieteellista teoriaa, eikd henkilokohtaisesta kasvusta ole tehty tut-
kimuksia kuin vahan. Tieteellisen taustan puutteellisuudesta huolimatta itsensa johta-
minen on usein kaiken johtamisen koulutuksen aloitusosa-alue. (Sydédnmaanlakka
2005, 67,200.)

Useiden alojen tutkimukset ovat osoittaneet, ettd itsensé johtamisen tehokkaan harjoit-
tamisen tuloksena tyotyytyvaisyys, psyykkinen suorituskyky ja ’mindpystyvyys” pa-
rantuvat (Neck & Manz, 1999). Hyvat itsensé johtajat ovat aktiivisempia ja sosiaali-
sempia seké ja hallitsevat elamaédnsa. He pitdvat muutoksia haasteina ja pysyvét ter-
veempind stressin aikana. (Dolbier ym. 2001, 476.) He ovat myods innokkaampia ja
omaavat vahemman hermostumista tai muita negatiivisia ominaisuuksia (Neck &
Houghton 2006).

Oman hyvinvoinnin parantaminen voidaan ajatella tutustumismatkaan omaan itseen.
Aktiivinen aloitteellisuus ja vastuu omasta eldmastd ovat olennaisia hyvinvoinnille,
mutta ne voivat olla myds vaikeita ja ahdistusta aiheuttavia asioita. Niiden tarkastelu
on kuitenkin valttdmatontd hyvinvoinnin kannalta. (Katajainen 2003, 66.) Omatoimi-
suus ja aloitteellisuus ovat avaimia ongelmiin. Kukaan ei tee asioita toisen puolesta.
On tyypillista, ettd mitadn ei tehdd, ennen kuin jotain on menetetty tai ollaan menet-
tdmdassd. Oma terveys ja hyvinvointi eivat kiinnosta, ennen kuin johonkin sattuu ja
terveys reistailee. (Aalto 2006, 19.) Itsensa johtamisessa ymmaérrys omasta rajallisuu-
desta on tdrke& jaksamisen avainkésite. Siihen liittyy oman hyvinvoinnin ja jaksami-
sen nostaminen tarkedksi asiaksi. Itsensa johtaminen on itsestdan huolta pitamista ja

omista tarpeistaan huolehtimista. (Katajainen 2003, 84.)

Alykis itsensa johtaminen on jatkuva oppimis- ja uudistumisprosessi, jonka tavoittee-

na on hyva eldma. Hyvé elama on tekojen, ajatusten ja tunteiden lopputulos. (Sydén-
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maanlakka 2006, 15-22.) Itsensd johtamisessa ldhtokohtana on itsensa hyvéa tuntemi-
nen. Hyvé itsetuntemus antaa varmuutta; kun tuntee omat potentiaalinsa ja rajansa,
eiké tarvitse arvuutella pérjaako, kelpaako tai jaksaako. (Kurtén 2001, 65.) Kokonai-
suudessaan itsensd johtaminen on vastaamista kolmeen kysymykseen: Kuka mind
olen? Miss& min&d olen? Minne mind olen menossa? Naihin vastaamalla hahmottuu
elamamme kasikirjoitus. Jokaisen tulisi olla oman eldaménsa késikirjoittaja, eika kokea
olevansa ulkopuolelta ohjattava uhri. Meidan on otettava vastuu itsestdmme, tietoisesti
tehtdvé omia valintoja ja seurattava, mihin ne johtavat. Mitd enemmé&n opimme teke-
mé&an valintoja itse, sitd enemméan meisté tulee omien ajatustemme, tunteidemme ja
kayttdytymisemme herroja ja pystymme toimimaan luovasti arkipaivén tilanteissa.
(Sydanmaanlakka 2006, 15,22.) ”Hyv4 itsensd johtaminen vapauttaa energiaa ja antaa
uusia sisaisid voimavaroja. Se on keino taistella vasymistd, urautumista ja kyllastymis-
t4 vastaan. Meissa on kaikissa paljon k&yttdmattomia voimavaroja, jotka on mahdol-

lista 16ytéé itsensd johtamisen avulla.” (Syddnmaanlakka 2002.)

Usein itsensa johtamisen suurin ongelma ei ole tiedon puute. Yleens& meilld on riitta-
vasti tietoa siitd mitd meidan pitdisi tehdd, mutta emme osaa vied tietoa k&ytantoon;
toteuttaa asioita. Useimmiten ongelma l6ytyy tahdosta; tiedimme miten meidén tulisi
toimia, mutta emme toimi niin, koska itsekuri ja motivaatio puuttuvat. (Syddnmaan-
lakka 2002 & 2006, 17.)

Sydanmaanlakan mukaan &lykas itsensd johtaminen voidaan kiteyttaa seitsemaan pe-
riaatteeseen. Ne ovat yksinkertaisia asioita, joita toteuttamalla pystymme ottamaan
paremmin itsemme haltuun, mutta usein vaikeita vieda kaytantoon arjen kiireessa.
Periaatteet ovat askelia kohti mielenrauhaa.

- Ensimmainen askel on merkitys. Askeleen tarkoitus on etsid elamén syvempi
merkitys ja toteuttaa sitd paivittain. Taytyy pyséhtya riittdvan usein ja kysya it-
seltddn: Kuka min& olen? Mitd mind haluan eldaméltani? Mika on minun tehta-
vani taalla? Tulee selkeyttdd eldman visio ja toiminta-ajatus, 10ytéa sisdinen
tarkkailija ja ydinminuus, pysahtyéa, rentoutua ja mietiskell&.

- Toinen askel on keskittyminen. Ohjeena on elda tietoisesti, ohjautua sisalta-
péin ja opetella tekemaén valintoja omien arvojen perusteella. Taytyy hyvak-
sya, ettd jos todella haluaa saavuttaa tietyn asian, joutuu luopumaan monesta
muusta. Tulee keskittyd olennaiseen ja eldéd yksinkertaisesti. Ajanhallinta on

keskittymistd ja priorisointia.
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- Kolmas askel on aitous. Pitdisi olla aito itselleen, eikd vetdd mitdan rooleja.
Tulisi olla rehellinen itselleen ja opetella tuntemaan itsensa. Mita paremmin
tuntee itsensd, sitd helpompi on kohdata muut.

- Neljas askel on jatkuva uudistuminen ja kasvu. Pitaisi sailyttad ihmettelemisen
taito ja kyseenalaistaa myds omaa ajatteluaan seka ottaa uudenlaisia nakdkan-
toja asioihin. Uskaltautumalla oman mukavuusalueen ulkopuolelle varmis-
tamme, ettemme jaméhda paikoillemme. Sailyttamélla rohkeuden epéonnistua
VoI oppia epaonnistumisistaan.

- Viides askel on itsekuri. Ei saa antaa periksi vaan pitaa olla karsivéllinen, kos-
ka muutokset vievét aikansa eivatka ole helppoja. Tarkeat asiat kumminkin ta-
pahtuvat ajallaan.

- Kuudes askel auttaa oivaltamaan, ettd herkkyydet ovat ikkunoita maailmaan.
Jos virittdd kehonsa, mielensé ja tunteensa huippuvireeseen, herkiksi ottamaan
vastaan heikkojakin signaaleja, voi katsella todellisuutta monesta ikkunasta.
Herkkyyksien hiominen on oman tietoisuuden syvéllista kehittamista.

- Viimeisend askeleena on ndyryys. Tulee tunnustaa oma keskeneraisyytensa,
jotta voi kehittya ja kasvaa jatkuvasti. (Sydanmaanlakka 2006, 287-289.)

Syddanmaanlakka kehottaa jokaista madrittelemaén itselleen muutamat tarkeimmat
periaatteet, joita haluaa seurata ja pitdmaan ne mielessa paivittadin. Ohjautumalla nii-
den mukaan voi sdilyttad tyyneyden ja levollisuuden kaiken kiireen keskellé ja jopa

luoda jarjestysta arkipdivan kaaokseen. (Sydanmaanlakka 2006, 218).

3.1 Uudistuminen

Uudistuminen eli kehittyminen ja kasvu ovat itsensajohtamisen ydinasioita. Kiteytet-
tynd se koostuu kolmesta asiasta: hyvésté itsetuntemuksesta, riittavasta itseluottamuk-
sesta ja se edellyttdd reflektointitaitoa. (Sydanmaanlakka 2006, 33.) Reflektoinnilla
tarkoitetaan positiivista arviointia siitd, mitd juuri tehtiin tai sanottiin, sen lopputulosta
ja mahdollista mieluisampaa lopputulosta. Reflektoinnilla voi oppia hyodyllisia ope-
tuksia, se voi olla selked suunnannéyttdja ja tehda tyytyvaisemmaksi ja onnellisem-
maksi. (Emiliani 1998.) Uudistumisen tie on haastava ja vaativa. On tiedostettava siir-
tymavaihe ja tarve muuttua sekd myos toteutettava muutos. Uudistumisvalmius tar-
koittaa sité, ettd on herkka vaistoamaan siirtyméavaiheita ja osaa kayttaa niit4d hyvak-

seen. Pitdd osata ihmetelld, pohtia ja kyseenalaistaa seka olla riittdva itseluottamus,
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jotta uskaltaa lahted omalta mukavuusalueeltaan ja ottaa riskin uudistua. Ndma ovat

itsensé johtamisen perusasioita. (Syddanmaanlakka 2006, 80-81.)

Syddnmaanlakan mukaan syvéllinen oppiminen, henkil6kohtainen uudistuminen kul-
kee seitseméan vaiheen lapi. Pysahtymisvaiheessa hypétadén hetkeksi pois paivittaisesta
oravanpyoOrésté ja ollaan “tdssd ja nyt”, jotta 10ydetdan hiljaisuus. Ihmettelyvaiheessa
asioita ihmetelldadn ja ndhdaan ne tuorein silmin. Mielen hiljentdmisvaiheessa 16yde-
tdan tyyneys ja nahdaén asiat selkeésti. Hiljaisuudessa saavutetaan mielenrauha ja
eheys, joka antaa voimia palata takaisin arkeen ja saamaan selkeyttd ohjata omaa ela-
méaa. Lopulta I6ydetdan syvéllinen merkitys ja tarkoitus, joka ohjaa ihmisté tavoitteel-
liseen toimintaan. Keskittyminen olennaiseen keskelld arjen kaaostakin tuntuu hel-
pommalta. Syddnmaalakan mukaan taytyy sitoutua tavoitteisiin ja toteuttaa ne, jolloin
syntyy elaméanhallinnan tunne. (Syddénmaanlakka 2006, 285-286.)

On monia asioita, jotka estavat muutoksen. Yksi niistd on kiire seka kyvyttémyys py-
séhtyd ja todella kohdata itsensd. My6s negatiivisuus ja pelko estavét tehokkaasti
muutoksen. (Sydanmaanlakka 2006, 75-78.) Muutoksen tarkeimmat mahdollistajat
taas Syddnmaanlakan mukaan ovat ihmettely, innostus, itsetuntemus, itseluottamus ja
itsepohdiskelu. Tarkkailemalla itseddn voi oppia kontrolloimaan itsedédn. Kun huomaa
jonkin halutun tai eihalutun kéayttaytymisen itsessdén ja huomaa vield miké se aiheut-
taa, omistaa tiedon kontrolloidakseen itsedén. (Neck & Manz 2007, 20.) Itsetutkiske-
lulla voi alkaa tehdd muutoksia. Itsekuria voi kehittdd huomioimalla negatiiviset ta-

pansa ja kieltaa itsedan tekemasta niitd. (Emiliani 1998.)

3.1.1 Motivaatio

Motivoituminen tehtdvan suorittamiseen on yksiléllinen ja monimutkainen prosessi,
josta voi aina loytaa kolme perus tekijéé: tyon tavoitteet, positiisen tunnelman tyoté
koskien seka uskon pystya annettuun tehtdvaan (Lonngvist 2002,41). Tasté 1oytyy jo
kolme térkedd itsensa johtamisen aluetta: tavoiteorientoituminen, tuottavan ja mu-
kaansatempaavan ty6ilmapiirin luominen sekd mielen maailman muokkaaminen niin,
ettd aidosti uskoo tavoitteen olevan saavutettavissa (Neck & Manz 2007, 74, 78, 84.)
Aloitusmotivaatio ei vie kumminkaan kovin pitkélle, joten esimerkiksi muutosta tuke-
vat positiiviset rituaalit ja rutiinit pitdvat oikealla tielld viel& aloitusmotivaation alettua

haihtuakin (Salminen & Heiskanen 2009, 165, 171). Ihmiset luonnostaan taantuvat
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takaisin vanhoihin tapoihin tunnistetusta muutostarpeesta huolimatta. Jos kuitenkin
tosissaan sitoutuu systemaattiseen ja tarkoituksenmukaiseen itsensa johtamiseen, on
suuri mahdollisuus henkilokohtaiseen muutokseen. (Freeman 2004.) Alussa rutiineja
taytyy toistaa jatkuvasti, mutta riittdvan toiston jalkeen muutokset integroituvat nor-
maaliin kaytokseen (Salminen & Heiskanen 2009, 165, 171).

3.2 Kokonaishyvinvointi

Jokaisen tulisi pyrkia kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin, silla tyo- ja yksityiselaméé on
mahdotonta erottaa toisistaan niin, etteivat ne vaikuttaisi mitenk&an toisiinsa. Tekeepa
ihminen mitd tahansa tyotd, han on aina psykofyysissosiaalinen kokonaisuus, ja kaikKki
elaméan osa-alueet ovat aina jollain tavoin lasnd. (Hamaldinen 2005, 159 & 161.) Pent-
ti Sydanmaanlakka on rakentanut itsensa johtamisen mallien ja teorioiden pohjalta Oy
Mina Ab mallin, joka toimii hanen kirjansa Alykis itsensa johtaminen perusmallina
itsensa johtamisessa. Hanen mukaansa kukin on Oy Mina Ab:n toimitusjohtajia, joi-
denka pitaisi pystyd ohjaamaan omaa yritystimme eldd hyvin tata elamaa. (Sydan-
maanlakka 2002 & 2006, 29-30.) Toinen hanen tapansa kuvata itsend johtamista on
puhua kokonaiskuntoisuudesta. Salminen & Heiskanen (2009, 34) puhuvat samasta
asiasta kokonaishyvinvointina. Se koostuu fyysisestd, psyykkisestd, sosiaalisesta, hen-
kisestd ja ammatillisesta kunnosta. Kakki kokonaishyvinvoinnin alueet ovat yhteydes-

sé toisiinsa.

3.2.1 Keho

Ihminen on psykofyysinen kokonaisuus, joten mielen ja kehon toiminta ovat yhtey-
dessa toisiinsa. Hyva fyysinen kunto on sidoksissa vahvoihin henkisiin voimavaroihin.
Taman vuoksi on térkeéé pitdd huolta fyysisesta kunnosta ja terveydestd. YKksi keino
tdhén on riittava ja saannollinen liikunta. (Waris 2001, 34.) Tutkimukset ovat osoitta-
neet, ettd fyysisesti hyvékuntoiset ovat todenndkdisesti energisempid ja nauttivat hy-
vanolon tunteista. Heill4 on vdhemman ahdistuneisuutta, jannittyneisyytta, masennus-
ta ja stressid. He myos elavéat pidempéén. (Neck & Manz 2007, 139.) Kehon osasto Oy
Mina Ab:ssa hoitaa fyysisia toimintoja, eli esimerkiksi syomista, lepdamistd, nukku-
mista ja rentoutumista. Jos keho ei toimi hyvin, mikdan muukaan ei toimi. Sitd ei aina
muista, ennen kuin sairastuu. Todennédkdisesti kaikki tietavat, miten kehosta pitéisi

huolehtia, mutta silti sitd laiminly6daan liian usein. Syddnmaanlakan mukaan kehon
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alykkyyden tehokas kéayttd on mahdollista, kun kehitddn kehotietoisuutta, eli opetel-
laan kuuntelemaan kehoa ja sen signaaleja. Kehotietoisuuden kehittyessd ihmiseet
pyrkivat pitdmaan sitten jo automaattisesti parempaa huolta kehostaan. Terveyteen
tarvitaan viisi voimakasta ennaltaehkaisevaa laaketta, joita ovat alykas liikunta, ter-
veellinen ruokavalio, riittava lepo, syva rentoutuminen ja erilaisten riippuvuuksien
valttaminen. Kehon alykkyys tarvitsee tuekseen mielen alykkyytta. (Syddnmaanlakka
2006, 97-128.)

3.2.2 Mieli

Henkinen kunto tarkoittaa sitd, ettd on tietoinen omista arvoistaan ja periaatteistaan
seka soveltaa niitad kaytantoon ja eldéd sopusoinnussa niiden kanssa. Ihminen on tasa-
painossa itsensd ja ymparistonsa kanssa seké kokee elaméllaan olevan jokin syvempi
tarkoitus. (Sydanmaanlakka 2006, 131-170.) Syddanmaanlakan (2006) mukaan oman
mielen hallinta on yksi itsensa johtamisen tarkeimmista alueista. Mielen toimintoja
ovat esimerkiksi havaitseminen, ajatteleminen, muistaminen, kieli ja oppiminen. lhmi-
sen tietoisuus syntyy ja kehittyy mielessd. Psyykkinen dlykkyys on Syddnmaanlakan
mukaan taitavaa, tehokasta ja jatkuvasti uudistuvaa rationaalisen mielen hallintaa.
Mieli otetaan hallintaan mielen harjoituksilla eli mietiskelylld, ja lopputuloksena on
tehokas ja tarkoituksenmukainen toiminta sek& mielenrauha. Kun on I6ytanyt mielen-
rauhansa, pystyy hallitsemaan ajatuksiaan, mielikuviaan ja tunteitaan. Kun mieli on
hallinnassa, pystyy olemaan “tdssé ja nyt”, eivitka ajatukset sinkoile kaoottisesti men-
neessé ja tulevaisuudessa. (Syddnmaanlakka 2006, 131-170.) Henkinen energia kum-
puaa monipuolisista ajattelutaidoista seké auttaa organisoimaan eldmaa, keskittymaén
tarkeisiin asioihin ja suunnittelemaan ajankéyton jarkevésti. Henkistd energiaansa voi
vahvistaa kehittdmalla strategista ja luovaa ajatteluaan seké pyrkimélla ratkaisukeskei-
seen ja positiiviseen mielentilaan. (Salminen & Heiskanen 2009, 33.)

3.2.3 Tunteet

Sosiaalinen kunto pitéd sisallaan sisdisen tunnetietoisuuden ja ulkoisen tunnetietoi-
suuden. Emotionaalisesti alykas henkild kykenee tunnistamaan, ilmaisemaan ja hallit-
semaan tunteensa, arvostaa itseddn ja pystyy toteuttamaan potentiaaliset kykynsé seka
elamaan suhteellisen onnellista elaméé. Sosiaalisesti alykés henkilé ymmartdd muiden

tunteita ja yllapitdd molemminpuolisesti tyydyttavié ja vastuullisia suhteita alistamatta
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toista tai tulematta itse riippuvaiseksi toisesta ihmisestd. Tunneosasto pyorittdéd ihmis-
ten emotionaalisia ja sosiaalisia toimintoja. Tdman osaston pitdisi varmistaa omien
tunteiden tiedostaminen ja samalla toisten tunteiden ymmartdminen. N&in pystytaan
rakentamaan hyvié vuorovaikutussuhteita. Sosiaalinen kunto pitéa sisalldén sisdisen
ja ulkoisen tunnetietoisuuden. Tunneélykas henkild on herkka tunteille ja pyrkii koko
ajan parantamaan suhdettaan itseensa ja muihin. (Syddanmaanlakka 2006, 173-204.)
Sydanmaanlakka kiteyttaa tunnealykkyyden seuraavasti. Se on:

- omien tunteiden tunnistamista ja tulkintaa

omien tunteiden hallintaa ja kontrollointia

- itsensd motivointia ja positiivisuutta

- toisten tunteiden tunnistamista ja ymmartamista

- vuorovaikutussuhteiden parempaa hallintaa kehittyneentunnetietoisuuden avul-
la.

3.2.4 Arvot

Arvot ovat yksilon kayttaytymistd ohjaavia ajatuksia ja tunteita, jotka liittyvat tarpei-
siin. Arvot ovat valintoja ohjaavia periaatteita ja uskomuksia, jotka ovat syvalla mie-
lessd. Ne eroavat asenteista nimenomaan syvéllisyytensa ja pysyvyytensa perusteella.
Arvojen osastolla hoidetaan henkisid toimintoja. Nama toiminnot liittyvat yksilon ko-
kemaan merkitykseen, tarkoitukseen ja tarpeisiin. Ihmisilla on tietyt arvot ja perinteet,
jotka ohjaavat elaméaa. Ne helpottavat sitd, koska ne tuovat elaméén eheyttd ja yhteytta
ja ihmiselle on térke&4 tuntea elama merkitykselliseksi. On hyvé pysahtyéa vélilla poh-
timaan omia arvojaan ja sité, toimiiko niiden mukaan. Talla tavoin voi treenata hen-
kistd kuntoaan. Henkinen alykkyys tarkoittaa, ettd ihminen on tietoinen arvoistaan ja
periaatteistaan ja seké soveltaa niitd k&ytdnnossé elden sopusoinnussa arvojensa kans-
sa. Arvot voidaan jakaa neljdédn ryhmaéan: fyysisiin, sosiaalisiin, psyykkisiin ja henki-
siin arvoihin. Henkiseen alykkyyteen voi pyrkid oppimalla eldméén t4ssa ja nyt muis-
tamalla samanaikaisesti, ettd kaikki mit4 tekee té&ndan, vaikuttaa myos huomiseen.
Tulee séilyttdd kyky nadhdé ihmeita ja ihmettelemisen taito, oppia vastoinkdymisista ja
kyseenalaistaa my6s omat nakemyksensa. (Syddnmaanlakka 2006, 207-224.) El&mén-
sé tarkoituksen tiedostaminen auttaa priotisoimaan ja hallitsemaan ajankdyttoaan. Se

on tarke&& mielenrauhan kannalta. (Salminen & Heiskanen 2009, 33.)
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325 Tyo

Ammatillinen kunto tarkoittaa, ettd henkil6lla on selkea tehtdava ja konkreettiset tavoit-
teet ja ettd hén saa riittdvasti palautetta, hanelld on hyva osaaminen ja hdn kehittyy
koko ajan tehtavassadn. Ammatillinen kunto on my6s kykya parjaté ja edeté tydural-
laan sek& tasapainottaa ty0 muiden eldménalueiden kanssa. (Sydanmaanlakka 2006,
227-250.) Parhaimmillaan ty¢ tarjoaa yhden merkittdvimmista elamaénsisalloista ja
yllapitdd osaltaan ihmisen hyvinvointia ja terveyttd. Tyon pohjimmainen tarkoitus
onkin tuottaa tekijalleen aineellista ja henkistd hyvinvointia. tyd voi kuitenkin olla
my0s raskas taakka, silla nykyinen suomalainen tygeldm& on onnistunut pohjimmai-
sessa tarkoituksessaan melko huonosti. Suomi on tosin noussut kilpailukyvyssa ja
koulutuksen tasossa maailman huipulle, mutta kehityksen aikana tyontekijoiden pa-
hoinvointi on lisdantynyt. (Rauramo 2004, 12.) Ongelmana on, etta ty0 uuvuttaa ja saa
mielen ja kehon tuntumaan kuluneilta. Kodista on tullut paikka, jossa vain yritetdan
latautua seuraavan paivan koettelemuksia varten. Sen sijaan, ettd voisi iloita elamasta

joka pdiva, elamésta tuleekin pelkkaa tydssa suoriutumista. (Lundberg 2004, 11.)

Tyon osastolla hoidetaan ammatillisia toimintoja. Syddnmaanlakka ei tarkoita talla
vain palkkatyota, vaan kaikkea tekemistd, jonka kautta ihminen liittyy ymparistoonsa.
Sydanmaanlakan mukaan ammatillinen kunto tarkoittaa sitd, ettd tyosta 10ytyy selkeat
tehtavat ja tavoitteet. Ammatilliseen kuntoon liittyy myos riittdva osaaminen, jotta
saadaan palautetta suorituksista ja ettd kehitytddn jatkuvasti eteenpdin tehtdvissa.
Ammatillinen kunto tarkoittaa myds tydroolin tasapainoa muihin rooleihin néhden.
Ammatillinen kunto edellyttaa, ettd pitda hyvaa huolta omasta osaamisestaan: tiedois-
taan, taidoistaan, motivaatiostaan, kokemuksistaan ja kontakteistaan. On myos osatta-
va kantaa osaamistaan mukanaan ja siirtaa sitd kaytantoéon aina tarpeen tullen uusissa
ja yllattavissakin tilanteissa. Ammatillinen alykkyys on kyky menestyé ja edetd omal-
la ty6urallaan sek& tasapainottaa tyd muiden eld@manalueiden kanssa mahdollisimman
hyvin. Rationaalinen &lykkyys on hyodyllista tyduralla, mutta vield tdrkedmpid ovat
tunneély ja henkinen aly. Tunnedlyé tarvitsee tullakseen toimeen erilaisten ihmisten
kanssa ja menestyakseen tyouralla. Henkisté alyé tarvitsee 10ytaadkseen oman juttunsa,
tyon syvemman merkityksen ja tarkoituksen sek& menestydkseen myods eldmanural-
laan. (Syddnmaanlakka 2006, 227-250.)
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3.3 Yhteenveto naisyrittajyydesta ja itsensé johtamisesta

Naisyrittdjid on Suomessa noin 80 000, siis noin kolmannes kaikista yrittdjista. Naiset
ovat nykydan yha aktiivisempia tyorintamalla ja juuri siksi naisyrittdjien maard on
kasvanut voimakkaasti, ja naisyrittajyyteen panostetaan aivan eri tavalla kuin ennen.
Naisyrittdjyydessa ja yrittajyydessa on omat riskinsa ja haasteensa, mutta siihen kuu-
luu myos iloja ja onnistumisia. Nykyisin on useita erilaisia jarjest6ja ja tukiryhmia,
joiden tarkoitus on kannustaa naisyrittajia yrittajyyteen ja parantaa naisyrittajien toi-

mintaedellytyksié.

Itsensé johtaminen on itseen kohdistuva vaikuttamisprosessi, jossa pyritddn ohjaa-
maan kehoa, ajatuksia, tunteita ja arvoja itsereflektoinnin avulla kohti laajempaa, sy-
vallisempad ja konkreettisempaa tietoisuutta. Itsensd johtamisessa oman hyvinvoinnin
parantaminen voidaan ajatella tutustumismatkana omaan itseen. Aktiivinen aloitteelli-
suus ja vastuu omasta elamasté ovat olennaisia hyvinvoinnille ja niiden lapikdyminen
on vélttamatonta hyvinvoinnin kannalta. Omatoimisuus ja aloitteellisuus ovat avaimia
ongelmiin. Nykypéivan kiireessa on hyvin tyypillista, ettd oma terveys ja hyvinvointi
eivat kiinnosta, ennen kuin jokin paikka on kiped tai terveys pettad. Siksi itsensa joh-
tamisessa ymmarrys omasta rajallisuudesta on tarkead. Siihen liittyy oma hyvinvointi
ja jaksaminen. Itsensa johtaminen on itsestdan huolta pitdmistd ja omista tarpeistaan

huolehtimista.

Itsensé johtaminen on vastaamista kolmeen kysymykseen: Kuka mind olen? Missa
mina olen? Minne minéd olen menossa? (Sydanmaanlakka 2006, 274.) Naihin kysy-
myksiin tulisi jokaisen naisyrittdjankin vastata pyrkidkseen hyvaan elaméan. Naista
vastauksista hahmottuu heidan elamansa kasikirjoitus. Alykas itsensé johtaminen voi-
daan Kiteyttdd seitsemdan periaatteeseen, joita toteuttamalla naisyrittajat pystyisivét
ottamaan paremmin itsensd haltuun. N&ma periaatteet ovat merkitys, keskittyminen,

aitous, uudistuminen, itsekuri, herkkyys, ja ndyryys. (Sydanmaanlakka 2006, 287.)
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4 ITASUOMALAISTEN NAISYRITTAJIEN ITSENSA JOHTAMINEN

Tassa luvussa kuvaillaan opinnaytetyon tutkimuksen tavoitteet ja toteutus, kerrotaan
aineistonkeruusta, tutkimusmenetelmistd, analyysimenetelméstd, kootaan tulokset ja

analysoidaan tutkimuksen luotettavuutta.

4.1 Tutkimuksen tavoitteet ja toteutus

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd naisyrittdjien itsensa johtamista seké siihen
liittyvid haasteita arkielamassd. Tutkimuskohteena olivat itdsuomalaiset naisyrittajat.
Tutkimusmenetelména kaytettiin kvalitatiivista eli laadullista tutkimusta ja puolistruk-
turoitua haastattelua. Haastatteluiden tarkoituksena oli kuulla naisyrittdjien omakoh-
taisia kokemuksia siita kuinka he selvidvat yrittdjyydestd, arjesta seka niiden yhdista-
misestd. Haastattelurunko on tamén tyon liitteend (Liitel). Haastattelut suoritettiin
20.9.-22.11.2010. Vastausaika venyi pitkaksi, jotta haastatteluja ehdittiin kerata mah-
dollisimman monta. Tuloksien analysoinnissa kaytettiin aineistolahtéistd siséllénana-

lyysia. Tuloksia tulkittaessa pitdd huomioida, etta vastaajien maara oli melko pieni.

4.2 Aineistonkeruu ja tutkimusmenetelmat

Tutkimusta varten on keratty teoreettista aineistoa sek& aikaisempia tutkimustietoja
vastaavista tutkimuksista. Aiheesta I0ytyi aineistoa kirjastoista ja Internetista — kirjoja,
opinndytetdita ja erilaisia tutkimuksia. Tutkimusmenetelmat jaotellaan kvalitatiiviseen
eli laadulliseen ja kvantitatiiviseen eli maaralliseen tutkimukseen. Tdman opinnayte-
tyon tutkimusmenetelméksi valittiin kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus, jonka
lahtokohtana on todellisen eldméan kuvaaminen. Kvalitatiivisen tutkimusmenetelmén
tyypillisia piirteitd ovat muun muassa, ettd kohdejoukko valitaan tarkoituksenmukai-
sesti, tutkimus voidaan toteuttaa joustavasti ja suunnitelmia olosuhteiden mukaan
muuttaen, aineistoa tarkastellaan monitahoisesti, tapauksia kasitelladn ainutlaatuisina
sekd suositaan aineiston hankinnassa metodeja, joissa tutkittavien “ddni” ja nakokul-

mat paasevat esille. (Hirsjarvi ym. 2009, 164)

Tutkimusmenetelmand kaytettiin haastattelututkimusta, joka on kvalitatiivisen tutki-
muksen padmenetelma. Haastattelututkimukset voidaan erottaa toisistaan sen mukaan,

kuinka strukturoitu ja muodollinen haastattelutilanne on. Haastattelun lajit luokitellaan
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strukturoituun eli lomakehaastatteluun, avoimeen haastatteluun ja puolistrukturoituun
eli teemahaastatteluun (Hirsjarvi & Hurme 2000, 43 - 46). Puolistrukturoitu haastatte-
lu on keskustelunomainen tilanne, jossa kdydaan l&pi ennalta suunniteltuja teemoja ja
niihin liittyvid tarkentavia kysymyksid. Teemojen puhumisjérjestys on vapaa, eika
kaikkien haastateltavien kanssa vélttaméattd puhuta kaikista asioista samassa laajuu-
dessa. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2010; Tuomi & Sarajérvi 2002, 77.) Tee-
mahaastattelussa ihmisten tulkinnat asioista ja niille annetut merkitykset ovat keskei-
sid, samoin Kkuin se, ettd merkitykset syntyvat vuorovaikutuksessa (Hirsjarvi & Hurme
2000, 47). Tutkimusmenetelmaksi valittiin puolistrukturoituhaastattelu, koska kysees-
sé oli melko pieni kohdejoukko ja haastattelu on tiedonkeruumenetelména hyva tut-
kimuksen aiheen vuoksi. Ndin haastateltavat pystyivat vapaasti kertomaan tilantees-
taan ja haastattelun yhteydessa pystyttiin tekeméén selventévid kysymyksia. Haastat-
telut toteutettiin kahdenkeskisina haastatteluina opinnéytetyon tekijan ja haastatelta-
van valilla mahdollisimman luottamuksellisen keskusteluilmapiirin vuoksi. Haastatte-
luissa noudatettiin melko tarkasti haastattelurunkoa, joskin haastateltavien persoonista
riippuen haastattelu eteni eri tavoin. Haastattelut tallennettiin digitaalisella tallentimel-
la tietojen analysointia varten. Luottamuksellisuudesta johtuen opinnéytetytssa ei

mainita haastateltavien nimia tai yrityksia.

4.3  Aineiston analyysimenetelmé

Analyysilla tarkoitetaan aineiston huolellista lukemista, tekstimateriaalin jérjestelyd,
sisallén ja/tai rakenteiden erittelyd, jasentdmistd ja pohtimista. Analyysilla selvitetdan
mité aineisto sisaltad, mista siind kerrotaan, milla tavoin ja missa maarin. Tarkoituk-
sena on kiteyttdd haastattelujen sisaltoja tai rakennetta ja tarkastella tutkimusongelmi-
en kannalta keskeisten seikkojen esiintymistd teksteissd. Analyysin avulla lisatdén
aineiston informaatioarvoa. Aineistoa tiivistetdan ja tulkitaan sekd kéydaan vuoropu-
helua teorian, muiden tutkimusten ja oman ajattelun kanssa. Loppujen lopuksi koossa
tulisi olla jotain enemmaé&n kuin vain aineistoa alkuperdismuodossaan. (Saaranen-
Kauppinen & Puusniekka 2010.)

Hirsjarven ym. (2007, 216) mielestd keratyn aineiston analyysi, tulkinta ja johtopéa-
tosten teko on tutkimuksen ydinasia. Analyysitavaksi on valittava sellainen tapa, joka
parhaiten tuo vastauksen tutkimustehtdvaan. Tuomen ja Sarajarven (2002, 93) mukaan

laadullisen tutkimuksen perusanalyysimenetelmané voidaan kayttaa sisallonanalyysia.
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Aineistoléhtdinen siséalldnanalyysi kuvataan kolmivaiheiseksi prosessiksi, johon kuu-
luu aineiston pelkistaminen, ryhmittely ja teoreettisten késitteiden luominen. Puhtaasti
aineistolahtoista tutkimusta on vaikea toteuttaa siksi, ettd havainnot ovat yleisesti hy-
vaksytyn ajatuksen mukaan teoriapitoisia. Ei siis ole olemassa objektiivisia havainto-
ja, silla esimerkiksi kéytetyt kasitteet ja menetelmét ovat tutkijan asettamia ja vaikut-
tavat tuloksiin. (Tuomi & Sarajérvi 2002, 98.) Litteroitu haastatteluaineisto analysoi-
tiin kayttamalla aineistolahtdisté sisallénanalyysia. Siind aineistoa tarkastellaan eritel-

len, yhtalaisyyksia ja/tai eroja etsien ja tiivistaen.

4.4 Tutkimuksen tulokset

Haastattelimme kuutta naisyrittdjaa 1ta-Suomen alueelta. Haastateltavien keski-ika oli
45 vuotta ja heidan ikénsa vaihtelivat 36-52- ikavuoden vélilla. Yrittdjistd kolme oli
naimisissa ja kaksi eli avoliitossa. Naisyrittdjilla oli keskimaarin kaksi lasta, i&ltdan 7-
26-vuotta.

Yrittdjista kaksi toimi palvelualalla, kaksi kuljetusalalla, yksi ravinto-alalla ja yksi
kiinteistonvalittajand. Yrittajista kolme toimi yksin, kahdella oli kausittain keskimaéa-
rin kolme lisatyontekijaé ja yhdelld oli vakituisesti 10 tyontekijaa. Yritysten perusta-
misvuodet vaihtelivat vuoden 1981 ja 2009 valilla. Kaksi yrityksista oli perheyrityk-
Sid, joissa toinen naisyrittdja oli toiminut yrittdjana vuodesta 2008. Kun tuloksia ana-
lysoitiin, kaikki itsensd johtamisen osa-alueet yhdistettiin kolmeksi kokonaisuudeksi;
motiiveiksi, psykofyysiseksi tasapainoksi seka perheen ja yrittdjyyden tasapainoksi.
Haastateltavat naisyrittdjat nimettiin tutkimuksessa H1, H2, H3, H4, H5 ja H6, koska

heidan henkilollisyyttédén ei haluttu julkistaa.

4.4.1 Naisten yrittajyyden motiivit

Itsensé johtamiseen ja yrittajyyteen liittyvat vahvasti motiivit. Mika saa henkilon lah-
temaan yrittajyyteen ja mik& motivoi itse yrittdjyydessa? Yrittdjan kayttdytymista pe-
rustellaan usein motivaatiolla. Motivaatio on ihmisen psyykkinen tila, joka maaraa
ihmisen vireyden ja suunnan, mité kohti yritt4ja pyrkii. Voidaankin sanoa, ettd yritta-

jan motivaation ldhteend toimii vahva suoriutumisen tarve.
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Yrittdjaksi ryhtymiseen vaikuttavat monet eri tekijat, mika korostuu myos haastatelta-
vien joukossa. Haastateltavat naisyrittajat halusivat ryhtya yrittdjaksi muun muassa
sen takia, ettd itsendisyys ja riippumattomuus motivoivat tekemaan tyota omalla taval-

la. My0s vastuu omasta tydstadn motivoi toimimaan oman itsensa parhaaksi.

”Olen ollut 1,5 vuotta yrittaja. Ennen yrittajaksi ryhtymista olen tydskennellyt useissa
yrityksissa, ja neljan vuoden ajan suunnitellut yrittéjaksi ryhtymista. Sitten kohdalle
sattui myynnissa oleva yritys, jonka ostamisesta tein paatoksen nopeasti. Yrittdminen
on haasteellista, ja myos palkitsevaa. Yksinyrittajana teen kaikki yritystani koskevat
paatokset itse.” (H6)

Kahdella haastateltavalla sen hetkinen ty6llistymistilanne oli niin huono, ettd he koki-

vat yrittdjyyden oleva helpompi tapa tyollistya.

Edelld mainittuja motivaatiotekijoita kutsutaan myds tyontaviksi ja vetaviksi tekijoik-
si. Haastateltavien naisyrittgjien vetavia tekijoitd ovat muun muassa itsendisyys, riip-
pumattomuus, vastuu, haasteellisuus seka palkitsevuus. My6s hyvé yritysidea, startti-
raha, yrityksen ostomahdollisuus jne. ovat vetavia tekijoita. Tyottémyys taas toimii
tyontévana tekijana, mutta se ei vélttamatta ole huono asia. Usein yrittdjyys avaa uusia
ulottuvuuksia eldmaan ja néin parantaa eldman laatua. (Logren & Lofgren 2005, 38.)
Muita tyontavié tekijoitd ovat muun muassa huono viihtyminen nykyisessa tyopaikas-

sa seka riita esimiehen tai tyotoverin kanssa.

Naisyrittdjien motiiveja on tutkittu paljon ja tuloksista 16ytyy paljon yhtaldisyyksia.
Naiset ryhtyvét usein yrittajéksi helpottaakseen arkea tyon ja perheen vélilla. Tarkoi-
tuksena on saavuttaa sopusointu tyon ja perheen vélille. Miehet taas hakevat useam-
min taloudellista voittoa ja nopeaa kasvua yritykselleen. Vuonna 2007 Yrittajanaisten
keskusliitto teetti taloustutkimuksen tarkeimmistd syista aloittaa yritystoiminta. 40
prosenttia vastaajista halusi maarata itse asioistaan, 38 prosenttia naisista halusi hyo-
dyntdd ammattitaitoaan, 12 prosenttia naisista lahti yrittajaksi puolison yrittajyyden
takia ja noin kahdeksan prosenttia valitsi yrittajyyden tyéttobmyyden tai sen uhkan
takia. (Yrittdjanaisten Keskusliitto 2007, 55.) Tassa muutama esimerkki itdsuomalais-

ten naisyrittajien motivoivista tekijoista:
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“Kursseilla kdyminen auttaa saamaan uutta kipindd tyéhon. Yrittdjdnd saan parem-
paa palkkaa kuin jos olisin toisen tdissd. Oman itsensa Herra. Paljon vakituisia mu-
kavia asiakkaita.” (H1)

“Halu tehdd tyot aina mahdollisimman hyvin. Hakea sitd tdydellisyyttd omasta tyostd,
itsendisyys, saat tehda omat ratkaisusi asioissa. Ennen kaikkea ylpeys omasta ammat-

titaidosta ja omasta tyoympdristostd.” (H2)

”Minulla on tavoite onnistua tassa yrityksessani. Tyo on erittdin haasteellista, hektis-
t4. Olen aina halunnut oman yrityksen, en tosin voinut kuvitella etta ala on tama. T&-

md ala on rikas, monipuolinen ja ihmiset ainutlaatuisia.”(H3)

4.4.2 Psykofyysinen tasapaino

Kehon ja mielen toiminta ovat yhteydessa toisiinsa. On tarked4 pitaa huolta fyysisesta
kunnosta ja terveydestd koska ne ovat sidoksissa henkisiin voimavaroihin. (Waris
2001, 34.) Jos keho ei toimi hyvin, muutkaan eldman osa-alueet eivét toimi kunnolla.
Sita ei aina muista ennen sairastumista. Alykas liikunta, terveellinen ruokavalio, riit-
tava lepo, syva rentoutuminen ja erilaisten riippuvuuksien valttdminen ovat viisi voi-
makasta ennaltaehkdisevéa laaketta terveyden yll&pitdmiseksi. Kehon alykkyys tarvit-
see tuekseen mielen &lykkyyttd. Oman mielen hallinta on yksi itsensé johtamisen tar-
keimmista alueista. Kun mieli on hallinnassa, pystytddn olemaan “tdssi ja nyt”, eivét-
kéd ajatukset sinkoile kaoottisesti menneessa ja tulevaisuudessa. (Sydanmaanlakka
2006.)

Haastatteluun osallistuneista suurin osa pitéé erittdin hyvaa huolta kehoistaan ja mie-
listdén. He pitavat tasapainoa ylla sé&annollisilla tydajoilla, séanndllisilla harrastuksilla
kuten litkunnalla, jarjestétoiminnalla ja kursseilla kdymalla, tapaamalla ystaviéan,
saannollisilla 14&kéarin tarkastuksilla, lomailemalla, sdéanndlliselld ja terveellisell& ruo-
kavaliolla seka positiivisella psykologialla. Psykofyysistd hyvinvointia pitavét ylla
myos parempi palkka kuin toisen toissé sekd mukavat asiakkaat. Kuitenkin vain nelja
kuudesta haastatellusta vastasi, ettd he tuntevat eldménsa olevan tasapainossa. Haas-
tatteluista selvisi, ettd elamén tasapainoa horjuttavat esimerkiksi tydaikojen venymi-
nen, vasymys, arvostuksen puute, rytmittomyys, epavarmuus, yrityksen alku- tai muu-

tosvaihe tai paikkakunnan muutos. Tasapainon tunnetta elamaan tuovat kurissa pysy-
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vat tyOajat, raha- ja talousasioiden kunto, yrityksen vakaa pohja ja vakituiset asiak-
kaat, hyvat ystavat, avioliiton hyva kunto, koti ja lapset, valoisan nakdinen tulevaisuus

seka turvallisuuden tunne. Tdassa muutama esimerkki naisyrittdjien vastauksista:

“Yritdn pitdd tyéajan kurissa. Yleensd 9-10 tunnin tyOpdivia maksimissaan. Kayn
saannollisesti jumpassa ja lenkilla. Ystavien kanssa ulkona. Saannélliset l1aakarintar-
kastukset ja kokeet. Olen kéynyt 2 eri jaksoa kuntoutusta. Pidan joka vuosi 5-6 viikkoa
lomaa.” “Kursseilla kdyminen auttaa saamaan uutta kipindd tyéhon. Yrittdjana saan
parempaa palkkaa kuin jos olisin toisen toissa. Oman itsensa Herra. Paljon vakitui-

sia, mukavia asiakkaita.” (H1)

"Ostin kotiini upean ruokailukaluston. Sitd on iloa silmdlle ja kaikille. Toivon mukaan
jopa tuleville sukupolvillekin. Teen ndain kuitenkin harvoin. Usein riittd& herkkuhetki

perheen kanssa kotona. Siis herkuttelen hyvalla ruoalla ja karkeilla. ” (H3)

"Tdlld hetkelld tyo vie suuren osan ajastani, koska on kasvava yritys. Mutta joskus
ehké& tulevaisuudessa. En koe pahana tydtilannettani, koska tama on vain yrittajan
arkea. Joskus kun tekee toita 18 tuntia putkeen useana paivana, on todella vasynyt. Ja
sitten saa kirjeen koulusta tutkintolautakunnalta valmistumisen johdosta, ettd on mah-
dollisuus saada stipendi. TAm& tuntuu mukavalta, mutta kun lukee tekstin loppuun..
Yleensa sielld lukee, etté pitaa olla 5 vuotta tydkokemusta, mutta yrittajyytta ei lasketa
sithen. Se "ldmmittdd” mieltd tosi paljon. Meiddn yhteiskuntamme ei arvosta pdtkdin
vertaa yrittajyytta. Tuo harmittaa suuresti ja alkaa miettimaan, etta mita jarkea on

raataa hulluna téitd pdivdstd toiseen.” (H2)

4.4.3 Perheen ja yrittdjyyden tasapaino

“Jaa... se on todella hankalaa aina vdlilld. Yrittdjand on hankala vetdd rajaa ty0-
aikoihin, koska minusta yrittajyys on eldmantapa my6s. Huonoin asia on, etta viikon-
loput ovat toité yleensd, kun lapsi on vapaalla. Taas toisaalta on paljon vapautta

suunnitella omat menosi, lomasi ja yhteinen aika.” (H2)

Yrittdjyydestd on monta maéritelmaé ja kaikille niille on yhteistd, etta yrittaja pyrkii
aktiivisesti tilaan tai muutokseen jota voi itse hallita (Melinin, 2001.) Tdma maaritel-
mé& kuvaa hyvin myo6s naisyrittdjien motivaatiota ryhtya yrittajaksi. Naisyrittajyydessé

on kyse monien asioiden summasta. Yhteistd ndille kaikille ominaisuuksille on kui-
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tenkin se, ettd naiseus on erilainen, yhdistdva ominaisuus. Yleensa erilaisuudesta joh-
tuvat ongelmat ja asiat koskevat perheen ja tyon yhteensovittamista, ei niinkaan tyo-
markkina asemaa tai koulutusta. (Martino & Barbato 2003). Naiset pyrkivat hakemaan
ratkaisuja, miten voisivat yhdistaa perhe-elamén ja yrittdmisen. Suomessa on aloitettu

aktiivisesti kehittddmaan erilaisia toimintamalleja, jotta naisyrittdjat eivét olisi niin

Vaikka Suomessa ja maailmalla puhutaan yh& enemman naisten ja miesten valisesta
tasa-arvosta, on edelleen tosi asia, ettd suurin osa naisista huolehtii kuitenkin tyénsa
lisaksi vieléd kotiasiatkin. Miehet ovat kylla yha halukkaampia osallistumaan lasten ja
kodin hoitoon, mutta esimerkiksi naisten ja miesten valisessa palkkauksessa esiintyvé
epéatasa-arvo johtaa siihen, ettd useammin nainen j&& viela lasten kanssa kotiin ja mies
tekee tOitd. Siksi onkin mielenkiintoista kuinka naisyrittajat selviavat yrittajyyden li-
séksi perheen ja arjen haasteista, koska yrittajilla on myés palkansaajaan nahden huo-

nompi tilanne.

Voidaan havaita, ettd naisyrittdjana toimiminen varsinkin naisvaltaisella alalla on vai-
kea yhdistelméa. Aitiyteen liittyvien asioiden vuoksi nainen ei ole ollut tasa-arvoinen
miehen kanssa tyontekijana eika tydnantajana. Yrittdja saa osittaista vanhempain ra-
haa siind missa palkansaajakin, mutta yrittajan pitad selvittad luotettavasti, etta tyon-
madra vahentyy 40-60 prosenttia. Aiemmin yrittaja ei ole ollut oikeutettu osittaiseen
hoitorahaan, koska se on ollut sidottuna tyo- tai virkasuhteeseen. Kuitenkin 2010 vuo-
den alussa astui voimaan uusi laki, jonka mukaan myds yrittdjat ovat oikeutettuja osit-
yhdenmukaistamalla yrittdjdasemassa olevien pienten lasten vanhempien oikeudet
palkansaajavanhempien oikeuksiin. Uudistus parantaa erityisesti nuorten naisyrittajien
asemaa. My0s yrittdjaperheet voisivat nykyistd joustavammin tulevaisuudessa tehda
tyoelaméa koskevia henkildkohtaisia ratkaisujaan lasten ehdoilla, lasten tarpeista ka-
sin. (HE 157/2009).

Haastatellut naisyrittdjat hallitsevat perheen ja tyon lahinn& ajankdyton kautta. Muun
muassa tapaamiset pyritdan jarjestamaén lasten aikataulujen mukaan ja vastauksista
kdy ilmi, ettd yrittdjyyden tuoma vapaus” helpottaa yhteisen ajan 16ytymistd. Tassd

muutama esimerkKki naisyrittdjien vastauksista:
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Ei ole ollut ongelmaa, aviomies on auttanut huolehtimalla pojista, kun he olivat pie-
nid. Siivoaja on pitanyt kotimme puhtaana monet vuodet. Harrastukset ovat olleet

sellaisia, ettéd voimme olla koko perhe yhdessa eli esim. golf ja laskettelu. ” (H1)

“Suunnittelen tapaamiset silloin kun lapset ovat koulussa ja mies kotona. Usein on
my6s mentava asiakkaan aikatauluvaatimusten mukaan. En ole koskaan tarvinnut
hirveasti vapaa-aikaa, tykkdan toimia ja tehd& asioita. Nyt kun lapset ovat pienia,
pyrin jarjestamaan saman rytmin kuin lapset. Pidan tyosta ja tehtavista, en osaa 16-
hoilld.” (H3)

4.4.4 Tulosten yhteenveto ja paatelmié

Haastattelemistamme kuudesta naisyrittajista kaksi toimi palvelualalla, kaksi kuljetus-
alalla, yksi ravinto-alalla ja yksi Kiinteistonvélittdjand. Heista kolme toimi yksin, kah-
della oli kausittain keskimaarin kolme lisatyontekijaa ja yhdelld oli vakituisesti 10
tyontekijad. Yritysten perustamisvuodet vaihtelivat vuoden 1981 ja 2009 valilla. Kaksi
yrityksisté oli perheyrityksid, joissa toinen naisyrittdja oli toiminut yrittdjand vuodesta
2008.

Yrittdjaksi ryhtymiseen vaikuttavat monet eri tekijat, mika korostuu myos haastatelta-
vien joukossa. Haastateltavat naisyrittajat halusivat ryhtyéd yrittdjaksi muun muassa
siksi, etta itsendisyys ja riippumattomuus motivoivat tekemaén tyota omalla tavalla.
Myos vastuu omasta tydstdan motivoi toimimaan oman itsensa parhaaksi. Kahdella
haastateltavalla tyollistymistilanne oli niin huono, ettd he kokivat yrittdjyyden oleva
helpompi tapa tyollistyd. Haastateltavien naisyrittdjien vetdvia tekijoita ovat muun

muassa itsendisyys, riippumattomuus, vastuu, haasteellisuus seka palkitsevuus.

Vastauksien mukaan suurin osa haastatelluista pitaa erittdin hyvaa huolta kehoistaan ja
mielistadn. He pitavat tasapainoa ylla saannollisilla tydajoilla, saanndllisilla harrastuk-
silla kuten liikunnalla, jarjestotoiminnalla ja kursseilla kdymaéllg, tapaamalla ystévi-
aan, saannollisilla 1aakéarin tarkastuksilla, lomailemalla, sdannollisella ja terveellisella
ruokavaliolla sek& positiivisella psykologialla. Psykofyysistd hyvinvointia pitavéat yll&
my0s parempi palkka kuin toisen t0issa sek& mukavat asiakkaat. Kuitenkin vain nelja
kuudesta haastatteluun osallistuneista vastasivat, ettd tuntevat eldmansa olevan tasa-
painossa. Elaman tasapainoa horjuttavat esimerkiksi ty6aikojen venyminen, vasymys,

arvostuksen puute, rytmittémyys, epdvarmuus, yrityksen alku- tai muutosvaihe tai
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paikkakunnan muutos. Tasapainon tunnetta eldmadan tuovat kurissa pysyvét tyoajat,
raha- ja talousasioiden kunto, yrityksen vakaa pohja ja vakituiset asiakkaat, hyvat ys-
tavat, avioliiton hyva kunto, koti ja lapset, valoisan nakdinen tulevaisuus seka turvalli-

suuden tunne.

Haastatellut naisyrittajat hallitsevat perheen ja tyon lahinné ajankéyton kautta. Muun
muassa tapaamiset pyritdan jarjestaméan lasten aikataulujen mukaan ja vastauksista
kédy ilmi, ettd yrittdjyyden tuoma “vapaus” helpottaa yhteisen ajan 10ytymistd. Nais-
yrittajat ovat tyytyvaisia siihen, etta saavat itse paattad asioistaan. Vaikka heilld on

vapaa-aikaa vahan, tarvittaessa he pystyvat sitd kuitenkin jarjestamaan.

Mité tulisi tehdd, jotta naisyrittdjien arki helpottuisi ja yrittdjyys ja perhe-eldma olisi
helpompi sovittaa yhteen? Tahan kysymykseen naisyrittajat ovat miettineet ratkaisua,
mutta asiat kuitenkin etenevat aina erittdin hitaasti. Onneksi on perustettu erilaisia
jarjestdja, jotka ajavat aktiivisesti naisyrittdjien asiaa. Keskeisimpia korjattavia asioita
ovat muun muassa selvitystyon tekeminen, jolla oikaistaan vanhemmuudesta aiheutu-
van kustannusrasitteen epédtasapainoa naisvaltaisilla aloilla. Yksinyritt4jat tarvitsisivat
myaos toimivan sijaispalvelujarjestelman, jolloin &itiyden, vanhemmuuden ja yrittajyy-
den yhteensovittaminen saataisiin organisoitua katevasti. Yrittajaperheille tulisi luoda
verovéhennysoikeus, kun alle 10-vuotias sairas lapsi tarvitsee hoitoa ja siitd koituu
kustannuksia perheelle. Myos aidin raskauden aikaiset sairauspoissaolot tulisi yhdistaa
niin, ettd karenssi raskaudesta johtuvista poissaoloista rasittaisi vain kerran yrittaja-
aitia. Kaiken kaikkiaan kehitettdvaa on juuri aitiyteen liittyvissa asioissa, jotta nais-

yrittdjilla olisi tasa-arvoisempi asema miesyrittdjien rinnalla.

45 Tutkimuksen luotettavuus

Saaranen-Kauppisen ja Puushiekan (2010) mukaan luotettavuuden arvioiminen on
keskeinen osa tieteellistd tutkimusta, silla tutkimukselle on asetettu tiettyja normeja ja
arvoja, joihin sen tulisi pyrkid. Kvantitatiivisen tutkimuksen mittauksen luotettavuutta
arvioitaessa ovat keskeisia kasitteitd perinteisesti olleet reliabiliteetti ja validiteetti.
Kaésitykset reliabiliteetin ja validiteetin kasitteiden sopivuudesta laadullisen tutkimuk-
sen arvioinnissa vaihtelevat ja Saaranen-Kauppinen ja Puusniekka (2010) onkin sit4
mieltd, ettei laadullisen tutkimuksen pétevyytta ja luotettavuutta voida arvioida aivan

samalla tavalla kuin maarallisen.
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Tuomen ja Sarajarven (2002, 133-134) mukaan tutkimusmenetelmien luotettavuutta
késitellaan yleensa validiteetin ja reliabiliteetin kasittein. Monissa laadullisen tutki-
muksen oppaissa ehdotetaan késitteiden hylkaamista ja korvaamista laadullisen tutki-
muksen luotettavuutta arvioitaessa. Mitéan yksiselitteisia ohjeita ei kuitenkaan laadul-

lisen tutkimuksen luotettavuuden arvioinnissa ole olemassa.

Tutkimustulokset tulevat selkedmmiksi ja ymmarrettdvdmmiksi, kun tutkimuksen te-
kemisesté kerrotaan yksityiskohtaisesti. Toisin sanoen annetaan riittavasti tietoa siit,
miten tutkimus on tehty. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 135-137.) Hirsjarvi ym. (2007,
266-227) on samaa mielta, ettd laadullisessa tutkimuksessa luotettavuutta lisaa tutkijan
tarkka selostus tutkimuksen toteuttamisesta. Kéytetyt menetelmat selostetaan huolelli-
sesti ja tarkkuuden tulee koskea tutkimuksen kaikkia vaiheita. Aineiston tuottamisen
olosuhteet olisi kerrottava selvasti ja totuudenmukaisesti. Laadullisen tutkimuksen
patevyyttd parantaa Hirsjarven ym. (2009, 113-114, 233) mukaan se, ettd opinnayte-
tyon tyon tekemiseen on osallistunut kaksi aineiston kerédajaa, tulosten analysoijaa ja
tulkitsijaa. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa tulokset tai johtopé&atokset eivét kuitenkaan
voi olla taysin objektiivisia, koska opinnaytetyon tekijoiden omat arvolédhtokohdat

muokkaat vaistamatta tulkintoja (Hirsjarvi ym. 2009, 232-233).

Validiteetilla tarkoitetaan Hirsjarven ym. (2007, 226-227) mukaan tutkimusmenetel-
méan kykya mitata juuri sitd, mita oli tarkoituskin mitata. Esimerkiksi vastaajat saatta-
vat kasittda kysymykset toisin, kuin tutkija on ajatellut. Kun tutkija kasittelee tuloksia
oman ajattelumallinsa mukaisesti, ei tuloksia tallgin voi pitd4 patevind. Saaranen-
Kauppisen ja Puusniekan (2010) mukaan validiteetissa on lyhyesti sanottuna kyse
siitd, “onko tutkimus pdtevd; onko se perusteellisesti tehty, ovatko saadut tulokset ja

tehdyt paatelmét "oikeita"”.

Tassa tydssa itdsuomalaisten naisyrittdjien itsensé johtamisen tutkimuksen tekemisesté
kerrotaan luvuissa 4.1, 4.2. ja 4.3 yksityiskohtaisesti. Kaytetyt menetelmat selostetaan
huolellisesti vaihe vaiheelta. Aineiston tuottamisen olosuhteet kerrotaan selvasti ja
totuudenmukaisesti. Opinnaytetydn tekemiseen on osallistunut kaksi aineiston keraa-
jaa, tulosten analysoijaa ja tulkitsijaa. Tutkimuksen tulokset tai johtopéatokset eivét
kuitenkaan voi olla taysin objektiivisia, koska opinndytetyon tekijoiden omat arvol&h-

tokohdat muokkaavat véistdmatta tulkintoja. Validiteetti on saattanut ké&rsid, koska
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vastaajat ovat saattaneet ké&sittad kysymykset toisin, kuin tutkijat ovat ajatelleet, ja kun
tutkijat ovat kasitelleet tuloksia oman ajattelumallinsa mukaisesti, ei tuloksia voi pitéa
taysin patevind. Tuloksien luotettavuutta ja validiteettia pohtiessa tulee huomioida

my0s, etta vastaajien maaré oli melko pieni.



39

5 POHDINTA

Taman tyon tarkoituksena oli selvittdd naisyrittdjyyden keskeisimmat piirteet seka
tutkia syvemmin, kuinka naisyrittdjat selviavét itsensd johtamisesta kiireisen arjen
keskelld. Tyon tavoitteena oli tuoda esille esimerkkeja todellisten naisyrittgjien elé-
masta ja siita, kuinka he hallitsevat itsensa johtamisen. Naisyrittajan keskeisimmat
itsensé johtamisen alueet ovat motivaatio, psykofyysinen tasapaino seka perheen ja
vapaa-ajan yhdistdminen. Naitd alueita edistdvat itsensa johtamisen peruspilareihin
kuuluvat viisi voimakasta ennaltaehkdisevad ladkettd; alykas liikunta, terveellinen
ruokavalio, riittdva lepo, syva rentoutuminen ja erilaisten riippuvuuksien valttdminen.

Kun tata ohjetta noudattaa, ihminen pysyy terveena.

Naisyrittdjien itsensa johtaminen oli tutkimuksena mielenkiintoinen ja myos erittdin
ajankohtainen. Ihmisten eldamén rytmi on muuttunut Kiireiseksi ja harvalla on enaa
aikaa paneutua itsensa hyvinvointiin taydellisesti. Toisaalta taas nykypdivana ihmiset
ovat tietoisempia itsestdén ja tarpeistaan, mika johtaa siihen, ettd hyvinvointiin liitty-

vat asiat kiinnostavat enemman.

Naisyrittdjien haasteellinen arki ja elamanrytmi vaativat yrittajia miettimaéan, kuinka
he saavuttavat tasapainon naiden kesken. Naiset hakevat miehid aktiivisemmin tietoa
lilketoimintaideaansa ja ty0stavat sitd asiantuntijoiden kanssa. Naiset osallistuvat
my®6s erilaisiin koulutustilanteisiin ja haluavat uutta tietoa, mist4 voi olla apua liike-
toiminnassa. Naisyrittajien tueksi on perustettu monia erilaisia jarjestdja, jotka tukevat
ja antavat tietoa yrittajyyden alussa seka yrittajyyden jatkuessa ja kehittyessa eteen-

pain.

Opinndytetyosta on paateltavissa, ettd alykds ja monipuolinen itsensd johtaminen on
jatkuva oppimis- ja uudistumisprosessi, jonka tavoitteena on hyva elama. Hyva elamé
on taas tekojen, ajatusten ja tunteiden lopputulos. Itsensd johtamisessa on térkeaa 16y-
taa tasapaino néiden tekijoiden valille ja samalla hallita kokonaisuutta. Kuten jo aikai-
semmin on mainittu, itsensd johtaminen voidaan maarittd4 vastaamalla kolmeen ky-
symykseen: Kuka min& olen? Miss& min& olen? Minne min& olen menossa? Itsensa
johtamisessa keskeisimpané ajatuksena toimii se, ettd jokaisen tulisi olla oman ela-

méansa herra, eikd kokea olevansa ulkopuolelta ohjattava uhri, jota viedd&dn massan
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mukana. Itsensé johtamisessa otetaan vastuu omasta itsesté ja teoista, tehdédan tietoi-
sesti omia valintoja ja seurataan, mihin ne johtavat. Mitd enemmaéan opimme tekemaan
valintoja itse, sitd enemman meisté tulee omien ajatustemme, tunteidemme ja kéayttay-
tymisemme herroja ja pystymme toimimaan luovasti arkipdivan tilanteissa ja haasteis-
sa. (Sydanmaanlakka 2006, 15,22.)

Yrittdjyydestd on monta madritelmaé ja kaikille niille on yhteistd, ettd yrittaja pyrkii
aktiivisesti tilaan tai muutokseen, jota voi itse hallita (Melinin, 2001.) Tdm& maaritel-
mé& kuvaa hyvin my0s naisyrittdjien motivaatiota ryhtya yrittdjaksi. Naiset haluavat
paattaa itse asioistaan ja saada vapauden tunteen ja vastuun toimistaan. Naisyrittajyy-
dessa on kyse monien asioiden summasta. Yhteista néille kaikille ominaisuuksille on
kuitenkin se, ettd naiseus on erilainen, yhdistdvd ominaisuus. Tastd voidaan todeta,
ettd erilaisuudesta johtuvat ongelmat ja asiat koskevat perheen ja tyon yhteensovitta-

mista, ei niinkaan tydmarkkina-asemaa tai koulutusta.

Suomessa voidaan méaéritelld naisyrittajaksi henkild, jolta 16ytyy seuraavia naisyritta-
jalle ominaisia piirteitd: naisyritt4ja on henkild, jolle oma yritys on tarkein ansiotulon-
lahde. Nainen ei siis ole palkkatydssa eikda mydskaan ole pelkka yritykseen sijoittaja.
Toinen keskeinen naisyrittdjan méaare on, etta yrityksen tulee olla naisen omistuksessa
kokonaan tai osittain ja hdnen taytyy osallistua yhtion toimintaan seké kéayttaa &anival-
taa. Loppujen lopuksi naisyrittdja eroaa miesyrittajasta vain elamantilanteiden kautta.
Moni naisyrittdja ei ajattele olevansa naisyrittdja vaan pelkastaan yrittdja, joka pyrkii

saamaan toimeentulonsa omasta tekemisestaan.

Naiset pyrkivat hakemaan ratkaisuja, miten voisivat yhdistaa perhe-eldman ja yritta-
misen. Suomi onkin alkanut aktiivisesti kehittdd erilaisia toimintamalleja, jotta nais-
yrittdjat eivat olisi niin epdedullisessa asemassa muihin yrittdjiin verrattuna. Itsensé
johtamiseen ja yrittdjyyteen liittyvat vahvasti motiivit ja motivaatio. Mik& saa henki-
I6n lahtemé&an yrittdjyyteen ja mika motivoi itse yrittdjyydessa? Yrittdjan kayttayty-
mistd perustellaan usein motivaatiolla. Motivaatio on ihmisen psyykkinen tila, joka
ma&é&rad ihmisen vireyden ja suunnan, mit4 kohti yrittja pyrkii. Voidaankin sanoa, ettéa

yrittdjan motivaation lahteend toimii vahva suoriutumisen tarve.

Itsensé johtaminen naisyrittdjan ndkokulmasta on laaja aihe ja osittain viel& tuntema-

tonkin. Tdma antaa mahdollisuuden moniin erilaisiin jatkotutkimuksiin, joilla saatai-
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siin lisaselvyyttéd aiheeseen. Mihin suuntaan naisyrittdjyys on kehittyméssa? Mik& on
naisyrittajyyden tulevaisuus ja kuinka itsensé johtaminen tulee kehittymaan sen mu-
kana? Nama tutkimukset antaisivat kuvaa naisyrittdjyyden tulevaisuuden nédkymista ja
mahdollistaisivat erilaiset kehittamisideat seké& kartoittaisivat ongelmakohdat, joihin

pystyttéisiin puuttumaan.

Tarkedna tutkimuksen kohteena voidaan pitdad myos sitd, kuinka tarpeellisena naisyrit-
tajat nakevét itsensé johtamisen ja kuinka naisyrittdjat saadaan tietoiseksi itsensa joh-
tamisen tarpeellisuudesta ja sen kehittdmisesta? Itsensé johtamisessahan on kyse omi-
en voimavarojen, henkisen ja fyysisen tasapainon ldytdmisesté seka siitd, etta perhe ja
vapaa-aika ovat sopivassa suhteessa yrittdjyyden kanssa. Monia naisia pelottaa se, etta
yrittdjyys vie kaiken ajan ja energian, mikéa johtaa siihen, etta perhe, ystavat ja harras-
tukset tulevat toissijaisiksi. Itsenséd johtamisen tutkimukset edesauttavat naisia ymmar-
tdmaan sen tarkeyden ja saamaan samalla kaiken mahdollisen hyddyn irti toiminnas-

taan ja my0Os nauttimaan tyonsa tuloksista.
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LIITE 1 Haastattelut

Olemme kaksi neljannen vuoden ammattikorkeakoulun opiskelijaa. Opiskelemme

Savonia-ammattikorkeakoulussa Tradenomin tutkintoa ja valitsimme opinnaytety6n

aiheeksi Naisyrittgjien itsensa johtamisen. Tydmme tarkoitus on selvittaa naisyrittaji-

en itsensd johtamista seka siihen liittyvid haasteita arkielamassa. Tarkoituksemme on

etsid naisyrittdjien omakohtaisia kokemuksia siitd kuinka he selvidvat yrittajyydesta,

arjesta seka niiden yhdistamisesta.

Perustiedot:

Minka ikdinen olet?

1.

o g~ w D

52 vuotta.
36 vuotta.
46 vuotta.
44 vuotta.
47 vuotta.
45-v.

Millainen koulutus sinulla on?

1.

Ylioppilas vuonna -77, pitkd matematiikka, talouskoulu ja sen jélkeen Etela-
Suomen kosmetologiopisto.

Ylioppilas, ravintola-alan opistoasteen tutkinto, matkailu- ja ohjelmapalvelu-
alan tutkinto ja nyt valmistuin keittiomestariksi.

Minulla on kaikista opintoasteista tutkinto ammatillisesta koulusta ylempéan
korkeakoulututkintoon.

Toisen asteen koulutus, talouskoulu, kasvatustieteenaprobatur ja linja-
autonkuljettaja-yrittajakurssi.

Peruskoulu ja hotelli- ja ravintolakoulun ammattitutkinto.

Merkonomi ja atk-suunnittelija.

Kuvaile perhesuhteitasi.

1.
2.

Avioliitossa ja kahden poikalapsen éiti.

Mies ja tyttd, 2 koiraa ja hevonen. Avoliitossa.
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Avioliitto, mies ja kaksi lasta.
Naimisissa ja kolme lasta.
Kaksi tyttod, yksi poika ja avomies. Koirat, Kissat ja hevoset.

Perheeseeni kuuluu 16- ja 17-vuotiaat tyttaret sekd kolme koiraa.

Jos sinulla on lapsia, minka ikaisia he ovat?

1.

o a ~ w D

19- ja 23-vuotiaat.
7-vuotias tytto.

7- ja 10-vuotiaat.

17-, 20- ja 23-vuotiaat.
26-, 25- ja 18-vuotiaat.
16 ja 17.

Kuinka monta lapsistasi olet saanut yrittajyytesi aikana?

1.

o a ~ wD

Molemmat.

Edella mainitun.

Uranvaihto yrittajaksi alkoi hoitovapaalla toisen lapsen synnyttya.
Yhden.

En yhtaan.

En yhtaan.

Haastattelukysymykset:

Kuvaile, miksi olet yrittdja.

1.

Olen innokas tekemé&an tyota ja pidén tastd ammatista todella paljon. itse asias-
sa olen haaveammatissani. Paljon tyota saa tehdd omassa yrityksessa ihan sy-
damensa kyllyydesté. Se palkitsee paremmin kuin toisen tyossa. Vastuu itselld
tekemisistdén on yhté kuin halu kantaa vastuuta.

Haluan tehdd omalla tavallani asiat. En ole koskaan tykannyt olla t6issa kah-
deksasta neljaan. Haluan olla ylped omasta tydstani.

Haluan olla itsendinen ja riippumaton, tehda ty6t omalla tavalla sek&d maaraté
paédsaantoisesti aikatauluni ja tapaamiseni kuten itse haluan. Olen itsekaés.
Helppo tydllistyd. Suvussa on isanisé ollut kulkukauppias. Ehka verissé kau-

panteko.



5.

o1

Mies aloitti yrittdjand vuonna 1989 ja lasten syntyman jélkeen l&hdin mukaan
yritykseen, koska tydtilanne oli muualla heikko.

Olen ollut 1,5 vuotta yrittdja. Ennen yrittdjaksi ryhtymista olen tydskennellyt
useissa yrityksissa, ja neljan vuoden ajan suunnitellut yrittajaksi ryhtymista.
Sitten kohdalle sattui myynnissé oleva yritys, jonka ostamisesta tein paatoksen
nopeasti. Yrittdminen on haasteellista, ja myods palkitsevaa. Yksinyrittajana

teen kaikki yritystani koskevat paatokset itse.

Kuinka kauan olet toiminut yritt4jana?

1.

2
3
4.
5

. Vuodesta 1996 alkaen miehen yrityksessa mukana, ja vuonna 2008 perustin vi-

Ensi helmikuussa 30 vuotta.
Noin 13 vuotta.

Yhden vuoden

10 vuotta.

rallisesti oman yrityksen.

1,5 vuotta.

Kuinka monta henkil6a yrityksessasi tyoskentelee yhteensa?

1.
2.

o o~ w

Talla hetkelld mina yksin.

Kesdisin, riippuen tilaisuuksista 5-10 henkil6d, talvella yksi minun liséksi.
Mutta myds osa-aikaisia, jos tarvitaan.

Vain miné.

Yksi vieras tyontekija, ja mies auttaa jonkin verran.

Keskiméaérin 10 henkildd, kesalla noin 13 henkiloa.

Olen yksinyrittéja.

Anna muutamia esimerkkejé asioista, joihin olet tyytyvéinen naisyrittdjana.

1.

o g~ wD

On saanut itse paattaa tyoaikansa ja tyorytminsa.

Itsendisyys ja ammattitaito.

Vastaanotto yritystoimintaani kohtaan on ollut positiivista ja kannustavaa.
Miesvaltaisella alalla my6s nainen voi pérjata.

Saa itse paattad mitd tekee. Vapaus omassa tyossaan.

Yrittdmisen vapaus ja vastuu ovat minun vastuullani. Itsendisyys. Olen tyyty-

vainen siihen, ettd olen hyva verkostoitumaan, ja ratkaisemaan haasteita.
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Miten yhdistat tyon ja perheen/vapaa ajan?

1.

Ei ole ollut ongelmaa. Aviomies on auttanut huolehtimalla pojista, kun he oli-
vat pienid. Siivoaja on pitdnyt kotimme puhtaana monet vuodet. Harrastukset
ovat olleet sellaisia, ettd voimme olla koko perhe yhdessa eli esim. golf ja las-
kettelu.

Jaa... Se on todella hankalaa aina vélilla. Yrittdjand on hankala vetda rajaa
tybaikoihin, koska minusta yrittajyys on elaméntapa myés. Huonoin asia on,
ettd viikonloput on t6itd yleensd, kun lapsi on vapaalla. Taas toisaalta on pal-
jon vapautta suunnitella omat menosi, lomasi ja yhteinen aika.

Suunnittelen tapaamiset silloin kun lapset ovat koulussa ja mies kotona. Usein
on myds mentéva asiakkaan aikatauluvaatimusten mukaan. En ole koskaan
tarvinnut hirvedsti vapaa-aikaa, tykkaan toimia ja tehda asioita. Nyt kun lapset
ovat pienid pyrin jérjestdamaan saman rytmin kuin lapset. Pidan tyosta ja tehta-
vistd, en osaa I6hailla.

Todella vaikeata saada vapaata yrityksen alkuvuosina, mutta nyt jo vahéan pa-
remmin kun on saanut yrityksen jaloilleen. Esteend vapaalle on laki liikenne-
velvoitteesta.

Lapset ovat jo isoja. Tietyt hommat on kuitenkin tehtdva niin tydssa kuin ko-
tonakin.

Ty0 ja vapaa-aika kulkevat kasi kadessa. Elan 24/7/365-elamaa, ja olen yrityk-
seni kavelevé kayntikortti kaikkialla missa liikun.

Millaisia esteitd vapaa-ajan saamiselle on?

1.

Joskus on vaikea sanoa asiakkaalle ei ja illat tahtovat venyd myohaan. Onneksi
tassd tydssa vield sunnuntait ovat vapaat. Kurssit ja messut usein iltaisin tai
viikonloppuisin tai toisella paikkakunnalla esim. Helsingissa. Se sy6 aikaa ja
rahaa.

Suurin este on raha, koska aina kun palkkaat jonkun tekemé&én ty6t puolestasi,
niin se on sinulta pois. Télla hetkella on myos suuri halu rakentaa omaa paik-
kaa ja ei malta pysyé poissa toista.

Suunnittelen tapaamiset silloin kun lapset ovat koulussa ja mies kotona. Usein
on my0ds mentdvé asiakkaanaikatauluvaatimusten mukaan. En ole koskaan tar-
vinnut hirvedsti vapaa-aikaa, tykkadn toimia ja tehdd asioita. Nyt kun lapset
ovat pienia pyrin jarjestamaan saman rytmin kuin lapset. Pidan tyosté ja tehta-

vistd, en osaa 16hailla.
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Todella vaikeata saada vapaata yrityksen alkuvuosina, mutta nyt jo vahén pa-
remmin kun on saanut yrityksen jaloilleen. Esteend vapaalle on laki liikenne-
velvoitteesta.

Vapaan saamiselle ei ole oikeastaan esteitd. Pystyy itse paattdmaan vapaansa,
mutta tiettyiné paivina kuukaudesta on hommat tehtéva. Yrittajyydessa on kui-
tenkin se huono puoli, etta olet kuitenkin aina toissa. Yrittajana et voi taysin ir-
taantua vapaalle vaan ty0 tulee aina mukana jotenkin.

En pidd vapaa-aikaa hyvinkaan tarkeéna ollessani ndinkin uusi yrittaja.

Kuvaile, miten huolehdit omasta terveydestési ja jaksamisestasi.

1.

Yritdn pitad tyoajan kurissa. Yleensa 9-10 tunnin tyOpéivia maksimissaan.
Kéyn saannollisesti jJumpassa ja lenkilla ja ystavien kanssa ulkona. Saannolli-
set ladkarintarkastukset ja kokeet. Olen kaynyt kaksi eri jaksoa kuntoutusta.
Pidén joka vuosi 5-6 viikkoa lomaa.

Yritdn pitdd yhden péivan viikossa vapaata. Kdymme kaksi kertaa vuodessa
olemassa viikon mokilla koko perhe rauhoittumassa. Paras tapa saada itsensé
levattyd myos paan sisalla on tehda jotain, mik& vie ajatukset pois kokonaan
toista. Minulle se on ratsastaminen, kuntosali ja lenkkeily koirien kanssa.

Syon hyvin ja sdannollisesti. En enaa tee yotoitd. Lenkkeilen paivittain ja pi-
dan yhden 16hopaivan viikossa herkutellen ja kotona mikéli se on mahdollista.

Kuulun ty6terveyshuoltoon. Yritan jakaa voimia. Erilaiset koulutukset pirista-
vat.

Ulkoilen paljon ja hoidan elaimia.

Lenkkeilen, tapaan ystavid. Minulla on tydnohjaaja-coach, jonka tapaan kerran
kuukaudessa 1,5 tunnin ajan. Harrastan jarjestétoimintaa. El&ménasenteeni on

positiivinen ja uskon positiiviseen psykologiaan.

Anna muutamia esimerkkeja (yrittajyydestd), jotka sinua motivoi.

1.

Kursseilla kdyminen auttaa saamaan uutta Kipinda tyohon. Yrittdjanad saan pa-
rempaa “palkkaa” kuin jos olisin toisen téissd. Oman itsensd Herra. Paljon va-
kituisia mukavia asiakkaita.

Halu tehdd tyot aina mahdollisimman hyvin. Hakea sita taydellisyyttd omasta
tyOsté. Itsendisyys, saat tehdd omat ratkaisusi asioissa. Ennen kaikkea ylpeys

omasta ammattitaidosta ja omasta tydymparistosta.
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Minulla on tavoite onnistua tassa yrityksesséni. Ty6 on erittain haasteellista,
hektistd. Olen aina halunnut oman yrityksen, en tosin voinut kuvitella etta ala
on tdmd. Tama ala on rikas, monipuolinen ja ihmiset ainutlaatuisia.
Asiakaspalvelu, myos vastuullinen tyd, oma suunnittelu.

Oman tyOnsé herra, kiinnostus yrittdjyyteen ja sen menestymiseen ja siihen et-
ta voi luoda muillekin tyopaikkoja.

Minua motivoi yrittdjyydessa vapaus, ja se, ettd voi itse tehda paatoksia yritys-

toimintaan liittyvissa asioissa.

Anna tyypillisia esimerkkeja siitd, miten palkitset itseési.

1.

Matkoilla ja hyvalla ruualla, jota mieheni laittaa. Silloin talldin poikkean os-
toksille ja ostan mit& haluan hintaan katsomatta.

Pidan vapaapaivén ja teen mité haluan. Olen tyton kanssa.

Ostin kotiini upean ruokailukaluston, siitd on iloa silmélle ja kaikille. Toivon
mukaan jopa tuleville sukupolvillekin. Teen néin kuitenkin harvoin. Usein riit-
tad herkkuhetki perheen kanssa kotona. Siis herkuttelen hyvalla ruoalla ja kar-
keilla.

Hyvé ruoka. Ostan jotain pienta kivaa, ja olemalla hyvélla tuulella.
Lapsenlapset ja niiden kanssa touhuaminen on paras palkinto ja se, kun saa ol-
la rauhassa kotona

Palkitsen itseani paivittdin hyvilla ihmissuhteilla ja hyvalla ruualla ja liitkun-

nalla.

Tunnetko, ettd elamadsi on tasapainossa? Kuvaile asioita, jotka tdéhan vaikuttavat.

1.

Kylla on tasapainossa. Olen oppinut pitdmaan tydajat kurissa vaikka mieli te-
Kisi painaa pitk&4 paivad. Raha-asiat suhteellisen kunnossa ja yritys vakaalla
pohjalla, kiitos vakituisten asiakkaiden. Paljon hyvia ystavia ja avioliitto kun-
nossa.

Talla hetkell& tyo vie suuren osan ajastani, koska on kasvava yritys. Mutta jos-
kus ehké tulevaisuudessa. En koe pahana tyotilannettani, koska tdmé on vain
yrittdjan arkea. Joskus kun tekee titd 18 tuntia putkeen useana paivana, on to-
della vasynyt. Ja sitten saa kirjeen koulusta tutkintolautakunnalta valmistumi-
sen johdosta, ettd on mahdollisuus saada stipendi. Tamé tuntuu mukavalta,
mutta kun lukee tekstin loppuun, yleensa siella lukee, ettd pitad olla 5 vuotta

tyokokemusta, mutta yrittdjyytté ei lasketa siihen. Se lammittad mieltd tosi pal-
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jon. Meidén yhteiskuntamme ei arvosta pétkan vertaa yrittajyyttd. Tuo harmit-
taa suuresti ja alkaa miettimaan, etta mitd jarkeé on raataa hulluna toita paivas-
ta toiseen.

En todellakaan ole tasapainossa, eldmé on sekavaa, rytmitonté ja epavarmaa.
Syyné ettd yritys on nuori, miten tdma jatkuu, mieheni yritystoiminta ja ura
eldd muutosvaihetta. Olemme muuttamassa paikkakuntaa ja mietin miten se
vaikuttaa yritykseni palveluiden kysyntaan.

Kylla on. Talous, koti ja ystavét.

Omalla tavallaan tasapainoista, ihan ok, kotiolot ja lapset ovat térkeitd. Tule-
vaisuus nayttaa valoisalta, miké tuo turvallisuuden tunnetta.

Tunnen, ettd eldmani on tasapainossa, ja odotan paljon Kivoja asioita tulevai-

suudelta.

Selosta millaisia tulevaisuuden suunnitelmia sinulla on.

1.

Viela kymmenisen vuotta toité ja sitten ehkd pehmea lasku elédkkeelle. Vieléd
kuitenkin paljon kursseja ja messumatkoja myds ulkomaille. Tasaista mukavaa
elamaa ja joskus lapsenlapsia. Siina kaikki.

Saada oma yritys kasvamaan niin paljon, etté olen ylpeéa paikastani.

Toivon ettd saan tehda tata tyota pitempaan, ja saan palkattua tyontekijan ja
voin pitdd kesdloman lasten kanssa ja ansaitsen niin ettd paasen jélleen mat-
kustamaan ja kattomaan muolimoo kuten nuorempana, mutta nyt perheen
kanssa.

Vield pakerretaan muutama vuosi ja sitten elakkeelle.

Saan kehitettyd yritysta lisdé ja toimimaan sen kunnolla. Pystyn edesauttamaan
kaikkia sen tiimoilta. Toivon, ettd pystyn tarjoamaan lapsille ja heidan lapsille
turvatun tulevaisuuden.

Minulla on suunnitelmissa perustaa osakeyhtio lahitulevaisuudessa.

Kiitos ajastasi!

Ystavallisin terveisin,

Nitta Ronkainen & Hanne Ronkainen

Savonia-ammattikorkeakoulu, Liiketalous



