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Abstrakt

Examensarbetet har gjorts pa uppdrag av Wartsila Oyj Abp, Asset Management Services
avdelningen. Wartsila ar en globalt ledande leverantor av smarta teknologier och kompletta
livscykellsningar for marin- och energimarknaderna.

Huvudsyftet med examensarbete var att optimera och forbattra
kostnadsberakningsverktyget som anvands i offertberakningen for projektarbeten.
Delsyftet med examensarbetet var att underlétta arbetarnas dagliga arbetsrutiner.

Metoder som anvants i detta examensarbete &r aktivt deltagande i kostnadsberakning samt
uppgorande av offerter for projekt, intervjuandet samt litteraturstudier angaende olika
kostnadskalkyl metoder.

Resultatet av detta examensarbete blev ett optimerat och forbattrat kostnadskalkylverktyg
som anvands i kalkylering av projektofferter.

Sprak: svenska Nyckelord: kostnadskalkylering




OPINNAYTETYO

Tekijé: Niclas Hautasaari
Koulutus ja paikkakunta: Tuotantotalous, Vaasa
Ohjaaja(t): Niklas Kallenberg, Novia UAS

Mika Kankaanpad, Wartsila Finland Oy

Nimike: Projekti kustannuslaskenta tyékalun optimointi

Paivamaara: 31.03.2020 Sivumaara: 20

Tiivistelma

Opinnaytetyoni on tehty Wartsila Oyj Abp, Asset Management Services osaston puolesta.
Wartsila on kansainvélisesti johtava dlykk&an teknologian ja kokonaiselinkaariratkaisujen
toimittaja merenkulku- ja energiamarkkinoilla.

Opinnaytetyon paatarkoitus oli optimoida ja parantaa kustannuslaskenta tyokalua, jota
kaytetdan projektien kustannuslaskennassa. Seka tehda tehokkaan kustannuslaskenta
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heidéan paivittaisessa tydssaan.

Taman opinndytetydn menetelmiin kuului aktiivinen osallistuminen projektien
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Abstract

This Thesis is conducted on behalf of Wartsila Oyj Abp, Asset Management Services
department. Wartsila is a company that is a global leader in delivering smart technologies
and complete lifecycle solutions for both marine and energy markets.

The purpose of this Bachelor’s Thesis was to optimize and improve the cost calculation
tool used in the proposal calculations for projects. As well as making a cost calculation tool
that is more efficient. The secondary purpose of this Thesis was to facilitate the actual sales
support workers daily working routines.

The methods that were used in this Thesis were active participation in calculation and
guotation making for projects, interviewing and literature studies about different cost
calculation methods.

The result of the Thesis was an optimized cost calculation tool made in Excel that is used
in the calculation of the proposals for projects.
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1 Inledning

Marknaden for industrin blir alltmer kravande och for att kunna behdlla en position som
ledande aktor pa marknaden kréavs det framforallt innovativa produkter och lésningar men
dartill en sadan prissattning som &ar konkurrenskraftig. Som foljd av en mer kravande
marknad blir d&ven produkterna och lésningarna mer kundspecifika. Detta innebar att dven
kostnadsberakningar och offerter gors kundspecifikt och enligt deras behov. For att uppna
den ratta prissattningen i kundspecifika offerter maste kostnadsberdkningarna vara
noggranna och for konkurrensens skull maste offerten komma snabbt. Detta leder till att det
blir ytterst viktigt att kostnadsberakningar kan hos foretagen goras sa effektivt som mojligt

samt med stor noggrannhet.

For foretag med varierande men framfor allt vaxande portfolj av produkter och I6sningar
leder det till att aven verktyget som anvénds for kostnadsberékning skall vara flexibelt och
anpassningsbart till de varierande kalkylerna. Detta ar nagot som maste beaktas nar man

utvecklar ett verktyg for kostnadsberékning.

Det ar aven framsta orsakerna till att man maste tidvis forfina sina kostnadskalkyler och
kostnadssystem dr om foretagens produktportfoljer vaxer, produkterna blir mer
diversifierade, indirekta kostnader for produkter 6kar och marknaden som blir hardare (Datar
& Rajan, 2017).

Under min tid som Sales Support Trainee pa Wartsila beraknade jag kostnadskalkyler och
offerter inom produktférsaljning. Under denna tid markte jag att det nuvarande verktyget
som anvandes for att kostnadsberdkna projekt hade sina brister och det fanns manga
utvecklingsmojligheter for att effektivisera berakningsskedet. Denna asikt delades dven av

mina arbetskollegor.

Examensarbetet gjordes pa uppdrag av Asset Management services, Marine Business
Wartsila. Arbetet kommer att vara i form av ett utvecklingsarbete for verktyget som anvands

for kostnadsberdkning inom Asset Management Services.



1.1 Problemformulering

Pa grund av omstrukturering av organisationen inom foéretaget har det lett till att verktyget
inte langre har allt som krédvs. | och med organisationsforandringarna samt att det standigt
uppkommit flera produkter kréver det &ven att kostnadskalkylsverktyget behdver bli

optimerat och uppdaterat for att motsvara dagens krav.

Det har &ven blivit vanligare att kunder begar offerter for projektarbeten och att det &ar
kombinerade offerter med flera produkter. For att detta behov skall kunna uppfyllas pa ett
smidigt satt kraver det en viss modifiering och optimering av kostnadsberékningsverktyget.
Eftersom det dven ofta tar mera tid att forbereda kostnadskalkyler for projektarbeten ar det
viktigt att verktyget ar enkelt och effektivt, vilket det i nuvarande lage inte ar.

1.2 Syfte

Primarsyftet med lardomsprovet var att utveckla och optimera verktyget som anvénds for att
kostnadsberdkna. Med ett forbattrat verktyg mojliggor det att offertberakningar kan goras

fortare och smidigare for olika projekt vid Waértsila.

Delsyftet var att underlatta anstalldas kostnadsberdkning for projekt genom att optimera

berdkningsmallen i Excel.

1.3 Avgransning

Wartsila som en stor koncern erbjuder manga olika produkter och losningar. Det som mitt
examensarbete kommer att avgransas till ar kostnadsberékning for projektarbeten och

produkter inom Asset Management Services som hor till Marine Business.

Examensarbetet kommer inte att behandla kostnadsberdkningsverktyget som anvénds nér
man forbereder offerter i form av ordinarie “filtarbeten”. Istéllet behandlas specifikt

verktyget som anvénds nar offerter for projekt berdaknas.

Min studie i fraga skall utveckla och optimera en tidigare gjord berakningsmall som baserar
pa produktkalkylering (se kapitel 2, sidan 3). De olika kalkylmetoderna och modellerna har
anda blivit jamforda for att ge lasaren en forstaelse om arbetsgangen under optimeringen av

verktyget.



2 Teori

| detta kapitel redogdrs det om kostnadsberékning generellt, om olika modeller for
kostnadsberakning samt vilken kostnadskalkyleringsmodell ar specifikt aktuell i arbetet.
Denna teori kommer att vara grunden till uppdraget jag har. I avsnitt 2.1 behandlas det om
kostnadskalky! allmant, i avsnitt 2.2 redog6rs det om produktkalkyl samt mer specifikt om

forkalkyler eftersom det lampar sig pa kostnadsberakningar som ar gjorda i offert skedet.

2.1 Kostnadskalkylering

Eftersom all verksamhet ett foretag har och de affarsmodeller som de baseras pa har som
huvudsakliga syfte att skapa varde eller nytta, maste vardet som verksamheten formedlar
vara hogre &n dess kostnad for eventuella resurser som forbrukas. (Skarvad & Olsson, 2015).

Med hjélp av kostnadskalkylering kan man analysera hur mycket resurser verksamheten
forbrukar och vilket varde det skapar, darfér anvands kostnadskalkylering som ett styrmedel

for att gora strategiska beslut (Olhager, 2013).

Varfor det ar viktigt att ha kostnadskalkyler ar for att undvika att man under- eller
Overkostnads beraknar sina produkter. Att underkostnads berékna sin produkt leder till att
produktens intakter inte tacker alla kostnader som uppstar i tillverkningen av den. Medan
Overkostnad innebar att produkten beréknas ha storre kostnader &n vad den har och det leder
till hogre pris till kunden vilket sedan det leder till att man tappar marknadsandel till
konkurrenters liknande produkter (Datar & Rajan, 2017). En form av kostnadskalkylering

for att uppna korrekta kostnader for produkter &r genom produktkalkyl.

2.2 Produktkalkyl

Med produktkalkyl avser man kalkyler specifikt for foretag som erbjuder till kunder tjanster,
uppdrag, offerter eller projekt. Det &r dven orsaken till att denna form av kalkyl ar den
vanligaste samt den viktigaste kalkylen for de flesta foretag. Anvandningsomrade for en
produktkalkyl &r som beslutsunderlag vid prisséttning, l6nsamhetsbeddmning samt

kostnadsuppfoljning (Skarvad & Olsson, 2015).
Oberoende vad kalkyleringens andamal &r delas en komplett produktkalkyl upp i:

e Forkalkyl, som gors innan produktionen startar och som uppskattar kostnader och

intakter for verksamheten.
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o Efterkalkyl, som &r motsatsen till forkalkyl och gors efter produktion. Med
efterkalkyl foljer man upp de faktiska kostnader, intékter och resultat samt ger en

grund for forbattring av framtida forkalkyler.

2.2.1 Direkt och indirekt kostnad

Eftersom en produkt skall tacka dess kostnader kravs det att man faststéller de kostnader

som produkten har samt vilka andra resurser som produkten forbrukar.

Kostnader delas i tva grupper, direkta och indirekta kostnader. Direkta kostnader pafors
direkt pa kostnadsbararen, det vill séga produkten eller tjansten. Medan indirekta kostnader
hanfors via kostnadsstalle, varefter de sedan fordelas pa kostnadsbararen (Olhager, 2013).
Kostnadsstélle kan till exempel vara bara en maskin eller en hel tillverkningsavdelning.
Figur 1 demonstrerar fordelningen av direkta och indirekta kostnader. Summan av direkta
och indirekta kostnader bildar sjalvkostnaden for produkten (Skérvad & Olsson, 2015).

ok Direkta kostnader B| Kostnadsbirare S]alvkostnad'
Indirekta Fordelning av
kostnader indirekta kostnader

Kostnadsstalle

Figur 1. Fordelning av direkta och indirekta kostnader (Andersson, 2013, 5.80)

2.2.2 Kalkylmodeller

Nar man skall gora en produktkalkyl behéver man en kalkylmodell. De tva huvudmetoder
ar att man har antingen en fullstandig kostnadsfordelning eller en ofullstandig
kostnadsfordelning. Fullstdndiga kostnadsfordelningen gors genom en sjélvkostnadskalky!l
eller genom aktivitetsbaserad kalkyl. Ofullstandiga kostnadsfordelningens gors med hjélp
av bidragskalkyl (Andersson, 2013).

Med sjalvkostnadskalkyl innebér det att man raknar produktens alla kostnader samt en andel
av eventuella samkostnader som finns i foretaget. Samkostnad ar exempelvis ett foretags
datorsystem eller administration. Samkostnader uppstar oavsett om produkten tillverkas eller

e] (Hogia.se, 2020). Denna kalkyl ar speciellt anvandbar i lagen dar man skall gora
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langsiktiga I6nsamhetsbedomningar. Sjalvkostnadskalkyl &r till storsta del tillampad i
tillverkningsindustrin (Lilja, 2019).

Tva huvudsakliga metoder for sjalvkostnadskalkylering ar :
e Periodkalkylering
e Orderkalkylering

Orderkalkylering behandlas djupare eftersom den metoden anses vara den mest tillampade
metoden for projektforetag. Periodkalkylering kan goras pa tre olika satt, enligt normal-,
divisions- eller ekvivalentmetoden. | en periodkalkylering anvander man volymspecifika
kostnader for att berdkna sjalvkostnaden for en viss tid. Periodkalkylering lampar sig battre
till exempelvis foretag som serietillverkar produkter.

Orderkalkyl anvands i foretag dar mycket av resurserna dar gemensamma men dar
produkternas resurser anda skiljer sig at, vilket kraver att varje projekt maste enskilt
beraknas. Orderkalkyl kan goras med en sa kallad aktivitetshaserad produktkalkylering
(Skdarvad & Olsson, 2015) eller palaggskalkylering Nedan redogors forst for

aktivitetsbaserade produktkalkyleringen och sedan for palaggskalkyleringen.

Aktivitetsbaserad kalkylering eller ABC-kalkylering ar en populér kalkylmetod i moderna
tillverkningsforetag dar de indirekta kostnaderna ar ofta mycket betydande i forhallande till
direkta kostnaderna (Andersson, 2013). Behovet for ABC-kalkylering uppstod eftersom det
ar ibland utmanande att bestdamma  administrationsomkostnader och
forsaljningsomkostnader for en produkt (Kenton, 2019). Namnet ABC-kalkylering kommer
fran engelska begreppet Activity Based Costing. I ABC — kalkylering ser man pa
kostnadsstallet (se figur 1 ovan) istallet som en aktivitet. Darefter maste man identifiera
kostnadsdrivarna for varje aktivitet (Andersson, 2013). Genom att istallet identifiera
aktiviteternas kostnadsdrivare uppnas en mer korrekt kostnadsfordelning (Hogia, 2019).
Precis som namnet sager vill man alltsd fokusera pa resursforbrukningen med

aktivitetsbaserad kalkylering (Andersson, 2013).
En aktivitet kan vara till exempel:

e Tillverkning

e Kundordermottagning



e Inkop
e Fakturering
e Orderbehandling
e Planering
e Paketering
e Lagring
I vissa fall kan det krdvas att man gor ytterligare kategoriseringar inom aktiviteterna.

Kostnadsdrivare &r aktivitetens kostnad och visar aktivitetens anvandning. En
kostnadsdrivare kan i kundordermottagnings aktivitet vara exempelvis, antal kundorder
(totalt, per produkt, per produktgrupp) (Olhager, 2013, s. 214). For att kunna méta
aktivitetens anvandning eller kostnadsdrivaren kravs det att aktiviteten ar aterkommande
(Andersson, 2013). Kostnadsdrivarna delas ofta i tva typer: komplexitetsrelaterade och
volymrelaterade. En indirekt kostnad som volymrelaterad kostnadsdrivare kan vara méngd
direkt material i kg, liter, meter per styck. Medan en indirekt kostnad som &r
komplexitetsrelaterad kostnadsdrivare kan vara antal kundorder totalt per produkt. For att
astadkomma hog precision pa kalkylen kraver det darfor att man skall ha noggrant

identifierade aktiviteter och kostnadsdrivare (Olhager, 2013).

Nackdel med ABC-kalkylering &r att det &r svart att hantera mindre standardiserade
aktiviteter. Eftersom en fordel med ABC-kalkylering &r att man forbattrar mojligheten att
bedéma hur olika aktiviteter bidrar till produktens pris, darfor bidrar en mycket komplex
aktivitet en stor utmaning i prissattningen (Andersson, 2013). Ytterligare ar nackdelen med
ABC-kalkylering att eftersom man ser pa kostnadsstallet som en aktivitet leder det ofta till
att man har en stor mangd aktiviteter som maste beaktas vilket tar tid (Bragg, 2019).Det som
kravs dock for en ABC-kalkylering hos foretag &r att man uppdaterar kostnadsdrivarna
tillrackligt frekvent for att forsakra att det blir korrekta och precisa kalkyler (Kaplan &
Anderson, 2003).

En annan fordel med ABC-kalkylering &r att det underldttar bedémningen av de olika
aktiviteter och hur de bidrar till produktens varde om de bidrar till det (Skarvad & Olsson,
2015).
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Den andra metoden att géra en orderkalkylering dr genom palaggskalkylering. Aven i
palaggskalkylering gor man en indelning av kostnaderna i direkta och indirekta kostnader. |
palaggskalkylering belastar direkta kostnader produkten direkt och indirekta kostnader gar
aven har genom kostnadsstéllen varefter de sedan fordelas pa produkter som palagg, dock
forst efter egna fordelningsgrunder. For de indirekta kostnaderna ar det gemensamma
kostnader for resurser som anvands for produkterna. Sjalvkostnaden beraknas alltsa genom
att summera produktens direkta kostnader med de fordelade indirekta kostnader. Vanlig
uppbyggnad av palaggskalkyl framgar fran figur 2 nedan. Med palaggskalkylen vill man
forsoka identifiera produktens direkta kostnader for att 6ka noggrannheten i kalkylen

(Skéarvad & Olsson, 2015). For tillverkningsforetag &r de vanligaste direkta kostnaderna :
e Direkta I6ner — DL
e Direkt material — DM
e Speciella direkta tillverkningskostnader (som exempel patentkostnader)
e Speciella direkta forsaljningskostnader (som exempel provisioner).

Medan de indirekta kostnaderna, som redan namnts grupperas i kostnadsstallena varefter

delas i fyra huvudgrupper:

e tillverkningsomkostnader — TO (kan exempelvis vara 16n &t arbetaren i

konstruktionen av produkten)
e materialomkostnader — MO (ex. spillet fran produktion)
o forsaljningsomkostnader — FO (ex. forséljares 16n)
e administrationsomkostnader — AO (ex. foretagsledningens kostnader).

Ibland slar man ihop AO och FO (som bildar AffO), da far man affarsomkostnader (Skarvad
& Olsson, 2015). For att underlatta kalkyleringen gér man en fordelning: ”Nér indirekta
kostnader skall fordelas fran kostnadsstéllen till kostnadsbarare anvands ibland direkta
kostnader som fordelningsnyckel, palidggsbas.” (Andersson, 2013, s. 130). Palaggsbaser som

tillampas vanligtvis ar féljande:
e TO palaggs kostnaderna for DL

e MO palaggs kostnaderna for DM



8
e FO palaggs kostnaderna for tillverkningskostnaden (tillverkningskostnaden bestar
av: speciella direkta kostnader, tillverkningsomkostnader, direkta lénekostnader,

materialomkostnader och direkta materialkostnader)

e AO palaggs aven tillverkningskostnaden

Resultat A

FO, Forsaljningsomkostnader

AQ, Administrationsomkostnader
Speciella direkta kostnader 4 Sjalv-
: kostnad
TO, Tillverkningsomkostnader Tillverknings-
DL, Direkta |l6nekostnader kostnad
MO, Materialomkostnader

DM, Direkta materialkostnader v v v

Forsadljningspris

Figur 2. Uppbyggnaden av en palaggskalkyl. (Olhager, 2013, s. 216)

Palaggsfordelningen har sin grund i det antagandet att det finns bade direkta och indirekta
kostnader som samvarierar. FOr att fortydliga logiken gér man detta for att exempelvis
materialomkostnaden kan man forutse att samvariera med kostnaden for direkt material.
Likadant tankt om en produkt har hog materialkostnad kommer den naturligtvis att ha hdga
materialomkostnader (Andersson, 2013). En nackdel med palaggskalkyl ar det att man ofta
raknar nagra av palaggen i procent och det betyder i praktiken att en dyr produkt far mycket
hogre exempelvis indirekta kostnader &n en produkt som &r billigare. Trots att det i
verkligheten kan vara raka motsatsen, att billiga produkten har hdga indirekta kostnader

medan den dyra inte har.

Berdkningen av arbetspaldgget kan berdknas i procent av direkt 16n, likasa for
materialpalagget berdknas i procent av direkta materialkostnaden och baseras pa kostnader
for forradshallning, lager och eventuell materialhantering (Olhager, 2013). Detta betyder att

det skulle se ut foéljande om man beréknade hela sjalvkostnaden:
+ DM

+ MO-palégg (i % av DM)



+ DL

+ TO-paléagg (i % av DL)

+ speciella direkta tillverkningskostnader
= TK, tillverkningskostnad

+ AffO (i % av tillverkningskostnad)

+ speciella direkta forsaljningskostnader
= produktens sjélvkostnad

Darefter ar det upptill foretaget att satta forsaljningspriset pa produkten vilket dven beror pa

hur konkurrensen ser ut samt vad efterfragan pa produkten ar (Lilja, 2019).

3 Foretaget

Wartsila grundades 1834 i Nordkarelen som ett sagverk. Efter ca 20 ar etablerades ett
jarnbruk aven pa samma plats. 1898 dndras namnet till Wartsila Ab och sedan blir till ett nytt
foretag 1907, Ab Wartsila Oy. Wartsila som foretag har andrat pa sig mycket under aren.
Fran att ha grundats som ett sdgverk och sedan varit ett verkstadsforetag till ett varldsledande
leverantor av smarta teknologier och kompletta livscykellGsningar for marin- och
energimarknaderna. Fran och med januari 2019 blev Wartsila delat i tva segment, Marine
Business och Energy Business. Fran att ha varit indelat i tre segment, Marine solutions,
Energy solutions och Services. Services blev integrerat till Marine Business och Energy
Business. Ar 2019 hade Wartsil4 en nettoomséttning p& 5,17 miljarder euro med 18 795
anstéllda samt har verksamhet i 6ver 80 lander runtom i véarlden (Wartsil&, 2020). Om vi ser
pa nettoomsattningen enligt de olika segmenten star Services nastan for halften av

nettoomséattningen ar 2019 (se figur 3).
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January-December net sales by business area

36%

48%

Total services sales @ wartsil Marine @ wartsila Energy

Figur 3. De olika segmentens marknadsandelar 2019 (Wartsilg,
2020).

3.1 Marine Business

Waértsila Marine Business erbjuder innovativa produkter och integrerade losningar till
kunder i marinindustri samt gas- och oljeindustrin. Wartsila som &r i spjutspetsen av
teknologiskt ledarskap pa omrade och erfarenhet, mojliggor att foretaget kan skraddarsy
I6sningar till kunder runtom i varlden. Foretaget levererar till fartyg motorer,
generatoraggregat, overvakningssystem, manodversystem, propulsionssystem,

propulsionsutrustning, och tatningslésningar (Wartsila, 2019).

3.2 Energy Business

Wiartsila Energy Business star i fronten vad det galler omvandlingen till en framtid med helt
och hallet fornybar energi. Wartsilas losningar ger den flexibilitet som behovs for att
integrera fornybara energikallor och sékra energisystemens tillforlitlighet. Wartsila erbjuder
kraftverk for olika behov, industriell sjalvgenerering och fér gas- och oljeindustrin (Wartsila,
2019).
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4 Metod

| detta kapitel forklarar jag hur arbetets praktiska del ar gjort. Eftersom jag hade tidigare
erfarenhet fran att ha gjort projektkostnadskalkyler for foretaget hade det gett mig en viss

grundkunskap om arbetssattet och vad som maste beaktas nar kalkyler gors.

For att verkligen fa fram de storsta problemen med den nuvarande kalkylmodellen for
projektkalkyler, intervjuades Mika Kankaanpdd samt hans team som utfor berdkningarna
(intervju med Mika Kankaanpéd, 30 januari 2020). Mika Kankaanp&d &ar chef over
produktforséljningen for Europa och Afrika inom ”Asset Management Services” pa Marina
sidan. Han intervjuades for att det & han som har ansvar 6ver offerternas kalkylering och
beredning. Intervjuerna gjordes bade fysiskt pa kontoret samt 6ver Skype-moten. Teamet
som intervjuades ar hela Sales Support-teamet for produktforsaljningen, Europa och Afrika
inom Marin business. Teamet bestar av sju fastanstéllda ingenjorer och en praktikant. Av

dessa sammanlagt atta personer befinner sig fem i Vasa, tvd i Abo och en i Trieste, Italien.

Under intervjuerna kom vi fram till vilka egenskaper de saknade i den nuvarande modellen
samt vad den nya kalkylmodellen skulle ha. Som utgangslage for verktyget hade jag de
funderingar som vi kommit fram till med Kankaanpaa och teamet samt den tidigare gjorda
kalkylmodellen. Utifran de fick jag gora kalkylmodellen som jag sjalv ville. Tanken var dnda
att den nya kalkylmodellen skulle vara sa enkel att anvanda som mojligt samt vara det
huvudsakliga verktyget som anvands i den dagliga offertberdkningsrutinen. Visionen jag
sjalv hade av verktyget var att gora det liknande som det andra kalkylverktyget som anvands.
Detta for att gora de mera kompatibla med varandra och for att underlatta inlarningen av

verktygen for en ny arbetare.

Behovet av ett effektivare verktyg var stort &ven av arbetarna eftersom flera av de i dagens
lage var motvilliga att anvdnda det nuvarande projektkalkylverktyget eftersom det var

opraktiskt.

4.1 Kalkylmodellen

Detta kapitel & hemlighetsstamplat.
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5 Resultat

Detta kapitel &r hemlighetsstamplat.

5.1 Kalkylverktyget

Detta kapitel ar hemlighetsstamplat.

6 Sammanfattning

| detta kapitel diskuterar jag hur jag uppnadde mitt syfte att forbattra och optimera
kostnadskalkylverktyget for projekt vid Waértsila. Héar tas dven upp mojliga forslag till

fortsatt forskning inom amnet.

6.1 Hur uppnaddes syftet?

Syftet med examensarbete var att optimera och forbattra det nuvarande kostnadskalkyl
verktyget som anvands for att berdkna projektofferter. Detta gjordes for att framforallt
effektivera arbetsprocessen men dven gora kalkyleringen smidigare for projektkalkylering.
Delsyftet var att underlatta anstalldas kostnadsberakning for projekt genom att de har ett mer

optimerat verktyg.

Jag uppnadde mitt syfte val i och med att jag lyckades skapa ett optimerat och forbattrat
kostnadskalkylverktyg. Verktyget kommer att underlatta &ven framtida anstélldas
introduktion till arbetet eftersom det & mer likt det andra verktyget som anvands. Det nya
verktyget har &ven introducerats till Sales Support Manager Mika Kankaanpaé samt teamet
och de dr n6jda med resultatet. Verktyget kommer att implementeras till arbetarnas dagliga

arbetsrutin sa fort som mojligt.
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6.2 Mitt bidrag till foretaget

Eftersom jag lyckades uppna mitt syfte med examensarbetet har jag bidragit till att hjalpa
foretaget att gora fortare och mer precisa kostnadskalkyler till projektofferter. Med det
forbattrade verktyget leder det forhoppningsvis till att man snabbare kan goéra sjalva
berdkningen och att de tidskravande faserna kan effektiveras. Detta bidrar slutligen till att
foretaget kan fokusera pa den verkliga forsaljningsprocessen mera tack vare de kortare

offertberékningstiderna.

6.3 Forslag till fortsatt forskning

Eftersom jag i detta examensarbete fokuserade pa endast projektkalkylverktyget och for att
foretagets produktportfélj véxer och andras med tiden. Finns det potential for fortsatt
forskning inom damnet. Darfor kommer det att vara viktigt att &ven i fortsattningen férsoka
att utveckla verktygen samt halla de tidsenliga.

Ett forslag ar att man kunde kombinera bada verktygen, det vill sidga det vanliga
kostnadsberakningsverktyget som anvands vid berakning av de sa kallade faltarbeten, och
sedan projektkalkylverktyget. Man kunde gdra ett verktyg som innehéller bada tva och
beroende pa fallet, kunna vélja fran verktyget vilket typ av arbete man vill berékna. Eller till
och med ha verktyget uppbyggt sa att om man exempelvis forst beraknat ett faltarbetes offert
som sedan vill goras till projekt géar att smidigt Gverfora kalkylen till ett sa kallat

projektformat. Orsaken till att detta inte gjordes var enbart pa grund av tid och resursbrist.
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