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Taman opinnaytetyon tarkoituksena on osoittaa, miten eri analyyseilld voidaan tehostaa
varastointia. Lisaksi tydsséa kuvataan, mita vaikutuksia varastoinnilla ja sen tehostamisella on
koko yrityksen toimintaan. Kohdeyrityksend ty6ssa on suomalainen sukellus- ja
pelastuskuivapukuja valmistava Ursuit Oy. Ursuit on nykyaan osa belgialaista SIOEN-konsernia.

Tyon teoriaosuudessa kerrotaan yleisesti varastoinnista, varastonohjauksesta seké perehdytaan
kohdeyrityksen taustaan. Tyon kaytannon osuudessa tarkastellaan yrityksen nykytilaa ja
kerrotaan, miten analyyseillda voidaan parantaa toimintaa tulevaisuutta ajatellen.
Kohdeyrityksessa oli jo valmiiksi mietitty valikoiman supistamista ja eteen oli tullut ongelmia my6s
joidenkin tuotteiden saatavuuden kohdalla. Ty6té varten valittiin nelja eri nimikeryhmaa, joille
XYZ-analyysi toteutettiin. Tutkimuksesta saatua tietoa kaytetdan hyvéksi, kun uutta valikoimaa
suunnitellaan. Analyysi toteutettiin kayttamalla vuoden 2019 kulutustietoja.

Tulokset joka nimikeryhmaélle saatiin selkeasti tuotua esille. Naiden tietojen pohjalta pystytdan

tekemaan paatoksia valikoimasta ja kaytettyja menetelmia voidaan kayttda loppuvaraston
kartoittamisessa.

ASIASANAT:

abc-analyysi, EOQ, nimike, nimikeryhma, varasto, varastonohjaus, xyz-analyysi,



BACHELOR’S / MASTER'’S THESIS | ABSTRACT
TURKU UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
Business logistics

2020 | 35 pages, 3 pages in appendices

Julius Liukkonen

IMPROVING THE EFFCIENCY OF WAREHOUSING

— Ursuit Oy

The purpose of this thesis is to show how different analyses can improve storage efficiency. In
addition, the thesis describes the impact of storage and its efficiency on the operation of the entire
company. The target company is Ursuit Oy, a Finnish manufacturer of diving and immersion dry
suits. Ursuit is part of the Belgian SIOEN Group.

The theoretical part of the thesis is about warehousing and inventory management, as well as the
background of the target company. The practical part of the thesis examines the current state of
the company and explains how analytics can improve operations for the future. The target
company had already thought about reducing the selection and there were also problems with
the availability of some products. Four different material groups were selected for the analysis.
The information from the survey will be used to plan a new selection. The analysis was conducted
using data from year 2019.

The results for each heading group were clearly presented. This information can be used to make
decisions about the selection and the methods can be also used for rest of the warehouse.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetydn tavoitteena on selvittdd, miten XYZ-analyysilla voidaan tehostaa varas-
tointia ja ostoja. Tyon kohdeyrityksena on turkulainen Ursuit Oy ja heidan varastonsa.
Ursuit Oy on suomalainen sukellus- ja pelastuskuivapukuvalmistaja ja sukellustuotteiden

maahantuoja. Ursuit on osa belgialaista SIOEN-konsernia.

Kohdeyrityksen varastosta on tarkoitus karsia pois nimikkeita ja pienentaa valikoimaa,
silla valikoima on aikojen saatossa kasvanut paljon. Nimikkeille suoritettiin XYZ-analyysi
myyntimaarien pohjalta ja nama tulokset on analysoitu Sonet-toiminnanohjausjarjestel-
maa ja Excelia hyddyntaen. Tydssa on keskitytty ainoastaan myyntimaariin, eika tuottei-
den arvoon ole kiinnitetty tassa tydssa huomiota. Tuotteet, joita tydssa tarkastellaan, on
analysoitu nimikeryhmittain. Jokaisen nimikeryhman tuotteet ovat samanarvoisia. Tyon

pohjalta saatuja tuloksia kaytetaan hyvaksi, kun uutta valikoimaa kartoitetaan.

Sama analyysi tulisi toteuttaa koko varastolle, mutta opinnaytetyota varten valittiin nelja
nimikeryhmaa, joille analyysi oli tarpeellinen. Tydssa kasitellaan yhteensa 137 nimikkeen

myyntitietoja kalenterivuoden 2019 aikana.

Tyon teoriaosuudessa keskitytaan varastointiin sek& varastonohjaukseen, jonka liséksi
kerrotaan taustoja kohdeyrityksesta. Kaytannon osuudessa keskitytdan yrityksen nyky-
tilaan ja siihen, miten tuotteet ovat vuonna 2019 liikkuneet yrityksessa. Tydssa kasitelta-
via tyOkaluja seka varastonohjauksessa kaytettavia tapoja pyritdén tuomaan esille kay-

tannon osuudessa.

Lopuksi on esitelty tuloksia, joita tydta tehdessa saatiin esille. Naista on tehty yhteenveto
tyon loppuun. Tydsséa kuvataan, miten tuotteiden kohdalla kannattaisi edeta tulevaisuu-

dessa seka mita hyotyja eri analyyseista on yrityksille.
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2 VARASTOINTI

Tavallisessa kielenkaytossa varastolla tarkoitetaan tilaa, jossa sailytetaan valitystuot-
teita, materiaaleja ja komponentteja riippuen yrityksen lilkketoiminnasta. Kun puhutaan
taloudesta, varasto rinnastetaan vaihto-omaisuuteen eli varastolla tarkoitetaan sailytet-
tavia tavaroita. (Sakki 2014, 72.) Melkein kaikista kaupallisista ja tuotannollisista toimin-
noista voidaan loytaa varastoon liittyvia toimintoja. Jotta toiminta onnistuu, myds palve-

luliiketoiminta tarvitsee varastoja. (Hokkanen & Virtanen 2013, 9.)

Varastointi on yhteydessa toiminnan laajuuteen. Varaston tarve voi olla hyvin moninai-
nen. Siihen liittyy myds sdilytettavien tuotteiden arvo, silla erittdin harvojen tuotteiden
arvo nousee varastoinnin aikana. Tavaroiden arvo yleensa laskee, mitd kauemmin niita
joudutaan varastoimaan. Poikkeuksena arvon laskusta ovat esimerkiksi viinit ja konjakit,

silla niiden arvo kohoaa ikaantyessa. (Hokkanen & Virtanen 2013, 10.)

2.1 Varastoinnin tarkoitus

Varastointi voidaan usein ndhda ainoastaan lisdkustannuksia aiheuttavana. Tama tar-
koittaa sita, etta varastointia ei pideta lainkaan lisdarvoa tuottavana. Tassa tapauksessa
lisdarvo tarkoittaa jotain, mista asiakas on valmis maksamaan. (Logistiikan maailma
2020a.)

Useilla toimialoilla varastointi on valttaméatonta. Varastointi tuottaa lisdarvoa, kun se on
suunniteltu oikein. Varastoinnin keskeinen periaate on, etta kaikissa vaiheissa toimitus-
ketjua varastot pyritaan pitdmaan mahdollisimman piening, jotta niihin ei sitoudu liikaa
paaomaa, joka olisi huomattavasti tuottavampaa vapauttaa muuhun tarpeeseen. (Logis-

tiikkan maailma 2020a.)

Varastointi on muuttunut vuosien saatossa. Ennen pyrittiin pitdmaan mahdollisimman
paljon varastoja toimitusketjun joka vaiheessa saatavuuden takaamiseksi. Nykyaan saa-
tavuus pyritaan takaamaan hyvalla ja toimivalla kysynta-toimitusketjulla. VVarastoja pide-
taan mahdollisimman véhan, jotta padomaa ei sitoudu varastoon liikaa. (Logistiikan maa-
ilma 2020a.)

Varastoinnilla pyritdan hakemaan volyymietujen saavuttamista. Jotta yritykset saavutta-

vat etuja valmistuksessa, ovat materiaalivarastot usein valttamattémia. Kuljetuksissa ja
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ostoissa saavutetaan myos etuja pitdmalla materiaalivarastoja. Suuremmilla ostoerilla
saavutetaan ostomaariin perustuvia alennuksia, ja samalla tuotteiden kuljetuskustannuk-
set pienenevat. Varastoinnilla pyritddn myos tasapainottamaan kysynté ja tarjonta. (Kul-
jetusopas 2019hb.) Varastoinnilla pyritédn myds kohdeyrityksessa tasapainoittamaan ky-

synta ja tarjonta.

Tavarantoimittajat voivat sijaita pitkienkin matkojen paassa, jolloin varastoinnilla pyritaéan
suojautumaan epavarmuutta vastaan. Talla tarkoitetaan my@s sita, jos yritys olettaa, etta
kyseessa olevan raaka-aineen hinta nousee lahitulevaisuudessa tai sen saatavuudessa

alkaa ilmeta ongelmia. (Kuljetusopas 2019b.)

Lopputuotevarastoja voidaan kayttda varaston palvelutason parantamiseen. Esimerkiksi
tuotantohairididen aikana tai suurentuneen kysynnan tapauksissa lopputuotevarastolla
pyritddn turvaamaan saatavuus. Hyvalla palvelutasolla pystytdaan palvelemaan asiak-
kaita paremmin, ja se mahdollistaa myds uusien asiakkaiden saamisen. Samalla tulee

kuitenkin valttaa turhaa varastointia. (Kuljetusopas 2019b.)

2.2 Varaston mittareita ja tunnuslukuja

Varastoinnissa kaytettavia mittareita ja tunnuslukuja on runsaasti. Keskeisimpia niista
ovat paaoman tuotto ja varaston kiertonopeus. Tunnuslukuja voidaan kayttda esimer-
kiksi yrityksen toiminnan ohjaamiseen, analysointiin ja vertaamiseen. Tunnusluvut ovat
siis tukena yrityksen johtamiselle. Varastoinnin tunnusluvut ovat merkittéava tydkalu va-
raston ohjauksessa, silla niistd saadaan merkittavaa tukea yrityksen strategisten ja ope-
ratiivisten paatosten tueksi. Varaston ohjauksen tavoitteena on pienentda kustannuksia,
jolloin yrityksen pddomaresursseja kaytetdan tehokkaammin hyddyksi ja pyritdan kan-
nattavampaan liiketoimintaan. (Hokkanen & Virtanen 2013, 165—-166.)

Varastotoimintojen mittausalueet voidaan ryhmitella esim. seuraavanlaisesti:

- tydskentelyolosuhteet ja ty6ilmapiiri
- ymparistésta huolehtiminen

- ty6turvallisuus

- palvelutaso ja palvelun laatu

- tilankayton tehokkuus

- tydskentelyn tehokkuus

- kustannustehokkuus
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- materiaalivirta (Hokkanen & Virtanen 2013, 166).

Erilaisten mittareiden avulla saadaan tietoon varaston tunnuslukuja. Tama tapahtuu eri
osa-alueiden toiminnan mittaamisella. Sen avulla osataan kiinnittd& huomio tarkeimpiin
asioihin varastoinnissa ja kehittaa niita. Yritys pystyy ohjaamaan varasto- ja tuotantotoi-
mintojaan mittaamisen avulla seka antamaan tunnuslukuja, joilla saadaan kuva yrityksen
toiminnan tehokkuudesta. (Hokkanen & Virtanen 2013, 166.)

2.2.1 Varaston arvo

Varaston arvoon liittyvat kaikki tavarat, jotka kuuluvat yrityksen kirjanpidon mukaan
vaihto-omaisuuteen. Kirjanpitolain (1336/1337) 4. luvun 4. pykaldn mukaan “vaihto-
omaisuutta ovat sellaisinaan tai jalostettuina luovutettavaksi tai kulutettavaksi tarkoitetut
hyodykkeet”. (Hokkanen & Virtanen 2013, 166.)

Varaston arvoon sisallytetddn myo6s ulkomailla olevat tavaraostot seka sitovat hankinta-
sopimukset. Sopimukset sisallytetaan vain, mikali ne kuuluvat yrityksen vaihto-omaisuu-
teen. (Hokkanen & Virtanen 2013, 166.)

2.2.2 Varaston kiertonopeus

Varaston kiertonopeus saadaan laskemalla varaston arvo suhteessa tavaroiden kayt-
t6On vuodessa. Sen avulla voidaan seurata eri tuotteisiin tai tuoteryhmiin sekéa varastoon

sitoutunutta pddomaa. (Hokkanen & Virtanen 2013, 167.)

Varaston kiertonopeus lasketaan vuosittaisen kaytén tai myynnin perusteella seuraa-

valla kaavalla:

Vuoden kaytto tai myynti
(Hankintahinnoin)
Varastojen (keski)arvo
(Hankintahinnoin)

Varaston kiertonopeus =

Kaava 1. Varaston kiertonopeuden laskeminen (Hokkanen & Virtanen 2013, 167).

Kun keskiméaraista varastoarvoa lasketaan, kannattaa laskeminen tehdda mahdollisim-

man lyhyelta aikavalilta. Tallbin saatu tulos kuvaa todellista tilannetta paremmin. Usein
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on kuitenkin tilanne, jolloin keskimaaraisen varastoarvon seuraaminen ei ole mahdol-
lista. Talldin mittaus tehdaan tietyn hetken varaston perusteella. (Hokkanen & Virtanen
2013, 167.)

2.2.3 Varaston kiertoaika

Varaston kiertonopeus voidaan myds esittda kiertoaikana. Kiertoaika kertoo, kuinka
kauan varasto riittda keskimaaraisen myynnin tai kulutuksen toteutuessa. Kiertoaika ker-
too myds ajan paivind, jonka varastoon kuuluvat menot ovat sitoutuneina vaihto-omai-
suuteen. (Hokkanen & Virtanen 2013, 167.)

Varaston kiertoaika saadaan selville kayttamalla seuraavaa kaavaa:

[365 x varaston arvo]
(hankintahinnoin)
Vuosikaytto tai vuosimyynti
(hankintahinnoin)

Varaston kiertoaika =

Kaava 2. Varaston kiertoajan laskeminen (Hokkanen & Virtanen 2013, 167).

Suurempi varastojen kiertoarvo tarkoittaa sita, etta varastot kiertavat hitaammin ja sita
enemman yrityksen kayttbpadomaa sitoutuu varastoihin (Hokkanen & Virtanen 2013,
167).

2.2.4 Katekierto

Katekierto kertoo, kuinka tehokkaasti varastoon sidottu pddoma tuottaa katetta. Kate-

kierto voidaan laskea kahdella eri tavalla:
Katekierto = myyntikate % x varaston kiertonopeus

Kaava 3. Katekierron laskukaava 1 (Hokkanen & Virtanen 2013, 168).

Tai voidaan kayttaa kaavaa:

(myynti — ostot + loppuvarasto — alkuvarasto)x kierto

Katekierto =
atekierto Myynti

Kaava 4. Katekierron laskukaava 2 (Hokkanen & Virtanen 2013, 169).
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Erikoistavarakaupassa katekierron pitdisi vahintdan olla 150 ja paivittaistavarapuolella
tavoitteena olisi 500. Katekiertoa pidetdan paaoman tuottoasteen vastineena, koska
paaoman tuottavuus on seké laskennallisesti etta kasitteena lahella padoman tuottoas-
tetta. (Hokkanen & Virtanen 2013, 168-169.)

2.2.5 Toimituskyky ja -valmius

Toimituskyky ja -valmius kertoo, montako tilausta yritys pystyy toimittamaan suoraan va-
rastosta. Toimituskykya pystytadn mittaamaan monella eri tavalla. (Hokkanen & Virtanen
2013, 169.)

Seuraavaksi on esitetty yksi tapa, milla toimituskykya voidaan laskea:

o Toimitusrivien maara
Toimituskyky = — — ——x 100
Tilausrivien maara

Kaava 5. Toimituskyvyn laskeminen (Hokkanen & Virtanen 2013, 169).

Tama laskutapa on huono silloin, kun varastotilanne tarkastetaan ennen tilauksen vas-
taanottamista. Jos tavaraa ei l10ydy varastosta, tilausta ei tehda. (Hokkanen & Virtanen
2013, 169.) Tallaisissa tilanteissa voidaan sen sijaan kayttaa laskennallista toimitusky-
kya. Laskennallisella toimituskyvylla voidaan seurata varastomaaria, jotka ovat nollassa

taydennyseran saapuessa. (Sakki 2014, 57.)

Toimitusvalmius tarkoittaa ajoissa toimitettujen tilausten osuutta kaikista tilauksista. Kor-
kea toimitusvalmius takaa tyytyvaiset asiakkaat ja paremman palvelutason, mutta talou-

dellisesti se ei valttamétta ole kannattavaa. (Hokkanen & Virtanen 2013, 169.)

2.2.6 Palvelutaso

Palvelutasolla tarkoitetaan sitd, kuinka hyvin pystytd&n vastaamaan kysyntaan. Tata voi-
daan mitata esimerkiksi seuraamalla, kuinka monta lahetystad pystytdan toimittamaan
suoraan varastosta. Toimituskykya voidaan arvioida esimerkiksi laskemalla, montako
prosenttia tilauksista saadaan toimitettua. Kaytannon syista ei ole aina jarkevaa pyrkia

100 %:n palvelutasoon. Palvelutaso on siis tyypillisesti prosenttiosuus tai suhdeluku,
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joka saadaan toimitettujen tilausten tai tuotteiden osuutena vastaavasta kokonaisméaa-
rasta. (Hokkanen & Virtanen 2013, 82—-83.)

Tavallisesti palveluaste asetetaan 90 %:n ja 98 %:n vélille. Palveluasteen nostaminen yli
98 %:n aiheuttaa erittdin suuria varastokustannuksia, koska tallin varmuusvaraston
koko nousee huomattavasti. (Hokkanen & Virtanen 2013, 83.) Varmuusvaraston koon

maarittamiseksi taytyy ensiksi paattaa tavoiteltu palvelutaso.

Kun tavoitellaan 98 %:n palvelutasoa, tarkoittaa se sitd, ettd 98 %:n todennakoisyydella
kysyntaan pystytdan vastaamaan suoraan varastosta. Varasto on siis 98 %:n todenné-
koisyydella riittava ja loppuu kesken 2 %:n todennakaoisyydella. Talldin 100 tuotteen ti-
lauksesta pystytaan toimittamaan 98 ja 2 jaa toimittamatta.

2.3 Varastotyypit

Varastoja voidaan nimeta silla perusteella, mitd varastossa sailytetaan. Yleisesti kaikista
varastotyypeista l0ytyvat samat toimenpiteet tuotteiden vastaanotosta ja sailytyksesta
niiden kerdilyyn ja lahettamiseen. Vaikka eri varastotyypeissa ilmenee useita yhtélai-
syyksia, niiden toiminnot painottuvat ja keskittyvat sen mukaisesti, mita varastossa sai-
lytetaan. (Hokkanen & Virtanen 2013, 16-17.)

Varastojen luokittelu

Varastot voidaan jakaa eri tyyppeihin toiminnan mukaista luokittelua kayttaen tai ne voi-
daan luokitella varastotyypin mukaan. Taulukossa 1 on esitelty, miten varastot voidaan

luokitella toiminnan ja varastotyypin mukaisesti.
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Taulukko 1. Varastojen luokittelu (Logistiikan maailma 2020b).

Toiminnan mukainen luokittelu Varastotyypin mukainen luokittelu
Perusvarasto Ulkovarasto

Varmuusvarasto Lammittdmaton varasto
Puskurivarasto Lammin varasto

Prosessivarasto/tuotannon valivarasto | Kylmavarasto

Kausivarasto/sesonkivarasto Pakastevarasto

Erikoisvarastot

2.4 Varastotoiminnan kustannukset

Varaston aiheuttamia kustannuksia voidaan tarkastella monesta eri ndkokulmasta. Kus-
tannusten laskeminen on vaikea tehtava, ellei yrityksen toiminta ole puhtaasti pelkk&aa
varastotoimintaa. Varastoinnissa tarkeda on huolehtia kerdyksen, pakkauksen ja lahet-
tamisen tehokkuudesta, silla 50-60 % muuttuvista kustannuksista syntyy lahtevan tava-
ran huolehtimisesta asiakastoimituksiin. Noin 2/3 muodostuu niin sanotuista kiinteista
kustannuksista. (Hokkanen & Virtanen 2013, 162-163.)

Liikenneministerion vuonna 2011 laatimasta logistiikkaselvityksesta ilmenee, etta
vuonna 2011 logistiikan kuluista hieman vajaa puolet, 46 %, aiheutui varastoimisesta.
Varastoimisen kulut koostuivat paaomakuluista (25 %) ja varastontoimenpiteista (21 %).
(Sakki 2014, 72.) Varastointi on huomattava kustannustekija jokaisessa organisaatiossa,
jossa varastointia harjoitetaan, joten kehittamalla sita voidaan parantaa kustannustehok-
kuutta (Logistiikan maailma 2020c). Kuvassa 1 on esitetty, miten logistiikkakustannukset

ovat jakautuneet Suomessa vuonna 2011.
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Logistiikkakustannusten jakauma 2011

Logistiikan
hallintokustannukset
Varastoon 10 %
sitoutuneen Muut
paaoman logistiikkakustannukset
kustannukset 6 %

25%

Kuljetuskustannukset ml.

Varastointikustannukset kuljetuksen
21% pakkauskustannukset
38 %

Kuva 1. Logistiikkakustannukset Suomessa 2011 (Sakki 2014, 72).

Varastoinnin kustannuksista yli puolet aiheutuu henkildstokuluista. Muut kulut jakautuvat
koneiden, laitteiden, kalusteiden seké& rakennuksen ja tontin kesken. Liséaksi mahdolliset

IT-laitteet ja -ohjelmistot aiheuttavat kustannuksia. (Logistiikan maailma 2020c.)

Varastonohjaukseen liittyvid kustannustekij6itd on useita ja ne on tarkea tunnistaa, jotta
kuluja voidaan pienentdd. Suoria varastonpitoon liittyvia kustannuksia ovat

e puutekustannukset
e raaka-aineen tai tuotteen hinta
e taydennyseréakustannus

e varastonpitokustannus (Logistiikan maailma 2020c).

2.5 Varastonohjaus

Varastonohjaukseksi kutsutaan toimintaa, joka tasapainottaa kustannukset, laadun ja
toimituskyvyn. Talldin toiminta antaa parhaan mahdollisen lisdarvon seka yritykselle etta
asiakkaalle. Yksinkertaisemmin tdma tarkoittaa, etta varastoon sitoutunutta padomaa ja
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materiaalivirtoja hallitaan varastonohjauksella. Sen perustehtavia on varmuus- seka kier-
tovarastojen hallinta. Materiaalia ohjataan imu- tai tydntéohjauksella. (Hokkanen & Vir-
tanen 2013, 72-73.)

Huonolla varastonhallinnalla voidaan aiheuttaa suuriakin ongelmia. Naista esimerkkina
ovat jalkitoimitusten lukumaarat ja varastointikustannukset kasvavat, asiakastyytyvai-
syys laskee, varastotiloista alkaa olla pulaa, tilauksia peruutetaan, kiertonopeudet vaih-
televat voimakkaasti ja tuotteita jaa varastoon vanhenemaan. Naiden ongelmien ratkai-
suiksi on aluksi maariteltava ensimmainen askel niiden loytamiseksi ja tata kautta selvit-

taa, miten hallintaa pystytdan kehittdmaan. (Kuljetusopas 2019a.)

Varastonohjaus ja varastointi sekoitetaan usein keskendan, vaikka niiden siséallot poik-
keavat olennaisesti toisistaan. Varastonohjauksella tarkoitetaan materiaalivirtojen ja va-
rastoon sitoutuneen paaoman hallintaa, kun taas varastoinnilla tarkoitetaan fyysisisia va-

rastotiloja, siella tapahtuvia toimintoja ja niiden suunnittelua. (Kuljetusopas 2019b.)

Varastonohjausjarjestelméat voidaan jakaa analyysijarjestelmiin, kyselyjarjestelmiin ja ra-
portointijarjestelmiin. Kun jarjestelmistd saadaan riittavasti ennakkotietoa kysynnasta,
vahentyvat hairiéton tavaransaanti ja turha varastointi, jolloin eri varastonohjausjarjes-
telmat tulee integroida osaksi myynnin jarjestelmia. Varastonohjauksella saadaan tark-
kaa rivikohtaista tietoa tehokkuuden seurannan perustaksi. Silla voidaan kerata tietoa
muun muassa kerailyajasta seka kasitellyista riveista ja maarista. (Hokkanen & Virtanen
2013, 72-73.)

2.5.1 FIFO- ja LIFO-periaate

Yksina varastonohjauksen perusperiaatteista pidetaan FIFO-, eli first-in-first-out, ja
LIFO- eli last-in-first-out -periaatteita. FIFO-periaatteen tarkoituksena on, etté tavara lah-
tee varastosta siina jarjestyksesséa kuin se on sinne tuotu. TAma tarkoittaa sita, etta ensin
varastoon saapuneet tuotteet myydaan ensin. Talldin mikaan tuote ei jad seisomaan va-
rastoon pitkaksi aikaa. FIFO-periaate on pilaantuvalle tavaralle ainoa mahdollinen va-
rastointiperiaate. (Logistiikan maailma 2019.) FIFO-periaate osoittaa tarkemmin varas-
ton lopullisen arvon taseessa, mutta periaate myos kasvattaa nettotuloja. Nettotulojen
lisdantyminen saattaa kuulostaa hyvaltd, mutta se voi lisata yritykselle maksettavia ve-
roja. (Tardi 2019.)
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LIFO-periaatteen tarkoituksena on, etta viimeiseksi saapunut tavara lahtee ensimmai-
sena varastosta. LIFO-periaatteella voidaan varastoida vain erittédin nopeasti kiertavia
pilaantuvia tuotteita tai pilaantumattomia tuotteita. (Logistiikan maailma 2019.) LIFO-pe-
riaatetta kayttdessa on suuri mahdollisuus, etta tavaroita varastoidaan pitkiakin aikoja.
Tama voi johtaa tavaroiden vanhenemiseen ja tavaran arvon laskemiseen nykypaivan

hintoihin verratessa. (Tardi 2019.)

2.5.2 ABC-analyysi

Varastonohjauksessa tulee huomioida kokonaisvaraston liséaksi varastonimikkeet niin
tuoteryhmittain kuin yksittainkin. Varaston kokonaisarvon kasvu on suoraan yhteydessa

varaston nimikkeiden maaraan ja kasvuun. (Logistiikan maailma 2019.)

ABC-analyysin tarkoituksena on luokitella varastoitavat tuotteet tarpeen mukaan. Tuot-
teet voidaan luokitella asiakkaiden maaran, myyntikatteen tai myynnin maaran mukai-
sesti. Analyysin avulla voidaan alentaa varastoon sitoutunutta paaomaa ja samalla pa-
rantaa tuotteiden saatavuutta. (Logistiikan maailma 2019.) ABC-analyysi pohjautuu Pa-
reton saantoon eli 20/80-saantdon. Yksinkertaistettuna saannolla tarkoitetaan, ettéd 80 %
seurauksista johtuu 20 % syistd. ABC-analyysissa luokkia on kahden sijasta useampia.
ABC-analyysissa luokkia voi olla viisi, jossa yksi on tarkoitettu poikkeustuotteille ja nelja
aktiivisille nimikkeille. (Sakki 2014, 62—63.)

ABC-analyysi auttaa keskittymaan olennaiseen. Analyysin avulla pyritddn saamaan pa-
rempi kasitys materiaaleista ja siitd, miten materiaalinohjausta tulee kehittda. Analyysin
avulla saadaan myos selville, mihin resursseja tulee kayttaa. (Sakki 2014, 63.) Yrityksen
kaikki tuotteet eivat ole yhta tarkeita esimerkiksi materiaalinohjauksen kannalta. A- ja C-
kategorian tuotteita ei kannata ohjata samalla tavalla.

A-luokkaan kuuluvat 80/20-saanndén mukaan nimikkeet, jotka muodostavat ensimmaiset

80 % myyntivolyymista ja ovat 20 % koko nimikemé&é&rastéa (Logistiikan maailma 2019).

80/20-sdantoa ei kaytetd kuitenkaan aina luokittelussa. Yleisesti ABC-luokittelun 1&ahto-

kohtana pidetdan seuraavaa luokittelua:

o A-ryhméa: ensimmaiset 50 % kokonaismyynnista
e B-ryhméa: seuraavat 30 % kokonaismyynnisté

e C-ryhma: seuraavat 18 % kokonaismyynnista
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o D-ryhma: viimeiset 2 % kokonaismyynnista

e E-ryhma: ei myyntia tai kulutusta (Sakki 2014, 63).

Kuvalla 2. havainnollistetaan, kuinka merkittdva osa myynnistd muodostuu pienesta
osasta nimikkeitd. A-ryhma on 80 % myyntivolyymista, mutta vain 20 % tuotteista. B-
ryhma on seuraavat 15 % myyntivolyymista ja 30 % tuotteista. C-ryhma on nimikkeelli-

sesti suurin, mutta myyntivolyymista se on vain 5 %. (Logistiikan maailma 2019.)

myynti

100 % -
95 %

80 %

20% 50 % 100% tuotteet
Kuva 2. ABC-analyysi (Logistiikan maailma 2019).

Jaottelun tarkoituksena on, etsia suurivolyymiset tuotteet, joiden merkitys yrityksen ta-
loudelle on suurin. Jaottelun avulla naihin voidaan keskittya huolellisemmin. Analyysin
avulla pyritadn saamaan parempi kasitys siita, mihin resursseja tulee kayttda ja miten
materiaalinohjausta tulee kehittaa. Eri luokille tulee soveltaa erilaisia materiaalinohjaus-

tapoja varastonohjauksessa seka ostotoiminnassa. (Sakki 2014, 63.)

Pelkka luokittelu ei kuitenkaan riitd, vaan tuloksien perusteella on tarpeellista analysoida
A-ryhman tuotteet tarkemmin. Onko néaiden tuotteiden kohdalla aiheellista muuttaa han-
kintakanavia rahoituskustannusten vuoksi tai saataisiinko toimittajan kanssa aikaan pa-

rempi sopimus. (Jaskari 2016.)
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My6s C-luokan tuotteet tulee ottaa pohdintaan. Naiden kohdalla kyse ei ole niin rahoi-
tuksesta vaan toiminnallisuudesta. Saataisiinko naita tuotteita hankittua kahdelta tai kol-
melta toimittajalta useiden sijaan. Talla saadaan aikaan jo suuria saastoja, jos sopimuk-

set osataan neuvotella oikein. (Jaskari 2016.)

2.5.3 XYZ-analyysi

XYZ-analyysi on muunnos ABC-luokittelusta. Tassa analyysissa tuotteet luokitellaan ku-
lutuksen tai myynnin tapahtumamaarien perusteella, ei siis tavaran arvon perusteella.
XYZ-analyysin avulla voidaan tarkastella esimerkiksi eri nimikkeiden logistiikkakustan-
nuksia. ABC- ja XYZ-analyysit tdydentavét toisiaan. (Sakki 2014, 67.) XYZ-analyysi to-
dettiin hyvaksi menetelmaksi tahan tyohon, silla tdssa tydssa ei otettu huomioon tavaroi-
den arvoja. Tydsséa tarkastellaan nimikkeiden kalenterivuoden 2019 myyntitapahtumien
lukumaaraa ja analyysi on toteutettu naiden tietojen pohjalta.

Periaate XYZ-analyysissd on sama kuin ABC-analyysissa eli X-ryhmaan sijoittuvat ni-
mikkeet, jotka aiheuttavat 50 % kaikista varastonimikkeiden logistiikka kustannuksista,
Y-ryhmaan sijoittuvat nimikkeet, jotka aiheuttavat 30 % kustannuksista ja Z-ryhmaan ni-
mikkeet, jotka aiheuttavat 20 % kustannuksista. (Logistiikan maailma 2019.) Luokittelu
tehd&aan niin, etté lopputulos havainnollistaa mahdollisimman tarkasti tapahtumien jakau-

tumista 20-80-saanndn mukaisesti. Luokitusten perusteet voivat olla esimerkiksi:

o X-ryhma: 50 % kaikista tapahtumista (esim. myyntitapahtumista)
o Y-ryhma: 30 % kaikista tapahtumista (esim. myyntitapahtumista)
e Z-ryhma: 18 % kaikista tapahtumista (esim. myyntitapahtumista)
o zz-ryhma: 2 % kaikista tapahtumista (esim. myyntitapahtumista)
e z0-ryhma: ei tapahtumia (Sakki 2014, 67).

Analyysissa voidaan myos tarkastella kustannuksia aiheuttavien tapahtumien maaraa.
Tarkasteluun voidaan ottaa esimerkiksi vastaanotto- ja myyntitapahtumien lukumaara tai
aika joka kasittelyyn kuluu. Kun analyysié osataan kayttaa oikein, tarkempaa kustannus-
tietoa ei tarvita. (Logistiikan maailma 2019.) Vaihtoehtoisesti XYZ-analyysissa voidaan
tarkastelundkdkulmaksi nostaa toimitusaikojen pituus, hankinnan vaikeus tai kysynnén
tasaisuus. Vaikeasti hankittavissa, pitkén toimitusajan omaavat ja kysynnaltd&n vaihte-

levat nimikkeet vaativat tarkempaa ohjauksellista huomiota kuin helposti hankittavat,
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lyhyen toimitusajan omaavat ja kysynnaltaan tasaiset nimikkeet. (Martinsuo ym. 2016,
291.)

XYZ-analyysia voidaan kayttadd myos esimerkiksi varastopaikkojen maarittelyssa. Tal-
I6in X-tuotteet sijoitetaan parhaille paikoille kerailyn kannalta. N&ain sijoittamalla keraily
on joutuisaa ja kerailymatkat mahdollisimman lyhyita. (Sakki 2014, 67.)

2.5.4 EOQ

Varastonimikkeita voidaan taydentaa taloudellisen tilauserdkoon perusteella, jos kysyn-
nasta, varastokustannuksista ja materiaalin tilauskustannuksista on saatavissa ennuste-
tietoa. EOQ eli taloudellisen tilauseran periaate olettaa, etta tilaus tehdaan kerralla ja
materiaalia kaytetaan tasaista tahtia. Lisaksi EOQ periaate olettaa, ettd toimitusaika on
ennalta tiedossa ja materiaali on kaytetty loppuun seuraavaan toimitukseen mennessa

eika alennuksia ole saatavilla. (Martinsuo ym. 2016, 285.)

Tilauseran koko vaikuttaa keskivaraston kautta yrityksen vaihtopaaoman suuruuteen.
Optimaalista erakokoa kayttaessd, kokonaiskustannukset ovat kaikkein alhaisimmat.
(Hokkanen & Virtanen 2013, 77.) Monissa nimikkeissa saattaa olla ylivarastoa ja suurin
osa varastosta on passiivivarastoa. Kun tuotetta tilataan useammin, on keskiméaarainen
varasto pienempi ja silloin myds varastoinnin kulut ovat pienemmat. Kun taas tuotetta
tilataan harvemmin ja suuremmissa erissa, saapumisen kustannukset pienenevat, mutta
varastoinnin kustannukset kasvavat. Optimaalisessa tapauksessa kulujen summa on mi-
nimissaén. Ostoerien vdheneminen vahentaa myds tavaran kasittelyn, tilaamisen ja kul-
jettamisen kustannuksia. (Sakki 2014, 90.)

EOQ eli optimiostoeré voidaan maarittdé alla olevan Wilsonin kaavan avulla:

2XDXTK
VK

E0Q =
Kaava 6. EOQ kaava.
- EOQ = Taloudellinen ostoera

- D = Arvioitu vuosimenekki

- TK = Yhden toimituseran kustannus, €/era
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- VK = Yhden yksikdn vuotuiset varastointikustannukset (€), laskettuna usein pro-

sentteina tuotteen arvosta

EOQ auttaa yrityksia minimoimaan tilaus- seka varastointikustannukset. Suuret os-
toerat yleensa tulevat halvemmiksi silla mitd suurempi ostoer& on, sitd suurempi
alennus erasta saadaan. Mikali keskitytdan vain alennusprosenttien suuruuksiin os-
toja tehdessé, saattavat varastointikustannukset kasvaa huomattavasti suuremmiksi
suurien ostoerien vuoksi. EOQ:n avulla saada laskettua optimaalinen erakoko, jolloin

tilaus- seka varastointikustannukset on minimoitu. (Tradegecko 2019.)
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3 URSUIT OY

Ursuit Oy on vuonna 1964 perustettu sukellus- seka pelastuskuivapukujen valmistaja
seka sukellustuotteiden maahantuoja ja tukkukauppias. Yrityksen paakonttori sijaitsee
Turussa ja yritys tydllistaa yli 70 henkilda. (Ursuit Oy 2019.) Yrityksella on liséksi tehdas

Virossa, joka tydllistdd noin 100 henkilda.

Ursuit Oy on osa belgialaista Sioen Industriesia. Sioen Industries on perustettu vuonna

1960. Yritys on erikoistunut teknisten kankaiden seka vaatteiden valmistamiseen.

Ursuit Oy:n paatuotteet ovat sukellus- ja pelastuskuivapuvut kaikkeen vesilla liikkumi-
seen, seka kaupalliseen etté viranomais- ja kuluttajakayttoon. Markkinat ovat globaalit ja
paamarkkina-alueina ovat Skandinavia, Keski-Eurooppa, UK seka Vengja. Jalleenmyy-
jia yrityksella on ympari Eurooppaa. Muutamia jalleenmyyjia 16ytyy myos Vengjalta seka
Yhdysvalloista. (Ursuit Oy 2019.)

3.1 Historia

Ursuitin toiminta alkoi vuonna 1964 pienessa myymalassa Turun keskustassa, jossa oli-
vat esilla sen hetken hienoimmat sukelluslaitteet seké -tarvikkeet. Liikkeessa oli naytilla
my6s Ursuitin neopreeniset vesiurheilupuvut, jotka valmistettiin aina kasityona asiakas-

kohtaisesti likkeen takahuoneessa. (Ursuit Oy 2019.)

1970-luvulla Ursuitin itse suunnittelemat surffauspuvut tekivat kauppaa suomalaisten
keskuudessa. Ajan kuluessa pukuvalikoimaan tuli lisda pukuja, kun kuvioihin mukaan tuli
aivan uusi materiaali, vuorellinen neopreeni, jonka ansiosta puvut kestivat vielakin ko-

vempaa kayttdéa. (Ursuit Oy 2019.)

1980-luvulla tuotekehitys jatkui 6h SOLAS-pelastuspukuihin ja seuraavalla vuosikymme-
nella alettiin panostaa entistéd miellyttavampiin ja hengittavampiin kuivamateriaaleihin.
Ursuit Oy:lla on ollut vuodesta 1986 alkaen lisenssi valmistaa kuivapukuja Gore-Tex kan-
kaista. 2000-luvulla valikoimaan tuli ensimmainen Ursuit-sukelluskuivapuku seké aivan

uudenlainen kaksiosainen pelastuskuivapuku. (Ursuit Oy 2019.)

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Julius Liukkonen



22

Vuonna 2016 yritys myytiin belgialaiselle pdérssilistatulle Sioen Industriesille. Sioenin
avulla yritys sai todella hyvan jakeluverkoston ja lisdd voimaa tuotekehitykseen isolta

yhti6lta. Ursuit-tuotteita on alettu markkinoida entistd vahvemmin ulkomaille.

3.2 Tuotteet

Ursuit Oy:n paatuotteet ovat sukellus- ja pelastuspuvut. Liséksi yritys valmistaa kalastus-
seka tydvaatteita vaativiin olosuhteisiin. Pelastuspukuja voidaan myos raataldida asiak-
kaan toivomusten mukaan. Ursuitin pelastuspuvut valmistetaan vedenpitavista seka
hengittavistd kankaista. Kankaiden toiminta perustuu laminoituun huokoiseen kalvoon.
Kalvon ansiosta suuremmat vesipisaramolekyylit eivat mahdu huokosten lapi, mutta pie-
nemmat vesihdyrymolekyylit paésevat. Kangas pitdd veden ulkopuolellaan, mutta paas-
taa vesihoyryn Iapi, jolloin kayttaja pysyy kuivana, mutta hiki paddsee héyrystymaan kan-
kaan lapi. (Ursuit Oy 2019.)

Taulukossa 2. on esitelty yrityksen pelastuskuivapuvut ja niiden hyvaksynnat. CE-mer-
kinté puvuissa tarkoittaa, etta se on tyyppitarkastettu péatevoitetyssa testauslaitoksessa
ja se tayttda EU:n direktiivien ja asetusten olennaiset vaatimukset (Turvallisuus- ja ke-
mikaalivirasto 2019). Kuivapuvuille tehdaan testauksia, jotta sen turvallisuus varmiste-
taan parhaalla mahdollisella tavalla (Ursuit Oy 2019).

ISO 15027 on kansainvélinen standardisarja, joka maarittelee erityyppisille puvuille nii-
den vaatimukset. Ensimmainen osa 15027-1 maarittelee tydkayttéon tarkoitettujen kyl-
malta vedeltd suojaavien vaatteiden vaatimukset. Toinen osa 15027-2 mé&arittelee vaa-
timukset kylmélta vedelta suojaavien pelastuspukujen vaatimukset ja kolmas osa edel-

listen osien testausmenetelmat. (Ursuit Oy 2019.)

Laivausdirektiivi MED 96/98/EC maarittelee vaatimukset laivavarusteiden turvallisuu-
delle ja hyvaksyttamiselle. Direktiivi tunnetaan paremmin SOLAS-hyvaksynta nimella.
SOLAS (Safety Of Life At Sea) on kansainvalinen sopimus merenkulun turvallisuudesta.
(Ursuit Oy 2019.) Tyon liite numero 2 on SOLAS sertifikaatti.

ETSO-standardit madrittavat vaatimukset lentokoneisiin asennettavien laitteiden ja va-

rusteiden turvallisuudelle. ETSO-hyvéaksynta liittyy aina ilmailuun. (Ursuit Oy 2019.)
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Taulukko 2. Pelastuskuivapuvut ja niiden hyvaksynnat (Ursuit Oy 2019).

ATOS ja RDF CE /1SO 15027

AWS CE /1SO 15027

Easy CE

Gemino Active ja Operative | CE/I1SO 15027 SOLAS
Gemino Venture ja Action CE

MPS CE

OWFS CE /1SO 15027

RDS CE /1SO 15027 SOLAS
RDS ETSO SOLAS ETSO
SeaHorse CE /1SO 15027

SeaHorse Comfort CE

SeaHorse SAR CE /1SO 15027 SOLAS
5001 SOLAS
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Tyon liite numero 1. on tuotesertifikaatti ATOS ja RDF puvuista. Puvut ovat Ursuit Oy:n

paatuotteita, mutta yritys on myds sukellustuotteiden maahantuoja. Alla on lyhyt listaus

mit& kaikkea yritys muun muassa tuo maahan:

e Maskit

e Snorkkelit

o Rapylat

e Tasapainotusliivit

e Valaisimet

e Mittarit ja instrumentit
¢ Hengityslaitteet

e Sukellussailiot
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4 VARASTOITAVIEN TUOTTEIDEN LAHTOTILANNE

Tarkastelun kohteena olevan Ursuit Oy:n paakonttori sijaitsee Turun Lausteella. Paa-

konttorin yhteydessa sijaitsee myds varasto, tehdas, seka nayttelytilat.

Kiertonopeudet joidenkin tuotteiden osalla ovat alhaiset, silla niita ei kayteta vuositasolla
kuin muutamia. Nama tuotteet ovat kuitenkin kriittisi& osalle asiakkaista tai niita tarvitaan
omavalmisteissa. Naihin tuotteisiin kuuluvat muun muassa varaosat tai erikoisemmat

komponentit.

Varaosat eivat ole arvoltaan korkeita. Nama eivat vaikuta varastonarvoon huomattavasti.
Toisaalta hengitysventtiilit, rapylat ja muut valitystuotteet voivat arvoltaan olla korkeita ja

kiertda huonosti, silla valikoima on niin suuri.

Suurella osalla valitystuotteista kiertonopeus on alhainen ja naiden kiertonopeus pitaisi
saada paremmaksi. Kiertonopeutta voidaan parantaa mm. ennusteilla, laskemalla opti-

maaliset erékoot tai poistamalla valikoimasta tuotteita.

4.1 Varastointi yrityksessa

Varasto voidaan jakaa karkeasti kahteen eri puoleen, vélitystuote- ja materiaalivaras-
toon. Materiaalivarastossa sdilytetdan kaikki materiaali mitd omavalmisteisiin tarvitaan.
Yhteensa varastoitavia nimikkeitd on noin 7500, joista materiaalivaraston osuus on naoin
2000 nimiketta.

Tuotteilla ei ole varastossa humeroituja paikkoja, vaan tuotteet on sijoiteltu nimikeryh-
mittdin varastoon. Parhailla varastopaikoilla eli kasikorkeudella séilytetdan aina tietyn
verran tuotteita. Loput tuotteista varastoidaan taman paikan lahistossa. Kun paikka tyh-
jenee, otetaan ylhaalta taydennysta. Tassa kaytetaan hieman muunneltua kaksilaatikko
menetelmaa, jossa paikan ollessa tyhja, se taytetdan mahdollisuuksien mukaan mahdol-

lisimman nopeasti.

Kun tuote on loppu varastosta, paikkaa ei varata ja odoteta etta tuotetta saadaan lisaa
varastoon, vaan ndma tyhjat paikat koitetaan mahdollisimman hyvin kayttaa hyoédyksi ja

tayttdd niitd muilla nopeasti kiertavilla tuotteilla. N&in pystytddn tehokkaammin
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kayttamaan aikaa kerailyyn eika aikaa kuluteta turhaan etsimiseen. Taydennyksen saa-

puessa tuote pyritdan hyllyttamaan sille kuuluvaan varaston osaan.

Yrityksessé ei ole kaytossa XYZ-jarjestelmaa, vaan tuotteet on pyritty varastoimaan si-
ten, ettd niitd on mahdollisimman helppo ja nopea keratéa. Tiedossa on mité tuotteita
myydaan paljon ja nama on pyritty varastoimaan mahdollisimman lahella lahettamda ja
pakkauspaikkaa. Tuotteita, joita ei liiku vuositasolla kuin muutamia kappaleita tai ei ol-

lenkaan, varastoidaan siten, etta ne eivat vie tilaa muilta paremmin kiertavilta tuotteilta.

Tilauksilla olevien tuotteiden loppuessa varastosta, jatetadn nama rivit jalkitoimituk-
seen. Jalkitoimituksella tarkoitetaan toimitusrivia, jota ei silla hetkell& ole varastossa ja
puuttuva rivi toimitetaan taydennyksen saapuessa. Osto pyrkii mahdollisimman hyvin
tayttamaan loppuneita nimikkeita. Suurin osa tavarantoimittajista sijaitsee kotimaan ul-
kopuolella ja naiden toimitusvarmuus vaihtelee hyvin suuresti. Toimitusajat voivat joi-
denkin tuotteiden osalta olla hyvinkin pitkat, joten naita tuotteita joudutaan valilla varas-
toimaan suuriakin maaria kerralla. Varaston palvelutaso laskee jalkitoimitusten takia.
Taman ehkaisyksi tuotteille tulisi laskea optimaaliset erakoot ja ennustaa tuotteiden
myynti tarkasti. Nain pystyttaisiin varautumaan kysynnan vaihteluihin ja varastossa olisi

oikeat maaréat tuotteita.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Julius Liukkonen



26

5 TAVOITETILA

Taman tyon tarkoituksena on tarkastella valitystuotevarastoa ja sieltd neljan eri nimike-
ryhman nimikkeitd. Osaa nimikkeista ei varastoida, vaan ne tilataan aina tilauskohtai-

sesti.

Tarkastelun kohteena olevat nimikeryhmaét sisaltavat useita eri malleja. Malleja on kerty-
nyt vuosien saatossa paljon ja toiminta helpottuisi, jos valikoimaa pienennettaisiin. Os-
ton, myynnin ja varsinkin varaston tyota helpotettaisiin ja varastosta saataisiin vapautet-
tua huomattavasti tarkeaa varastotilaa muulle tavaralle. Kun tuotteita pystytddn myy-
maan suoraan varastosta ja valtytdan ylimaaraiselta tavaran tilaamiselta, saadaan va-
raston palvelutaso korkeammalle ja saadaan palveltua asiakkaita monesta eri nakokul-

masta paremmin.

Opinnaytetyon tavoitteena on konkreettisesti osoittaa mita tuotteita varastoidaan ja pide-
taan valikoimassa turhaan ja miten eri analyysien avulla voidaan pienentaa tarkastelta-

van yrityksen varastoja ja tehostaa varastonkiertoa.

Tavoitteena on péasta eroon huonosti kiertavista tuotteista ja ndin helpottaa oston,
myynnin sek& varaston tytskentelyd. Naiden ohella varastosta saataisiin vapautettua
tilaa ja varaston palvelutasoa saataisiin parannettua. Liséksi vahennettaisiin mahdolli-
suuksia vaarin toimitettuihin riveihin ja saataisiin pidettya jalkitoimitukset néiden tuottei-
den osalta minimiin. Mita pienempi valikoima on, sitd suuremmalla todennakoisyydella

tuotteita on myyda suoraan varastosta.

Oston osalta tavoitteena on tehostaa ja helpottaa oston toimintaa. Kun nimikemé&arat
ovat pienemmat, myds varastosaldot pysyvat tarkempina. Liséksi valtytddn ylimaarai-
selta selvitystyolta ja ostot on helpompi keskittaa tiettyihin nimikkeisiin ja nain saada va-

rastoitua oikea maara.
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6 TUTKIMUS

Tarkastelun alle ty6ta varten valittiin 3 eri nimikeryhméaa: rapylat, maskit ja snorkkelit.
Rapylat ovat jaettu kahteen eri ryhmaan: umpi- ja avokantarapyléihin, joten yhteensa
tarkasteltavia nimikeryhmia on 4. Naiden tuotteiden osalta tutkimus oli paras toteuttaa,
silla kyseisissa ryhmissa on paljon eri malleja ja ndiden kohdalla analyysin teko on to-
della kriittinen. Yrityksessa on pitkdan jo mietitty naiden nimikeryhmien kohdalle tehtavaa

pienennysta.

Vertailu toteutettiin kalenterivuodelle 2019. Tarkastelussa olivat ryhmien nimikkeiden
saapumiset, kulutus, osto- ja myyntihinnat. Tydssa tutkittiin yhteensa 137 nimikkeen ku-
lutustietoja. Yhteensd myyntitapahtumia naiden kaikkien nimikkeiden kohdalla vuonna
2019 oli 5358. Nama kaikki tiedot saatiin yrityksessa kaytdssa olevasta Sonet-toimin-
nanohjausjarjestelmasta. Data siirrettiin Sonetista Excel pohjaan, jonka avulla vertailu ja

tutkimus suoritettiin.

Tutkimuksessa kaytettiin XYZ-analyysia, joka pohjautuu tassa tapauksessa myyntimaa-
riin. Tarkasteltavien nimikkeiden hinnat eivat vaihtele suuresti ja nimikkeiden hintoihin
ei analyysin kohdalla keskitytty suuresti. Tarkoituksena oli nahda maarallisesti mitka
tuotteet myyvat ja mitka ei. Tama oli toimeksiantajan mukaan myos paras tapa toteuttaa
analyysi, silla valittujen nimikeryhmien ja naiden tuotteiden myyntimaarista haluttiin

saada faktapohjaista tietoa.

Nimikkeet jarjestettiin XYZ-analyysin nimen mukaisesti X-, Y- ja Z-ryhmiin. X-ryhman
tuotteet ovat niita, joilla on eniten myyntitapahtumia ja Z-ryhma taas se, jossa ei ole yh-

taan tapahtumia tai ihan muutamia tapahtumia koko vuoden aikana.

Haasteellisin nimikeryhma analyysin toteuttamisen kannalta, olivat répylat. Haasteena
molemmissa ryhmissa oli eri koot. Analyysi toteutettiin siten, ettd ensin analyysi tehtiin
kaikille nimikkeille, jonka jalkeen tuloksia tarkasteltiin ja jokainen malli sijoitettiin XYZ-

mallisesti.

Jokaisen nimikeryhméan kohdalle saatiin selkeét tulokset, ettd mihin analyysin ryhmaan

mikéakin tuote kuuluu.
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Analyysin tulokset nimikeryhmittain

Tulokset on esitelty nimikeryhmittain. Nimikeryhmat 1115 ja 1120 on esitelty kahtena eri
taulukkona, XYZ-ryhmittelyna seké jakauma on esitetty myos mallikohtaisesti. Taysimit-
tainen analyysi on tyon liitteend. Liite on salattu. Tassa kappaleessa tulokset on esitetty

XYZ-jakauman mukaisesti, eiké nimikekohtaisia myyntitietoja ole esitetty tarkemmin.

Taulukoissa ryhmat on ilmaistu eri varein. Vihrea vari kuvaa X-ryhmaa, keltainen vari Y-

ryhmaa ja punainen vari Z-ryhméaa.

6.1 Maskit

Nimikeryhma 1100 sisaltéda yhteensa 42 nimiketta ja myyntitapahtumia taman nimike-
ryhman kohdalla oli yhteensa 2738. Nimikkeiden kulutustiedot kasiteltiin Excelissa, jonka
avulla XYZ-analyysi toteutettiin. Taulukosta 3. pystytdan havaitsemaan, etta jakauma
tuotteiden valilla on melko selva. X-ryhma on nimikkeellisesti 31 % koko valikoimasta,
mutta silti 86 % kaikista myyntitapahtumista. Y-ryhma puolestaan nimikkeellisesti 19 %
valikoimasta ja 12 % myyntitapahtumista. Z-ryhmé& on nimikkeellisesti huomattavasti

suurin 50 % nimikeosuudellaan.

Taulukko 3. XYZ-tulokset nimikeryhmalle 1100.

% MYYNTITAPAH-
MYYNTITAPAHTUMAT | NIMIKKEITA TUMISTA % NIMIKKEISTA
YHTEENSA 2738 42 100 % 100 %
X-ryhma 2351 13 86 % 31%
Y-ryhma 322 8 12 % 19 %
Z-ryhma 65 22 2% 50 %

6.2 Snorkkelit

Nimikeryhma 1110 sisaltdd yhteensé 10 nimikettd ja myyntitapahtumia tdman nimike-
ryhman kohdalla oli yhteensa 1629. Taulukosta 4. pystytd&n havaitsemaan, etta ja-
kauma tdméan nimikeryhman osalla on hieman k&é&nteinen, koska kyseessé on kaikkein

pienin tuoteryhm& vain 10 nimikkeelldadn. X-ryhmaan tassa nimikeryhméssa kuuluu
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analyysin perusteella yhteensa 5 nimikettd, joka on 50 % kaikista nimikkeista. Kaikista
myyntitapahtumista tdma ryhma on kuitenkin selvasti korkein 79 % osuudella. Y-ryhma
on nimikkeellisesti pienin 2 nimikkeelld, joka on 20 % koko valikoimasta sekéa 13 % kai-
kista myyntitapahtumista. Z-ryhmaan kuuluu 3 nimikettd. Naiden osuus koko valikoi-

masta on 30 % ja 8 % myyntitapahtumista.

Taulukko 4. XYZ-tulokset nimikeryhmalle 1110.

% MYYNTITAPAH-
MYYNTITAPAHTUMAT | NIMIKKEITA TUMISTA % NIMIKKEISTA
YHTEENSA 1629 10 100 % 100 %
X-RYHMA 1290 5 79 % 50 %
Y-RYHMA 204 2 13 % 20 %
Z-RYHMA 135 3 8% 30 %

6.3 Umpikantarapylat

Nimikeryhma 1115 sisaltdd yhteensa 42 nimikettd ja myyntitapahtumia nailla nimikkeilla
oli yhteenséa 378. Yhteensé eri malleja tdssa ryhmassa on 7. Tulokset on esitelty erik-
seen kahdessa taulukossa. Taulukossa 5. on esitetty XYZ-perusteinen jakauma tuot-
teille. Tuloksia tarkastellessa X-ryhmaan sijoittuu 3 mallia, jotka muodostavat noin 50 %
osuuden koko valikoimasta. Myyntitapahtumista reilu 88 % muodostuu X-ryhman tuot-
teista. Y-ryhmaan sijoittuu 1 tuote, joka on 17 % valikoimasta ja ryhméan osuus myyntita-
pahtumista on 7,4 %. Z-ryhman osuus on 2 nimiketta, joka on 33 % valikoimasta ja myyn-

titapahtumista Z-ryhman osuus on 4,2 %.

Taulukko 5. XYZ-tulokset nimikeryhmalle 1115.

% MYYNTITAPAH-
MYYNTITAPAHTUMAT TUMISTA TUOTTEITA | % TUOTTEISTA
YHTEENSA 378 100,0 % 6 100 %
X-ryhma 334 88,4 % 3 50 %
Y-ryhma 28 7,4 % 1 17 %
Z-ryhma 16 4,2 % 2 33 %

Taulukossa 6. on esitetty mallikohtainen XYZ-analyysi. Talle nimikeryhmalle analyysi oli

hieman haastavampi suorittaa johtuen siita, ettd myyntim&arien vaihtuvuus mallien
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kokojen valilla oli suurta. Nimikkeet kasiteltiin kaikki ensin erikseen ja luokiteltiin omiin

ryhmiinsd. Taméan jalkeen jokainen malli k&siteltiin uudestaan ja luokiteltiin mallikohtai-

sesti omaan ryhmaansa.

Taulukko 6. XYZ-tulokset nimikeryhmalle 1115 malleittain.

MYYNTITAPAHTUMAT | % MYYNTITAPAHTUMISTA | LUOKKA

YHTEENSA 378 100 %

Stratos 4 1% z
Express 4 1% VA
Stratos 3 Musta 96 25 % X
Stratos 3 Lime 12 3% VA
Stratos 3 Blue 28 7% Y
Wind Sininen 122 32% X
Wind Lime 116 31% X

6.4 Avokantarapylat

Nimikeryhma 1120 sisaltdd yhteensa 43 nimikettd ja myyntitapahtumia nailla nimikkeilla

oli yhteensé 613. Tassa nimikeryhmassa eri malleja on yhteensa 15. Tulokset on esitelty

erikseen kahdessa taulukossa. Taulukossa 7. on esitelty XYZ-perusteinen jakauma tuot-

teille. Tuloksia tarkastellessa X-ryhmé&an sijoittuu 4 mallia, jotka muodostavat 27 % kai-

kista malleista. Myyntitapahtumista 86 % muodostuu naistd malleista. Y-ryhma&an sijoit-

tuu 20% tuotteista, jotka muodostavat 12 % kaikista myyntitapahtumista. Z-ryhmaan si-

joittuu yhteensa 8 mallia, joka on 53 % kaikista malleista ja naméa tuotteet muodostavat

kaikista myyntitapahtumista vain 2 %. Z-ryhmassa on my0@s tuotteita, joilla ei ole ollen-

kaan tapahtumia koko vuonna.

Taulukko 7. XYZ-tulokset nimikeryhmalle 1120.

% MYYNTITAPAH-

MYYNTITAPAHTUMAT TUMISTA TUOTTEITA | % TUOTTEISTA
YHTEENSA 613 100 % 15 100 %
X-RYHMA 530 86 % 4 27 %
Y-RYHMA 71 12 % 3 20%
Z-RYHMA 12 2% 8 53%
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Taulukossa 8. on esitetty mallikohtainen XYZ-analyysi. Talle nimikeryhmalle analyysi ol
my06s hieman haastavampi suorittaa johtuen siitd, etta myyntimaarien vaihtuvuus mallien
kokojen valilla oli suurta. Nimikkeet kasiteltiin kaikki ensin erikseen ja luokiteltiin omiin
ryhmiinsa. Taman jalkeen jokainen malli kasiteltiin uudestaan ja luokiteltiin mallikohtai-

sesti omaan ryhmaansa.

Taulukko 8. XYZ-tulokset nimikeryhmalle 1120 malleittain.

MYYNTITAPAHTUMAT | % MYYNTITAPAHTUMISTA LUOKKA

YHTEENSA 613 100 %

HotShot, Lady 0 0,0 % z
Express ADJ, Musta 4 0,7 % VA
Stratos ADJ Hot Lime 49 8,0 % X
Stratos ADJ Orange 0 0,0 % VA
Stratos ADJ Blue 65 10,6 % X
HotShot 0 0,0% VA
Stratos ADJ Black 25 4,1 % Y
Shot FX 22 3,6 % Y
Shredder SAR 0 0,0% z
Ursuit Jet Fin 330 53,8 % X
Bio Fin Ranger 7 1,1% VA
Apeks RK3 Black 24 3,9% Y
Apeks RK3 Orange 86 14,0 % X
Apeks RK3 Pink 0 0,0 % Z
Apeks RK3 Yellow 1 0,2% z
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7 JOHTOPAATOKSET

Opinnaytetydn tavoitteena oli kayttdd hyvaksi koulussa kasiteltyja asioita ja tuoda niita
ilmi teoriaosuudessa. Kaytannénosuudessa tarkoituksena oli kayttda teoriaosuudessa

esitettyja tietoja ja analyyseja.

Tavoitteena tydssa oli tuoda ilmi kohdeyritykselle, mitd analyyseilla voidaan saada ai-
kaan, kun niitéa kaytetdan oikein ja oikeisiin kohteisiin. Tuloksena tydsta saatiin tietoa,
joka oli jo tiedossa, mutta nyt se saatiin tuotua konkreettisesti esille. Ennen tyon aloitta-
mista, kuva oli jo valmiina mita tyosta haetaan. Tulokset, joita ty6sta kaivattiin, saatiin
tuotua esille tutkimuksen aikana. Opinnaytetydn toteutus tahan aikaan oli juuri paikal-
laan, silla osan toimittajien kohdalla oli ilmennyt ongelmia saatavuuksissa ja tuotekohtai-
sia poistoja oli jo mietitty valmiiksi. Nain ollen opinnaytety6ta varten tehtyja analyyseja

pystyttiin kayttamaan hyvaksi kartoittaessa uutta tuotevalikoimaa.

Suoritetut analyysit kullekin nimikeryhmalle noudattivat helposti erotettavan XYZ-ja-
kauman. Kun analyysistd saatuja tuloksia kaytetdan hyvaksi, voidaan todeta, ettd vali-
koimassa on paljon turhia nimikkeita. Naita karsimalla varastosta saataisiin vapautettua
huomattavasti tilaa ja saada varastoon parempi jarjestys. Liséksi vaarin toimitettavien

rivien mahdollisuus saataisiin pienennettya.

Kun valikoimassa on vahemman tuotteita, saataisiin jaljelle jaavat tuotteet huomattavasti
paremmin kiertdmaan. Liséksi varaston palvelutaso saataisiin korkeammalle, jolloin

myynnilla olisi helpompi ty6 tarjota asiakkaille tuotteita.

Analyysien tavoitteena oli kartoittaa, mité tuotteita valikoimasta voitaisiin karsia, jotta pal-
velutaso saataisiin korkeammalle. Tulosten perusteella Z-ryhman tuotteista tulisi luopua
kokonaan ja poistaa ndma nimikkeet kaytosta. X-ryhman tuotteisiin tulisi keskittda ostot
sekd myynti, jotta saataisiin paremmin selkoa varastoon sek& myynnin ja oston tyéhon.
Y-ryhman osalta tulee tehda paatoksia, luovutaanko jostain tuotteista vai poistetaanko

namakin kaytosta.
Analyysin perusteella hyddyt nimikkeiden vahentamisesta on:

- Valikoiman selkeneminen
- Tuotteiden kierron parantuminen

- Palvelutason nouseminen
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- Varastotilan vapautuminen ja varastopaikkojen selkeneminen
- Tybmaarien pieneneminen varsinkin selvitystyon
- Vaarin toimitettujen rivien maaran pieneneminen

- Jalkitoimitusten vahentyminen
Jokaisen osa-alueen parantuminen helpottaa koko tilaus-toimitusketjussa tyéskentelya.

Analyysin tarkoituksena oli pienentaa valikoimaa ja selvittdd mitk& tuotteet myyvat par-
haiten. Analyysissa ei otettu huomioon hintoja, silla kaikkien hinnat ovat samaa tasoa.
Tarkoituksena oli puhtaasti tutkia myyntimaaria ja saada tietoa mité tuotteita varastoi-
daan ja pidetdan valikoimassa, vaikka niilla ei ole myyntitapahtumia. Tarkoituksena oli
pienentda valikoimaa, mutta ei kuitenkaan pitaa valikoimaa lilan suppeana. Analyysien
perusteella valikoima tippuisi alkuperaisesta 137 nimikkeestda X-ryhman 50 nimikkee-
seen. Lisatessa vield Y-ryhma, kokonaisméaara nousee noin 60 nimikkeeseen. Varastoi-
tavien nimikkeiden méaara naiden osalta laskee siis noin 60 % alkuperaisesta maarasta.
Talla vaihtuvuudella on suuri merkitys varastonkiertoon seka palveluasteeseen. Varas-
topaikkoja saadaan vapautettua parempaan kayttéon ja tuotteiden varastoiminen helpot-

tuu.

Tyon tarkoituksena oli osoittaa, miten analyysien avulla voidaan parantaa varaston toi-
mintaa ja lisdksi helpottaa oston seka myynnin tydskentelyad. Lisdksi tarkoituksena oli
kartoittaa naiden nimikeryhmien osalta, mitka tuotteet kannattaa jattaa valikoimaan ja
mista luopua. Samankaltainen analyysi tulisi toteuttaa koko varastoon. XYZ-analyysin
avulla varastopaikat voidaan maarittdd uudelleen, varastoa saadaan pienennettya, saa-
daan varastoitua hyvin kiertavia tuotteita sekd ostot ja myynti pystytaan keskittdmaan
tiettyihin tuotteisiin. Kokonaisuudessaan siis tyotehtavia pystytdan helpottamaan paljon

eri analyysien avulla.

Kokonaisuudessaan ty6ta oli mielenkiintoista tydstaa ja tydn edetessa alkoi oppimaan
itsekin paljon asioita. Kaytanndnosuutta tehdessa, teoriaosuuden asioista oli paljon hyd-
tya. Valikoituja l&hteitd on verrattu keskendan toisiinsa ja tamén perusteella kaikki l&hteet
olivat ajan tasalla. Lahteista valittiin tietoa ja menetelmia, joita pystyttiin parhaiten kayt-
tamaan hyvaksi tydssa. Valikoiduista lahteista tuotiin esille niitd tietoja ja menetelmia,

jotka nahtiin parhaaksi kyseisté tyota varten.

Toimeksiantajan mukaan tavoitteet saavutettiin ja ty6 toteutettiin toiveiden mukaisesti.
Toimeksiannon tuloksena saatiin yrityksen ostoon seka varastoon selked, faktapohjai-

nen esimerkki kyseisistd nimikeryhmistd ja niiden varastoinnin kannattavuudesta.
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Tutkimuksessa kaytettyja analyyseja seké tapoja voidaan kayttdd hyvaksi loppuvaras-

tossa ja valikoiman kartoittamisessa.
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Liite 1. Tuotesertifikaatti ATOS ja RDF
pelastuskuivapuvuista.

Finnish Institute of
Occupational Health

FIOH
notified by the Ministry of Social Affairs and Health
and identified under 0403 grants

EC TYPE EXAMINATION
CERTIFICATE EXTENSION

15463KRS06

for
non-insulated Immersion sulit, class D
as defined in EN ISO 15027-1:2012
Ursuit ATOS and Ursuit RDF

Ursuk Oy
Turku, Finland

This product complies with Directive 89/686/EEC,
as amended

Helsinkl, 17 February 2016
Expiry date: 16 February 2021

| p
Il | (1 ‘{ [.‘(\,‘_,.

" Erja Tammela Helena Makinen
Senlor Specialist Leading Specialist

- i,
Eﬂmﬁ% This certificate comprises 3 pages and an appendix

H900 (BN A8011) Finnish [nstitute of Occupational Health, Notified Bady No, 0403,
(180/EC Guire 03) Topeliuksenkatu 41 b, FI-00250 Helsinki, Finkand
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Liite 2. SOLAS sertifikaatti.

Yvar

VIT EXPERY SEAVICES LTD

CERTIFICATE NO VTT-C-11987-15-17 1(3)

QUALITY-SYSTEM (MODULE D) CERTIFICATE

according to Marine Equipment Directive

NOTIFIED BODY 0809

This is to certify that the manufacturer
Ursuk Oy

operates an approved quality system for
immersion suits and anti-exposure sulits not Insulated.

The examined quality system meets the provisions of
The Marine Equipment Directive 2014/90/EU, that apply to

production-quality assurance of the production process (module D)

The Certlficate Is valid until February 26, 2022 unless cancelled or revoked,
Espoo February 27, 2017

AV . Vi
>3 v /
Ritva Paalanen Hell Valimakl
Inspection Manager Senior Expert
VTT EXPERT SERVICES LTD
P.0 Box 1001, FI-02044 VTT, Finland FhAs
tel + 35620 722 1 PRy Sy vheed
www vitnxpartsarviens fi AP RO | TR
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Liite 3. XYZ-analyysi.

Taysmittainen analyysi Excel-taulukkona. Taulukko salattu.
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