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Are Oy:lla tuotannonohjauksen tydkaluna toimiva ohjelma Arepro on suunniteltu talotek-
niikan urakointia varten, eika sellaisenaan toimi rakennusurakassa. Ohjelmaa kdytetaan
talld hetkelld Iahinna talotekniikka-osaston linjasaneerausurakoissa.Tyon tavoitteena ol
luoda vaatimusmaarittely Are Oy:n korjausrakentamisen palveluiden tuotannonohjausjar-
jestelmaan taydentamaan rakennusurakoitsijan nakékulmasta.

Vaatimusmadrittelya tehtdessa tarkasteltiin rakennusprojektia korjausrakentamisurakoitsi-
jan nakokulmasta, koskien kokonaishintaista kokonaisurakkaa. Madrittely ei ndin ollen so-
vellu uudisrakennuskohteessa tai muiden maksu- ja/tai suoritusvelvollisuusperusteisten
urakoiden kayttoon sellaisenaan.

Perustana maarittelylle kaytettiin yrityksen talotekniikkaosaston kayttdmaa ohjelmaa, Are-
pro. Tutkimus suoritettiin yrityksen korjausrakentamisen palveluiden alueellisten yksikoi-
den paadllikbiden haastatteluina. Haastattelut suoritettiin sahkdpostitse kyselyind. Haastat-
teluista saatiin tulevien kayttdjien nakemyksia ja toiveita tuotannon ohjauksen kehittami-
seen. Haastattelut toimivat Iahtékohtana vaatimusmaarittelyn luomiseen, lisdksi tutkimuk-
sessa kaytettiin rakennusalan kirjallisuutta.

Tuloksena syntynyt vaatimusmaarittely voidaan kayttaa sellaisenaan muistilistana projektin
tehtdvista. Kuitenkin tarkoituksenmukaista on maarittelyn ajaminen ja maarittelyn mukais-
ten lomakkeiden ja dokumenttien sekd dokumenttipohjien ja ohjeistusten kokoaminen
Arepro:hon.
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Arepro is a project guidance system designed for Are Itd s building service technology unit
and it does not, in its current form, serve Ares construction unit. Arepro is currently used
mainly by building service technology unit in pipeline renovation projects.

The aim of this thesis was to create a requirement specification to complement the project
guidance system, from the point of view of the contractor.

While making the requirement specification, a construction project was viewed as the con-
tractor’s lump-sum contract. Therefore, the specification does not apply to new construc-
tion sites or other forms of projects based on optional payment methods or

optional performance liability.

Arepro, software used for project guidance by the company’s building service unit, was
used as a foundation for the specification. Research was executed by interviewing renova-
tion district managers of construction units. The interviews were carried out via email.
Opinions and expectations of the future users of the system were recorded with interviews
and they were used to develop the project guidance. Information gained from the inter-
views was used as a base for the specification content and complemented with infor-
mation obtained from field-related literature.

The outcome of this thesis, the requirement specification, can be used by on its own as a
checklist for project tasks. However, it is more beneficial to apply the specification and
forms as well as, documents and instructions determined by the specification to Arepro
software.

Keywords Project guidance




Sisallys
1 Johdanto

1.1. Opinndytetydn tavoite
1.2. Opinnaytetydn rajaus

1.3. Menetelmat

2 Tuotannonohjauksen merkitys rakentamisessa

2.1. Rakennusprosessi lyhyesti
2.2. Tuotannonohjauksen merkitys rakennusprosessissa
2.3. Hankkeen tuotannonsuunnittelu
2.3.1. Tarjousvaiheen tuotannonsuunnittelu
2.3.2. Hankkeen yleissuunnittelu
2.3.3. Toteutusvaiheen tuotannonsuunnittelu
2.4. Ennakoiva ohjaus
2.4.1. Tuotannon ongelmien ennakointi
2.4.2. Tehtavasuunnitelma
2.4.3. Hankintasuunnitelma
2.4.4. Laatupiiri ja itselleluovutus
2.5. Korjaava tuotannon ohjaus

2.6. Ohjaustoimenpiteet

3 Tuotannonohjaus Arella
3.1. Tarjousvaihe

3.1.1. Tarjottavien kohteiden valinta
3.2.1. Tarjouslaskenta
3.2. Sopimusvaihe
3.2.1. Urakoitsijan valinta
3.2.2. Urakkaneuvottelu
3.2.3. Urakka-asiakirjat
3.3. Projektin suunnittelu ja valmistelu

3.3.1. Toimenpiteet ja suunnitelmat

0O O N N N N oo o o1 DA~ W

10

11
11
13
14
14
14
15
16



3.4.

3.5.

3.6.

3.3.2. Hankintatoimi

3.3.3. Aloituspalaveri
Urakan ohjaus ja toteutus

3.4.1. Luvat ja ilmoitukset

3.4.2. Projektikansio

3.4.3. Kokoukset ja palaverit

3.4.4. Malliasennukset

3.4.5. Lisa- ja muutostyot

3.4.6. Tiedotteet ja viestinta

3.4.7. Tyovaihetarkastus ja itselleluovutus

Projektin paattdminen

3.5.1. Viimeistely- ja luovutussuunnitelma

3.5.2. Kaytdnopastus

3.5.3. Vastaanottotarkastus

3.5.4. Taloudellinen loppuselvitys

3.5.5. Luovutusasiakirjat ja huoltokirja

3.5.6. Jalkiarviointi
Projektin jalkihoito

4 Vaatimusmadrittely

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.
4.7.

Tarjouspyyntdseulonta
Tarjouslaskenta

Sopimusvaihe

Projektin suunnittelu ja valmistelu
Projektin ohjaus ja toteutus
Projektin paattdminen

Projektin jalkihoito

5 Johtopaatokset

6 Yhteenveto

Lahteet
Liitteet

20
20
21
21
22
23
24
24
25
25
26
26
26
27
27
27
28
28

29

30
30
31
31
32
33
33

34

34

35



1 Johdanto

Opinnaytetyon teettdja on Are Oy, tarkemmin Korjausrakentamisen palvelut -yksikka.

Yrityksen juuret ulottuvat vuoden 1924 Jyvaskylaan, jossa toimintansa aloitti Keski-
Suomen Sahkéliike. Mydhemmin nimi vaihtui ja Are Oy jatkoi toimintaa, kasvaen me-
nestyvaksi monialayritykseksi Suomessa. Are on jatkanut talotekniikan urakoinnin ja
teollisuuden palveluiden kehittamistd. Samalla Are on laajentanut toimintaansa seka

kiinteistdpalveluihin ettd uusimpana korjausrakentamisen palveluihin.

Korjausrakentamisen palvelut on aloittanut toimintansa muutamia vuosia sitten. Muu-
tamien pienten ja keskisuurten rakennus- ja putkiyritysten yritysostoista Arelle muo-
dostui Korjausrakentamisen palvelut. N&illa eri yrityksilla on luonnollisesti ollut omanlai-

sensa toimintatavat, jotka poikkeavat toisistaan.

1.1.  Opinnaytetydn tavoite

Yhtena opinnaytetydn tavoitteena on ndiden toimintatapojen yhtendistaminen. Arella
on tuotannonohjausohjelma, Arepro, jota kdytetdan talotekniikan projekteissa, mm.
linjasaneerauksissa, joissa toimitaan talotekniikan yhden tai useamman haaran urakoit-
sijana. Arepro palveleekin talotekniikan, joiden urakoissa harvemmin joudutaan toimi-
maan padurakoitsijana ja joissa urakkaan kuuluvat vahdiset rakennustytt teetetdan
aliurakoitsijoilla, tarpeita mainiosti. Ohjelmaa halutaankin kehittda niin, etta se toimisi
nyt myos rakennusurakoitsijan, joka yleensa toimii padtoteuttajana, laadunvarmistuk-

sen valineena.

1.2.  OpinnaytetyOn rajaus

Tassa opinndytetydssa rakennusprojektia tarkastellaan korjausrakentamisen, kokonais-

hintaisen kokonaisurakan nakokulmasta.

Aren korjausrakentamisen palvelut keskittyy nimensa mukaisesti korjausrakentamiseen.
Korjausrakentamisessa olemassa oleva rakennus, rakennelma tai rakennusosa korja-

taan vastaamaan alkuperaista tasoa, parannetaan alkuperdista tasoa tai entiséidaan.



Kokonaishintaisella kokonaisurakalla tarkoitetaan sellaista urakkamuotoa, jossa padura-
koitsija, yleensa rakennusurakoitsija, toimii paatoteuttajana suorittaen rakennuttajan
toimittamien suunnitelmien mukaisesti urakan kokonaisuudessaan tarjoamallaan kiinte-

alla kokonaishinnalla.

Opinndytety6na tehdaan Aren korjausrakentamisen palveluille tuotannonohjausohjel-
maan vaatimusmaadrittely. Vaatimusmaarittelyn tarkoituksena on maarittda ne vaati-

mukset, joilla ohjelma voidaan paivittaa palvelemaan myds rakennusurakoitsijaa.

1.3. Menetelmat

Arepro-ohjelma tulee olemaan kehitystydon kohteena ja kyseisen ohjelman prosessin
kulku antaa tehtavalle vaatimusmaaritelmalle rungon. Ohjelman toimintaa ei sinansa
lahdetd muuttamaan, vaan selvitetdan ne rakennusurakoitsijan tarpeet, joiden mukai-

nen sisaltd ohjelmaan madaritellaan.

Jarjestelmaan tutustuminen tapahtuu ohjelman luojan vieriopastuksella ja ohjelman

nykyinen sisaltd seka nykyisen runkorakenteen tiedot saadaan tulosteena ohjelmasta.

Tulevien kayttdjien, eri toimipisteiden korjausrakentamisen palveluiden projektihenki-
|6stdn haastatteluista saadaan lahtdtiedot sisalldn luomiseen. Haastattelut suoritetaan
sahkopostitse kyselylomakemuodossa. Haastattelut |ahetetadn korjausrakentamisen
palveluiden Jyvaskyldan, Tampereen, Turun ja Vantaan (PK-seutu) yksikdiden aluepaal-
likbille, jotka yhdessa alueen muun projektihenkiléston kanssa vastaavat haastatteluun.

Ensimmainen kysely koskee ohjelman olemassa olevaa prosessin kulkua.

Vastaukset lahetetddan sahkdpostitse kyselyn laatijalle, ja niistd tehdaan yhteenveto
seuraavaan johtoryhman kokoukseen kommentoitavaksi. Taman jdlkeen samalle ryh-
malle lahetetdan tarkentava, sisaltda koskeva kyselylomake ja ndista saadut vastaukset
analysoidaan ja yhdenmukaistetaan lisattavaksi vaatimusmaarittelyyn. Vaatimusmaarit-

tely tdydennetdaan vastaamaan projektin lapiviennin tarpeita alan kirjallisuudesta.



2 Tuotannonohjauksen merkitys rakentamisessa

2.1. Rakennusprosessi lyhyesti

Rakennusprojekti alkaa urakoitsijan nakdkulmasta, lukuun ottamatta perustajaurakoin-
tia, tarjouspyynndn vastaanottamisesta. Mikali tarjouspyynndn tarkoittama urakka on
mieleinen ja sitd paatetaan lahted tavoittelemaan, seuraa tarjouslaskentavaihe (Kuva

1), tuloksena tarjous.

Kun tilaaja hyvaksyy tarjouksen, on urakoitsija velvoitettu urakka suorittamaan. Alkaa
sopimusvaihe (Kuva 2), jossa osapuolet hiovat keskenadn sopimustekniset asiat kun-

toon, laaditaan sopimus.

Seuraavaksi urakoitsija aloittaa rakentamisen suunnittelun ja valmistelun (Kuva 3),
vaihe pitaa sisallaan aikataulu-, resurssi-, laatu-, turvallisuus-, alue-, hankinta-, ym.
suunnittelua, aliurakoitsijoiden ja toimittajien valintaa, kokouksia ja palavereja ja paljon

muuta.

Kun suunnittelu ja valmistelu on suoritettu ja sopimuksen mukainen aikataulu sitd vaa-
tii, aloitetaan itse rakentaminen. Varsinaisen rakennustyén ohjaamisen lisaksi toteutuk-
sen vaihe sisdltéd paljon kanssakaymista eri muodoissa viranomaisten, suunnittelijoi-
den, tilaajan, valvovien tahojen, urakoitsijoiden, toimittajien, mahdollisten asukkaiden
tai kayttajien ja muiden mahdollisten osapuolien kanssa. Varsinaisen rakennustyon
lahestyessa loppua (Kuva 4), liittyy projektin paattamiseen paljon luovutukseen liittyvi-
en asiakirjojen kokoamista, tarkastuksia, korjauksia, kaytdnopastusta ynna muuta.
Valmiin tuotteen luovuttamisen jalkeen urakoitsija on takuuajan vastuussa tuottees-

taan, joten prosessi ei paaty kun rakentaminen paattyy.

Kuva 1. Tarjousvaiheen toimet



Sopimusneuvottelu

Kuva 2. Sopimuksen syntyminen

Suunnittelu ja valmistelu

Kuva 3. Suunnittelu ja valmistelu ennen rakentamista

Rakentaminen

Kuva 4. Lopputuotteen valmistuminen ja jalkihoito

2.2. Tuotannonohjauksen merkitys rakennusprosessissa

Edelld kuvatut prosessin vaiheet siséltdvat kukin huomattavan maaran erilaisia toimin-
toja ja tehtavia. Naiden toimintojen ja tehtdvien ja sita kautta prosessin kokonaisuuden

hallinta on se, mihin pyritaan tuotannonohjauksella.

Jos jokin tehtdva, missa hyvansa vaiheessa johtaa ei toivottuun tulokseen, kuten las-
kettujen kustannusten ylittyminen, aikataulun ylittyminen, laadullinen epaonnistumi-
nen, ty6tapaturma, tms. johtaa se viimekadessa taloudellisin menetyksiin. Tuotan-
nonohjausjarjestelmilld pyritddn helpottamaan ja tehostamaan projektin johtohenkilds-
ton jarjestelmallistd projektin hallintaa ja ohjaamista sita kautta ennaltaehkaisemaan ei

toivottuja tapahtumia.
2.3. Hankkeen tuotannonsuunnittelu
Rakennushankkeen tuotannonsuunnittelulla pyritdan ohjaamaan toteutusta mahdolli-

simman tehokkaaksi aikataulun, sopimusten, suunnitelmien, maardysten ja laadullisten

vaatimusten asettamien ehtojen mukaisesti (Koski 1995, 12).



2.3.1. Tarjousvaiheen tuotannonsuunnittelu

Tarjousvaiheen tuotannonsuunnittelun tehtdvand on valita tuotannossa kaytettavat

menetelmat ja resurssit sekd selvittdaa muut kustannuksiin merkittavasti vaikuttavat

menetelmat. Tarjousvaiheen tuotannonsuunnittelussa syntyvat suunnitelmat ovat:

tyémaan tehtavd ja paikkaluettelo, jossa hanke jaetaan alueittain ja

tydlajeittain tuotannonsuunnittelun kannalta jarkeviin osiin. Esim. A-
talo/ 7. krs./ alakatot.

hankkeen madaréluettelo, johon lasketaan ja luetteloidaan nimikkeit-

tain (esim. Talo 80 -nimikkeistd) ja alueittain suoritemaarat. Maara-

luettelo toimii Iahtétietona hinnoittelulle seka tydnsuunnittelulle.

alustavat tuotantosuunnitelmat

@)

alustavan yleisaikataulun tarkoitus on tarkistaa rakennusajan
realistisuus sekd osaltaan maadrittda paatydomenetelmia ja re-
surssitarpeita valitavoitteisiin ja vuodenaikaan nahden. Aika-
taulu esitetddn tarkeimmat tehtdvat sisdltavana jana-
aikatauluna, mika antaa myds pohjan varsinaisen yleisaikatau-
lun luonnille.

alustava henkilost6é- ja padkalustosuunnitelma. Nama suunni-
telmat kuvaavat tydvaihe- ja ajankohtaisesti tarvittavan henki-
|6stdn seka tarkeimpien koneiden ja kaluston tarvetta. Kalusto
esim. jana-aikatauluna ja henkildsté alustavan yleisaikataulun
yhteydessa histogrammina.

tarkeimpien hankintojen suunnitelmassa esitetdan tarkeimpien
omien hankintojen ja alihankintojen karkeita toimitusaikoja,
aloitusta ja kestoa. Toimii yhdessa alustavan henkilosto- ja
padkalustosuunnitelman kanssa lahtétietoina hinnoittelulle,
hankintatoimella ja varsinaiselle tydnsuunnittelulle.

alustava aluesuunnitelman tarkoitus on antaa lahtétietoa tyo-
maaolosuhteista kustannusarviota seka varsinaista aluesuunni-

telmaa varten.

kustannusarvio tehdaan tarjousvaiheen tuotannonsuunnittelun pohjal-

ta ennustamaan mahdollisimman tarkasti hankkeen toteuttamisesta



tulevat kustannukset. Kustannusarviota kaytetdan urakkatarjoushin-
nan maarittdmisen perustana. (Koski 1995, 12.)

2.3.2. Hankkeen yleissuunnittelu

Urakkasopimuksen solmimisen jalkeen ryhdytadn valmistelemaan rakentamisen aloit-
tamista. Ensin pidetddn hankkeen aloituspalaveri, jossa sovitaan yleissuunnitteluvai-
heen tydnjako seka rakentamisvaiheen organisaatio. Yleissuunnitteluvaiheessa tarken-
netaan tarjousvaiheen suunnitelmia seka muutoin valmistellaan rakentamisvaihetta.
Tehdaan merkittavat menetelmavalinnat, jotka vaikuttavat aikataulu- ja resurssisuunni-
telmien tarkentamiseen. Tarkemmat suunnitelmat tehddan tarjousvaiheessa tehtyjen
alustavien suunnitelmien pohjalta. Lisdksi tehdaan lukuisia erityissuunnitelmia, hank-
keen luonteesta riippuen, esim. pélynhallinta-, sahkodistys- tai ymparistésuunnitelma.
Kustannusarvion pohjalta laaditaan tavoitearvio, mihin pyritadn. Samassa yhteydessa

voidaan tehda hankebudjetti hankkeen tuloista ja menoista. (Koski 1995, 36.)

2.3.3. Toteutusvaiheen tuotannonsuunnittelu

Yleisaikataulun pohjalta luodaan tyévaiheaikataulu, jota tdsmentdmalla saadaan paivit-
taista tyota ohjaava viikkoaikataulu. Jokaista ty6vaihetta ennen paivitetdan tarvittaessa
aluesuunnitelmaa. Hankinta-aikataulua tdsmennetadn toimitusten paivittdisen jarjeste-
lyn mahdollistavalle tasolle. Suunniteltujen aikataulujen toteutumaa valvotaan jatku-
vasti tyonjohdon toimesta ja poikkeaman sattuessa ryhdytdan tarvittaviin toimenpitei-
siin. (Koski 1995, 12.)

2.4. Ennakoiva ohjaus

Ennakoivalla ohjauksella tarkoitetaan kaikkia niité toimia, joilla pyritddn varmistamaan

tyon jouheva kulku ja varautumaan mahdollisesti ilmeneviin ongelmiin. Toteutuskelpoi-

set tydsuunnitelmat, tydn vaatimien edellytysten valvonta ja yllapito, potentiaalisiin



ongelmiin varautuminen ja kriittisten toimintojen tehtavasuunnittelu ovat tallaisia toi-

mia.

2.4.1. Tuotannon ongelmien ennakointi

Ongelmien ennakoinnissa pyritaan léytdmaan tuotannossa mahdollisesti eteen tulevat
ongelmat ja hairidt, pyritdédn ehkdisemadn ongelman aiheuttava syy tai minimoimaan
haitallinen vaikutus. Ongelmat luokitellaan seurausten vakavuuden mukaan ja keskity-
taan haitallisimpiin. Toinen luokittelun peruste on ongelman esiintymisen todennakdi-
syys. Kyseista ennakointimenetelmdd kutsutaan potentiaalisten ongelmien analyysiksi
eli POA-menettelyksi. (Kankainen & Sandvik 1999, 36.)

2.4.2. Tehtavasuunnitelma

Tehtavasuunnitelma on osa tuotannon ongelmien ennakointia. Tehtdavasuunnitelma
laaditaan kaikista aikataulullisesti kriittisistd, pitkdkestoisista ja muita toita tahdistavista
tyovaiheista. Lahtokohtana kaytetdaan tydmenekki- ja kustannuslaskelmia, laatuvaati-
muksia, suunniteltua ajoitusta seka potentiaalisia ongelmia. Tehtavasuunnitelman
edesauttaa muun liittyvan toiminnan organisointia, toteuman valvomista seka laadullis-
ta toteutumista. (Kankainen & Sandvik 1999, 37.)

2.4.3. Hankintasuunnitelma

Hankintasuunnitelmassa maaritetaan hankintakokonaisuudet, -vastuut ja ajankohdat.

Hankinta-aikataululla varmistetaan, etta tydvaiheet alkavat toimitusten puolesta yleis-

aikataulun mukaisesti. (Kankainen & Sandvik 1999, 38.)

2.4.4. Laatupiiri ja itselleluovutus

Laatupiiri on ennen tydvaihetta tydryhman tai aliurakoitsijan ja tydnjohdon valilla pidet-

tava suunnittelutilaisuus, jossa varmistetaan, ettd tydn toteuttava tydéryhma tuntee



tyon laatuvaatimukset, tuotantonopeuden vaatimukset, tydjarjestyksen, kadytettdvat
menetelmat seka tyodn sisallén ja urakkarajat ja muut tyon toteuttamiseen vaikuttavat
tekijat, kuten yleinen jarjestys, tyéturvallisuus, suojaukset ja varastointi.

Itselleluovutuksella tarkastetaan tilaajalle luovutettavat tilat ennen varsinaista luovutus-
ta. Tuotannossa jaaneet viimeistelemattomat tyét, virheet ja puutteet kirjataan tiloit-
tain tehtdavaan tydmaaraimeen, virheet korjataan ja tarkastetaan korjausten jdlkeen
uudelleen ennen luovutusta. (Kankainen & Sandvik 1999, 39.)

2.5. Korjaava tuotannon ohjaus

Korjaava tuotannon ohjaus perustuu koko tuotannon ja yksittdisten kriittisten tydvai-
heiden valvontaan. Jos ja kun valvonnassa huomataan poikkeamia suunnitellusta to-
teutumasta, voidaan ryhtya korjaaviin toimenpiteisiin. Valvottavia asioita ovat tydsuo-
ritteiden oikea-aikainen aloitus, tuotantonopeuden seuranta, tdiden mahdolliset kes-
keytymiset, tdiden hajaantuminen ja osakohteiden valmistuminen ja tehtdvien sisallén
tai maaran muuttuminen. Valvontaan voidaan kayttaa seuraavia tekniikoita:
- paikka-aikakaaviota tai tuotantoaikakaaviota toteutuneiden tdiden
mukaan ja vertaamalla suunniteltuihin.
- vinjettikuvia tydkohteiden vapautumisen ja sitoutumisen seurantaan.
- tuotannonarvolaskelmia koko tuotannon edistymisen ja tuottavuuden
seurantaan. (Kankainen & Sandvik 1999, 40.)

2.6. Ohjaustoimenpiteet

Kun valvonnassa huomataan poikkeamia suunnitellusta, on valittdmasti selvitettava syy
poikkeamaan ja vaikutukset seuraavaan tehtavaan, kokotuotantoon, tyévoiman kayt-
tdon ja kaluston tarpeeseen. Tyypillisia poikkeaman syita ovat:

- materiaalitoimitusten hairiét

- tydkohteiden tai kaluston puuttuminen

- aliurakoitsijoiden tuotanto- ja resurssiongelmat

- tydnsuunnitteluvirheet



- huonot ja virheelliset tydmenetelmat seka huono tyémaan jarjestys

- tybvoiman poissaolot.
Korjaavat toimenpiteet suunnataan poikkeaman syihin. Ohjauksessa voidaan kayttaa
seuraavia toimenpiteita:

- tybkunnan kokoa muutetaan

- tehtdvan sisaltéa muutetaan

- lilan nopea tehtava toteutetaan epdjatkuvana

- palkkaus- ja sopimustekniset keinot

- toimitusten tarkennettu valvonta

- hankitaan tai muutetaan tydssa tarvittavia valineita

- tehostetaan tyon jarjestelya

- muutetaan tyémenetelmaa. (Kankainen & Sandvik 1999, 45.)

3 Tuotannonohjaus Arella

Arella on pitkaan ollut kaytéssa, jo ennen Korjausrakentamisen palveluita, talotekniikan
tarpeita huomiolla pitden kehitetty tuotannonohjausjarjestelmd, Arepro. Ohjelma on
ollut kaytdssa LV-, IV-, S- ja sprinkleriurakoissa ja on suunniteltu ja kehitetty ndiden
talotekniikan alojen erityistarpeita silmalla pitden. Arepro on lahtdkohta tuotannonoh-

jausjarjestelman kehittamiselle rakennusurakoitsijan projektin hallintaan.

Edelld mainittujen alojen urakoitsijan eivat, joitain erityisia poikkeuksia lukuun ottamat-
ta, toimi urakoissa paatoteuttajana. Rakennusurakoitsija sen sijaan toimii, Arepro:ssa ei

ole huomioitu paatoteuttajan tarpeita.

Rakennusteknisissa tdissa on omanlaisensa luonteenpiirteet verrattuna talotekniikan
toihin. Lisaksi korjausrakentamisen palvelut koostuu muutamasta eri rakennusalan toi-
mijasta, jotka ovat tottuneet hoitamaan asioita omilla tavoillaan. Nama toimintatavat

halutaan yksikon sisalld yhtenaistaa.
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Luvussa 3 on kuvattu rakennushankkeen prosessi Arella padvaihekohtaisesti (kuva 5)
seka vaiheiden sisaltdmat merkittavimmat tehtavat ja toiminnot, joiden ohjaamisesta

muodostuu hankkeen tuotannon ohjaus.

Tarjousvaihe

Sopimusvaihe

Projektin valmistelu ja suunnittelu

Urakan ohjaus ja toteutus

Projektin paattaminen

Projektin jalkihoito

Kuva 5. Rakennushankkeen prosessin padvaiheet

3.1. Tarjousvaihe
Kuvan 6 mukaisesti tarjousvaihe alkaa rakennusurakan tarjouspyynnén saamisesta ja

paattyy tarjoukseen.

Laskentapaatos Aloituspalaveri Laskentavaihe

Tarjous Tarjouspalaveri

Kuva 6. Tarjousvaiheen toiminnot
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Tarjousvaihe etenee kronologisesti seuraavasti: Laskentapaatds, laskennan aloituspala-
veri, laskentavaihe ja tarjouspalaveri. Yrityksen johto tekee paattksen tarjouskilpailuun
osallistumisesta (ks. 3.1.1). Kun laskentapaatds on tehty ja tarjouskilpailuun lahdetaan,
pidetadn laskennan aloituspalaveri, jossa vastuutetaan laskentavaiheen tehtavat. Las-
kentavaiheessa tehdaan tarvittavat hankkeen ositukset, maardlaskennat, alustava tuo-
tannonsuunnittelu, ennakkotarjoukset ja hinnoittelu kustannusarviota varten. Kustan-
nusarvion valmistumisen jalkeen yrityksen johto pitda tarjouspalaverin, jossa lopullinen

tarjoushinta maaritetaan. Lopputuloksena on urakkatarjous. (Koski 1995, 14.)

3.1.1. Tarjottavien kohteiden valinta

Merkittavat rakennusurakoitsijat saavat huomattavan maaran tarjouspyyntdja (ainakin
noususuhdanteessa). Kaikkia kohteita ei ole jarkevaa, eika yleensa edes mahdollista
lahted tavoittelemaan. Tarjouspyynt6ja kaydaankin yrityksen sisdisesti lapi, yleensa
rakennuspaallikon, tydpaallikon, laskentapaallikdn ja hankintapaallikdn kesken. Kohtei-
ta tarkastellaan muun muassa niiden erityispiirteiden ja oman erikoisosaamisen, toteut-
tamisajankohdan resurssien, maantieteellisen sijainnin ja muiden itselle tarkeiksi koet-
tujen tekijoiden kannalta. Kun mieleinen kohde I6ytyy ja rakennuttaja todetaan luotet-
tavaksi liikkekumppaniksi, tehdaan laskentapaatds. Laskennan aloituspalaveri voidaan
pitaa. (Rissanen 2011, 6.)

Aloituspalaverin tarkoitus on maarittaa laskentavaiheen tehtavat ja vastuunjako lasken-
tahenkildston kesken seka laskentaperiaatteet, laskennan aikataulu ennakkotarjousten
ja hinnoittelun osalta. Sovitaan alustava tarjouspalaverin ajankohta. (Rissanen 2011,
6.)

3.2.1. Tarjouslaskenta

Tarjouslaskennan vaiheet on kuvattu kuvassa 7. Tarjouslaskenta muodostuu maaralas-
kennasta, jossa lasketaan urakkaan kuuluvien tydosien maarallinen laajuus, tydnsuun-
nittelusta, jossa madritetdan aikataulut, tydmenetelmat seka resurssien tarpeet ja hin-
noittelusta, jossa maaralaskennan ja tydnsuunnittelun avulla saadusta kustannusarvios-

ta muodostetaan tarjous.
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Maéralaskenta Tyonsuunnittelu Hinnoittelu Tarjous

Kuva 7. Tarjouslaskennan vaiheet

Mééréalaskenta

Maadralaskennalla saadaan piirustuksista ulos tietyt numeeriset maarat materiaali- ja
tydmenekeille ks. Hinnoittelu. Esimerkking Kipsilevyvaliseind-neliometrit kohteessa.
Maadralaskenta voidaan suorittaa TALO 80 -nimikkeistén mukaisissa osissa. (Rissanen
2011, 7.)

Tarjousvaiheen tyonsuunnittelu

Alustava tydnsuunnittelu tehdaan, etta saataisiin perusteet hinnoittelulle. Alustava aika-
taulu ja kriittiset pisteet maaraavat osaltaan resurssien kayttéa, menetelmavalinnat ja
aliurakoitsijoiden kayttd vaikuttavat myos resursseihin, alueen kayttésuunnitelma mm.
siirto- ja nostokaluston kayttéon. Lisdksi maaritelldadn mahdolliset riskitekijat, kuten

aikatauluun, laatuun, kustannuksiin ja hallintoon liittyvat riskit. (Rissanen 2011, 7.)

Hinnoittelu

Kun maarat on laskettu ja resurssien kayttd paatetty, kuten oman tydvoiman kaytto ja
aliurakat, saadaan madarien ja tydmenekkien kautta resurssien tarve. Tydmenekit voi-
daan esimerkiksi katsoa Ratun Rakennustdiden menekit -kirjasta. Tyosta ja kilpailutuk-
sen ulkopuolelle jaavista materiaaleista voidaan laskea kustannukset. Merkittavat ali-
urakat ja materiaalitoimitukset kilpailutetaan. Laskentavaiheessa lahetetaan useille ura-
koitsijoille ja toimittajille ennakkotarjouspyynnét ja saatujen ennakkotarjousten perus-

teella saadaan naiden osa-alueiden kustannukset.
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Naiden toimintojen jalkeen ollaan saatu urakan kustannukset ja voidaan pitaa tarjous-
palaveri, jossa padtetaan tarjouksen lopulliseen hintaan vaikuttavista harkinnan varai-
sista kustannustekijoista, kuten haluttu kate, yleiskustannukset ja riskitarkastelun tu-
loksena saatujen epdavarmuustekijoiden kustannusvaikutukset. (Rissanen 2011, 7.)

Tarjous

Laskentavaiheen toimenpiteiden lopputuloksena syntyy tarjous. Tarjous on vastine tar-
jouspyynndlle ja on sitova urakoitsijalle siitd hetkestd kun tilaaja on tarjouksen vas-
taanottanut ja lukenut.

Lainsaadant6 vaati tilaajaa osaltaan ennaltaehkdisemdan harmaata taloutta. Tilaajan-
vastuulaki velvoittaa tilaajaa vaatimaan urakoitsijalta tilaajanvastuulain mukaiset do-
kumentit osoitukseksi siita, ettd toiminta on laillista ja veroja ei kierretd. Tasta syysta
tarjouspyynnon lahettdja usein vaati tarjouksen liitteeksi tilaajanvastuulain mukaisia

dokumentteja.

3.2.  Sopimusvaihe

Sopimusvaiheessa osapuolet luovat edellytykset urakan suorittamiselle, sopimuksen.

Tarjouskilpailu Urakkaneuvottelu Sopimus

Kuva 8. Sopimusvaiheen toiminnot

Rakennuttaja ja tarjouskilpailun voittanut urakoitsija pitavat urakkaneuvottelun ennen
sopimuksen laatimista. Urakkaneuvottelussa pyritadn selventamaan mahdolliset urak-
ka-asiakirjoissa olevat epaselvyydet ja varmentumaan siitd, ettd sovittavista asioista
ollaan yhta mielta. (Koski 1995, 34.)
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Sopimusvaiheen lopputulos on sopimus kaikkine sopimusasiakirjoineen. Sopimus on
merkki siita, etta urakka tullaan suorittamaan ja valittu urakoitsija voi aloittaa tuotan-

non valmistelun.

3.2.1. Urakoitsijan valinta

Tarjoukset saatuaan rakennuttaja tekee valinnan urakoitsijasta, jolle urakka tulee to-
teutettavaksi. Halvin tarjous tulee automaattisesti valituksi, jos tilaaja on julkinen toimi-
ja, kuten valtio, kaupunki tai muu sellainen. Sen sijaan yksityinen tilaaja voi halutes-
saan jattaa halvimman tarjouksen valiin ja valita toisen tai vaikka kolmannen jos ko-
kee, ettd vastapuoli on mieluinen yhteistydkumppani. Kokenut tilaaja myds ndkee, etta
taustalla voi olla jotain jos tarjous huomattavasti poikkeaa hinnaltaan muista. Esimer-

kiksi laskuvirhe, joka taas voi johtaa ongelmiin jossain urakan vaiheessa.

3.2.2. Urakkaneuvottelu

Toteuttajan valinnan jdlkeen pidetaan rakennuttajan ja urakoitsijan kesken urakkaneu-
vottelu. Urakkaneuvottelussa kdydaan tarjouspyyntd ja tarjous lapi ja pyritdaan varmis-
tumaan ettei epaselvyyksia tai ristiriitaisuuksia jaa. Neuvottelu on my6s hyva tilaisuus
tehda tarvittavat tarkennukset ja sopia esimerkiksi maksuerista.

Urakkaneuvottelusta tehdaan poytdakirja. Kun neuvottelu sujuu hyvin ja molemmat

osapuolet ovat samaa mielta neuvottelun kulusta, voidaan sopimus laatia.

3.2.3. Urakka-asiakirjat

Urakkasopimus on hankekohtainen kaupallinen asiakirja, jolla osapuolet sopivat keske-
ndisista velvoitteista. Se velvoittaa urakoitsijan tekemdan sovitun urakan ja tilaajan

maksumaan sovitun palkkion.

Sopimuksen taustalla on aina Rakennusurakan yleiset sopimusehdot, YSE 1998, ja ellei
sopimuksessa muuta mainita, noudatetaan yleisia sopimusehtoja. Sopimukseen liite-

taan maksuerataulukko ja usein muutostdiden hinnoitteluperusteet.
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Muita hankekohtaisia kaupallisia asiakirjoja on esimerkiksi urakkaohjelma, urakkatarjo-
us, urakkarajaliite ja maaralaskelma. Lisdksi on yleiset kaupalliset asiakirjat, kuten YSE
1998, alistamissopimus ja erilaiset lomakkeet. Kaupallisten asiakirjojen keskendinen
patevyysjarjestys l6ytyy YSE:std, ellei sopimuksessa muuten ole madritetty. (RT 16-
10768)

Kaupallisten asiakirjojen lisdksi on tekniset asiakirjat, naista hankekohtaisia ovat mm.
piirustukset, tydselostukset ja laatuvaatimukset. Yleisia teknisid asiakirjoja ovat stan-
dardit, normit, RYL ja ohjeet. (RT 16-10768)

Naiden asiakirjojen lisaksi noudatetaan luonnollisesti lakia, sadddksia, viranomaismaa-
rayksia seka hyvaa rakentamistapaa, joka nimensd mukaisesti tarkoittaa, etta kayte-

taan tyotapoja ja menetelmia, jotka ovat hyviksi ja toimiviksi todettu.

3.3.  Projektin suunnittelu ja valmistelu

Projektin suunnittelu ja valmistelu tapahtuu sopimusvaiheen ja varsinaisen rakennus-

tyon aloittamisen valisend aikana.

Urakkasopimuksen solmimisen jdlkeen, ennen varsinaisen toteutuksen aloittamista,
pidetadn hankkeen aloituspalaveri, joka aloittaa yleissuunnitteluvaiheen. Aloituspalave-
rissa sovitaan yleissuunnittelun vastuuhenkildista seka toteutuksen organisaatiosta.
Kuvassa 9, yleissuunnitteluvaiheessa tarkennetaan tarjousvaiheen suunnitelmia seka
laaditaan tarvittavia erityissuunnitelmia ja tehdaan tydmaan perustamisen edellyttdmia
toimenpiteita. (Koski 1995, 36.)

Taman vaiheen tarkoitus on luoda edellytykset toteutuksen aloittamiselle seka tuotan-

non suunnitelmalliselle lapiviennille.
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Sopimus Yleissuunnittelu Aloituspalaveri Aloitus

Henkildsto 4

Aikataulutus 4

Taloudellinen suunnittelu 4

Tekninen suunnittelu

Kuva 9. Projektin suunnittelu ja valmistelu

3.3.1. Toimenpiteet ja suunnitelmat

Seuraavaksi esitettyjen toimenpiteiden ja suunnitelmien liséksi voidaan tarvita muita
hankkeen maarittdmia suunnitelmia, kuten pélynhallintasuunnitelma, piirustusaikatau-

lu, tydmaan sahkdistyssuunnitelma.

Rakennusajan vakuus

Urakoitsijan tulee asettaa rakennusajalle vakuus siitd, ettéd urakka tulee kaikin puolin
sopimuksen mukaisesti suoritettua. Vakuudeksi kelpaa raha- tai vakuutuslaitoksen ta-
kaus, laitokseen tehty rahatalletus tai muu tilaajan hyvaksyma vakuus. Vakuus on
yleisten sopimusehtojen mukaan 10 % urakkahinnasta ja sen pitaa kattaa myos lisé- ja

muutostyoét.

Vastuuhenkilot

Valmistelun vaiheessa padtetdan siitd, milla projektihenkilostolla urakkaa lahdetdan
toteuttamaan. Samalla paatetdan, kuka tulee hoitamaan mitdkin virkaa.
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Aikataulutus

Padtoteuttajan yleisaikataulu luodaan ohjaamaan toteutusvaiheen paatehtavia. Yleisai-
kataulu perustuu tietenkin sopimuksessa esitettyihin aloitus- ja valmistumispaiviin.
Yleisaikataulun perusteella luodaan tarkemmat rakentamisvaiheaikataulut, joista taas
saadaan ulos tydvaiheen resurssintarve. Liséksi rakentamisvaihevaiheaikataulun pohjal-
ta voidaan tehda viikko- ja tehtavaaikataulut. (Mittaviiva.)

Yleisaikataulu on tarked urakoitsijoiden vadlinen sekda toiminnan toteutuman seuraami-

sen valine (Mittaviiva).

KUTU-suunnitelma

Kulu-tuotto-suunnitelma on tarkoitettu urakan taloudelliseen seurantaan. Suunnitelmal-
la pyritadn ennalta arvioimaan ja seuraamaan tydmaan kulujen ja tuottojen ajallista
kertymistd. Kuluja voidaan arvioida tydvaiheiden resurssien kayton ja liittyvien hankin-
tojen mukaisesti. Tuotot madraytyvat padosin maksuerataulukon mukaisesti, toki lisa-

ja muutosty6t voivat asiaan vaikuttaa.

Laatusuunnitelma

Laatusuunnitelman tavoitteena on tilaajan toille asettamien laatuvaatimusten toteutu-
minen. Laatusuunnitelmassa esitetdan mm. tehtdavasuunnitelmat, laadun mittausmene-

telmat, valvonta ja dokumentointi.

Tehtavasuunnitelmat tehdaan tydvaihekohtaisesti ja niissa esitetaan tydn paikka, tyo-
ryhma, tydmenetelmat ja -tavat, valineet ja laitteet, yleisesti kaikki mita kyseisen teh-

tavan suorittaminen oikeaoppisesti vaatii.
Turvallisuussuunnitelma
Rakennusurakoitsijan turvallisuussuunnitelma laaditaan rakennuttajan tekeman turvalli-

suusasiakirjan pohjalta. Turvallisuusasiakirjassa rakennuttaja esittéa kohteen turvalli-

suusriskit. Turvallisuusriskeja voivat olla esimerkiksi rakennuksessa kaytetyt terveydelle



18

vaaralliset rakennusmateriaalit tai kohteessa olevat helposti syttyvat tai palavat materi-
aalit tai jonkin rakennusosan sijainti ja putoamisriski. Turvallisuussuunnitelmassa esite-
taan kaikki ne toimenpiteet, joilla riskeja pyritddn minimoimaan. Suunnitelmassa esite-
taan myods kaikki muut yleiset tyéturvallisuutta parantavat asiat, kuten erilaisten suo-

jainten kayttd kohteessa, ensiapuvalineiden sijainti, ensisammutusvalineistdn sijainti,
jne.

Aluesuunnitelma

Asemapiirrokselle kuvattavalla aluesuunnitelmalla ohjataan tyémaan tilanhallintaa ja
logistiikkaa. Aluesuunnitelmaan merkitdan kulkureitit, varastointipaikat, sosiaalitilat,
paikoitusalueet, nostimien paikat, ensiapupaikat, tytmaatoimisto, tydmaan aitaus, sah-
kdistyksen reitit ja keskukset, sahauspisteet ja kaikkien muiden sellaisten asioiden si-
jainnit, jotka ovat merkityksellisia tydmaan kannalta. Aluesuunnitelmaa tulee paivittaa
sitd mukaa kun tydvaiheet tai tilanne tydmaa-alueella muuttuu.

ALUESUUNNITELMA
Sisédtydvaihe
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Kuva 10. Esimerkki sisavaiheen aluesuunnitelmasta
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Resurssi- ja kalustosuunnitelma

Erilaiset tydvaiheet vaativat erilaisen maaran tydvoimaa seka kalustoa. Lisaksi vaiheai-
kataulun tydvaiheelle osoittama tybaika maarittda resurssien seka kaluston tarvetta.

Resurssisuunnittelulla pidetaan huoli siita, etta oikea maara oikeita ammattihenkil6ita
on oikeassa paikassa oikeaan aikaan. Vastaavasti kalustosuunnittelulla varmistetaan,

ettd kaluston puolesta ty6 on suoritettavissa.

Ympadristésuunnitelma

Ymparistosuunnitelma tehddan silmallapitden ympariston suojelua. Suunnitelmassa
madritetaan riskitekijat, kuten kiinteat jatteet, ongelmajatteet, vaaralliset aineet, vaiku-
tukset pohjaveteen ja/tai ilmanlaatuun, melu, tarind ja muut ymparistéon vaikuttavat
tekijat.

Suunnitelmassa esitetdan edelld mainittujen riskien toteutumisen tarkkailumenetelmat
ja riskeja ehkaisevat ja korjaavat toimenpiteet seka dokumentointi ja kenelle vastuu

mistakin toimenpiteista kuuluu.

Projektisuunnitelma

Projektisuunnitelma on erdanlainen esite projektista. Suunnitelmassa kuvataan projek-
tin taustaa, tavoitteita ja tehtdvia ja rajausta. Lisaksi siind kerrotaan toteutustavasta,
aikataulusta, projektihenkildstosta, budjetista, kokouskdytdanndistd, raportoinnista, laa-
tutavoitteista, riskienhallinnasta ja ymparistonakokohdista seka muista projektin kan-
nalta oleellisista tekijoista. Suunnitelma auttaa projektin ohjauksessa ja on hyva keino

perehdyttaa uusi projektihenkild hankkeeseen.
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3.3.2. Hankintatoimi

Aliurakoitsijat

Jo laskentavaiheessa urakka on jaettu vaiheisiin ja nimikkeiden mukaisiin osasuorituk-
siin. Laskentavaiheessa on myds tehty paatdkset tybosien suorittamisesta, kaytetadanko
tietyssa tydssa omia resursseja vai teetetadnko tyd aliurakoitsijalla.

Jos jokin urakan osa on padatetty teettdd aliurakointina, on laskentavaiheessa valittu
muutamia urakoitsijaehdokkaita, joille on Iahetetty ennakkotarjouspyynnét kyseisen
urakan suorittamisesta. Saatujen ennakkotarjouksien perusteella valitaan tyéhén ura-
koitsija. Tassa vaiheessa tarjousta voidaan vield tarkentaa ja jos padadytaan yhteistyo-

hon, tehdaan aliurakkasopimus.

Toimittajat

Jos ja kun urakkaan kuuluu merkittavia materiaali- tai rakennusosatoimituksia, on na-

ma toimittajat myds kilpailutettu laskentavaiheessa samaan tapaan kuin aliurakoitsijat.

Hankintasuunnitelma

Hankintasuunnitelma tehdaan yleisaikataulun osoittamien tydvaiheiden mukaisesti niin,
ettd kukin tydvaihe on hankintojen puolesta mahdollista suorittaa. Hankintasuunnitel-
maan kuuluu hankintaluettelo sekd hankinta-aikataulu. Suunnitelmaa on syyta paivittaa

aikataulumuutosten mukaisesti. (Touru 2007, 27.)

3.3.3. Aloituspalaveri

Ennen rakentamisen aloittamista pidetdan aliurakoitsijoiden kanssa aloituspalaveri.
Palaverissa kdydaan lapi ainakin keskindinen sopimus ja sen velvoitteet, aikatauluasiat,
tyonsuorituksen menetelmdt ja laadunvarmistus, turvallisuusasiat, yhteyshenkilét ja

kokoukset ja maksupolitiikka. Aloituspalaverista laaditaan poytékirja.
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3.4. Urakan ohjaus ja toteutus

Urakan ohjaus ja toteutus on varsinaisen rakentamisen vaihe, joka alkaa sopimuksessa
madritettyna ajankohtana ja jonka aikana urakan mukaiset tyosuoritteet tehdaan. Lop-
putuloksena tilaajalle luovutetaan valmis tuote. Tuotannon vaihe sisdltda suuren maa-

ran valvontaa ja ohjausta toteutusorganisaation toimesta.

3.4.1. Luvat ja ilmoitukset

Rakennuslupa

Pienia ja merkityksettdmia rakennustoimenpiteita lukuun ottamatta rakennustéille tarvi-
taan rakennuslupa. Rakennusluvan myontaa rakennusvalvontaviranomainen ja sen
hankkiminen kuuluu rakennuttajan velvollisuuksiin. Rakennuslupa on oltava tytémaalla

nahtavissa.

Vastaava tyénjohtaja

Rakennusluvassa edellytetadn, ettéd rakennustéilld on vastaava ty6johtaja. Vastaava
tydnjohtaja huolehtii, ettd rakentaminen suoritetaan lakien, saaddsten, suunnitelmien
ja sopimuksen ehtojen mukaisesti. Vastaavan tydnjohtajan, yleisesti vastaava mestari,
tointa haetaan kohdekohtaisesti rakennusvalvonnalta. Lisdksi tehdaan ilmoitus henkilon

toimimisesta vastaavana.
Ilimoitus tydsuojelupiiriin
Tydmaan kestdessa yhtajaksoisesti yli kuukauden ja tydmaalla olevien tydntekijdiden
lukumaaran ylittdessa kymmenen henkildéa, on tydsuojelupiiriin tehtava ilmoitus raken-

nustdiden aloittamisesta.

IImoituksen tulee sisaltaa tiedot kaikista tydmaalla toimivista urakoitsijoista vahvuustie-

toineen.
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IImoitus rakennusvalvontaan

Toiden aloittamisesta pitad ilmoittaa kyseisen kaupungin rakennusvalvontavirastoon
valvonnasta vastaavalle insinGdrille tai mestarille. Ilmoituksen voi tehda sahkdpostilla
tai puhelimitse. Mikali viranomaisten aloituskokous jarjestetaan riittavan ajoissa, ei eril-

listd ilmoitusta tarvita.

3.4.2. Projektikansio

Tydmaalla, tyémaatoimistolla seka projektin avainhenkilgilla pidetdan helposti saatavilla
toteutuksen kannalta tarkeitd dokumentteja. Projektikansion sisdltdé voi olla seuraavan-

lainen:

e Tybmaatiedot

e Projektin ja tydmaan aloitus

e Aikataulut ja resurssisuunnitelmat
e Maksuliikenne

e Lisa- ja muutosty6t

e Materiaalihankinnat

e Aliurakka-asiat

e TyOmaakokoukset ja katselmukset
e Urakoitsijakokoukset

e Suunnittelukokoukset

e Projektipalaverit

¢ Kirjeenvaihto

e Luovutus

e Vastaanottotarkastukset

e Paattaminen

e Jalkihoito

e Tekniset kone- ja laitetiedot

e Luovutusdokumentit

e Sopimus

e Tybmaan laatuasiat.
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3.4.3. Kokoukset ja palaverit

Kokoukset ja palaverit ovat osapuolien yhteydenpidon tarkea valine, kaikista kokouksis-
ta tehdaan pdytdkirja mahdollisten mydhempien erimielisyyksien takia.

Rakennusvalvonnan aloituspalaveri

Ennen tydmaan valmistelevia toimia pidetdan rakennusvalvonnan aloituskokous. Koko-
uksessa kdydaan lapi viranomaista kiinnostavat kohteen erityispiirteet, esimerkiksi palo-
turvallisuus ja liikkumisesteettomyys. Viranomaiselle esitetédn suunnitelmat niista toi-
menpiteista ja menetelmistd, joilla varmistetaan maardysten ja saannosten seka luvan
maarittdmien asioiden toteutuminen. Viranomainen paattad, ovatko suunnitelmat riitta-
vat ja esittavat vaatimukset toimista. Kokoukseen osallistuu viranomaisen lisdksi vahin-
taankin rakennushankkeeseen ryhtyva, paasuunnittelija seka vastaava tydnjohtaja.
Talotekniikan aloituskokoukseen osallistuu liséksi ainakin IV- ja KVV-tyonjohtajat. (Tou-
ru 2007, 19.)

Viranomaisten katselmukset

Rakennusluvassa maaritetdan tyémaalla viranomaisen toimesta suoritettavat katsel-
mukset. Niitd voi olla esimerkiksi runkokatselmus tai jonkin vaiheen kayttdonottokat-

selmus.

TyOmaakokous

Tydmaakokouksissa seurataan tyon edistymista. Kokouksia pidetdan saanndllisesti tyoén
kestdessd, esimerkiksi kerran kahdessa viikossa. Kokoukseen osallistuu rakennuttajan
edustaja, padurakoitsija, merkittévat aliurakoitsijat (ainakin talotekniikan urakoitsijat),

paasuunnittelija ja muut suunnittelijat.

Tydmaakokouksessa kasitelldan tyoturvallisuutta, tyémaan vahvuutta, tydn vaiheita,
aikataulua, urakoitsijoiden, suunnittelijoiden ja rakennuttajan asioita seka lisa- ja muu-

tostoita.
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Urakoitsijapalaveri

Urakoitsijapalaverin asiasisalté voi olla pitkalle samankaltainen kuin tydmaakokoukses-
sa. Tahan kokoukseen osallistuvat paa-, sivu- ja aliurakoisijat, kaytanndssa kaikki tyo-
maalla toimivat. Kokouksessa jokainen padsee esittamaan omat asiansa ja niita voi-
daan tarvittaessa vieda eteenpadin tydmaakokoukseen.

Sisdinen seurantapalaveri

Padtoteuttaja voi halutessaan pitad projektista yrityksen sisdisia seurantapalavereja.
Naissa viikkopalaverissa raportoidaan johtajille kohteen edistymisesta tuotannon, aika-

taulun ja talouden suhteen.

3.4.4. Malliasennukset

Rakennusurakassa on usein tiloja tai rakennusosia, jotka toistuvat samanlaisina koh-
teessa monta kertaa. Esimerkiksi kerrostalossa huoneisto. Yleensa rakennuttaja vaatii
tehtavaksi toistuvista osista malliasennukset ennen “sarjatuotantoa”. Esimerkin tapauk-

sessa mallihuoneisto.

Malliasennukset ovat yksi laadunvarmennuksen valine. Malliasennuksilla todetaan, etta
toteutus vastaa suunnitelmia seka haluttu laatutaso tulee saavutettua. Malliasennuksen
hyvaksyttamisen yhteydessa urakoitsija voi hyvaksyttda vastaavia tai vaihtoehtoisia

ratkaisuja tai tuotteita. Malliasennuksista tehdaan kirjallinen hyvaksynta.

3.4.5. Lisa- ja muutostyott

Lisa- ja muutostdista on hyva pitda tarkkaa kirjanpitoa. Ne voivat vaikuttaa merkitta-
vasti urakan kustannuksiin ja ne otetaan kasittelyyn taloudellisessa loppuselvityksessa.
Lisatyot ovat alkuperdiseen urakkaan kuulumattomia toitd, joita tilaaja haluaa urakan

yhteydessa teettaa tai joissain tapauksissa on valttamatonta tehda.
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Muutosty® sen sijaan on jonkin urakkaan kuuluvan tybvaiheen toteuttamista suunnitel-

lusta poikkeavilla materiaaleilla, rakennusosilla, menetelmilla tai tavoilla.

3.4.6. Tiedotteet ja viestinta

Tiedotussuunnitelma

Urakan osapuolten lisaksi rakentaminen voi monella tavalla vaikuttaa myds sivullisiin.
Esimerkiksi vesikatko voi olla mahdoton jdrjestda vain rakennuskohteeseen, jolloin se
vaikuttaa myds sivullisten toimintaan. Esimerkin kaltaisista asioista on tiedotettava,
jotta niihin voidaan varautua. Tiedotussuunnitelma vastaa kysymyksiin: kenelle, miten,

kuka, milloin.

Reklamaatiot

Reklamaatio on kirjallinen huomautus. Reklamaatio on syytd tehda valittomasti kun
sopimusrikkomus on tapahtunut. Rikkomus voi olla rakennuttajan toimittamien suunni-
telmien viivastyminen, aliurakoisijan aikataulurike tai vaikkapa virheellinen tavaratoimi-

tus. Ilman reklamointi vaateiden esittdminen on vailla perustetta.

Tilausvahvistuksia, kirjeenvaihtoa ja sahkdposteja kannattaa tallentaa harkinnanvarai-
sesti, ei pelkastaan reklamoinnin vaan myds sen takia, etta ihmisen muisti on rajalli-

nen.

3.4.7. Tydvaihetarkastus ja itselleluovutus

Kun tietty tydvaihe ollaan saatu valmiiksi, tehdaan tydvaihetarkastus, tarkastus kirja-
taan mahdollisine virheineen. Tyéryhma korjaa virheet ja tyévaihe voidaan vastaanot-

taa.

Yksi laadunvarmistuksen valine on myds itselleluovutus. Itselleluovutus tehddan ennen
rakennuttajalle luovutusta. Luovutettava kohde tarkastetaan niin, ettd asetetaan it-
semme tilaajan asemaan ja tehdaan virhe- ja puutelista. Kun nama virheet ja puutteet

on korjattu, on kohde valmis luovutettavaksi eteenpain.
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3.5.  Projektin paattaminen

Tydmaan paattaminen tapahtuu kolmessa vaiheessa: luovutuksen toteuttaminen, ty6-
maan purkaminen, hankkeen toteutuksen arviointi. Luovutuksen toteuttamiseen kuulu-
vat seuraavat toimenpiteet:

- viranomaisen loppukatselmukset

rakennuttajan vastaanottotarkastus jalkitarkastuksineen

taloudellinen loppuselvitys

asiakirjojen luovutus

kayton opastus.

Tydmaan purkamisessa kaikki tydnaikaiset rakenteet ja rakennelmat seka laitteet, ko-
neet ja tydmaatilat ym. puretaan ja poistetaan tydmaalta. Hankkeen toteutuksen arvi-
ointi eli tulospalaveri jossa tarkastellaan urakan taloudellista toteutumista ja siihen vai-
kuttaneita tekijoita. (Koski 1995, 80.)

3.5.1. Viimeistely- ja luovutussuunnitelma

Luovutussuunnitelmaa kaytetaan luovutusvaiheen laadunvarmistuksessa, ja koska osa
tarkastuksista suoritetaan jo kauan ennen lopullista luovuttamista, tulisi luovutussuun-
nitelma laatia jo rakentamisen valmistelun vaiheessa. Kuitenkin kaytéannossa se laadi-
taan muutamaa viikkoa ennen kohteen luovutusta. Luovutussuunnitelmassa luetteloi-
daan kaikki tarvittavat tarkastukset ja testaukset seka luovutettavat asiakirjat ja ohjeet,
luodaan viimeistelyaikataulu, jossa esitetaan luovutuksen vaiheiden vaatima aika seka
keskenadinen jarjestys. (Mutka 2010, 39.)

3.5.2. Kaytdnopastus

Kaytdnopastus annetaan tuleville kayttdjille seka huoltomiehille. Opastus annetaan
siind maarin ja muodossa kun vastaanottajan kayttopiiri vaatii ja opastuksen toteutta-
minen mahdollistaa, esimerkiksi tuleville asukkaille jaetaan kodin kansiot, joissa kodin
pintojen ja kalusteiden ja laitteiden kayttd- ja huolto-ohjeet, kun taas huoltomiehille
pidetaan opastustilaisuus, jossa jaetaan kattavampi materiaali talotekniikan laitteistosta

ja kaytanndn opastus.
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3.5.3. Vastaanottotarkastus

Vastaanottotarkastus tehdaan kun toinen sopijaosapuoli sitd pyytada. Ennen vastaanot-
totarkastusta urakoitsijan on varmistuttava siita, ettd urakka voidaan vastaanottotar-
kastaa, toisin sanoen urakka on suoritettu sopimuksen ja suunnitelmien mukaisesti ja
vaadittuun laatutasoon on pdasty. Tassa tydkaluna toimii itselle luovutus. Rakennutta-
jan edustaja yhdessa tilaajan ja urakoitsijan edustajan kanssa tekevat tarkastuskierrok-
sen, johon kirjataan virheet ja puutteet. Tarkastuskierroksen ja vastaanottokatselmuk-
sen valissa on oltava riittavasti aikaa virheiden korjaamiselle. Jos ndin toimitaan, voi-
daan saada “puhdas” tarkastuspdytdkirja. Vastaanottotarkastukseen kirjataan vaateet
perusteluineen, jos niitda on. Lisaksi luovutetaan sovitut luovutusasiakirjat ja huolto-
ohjeet ja avaimet. (Kiinteistolehti 2/2009.)

3.5.4. Taloudellinen loppuselvitys

Taloudellisessa loppuselvityksessa tarkastetaan tilaajan ja urakoitsijan valisten maksu-
jen lopullinen tilanne. Kahden viikon sisdlla tarkastuspdytakirjan saamisesta urakoitsija
lahettda esityksen maksutilanteesta, valvoja kommentoi ja kuukauden sisélla pidetaan
taloudellinen loppuselvitys. Taloudellinen loppuselvitys on viimeinen hetki, jossa osa-
puolet voivat esittda toisiinsa kohdistuneet maaralliset vaatimukset, taman jalkeen pu-
heoikeus on menetetty. (Kiinteistdlehti 2/2009.)

Mikali lisd- ja muutostydtarjoukset on tehty asianmukaisesti ja dokumentoitu ja niiden
mukaiset tydsuoritukset on tehty tilauksesta ja tilaukset on dokumentoitu, ei epdsel-
vyyksia pitdisi olla. Talléin loppuselvityksessa vain kootaan sovitut asiat yhdeksi esityk-
seksi. (Kiinteistdlehti 2/2009.)

3.5.5. Luovutusasiakirjat ja huoltokirja
Vaikka huoltokirjan kokoamisen velvollisuus on Maankdyttd- ja rakennuslaissa maaratty

tilaajalle, useasti se kuitenkin sopimuksessa siirretdan paaurakoitsijan tehtavaksi. Paa-
urakoitsijan kokoaa urakka-asiakirjoissa madritetyt luovutusasiakirjat seka huoltokirjan.
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Kuitenkin kukin urakoitsija toimittaa oman osa-alueensa asiakirjat padurakoitsijalle.
Tilaajalle luovutettavia asiakirjoja ovat vahintaankin seuraavat (Mutka 2010, 56):

e Leimatut lupapiirustukset ja luvat

e Tarke- ja asennuskuvat

o Kaikki laaditut tarkastuspdytakirjat

e Jarjestelmien ja laitteiden kayttd- ja huolto-ohjeet, huoltokirja se-
ka takuutodistukset

e Urakoitsijan suorittamat valvontadokumentit.

Huoltokirja tehdaan tulevaa kayttdja-, huolto- ja yllapitohenkildstda varten. Siina esite-
taan kiinteistdon perustietojen lisaksi rakennusosien, laitteistojen, jarjestelmien ja kaiken
kayttoéonotettavan kaytté-, huolto- ja kunnossapito-ohjeet, joista saadaan selville toi-
menpiteet, tarkastukset ja niiden ajankohdat kiinteiston kdyttéian seka energiatehok-
kuuden saavuttamiseksi. (Mutka 2010, 58.)

3.5.6. Jalkiarviointi

Yrityksen toiminnan kehittdmisen kannalta on tdrkeaad tehda valmistuneen kohteen
suorituksesta jalkiarviointi. Lahtotietoja jalkiarvioinnille voidaan kerdta tekemalla tilaa-
jalle asiakastyytyvaisyyskysely seka urakassa yhteisty6ta tehneille aliurakoitsijoille ja
toimittajille. Paatdspalaverissa voidaan kasitella urakan taloudellista toteutumaa ja niita
tekijoita, jotka asiaan vaikuttivat. On tarkeda kasitelld toimintaa kriittisesti ja tehda

johtopaatoksia seka parannusehdotuksia ja saattaa ne kaytantdon tulevaisuudessa.

3.6.  Projektin jalkihoito

/4

Takuuaika urakan vastaanotosta on kaksi vuotta. Takuuaikana ilmitulevat “piilevat
rakennustydsta johtuvat viat ja virheet kuuluvat urakoitsijan korjattavaksi omalla kus-
tannuksellaan. Urakoitsijan korjausvelvollisuuden toteutumiseksi tilaajalle jatetaan ta-

kuuajan vakuus, joka on, YSE:n mukaan 2 % urakkahinnasta.
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Sopimuksessa madritetaan takuuajan tarkastuksista. Ellei muita tarkastuksia ole sovit-
tu, pidetaan ennen kahden vuoden tayttymista takuutarkastus, jossa todetaan urakoit-
sijalle kuuluvat korjaukset. Kun nama on suoritettu tai niita ei ole, vakuus raukeaa kak-

si vuotta takuuajan alkamisesta.

4. Vaatimusmaarittely

Aren tuotannonohjausjdrjestelmaan opinndytetyon tuloksena tehty vaatimusmaarittely
(lite 1) on tehty kuvan 11 mukaisten padotsikoiden alle lomakemaisesti osoittamaan
kunkin vaiheen tehtdvia ja tehtdvissa tarvittavia tai sen aikana syntyvia dokumentteja
tai toimintoja.

Tarjouspyyntdseulonta

Tarjouslaskenta

Sopimusvaihe

Projektin suunnittelu ja valmistelu

Projektin ohjaus ja toteutus

Projektin paattaminen

Projektin jalkihoito

Kuva 11. Vaatimusmaarittelyn padotsikot

Luvuissa 4.1.- 4.7. on esitetty tarkemmin padotsikkokohtaisesti, mista liitteena oleva

vaatimusmadrittely rakentuu.
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4.1. Tarjouspyyntdseulonta

Toimialan johto paattda seulontapalaverissa niista urakoista, joiden tarjouskilpailuun
ldhdetadn mukaan seka laskettavien kohteiden laskentavaiheen vastuuhenkildista. Ku-
ten kaikista palavereista, myos tasta tehdaan poytakirja, joka tallennetaan myéhempaa
tarkastelua varten.

Laskentaan menevat kohteet siirtyvat luonnollisesti tarjouslaskentavaiheeseen, mutta
myos laskematta jatettaviin tarjouspyyntéihin on hyvan tavan mukaista vastata.

4.2.  Tarjouslaskenta

Tarjouslaskennan suorittaa laskennan aloituspalaverissa nimetty laskentahenkildsto.

Urakan tarjouslaskenta perustuu tarjouspyyntddn ja tarjouspyyntdasiakirjoihin eli urak-
kaohjelmaan, tydselostuksiin ja piirustuksiin. Kuitenkaan vain naiden dokumenttien
perusteella ei voi muodostaa kasitystéd kohteen ympariston ja olosuhteiden luomista
erityisvaatimuksista, joten kohteeseen on tarpeellista kdyda tutustumassa paikanpaalla.
Kohteeseen tutustumista usein myds vaaditaan tarjouspyynndssa. Kohteeseen tutus-

tumisessa tehdyt huomiot on hyva tallentaa kuvin ja kirjallisesti.

Varsinainen laskenta alkaa maaralaskennalla, joka voidaan suorittaa oman laskenta-
henkildston toimesta tai ostaa ulkopuoliselta, varsinkin suuremmassa kohteessa. Maa-

ralaskennan tulos on maaraluettelo.

Seuraavaksi tehdaan alustavat suunnitelmat, aikataulun, menetelmien, resurssien- ja
alueen kaytdn osalta. Ndiden suunnitelmien perusteella maaraytyy oman tyévoiman,
aliurakoitsijoiden , kaluston ja laitteiston tarve. Maaraluettelo ja alustavat suunnitelmat
tallennetaan jarjestelmaan. Suunnitelmia tullaan tarkentamaan ja kdyttamaan toteu-
tuksen vaiheessa, jos urakkakilpailu voitetaan. Aliurakoinnin, merkittavien tavaratoimi-
tusten ja tydmaapalveluiden osalta tarvitaan ennakkohinnat. Kilpailuttamalla muutamia
yrityksia saadaan ennakkotarjouksia, joista valitaan hinta omaan tarjoukseen liitetta-

vaksi. Saadut tarjoukset tallennetaan mydhempaa kasittelya varten.
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Kustannusarvio urakasta luodaan hinnoittelulla, oman tydn kustannukset saadaan re-
surssi- ja materiaalimenekkien ja maaralaskelmien avulla, alihankinnat ja tavaratoimi-

tukset ennakkotarjouksien perusteella.

Kustannusarviosta muodostetaan lopullinen tarjoushinta tarjouspalaverissa, johon osal-
listuu toimialan johto seka laskentahenkilostd. Hinta muodostuu halutun katteen, yleis-
kustannusten seka riskitarkastelun kautta.

Tarjouslaskennan tuloksena syntyy tarjous. Tarjouspyynndssa usein pyydetaan liitta-
maan tarjoukseen tilaajan vastuu lain mukaiset selvitykset vero-, tybeldkevakuutus-
ym. tiedoista. Useat rakennuttajat hyvaksyvat RALA-todistuksen.

Paivitetyt todistukset ja selvitykset tulee 16ytya jarjestelmasta.

4.3. Sopimusvaihe

Sopimusvaihe kdydaan rakennuttajan ja toteuttavan urakoitsijan edustajien, Aren kor-
jausrakentamisen palveluiden tapauksessa toimialajohtajan seka tulevan vastaavan

tyonjohtajan valilla.

Sopimusvaiheen kaikki dokumentit on tarkeaa tallentaa mahdollisten erimielisyyksien
varalta. Tallaisia asiakirjoja ovat urakkaneuvottelun péytakirja ja kaikki sopimusasiakir-
jat liitteineen. Samasta yhteydesta on ldydyttava rakennusalan yleiset sopimusehdot,

YSE 1998, siihen sopimuksissa kuitenkin viitataan.

4.4.  Projektin suunnittelu ja valmistelu

Sopimuksen synnyttya voidaan toteutusta alkaa valmistella. Valmisteluun ja suunnitte-
luun osallistuu urakan toteuttava projektihenkildstd, vastaavan mestarin johdolla. Ura-
kan tyOnaikaisen vakuuden hakemisen helpottamiseksi jarjestelmasta I6ytyy valmis

hakemus.

Valmistelun ja myds toteutuksen vaiheen yhteydenpitoa helpottamaan luodaan projek-

tin vastuuhenkilostosta seka muista projektin osapuolista henkild- ja yhteystietolista.
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Tarjousvaiheen alustavia suunnitelmia ja aikataulua tarkennetaan. Lisdksi tarvittavat
erityissuunnitelmat kuuluvat taman vaiheen tehtaviin. Suunnitelmien laatimisen helpot-
tamiseksi yleisimmista suunnitelmista on hyva tehda yrityksen dokumenttipohijille
suunnitelmapohjat ohjeistuksen kanssa. Lisaksi asiakirjat, joihin suunnitelma perustuu,
esimerkiksi turvallisuusasiakirja-turvallisuussuunnitelma, on syyta tallentaa téhan yh-

teyteen.

Projektikansiolle, minka sisallysluettelo voi olla esimerkiksi kohdan 3.4.2. mukainen,
voidaan luoda poimintatoiminto, joka hakee kansion sisallén jarjestelmdsta. Hankinta-
asioista ennakkotarjoukset, -vertailut ja urakoitsijoiden kanssa kdytyjen neuvotteluiden
poytakirjat sekd tehdyt sopimukset tallennetaan ja/tai luodaan jarjestelmaan yhdessa
hankintasuunnitelman kanssa. Aloituspalaverin, minka pdytakirja tallennetaan, jalkeen

voidaan kaynnistaa rakentaminen.

4.5.  Projektin ohjaus ja toteutus

Projektin ohjauksen ja toteutuksen vaihe on rakentamisen vaihe. Rakennusvaiheen
vastuuhenkilosté madritetddn kohdekohtaisesti, useimmiten kuitenkin vastaavan tyon-
johtajan lisaksi henkiléstodn kuuluu vahintadn tydmaainsinddri ja tydnjohtaja. Raken-
tamisen aloittamiseen tarvitaan rakennuslupa, jonka hakeminen on rakennushankkee-
seen ryhtyvan tehtava. Lisaksi tarvitaan vastaava tydnjohtaja, vastaavan hakemus,
ilmoitus tydsuojelupiiriin ja rakennusvalvontaan. Ohjeistus naistd toimenpiteista tulee

vieda tuotannonohjausjarjestelmaan.

Toteutuksen vaiheessa pidetaan tarkoituksen mukaisia kokouksia, palavereja ja kat-
selmuksia. Naihin tapahtumiin tarvittavat, niissa syntyvat dokumentit ja asiakirjat seka
niista tehtavat pdytakirjat tallennetaan jarjestelmdan. Malliasennukset hyvaksytetadn
malliasennuskatselmuksissa, joista tehdaan pdytakirjat tallennettavaksi. Tyon edetessa
tehtdvista lisa- ja muutostdista on pidettava kirjaa, tarjoukset ja hyvaksynnat tallenne-

taan taloudellista loppuselvitysta varten.

Yhteydenpito osapuolien valilla, kuten sahkopostit, tilausvahvistukset, reklamaatiot ja
tiedotteet pidetaan tallessa tarkoituksen mukaisessa maarin. Tiedotussuunnitelman ja

reklamaation laatimisesta asiakirjapohjat ja ohjeistukset ovat tarpeelliset.



33

Kokousten lailla laadunvarmistuksen vdlineena toimiva tyovaihetarkastus ja itselle-
luovutus tehdaan suunnitellusti valmiille tarkastusasiakirjamalleille. Mikali suunnitelmien
ja piirustusten tallentaminen jarjestelmdaan ei ole jarkevaa tai mahdollista, tehdaan
linkki kayttssa olevaan projektipankkiin.

4.6.  Projektin paattéminen

Projektin paattaminen on oma kokonaisuutensa, mika alkaa jo hyvissa ajoin toteutuk-
sen vaiheessa. Paattaminen sisaltda kohteen luovutuksen, johon liittyy tarkastuksia,
katselmuksia ja luovutusmateriaalin kokoamista seka taloudellinen paattaminen ja jal-

kiarviointi.

Luovutussuunnitelma ohjaa luovutuksen toteutusta ja on siksi tarkea laatia. Koska luo-
vutusmateriaalia kokoaa useampi henkild, on kaikki tarkastusasiakirjat ja muu luovu-
tusaineisto, kuten huoltokirja tallennettava samaan paikkaan aineiston hallinnan takia.

Taloudellisen loppuselvityksen ja maksutilanne esityksen tekemisen helpottamiseksi on
lisa- ja muutostydkirjanpito oltava kootusti saatavilla jarjestelmasta. Oman toiminnan
tehostamiseksi pidetaan sisdinen paatdspalaveri, jossa tarkastellaan urakan onnistumis-
ta ja kehitystarpeita. Tassa tarkastelussa voidaan kayttdaa apuna muiden toimijoiden,

kuten tilaajan ja aliurakoitsijoiden jalkiarviointeja.

4.7.  Projektin jalkihoito

Urakasta jatetaan takuuajan vakuus, silté varalta ettei urakoitsija syysta tai toisesta
korjaa tyodsta johtuvia mydhemmin ilmenevia virheitd. Urakan valmistumisen jalkeen
pidetdan vuositakuutarkastukset, joissa todetaan mahdolliset jalkeenpadin esiin tulleet

rakennustydsta johtuvat virheet. Tarkastuksista seka takuuajan toista pidetaan kirjaa.
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5. Johtopaatokset

Tassa opinndytetydssa on pyritty kuvaamaan niita projektin vaiheita, jotka toistuvat
urakasta toiseen ja madrittavat ne tarpeet, jotka on koottu tuotannonohjausjarjestel-
man vaatimusmaarittelyyn. Tehty vaatimusmaarittely on eraanlainen kaavio korjausra-
kennusprojektista ja sen vaiheista toimintoineen ja tehtdvineen. Vaatimusmaarittelya
voidaan kayttaa sellaisenaan muistilistana, mutta sen tarkoitus on kuitenkin tdydentaa
olemassa olevaa tuotannonohjausjarjestelmaa korjausrakentamisen kayttoon.

Seuraava vaihe on kerata tai tehda vaatimusmadrittelyn mukaiset dokumenttipohjat,
lomakkeet ja ohjeistukset. Taman jalkeen toimintakaavio tarpeellisine asiakirjoineen
saadaan ohjelmoitua jarjestelmaan ja otettua kayttéon. Kun kayttédnotto on tehty ja
ohjelmaa ehditty kokeilemaan kdytdanndssd, saadaan kayttdjilta palautetta ja voidaan
tehda tarvittavia lisdyksia ja muutoksia.

6. Yhteenveto

Rakennusprojekti on padurakoitsijan kannalta monivaiheinen ja useita tapahtumia ja
toimintoja sisaltava prosessi, josta rakentaminen on vain yksi osa. Tama prosessi sisal-
tdaa huomattavan maaran vaiheita ja vaiheiden aikana tehtdvia toimenpiteitd, jotka
kaikki osaltaan vaikuttavat lopputulokseen. Lisaksi osapuolia ja vastuuhenkil6itd on
useita. Tehtdvien oikea vastuuttaminen ja yhteistoiminnan ohjaaminen auttaa projektin
hallinnassa. Vaikka jokainen rakennusurakka on erilainen, ovat projektin vaiheet kui-
tenkin samat ja monet tehtdvat toistuvat urakasta toiseen. Tama mahdollistaa tuotan-
nonohjausjdrjestelman luomisen. Nailla jarjestelmilld pyritdan tehostamaan ja helpot-
tamaan projektihenkiloston tyota.
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