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Entrepreneurship is a broad concept involving a lot of elements to consider. After
the entrepreneurial decision, the choice of company form is one big area in terms of
becoming an entrepreneur. This thesis examines entrepreneurship itself, the
choices it involves, and the challenge of choosing a company form. The thesis does
not have a single commissioner, but its aim is to provide information and a perspec-
tive for those interested in entrepreneurship.

The theoretical part of the work focuses on entrepreneurship and a presentation of
different forms of companies and their differences. The establishment of a company
and the measures it involves are also one large section within the theoretical frame-
work. The thesis examines and introduces limited liability companies, partnerships
and private entrepreneurs, also known as business names. The differences be-
tween the different types of companies are examined in terms of both liabilities and
taxation.

The empirical part of the thesis consisted of a qualitative study. The study inter-
viewed three entrepreneurs representing different corporate forms. The aim of the
study was to find out possible new perspectives on entrepreneurship and on making
an entrepreneurial decision on the basis of the respondents’ existing experience.

Based on the interviews, it can be concluded that many of the interviewees' answers
are consistent with the theoretical part of the thesis.
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Kaytetyt termit ja lyhenteet

Yrittdja

Yhtiomuoto

Yritys

Henkild, joka harjoittaa elinkeinotoimintaa vastuunalaisena

yhtibmiehena tai on pd&dosakkaana osakeyhtiossa.

Oikeudellinen muoto, jolla harjoitetaan yritystoimintaa.
Yleisimpia yhtiomuotoja ovat osakeyhtid, yksityinen elin-
keinonharjoittaja ja henkildyhtio.

Yleisessa kielenkaytossa kaytetty yhteisnimike yhden tai
useamman henkilon harjoittamalle, yleensa taloudellista

hyotya tavoittelevalle toiminnalle.



1 JOHDANTO

Holopainen (2019, 12) toteaa, etté itse yrityksen perustamisessa ensisijassa on halu
toimia yrittajana. Yrittajaksi haluaminen on valinta, jota on tarkasti mietittava. Holo-
painen (s. 12) painottaa myos, ettd ennen kuin yrityksen perustamisilmoituksen te-
koa mietitdan, tulee ottaa huomioon yrittajyyteen liittyvid lukemattomia vaihtoehtoja
seka miettid omaa henkilokohtaista soveltuvuutta erilaisten haasteiden seka riskien
ottamisen kannalta.

Yritystoiminnan aloittaminen sek& sen voitollinen toiminta perustuu alkutekijoissa
toimivaan lilkkeideaan. Holopainen (2019, 12) toteaa, etta liikeidea kuvaa yrityksen

menestysta seka voitollista liiketoimintaa sen valitsemalla toimialalla.

Yrityksen perustamisessa yksi tarkein seikka on oikean yhtiomuodon valinta. Yhtio-
muodon valitsemissa taytyy ottaa huomioon itse liikketoiminnan luonne ja sen laa-
juus. Opinnaytetydsséa pureudutaan osakeyhtioon, henkildyhtidihin sekéd yksityisen
elinkeinonharjoittajan perusasioihin seka pyritaan lIoytdmaan niiden véliset olennai-

set eroavaisuudet.

1.1 Opinnaytetydn tavoitteet

Opinnaytetytn tavoitteena on selvittaa tietoa yrittdjyydesta seké antaa mahdollisesti
tietoa ja apua aloittavalle yrittajalle tai yrittajyytta harkitsevalle. Tavoitteena on my6s
antaa tietoa eri yhtiomuodoista seka selvittda niiden eroavaisuuksista esimerkiksi
verotuksellisten seka vastuukysymyksien kautta. Opinnaytetyon on tarkoitus antaa

nakokulmaa yrittdjyyteen seka yhtiomuodon valintaan liittyvien kysymysten tueksi.

Opinnaytetyon teoriaosuus pitaa sisallaan asiaa yrittajyydesta, yrityksen perustami-
sesta, yhtiomuodoista seka yhtionmuodon valintaan liittyvista seikoista. Opinnayte-
tyon tavoitteena on selvittda yrittdjyyteen seka yhtiomuodon valintaan vaikuttavia
tekijoita, joten paaasiallisena tutkimuskysymyksena toimii yrittajyyteen ja yhtion-
muodon valintaan liittyvat seikat, mihin pyritdan saamaan vastauksia teoriaosuuden

tueksi toteutetulla haastattelulla yrittgjille.



1.2 Kohderyhméa

Paaasiallisena kohderyhmana opinnaytetydssa ovat uudet yrittéjat seka yrittajyytta
harkitsevat ihmiset. Opinnaytetydssa ei ole toimeksiantajaa, vaan tyon tarkoituk-
sena on tuottaa puolueetonta tietoa kaikille yrittdjyydesta seka siihen liittyvista ky-
symyksista kiinnostuneille.

Tyo6n teoriaosuuden tueksi opinnaytetydssa on toteutettu haastattelu, jossa haasta-
teltiin osakeyhtiossa toimivaa yrittdjad seka kahta yksityista elinkeinonharjoittajaa.
Tavoitteena haastattelussa on saada vastauksia yrittdjyyteen seka itse yhtiomuo-
don valintaan liittyviin p&&asiallisiin seikkoihin.

1.3 Tyon rakenne

Opinnaytety6ssa ensimmaisena kaydaan lapi itse yrittdjyytta, sen maaritelmaa seka
yrittdjyyspaatoksen tekemista. Yrittajyyden ja paatbksenteon tueksi tydssa kaydaan
lapi myos yritystoimintaan liittyvid perustekijoita, joita ovat kysynta, tarpeet, kilpailu,

voitto seka liikketoiminnan jatkuvuus.

Ty0 etenee yrityksen perustamiseen, missa kaydaan lapi yhtiomuodoittain yrityksen
perustamisprosessia seké samalla kerrotaan yhtiomuodon valintaan huomioon otet-
tavia seikkoja. Osakeyhtid, henkiloyhtitt seka yksityinen elinkeinonharjoittaja esitel-
laan jokainen paapiirteittain. Eri yhtiomuotojen valisista erottavista tekijoista teoria-
osuudessa on otettu huomioon vastuukysymykset, riskienhallinta sekéa verotukselli-
set eroavaisuudet. Tyon teoriaosuuden tueksi on tehty laadullinen tutkimus, mika
on toteutettu haastattelun avulla, missa haastateltiin kolmea eri yrittajaa. Johtopaa-

toksissa yhteenveto haastettutuloksista.
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2 YRITTAJYYS

2.1 Mita yrittajyys on?

llImoniemi ym. (2009, 20) toteavat, etta yrittdjyyteen ja yrittamiseen liittyvissa kes-
kusteluissa on kautta aikojen ja kyllastymiseen asti pohdittu hyvan yrittajan ominai-
suuksia ja geeneja, kukaan meistd ei ole kuitenkaan syntyessaan yrittaja. Niill,
joilla on loistava yritysidea, mutta tekevat vield yrittajasopivuustesteja internetissa
pohtien onko heista yrittajaksi, tulee nyt heittaa epailyt roskiin ja antaa palaa. Yritta-

jyys ei ole yrittamistd, vaan toteuttamista.

Yrittajyys voidaan méaaritella monella eri tavalla. Tavanomaisin maaritelma yrittajyy-
delle on olla yksi vaihtoehto muiden tydllistymismahdollisuuksien joukossa. (Holo-
painen & Levonen 2008, 17.) Yrittajyys voidaan nahda omanlaisena tapana ajatella
ja toimia seké suhtautua ja asennoitumisena tyontekoon. Yrittdjaasennetta tarvitaan
niin omassa yrityksessa tyoskennellessa kuin toisen palveluksessa tydskennel-
lessa, ja hyvin tyonsa tekemalla niin yrittaja kuin tyontekija on turvaamassa omaa

tyopaikkaansa. (Holopainen & Levonen, 17.)

Holopainen ja Levonen (2008, 17) toteavat, etta yrittajyys on uskallusta ja rohkeutta.
Talla tarkoitetaan uskoa omiin kykyihin ja rohkeutta voittaa pelot, kuten toimeentu-
lon epavarmuuden ja omaisuuden menettamisestd, jotka voivat kasvaa ylitsepaéase-
mattomiksi ja nain estaa ryhtymasta yrittajaksi. Naiden kahden piirteen lisaksi olisi
Holopaisen ja Levosen mielesta tarkead, ettd myds ulkopuolelta saisi kannustusta
ja, ettd yhteiskunnallisella tasolla voitaisiin lisata keinoja yrittdjahalukkuuden lisda-

miseksi.

llImoniemi ym. (2009, 21) korostavat, etta kysymys siitd, kuinka innostamme yritta-
jyyteen, on tarkeda koko yhteiskunnan kannalta. Myds yrittdjyyteen ladatut odotuk-
set ovat kovia: llmoniemi ym. (s. 21) mainitsevat, etta yrittdjan tulee menestya kai-
kessa, mita tekee, eika virheita sallita. Epaonnistumisen pelko kuluttaa, luovuutta ja
estaa uusia ideoita syntymasta ja siksi epaonnistumiseen suhtautumista taytyisi op-

pia ymmartamaan nykyista paremmin.
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llImoniemi ym. (2009, 22) toteavat, etta yrittdjyys on hyva valinta silloin, kun ymmar-
tad sen todellisuuden seka siihen liittyvat riskit. Vaikka yrittdminen vaatii valtavasti
tyontekoa ja valmiutta joustaa vapaa-ajasta ja lomista, on se kuitenkin parhaimmil-
laan hyvin antoisa tybnteon muoto. Yrittajand on myos huomioitava mahdollisten
tyontekijdiden tarpeet, ja huolehdittava omasta, etta tyontekijoiden jatkuvasta am-
mattitaidon kehittymisesta seka yrityksen kehityksesté niin, etta menestyy myads tu-

levaisuudessa.

Yrittamiseen kuuluvat jatkuvasti erilaiset riskit ja kriisit, joiden valilla on tasapaino-
teltava. Riskienhallinta on hyvin tarke&ssé roolissa yrittdjan arjessa, erityisen ris-
kialttiita ovat heti alussa yritystoiminnan perustamisesta ja ensimmaiset vuodet. Il-
moniemi ym. (2009, 22) muistuttavat, etta riskit ja kriisit ovat todellisuutta ja ne on
opittava uskaltaa kohdata, kasitella, ymmartad seka hyvaksya: positiiviselta kantilta

katsottuna jokainen kriisi tai riski on mahdollisuus paremmasta.

2.2 Yrittajyyspaatoksen tekeminen

Holopainen ja Levonen (2008, 18) painottavat, yrittdmisen l&htokohta on halu ja
tahto toimia yrittajané: ryhtymispaatos on sisaisten paineiden (motiivit, tyyppi) ja ve-
tavien ulkoisten kohteiden (tavoite, tilanne) vuoropuhelua. Yrittdjan taytyy nahda ja
uskoa, etta taman hetkiset vastustukset tulevat jonain paivana vaistymaan ja mak-
savat itsensa monin kerroin takaisin. Holopainen ja Levonen toteavat (s. 18) etta
yrittdjyydessa saavuttamisen logiikka on aika karu, halutessaan jotain on myos ol-

tava valmis luopumaan jostain.

Elama on valintoja. Pyykko (2011, 69-70) painottaa, etta helpoin tapa jasentaa paa-
toksentekoa on jakaa ne hyvén ja pahan valille. Pyykko (s. 69—-70) kertoo, ettéa paa-
toksenteon suunnittelu kannattaa aloittaa kokoamalla yrittdjyyden hyvat ja huonot
puolet, tarkemmin sanottuna voidaan ajatella, ettd mita yrittajyydesta kaytannossa
voi saada ja mita se vaatii. Yrittdjyytta harkitsevan paattkseen vaikuttavat myoéskin

voimakkaasti uskomukset ja odotukset tulevaisuudesta (mp.).

Pyykko (2011, 70-71) kertoo, etta useasti tilanne on se, etta yksilo valitsee erilai-

sista etenemisvaihtoehdoista sen, joka antaa mahdollisimman paljon etua, hyodtya
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tai mielihyvaa, joiden perusteella muodostetaan erilaisia tulevaisuuden kuvitelmia.
Pyykko (s. 70-71) toteaa, etta tulevaisuuden suunnittelu on tervetta oikeassa mitta-
kaavassa, mutta siita ei saa tulla maaraava tekija, silla kaikki vaikuttaa kaikkeen.
Paatoksenteko ei ole Pyykdn mukaan (mp.) koskaan yksinkertaista, syitd on monia
ja ne helposti myds sekoittuvat keskenaan.

Pyykko (2011, 69) toteaa, ettd Suomessa on paljon sellaisia yrittdjid, jotka kokevat
olevansa yrittgjia vastoin tahtoaan. Toinen katuu paatostaan ryhdyttyaan yrittajaksi

ja toinen taas ajattelee, ettd se on ainut tapa ansaita elantonsa.

2.3 Yritystoiminnan perustekijat

Liiketoiminnan taustaa tarkasteltaessa nahdaan, etta yritystoiminta rakentuu muu-
taman perustekijan varaan, joita ovat tarpeet, kysynta, kilpailu, voitto ja jatkuvuus.
Nama yksittaiset tekijat muodostavat yhdessa koko liikketoiminnan perustan. (Suti-
nen & Viklund 2005, 12.) Alla olevassa kuvassa lueteltu liiketoiminnan perusteki-

jOita.
Tarpeet
‘ Jatkuvuus Kysynta
Voitto Kilpailu

Kuva 1. Yritystoiminnan perustekijat (Sutinen & Viklund 2005).
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Tekijoista ensimmaisena on tarve. Jokaisella yksilolla on tarpeita, jotka ovat osal-
taan tiedostettuja ja osaltaan tiedostamattomia. (Sutinen & Viklund 2005, 12-13.)
Tiedostettuja tarpeita ovat esim. elintarvikkeet, sahko asunnon omistajalle. Tiedos-
tamattomien tarpeiden herattaminen vaatii usein ulkopuolisen arsykkeen, esimer-
kiksi mainoksen. Yksilon lisaksi myos perheillda, yrityksilla, kunnalla tai valtiolla on
tarpeita. (Sutinen & Viklund, 12-13.) Maslowin tarvehierarkialla (1943) voidaan
myos peilata yritystoiminnan perustekijoita.

Itsensa
toteuttamisen
tarve

Fysiologiset

tarpeet: Arvostuksen

tarve

Nalk3, janc, uni

Turvallisuuden Sosiaaliset,
tarpeet liitymistarpeet

Kuva 2. Maslowin (1943) tarvehierarkia (Cherry 2019).

Toisena tekijana on kysynta, joka syntyy luonnollisesti tarpeista (Sutinen & Viklund
2005, 14-15). Kysynnan muodostumiseen taas vaikuttaa muutama eri tekija, jotka
ovat: taloudellinen, psykologinen ja sosiologien. Taloudellisiin tekijéihin lukeutuu
muun muassa hinta, yleinen taloudellinen tilanne ja tarpeellisuus. Asenteet, tarpeet,
motiivi ja persoonallisuus taas kuuluvat psykologisiin tekijoihin. Kulttuuri, sosiaali-
luokat ja arvot taas ovat sosiologisia tekijoitd. Kun kysynnan tarkastelua laajenne-
taan yhteiskunnalliselle tasolle, joka sisaltéd muun muassa valtion, yritykset, julkis-
yhteis6t jne. Tama kokonaisuus muodostaa yhdessa niin sanotun kokonaiskysyn-

nan.
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Kilpailua voidaan tarkastella yksilon ja yrityksen seka yhteiskunnallisesta nakokul-
masta. Yksilotasolla tarpeen aiheuttama kilpailu syntyy henkilon omien mieltymys-
ten vélille, vaikuttaen siten tuotteiden valintaan. Sutinen ja Viklund (2005, 16) ker-
tovat, etta yritysten kannalta kilpailussa on tarkeaa yrittdd suunnata omat tuotteet

tietylle asiakasryhmalle, koska kaikille kelvollisia tuotteita tai palveluita on mahdo-
ton saada toteutettua. Yhteiskunnalliselta tasolta tarkastellessa kilpailulla voidaan
luonnehtia olevan markkinoita tervehdyttava vaikutus. Kilpailu edistaa kehitysta ja
pakottavat yrityksia uusiin innovaatioihin, mik& taas tarkoittaa, etta vain kannatta-

vat yritykset pysyvat pystyssa ja tarjoavat toitéa (mts. 16).

Yrityksen jatkuvuuden kannalta voiton tuottaminen lahes valttamatonta, seka yleisin
syy, miksi yrityksia perustetaan. Voitto on tarpeellista lukuisissa eri tilanteissa, omis-
tajien palkitsemiseen, reserviksi huonojen vuosien varalle, kehittymista eli investoin-

tien rahoittamiseen ja siitéa syntyvaan kasvuun. (Sutinen & Viklund 2005, 16-17.)
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3 YRITYKSEN PERUSTAMINEN

3.1 Yrityksen toiminta-ajatus ja liikeidea

Toiminta-ajatusta voidaan pitaa yritystoiminnan perustana tai paremminkin 1&ahto-
kohtana, koska se kertoo, miksi yritys on olemassa ja miksi se on tarkoitus perustaa,
Sutinen ja Viklund (2005, 55) toteavat. Esimerkkind voi mainita seuraavan: "Yrityk-
sen toiminta ajatuksena on tyydyttaa erilaisten perheiden asumistarpeita valmista-
malla teollisesti perheasunnoiksi sopivia taloja.”

Suurien ja keskisuurien yritysten nakokulmasta katsottuna toiminta-ajatuksella voi-
daan antaa yrityksessa tyoskenteleville seké yrityksen ulkopuolisille sidosryhmille
helposti tiivistetyn kuva siité, mitd yritys on tekeméssa ja miksi. Pienissa yrityksissa
toiminta-ajatukselle ei ndhdéa aivan yhta suurta tarvetta, organisaation suppeuden
vuoksi. Holopainen ja Levonen (2008, 24) toteavat, ettd olipa kyseessa sitten yhden

miehen yritys, on syyta pohtia, miksi yritys, on olemassa.

Liilkeideaa verrattaessa toiminta-ajatukseen, keskeisimpiin eroihin lukeutuu lii-
keidean konkreettisuus, kaytdnnon laheisyys ja kokonaisuuden laajuus. Liikeidean
rakenne on kaksijakoinen, ensin yrittdja joutuu liikeideaa suunnitellessaan punnit-
semaan ajatustensa loogisuutta ja yhteensopivuutta, sekd hyvaksyméaan ne itse.
Yksinkertaisesti sanottuna liikeidea maarittelee sen, kuinka toiminta-ajatusta toteut-
tamalla voidaan saada aikaan kannattavaa toimintaa. (Holopainen & Levonen 2008,
25.)

Liikeidealla on tarkea rooli myds ulkoisesti yritykselle, koska nykyaikana yritysten
riippuvuus ulkopuolisista sidosryhmista. Joita ovat muun muassa rahoittajat, sijoit-
tajat seka erilaiset yrittajyystoimintaan liittyvat viranomaisinstituutiot. Liikeidealla ja
sen toimivuudella on suuri merkitys sidosryhmien vakuuttamisesta, onko liikeidea
riskin ja rahoituksen arvoinen. Valitettavan usea hyva liiketoiminta idea ei toteudu,

koska ideaa ei osata esittaa riittdvan vakuuttavasti. (Sutinen & Viklund 2005, 56.)

Rakenteeltaan liikeidea on varsin yksinkertainen, sen on tarkoitettu vastaavan kol-

meen kysymykseen:
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1) Mita?
-Asiakkaiden tarpeet?
-Tuote/Palvelu?
-lmago?
-Tuotteen vahvuudet?

-Kilpailuetu?

2) Kenelle?
-Asiakas-segmentti eli kohderyhma?
-Todennakoisimmat asiakkaat?

-Parhaat asiakkaat?

3) Miten?
-Tapa toteuttaa liikeidea?
-Tuotteen/palvelun tarjoaminen asiakasryhmalle?
-Resurssit idean toteuttamiseen?
-Toteuttajat?

-Valittamattomat lisaresurssit?

Sutinen ja Viklund (2005, 56-57) painottavat, ettd saadakseen liikeideasta mahdol-
lisimman helposti ymmarrettavan itselle ja muille kannattaa lahtea liikkeelle mahdol-

lisimman pelkistetylla mallilla.

Liikeideaa suunnitellessa on hyva pitaa mielessa tosiseikka, ettd epaonnistumisen
mahdollisuus on aina olemassa. Sutinen ja Viklund (2005, 59) toteavat, etta lii-
keidean epaonnistumiseen vaikuttaa ymparistd, joka luontaisesti vetda aina lii-
keideaa vaaraan suuntaan. Esimerkkind voidaan ottaa hinnan maaritys, jolloin use-
asti ymparisto viestii hinnan olevan lilan korkea, vaikka jarkevinta olisi nostaa hinta-

tasoa.

3.2 Yhtiomuodon valinta tekijoita

Yritysmuodon valintaan ei ole yksinkertaista eika yksiselitteista vastausta eika vaih-
toehtoa, kysymyksessa on valinta, jolla saattaa olla merkitysta viel& useiden vuosien

paasta. Yritysmuodon valinnassa perusteena ei kannata katsoa mallia mita muut
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ovat valinneet, koska kaikki riippuu tilanteesta, Sutinen ja Viklund (2005, 78) totea-

vat.

Holopainen (2019, 20) katsoo, ettéa valinnan perustaksi ei ole omassa yhta ja oikeaa
vaihtoehtoa, siksi valintaan vaikuttavia tekijoita on tarkeda harkita huolellisesti. Eri-
laisia valintaan vaikuttavia tekijoita ovat muun muassa yritykseen mukaan lahtevien
lukumaara, toiminnan aloittamiseen ja pydrittdmiseen tarvittavan mahdollisen oman
ja vieraan paaoman maara, yritystoiminnasta syntyvét vastuu kysymykset, toimin-

nan laajuus ja kasvu seké voitonjako mahdollisuudet.

Meilla Suomessa on vaihtoehtona useita eri yritysmuotoja, joista tdssa tydssa pe-
rehdymme neljaan kaytetympaan, jotka ovat yksityinen elinkeinonharjoittaja (toimi-
nimi), osakeyhtio, avoin yhtio seka kommandiittiyhtioé (llmoniemi ym. 2009, 65).

Ensimmaisend yritysmuodon valintaan vaikuttavana tekijané on perustettavan yri-
tyksen perustajien henkilomaara (Holopainen 2019, 20). Sellaisessa tapauksessa,
jossa edes vaimoa tai aviomiesta ei voida ottaa &&nettomaksi yhtiomieheksi, on
vaihtoehtoina vain toiminimi tai osakeyhtid. Se kumpi edelld mainituista on parempi,
riippuu toiminnan luonteesta. Sellaisessa tilanteessa, jossa vastuunalaisia yhtiomie-
hid on 2—3, on avoin yhtio tai kommandiittiyhtié soveltuvia vaihtoehtoja. Naiden yh-
tiomuotojen kohdalla kayttoa ei suurella perustaméaaralla voida suositella henkil6-
kohtaisen vastuun vuoksi. Osakeyhtiossa henkilomaara (osakas) ei vaikuta perus-
tamiseen, mutta on suositeltavaan kayttaa osakeyhtiota yhtiomuotona, jos perusta-

jien lukumaara on nelja tai suurempi. (Holopainen 2019, 20.)

Jokainen perustettava tarvitsee pddomaa, jolla toiminta voidaan kaynnistaa. Siksi
my0s tata kysymysta on syyta pohtia yritysmuotoa valittaessa. Kuitenkin kysymys
tulee oleelliseksi vasta laajemmassa mittakaavassa ja eritoten, jos padomaa on tar-
koitus kerata perustajajasenten ulkopuolelta (Sutinen & Viklund 2005, 83). Sutinen
ja Viklund (s. 83) toteavat, ettd taméan kaltaisessa tilanteessa ainoa suositeltava yri-

tysmuoto on osakeyhtio.

Sutinen ja Viklund (2005, 83) korostavat, ettéd vastuut ja sen kantajat, on sellainen
tekija, joka yhtiomuotoa valittaessa on syyta ottaa tarkoin huomioon. Kysymys nou-

see keskeiseksi viimeistaan tilanteessa, jossa yritys ei selvia velvoitteistaan ja ajau-
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tuu konkurssiin. Toiminimell&d, avoimessa yhtidssa seka kommandiittiyhtiossé vas-
tuu yrityksen kaikesta toiminnasta ja veloista on yksin yrittdjan vastuulla. Osakeyh-
tiossa vastuu rajoittuu osakkaan yhti6on sijoittamaan padomaan, eli yrityksen osa-
kepddomaan. Kuitenkin usein yrityksen alkuvaiheessa rahoitusta hakiessa tarvi-
taan, joko yrittdjan takauksen tai kiinnittaémaan omaisuuttaan velkojen vakuudeksi.
Talloin konkurssitilanteessa ei ole merkitysta yhtiomuodolla, vaan pankki perii ta-
kausten kautta saatavansa yrittajalta. Yrityksella voi kuitenkin olla muita velkoja, joi-
den osalta yhtiomuodoissa syntyy eroja, kuten maksamattomat vuokrat tai ostolas-
kut. Tallaiset velat eivat koske osakeyhtion osakasta, kun taas henkildyhtiolla tai
toiminimell& toimiva yrittdja kyseisista veloista koko henkilokohtaisella omaisuudel-

laan.

Holopainen (2019, 20-21) toteaa, etta eri yhtiomuotojen arkipaivan toiminnan pyo-
rittmisessa on eroavaisuuksia, jotka on hyva huomioida sopivaa yhtiomuotoa poh-
tiessa. Voidaan puhua niin sanotusta toiminnan joustavuudesta ja sen eroavaisuuk-
sista eri yhtiomuotojen valilla. Joustavinta toiminta on toiminimiyrittajalla, koska vas-
tuun paatoksistd kantaa yksin yrittaja. Henkildyhtidissa eli kommandiitti ja avoi-
messa yhtiossa paatoksia tekevat yksin tai yhdessa muiden vastuunalaisten yh-
tiomiesten kanssa. Edelld mainituissa yhtidissd on myds halutessa mahdollisuus
valita yritykselle toimitusjohtaja hoitamaan yrityksen paivittaisia tehtavia. Byrokraat-
tisin yhtiomuoto kaikista neljasta kasiteltavistd on osakeyhtio. Osakeyhtiéssa paa-
toksen teko jakautuu osakeyhtitlain (L 21.7.2006/624) mukaisesti yhtiokokouksen,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Osakeyhtion koko ei vaikuta hoidettavien toi-
mien maaraan, ja tasta johtuen osakeyhtion paperity6t ovat muita yhtiomuotoja ras-

kaammat.

Sutinen ja Viklund (2005, 83-84) painottavat, etta toiminnan laajenemismahdolli-
suudet seka jatkuvuus ovat yritystoiminnan seka yhtiomuodon valinnan suunnitte-
lussa huomioon otettavia seikkoja. Jatkuvuuden nakdkulmasta katsottuna toiminimi
on yritysmuodoista kaikkein huonoin vaihtoehto. Toiminnan siirto yrittajalta toiselle
on hankalaa ja erityisesti kuoleman tapauksen sattuessa, jos vaihdosta ei ole ehditty
valmistella millaan tapaa. Kuoleman sattuessa toiminimi purkautuu eika kukaan toi-
nen voi jatkaa saman yrityksen toimintaa. Henkiloyhtididen osalta myynti tai luovu-

tustilanteessa yhtibmiehen osuus voidaan myyda tai luovuttaa mikali yhtiosopimus
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sekd muut yhtibmiehet antavat suostumuksensa. Jollei yhtiosopimus salli luovu-
tusta, on ainut vaihtoehto yhtion purkaminen. Osakeyhtiossa osakkaiden tai osuuk-
sien myyminen tai vaihtuminen eivét vaikuta itse yhtion tilaan millaan tapaa. Yhtio-
jarjestykseen voidaan kirjata lunastuslauseke, jolla voidaan osakkaat voivat estaa
yrityksen osakkeiden siirtymisen uusille omistajille. Lausekkeen nojalla vanhoilla
omistajilla on etuosto-oikeus mahdollisiin myytaviin osakkeisiin, ongelmana vain
usein on lunastushinnan maarittdminen kohtuulliselle tasolle. (Sutinen & Viklund
2005, 83-84.) Yrityksen myynti on aina purkamista parempi vaihtoehto yritysmuo-
dosta riippumatta, koska purkaminen on verotuksen kannalta huomattavasti haas-

tavampi kuin myynti Sutinen ja Viklund (s. 84) toteavat.

Voitonjako on tekij, joka tulee vastaan viimeistaan yrityksen alkaessa tuottamaan
perustajilleen tulosta. Toiminimelld yritystoimintaa harjoittava yrittdja saa toimin-
nasta syntyneen voiton lyhentdmattémana omaan kayttdonsa, seka vastaa suoraan
henkilokohtaisesti myds mahdollisista tappioista. Henkiloyhtidissé voiton jako pe-
rustuu pitkalti yhtiomiesten yhdessa sopimiin ehtoihin voiton ja tappion jaosta. My6s
henkiloyhtiosséa (Ky) vastuunalaisilla yhtiomiehilla on mahdollisuus nostaa itselleen
palkkaa kohtuullisesti luokiteltu maara, tama kaytanté on verotuksen ja muiden si-
vukulujen vuoksi muodostunut epéedulliseksi vaihtoehdoksi. Osakeyhtion voiton
jako eroaa muista edella mainituista, siten etté yhtio vastaa itse voitosta seka tappi-
osta. Voittoa voidaan jakaa paasaantoisesti osinkoina osakkaille, osakeyhtiosta voi-
daan myds maksaa palkkaa yhtiéssa tydskenteleville osakkaille. (Holopainen 2019,
22.)

Verotuksen eroja eri yhtiomuotojen valilla tarkastellaan tassa kohden vain pintapuo-
lisesti, koska niihin pureudutaan mydhemmin tarkemmin. Toiminimiyrittdjan elinkei-
nosta saatava tulo jaotellaan pddoma ja ansiotuloksi (Sutinen & Viklund 2005, 84—
86). Paaomatulon osuus maaraytyy elinkeinotoiminnan nettovarallisuuden mukaan
lasketun kaavan mukaan ja loput ovat ansiotuloa. Henkildyhtidisséa verotus toteute-
taan lahes toiminimen tavoin, jolloin henkildyhtion voitto jataan osakkaiden kesken
ja taas yhtiomiehen saama tulo jaetaan padoma seka ansiotuloksi toiminimen ta-
voin. Osakeyhtid erottuu muista yhtiomuodoista, myds verotuksellisesti. Osakeyh-

tion tuottama voitto on yhtion itsensa tulosta, josta yhtido maksaa yhteiséveroa, eika
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yhtion verotus ei vaikuta yhtion osakkaiden verotukseen. (Sutinen & Viklund 2005,
84-86.)

3.3 Yrityksen perustamisen vaiheet yhtiomuodoittain

Yritystoiminnan voi Suomessa perustaa monella eri yhtiomuodolla. Holopainen ja
Levonen (2008, 195) painottavat, etta itse yritysta perustettaessa kannattaakin ottaa
tarkasti selvaa siitd, mika yhtiomuoto vastaa seka tukee parhaiten toivottua liiketoi-
mintamallia. He muistuttavat, ettéa yhtiomuotojen valilla on eroavaisuuksia esimer-

kiksi lainsdaadannollisten velvoitteiden saralla.

3.3.1 Yksityinen elinkeinonharjoittaja

Toiminimen perustamiseen riittdd pelkka ilmoitus kaupparekisteriin, erillistd perus-
tamisasiakirjaa tai muita perustamismuodollisuuksia ei vaadita. Perustamisilmoituk-
sen voi tehda helposti patentti ja rekisterihallituksen sdhkdisessa palvelussa tai ha-
lutessaan tulostaa lomakkeen. Perustamisilmoitus on maksullinen ja maksu on suo-
ritettava etukateen, koska tosite maksusta on liitettava ilmoitukseen. (Toiminimi eli

yksityinen elinkeinonharjoittaja 2019.)

Toiminimen rekisterdinti ei ole pakollista paitsi seuraavien seikkojen toteutuessa

(Toiminimi eli yksityinen elinkeinonharjoittaja 2019):

e Harjoittaa toimintaa, joka on luvanvaraista.
e Toiminnan harjoittajalla on asunnostaan erillinen liiketila eli toimipaikka.

e Palveluksessa muita kuin aviopuoliso tai perheenjasen.

Jos edellda mainitut ehdot eivat tayty, ei rekisterdimiselle ole velvollisuutta. Vaikka
velvoitetta ei olisi, rekisterdinnilla toiminimiyrittaja voi varmistaa yksinoikeuden yri-
tystoiminnan nimeen. Yksinoikeuden varmistaminen onnistuu myés, niin sanotun
vakiintumisen kautta, mutta tama kaytantoé on aina tulkinnanvarainen, jolloin rekis-
terditymien on paras tapa varmistaa yksinoikeus. Vaikka kaupparekisteriin rekiste-

roitymiselle ei olisi perusteita, verolainsdadanto velvoittaa ilmoittamaan verottajalle,
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jos toiminta on esimerkiksi arvonlisaverovelvollista. (Toiminimi eli yksityinen elinkei-

nonharjoittaja 2019.)

3.3.2 Osakeyhtio

Osakeyhti®é on asianmukaisesti perustettuna omistajista erilladn oleva itsenainen
oikeushenkild, joka on itse vastuussa omista velvoitteistaan. Viela kesékuun 2019
loppuun asti osakeyhtion vahimmaisosakepaaoma oli 2500 euroa, mutta 1.7.2019
tuo vahimmaispadomavaatimus poistui. (Osakeyhtié 2019.)

Osakeyhtion perustaminen aloitetaan kirjallisella perustamissopimuksella, jonka
osakkeenomistajat tekevat kirjallisena ja allekirjoittavat. Perustamissopimukseen
merkitdan kunkin osakkaan merkitsema osakkeiden lukumaara. Allekirjoituspaiva-
maard maarittdd osakeyhtion johdon seka tilintarkastajien toimikauden alun. (Osa-
keyhtié 2019.)

Perustamissopimuksessa mainittavat pakolliset asiat ovat seuraavat:

e Paivamaara

e Osakkeiden omistajat ja merkityt osakkeet
e Merkintdhinta

e Merkintdhinnan maksuaika

e Hallituksen jasenet

e Tilintarkastajat

Seuraavaksi osakeyhtidlle voidaan valita hallituksen puheenjohtaja, seka tarvitta-
essa toimitusjohtaja, joka on mainittava perustamissopimuksessa. Yhtion tilikausi
maaraytyy perustamissopimuksen tai yhtidjarjestyksessa paatetyn mukaan. (Osa-
keyhtié 2019.)

Perustamissopimuksen yhteydessé on oltava yhtidjarjestys, jolla saadellaan yhtion-
toimintaa ja jossa on lain mukaan mainittava yhtion, toiminimi, kotipaikkana oleva
kunta seka toimiala. Yhtion toiminimen kayttamisestd mahdollisesti useampikieli-

send, on siitd mainittava yhtiojarjestyksessa. Yhtiojarjestykseen voidaan maarittaa
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muun muassa lunastuslauseke, jolloin osakkeenomistajalla, yhtidlla tai muulla hen-
kilolla on oikeus lunastaa toiselta osakkeen omistajalta siirtyva osake. (Osakeyhtio
2019.))

Osakkeiden maksaminen suoritetaan rahassa yhtion pankkitilille tai kokonaan tai
osittain jollain muulla omaisuudella. Mulla omaisuudella kuin rahalla (apporttiomai-
suus) tapahtuvasta maksusta on méaarattava perustamissopimuksessa ja omaisuus
on yksiloitava seka omaisuuden arvo selvitettdvd. Omaisuuden arvo on oltava luo-
vutushetkelld maksua vastaavan arvoinen yhtidlle. Jos perustamissopimuksessa tai
yhtidjarjestyksessa toisin ole maaratty, merkitaan osakkeen merkintahinta osake-

paaomaan. (Osakeyhtio 2019.)

3.3.3 Henkildyhtiot

Avoin yhtion syntyy yhtiosopimuksen allekirjoittamisella, jonka jalkeen yhtio on il-
moitettava rekistergitavaksi kolmen kuukauden kuluessa. Vasta rekisterdinnin jal-
keen yhtiolla on toiminta oikeus ja mahdollisuus tehda sitoumuksia tai olla asian-

omaisena oikeudessa. (Avoin yhtio 2017.)

Ennen yhtion rekisterditymista yhtion toimista vastaa toimista paattaneet yhteisvas-
tuullisesti. Allekirjoittamisen jalkeen tehdyista toimista tai yhtibsopimuksessa maini-
tuista, enintdan vuosi ennen allekirjoittamista tehdyt toimet ja niista aiheutuneet vel-

voitteet siirtyvat yhtiolle rekisterdinnin yhteydessa. (Avoin yhtio 2017.)

Perustaakseen avoimen yhtion tarvitaan vahintdan kaksi yhtiomiesta, jos osakkai-
den maara erotessa tai kuollessa putoaa yhteen, voi yhtio toimia yhden osakkaan
voimin enintdan vuoden avoimena yhtiona. Maaraajan jalkeen avoin yhtio muuttuu

toiminimeksi, jos yhtiéon ei liity toista osakasta. (Avoin yhtio 2017.)

Yhtiomiehen vaatimuksena on olla luonnollinen taysivaltainen henkild tai oikeushen-
kilo, myos alaikdisen on mahdollista olla avoimen yhtion osakkaan yhdessa holhoo-

jan kanssa (Avoin yhtio 2017).

Avoimen yhtién perustaminen lyhyen toiminnan hoitamiseksi, ei ole hyvaksyttavaa

vaan toiminaan on oltava tarkoitukseltaan jatkuvaa toimintaa (Avoin yhti6 2017).
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Yhtidsopimus on tarpeen tehda kirjallisena, vaikka sen voi olla melko vapaamuotoi-
nen, johon kirjataan yhtion tavoitteita seka yhtiomiesten vastuut ja velvoitteet. Li-
séksi sopimuksessa on henkiloyhtiota koskevat lakisaadokset, joiden lisdksi siihen
on hyva merkitd seuraavat asiat (Avoin yhtié 2017):

e toimiala

e toiminimi

e yhtiomiesten nimet, kotipaikka, henkiltiedot sek&a kansalaisuus
e yhtion kotipaikka

e yhtibmiesten tybpanosten laatu ja maaréa

e tilintarkastajat

e voiton tai tappion jakosaannot

e yhtibmiesten tydnjako

e tilikausi, jos toiminta maaraaikaista

e toiminnanjohtaja

Kommandiittiyhtion voivat perustaa luonnolliset seké oikeushenkilot. Yhtiomiehella
eli perustajalla taytyy olla koti- tai asuinpaikka, kun taas tilanteessa missa perusta-
jana toimii oikeushenkild eli yritys sen kotipaikka tulisi olla Euroopan talousalueella.
Mikali edelld mainitut seikat eivat toteudu, taytyy lupaa hakea erikseen Patentti- ja
rekisterihallitukselta. Nama seikat eivat kuitenkaan ole pakollisia aanettoémille yhti6-
miehille, jotka toimivat sijoittajan roolissa kommandiittiyhtiossa. (Kommandiittiyhtio
2017.)

Kommandiittiyhtion perustamiseen ja likketoiminnan aloittamiseen vaaditaan vahin-
tdan kaksi yhtiomiesta, joista toisen on oltava daanettoman yhtiémiehen roolissa.
Kommandiittiyhtion perustamistoimiin kuuluu myo6s perustamisilmoituksen tekemi-
nen, pankkitilin avaaminen sekéa yhtiésopimuksen laatiminen. (Kommandiittiyhtio
2017.)



24

4 YHTIOMUODOT

4.1 Osakeyhtio

Osakeyhtion voi perustaa joko yksi luonnollinen tai juridinen henkild. Aikaisemman
osakeyhtitlain mukaan osakeyhtiossa tuli olla enemman kuin yksi osakas, mutta
nykyisen lainsaadannon mukaan yksi osakas riittad. (Sutinen & Viklund 2005, 81.)

Suomessa osakeyhtidita ja niiden toimintaa saatelee osakeyhtidlaki (L
21.7.2006/624). Suomen lain mukaan seka yksityiset ja julkiset osakeyhtiot ovat vel-
voitettuja noudattamaan seka soveltamaan osakeyhtidlakia (Osa 1 luku 1 § sovel-
tamisala) mukaan. Yritysten lukumaaraa yhtiomuodoittain Suomessa kuvaa alla

oleva taulukko.

Yritysten lukumaarat kaupparekisterissa

Yritysmuoto 2.1.2020 2.1.2019 21.2018
Osakeyhtid 266 134 272 084 270 553
Yksityinen elinkeinonharjoittaja 218 656 208 599 204 03
Asunto-osakeyhtic 59 008 88 014 59134
Kommandiittiyhtio 26 207 26 820 28 279
Avoin yhiio 9265 g 537 10 054

Kuva 3. Yritysten lukuméaara kaupparekisterissa (Patentti- ja rekisterihallitus 2020).

Yrita.fi-verkkoartikkelissa (2019) kerrotaan, ettéa osakeyhtit on kaytetyin yritysmuoto
Suomessa ja vaikka toiminimia perustetaankin vuositasolla osakeyhtiditd enem-
man, niitd myos lopetetaan huomattavasti enemman. Osakeyhtion muodostaa
osakkeet, joidenka mukaan yhtion omistus maaraytyy. Taman takia osakeyhtit sopii

erityisesti useamman omistajan yritysmuodoksi.
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Villa (2018, 216) toteaa, ettéa vaikka Suomessa osakeyhtibmuotoja varsinaisesti on
vain kaksi, osakeyhtioditd on erisisaltdisia riipppuen sen toimialasta. Esimerkkind
naista voidaan mainita erilaiset kiinteisto- ja kiinteistésijoitusosakeyhtiot. Tietyista
osakeyhtibmuotoisista yhtidista sdannelldén erityislainsaadannolla, kuten asunto-
osakeyhtitlailla (L 22.12.2009/1599).

Osakeyhtion perustamisessa on paaasiallisesti nelja eri vaihetta. Ne ovat perusta-
missopimuksen laatiminen, yhtion kaupparekisteriin rekisterginti, osakkeiden mer-
kitseminen seké& osakkeiden maksaminen (Villa 2018, 234). Heindkuussa 2019 voi-
maantullut lakimuutos osakeyhtidlakiin poisti yksityisiltd osakeyhtidilta vaatimuksen
maksaa 2 500 euron vahimmaispddoman. Tama tarkoittaa sitd, ettd osakepdaoma
ei ole enaa pakollisessa roolissa ja itse osakeyhtion perustamisen kaytantod taten
helpottuu. Osakeyhtio itsessé&én syntyy vasta, kun yhtio on rekisterdity Osakeyhtio-

lain mukaan kaupparekisteriin.

Osakeyhti6lla on pakollisia toimielimia, jotka ovat hallitus seka yhtiokokous. Hallin-
toneuvosto seké toimitusjohtaja eivat ole pakollisia elimia osakeyhtién toimintaa tar-
kastellessa. Osakeyhtidssa on valittava tilintarkastaja seké toteutettava tilintarkas-
tus tilintarkastuslain mukaisin saadoksin. Nykyinen lainsdadanto on kuitenkin muut-
tunut niin, ettd pienemmilla osakeyhtidilla ei ole enaa tilintarkastuspakkoa. (Villa
2018, 271.)

Tilintarkastuslaki (L 18.9.2015/1141) kertoo seuraavasti:

"Jollei muussa laissa toisin saadeta, tilintarkastaja voidaan jattaa valit-
sematta yhteisdssa, jossa seka paattyneella etta sita valittomasti edel-
taneella tilikaudella on tayttynyt enintddn yksi seuraavista edellytyk-
Sista”:

1) Taseen loppusumma ylittda 100 000 euroa;
2) Liikevaihto tai sitéa vastaava tuotto ylittdd 200 000 euroa; tai

3) Palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkil6a.
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(L 18.9.2015/141 Tilintarkastuslaki, 2 luku 28)

4.2 Toiminimi (Yksityinen elinkeinonharjoittaja)

Sutinen ja Viklund (2005, 78) toteavat, etté toiminimi on yritysmuodoista kokonai-
suutena kaikista yksinkertaisin. Juristit eivat luokittele toiminimea edes yritykseksi,

vaan toiminimi katsotaan yksityishenkilon elinkeinon harjoittamiseksi.

Toiminimen osakkaana voi toimia vain yksi luonnollinen henkil6. Naiden henkildiden
vastakohtana toimii taas "juridiset” henkilot, jotka ovat esimerkiksi yritykset, yhdis-
tykset tai muita itsenéisina kohdeltavia yksiloita. (Sutinen & Viklund 2005, 78.)

Toiminimi ei ole yritys, vaan sen sisalla toimii yrittdja. Tama on tarkea seikka ym-
martaa, koska se vaikuttaa suuresti itse yrittdjan vastuihin seka riskeihin. Koska yk-
sityinen elinkeinonharjoittaja on yrittdja, eika itse yritysta ole, kantaa han vastuun

henkilokohtaisesti kaikista toiminimeen liittyvistd sopimuksista seké veloista.

Toiminimella yrittaminen voi olla jossain tilanteissa taloudellisesti enemman riskik-
kadmpaa kuin esimerkiksi osakeyhtiomuodossa, juridisen pakotteen puuttuessa toi-
minimiyrittajalla ei kuitenkaan ole yhta paljon velvollisuuksia kuin osakeyhtiolla. Hy-
vind etuina toiminimelld osakeyhtidoon verrattuna on esimerkiksi kyky pitda yhden-
kertaista kirjanpitoa seka pienelld liikevaihdolla toimiminen ei vaadi pakollista tilin-

paatoksentekoa.

Kommandiittiyhtiossa ei tarvitse olla pakollisia toimielimid. Yhtiéssa voi kuitenkin toi-
mia hallitus, toimitusjohtaja seka vastuunalaisten yhtiomiesten kokous, mikali yhtién
sisélla on nain sovittu. Mikali kommandiittiyhtiéssé on nimetty toimitusjohtaja, on

siité tehtava ilmoitus kaupparekisteriin. (Holopainen 2019, 27.)

Sutinen ja Viklund (2005, 79) toteavat, etta toiminimella nayttaa olevan isompi riski,
ettd verottaja ei hyvaksy itse toimintaa yritystoiminnaksi. Tama ongelma nayttaytyy
eniten palvelualoilla, missa toimeksiantaja tuo valtaosan elinkeinonharjoittajan tu-
loista. Sutinen ja Viklund (s. 79) painottavat, ettd tdma aiheuttaa yleisesti ottaen

ongelmia niin toimeksiantajalle kuin elinkeinonharjoittajalle.



27

Toiminimea ei voi myyda, eikéd mydskaan siirtda yrityksené eteenpéain. Taten toimi-
nimi yritysmuotona on erittdin herkka kaikenlaisille yllattaville muutoksille, mité yri-
tystoiminnan sisalla voi tapahtua. (Sutinen & Viklund 2005, 79.)

4.3 Henkildyhtiot

Villa (2018, 48) toteaa, etta avoimella- ja kommandiittiyhtiolla on pitka historia ja niita
voidaan pitdd Suomessa eréanlaisina oikeusinstituutteina. Henkildyhtidista puhut-
taessa ei voi kuitenkaan puhua taydellisesta itsenaisyydesté, koska avoimen yhtién
yhtibmiehet seka kommandiittiyhtididen vastuunalaiset yhtiomiehet ovat vastuussa
henkilokohtaisesti yhtion velvoitteista. Villa (s. 48) painottaa, ettd osakeyhtié on huo-
mattavasti kehittyneempi yhtiomuoto henkiléyhtidihin nahden, koska osakkeen-

omistajien vastuut painottuvat yhtion sijoitettuun pddomapanokseen.

Sutinen ja Viklund (2005, 79) kertovat, ettd henkildyhtiot eli kommandiittiyhtio ja
avoin yhtié muistuttavat hyvin paljon toisiaan. Avointa yhtidita, sekd kommandiitti-
yhti6ta saatelee sama laki eli laki avoimista ja kommandiittiyhtidista (L
29.4.1988/389).

Henkildyhtidissa yhtiomiesten maksimimaaraa ei ole rajoitettu. Kaytannon tasolla ei
yhtibmiesten lukumaaran Sutisen ja Viklundin (2005, 79) mukaan kannata olla suuri,
johtuen henkildéyhtididen heikoista vastuukysymyksista seka paatoksentekojarjes-

telmasta.

Kommandiittiyhtion seka avoimen yhtioén paaasiallisena erona toimii kommandiitti-
yhtiéssa toimiva danetdn yhtiomies. Jotta yrityksen yhtiomuotona voi olla komman-
diittiyhtio, taytyy siind olla mukana vahintaan yksi aaneton yhtiomies. Kommandiitti-
yhtibn aanettoman yhtiomiehen rooli on toimia &éanivallattomana rahoittajaosak-
kaana. Yleensa aanettn yhtiomies sijoittaa kommandiittiyhtioon rahallisen panok-
sen, ja saa sopimuksen mukaista vastinetta tai korvausta sijoitukselleen, mikali yri-
tys tuottaa voittoa. Adnetdn yhtiomies ei ole vastuussa itse kommandiittiyhtion ve-
loista, joten pahin tappio hanelle on menettaa sijoittamansa padomapanoksen. (Su-
tinen & Viklund 2005, 79.)
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Avoimen yhtion oman pddoman muodostaa yhtiomiesten yhtioon sijoittamista pa-
noksista. Sijoitettu panos voi yhtiomiesten kesken olla eri laatuisia sek& suuruisia.
Sijoitettu panos voi taten olla esimerkiksi rahaa, tavaraa tai vain pelkkd annettu ty6-
panos. Yhtioon sijoitettu pAdoma on vapaasti kaytettavisséa yhtiomiesten kesken,
nostetut varat voidaan kasitella joko oman pddoman palautuksena, yksityisottoina,
voitonjakona tai osakaslainana. Avoimen yhtion yhtiomiehet ovat rajoittamattomasti
vastuussa yhtion velvoitteista, joten yhtid ei joudu heti selvitystilaan, vaikka oma
paaoma menisikin miinukselle. (Avoin Yhtio 2017.)

Henkildyhtidissa jokainen vastuunalainen yhtiémies on vastuussa yrityksen velvoit-
teista seka sitoumuksista koko henkilokohtaisella omaisuudellaan. Vastuunalaisten
yhtibmiesten vastuu sitoumuksista on tasavelkainen eli solidaarinen. Solidaarisella
vastuulla tarkoitetaan, ettd velkojalla on oikeus perid saataviaan keneltd tahansa
vastuunalaiselta yhtiomiehelta jopa edes velkomatta yhtibsopimuksen mukaisin ta-
voin muilta osakkailta. (Sutinen & Viklund 2005, 80.)

Sutinen ja Viklund (2005, 80) toteavat, etta jokaisella henkildyhtiossa toimivalla vas-
tuunalaisella yhtiomiehella on tasavertainen oikeus laatia ja tehda yhtiota velvoitta-
via sopimuksia. Jokainen vastuunalainen yhtiomies vastaa myos kaikista muiden
yhtibmiesten tekemista sopimuksista, jos ne vain ovat itse toimialan puitteissa sol-
mittuja. Sutinen ja Viklund (s. 80) kertovat, etta riskia yhtiomiesten mielivallan suh-

teen voidaan rajata kahdella tavalla:

1. ’Yhtidsopimuksessa voidaan tehda rajoituksia, jotka koskevat yhtiomie-
hen oikeutta tehda sitoumuksia. Yhtiosopimukseen lisataan pykala, mika

rajoittaa yhtiomiesten oikeutta tehda sitoumuksia tiettyyn eurorajaan asti”

2. ’Yhtibsopimuksessa maaritelty toimiala maaraa, etta on olemassa oikeus
tehda vain yhti6ita velvoittavia sopimuksia sen toimialan puitteissa. Eli jos
yrityksen toimialaksi on mainittu esimerkiksi elintarvikekauppa, ei yhti6-
miehella ole oikeutta hankkia yritykselle sikaa, ellei sen lihaa ole tarkoitus
myyda kaupan kautta asiakkaille. Henkildyhtidissa yhtidsopimuksessa

maariteltavan toimialan rajaaminen kapeaksi on usein hyodyllista”
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5 EROTTAVAT TEKIJAT

5.1 Vastuut

Yhtidmiesten vastuista puhuttaessa avoimen yhtion yhtiomiehilla sekéa kommandiit-
tiyhtion vastuunalaisilla yhtiomiehilla on samankaltainen vastuu liittyen yhtion ve-
loista seka velvoitteista. Velkavastuu termina pitaa sisallaan itse vastuun henkilo-
kohtaisuuden, yhteisvastuullisuuden seka rajattomuuden. Niin kommandiittiyhtion
kuin avoimen yhtion yhtiomiehet sek& vastuunalaiset yhtiomiehet vastaavat yhtion
velvoitteista henkilokohtaisella panoksellaan. (Villa 2018, 92.)

Yhtiomiesten valiset velvoitteet, vastuut seka oikeudet astuvat voimaan, silla het-
kella kun yhtibsopimus on muodostettu. Itse yhtion olemassaolo syntyy kuitenkin
vasta silloin kuin se on ilmoitettu rekisterditavaksi. Yhtiolla on aikaa kolme kuukautta
aikaa ilmoittaa itsensa rekisteriin siitd hetkesta kuin yhti6sopimus on solmittu, muu-

ten koko yhtién perustaminen raukeaa. (Villa 2018, 92.)

5.2 Riskienhallinta

Riskienhallinnan ja itse riskien sisallon maarittavat yrityksen toimiala seka liiketoi-
minnan sisaltd. Itse riskienhallinnalla tarkoitetaan tapaa hallita yritystoiminannassa
syntyvia ongelmatilanteita. (Ilmoniemi ym. 2009, 360.) Oikeanlaisella riskienhallin-
nalla yritys voi parhaimmillaan saastaa huomattavasti kustannuksissa, koska mah-
dollisten riskien eliminointi etukateen on paljon kustannustehokkaampaan kuin on-
gelman selvittaminen jalkikateen. Yleisimpia riskien ratkaisuvaihtoehtoja yritysmaa-
iImassa ovat riskin kattaminen vakuutuksilla, riskin hyvaksyminen liiketoiminnassa

seka riskin poistaminen kokonaan (mp.).
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5.2.1 Riskitekijat

Riskienhallinnan osa-alueet voidaan jakaa esimerkiksi seuraavanlaisesti: liiketoi-
mintariskit, sopimus/vastuuriskit, henkildsto riskit, veroriskit, vahinkoriskit, oikeuden-
kaynti riskit, tietoriskit seka tuoteriskit. (Ilmoniemi ym. 2009, 360.)

Liiketoimintariskeihin liittyy monta eri osa-aluetta. Tuotantoon seké palveluiden tar-
joamiseen liittyy omat riskitekijat. Liian pieni tuote tai palvelun tarjonta saattaa hor-
juttaa liiketoimintaa pitkéalla aikavalilla katsottaessa. Riskin& kapean tuote/palvelun
tarjonnassa on se, etta kysynta saattaa laskea esimerkiksi tilanteessa, missa kilpai-
lija alkaa valmistamaan parempaa samankaltaista tuotetta. Tuotekehityksella saa-
daan aikaan joko vanhan jo olemassa olevan tuotteen parannuksia tai kokonaan
uusia tuotteita seka palveluita, milla pystytdan minimoimaan mahdolliset tuotannol-
liset riskit. (Ilmoniemi ym. 2009, 360.) Alla kuvio SWOT-analyysista.

Vahvuudet (+) Heikkoudet (-)

SWOT

Mahdollisuudet
(+)

Uhat (-)

Kuva 4. My6s SWOT-analyysia voidaan kayttaa yrityksen riskienhallinnassa.

Kilpailijoilla seka asiakkailla on my6s oma vaikutus liiketoimintariskeissd. Saman
toimialan kilpailijoista aiheutuvaa riskia voidaan kuitenkin pienentaa tuntemalla nii-

den tuotteet seka toimintatavat. Kilpailijoista voidaan hakea informaatiota esimer-



31

kiksi hankkimalla asiakastiedosta esimerkiksi luottotietoja, rekisteritietoja seka tilin-
paatostietoja. Tietoa kilpailijoista ei saa hankkia laittomin keinoin, mita ovat liilkesa-
laisuuksien urkinta, tunkeutuminen toisen yrityksen tiloihin sek& mahdollinen urkinta
kilpailijan tietoliikenneverkkoon. Oman yrityksen tietojen salassapito seka yleinen
tietoturva auttavat myds riskitekijoiden minimoinnissa. (llmoniemi ym. 2009, 360—
361.) llmoniemi ym. (s. 361) painottavat myds, etta kapeat markkinat seka asiakas-
kunta voivat johtaa yritystoiminnan liialliseen riippuvuuteen ja sita kautta lisata yri-
tyksen haavoittuvaisuutta.

[Imoniemi ym. (2009, 361) kertovat, ettd yritystoimintaa harjoittaessa luotettavasta
sekd ammattitaitoisesta henkilostosta on aina pula. Henkil6sté saattaa muodostaa
yritykselle riskin siten, ettd ammattitaitoiset tyontekijat vaihtavat tyénpaikkansa kil-
pailijoiden palvelukseen. lImoniemi ym. (s. 361) kuitenkin painottavat, ettéa henkilés-
ton tuomaa riskid tydnpaikan vaihdossa voidaan ennaltaehkaista oikeanlaisilla kan-
nustimilla seka palkkapolitiikalla, my6s erilaisilla bonusjarjestelmilla yritys pystyy si-

tomaan ammattitaitoista henkilokuntaa omaan palvelukseensa.

5.2.2 Analyysi

Sutinen ja Viklund (2005, 146) toteavat, etta yrityksen sisalla olisi suotavaa tehda
riskianalyysia seka riskien kartoittamista tietyn véliajoin. Itse riskianalyysin paata-
voitteena on saada selville yrityksen riskitekijat ja antaa arvio niiden mahdollisista
vaikutuksista yritystoiminnan tulevaisuuden kannalta. Riskianalyysiin voidaan rin-

nastaa kolme eri vaihetta:

1) Riskin tunnistaminen
2) Riskien todennakdisyys

3) Vaikutuksen suuruuden arviointi

Riskien tunnistamisessa tulisi saada selville kaikki yritystoimintaan rinnastettavat
riskitekijat. Sutinen ja Viklund (2009, 46) kertovat, etta ensimmaista kertaa riskien
tunnistamista tehdessa olisi suotavaa, ettd mahdollisimman moni yrityksen henki-

l6kunnasta osallistuisi riskikartoitukseen. Riskianalyysi voidaan halutessaan toteut-
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taa myoOs ulkopuolisen tahon toimesta, mutta tassa tilanteessa tyontekijoiden si-
toutuminen riskienhallintaan saattaa olla vaikeampaa kuin tilanteessa, missa riski-

analyysi on tehty oman henkilokunnan kanssa yhteisty6ssa.

Riskien todennakdisyyksien arvioinnissa yksinkertaisuudessaan pohditaan mahdol-
lisen riskin toteutumisen todenn&kdisyytta. Sutinen ja Viklund (2005, 146-147) to-
teaa, ettd nimenomaan kun yritystoiminta on kyseessa riskien suuruuden arvioin-
nissa, on sen suuruus hyva mitata puhtaasti rahana. Sutinen ja Viklund (s.147) pai-
nottavat kuitenkin, ettd epavarmuus seka riskit ovat aina lasné liiketoiminnassa ja
riskienhallinnalla pyritd&nkin pohjimmiltaan vain hallitsemaan riskeja ja epavar-

muutta niin hyvin kuin mahdollista.

5.3 Henkildyhtididen verotus

Kommandiittiyhtiot sek& avoimet yhtiot eivat ole erillisia verovelvollisia. Kummallekin
yhtiomuodolle vahvistetaan vuosittainen elinkeinotoiminnan tulos, mika jaetaan
edellisten vuosien mahdollisten tappioiden jalkeen verotettavaksi yhtiomiesten tu-
loksi. Itse jako tehdaan yhtiomiesten osuuksien mukaan, jotka ovat sidoksissa yhty-
man tehtyyn tuloon. Mahdolliset tehdyt tappiot eivat jakaudu yhtiomiesten kesken,
vaan ne vahennetddn yhtyman seuraavan vuosien elinkeinotoiminnan tuloksista.
Elinkeinotoiminnan tulosta ei vahenneté osakkaan tulosta edes silloin, jos yhtyma

lopettaa elinkeinotoimintansa tai se purkautuu. (Tomperi 2019, 37.)
Tuloverolaissa (L 30.12.1992/1535, 2 luku 4 8) yhtymalla tarkoitetaan seuraavaa:

1) Laivanisannistdyhtiota, avointa yhtiétd, kommandiittiyhtiota ja sellaista kah-
den tai useamman henkilén elinkeinotoiminnan harjoittamista varten perus-
tamaa muuta kuin yhteisona pidettavaa yhteenliittymaa, joka on tarkoitettu
toimimaan osakkaiden yhteiseen lukuun. (L 30.12.1992/1535, 2 luku 4 §)

2) Sellaista kahden tai useamman henkilén muodostamaa yhteenliittymaa, joka
harjoittaa maatilatalouden tuloverolain (L 15.12.1967/543 2 §) momentissa
tarkoitetuin maatilan viljelylla tai hallintaa, metsataloutta tai sellaisen kiinteis-

ton hallintaa, josta yhteenliittym& on arvonlisdverovelvollinen tai hakeutunut
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arvonlisaverovelvolliseksi kiinteiston kayttdoikeuden luovuttamisesta arvonli-
saverolain 30 8:n tarkoittamalla tavalla (verotusyhtyma) (L 30.12.1992/1535,
2 luku 4 8)

5.3.1 Yhtidmiesten verotus

Yhtiomiesten eli osakkaiden osuus henkildyhtion verotettavan tulon maarasté voi
olla ansiotuloa, padomatuloa seka jossain tilanteissa naitd molempia. Henkiloyhtion
kautta saatu tulo lisdtd&n osakkaan muualta saatuun ansio- tai pddomatuloon. Jako
mik& maarittdd padomatulon seka ansiotulon méaran on sama niin yhtion vastuun-
alaisilla yhtiomiehilla kuin sen aanettomien yhtiomiesten kohdalla. (Tomperi 2019,
39.)

Tomperi (2019, 225) painottaa, ettd verotuksen kannalta edullisinta henkildyhtion
osakkaille olisi saada mahdollisimman suuri osa saatavasta tulosta paaomatulo-

osuutena.

Henkiloyhtididen seké& yhtiomiesten verotusta katsottaessa voidaan todeta, etta
henkildyhtidissa toimiessa yhtiomiehille ei yleisesti ottaen kannata maksaa palkkaa,
koska henkiloyhtididen tulo verotetaan yhtiobmiesten tulona. Mikali yhtiomiehille
maksetaan palkkaa, aiheutuu itse yhtidlle lisaa kustannuksia henkiléstosivukulujen
myo6ta. (Tomperi 2019, 226.)

On olemassa kuitenkin tapauksia, joissa palkanmaksu on henkildyhtidissa perustel-
tua. Esimerkiksi tilanteessa, jossa yhtiomiesten antama ero tyépanoksessa on niin
suuri, eika voitonjakosaannoksissa voida tata seikkaa ottaa huomioon, on palkan-
maksu silloin perusteltua ja jarkevaa. Mikali yhtion nettovarallisuus on niin suuri, etta
yhtibmiesten tulo menisi verotettavaksi pelkastaan paaomatulona, on tassa tapauk-

sessa palkanmaksu myos jarkeva vaihtoehto. (Tomperi 2019, 226.)

Tomperi (2019, 226) painottaa myos, ettd yhtiomiesten maarélla on suora yhteys

henkiloyhtibssd maksettavien verojen maaraan. Tilanteessa missa yhtion tulo ja-
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kautuu monelle eri yhtiomiehelle, ansiotulon maara verotuksessa jokaisen osak-
kaan kohdalla pienenee. Suomessa kaytettdvan progressiivisen verotuksen seu-
rauksena tassa tilanteessa maksettavien kokonaisverojen maara pienenee koska

yrityksen tulo on jakautunut monelle eri yhtiomiehelle.

5.4 Osakeyhtididen verotus

Osakeyhtitt sekda muut yhteisot ovat itsenaisia verovelvollisia. Naille vahvistetaan
vuosittain verotettavan tulon maara. Yhteistjen tuloveroprosentti nykyisin on 20%
verotettavan tulon maarasta. Yhteis6jen maksamat verotulot jaetaan valtion seka

kuntien kesken riippuen verontilityslaista. (Tomperi 2019, 46.)

Osakeyhtididen tuloa verotetaan eri tulolahteittain. Osakeyhtigilla voi olla elin-
keinotoiminnan tulol&hteeseen kuuluvien tulojen liséaksi myos verolain sisalla olevia
muita verotettavia tuloja. Niihin voivat kuulua esimerkiksi elinkeinotoiminnan ulko-
puolelle tehdyista sijoituksista saadut korko-, osinko seka vuokratuotot. (Tomperi
2019, 46.)

5.4.1 Osakkaiden verotus

Osakkeenomistajien mahdolliset osinkotulot ovat joko osittain tai kokonaan ve-
ronalaisia. Osinko itsessdén on osakeyhtion voitonjakoa, josta sdadokset 16ytyvat
osakeyhtidlaista (L 21.7.2006/624). Osakeyhtion hallitus tekee esityksen koskien

yhtién voittoa koskeviin toimenpiteisiin, itse voitonjaosta paattaa yhtiokokous.

Tomperi (2019, 226) toteaa, etta osingonjako osakkaille on silloin hyodyllisempaa,
kun osakas saisi osingon kaytt6on pienemmalla verolla, kun itse palkasta menisi.
Yhtion nettovarallisuuden maara kertoo, kuinka paljon maksetusta osingosta on
saajan ansiotuloa. Tomperi (s. 226) painottaa, etta itse yhtion nakékulmasta katsot-
tuna on suuri merkitys silla, ettd palkka seka henkiléstosivukulut ovat vahennyskel-

poista verotuksen kannalta.
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Tilanteessd missé& maksettavan osingon maara alkaa olemaan niin suuri, etta mak-
settu osinko muuttuu osittain ansiotuloksi, voidaan ajatella myo6s vaihtoehtoa, etta
osingon suuruus maksettaisiin yhtidista kokonaan palkkana. Tassé tapauksessa
maksettu palkka on tietysti osakkaalle pelkastd&n ansiotuloa ja se verotetaan nor-
maalisti progressiivisen verotaulukon mukaisesti. (Tomperi 2019, 227.)

Yhtion nettovarallisuus seka yhtion osakkeen laskettu matemaattinen arvo vaikutta-
vat oleellisesti osakkaille maksettavien osinkotulojen verotukseen. Tomperi (2019,
227) toteaa, etta tilanteessa missé, osakeyhtion verotettava tulo on kasvanut isoksi,
mutta itse nettovarallisuus jaanyt pieneksi, on verotuksen ndkdkulmasta parempi
vaihtoehto, jos osakkaita on monta. Usean osakkaan ansioista tassa tilanteessa an-
siotulon osuus jakautuu moneen osaan, miké pienentaa progressiivisen verotuksen
haittoja. Tomperi (s. 227) painottaa, etta osakkaiden jakaminen esimerkiksi per-
heenjasenten kesken on verotuksen kannalta hyddyllista.

5.5 Yksityisen elinkeinonharjoittajan verotus

Yksityisen elinkeinonharjoittajan tulo verotetaan yrittdjan saamana tulona. Yleisesti
padomatuloksi katsotaan 20%:n vuosittainen tuotto sille summalle, mik& saadaan,
kun yrityksen nettovarallisuuteen lisatdan 30% maksettujen palkkojen maarasta,
loppuosa katsotaan ansiotuloksi. Mahdolliset luovutusvoitot mitd saadaan esimer-
kiksi kiinteistoista tai arvopapereista, katsotaan kokonaan padomatuloksi. (Tomperi
2019, 224.))
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Mikali puolisot harjoittavat elinkeinotoimintaa yhdessa, yrityksesta saatu ansiotulo-
osuus jaetaan puolisoiden kesken tasan, mikali muita selvityksia ei esiteta. Mikali
puolisoiden ansiotulot ovat keskenaan yhta suuret, progressiivisen verotuksen
my6ta maksettava vero-osuus ansiotulosta jaa pienemmaksi. Puolisoiden pddoma-
tulon osuus jakautuu ja maaraytyy kummankin osapuolen osuuksien mukaan, mika

on sidoksissa itse toimintaan kuuluvaan nettovarallisuuteen. (Tomperi 2019, 224.)

Y% W Veroprosentti Marginaaliveroprosentti

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000

Palkkatulot, euroa/vuosi

Kuva 5. Palkansaajan tuloverotaulukko (Palkansaajan veroprosentit 2020
2019).

Mikali itse yrittaja tai yrittajapuolisot vaativat, voidaan paaomatuloksi katsoa 10%
padomatulo-osuuden laskentaperusteesta. Tassa tapauksessa paaomatulon osuus
pienenee, mutta ansiotulona verotettavan osuuden maara kasvaa. Yksityinen elin-
keinonharjoittaja voi myos halutessaan vaatia koko tulon verotettavaksi ansiotulona.
Tomperi (2019, 224) painottaa, ettd vaatimus ansiotulona verotettavaksi kannattaa

tehda silloin, kun yrittdjan ansiotulot ovat jadmassa pieniksi.

Tomperi (2019, 224) toteaa, ettéa kun laskentaperusteena toimii padomatulo-osuus,
talloin kannattaisi pyrkié kasvattamaan yrityksen nettovarallisuutta. Erilaiset sijoituk-

set yritykseen kasvattavat tassa tilanteessa laskentaperustetta. Sijoituksia tehdessa
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tulee ottaa kuitenkin huomioon, ettd omaisuus mita ei kayteta itse elinkeinotoimin-

nassa, ei kasvata padomatulo-osuuden laskentaperustetta.
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6 TUTKIMUS

6.1 Toteuttaminen

Tyon tutkimuskysymyksen selvittdmiseksi toteutettiin kolmen eri yrittdjan haastat-
telu. Haastattelukysymykset on laadittu kirjallisuusosuudessa kasiteltyjen asioiden
pohjalta. Haastatteluilla pyrittiin saamaan kaytannon nakoékulmaa tutkimuskysymyk-
sen ratkaisemiseksi, seka mahdollisia uusia nakokulmia aiheesta. Haastattelun ky-
symykset ovat tyon liitteissa. Paakysymysten lisaksi selvitettiin yrityksen perustie-
dot, joiden perusteella voitiin myds tehda johtopaatoksia haastateltujen yrittdjien te-

kemista paatoksista esimerkiksi yhtiomuodon valinnassa.

Kaikille haastatelluille yrittgjille esitettiin samat kysymykset, sekd haastattelu aikana
syntyneilld selvennyskysymyksilla. Vastausten laajuus tietenkin vaihteli vastaajan
mukaan, koska kysymyksiin vastataan omien tietojen ja kokemusten pohjalta. Haas-
tattelut taltioitiin nauhoittamalla haastattelut, josta haastattelut litteroitiin tekstimuo-

toon.

Haastateltaviksi valikoituneiden yrittajien yritysten yhtiomuotoina olivat osakeyhtio
ja yksityinen elinkeinonharjoittaja. Nama yhtiomuodot olivat hyvat tyéhon, koska ne
ovat yleisimmin kayttssa olevat yhtiomuodot. Haastateltavina olivat YK Sahko ja
Tekniikka Oy:n paaomistaja ja toimitusjohtaja Mika Yli-Knuuttila, T:mi Joni Salmi
seka LVI-Hiipakka.

6.2 YK Sahko ja Tekniikka osakeyhti6

YK Sahko ja Tekniikka Oy toimii pohjois- Pirkanmaalla ja yhtién kotipaikka ja toimi-
paikkana toimii Parkano. Yrityksen on perustanut haastateltava Mika Yli-Knuuttila ja
hanen kaksi poikaansa, jotka ovat omistajina yrityksessa myads. Yritys toimii padosin
pohjois- Pirkanmaan alueen teollisuuden sahkotoissa ja kunnossapidossa. Yrityk-
sen liikevaihto on 0.5Me:n luokkaa ja tydllistaa 3—5 henkiléa. Yritys on perustettu
20009.
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Ajatus yrittajyydesta oli kytenyt Yli-Knuuttilan mielessa todella pitk&a, mutta kuiten-
kin vieraan palveluksessa tyokokemusta ehti kertyd kolmisenkymmenta vuotta aja-
tusta kypsytellessa. Vuonna 2009 ajatus siirtyi toteuttamisen tasolle ja yritys perus-
tettiin yhdessé poikien kanssa. Yli-Knuuttila kertoo, etta mitd&n suurempia kysymyk-
sia tai ennakkoluuloja ei yrittajyyttd kohtaan ollut. Ymmarrysta yrittjyydesta oli kui-

tenkin saanut sivusta seuraamalla ja tiedossa oli, ettd se on kovaa tyota vuorotta.

Yrityksen perustamisesta ja siihen liittyvista toimenpiteista ei Yli-Knuuttilalla ennes-
ta&n ollut mitdén tietoutta tai edes kiinnostusta. Apuna perustamisessa ja yrityksen
alkutaipaleella olevissa asioissa avusti yritysasiamies, jolloin kaikki asiat saatiin hoi-

dettua oikein ja lain vaatimalla tavalla kertoo Yli-Knuuttila.

Eri yhtiomuodoista ja niiden eroavaisuuksista yhtiota perustettaessa ei Yli-Knuutti-
lalla ollut tietoa, mutta erés vanha yrittja oli antanut neuvon: Jos yrityksen perustat,

niin perusta osakeyhtio.

Paatantavallan osalta Yli-Knuuttila kommentoin, etta silla oli merkitysta varsinkin,
kun yhtidssa on useampi omistaja. Osakeyhtidssa ylin paatantavalta on yli 50% yh-

tion osakkeista omistavalla tai omistavilla.

Verotuksen ja voitonjaon naktkulmasta osakeyhtién valinta oli Yli-Knuuttilan mu-
kaan ehdottomasta paras vaihtoehto. Pa&osin varoja yhtiosta nostetaan palkkana,
mutta myds osinkoina. Verotuksen osalta osakeyhtié on hyva, koska verotus on sel-

keaa ja helposti ennakoitavaa toteaa Yli-Knuuttila.

Riskien kannalta ja niiden jakautumisen nakoékulmasta katsottuna osakeyhtio oli ai-
nut vaihtoehto, toteaa Yli-Knuuttila. Osakeyhtiéssa vastuuta voidaan rajoittaa mah-
dollisissa vahingonkorvaus tilanteissa seka taloudellisissa vastuissa, riippuen tie-
tenkin mahdollisista henkilokohtaisista takauksista. Henkiloyhtiésséa kun taas yrittaja

on automaattisesti vastuussa koko henkilokohtaisella omaisuudellaan.

Lopulliseen yhtiomuodon valinnan taustaan ei mainittujen asioiden liséksi ole mi-

taan oleellisesti vaikuttavaa tekijaa toteaa Yli-Knuuttila.

Nykyisella kokemuksen pohjalta yrityksen perustaessa ei Yli-Knuuttila néde montaa-

kaan asiaa, jonka tekisi toisin. Yksi mahdollinen voisi Yli-Knuuttilan mukaan olla
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osakkuuksien erilainen jakautumien ajatellen mahdollista sukupolven vaihdosta ja

siihen liittyvat taloudelliset ja verotukselliset seikat.

6.3 Elinkeinonharjoittaja Joni

Joni toimii Etel&-Pohjanmaan alueella ja sen kotipaikkakuntana toimii Seindjoki. Jo-
nin paatoimialana on pintakasittelyt seké pienet saneeraus ty6t niin kohteiden ulko-
kuin sisapinnoille. Joni tyollistaa itsensa lisaksi kausiluontaisesti 2-3 henkiloa. Yritys
on perustettu 2018.

Niista monista tekijoista, jotka vaikuttivat yrittajyyspaatoksen syntymiseen tarkeim-
pana, oli Jonin mukaan vapaus. Se etta voi itse vaikuttaa, suunnitella ja toteuttaa
tyonsa on jotain mitd ei voi rahassa mitata Joni toteaa. Suuria ennakkoluuloja el

Jonilla yrittajyytta kohtaan kertoman mukaan.

Vaikka Jonin perheessa oli yrittdjyys taustaa, niin kuitenkaan nuorempana yrittajyys
asiat eivat siina maarin olleet kiinnostaneet, etta niista olisi ollut jotain hyétya omaa
yritystoimintaa perustettaessa. Apuja perustamisessa seka yrittajyyden alkumet-

reilla Joni kertoi saaneensa paaosin yrittajina toimivilta ystaviltaan.

Eri yhtiomuodoista ja niiden eroista ei perustamisvaiheessa ollut tietoa, eiké se olisi
vaikuttanut yhtiomuodon valintaankaan silloisessa tilanteessa kertoo Joni. My6s Yh-
tiomiesten vastuiden ja paatantavalta kysymysten kohdalla vastaus on sama, etta

ei vaikuttanut valintaan.

Verotuksen ja voiton jaon kannalta ei perustamisvaiheessa ollut tallakaan seikalla
vaikutusta, koska toiminta oli alkuun osa-aikaista. Nyt kun toiminta on paatoimista
ja mahdollisuuksien mukaan yritysta ollaan kasvattamassa, on mietinnassa ollut

mahdollinen osakeyhtién perustaminen, toteaa Joni.

Riskien nakokulmasta patee lahes samat tekijat kuin verotuksen kannalta, eli toi-
minnan kasvaessa myos riskit kasvavat ja tassakin tilanteessa osakeyhtio olisi var-

masti parempi vaihtoehto, Joni toteaa.

Nykyisen yhtiomuodon valintaan vaikuttivat Jonin mukaan paaosin se, etta toiminimi

oli helppo perustaa.
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Jos olisi tiennyt mité tulevaisuudessa tulee tekemé&an ja tietoa yrittamisesta seka
yhtiomuodoista olisi ollut enemman, niin sen suuremmalla todennakoisyydella olisi

valinta yhtiomuodoksi ollut osakeyhtié Joni sanoo.

6.4 LVI-Hiipakka

Tuomas toimii LVI-urakoitsijana Eteld-Pohjanmaalla, yrityksen toimipaikka on Soi-
nin kunnassa. Yrityksen toiminta-alue on noin 100km sateella Soinista. Yrityksen
toimenkuvaan kuluu kaikki LVI-alan palvelut, niin omakotitalon putkitdista aina teol-
lisuuden asennuksia ja kunnossapitoa mydden. Talla hetkelld yritys ty6llistdd vain
itse yrittajan, mutta ajatuksia toiminnan laajentamisesta on mietitty aika-ajoin, sanoo

Tuomas.

Yrittajapaatokseen vaikuttaneita tekijoita Tuomaksen mukaan oli useampia, joista
ensimmaisend mainitsee perinndélliset tekijat. Tuomaksen isé on toiminut LVI — alan
yrittajana pitkaan ja se tietenkin oli yksi vaikuttava tekija oman yrittajyys paatoksen
toteutumiselle. Kuitenkin suurimpana tekijan Tuomas kertoo olleen sisdisen palon

yrittajyytta kohtaan ja halun tehda asioita omalla tavalla.

Tietamysta yrittajyydesta tietenkin oli sen verran mita sivusta oli nahnyt, mutta itse
perustamistoimenpiteistéa ei juurikaan. Toiminimen perustamisvaiheessa neuvoa sai

paikallisesta TE — keskuksen kautta puhelimitse aina tarvittaessa, kertoo Tuomas.

Eri yhtiomuodoista oli perustamishetkellda melko vahan tietoa, eika silla todennakai-

sesti ollut vaikutusta silloiseen yhtiomuodon valintaan, toteaa Tuomas.

Eika myodskaan paatantavallalla ollut vaikutusta, koska yksin yritysté oltiin perusta-

massa. Ja sama patee myods vastuukysymysten osalta.

Verotuksen ja voitonjaon ndkdkulmaa ei silloin ymmartanyt ajatella, koska alussa
toiminta oli pienimuotoista. Nyt kun toiminta on paatoimista ja liikevaihtoakin use-
ampi satatuhatta euroa, niin mahdollinen toiminnan muuttaminen osakeyhtiémuo-

toon on kaynyt mielessa, kertoo Tuomas.
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Sama ajatus on myos riskien hallinnassa, jossa osakeyhtion avulla vastuun eivat
olisi kokonaan henkilo6kohtaisesti kannettavissa toisin kuin nykyisessa tilanteessa,

sanoo Tuomas.

Paatyminen toiminimeen oli silloisessa tilanteessa hyva vaihtoehto, koska toiminta
oli aluksi osa-aikaista eik& perustaminen vaatinut paaomaa. Nykyisella kokemuk-
sella samassa tilanteessa tekisin varmasti samoin, mutta tietenkin tiedossa olisi ny-

kyinen tydmé&ara niin ehdottomasta yhtiomuodoksi tulisi osakeyhtid, sanoo Tuomas.
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7 JOHTOPAATOKSET

7.1 Yrittajyys

Yrittajyys on terveen talouden kannalta yksi, jos ei jopa merkittavin tekija. Voisi sa-
noa, etta yrittajyys, yritykset seka teollisuus kertovat paljon tietyn maan tulevaisuu-
den nakymista. "Pahkinakuoressa” yritykset tarjoavat tydpaikkoja, joiden ansioista
suurin osa verotuloista muodostuu tuloverojen muodossa valtiolle. Siksi esimerkiksi
tyon empiirisessa osassa on mainittu seuraavasti: Ilmoniemi ym. (2009, 21) koros-
tavat, ettéa kysymys siita, kuinka innostamme yrittdjyyteen, on tarkeda koko yhteis-

kunnan kannalta.

Yrittajyys itsessaan termina on todella laaja. Holopainen ja Levonen (2008, s 17)
toteavat, ettd yrittajyys voidaan nédhda omanlaisena tapana ajatella, toimia seka
suhtautumisena ja asennoitumisena tyontekoon. Yrittajyyspaatoksenteossa taytyy
kuitenkin sisdistaa yrittdjyyden mukana tulevat vastuut sekd mahdolliset riskitekijat.
Voidaan siis todeta, ettd yrittdmisen aloittaminen vaatii paljon rohkeutta, mutta se

tuo mukanaan kuitenkin tietynlaista vapautta seka paljon mahdollisuuksia.

Haastateltavien yrittajyyspaatoksentekoon on vaikuttanut myos eri asiat. Yli-Knuut-
tila kertoo haastattelussa, etta ajatus yrittdjyydesta on ollut lasna suurimman osan
tyoelamassa ollessaan. Lopullinen paatos yrittdjaksi ryhtymisesta syntyi haasteelli-

suuden riittamattomyydesta.

Toiminimella toimiva Joni kertoi, ettd vaikka perheessa olikin yrittdjyystaustaa, ei
hanta alkuun yrittdjyys kiinnostanut. Ajan kuluessa suhtautuminen seka ajatus yrit-
tajan "vapaudesta” sai kuitenkin Jonin ajattelemaan asiaa uudelleen. Nyt hetken ai-
kaa yrittdjana toimineena Joni kertoo, ettd vapaus on seikka mité ei voi rahassa
mitata. LVI- urakoitsija Tuomas kertoo, etta yrittajyyspaatoksen tekoon vaikutti osal-
taan perinndlliset tekijat, mutta suurimpana tekijana vaikutti kuitenkin sisainen palo
yrittajyytta kohtaan. Edella mainituista seikoista voidaan paatella, ettd opinnayte-

tydn empiirinen osa tukee jokaisen haastateltavan kaytannon kokemusta.
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7.2 Yhtiomuodon valinta

Yhtiomuodon valintaan vaikuttavat monet seikat. Yrityksen toiminnan suuruus, liikke-
toiminnan luonne, vastuukysymykset seka verotukselliset eroavaisuudet eri yhtio-
muotojen valilla. Yhtiomuodon valinta voi myds muodostua eri tavoin, esimerkiksi
haastatellessa YK S&ahkd ja Tekniikka Oy:ta kavi ilmi, etta itse yrittajalla ei ollut pal-
joakaan tietoa eri yhtiomuotojen eroavaisuuksista, mutta idea osakeyhtion perusta-
miseen oli tullut vanhalta yrittdjaystavalta, eikd paatés sen perustamisesta ole Yli-

Knuuttilaa haitannut.

Toiselle haastateltavalle yksityiselle elinkeinonharjoittaja Jonille oli yhtimuodon va-
linta selked, vaikkei valinnan hetkella hankaan ollut niin tietoinen eri yhtiomuotojen
eroavaisuuksista. Valintaan vaikutti esimerkiksi seikka siitd, etté liiketoimintaa suun-
nitellessa sek& sen alkutaipaleella toiminta oli osa-aikaista. Nyt kokoaikaisena yrit-

tdjana osakeyhtioon vaihtaminen on ollut myds mielessa.

Kolmas haastateltava toiminimell& toimiva LVI- Urakoitsija Tuomas ei mydskaéan ol-
lut kovin tietoinen eri yhtiomuotojen eroista liiketoimintaa perustettaessa, mutta paa-
tyi yksityiseen elinkeinonharjoittajaan myos toiminnan kokoluokan ollessa suhteelli-
sen pienta yrittdjyyden alkumetreilla. Johtopaatbksena haastateltavien yhtiomuoto-
jen valinnassa voidaan todeta, etta liiketoiminnan nékyvissa oleva suuruus on ollut

yksi iso vaikuttava tekija.

7.3 Verotus ja vastuu

Yhtiomuotojen valilla verotukselliset ja vastuukysymykset ovat erilaisia. Esimerkiksi
osakeyhtié on erillinen oikeushenkild, kun taas yksityinen elinkeinonharjoittaja on
vastuussa henkilokohtaisesti niin yrityksen kuin itsensa toimista. Osakeyhtié on yh-
teisbverovelvollinen eli joutuu maksamaan tekemastaan voitosta 20% yhteiséveroa.
Kun taas yksityisen elinkeinonharjoittajan verotus perustuu pitkalti progressiivisen

verotuksen tapaan.
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Haastatteluissa yhtena seikkana oli vero- ja vastuukysymykset. Yli-Knuuttilan mu-
kaan osakeyhtio oli verotuksellisesti hdnen mukaansa paras vaihtoehto koska ve-
rotus on selke&a ja helposti ennakoitavissa. Riskien ja vastuiden kannalta Yli-Knuut-
tila totesi, etta osakeyhti6 oli ainut jarkeva vaihtoehto koska osakeyhtiossé vastui-

den rajoittaminen on mahdollista.

Toiminimella toimiva Joni kertoi, etta verotukselliset tai voitonjakoon liittyvat seikat
eivat vaikuttaneet perustamisvaiheessa, koska toiminta oli alkuun vain osa-aikaista.
Nyt kun toiminta on paatoimista ja mahdollisuuksien mukaan myo6s kasvamassa, on
osakeyhtion perustaminen myoés ollut mielessa. Myo6s LVI- urakoitsija Tuomas ker-
toi, etta kun alussa toiminta oli pienimuotoista, ei tullut otettua huomioon niinkaan
verotus- ja vastuukysymyksia. Tulokset kertovat, ettd toiminnan suuruus on voinut
vaikuttaa verotus- ja vastuukysymyksiin. Haastatteluiden perusteella ei voida kui-
tenkaan todeta yksiselitteisesta, etta jokin tietty yhtiomuoto olisi toista parempi pe-

rustamistilanteessa
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Liite 1. Tutkimuksen haastattelukysymykset

Tutkimuksen haastattelukysymykset

1. Mitka tekijat vaikuttivat yrittajyyspaatokseen seka mita kysymyksia ja ennakkoluuloja si-
nulla oli yrittajyytta kohtaan?

2. Kuinka paljon sinulla oli ennestdan tietoa yrittajyydestd/yrityksen perustamisesta ja mita
kautta hait/sait sita.

3. On olemassa useampia eri yhtidmuotoja, mitd mietteitd/kasityksia sinulla oli eri yhtio-
muotojen eroavaisuuksista?

4. Yhtiomuotojen valilla on eroavaisuuksia esimerkiksi yhtiomiesten vastuiden osalta, vaikut-
tiko tdma seikka yhtiomuodon valinnassa?

5. Paatantavalta jakautuu yhtiomuodoissa eritavoin, miten koet tdman vaikuttaneen yhtio-
muodon valintaan?

6. Verotuksen ja voitonjaon kannalta yhtiomuodoissa on melko paljon eroavaisuuksia, eten-

kin osakeyhtion ja henkildyhticiden valilla. Miten nama kaksi asiaa vaikuttivat paatoksen-
tekoon yhtiomuodon valinnassa?

7. Yrittdjyydessa on aina olemassa riskejd, henkiloyhtidissa vastuu on vastuunalaisilla yhtio-
miehilld, kun taas osakeyhti6 on erillinen oikeushenkil6. Miten riskien erilainen jakautumi-
nen on vaikuttanut valintaan?

8. Kerro mitka asiat saivat sinut lopulta valitsemaan nykyisen yhtiomuodon?

9. Jos perustaisit nykyisella kokemuksella uuden yrityksen, tekisitko jotain toisin?



