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Tédmin opinndytetydn tavoitteena oli kehittdd ja konkreettisesti toteuttaa kohdeyrityk-
sen kdyttoon tydvuorosuunnittelutydkalun tydvuorosuunnittelu -osio. Kokonaisuudes-
saan tyovuorosuunnittelutydkalu koostui kolmesta eri osiosta, mutta tdssi opinndyte-
tyossi keskityttiin koko tydvuorosuunnittelutyokalun yhteen osioon eli tydvuorosuun-
nitteluun.

Tyovuorosuunnittelulla tdssd opinnédytetydssa tarkoitettiin sddnnéllisen tydajan jirjes-
tamistd. OpinndytetyOssa tutkittiin sddnnollisen tydajan jérjestimiseen vaikuttavia te-
kijoitd lainsdddannon ja tutkittavina olevien tydehtosopimusten osalta. Tutkittavina
tydehtosopimuksina olivat paperiteollisuuden ja mekaanisen metséteollisuuden tydeh-
tosopimukset. Sddnndllisen tydajan jarjestdmiseen vaikuttavien tekijoiden kautta muo-
dostettiin vaatimukset kehitettavélle tydvuorosuunnittelu -osiolle.

Opinndytetyon teoreettinen viitekehys rakentui tydlainsdéddédnnon ja tydehtosopimus-
ten saannoksiin. Tyolainsdadanto ja tyoehtosopimukset madrittelivat kehyksen tyo-
vuorosuunnittelulle, joka oli timén opinndytetyon ydin.

Opinndytetyd toteutettiin oikeusdogmatiikan ja empiirisen oikeustutkimuksena vili-
maastossa, konstruktiivisen tutkimuksen ldhestymistavalla. Oikeussdidnndsten tulkinta
sekd lainsddadidnnon toteutuminen kdytdnndssé ettd kehitettdva uusi konkreettinen tuo-
tos tukivat valittujen 1dhestymistapojen valintaa. Teoreettisen tiedon lisdksi opinnéy-
tetyOssd haettiin tietoa havainnoinnin avulla, tydvuorosuunnittelu -osion toimivuuden
todentamiseksi.

Tédmin opinndytetydn perusteella kehitettiin kohdeyrityksen kéyttoon tyovuorosuun-
nittelutykalun tyovuorosuunnittelu -osio, jota testattiin yrityksen tydvuorosuunnitte-
lun asiantuntijatiimin toimesta. Kehitetty tyovuorosuunnittelu -osio otettiin kayttoon
kohdeyrityksen keskitetystd tyovuorosuunnittelusta vastaavassa tiimissa. Tassd opin-
ndytetyOssd tehtyd tutkimusta sdénndllisen tydajan jarjestimiseen vaikuttavista teki-
joistd, voidaan hyodyntaa kaikissa niissd yrityksissd, joissa sovellettavina tyoehtoso-
pimuksina ovat tdssd opinndytetydssa tutkittavina olleet tydehtosopimukset.
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The purpose of this thesis was to develop and concretely implement the work shift
planning section of the work shift planning tool for the target company. The work shift
planning tool consisted of three different sections, but this thesis focused on one sec-
tion of the whole work shift planning tool, only work shift planning.

Work shift planning in this thesis meant arranging regular working hours. The thesis
w examined the factors influencing the regular working hours in relation to legislation
and the collective agreements. The collective agreements examined were paper indus-
try and the mechanical forest industry. Through the factors of regular working hours,
requirements were formed for the work shift planning section to be developed.

The theoretical framework of the thesis was based on the provisions of labor legislation
and collective agreements. Working hours law and collective agreements defined the
framework for work shift planning, which was at the core of this thesis.

The thesis was implemented in the middle ground of legal dogmatics and empirical
law, using the approach of constructive research. The interpretation of legal provisions,
as well as fulfillment of the legislation and the new concrete output supported the se-
lection of these selected approach. In addition to the theoretical knowledge, the thesis
sought information thought observation to verify the functionality of the work shift
planning section.

On the basis of this thesis, the work shift planning section of the work shift planning
tool was developed for the use of the target company, which were tested by the com-
pany's work shift planning expert team. The developed work shift planning section
was implemented in the target company’s centralized work shift planning. The re-
search carried out in this thesis on the factors influencing of the regular working hours
can be utilized in all those companies where the applicable collective agreements are
the same what were examined in this thesis.
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1 JOHDANTO

Tyoaikojen rajoittaminen lainsdédédnnolld on ollut hyvin perinteinen keino tyonteki-
joiden suojelemiseksi. Suomea sitovat kansainvaliset sopimukset sisaltdvéit maarayk-
sid, jotka pyrkivit turvaamaan jokaiselle henkildlle oikeuden nauttia oikeudenmukai-
sista ja suotuisista tyooloista. (Koskinen, Kairinen, Nieminen, Ullankonoja & Valko-
nen 201, 503.) Oikeus tydaikasuojeluun siséltdd YK:n taloudellisia, sosiaalisia ja si-
vistyksellisid oikeuksia koskevan kansainvilisen yleissopimuksen (6/1976) 7 artiklan
sopimuksen mukaan, ettd valtion lainsdddannolla tulee taata vapaa-aika, kohtuullinen
tydajan rajoittaminen, kausittaiset palkalliset lomat, lepo ja palkka julkisilta vapaapai-
viltd. Euroopan neuvoston sosiaalisen peruskirjan (44/1991) 2 artiklan mukaan valtion
tulee lainsdaddnnossddn madrdtd kohtuullisissa péivittdisistd ja viikoittaisista tyo-
ajoista sekd siitd, ettd tyoviikkoa lyhennetiin, jos tuotannon kasvu ja muut asiaan vai-

kuttavat tekijét sallivat sen.

Suomessa niitd edelld mainittuja madrayksid on toteutettu tydaikalaissa. Tyoaikalaki
osana tyolainsdddantod sdatdd tyonantajan ja tyontekijoiden oikeuksia ja velvollisuuk-
sia tyosuhteessa (Kondelin, Laitinen & Peltomaki 2017, 64). Tyoaikalakia pidetdan
niin kutsuttuna yleislakina, koska sitd sovelletaan kaikkiin tyo- ja virkasuhteisiin, ellei

laissa toisin ole sdddetty (Saarinen 2015, 414).

Tédmin opinndytetyon aiheena on tutkia lainsddddnndn ja opinndytetydssa tutkittavina
olevien tydehtosopimusten osalta sddnnollisen tydajan jarjestimiseen vaikuttavia teki-
joitd. OpinndytetyOssé tutkittavina tydehtosopimuksina on paperiteollisuuden tydeh-
tosopimus sekd mekaanisen metsiteollisuuden tydehtosopimus. Tdmén tutkimuksen
perusteella kehitetdén kohdeyrityksen kdyttoon suunnittelutyokalu sdadnnéllisen tyo-
ajan jarjestdmiseen. Téstd suunnittelutyokalusta kiytetddn opinnédytetydssd nimitysté

tydvuorosuunnittelu -osio.



2 OPINNAYTETYON TAUSTAA

Opinndytetyon kohdeyrityksend on teollisuusyritys, joka tarjoaa laajan valikoiman
kestdvii ja turvallisia tuotteita, jotka valmistetaan uusiutuvista ja biohajoavista raaka-
aineista. Yritys toimii globaalisti, mutta valtaosa henkildstosti tyoskentelee Suomessa.
Kohdeyritykselld on useita tuotantolaitoksia Suomessa ja sen henkilostoa tydskentelee
useiden eri tydehtosopimusten piirissd. (Kohdeyrityksen www-sivut, 2019.) Tassi

opinndytetydssd kohdeyrityksestd kiytetddn nimitystd kohdeyritys.

2.1 Opinndytetyon tavoitteet ja tutkimusongelma

Opinndytetyon tavoitteena on kehittdd sekd konkreettisesti toteuttaa kohdeyrityksen
kayttoon helppokiyttdinen tydvuorosuunnittelutydkalun tydvuorosuunnittelu -osio.
Kokonaisuudessaan tyovuorosuunnittelutydkalu koostuu kolmesta osiosta, jotka ovat
tyovuorosuunnittelu, kustannuslaskenta ja vuoromerkkien siirto ajanhallintajirjestel-
madn. Tassd opinndytetydssd keskitytddn vain tydvuorosuunnittelutydokalun yhteen
osaan eli tydvuorosuunnitteluun ja muut osat rajataan tdmin opinniytetyon ulkopuo-
lelle. Tydvuorosuunnittelulla tdssd opinndytetyossé tarkoitetaan sddnndllisen tydajan
jarjestamistd. Sddnnolliselld tydajalla tarkoitetaan tyontekijin kanssa tyosopimuksessa
sovittua aikaa, jonka ajalta tyontekiji on oikeutettu saamaan normaalia palkkaa (Saa-
rinen 2015, 425; Ylhdinen 2016). Saannollistd tydaikaa kasitellddn lisdd kappaleessa 3
ja 7.1. Keskittymélld opinndytetydsséd vain kehitettdvan tydkalun yhteen osaan pysty-

tadn tutkimaan syvallisemmin valittua osaa, opinnédytetyon laajentumatta liian laajaksi.

Opinndytetyon tutkimusongelmana on tutkia seuraavaa:
- Millainen tydvuorosuunnittelutyokalun tydvuorosuunnittelu -osio vaaditaan

kohdeyrityksen tarpeisiin?

Tutkimusongelmaan haetaan vastausta seuraavan kysymyksen kautta:
- Mité vaatimuksia lainsdddanto ja tydehtosopimukset asettavat tyovuorosuun-
nittelutydkalun tyovuorosuunnittelu -osiolle (sddnnoéllisen tydajan jarjestimi-

sen) ndkokulmasta?



Kehitettava tydvuorosuunnittelu -osio tulee padsaantdisesti Suomen tyovuorosuunnit-
telusta vastaavien henkildiden kiyttoon. Kohdeyrityksesséd tyovuorosuunnittelua teh-
ddédn seké keskitetysti ettd paikallisesti. Keskitettyd tydvuorosuunnittelua tehdddn yh-
den tiimin toimesta ja paikallista tydvuorosuunnittelua paikkakuntakohtaisesti tuotan-

nosta vastaavien henkildiden toimesta.

Ty6vuorosuunnittelijoita kohdeyrityksessd on noin 40 — 50 henkil6d ympéri Suomen.
Kehitettdva tydovuorosuunnittelu -osio toteutetaan Excel-pohjaisena ratkaisuna, jonka
avulla tydvuorosuunnittelijat voivat suunnitella sddnnollistd tyoaikaa. Kehitettdvalla
tydvuorosuunnittelu -osiolla pyritdén helpottamaan tydvuorosuunnittelua huomioiden

lainsdddénnon ja tydehtosopimusten méairdykset.

Kehitettdvd tydovuorosuunnittelu -osio on ensisijaisesti tulossa vain kohdeyrityksen
kayttdon, mutta sitd voidaan hyodyntdd myds muiden kuin téssd opinndytetydssi tut-
kittavana olevien tyoehtosopimusten osalta. Itse opinndytetyotd, eli tutkimusta mitd
vaatimuksia lainsdddénto ja tydehtosopimukset asettavat tydvuorosuunnittelu -osiolle,
voidaan hyddyntad kaikissa niissd yrityksissé, joissa sovellettavina tydehtosopimuk-
sina ovat tdssd opinndytety0ssé tutkittavana olevat tyoehtosopimukset tai niissd yri-
tyksissd, joissa sovellettavan tydehtosopimuksen méirdykset ovat samantyyliset kuin
tdssd opinndytetydssd tutkittavina olevien tydehtosopimusten médrdykset. Tdmédn
opinndytetyon tutkittavina tydehtosopimuksina ovat paperiteollisuuden tydehtosopi-

mus (tyontekijét) ja mekaanisen metsiteollisuuden tydehtosopimus (tyontekijat).

2.2 Aikaisemmat opinndytetyot tydvuorosuunnittelusta ja kirjallisuutta

Tatd opinndytetyotd vastaavia tutkimuksia on hyvin vdhén olemassa. Useita opinndy-
tetoitd on tehty terveydenhuollon autonomisesta tyovuorosuunnittelusta, mutta auto-
nominen tyovuorosuunnittelu keskittyy yhteisolliseen tydvuorosuunnitteluun. Yhtei-
sOllisessd tydvuorosuunnittelussa tyontekijat osallistuvat itse tydvuorosuunnitteluun ja
lahtokohtaisesti valmiita tydaikamalleja ei valttimattd ole. Tyodaika-autonomiassa tyo-

yhteisolld ja tyontekijoilld on itsemédrddmisoikeus tydvuorosuunnitteluun, tydaika-



lain, ty6- ja virkaehtosopimusten tai organisaation muiden tydaikaan liittyvien reuna-
ehtojen puitteissa (Hakola & Kallioméki-Levanto 2010, 49). Maarit Rantaméen ylem-
min AMK:n opinnéytetyd ”Autonomisen tyovuorosuunnittelun kehittdminen case Po-
rin perusturvakeskus”, on kuvattu tydaika-autonomian toteutumista esimiesten koke-
musten mukaan Porin perusturvakeskuksessa. Finna.fi- hakupalvelusta 16ytyy autono-
miseen tyOvuorosuunnitteluun liittyvid opinndytetditd yhteensd 7 kappaletta

(16.4.2019). (Samk Finna www-sivut 2019.)

Autonominen tydvuorosuunnittelu ei tdssid kehittimistyOssd tule kyseeseen. Perus-
teena télle on esimerkiksi paperiteollisuuden tydehtosopimuksen tydaikamuodon 37
madrdykset liittyen tyOovuorojirjestelmédn tydaikamalliin, jossa tydehtosopimuksen
sadnnoksissd on méidritelty valmis tydaikamalli (Paperiteollisuuden tydehtosopimus
2017-2019, 17). Tydaikamallilla tarkoitetaan tapaa, miten tyovuorot kiertdva tyovuo-
roluettelossa méérityin jaksoin (Hakola & Kallioméki-Levanto 2010, 74; Harjunkoski
1987, 5-10). Tydvuoroluettelolla tarkoitetaan tydnantajan ennalta laatimaa luetteloa,
josta kdy ilmi kunkin sdannoéllisen tydajan alkamisen ja padttymisen ajankohdat seka
paivittdiset lepoajat. Paivittdiselld lepoajalla tarkoitetaan péivittdisen tydajan keskeyt-

tavad taukoa. (Ylhdinen 2016.)

1.1.2020 astui voimaan uusi tydaikalaki (872/2019), jonka tavoitteena oli ajantasaistaa
vuonna 1996 voimaan tullut tyGaikalaki vastaamaan tyontekemisen tavoissa ja elin-
keinorakenteessa tapahtuneita muutoksia sekd tehdd EU:n tydaikadirektiivistd ja
muista kansainvilisistd reunachdoista johtuvia tarkastuksia. Uudessa tydaikalaissa
sdadetddin muun muassa joustotydaikaa koskevasta tydaikamallista, joka mahdollistaa
ajasta ja paikasta riippumattoman tyon tekemisen, lakisdéteisestd tydaikapankista seké
liukuvaa tyoaikaa koskevista muutoksista. (HE 158/2018, 1-2). 1.1.2020 voimaan as-
tuneesta tyoaikalaista on julkaistu opinndytetyon kirjoittamishetkelld oikeuskirjalli-
suutta vain vihdn, myoskddn muodostunutta oikeuskdyténtod ei uuteen tydaikalakiin
perustuen ole juurikaan tehty. Tdméan vuoksi opinndytetydssi kdytetdéin myds vanhan
tydaikalain mukaista oikeuskirjallisuutta ja oikeuskdytantoa niilta osin, edellyttden uu-
den ja vanhan ty6aikalain sdddokset ovat pysyneet muuttumattomina. Néin ollen opin-
ndytety0ssd kiytettdvin oikeuskirjallisuuden ja oikeuskdytdnnon méard on runsaam-

paa.



Itsessddn tissd opinndytetyodssd tutkittavien tydehtosopimusten tydaikajérjestelyihin
liittyvaa kirjallisuutta on hyvin vdhin olemassa. Heikki Harjunkosken (1987) kirja on
ensimmaisii kirjoja, jossa on kisitelty erilaisia tydaikajérjestelyjd, tydaikamuotoja ja
tydajanlyhennyksen merkitystd tydvuorokierrossa (Harjunkoski 1987, 5-10). Paperi-
teollisuuden tyoehtosopimuksen sdédnndllisen tydajan jarjestdmistd on ohjeistettu tyon-
paperiteollisuudessa”, joka on ilmestynyt vuonna 2019. Mekaanisen metséteollisuu-
den tydehtosopimuksen osalta on olemassa oma ohjeistus ”Joustavien tydaikakaytin-
tojen edistiminen mekaanisessa metséteollisuudessa”, joka on ilmestynyt vuonna
2017. Edelld mainituissa ohjeistuksissa otetaan kantaa erilaisiin sddnndllisen tyoajan
jarjestimisen malleihin, joten ndmé ohjeistukset toimivat hyvina lisdni tydvuorosuun-

nittelu -osion ja timén opinndytetyon rinnalla.

2.3 Kehittdmistyon tarve

Markkinoilla on tarjolla erilaisia tydvuorosuunnittelu -ohjelmistoja. Néistd eritoten
Forinbech:in tarjoamat Mikro-Patam -ohjelmisto ettd Tyodaikasimulaattori ovat 18hto-
kohtaisesti tarkoitettu paperiteollisuuden ja mekaanisen metséteollisuuden tydehtoso-

pimusten tydvuorosuunnitteluohjelmistoiksi/-tyokaluiksi.

Mikro-Patam:lla voidaan suunnitella sddnnollistd tydaikaa muun muassa paperiteolli-
suuden sekd mekaanisen metsiteollisuuden tyoehtosopimuksien osalta (Forinbench
www-sivut 2019). Mikro-Patam tydvuorosuunnitteluohjelmistona ei kuitenkaan si-
sdlla kaikkia kohdeyrityksen asettamia vaatimuksia tydvuorosuunnittelu -osiolta.
Mikro-Patam on tydvuorosuunnitteluohjelmistona kuitenkin vanhentunut, eiki siithen
kohdeyrityksen ymmaérryksen mukaan ole jirjestelmikehitystd mahdollista tehda.
(Jaakkola henkilokohtainen tiedonanto 2.1.2020).

Forinbench Oy tarjoaa my0s Tydaikasimulaattori -ohjelmistoa, joka on Excel-pohjai-
nen tyovuorosuunnittelutydkalu. TyoOaikasimulaattori on tilld hetkelld osittain kay-
tossd kohdeyrityksen mekaanisen metséteollisuuden tyontekijoiden tydvuorosuunnit-
telussa. (Forinbench www-sivut 2019.) Tydaikasimulaattorin avulla tydvuorosuunnit-

telijat voivat suunnitella ja tehdd sdannéllisen tydajan jéarjestelyja sekd niihin liittyvia
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laskelmia. Tydaikasimulaattori ei kuitenkaan vastaa kaikilta osin kohdeyrityksen tar-

peita (Jaakkola henkilokohtainen tiedonanto 2.1.2020).

Kohdeyritys on kartoittanut potentiaalisia tydvuorosuunnittelujirjestelmid vuoden
2018 loppupuolella. Selvityksestd kdvi ilmi, ettd mikddn selvityksen kohteena oleva
tydvuorosuunnittelujirjestelmé ei vastannut kohdeyrityksen asettamia vaatimuksia.
Yleisesti oli huomattavissa, ettd tydvuorosuunnittelu oli vain pieni osa jéirjestelmétoi-
mittajien tyovuorosuunnittelujirjestelma kokonaisuutta. Monella toimittajalla tydvuo-
rosuunnittelun ndkdkulma 14hti henkildsté, joka kohdeyrityksen nikokulmasta ei ole
tarpeellinen. My®0s itsessdin tyovuorosuunnittelu perustui kaikissa jarjestelmissa kel-
lonaikapohjaisiin vuoroihin, kun taas kohdeyritys vaatimukset ldhtevét vuorokohtai-
sesta ndkokulmasta. Kustannukset monen toimittajan osalta perustuivat tydvuorosuun-
nittelujirjestelmé kokonaisuuteen, vaikka kohdeyrityksen tarve olisi ollut hyodyntii
vain osaa jarjestelmistd. Luonnollisesti jirjestelmékehityksen kautta kohdeyrityksen
vaatimukset olisi saatu huomioitua, mutta kehitettdvin tyon maéré olisi kaikkien jér-
jestelméatoimittajien kannalta ollut suurehko. (Jaakkola henkilokohtainen tiedonanto

2.1.2020.)

Talle opinndytetyolle tarve on olemassa, koska kohdeyrityksessa tilla hetkelld kay-
tossd oleva Mikro-Patam tydvuorosuunnitteluohjelmisto ei kaikilta osin vastaa koh-
deyrityksen tarpeita ja jarjestelmikehitystd kyseiseen ohjelmistoon ei ole mahdollista
saada. Myoskddn kohdeyrityksen kdytdssd oleva TyoOaikasimulaattori -ohjelmisto ei
vastaa kohdeyrityksen asettamia vaatimuksia ty0vuorosuunnittelu -osiolta. Liséksi
kohdeyrityksen tekemén selvityksen mukaan mik&én kartoituksen piirissi olleista tyo-
vuorosuunnittelujarjestelmistd ei nykytoiminnallisuudella sekd pienelld kehittdmis-
tyolld pysty vastaamaan kohdeyrityksen asettamiin vaatimuksiin (Jaakkola henkil6-

kohtainen tiedonanto 2.1.2020.)
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3 TEOREETTINEN VIITEKEHYS

Tamén opinndytetyon teoreettinen viitekehys rakentuu tydlainsdddédnndn ja tyoehtoso-
pimusten sdidnnoksiin. Kaikki tydoikeudelliset lait vaikuttavat tydsuhteen ehtoihin ja
sen sisdltoon. Tyooikeudellisten lakien lisdksi my0s eri alojen tydehtosopimukset

madrittelevit tydehtoja tydsuhteessa. (Koskinen & Ullakonoja 2015, 54-55.)

Seuraavassa kuvassa (kuva 1) esitelldén opinndytetyon teoreettinen viitekehys. Tyo-

lainsdddénto ja tyoehtosopimus luovat kehyksen tydvuorosuunnittelulle.

Tyolain-
saadanté

Tyoehto-
sopimus

Tybvuoro-
suunnittelu

Kuva 1. Opinndytetydn teoreettinen viitekehys

Tyolainsdddantd koostuu tydnantajan ja tyontekijan tyosuhdetta sdéntelevistd laeista,
joissa médritellddn tydnantajien ja tyontekijoiden oikeudet ja velvollisuudet (Kondelin
ym. 2017, 75; Euroopan komission www-sivut 2019). Tarkeimpind yksittdisen tyon-
tekijan tyosuhteessa sovellettavia lakeja ovat tyodaikalaki, tydsopimuslaki, vuosiloma-
laki, sekd kollektiivista tyOoikeutta séddtelevit: laki yhteistoiminnasta yrityksissd ja
tydehtosopimuslaki (Kondelin ym. 2017, 64; Tyo- ja elinkeinoministerié 2015, 5).
Kollektiivisella tydoikeudella tarkoitetaan tydehtosopimuslainsdadiantod sekd niiden
nojalla solmittuja tyoehtosopimuksia, tyGtuomioistuinta ja tyontekijoiden sekd tyon-

antajan yhteistoimintaa koskevia sdénnoksid (Paanetoja 2015).
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Tydehtosopimus sisdltdd keskitetysti tyosuhteiden ehdot, joita tyonantaja on velvolli-
nen noudattamaan tydsuhteen vihimmaisehtoina. Tydehtosopimus on kéytdnndssa tér-
kein tyosuhteen sisdltod sddtelevd normildhde, jonka pédtarkoituksena on tyonantajan
nidkokulmasta katsottuna tydrauhan turvaaminen ja tyontekijoiden nakokulmasta kat-
sottuna tyosuhteen viahimmaisehtojen sidntely. (Tydehtosopimuslaki 463/1946, 7 § 1
mom.; Koskinen & ym. 2018, 47,49; Hietala, Kaivanto & Pystynen 2019, 341.)

Tyovuorosuunnittelulla tdssd opinnéytetyossé tarkoitetaan sadnnéllisen tydajan jirjes-
tamistd. Sddnnolliselld tyodajalla tarkoitetaan tyontekijan kanssa tydsopimuksessa so-
vittua, tyovuoroluetteloon perustuvaa aikaa, jonka ajalta tyontekijd on oikeutettu saa-
maan normaalia palkkaa (Saarinen 2015, 425; Ylhdinen 2016). Ty6lainsdddénnon la-
eista tyoaikalaki siséltda sdaddokset sdédnndllisen tydajan jarjestimisestd (Tydaikalaki 5

§ 1 mom.).

4 LAHESTYMISTAPA JA TIEDONKERUUMENETELMAT

Tamén opinndytetyon tavoitteena on tydvuorosuunnittelutyokalun tydvuorosuunnit-
telu -osion toteuttaminen olemassa olevan teoreettisen tiedon sekd uuden empiirisen
eli kiytdnnostd kerdttdvin tiedon avulla. Teoreettisella tiedolla tdssd opinndytetydssi

haetaan perspektiivié tutkittavaan ilmioon.

Opinndytetyd toteutetaan oikeusdogmatiikan ja empiirisen oikeustutkimuksen véli-
maastossa, laadullisin tutkimusmenetelmin konstruktiivisen tutkimuksen ldhestymis-
tavalla. Valittu ldhestymistapa ohjaa tutkimuksessa kéytettavid tutkimusmenetelmia.
Tutkimusmenetelmilld tarkoitetaan tavoitteellista etenemisté ja suunnitelmallista me-
nettelytapaa, jolla hankitaan ja analysoidaan tutkimuksessa kiytettdvd tutkimusai-

neisto (Salonen & Sotasaari 2015, 14-15; Laaksovirta 1985, 38).

Lihestymistavalla tarkoitetaan tapaa, miten tutkimuksesta tuotetaan tietoa (Keinidnen

& Viitédnen, 2015). Lahestymistapaa voidaan pitdd erddnlaisena tieteen filosofisena
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sateenvarjona, joka siséltdd tiedonkeruun, analysoinnin ja tulkinnan menetelmat. Tut-
kimusongelma sekd mahdolliset tutkimusongelmaa selittivit teoriat ohjaavat tutki-
muksessa kdytettavin lahestymistavan valintaa. (Kananen 2012, 26.) Tieteellisessd
tutkimuksessa ldhestymistapa kisitteend vastaa 1dhinné tutkimusstrategiaa (Ojasalo,
Moilanen & Ritalahti 2014, 51). Opinndytetyossd kaytettdvid ldhestymistapoja kési-

telladn seuraavissa kappaleissa.

4.1 Oikeusdogmatiikka ja empiirinen oikeustutkimus

Tutkimus voidaan jakaa empiiriseen ja teoreettiseen tutkimukseen (Kananen 2015,
96). Empiirinen tutkimus hyodyntdd kokemusperdista tietoa, kun teoreettinen tutkimus
koostuu rationaalisista eli jérkiperdisistd toiminnoista, kuten késitteiden maérittelysti
(Keindnen & Viitinen 2015, 1). Seuraavassa késitellddn tissd opinndytetyossa kasi-

teltdvat 1dhestymistavat.

Oikeusdogmatiikka eli lainoppi on oikeustieteen tutkimuksen perinteinen ydinalue,
jonka tutkimuskohteena on voimassa oleva oikeus. Lainopin keskeisend tehtévini on
voimassa olevien oikeussddnnosten sisillon tulkinta ja niiden systematisointi. (Husa,
Mutanen & Pohjolainen 2008, 20; Aarnio 1997, 36; Hirvonen 2011, 21-22.) Tulkin-
nalla tarkoitetaan kykyé selvittdd voimassa olevan oikeuden sisdltod erilaisista oikeus-
ldhteistd ja kykyd perustella vditteet vakuuttavalla tavalla voimassa olevan oikeuden
mukaan. Systematisoinnilla viitataan koko oikeusjérjestelmiéin ja oikeustieteen kay-
tossé oleviin vilineisiin, jolla kokonaisuus luodaan ja ylldpidetiin, tapahtuen késittei-
den, periaatteiden ja teorioiden avulla (Maittd, Tolvanen, Kolehmainen, Kosonen,
Viitinen & Keindnen 2018, 7). Lainoppi siis tutkii, mikd on voimassa olevaa oikeutta
ja mikd merkitys laista ja muista oikeusldhteistd 16ytyvilld materiaalilla on (Hirvonen

2011, 23). Oikeuslidhdeoppia késitellddn tdméan alaluvun loppuosassa.

Lainopin lisdksi oikeudellinen tutkimus voidaan toteuttaa myds empiirisend oikeustut-
kimuksena. Empiirinen oikeustutkimus tarkoittaa empiiristen menetelmien avulla to-
teutettavaa oikeustutkimusta (Itd-Suomen yliopiston www-sivut 2019). Empiirisen

tutkimuksen kohteena on usein ihmisten kayttdytyminen, sosiaalinen toiminta seké yh-
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teiskunnan rakenne kuten oikeus yhteiskunnassa. Empiirisessd tutkimuksessa tutki-
mustuloksia saadaan tekemélld konkreettisia havaintoja, analysoimalla sekd mittaa-

malla tutkimuskohdetta. (Keindnen & Véitidnen 2015, 1-2.)

Keinésen ja Vaitasen (2015) artikkelin "Empiirinen oikeustutkimus — mité ja milloin”
mukaan empiirinen oikeustutkimus madritellddn kahdella ehdolla: tutkimuksen koh-
teena on oikeudellinen ilmid ja tutkimuksessa on kdytettdvd empiirisen tutkimuksen
metodeja kokemusperdisen tiedon hankintaan, niiden analysointiin ja pddtelmien te-
koon. Oikeudellisella ilmi6ll4 tarkoitetaan muun muassa toimintatapoja, arvoja, oikeu-
dellisten toimijoiden péatoksentekoa, lakien syntyi tai lainsdddantoon vaikuttamista.
Oikeustieteen empiirisessd tutkimuksessa voidaan pelkistetysti sanoa olevan kysymys
siitd, ettd tutkitaan miten erilaiset sddnndkset, menettelyt, instituutiot tai henkilotahot
toimivat ja mité vaikutuksia niiden toiminnalla on (Lindfors 2004, 77). Empiirisen oi-
keustutkimuksen kohteena voivat olla erilaiset jarjestdt, media, viranomaiset (asi-
anajajat, poliisi, tuomarit, sairaanhoitajat, lainvalmistelijat), yritykset kuten kansalai-

setkin (Keindnen & Véitianen 2015, 3).

Empiirisen oikeustutkimuksen perustavimpia médrittelyjd on ymmarrys siitd, ettd em-
piirinen oikeustutkimus ldhtee ensisijaisesti hankitusta tiedosta (Korkea-Aho 2004,
83). Empiirinen oikeustutkimus itsessddn ei ole riittdva oikeustutkimuksen tutkimus-
tapa, vaan oikeustieteellisessd tutkimuksessa on huomioitava myds tieteenalan omat
l1dhtokohdat. Empiirinen oikeustutkimus palautuu oikeustieteessd lainsdddannon anta-
man mallin ja todellisuuden viliseen yleiseen erotteluun, sithen miten oikeus kdytan-
nossi toteutuu. Oikeusldhdeoppi oikeustieteen tieteenalana antaa 1dhtokohdat empiiri-

selle oikeustutkimukselle. (Korkea-Aho 2004, 83.)

Oikeuslédhdeoppi on oikeustieteen vaikeimpia ongelmia. Tolonen (2013, 3) kuvaa oi-
keusldhdeoppia seuraavasti; “oikeusldhdeoppi on oikean yldpremissin eli juttuun so-
vellettavan oikeusnormin 16ytdmistd”. Oikeudellisen ratkaisun lisdksi oikeustiede on
toinen tyypillinen toimintamuoto, joka nojautuu oikeusléhteisiin. Oikeustiede syste-
matisoi ja tulkitsee oikeuslahteitd. Oikeudellinen ratkaisu ja oikeustiede kayttavat sekd
suuntautuvat oikeusldhteisiin eri tavoin, silld niiden suhde ja sidonnaisuus normeihin

on eri. Konkreettisuus korostuu oikeudellisessa ratkaisutoiminnassa, “tissd ja nyt”,
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kun taas oikeustiede ottaa kantaa oikeuskdytdnndssa esiintyneisiin tapauksiin ja syste-
matisoi niitd. (Tolonen 2003, 1-3.) Oikeusldhteet toimivat siis pddtoksenteon tukena
tuomioistuimissa, viranomaisten toiminnassa ja oikeustieteellisessd tutkimuksessa,

joiden kéyttod oikeusldhdeoppi ohjaa (Eduskunnan www-sivut 2020).

Aulis Aarnio perusteorian mukaan oikeusldhteen velvoittavuus on tarkeimmaissé ase-
massa. Aarnio jakaa oikeusldhteet velvoittavuuden mukaan kolmeen kategoriaan:
1. Vahvasti velvoittavat oikeuslédhteet, joita ovat laki ja maantapa (tapaoikeus)
2. Heikosti velvoittavat oikeuslihteet, joita ovat lain esityot esim. hallituksen esi-
tykset ja tuomioistuinratkaisut
3. Sallitut oikeusldhteet, joita ovat esimerkiksi oikeuskirjallisuus

(Tolonen 2003, 22-26.)

Kaijus Ervasti (2004, 12) “Empiirinen tutkimus oikeustieteissd” toteaa, ettd samassa
tutkimuksessa voidaan kéyttdd sekd lainopin metodia ettd empiiristd 1dhestymistapaa
yhté aikaisesti. Tdssd opinndytetydssa kéytetddn sekd lainopin ettd empiirisen oikeus-
tutkimuksen metodeja. Lainopin kéyttiminen opinndytetyOossd on perusteltavissa,
koska lakien ja niiden valmisteluaineiston merkitys on varsin suuri ja opinndytetydssi
ollaan kiinnostuneita voimassaolevan oikeussddnnosten tulkinnasta. Empiirisen oi-
keustutkimuksen kdyttdmistid tukee oikeudellisen ilmion eli tydvuorosuunnitteluun
liittyvin lainsdddédnnon toteutuminen kdytdnndssd sekd opinndytetydssd kdytettavit

empiirisen tutkimuksen menetelmat.

4.2 Laadullinen tutkimus

Perinteisesti tutkimuskirjallisuudessa menetelmét on jaettu maéirélliseen (kvantitatii-
viseen) ja laadulliseen (kvalitatiivinen) tutkimukseen (Ojasalo ym. 2014, 40). Myds
empiirisessd oikeustutkimuksessa kiytettavit menetelmét voidaan tiivistdd kahteen
edelld mainittuun (Korkea-Aho 2004, 84). Médrillisen ja laadullisen tutkimusmene-
telmén eroista on keskusteltu jo pitkdén ja monet laadullisen tutkimuksen kirjallisuutta
kisittelevastd aineistosta ndkee méérillisen ja laadullisen tutkimuksen ei niinkdén vas-

takohtina vaan toisiaan tdydentdvind tutkimuksina (Hirsniemi, Remes & Sajavaara
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2009, 135-136; Alasuutari 2011, 32; Puusa & Juuti 2011, 47). Molemmissa tutkimus-
menetelmissd on omat tyypilliset tiedonkeruumenetelmit. Kuitenkaan valintaa laadul-
lisen ja miiréllisen tutkimuksen vélilld ei voi tehdd pelkéstiddn tiedonkeruumenetel-
mien valinnalla, silld menetelmit ovat osittain paillekkdiset (Eriksson & Kovalainen
2016, 4). Mairilliselld ja laadullisella tutkimusmenetelmallda on kuitenkin olemassa
myds joitakin suuria eroja, joita tdssd opinndytetyossid kuvataan seuraavissa kappa-

leissa.

Mairilliselld menetelmélld hankitaan tietoa kysymaélld samoja asioita suurelta jou-
kolta. Méirillisen tutkimusmenetelmin tavoitteena on selittdd ihmisen toimintaa ja
menetelmén intressind on saavuttaa numeraalista tietoa, jonka luotettavuutta mitataan
validiteetin (mittarin tarkkuus) ja realibiliteetin (mittauksen luotettavuus) avulla. Tut-
kijan aihepiirin liittyvé teorian tuntemus on oltava hyvii, jotta tutkimustuloksia voi-
daan kontrolloidusti mitata. Maarillinen tutkimusmenetelmd soveltuu tutkimuksiin,
jossa tutkittavaa asiaa kuvaillaan yleisesti, miten joku asia on muuttunut tai asioiden
suhdetta toisiin. Tyypillisid maaréllisen tutkimuksen tiedonkeruumenetelmia ovat lo-
makekysely tai strukturoitu lomakehaastattelu, jossa kysymykset ovat valmiiksi muo-
toiltu ja kysytddn haastateltavalta méératyssd jarjestyksessd. (Ojasalo ym. 2014, 104-
108; Vilkka 2015, 66.)

Tédmi opinndytetyd toteutetaan laadullisin menetelmin. Laadullisella menetelmalld
hankitaan paljon tietoa suppeasta kohteesta ja ndin ymmarretddn tutkittavaa kehittdmi-
sen kohdetta paremmin ja kokonaisvaltaisemmin (Ojasalo ym. 2014, 104). Laadullisen
tutkimuksen tavoitteena todellisen elimédn kuvaaminen (Hirsniemi ym. 2009, 161).
Laadullisen tutkimusmenetelmén intressiné on selittdd ihmisen toimintaa intentionaa-
lisesti sekd paljastaa merkityksié, joita ihmiset toiminnalleen antavat (Vilkka 2015,
66-67). On tyypillistd, ettd tutkija on lahelld tutkittavia ja osallistuu jopa tutkittavien
toimintaan. Tutkimusprosessin tarkka kuvaus ja tulkintojen perustelut ovat laadulli-
sessa tutkimuksessa oleellisia, koska ndin voidaan helpommin tehdé johtopaitoksia
tutkimuksen luotettavuudesta (Ojasalo ym. 2014, 105). Voidaan todeta, ettd laadulli-
sessa tutkimuksessa on pyrkimys 10yté4 ja paljastaa tosiasioita, kuin todentaa olemassa
olevia (totuus) viittdmid (Vilkka 2015, 66-67). Tyypillisimpié laadullisen tutkimuksen
tiedonkeruumenetelmid ovat haastattelu ja havainnointi (Ojasalo ym. 2014, 105;
Tuomi & Sarajarvi 2018, 83).
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Laadullisen tutkimuksen luotettavuuden mittaus eroaa madrilliselle tutkimukselle
ominaisista reliabiliteetin ja validiteetin késitteistd. Laadullisen tutkimuksen luotetta-
vuuskriteereitd ovat Kanasen (2015) mukaan luotettavuus, siirrettdvyys, riippuvuus,
vahvistettavuus ja saturaatio. Tutkimustulosten tulee vastata tutkittavaa ilmiota (luo-
tettavuus) yleistdmattd tutkimustuloksia (siirrettdvyys). Tutkimustulosten tulee olla
toistettavissa (riippuvuus) sekd vahvistettavissa (vahvistettavuus) ettd varmistettavissa
siten, ettd tarvittava aineisto on kokonaisuudessaan keritty (saturaatio). (Kananen

2015, 352-355.)

Laadullinen tutkimusmenetelmé sopii tdhdn opinndytety6hon, koska opinndytetyon
tarkoituksena on 10ytd4 ja paljastaa todellisen eldméin ongelmia, joita tyGvuorosuun-
nittelijat ovat ty0sséddn kohdanneet. Opinnédytetydssa ei niinkddn ole tarkoitus keréti
madrélliselle tutkimukselle ominaista suurelta otokselta kerdttivaa numeraalista, yleis-
tdvaad tietoa vaan laadulliselle tutkimukselle ominaista harkitusti, valitulta kohteelta
kerattdvad todellisen elamén kuvaamista ja tétd kautta ymmartda kokonaisvaltaisem-
min tutkittavaa kohdetta paremmin. Laadullisen tutkimuksen valintaa ohjaa myds tut-
kijan osallistuminen sekd toimiminen l&hell4 tutkittavien toimintaa, koko tutkimuspro-

sessin ajan.

Kuten edelld todettiin, myds tutkimuksen tehtivd ohjaa kiytettdvin ldhestymistavan
valinnassa. Pertti Totto (1999, 284) toteaa artikkelissaan “Kvalitatiivisen ja kvantita-
titvisen tuolle puolen”, ettd miéralliselld ja laadullisella tutkimusmenetelmalld saa-
daan vastauksia eri kysymyksiin ja asetettu tutkimusongelma ja varsinkin muoto maa-
rad kéytettdvin tutkimusmenetelmén. Totto toteaa laadullisen tutkimuksen empiiri-
selld tasolla vastaavan kysymyksiin mitd ja miten, kun taas méérallinen kysymyksiin
miten paljon ja miksi. Opinndytetyon tutkimusongelmaan vastausta haettava kysymys

puoltaa myos laadullisen tutkimuksen valintaa.
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4.3 Konstruktiivinen tutkimus

Tdmén opinndytetydon ldahestymistapa on konstruktiivinen tutkimus. Konstruktiivi-
sessa tutkimuksessa on “’kyse uudenkaltaisen todellisuuden rakentamisesta erityisesti

tutkimustiedon pohjalta” (Ojasalo ym. 2014, 65).

Konstruktiivinen tutkimus on ongelmanratkaisua organisaatioiden, mallien, suunnitel-
mien ja diagrammien avulla (Ojala & Hilmola 2003, 83; Kasanen, Lukka & Siitonen
1993, 234). Konstruktiivisella tutkimuksella pyritddn kidytannonldheiseen ongelman-
ratkaisuun luomalla uusi tai aiempaa parempi rakenne, olemassa olevan teoreettisen
tiedon ja uuden empiirisen eli kdytdnndsta kerittdvén tiedon avulla. (Ojasalo ym. 2009,
65-66.) Konstruktiivisen tutkimuksen tirkeimpid ominaisuuksia ovat; teoreettisesti ja
innovatiivisesti perusteltu ratkaisu todelliseen reaalimaailman ongelmaan, ratkaisun
toimivuus kdytdnnossi ja ratkaisun osoittaminen potentiaalisesti riittdviksi (Ojala &
Hilmola 2003, 83; Kasanen, Lukka & Siitonen 1991, 328). Konstruktiivisen tutkimuk-
sen ydinkésite konstruktio on abstrakti kisite, jolla on loputon méédrd mahdollisia to-
teutumia, kuten mallit, suunnitelmat, organisaatiorakenteet ja tietojarjestelméamallit.
Naille kaikille tunnuksenomaista on, ettd ne eivit ole 16ydettyjd, vaan ne keksitién ja

kehitetddn. (Metodixin www-sivut 2019.)

Konstruktiivisen tutkimuksen tavoitteena on tuottaa liiketoimintaan uutta tietoa kiy-
tannOn ongelman ja teoreettisesti perustellun uudenlaisen ratkaisun kautta, joka tekee
ldhestymistavasta melko haasteellisen. Konstruktiivisessa tutkimuksessa on oleellista
kdytdnnon ongelman ja sen ratkaisun sitominen teoreettiseen tietoon. Lahestymista-
pana konstruktiivisessa tutkimuksessa korostuu tutkimuksen hyddyntéjien ja toteutta-
jien vilinen vuorovaikutus ja kommunikointi. Erilaisten tiedonkeruumenetelmien
kayttdiminen konstruktiivisessa tutkimuksessa on suositeltavaa, koska tutkimuksen ta-
voitteena on luoda yritykseen tai organisaatioon jotain uutta. Havainnointi ja haastat-
telut ovat tyypillisimmat tiedonkeruumenetelmat tahén lahestymistapaan. Lahestymis-
tapana konstruktiivinen tutkimus muistuttaa innovaatioiden tuottamista ja palvelu-

muotoilua. (Ojasalo ym. 2009, 65-66.)
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Innovaatio on esimerkiksi uusi palvelu, tuote tai toimintamalli, jolla tuotetaan talou-
dellista tai muuta hyotyé. Innovaatiotoiminta voi kohdistua uuden asiakasldahtoisen lii-
ketoiminnan kehittimiseen tai olemassa olevan toiminnan uudistamiseen. Itsessédén
uusi idea taikka keksinto ei ole innovaatio, vaan se tulee pystyd myds kaupallistamaan
tai ottamaan kayttoon. Innovaatioiden tuottamista lahestymistapana voidaan kayttaa,
kun tutkimuksen tavoitteena on tuottaa esimerkiksi tdysin uusi palveluinnovaatio.
(Ojasalo ym. 2009, 71-74.) Téssa opinndytetydssd innovaatioiden tuottaminen ldhes-
tymistapana ei kuitenkaan tule kyseeseen, koska erilaisia tydvuorosuunnittelu tyoka-
luohjelmistoja on jo olemassa hyvinkin paljon, joten kyse ei ole tdysin uudesta tuot-

teesta tai palvelusta.

Konstruktiivisen tutkimuksen kdyttdminen ldhestymistapana on perusteltavissa, koska
kehittamistyon tuloksena luodaan konkreettinen tuotos eli uusi tydvuorosuunnittelu -
osio. Opinndytety0ssd tarvitaan ehdottomasti aikaisempaa teoreettista tietimystd ja
uutta kdytdnnosté kerdttidvai tietoa, joka tukee konstruktiivisen ldhestymistavan kéyt-
tdmistd. Teoreettisen tiedon kdyttiminen konstruktiota rakennettaessa erottaa kon-
struktiivisen tutkimuksen konsultaatiosta (Ojasalo ym. 2009, 65-66). Kehittdmistyon
tuotoksen kautta pyritdin muuttamaan organisaation toimintaa ja sen kayténteitd, joka

on konstruktiiviselle tutkimukselle ominaista.

Konstruktiivisen tutkimuksen prosessi voidaan jakaa kuuteen vaiheeseen. Prosessi al-
kaa mielekkdédn ja relevantin ongelman etsimiselld, jonka jdlkeen tutkimusaiheesta
hankitaan syvillinen ja kattava ymmaérrys. Ymmaérryksen perusteella laaditaan ratkai-
sumalli ja kehitetddn konstruktio, jonka toimivuutta testataan ja pyritddn osoittamaan
konstruktion oikeellisuus. Testauksen ja konstruktion oikeellisuuden ndyttdmisen jél-
keen tutkijan tulee osoittaa ratkaisun teoreettiset yhteydet seké osoittaa ratkaisun uu-
tuusarvo etti tarkastella ratkaisun soveltamisaluetta. (Ojala & Hilmola 2003, 84; Ka-

sanen ym. 1991, 306; Ojasalo ym. 2014, 67.)

4.4 Havainnointi

Tiedonkeruumenetelmii valittaessa keskeisintd on, millaista tietoa tutkimuksessa tar-

vitaan ja mihin tarkoitukseen kerittyd tietoa kiytetddn. Tiedonkeruumenetelmien
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avulla kehittdmistyon tueksi saadaan erilaista tietoa. (Ojasalo ym. 2014, 40; Tuomi &
Sarajarvi 2018, 83.) Tdssd opinndytetyossd kidytetddn tiedonkeruumenetelméni ha-

vainnointia, jota késitellddn seuraavassa kappaleessa.

Havainnointi on hyddyllinen ja tirked tutkimuksellisen kehittimistyon menetelma,
josta kéytetddn myOs nimitystd observointi. Havainnoinnilla saadaan tietoa ihmisten
kayttdytymisestd ja heidin toiminnastaan luonnollisessa ympéristossé seké siitd, miten
valittu prosessi toimii kdytdnnontasolla. (Ojasalo ym. 2014, 114; Oppariapu www-si-
vut 2020.) Havainnointi on systemaattista tarkkailua ja sopii kehittdmistehtaviin, joi-
den kohteena on vuorovaikutus toisten kanssa tai yksilon toiminta. (Ojasalo ym. 2014,
113-114). Havainnointia pidetéén toiseksi yleisimpénd tiedonkeruumenetelméni laa-
dullisessa tutkimuksessa (Tuomi & Sarajérvi 2017, 93). Havainnointia voidaan kdyttaa

myds itsendisesti (Ojasalo ym. 2014, 113-114).

Havainnoinnin muodot voidaan Kanasen (2015) mukaan jakaa seuraavasti:
¢ tekninen havainnointi (tutkija ei mukana havainnoinnissa)
e piilohavainnointi ja suorahavainnointi (tutkija mukana tilanteessa, mutta ei vai-
kuta havainnointiin)
e osallistuva havainnointi ja osallistava havainnointi (tutkija mukana tilanteessa,

vaikuttaa havainnointiin)

(Kananen 2015, 136.)

Havainnointi toteutetaan tyypillisesti laadullisessa tutkimuksessa osallistuvana ha-
vainnointina, jossa tutkija tekee havaintoja tutkittavasta ilmidstd vuorovaikutuksessa
tutkittavien kanssa. (Gronfors 2011, 49; Eriksson & Kovalainen 2016, 102; Vilkka
2015, 40.) Vuorovaikutus tapahtuu paljolti tutkimuksen kohteen ehdoilla, jolloin ha-
vainnoija vaikuttaa tutkittavien toimintaa mahdollisimman vidhén (Ojasalo 2014, 116).
Osallistavana havainnoinnin aikana tapahtuvassa vuorovaikutuksessa ei ole kyse pel-
kistddn kielellisestd kommunikaatiosta, vaan eleiden, ilmeiden, liikkeiden ja koske-
tuksen vélisestd kommunikaatiosta (KvaliMOTV www-sivut 2020). Osallistuva ha-
vainnointi on vaativa tiedonkeruumenetelma, koska se vaatii tutkijalta runsasta osaa-
mista tutkittavasta alueesta ja tyypillistd on, ettd tutkija padsee osaksi tutkittavien tyo-

yhteisdon (Vilkka 2015, 45.)
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Téssd opinndytetydssd havainnointi suoritetaan osallistavana havainnointina. Osallis-
tavan havainnoinnin kiyttiminen havainnointimenetelména on luonnollista, koska tut-
kijan oma osaaminen tutkittavasta ilmiostd on runsas ja tutkija kuluu tutkittavien tyo-
yhteis6on. Havainnointia kiytetddn téssd opinnéytetydssi konstruktion eli uuden tuo-

toksen, tydvuorosuunnittelu -osion toimivuuden testauksessa.

Havainnointi vaatii huolellista valmistautumista, joka on dokumentoitava. Dokumen-
tointitavat voidaan jakaa seuraavasti: strukturoimattomaan kirjaamiseen, strukturoi-
tuun kirjaamiseen ja arvioivaan havainnointiin. Strukturoimattomassa kirjaamista-
vassa havainnointitilanteesta dokumentoidaan kaikki mahdollinen. Strukturoidussa
havainnoinnissa havainnoija tietdd mihin asioihin huomio tulee kiinnittdi. Arvioita-
vassa havainnoinnissa havainnointitilannetta arvioidaan valmiin lomakkeen avulla.
(Vilkka 2015, 139.) Téssd opinndytetyossa kaytetdln strukturoimattoman ja struktu-
roidun kirjaamistavan vélimuotoa. Havainnointitilanteissa dokumentoidaan runsaasti
asioita strukturoimattoman kirjaamistavan mukaisesti. Tutkijan oman osaamisen
kautta havainnointitilanteissa kuitenkin kyetian kiinnittdmain huomioita niihin asioi-

hin, jotka ovat oleellisia strukturoidun havainnoinnin periaatteiden mukaisesti.

Havainnointiaineiston analysointi laadullisessa tutkimuksessa tapahtuu kahdessa eri
vaiheessa; pelkistiminen eli havaintojen yhdistdminen ja tulosten tulkinta eli arvoituk-
sen ratkaiseminen. Analysoinnilla tarkoitetaan havainnointien ryhmittelyd ja niiden
yhdistdmisté tulkittavaksi materiaaliksi. (Vilkka 2015, 81.) Havainnointiaineiston ana-
lysointiin kdytetdan sisdllonanalyysia. ’Sisdllonanalyysin pyrkimyksend on kuvata do-
kumenttien sisdltod sanallisesti ja sen tavoitteena on etsid ja tunnistaa tekstin merki-
tys”. Siséllonanalyysi voidaan toteuttaa aineistoléhtodisesti, teorialdhtdisesti tai teoria-
ohjaavasti (Ojasalo & ym. 2014, 137-140). Téssd opinndytetydssd sisdllonanalyysi to-
teutetaan aineistoldhtoisesti. Aineistoldhtoinen sisdllonanalyysi voidaan jakaa kol-
meen vaiheeseen; aineiston pelkistdmiseen, ryhmittelyyn ja abstrahointiin eli olennai-

sen tiedon erottamiseen (Ojasalo & ym. 2014, 137-140).
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5 TYOLAINSAADANTO

Suomen lainsdédddnndssd korkeimmassa asemassa on perustuslaki (731/1999). Perus-
tuslaki muodostaa kehyksen koko kansalliselle oikeusjérjestykselle ja siind vahviste-
taan ne oikeudelliset arvot, joille oikeusjirjestyksen ja yhteiskunnan kehitys rakentuu
(HE 1/1998, 6). Perustuslaissa sdéddetyilla yksilolle kuuluvilla oikeuksilla eli perusoi-
keuksilla on erityistd merkitysta tyosuhteen oikeuksien ja velvollisuuksien kannalta.
Perustuslaki ei suoranaisesti ota kantaa tydsuhteen osapuolten vilisiin suhteisiin, vaan
saitelee yleiselld tasolla samoja kysymyksid kuin ty6lainsdddéantd. (Koskinen & Ulla-

konoja 2015, 54-55; Hallberg, Karapuu, Ojanen, Scheinin, Tuori & Viljanen 2011.)

5.1 Tyolainsdddannon keskeinen periaate

Tyo6lainsdddannon keskeisend periaatteena on tyontekijin suojeluperiaate. Suojelupe-
riaatteen tarkoituksena on palvelussuhteen heikomman osapuolen, tyontekijén, suoje-
leminen. Ty0ntekijaa tulee suojella suojeluperiaatteen mukaan kohtuuttomilta tyoeh-
doilta, syrjivdlld kohtelulta ja mielivallalta. (HE 158/2018, 5; Bruun & Von Koskull
2012, 20.)

Tyolainsdddannon sddnnokset ovat pakottavia (absoluuttisia), puolipakottavia (semi-
dispositiivisia) tai tahdonvaltaisia (dispositiivisia). Pakottavalla lainsdddannolla tar-
koitetaan yleensd tyontekijdd suojaavaa vahimmaislainsdddantdd, jota ei voida sopi-
muksin heikentdd, tyontekijan etuja heikentden. (Bruun & Von Konskull 2012, 13.)
Puolipakottava lainsdédantd on pakottavaa, mutta pakottavista sddnnoksistd voidaan
tyontekijin etuja heikentien poiketa valtakunnallisten tyonantaja- ja tyontekijayhdis-
tysten (kédytdnnossé liittojen) viliselld tyoehtosopimuksella. Tahdonvaltaisista sdin-
noksistd voidaan tyontekijén etuja heikentéen sopia tyonantajan ja tyontekijan vélisella

sopimuksella. (Koskinen & Ullankonoja 2016, 54 — 55.)

Tyolainsdaddannon keskeinen periaate, suojeluperiaate, on toteutettu lainsdadannon va-

himmadispakottavuudella (HE 158/2018, 5; Hietala ym. 2019, 146). Vahimmadispakot-
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tavuudella tarkoitetaan minimipakottavuutta eli sopimuksella, jolla heikennetdén tyon-
tekijdn asemaa sdddetystd lakinormista huonommaksi, on mitaton. Vahimmaispakot-

tavuutta paremman tasoisesta etuudesta voidaan sopia. (Koskinen ym. 2018, 48.)

5.2 Tyosuhde tybdlainsdddannon soveltamisen edellytys

Ty6eldmén peruslakina pidetddn tyosopimuslakia, jossa sdddetddn tydnantajan ja tyon-
tekijan vilisistd ty0suhteen perusnormeista. Tydsopimuslakia sovelletaan sopimuk-
seen (tyosopimus), jolla tyontekijé sitoutuu henkilokohtaisesti tekeméén tyoti tydnan-
tajan lukuun, sen johdon ja valvonnan alaisena, palkkaa tai muuta vastiketta vastaan.
Sopimus tydntekijén ja tyonantajan vililli voi olla vapaamuotoinen, suullinen tai
konkludenttinen eli sopimukseen on annettu hiljainen suostumus. (HE 157/2000, 20;
Ty6sopimuslaki 55/2011, 1 luku 1 §, 1 luku 3 § 1 mom.; Hietala, Kahri, Kairinen &
Kaivanto 2016, 15, 22.)

Tyo6suhteen késite on siis médritelty seuraavien perustunnusmerkkien kautta; sopimus,
tyonteko, johto, valvonta ja vastikkeellisuus, joiden liséksi on tydsuhteen tunnista-
mista varten erditd tdydentivia kriteereitd (Koskinen ym. 2018, 36). ”Tunnusmerkkien
tayttyessd tyotd katsotaan tehtdvan tyosuhteessa” (HE 157/2000, 6). Tyosopimuslaki
sisdltdd my0s poikkeuksia soveltamisalaan ja ndin ollen tyosopimuslakia ei noudateta;
julkisoikeudellisissa palvelussuhteissa (valtion virkamiehet seké kuntien ja kirkkojen
viranhaltijat), tavanomaisessa harrastetoiminnassa sekid sopimuksissa, joista on sda-
detty lailla erikseen esimerkiksi meritydsopimuksessa (Tyosopimuslaki 1 luku 1 § 1-

3 k.; HE 157/2000, 5, Hietala ym. 2016, 54).

Tyosuhde tyonantajan ja tyontekijidn vélille muodostuu tyontekijan aloittaessa teke-
main tyotd ensimmadisen kerran (HE 55/2001, 5; Koskinen ym. 2018, 36). Tydsuhteen
kisitteelld ei pelkéstddn ole merkitystd tydsopimuslain mukaisena ratkaisuperiaat-
teena. Yleisesti valitsevan periaatteen eli pakkosoveltuvuusperiaatteen mukaan tyo-
lainsdddanto tulee sovellettavaksi kaikissa niissd oikeussuhteissa, jossa tyotd tehddan
tyosuhteessa. (HE 55/2001, 6.) Oikeussuhteella tarkoitetaan kahden tai useamman
henkilon vélistd sidosta, joka muodostuu sopimuksen syntyessd osapuolten vilille

(Saarnilehto & Annola 2018, 6).
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Tydsuhteella on siis ratkaiseva merkitys, sovelletaanko tydlainsdddéntod vai ei. Kun
tyotd teetetddn tyosopimuslain tarkoittamassa tydsuhteessa, tyonantajan ja tyontekijan
viliset oikeudet ja velvollisuudet madraytyvit tydoikeudellisen lainsddddnnon mukai-

sesti (Tyosopimuslaki 1 luku 1 §; Kondelin ym. 2017, 69).

Itse tydsuhde on monin tavoin sddnneltyd. TyOsuhteen sisdltoon liittyvid sddnnoksia
voi muun muassa olla ty6lainsdddanndssa, tydehtosopimuksessa, tydsddnnoissé ja vas-
taavissa sopimuksissa sekd tydosopimuksessa. Tyolainsdddannon ja tydehtosopimuk-
sen jdlkeen tyosuhteen lihteistd merkittivin oikeusldhde on tydsopimus. (Kondelin

ym. 2017, 73; Nieminen 2017, 17.)

Suomen oikeusjérjestyksen yleisesti vallitsevan sopimusvapauden periaatteen mukaan
tyontekijélld ja tyonantajalla on vapaus itsendisesti pdittas, solmitaanko tydsopimus.
Osapuolten vapautta sopia tydsuhteen siséllostd on kuitenkin rajoitettu. (Hietala ym.
2019, 143.) Niiden sddnnostdjen etusijajarjestys eli soveltamisjirjestys on seuraava:
¢ Ehdottomat lainsddnnokset (lait ja asetukset)
e Tydehtosopimusten normimaaraykset
o Tyodsddnnot, paikalliset sopimukset ja niitd vastaavat muut maaraykset
e Tydsopimuksen ehdot
e Tahdonvaltaiset lainsddnnokset
e Tavanomainen oikeus (korkein oikeus, korkein hallinto-oikeus ja tyGtuomio-
istuimen péaitokset)
(Suomen perustuslaki 106 §; Tydehtosopimuslaki 6 §; Laki yhteistoiminnasta
yrityksissd 337/2007, 29 §; Hietala ym. 2019, 143; Koskinen & Ullakonoja
2016, 53.)

Etusijajarjestyksestd voidaan poiketa perustuen edullisemmuusséantoon (Hietala ym.
2019, 143). Edullisemmuussidintd on suojeluperiaatteen mukainen sovellus, jonka mu-
kaan, sitd sdantdd on sovellettava, jonka perusteella saavutetaan tyontekijan kannalta
edullisempi lopputulos. Niin ollen edullisemmuusperiaatteeseen perustuen sovelletta-

vaksi voi tulla alempiarvoisempi normi. (Bruun & Von Koskull 2012, 21.)
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Kuten edelld tuli esille, osapuolet voivat méérityin osin sopia tydsuhteen sisdllosta.
Samalla osapuolet tietoisesti tai tiedostamatta séételevit tydsuhteen sisdltod ja madrit-
tavit osapuolien oikeuksia ja velvollisuuksia. Lahtokohtana sopimussuhteessa ovat
osapuolten sopimat ehdot ja ne velvoittavat osapuolia toimimaan siten, ettd sopimuk-

sen tarkoitus tdyttyy yhteisesti sovitulla tavalla (Tiitinen & Kroger 2012, 155).

Ty6sopimuslain 1 luvun 3 §:ssd on sdddetty tydsopimukselle miariteltidvid asioita.
Tyo6sopimuslaissa sdddettyjen pakollisten ehtojen lisdksi tydsopimuksen on tarpeen si-
sdltdd myoOs muita tyontekijistd, yrityksestd tai toimialasta riippuvia ehtoja (Hietala
ym. 2019, 94). Tyonantaja on lainsdddannollad velvoitettu antamaan tyontekijille tyo-
suhteen keskeiset ehdot, jos tydsopimukseen niité ei ole siséllytetty. Téllaisia tydsuh-
teen keskeisid ehtoja ovat muun muassa: tyonteon alkamisaika, koeaika, tyontekijan
paiasialliset tehtivit ja noudatettava tydaika eli sddnnollinen tydaika. (TyOsopimus-

laki 2 luku 4 § 2 mom. 2,4,6,9 k.; Hietala ym. 2016, 161.)

Saanndllinen tydaika ja sen jarjestiminen on tdmén opinndytetyon ydin. Saannollista
tyodaikaa késitellddn tarkemmin kappaleessa 7.1. Kuten aikaisemmin esitettiin, tydai-
kalaissa on sdddetty tydaikaan liittyvistd asioista. Téssd opinndytetyossd keskitytddn
vain tyOaikalain ja tydehtosopimusten normimaérayksiin sddnndllisen tydajan jarjes-
tamisen osalta, joten etusijajirjestyksessid mainitut tydsddnndt ja muut yhteistoiminta-
sopimukset, tydsopimus, tapa ja sopimuksen veroiset kdytinnot sekd tyonantajan kés-
kyt rajataan tdmén opinndytetyon ulkopuolelle, joten niité ei tdssd opinndytetydssa ki-

sitelld.

6 TYOEHTOSOPIMUS

Tyoehtosopimuksista on kiaytannossd muodostunut tarkein tydsuhteen sisdltod madrit-
tavd normildhde. Tyoehtosopimuksessa sddnnellddn muun muassa tyosuhteen talou-
dellisia etuuksia ja tydaikoja koskevia normeja. (Koskinen ym. 2018, 49; Koskinen &

Ullankonoja 2016, 55.) Tydehtosopimukset voivat sisdltid myds samoja sdéntojé, joita
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on sdddetty jo lakitasolla. Niitd padllekkdisyystilanteita késitellddn kohdassa 5.1 mai-
nitun etusijajarjestyksen mukaisesti. Tydehtosopimuksiin sisdltyy myods muita tarkoi-
tuksia, silld se mahdollistaa tyontekijoiden yhdenvertaisemman kohtelun, kun asioista
on sovittu kollektiivisesti eli yhteisesti. Tydehtosopimuksilla on kaksi konkreettista
tehtdvaa: sopimus madrittdd tyontekijoille tulevat edut sekd oikeudet ja tyonantajan

niakokulmasta katsottuna taata tydrauha (Koskinen ym. 2018, 44, 49-50).

Tyo6ehtosopimus médritellddn tydehtosopimuslain (436/1946) 1 §:n mukaan seuraa-
vasti; tydehtosopimus on sopimus, jonka yksi tai useampi tyOnantaja tai rekisterdity
yhdistys tekee yhdessd yhden tai useamman rekisteréidyn tyontekijayhdistyksen
kanssa ehdoista, joita tydsuhteissa ja tydsopimuksissa on noudatettava. Tydehtosopi-

mus on tirkein tyosuhdetta sddntelevd normildhde (Koskinen & ym. 2018, 49).

Tyo6ehtosopimuksella on automaattinen ja pakottava vaikutus. TyOnantaja ei voi sopia
tyontekijan kanssa tydsopimuksella sellaisista tyosuhteen ehdoista, jotka ovat tydeh-
tosopimusta heikompia. Tyontekijélle tydehtosopimusta edullisemmista eli tydehtoso-
pimusta paremmista ehdoista voidaan tydsopimuksella sopia. (Tydehtosopimuslaki 6

§; Hietala ym. 2019, 341.)

Tyoehtosopimusta sovelletaan ensisijaisesti niihin sopijaosapuoliin, toisin sanoen
tydnantajiin ja niithin tyontekijdyhdistyksiin, jotka ovat sopimuksen tehneet. Tydehto-
sopimukseen sidottuja ovat myds ne, jotka ovat osallisten eli sopijaosapuolien suostu-
muksella kirjallisesti sopimukseen liittyneet. (Tydehtosopimuslaki 4 § 1 mom.) Tyo-
ehtosopimukseen ovat my0s sidottuja ne osallisyhdistysten rekisterdidyt alayhdistyk-
set sekd ne tyOnantajat ja tyontekijit, jotka sopimuksen voimassa ollessa ovat taikka
ovat olleet sopimukseen sidotun yhdistyksen jdsenid (Bruun & Von Koskull 2012,
123).

Tyo6ehtosopimukseen sidotun tyOnantajan on noudatettava tyoehtosopimuksen méa-
rayksid myds sellaiseen tyontekijaén, joka ei ole jarjestaytynyt tyontekijayhdistykseen.
TyoOnantaja ei myOskain voi tydehtosopimuksen soveltamisalalla tehda jarjestaytymét-
toman tyontekijin kanssa tydsopimusta sellaisilla ehdoilla, jotka ovat ristiriidassa tyo-
ehtosopimuksen kanssa. (Tydehtosopimuslaki 4 § 2 mom.; Koskinen & Ullankonoja
2016, 56.)
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Téasséd opinndytetyossa tutkittavina tydehtosopimuksina ovat paperiteollisuuden tydeh-

tosopimus ja mekaanisen metsiteollisuuden tydehtosopimus.

7 TYOVUOROSUUNNITTELU

Tyoaikojen rajoittaminen lainsdddédnnolld on ollut perinteinen keino tydntekijoiden
suojelemiseksi (Koskinen ym. 2018, 504). YK:n taloudellisia, sosiaalisia ja sivistyk-
sellisid oikeuksia koskevan kansainvélisen yleissopimuksen (6/1976) mukainen tyo-
aikojen rajoittaminen on toteutettu tyoaikalaissa. Tyoaikalaki siséltdd sdadnnoksid
muun muassa ty0ajan enimméaisméadristd, tydajan sijoittamisesta ja kannattavuuteen
vaikuttavista korvauskysymyksistd. Tyontekijédn kannalta kysymys on tyostd makset-
tavien korvausten liséksi tyonsuojelusta, eli niistd rajoista, jonka puitteissa tyonantaja
voi tydajoista madritd, ja toisaalta niistd, mistd tydaikaan liittyvistd asioista tyontekijé
voi tydnantajan kanssa erikseen sopia. (Tydaikalaki 8 § 5 mom., 18 § 1 mom.; Hietala

& ym. 2019, 5.)

Lahtokohtaisesti ty0aikalakia sovelletaan kaikkeen tyo- ja virkasuhteessa tehtidviin
tyohon, jos laissa ei muutoin ole sdddetty (Tydaikalaki 1 § 1 mom.; Hietala & ym.
2019, 21; Kondelin & ym. 2017, 83). Soveltamisalan ulkopuolelle jaddvat muun muassa
tyot, jonka noudatettavasta tydajasta on laissa erikseen sdddetty tai jokin muu tyodai-
kaan koskevan lain soveltamisalaan kuuluvana on vapautettu tydajan rajoituksista. Pe-
rustuen edelld mainittuun esimerkiksi meritydaikalain (276/1976) tai tydajasta koti-
maan liikenteen aluksissa annetun lain (248/1982) soveltamisalaan kuuluvat tyot jaa-
vit tyOaikalain soveltamisalan ulkopuolelle (HE 158/2018, 69). Liséksi alle 18-vuoti-
aille sovelletaan annettua lakia nuorista tyontekijoistd (Laki nuorista tyontekijoistd

998/1993, 1 § 1 mom.).

Ty6ajan jirjestiminen ja tydvuorosuunnittelu nihdiin kirjallisuudessa eri tavoin. Ha-

kola & Kallioméki-Levanto (2010, 27-28) nédkevét tydvuorosuunnittelun henkilore-
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surssien suunnitteluna. Tydterveyslaitos (2019) nikee tydajan jarjestimisen kokonai-
suutena, jossa tyonantajan on huomioitava lainsdddéanto ja sopimukset, tuotannon tarve
sekd taloudelliset seikat, terveys, turvallisuus ja tyoteho (Tyoterveyslaitos www-sivut
2019). Tdssé opinndytetyOssé tyovuorosuunnittelulla tarkoitetaan sdénndllisen tydajan

jarjestamista.

Seuraavassa kisitellddn sddnndllisen tydajan jarjestdmistd tydaikalain sekd opinnéyte-
tyOssd tutkittavien tydehtosopimuksen osalta sekd niitd asioita, jotka vaikuttavat sdén-
nollisen tydajan jirjestimiseen. Koska tydehtosopimukset mahdollistavat sddannéllisen
tydajan jirjestimisen monin eri tydajoin, timé opinnidytetyd rajataan koskemaan kah-
deksan tunnin sddnndllisen tydajan jirjestdmistd (Paperiteollisuuden tydehtosopimus
2017-2019, 8-9; Mekaanisen metsiteollisuuden tydehtosopimus 2018-2019, 14). Néin
ollen téssd opinnéytetydssi késitelldin muiltakin osin (esimerkiksi vuosilomien osalta)

vain 8 tunnin sdinndllisen tydajan jérjestimiseen vaikuttavia tekijoita.

7.1 Séénnollinen tydaika

Saannollistd tyoaikaa voidaan jarjestdd monin eri tavoin (Koskinen ym. 2018, 503).
Tyoaikalaki muodostaa kehyksen sddnndllisen tydajan jarjestelyihin, joista laissa sai-
detyissd tapauksissa voidaan tydehtosopimuksin toisin sopia (Tyoaikalaki 3 luku 5 §
1-2 mom.). Téssé luvussa perehdytdén tydaikalain ja paperiteollisuuden ja mekaanisen
metséteollisuuden tydehtosopimusten mukaisiin normimaarayksiin sdénnollisen tyo-

ajan jarjestdmisen osalta edellisessd kappaleessa mainituin rajoituksin.

Kuten aikaisemmin esitettiin, sddnnolliselld tydajalla tarkoitetaan tyontekijan kanssa
tydsopimuksessa sovittua, tydvuoroluetteloon tai tydajan tasoittumisjérjestelmadn pe-
rustuvaa aikaa, jonka ajalta tyontekijd on oikeutettu saamaan normaalia palkkaa (Saa-
rinen 2015, 425; Ylhdinen 2016). Tydvuoroluettelo on tydnantajan ennakolta laatima
tyontekijalle annettava luettelo, josta kdy ilmi tyontekijan sddnnollisen tydajan alka-
misen ja paattymisen ajankohdat sekd paivittdisten lepoaikojen ajankohdat. Tydajan
tasoittumisjarjestelmd on suunnitelma sddnnéllisen tydajan tasoittumisesta tydsopi-
muksella sovittuun tydaikaan. TyOnantajan tulee laatia tydajan tasoittumisjirjestelma,

jos sdannoéllinen tydaika on jirjestetty keskimédrdisend tydaikana, eli tydajan pituus
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vaihtelee péivittdin taikka viikoittain. (Tyoaikalaki 29 § 1 mom., 30 § 1 mom.; Hietala
& ym. 2019, 217-218.) Tydvuoroluettelon ja tydajan tasoittumisjérjestelmén tarkoi-
tuksena on antaa tyontekijélle tieto sddnnollisen tydajan tydajoista sekd vapaapdivista

(Hietala & ym. 2019, 222-224).

Saannollisen tydajan lisdksi tydaikaa ovat myos lisd- ja ylityoaika (Lehto & Engblom
2019, 155). Lisétyolla tarkoitetaan sdédnndllisen tydajan ja laissa sdddetyn ylityon va-
liin jadvaa aikaa ja ylity6lld sddnnollisen tydajan lisdksi tehtdvad tyotd (HE 158/2018,
8). Lisi- ja ylitydajan sddnnollisestd tydajasta erottaa se, ettd sddnnollinen tydaika on
merkittdva tyovuoroluetteloon tai ty0ajan tasoittumisjirjestelmiin, kun taas lisi- ja
ylitydaika on tydnantajan ja tyontekijin vélisen sopimuksen liséksi, tyonantajan aloit-
teesta ja tyontekijdn suostumuksella tehtivid tyotd (HE 158/2018, 111; Koskinen &
ym. 2018, 517-518).

Sddnnollisen tydajan ja yleisesti ottaen tydajan jirjestiminen sekd sen muuttaminen
kuuluvat tyonantajan tyonjohtovallan piiriin (Tydsopimuslaki 1 § 1 mom.). Tyonanta-
jan tyonjohtovallalla eli direktio-oikeudella tarkoitetaan tyonantajan oikeutta méari-
telld tyon siséltod, tydn suoritustapaa, tyon laatua ja laajuutta sekd tyon jarjestamisté

(Koskinen & Ullankonoja 2016, 61-63, 161; Kondelin ym. 2017, 69).

Tyo6aikalain mukaan sddnnéllinen tydaika voidaan jérjestdd yleistydaikana, vuoro-
tyond, yotyond, jaksotydaikana ja moottoriajoneuvon kuljettajan tydaikana. Tydaika-
lain yleistydaika madrdys jakautuu kahteen eri momenttiin. Ensimméiisen momentin
mukaan sddnndllinen tydaika on 8 tuntia vuorokaudessa ja 40 tuntia viikossa (Tydai-
kalaki 3 luku 5 § 1 mom.). Vuorokaudella ja viikolla tarkoitetaan kalenterin mukaisia
ajanjaksoja, jos tdstd toisin ei ole sovittu (Koskinen & ym. 2015, 514). Tydaikalain
mukaan tydviikko alkaa maanantaina ja vuorokausi vaihtuu kello 24 (Tydaikalaki 3
luku 42 § 1 mom). Molemmissa téssd opinndytety0ssé tutkittavissa tydehtosopimuk-
sissa on sovittu vuorokauden alkamisajaksi kello kuusi (Paperiteollisuuden tydehtoso-

pimus 2017-2019, 10; Mekaanisen metsiteollisuuden tyoehtosopimus 2018-2019, 20).

Tyo6aikalain mukainen 40 tunnin sddnnds rajaa sddnndllisen tydajan, vuorokautisen ja
viikottaisen tydajan osalta ja ndin ollen mahdollistaa myds kuusipdivéisen tydviikon,

mutta sddnnollisen tydajan tulee talldin olla kahdeksaa tuntia lyhyempi (HE 158/2018,
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79; Aimild, Astrom, Rautiainen & Nyyssold 2009, 89). Tydaikalaki ei sisilld siinnok-

sid sdannodllisestd vihimmadistydajasta (Antola 2019, 22).

Yleissddnnoksen 2 momentin mukaan sédénnéllinen tydaika voidaan jérjestdd keski-
madrin 40 tunniksi, ylittdméttad kuitenkaan kahdeksan tunnin sédénnollista paivittaista
tyodaikaa, 52 viikon tasoittumisjakson aikana (Tydaikalaki 3 luku 5 § 2 mom). Sdan-
noksen mukaan tydaikaa voidaan teettdd esimerkiksi kuutena péivind viikossa kuusi
kuukautta ja neljdnd pdivind viikossa kuusi kuukautta, jolloin sdénnéllinen tydaika
tasoittuu keskimdarin 40:een tuntiin viikossa 52 viikon tasoittumisjakson aikana (HE
158/2018, 79; Hietala & ym. 2019, 86). Keskiméariistd tybaikaa kiytettdessd on siis
oleellista, ettd tydaika tasoittuu lain edellyttimééin 40 tunnin tydaikaan 52 viikon ta-
soittumisjakson aikana. Koska on kyse keskimédrdisestd tydajasta, sddnnollisen tyo-
ajan tasoittuessa lain edellyttdmaién 40:een tuntiin, tydnantajan on tehtiva suunnitelma

tydajan tasoittumisesta (Hietala & ym. 2019, 419).

Vuorotyo6lla tarkoitetaan tyota, jossa tydvuorot seuraavat toisiaan tietyn tydovuorosuun-
nitelman mukaisesti samassa tyopisteessd (Euroopan parlamentin ja neuvoston direk-
tiivi 2003/88/EY, L 299, 18/11/2003). Vuorotyd on joko keskeytyvdd vuorotyoti tai
keskeytymétontd vuorotyGtd ja vuorot voivat alkaa eri viikonpdivina eri aikaan (HE
158/2018, 80). Tyoaikalaissa ei ole mééritelty keskeytyvén vuorotyon ja keskeytymét-
tdmén vuorotyon kisitettd, vaan se sisédltdd vain ne edellytykset, jolloin tydaikajéarjes-
telyd voidaan pitdd vuorotyond. Tydneuvosto (33/97) lausunnossaan toteaa, ettd tyo-
ehtosopimuksiin on otettu erilaisia méaédrayksid vuorotyon késitteestd, jonka vuoksi
tydehtosopimuksiin on muodostunut erilaisia vuorotydjérjestelyistd kdytettyjd nimi-

tyksii.

Jotta tyd voidaan tulkita olevan vuorotyo6ta, tulee sen tiyttdd vuorotyolle asetetut edel-
lytykset. Vuorotydssé vuorojen on vaihduttava sdénnoéllisesti ja muututtava ennakkoon
sovituin ajanjaksoin. Vuorojen on katsottu vaihtuvan sadnnéllisesti silloin, kun vuoro-
jen véliin ja4 enintddn yhden tunnin vélinen aika ja vuoro jatkuu enintdan yhden tunnin
toihin tulleen vuoron kanssa péillekkdin (Tyoaikalaki 6 § 2 mom). Tyoneuvosto
(33/97) paitoksessdin toteaa, ettd vaatimus vuoron sddnnollisestd vaihtumisesta ei

edellytd, ettd vuoroja tulee olla kaikkina viikonpdivind sama méérd tai vuorojen pii-
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vittdin tulee alkaa samaan aikaan. Edelld mainittujen lisdksi edellytetddn, ettd vuo-
roissa tydskentelevien tyontekijoiden tydtehtivien pitdd olla samanlaisia, ja eri vuoro-
jen tyontekijoiden pitdd pystyd tekemddn samoja tehtévid ja tehtdvikokonaisuuksia.
(HE 158/2018, 80.) Jotta tyontekijén katsotaan tekevén vuorotyotd, tulee tyontekijan
tehda kaikkia eri tyovuoroja, silld jos tyontekiji tekee vain ilta- ja yovuoroja (aamu-
vuoroja ei ollenkaan), timén ei katsota olevan tydaikalain mukaista vuorotyota (Hie-

tala & ym. 2019, 90).

Hallituksen esityksessd (193/1988) on késitelty syvemmin keskeytyvia ja keskeyty-
mitontd vuorotyotid. Keskeytyvad vuorotyotd tehdddn tavallisesti kaksivuorotydssi,
jossa toinen vuoro on aamuvuoro ja toinen vuoro iltavuoro. Kaksivuorotyd voi olla siis
joko keskeytyvidi tai jatkuvaa vuorotyo6td. Jatkuvalla vuorotyolld tarkoitetaan tyoti,
jota tehdddn kaikkina viitkonpdivind (ma - su), kun keskeytyvi kaksivuorotyd lopete-
taan viikonlopun ajaksi. Kolmivuorotydsséd tyoskennellddn kolmessa vuorossa lipi
vuorokauden, siten ettd tyd on joko keskeytyvéa tai keskeytymétontd. Keskeytyvissé
kolmivuorotydssd tyoskennellddn viitend tai kuutena pdivénd viikossa, jolloin tyon-
teko keskeytyy viikonlopun ajaksi. Keskeytyméttoméssd kolmivuorotydssé tydsken-

nellddn ympiri vuorokauden seitseménd pdivana viikossa. (HE 193/1988, 16.)

Vuorotyon madritelmén tdyttyessd tyonantaja voi teettdd tyotd myos yotyond (Tydai-
kalaki 8 § 1 mom. 2 k.; Antola 2019, 24). Yotyollad tarkoitetaan ty6td, jota tehdddn
kello 23:n ja 6:n vilisend aikana ja tydvuorosta vihintddn kolme tuntia sijoittuu edelld
mainitulle ajalle. YoOtyotd voidaan jérjestdd kaikessa vuorotydssid, riippumatta siiti
onko vuorotyota jirjestetty kahdessa, kolmessa tai useammassa vuorossa. (Tydaika-
laki 8 § 1 mom. 2 k.; HE 158/2018, 83.) Yotyotd voidaan teettdd myds kaksivuoro-
tyossd ja tyovuoroluettelon mukaisena sdénndllisend tydaikana enintdén viisi tydvuo-
roa perdkkdin. TyOnantajan on tarvittaessa tyosuojeluviranomaisen pyynnostd annet-
tava tieto sddnnollisesti teettdmastd yotyostd. (Tyoaikalaki 8 § 2 mom.; Hietala & ym.

2019, 76, 100-101.)

Jaksoty0ajalla tarkoitetaan tyota, jossa sadnnollinen tyoaika voidaan jarjestia tyoaika-
lain yleistydaika méadrdyksestd poiketen. Jaksotydajassa sddnndllinen tydaika voidaan

jdrjestdd kahden viikon ajanjaksona tydajan ollessa enintdén 80 tuntia tai kolmen vii-
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kon ajanjaksoa tydajan ollessa enintddn 120 tuntia. Jaksotydaikaa tehddidn muun mu-
assa vartiointi-, turvallisuus-, valvonta seki liikenteen ohjaustehtivissi. (Tydaikalaki
7 § 1-2 mom.) Jaksotyd eroaa vuorotyOstd muun muassa siten, ettd jaksotyolle on tyo-
aikalaissa maédritelty sopimusalat, joissa jaksotydaikaa voidaan hyddyntdd. Jakso-
tyOssd el myoskidn ole rajattu vuorokautista eikd viikottaista tydaikaa, vaan sdédnnol-
lisen tydajan tulee tasoittua joko 2 viikon aikana 80:een tuntiin ja 3 viikon aikana
120:een tuntiin. Néin ollen yksittdisen tydvuoron pituus voi olla pidempi kuin 8 tuntia.

(Hietala & ym. 2019, 93.)

Tyoaikalain 9 §:ssd on sdddetty erikseen moottoriajoneuvon kuljettajan tydajasta.
Moottoriajoneuvon kuljettaja vuorokautinen tydaika voi olla enintdédn 11 tuntia vuoro-
kaudessa seuraavaa 24 tunnin yhdenjaksoisen ajanjakson aikana. (Tyoaikalaki 9 § 1
mom.). Vuorokautisella tydajalla tarkoitetaan tdssé kohdin kokonaistydaikaa, joka si-
saltdd ajoneuvon kuljettamisen lisdksi muun muassa lastaus- ja purkaustyot (Hietala &

ym. 2019, 108-109).

Sadnnollisen tydajan jarjestdmistd on tydaikalaissa myods rajoitettu erillisin keinoin.
Tyonantajan on saanndllistd tydaikaa jarjestdessd myods huomioitava tyontekijéille an-
nettava viikkolepoaika. Sddnnollinen tydaika on jérjestettiava siten, ettd tyontekiji saa
kerran seitsemén péivan aikana vahintdin 35 tunnin pituisen keskeytymattomén lepo-
ajan. Lepoaika on mahdollisuuksien mukaan annettava sunnuntain yhteydessd, mutta
voi sijoittua muunkin viikonpdivin yhteyteen. Viikkolepoaika voidaan jérjestdd myds
keskimédriisend, siten ettd tyontekijille annetaan kahden viikon aikana vahintdan yksi
35 tunnin vapaa-aika. Talloin viikkolepoajan tulee olla vdhintddn 24 yhdenjaksoista
tuntia kunkin seitsemén péivin jakson aikana. (Tydaikalaki 27 § 1 mom.; Kondelin &
ym. 90.) Keskeytyvissd vuorotydssa keskimadriistd vitkkolepoaikaa ei kdytetd, vaan
tyontekijalle on annettava 24 tunnin yhtdjaksoinen vapaa viikon aikana. (Paperiteolli-
suuden tydehtosopimus 2017-2019, 54.) Viikkolepoa koskeva sdénnds ei mahdollista
tyonantajaa sddnnollisen tydajan sijoittamista seitsemélle péiville, muutoin kuin poik-

keuksellisesti (Tydaikalaki 28 § 1-2 mom.; Antola 2019, 22).

Tyo6aikalain mukaisesta sdénnoéllisestd tydajasta 5 §:n yleistydajan, 6 §:n 1 momentin

vuorotydn sekd 7 §:n jaksotyOajan ja 9 §:n moottoriajoneuvon kuljettajan sddnndllisen
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tydajan sddnnoksistd voidaan tydehtosopimuksella toisin sopia. Nédin ollen 6 § 2 mo-
mentin vuorotyon kisitteestd ja 8 §:n yotyostd ei sopimismahdollisuutta ole. (Tyoai-

kalaki 5-9 §, 34 § 1 mom.)

Tasséd opinndytetydssa tarkasteltavissa olevien paperiteollisuuden ja mekaanisen met-
sdteollisuuden tydehtosopimuksissa on sovittu sddnndllisen tydajan jirjestdmisestd
tydaikalain padsddnnostd poikkeavasti soveltuvien osin. Koska jaksotyoaika ja moot-
toriajoneuvon kuljettajan sdénnoéllisen tydajan madrdykset eivit lukeudu tdssd opin-
ndytetyoOssa tutkittavien tydehtosopimuksen soveltamisalan piiriin, ne rajataan timin

opinndytetyon ulkopuolelle.

7.2 Tyoehtosopimuksiin perustuvat sddnnolliset tydajat

Tydaikalain 34 § siséltdd laajan listan asioista, joista tydehtosopimuksella voidaan tyo-
aikalaista poiketen sopia. Niitd ovat muun muassa edellisessd kappaleessa mainitun
sdaannollisen tydajan liséksi, tydaikalain 24 § mukaisista paivittdisistd tauoista. Tydai-
kalaissa on kuitenkin rajattu tydehtosopimukseen perustuvan sddnnollisen tydajan

enimmaisajanjaksoa, joka on 52 viikkoa. (Tyoaikalaki 34 § 2 mom. 11 k.)

Téssd opinndytetyossd tutkittavina olevien paperiteollisuuden ja mekaanisen metsite-
ollisuuden tyontekijoiden tydehtosopimuksien mukaan sdédnndllinen tydaika voidaan
jdrjestdd usealla eri tavalla. Niin ollen, molemmissa tyoehtosopimuksissa on hyddyn-
netty tydaikalain 34 § 1 momentin mahdollisuus sopia sddnndllisestéd tydajasta tydai-
kalain 5 §:n yleistydaikaméérdyksen ja 6 §:n 1 momentin vuorotydn mairdyksistd

poikkeavasti.

Paperiteollisuuden tyoehtosopimuksen mukaan sdéinnollistéd tydaikaa voidaan jérjestda
tydaikamuodoittain. Tydaikamuodolla (tam) tarkoitetaan tydajan jéarjestimistd sdén-
nollisesti toistuviin vuoroihin, jotka muuttuvat ennalta sovituin ajanjaksoin (Ylhéinen

2016).
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Péivityona (tam 15, 16)

o Péivityolld tarkoitetaan sdédnndllisen tydajan jarjestdmistd yhdessd vuo-
rossa viitend tai kuutena pdivind viikossa, sddnnéllisen tydajan ollessa 8
tuntia vuorokaudessa ja keskiméirin 40 tuntia viikossa enintddn kahden
viikon pituisena ajanjaksona

Jatkuvana 1- ja 2-vuorotyond (tam 17, 27)

o Jatkuvalla 1- ja 2-vuorotyolld tarkoitetaan sddnndllisen tydajan jirjesti-
mistd yhdessa tai kahdessa vuorossa seitsemdni paivana viikossa, sddnnol-
lisen tydajan ollessa 8 tuntia vuorokaudessa ja 40 tuntia viikossa enintdin
8 viikon pituisena ajanjaksona

Keskeytyvind 2-vuorotydnd (tam 25, 26)

o Keskeytyvilld 2-vuorotyodlld tarkoitetaan sddnnoéllisen tyGajan jérjestd-
mistd kahdessa vuorossa viitend tai kuutena pdivina viikossa, sdanndllisen
tydajan ollessa enintdédn 8 tuntia vuorokaudessa ja 40 tuntia viikossa enin-
tddn 8 viikon pituisena ajanjaksona

Keskeytyvédna 3-vuorotyona (tam 35, 36)

o Keskeytyvilld 3-vuorotyolld tarkoitetaan sdénnollisen tydajan jarjesti-
mistd kolmessa vuorossa viitend tai kuutena pdivina viikossa, sddnnollisen
tyoajan ollessa enintddn 8 tuntia vuorokaudessa ja 40 tuntia viikossa enin-
tddn 8 viikon pituisena ajanjaksona

Keskeytyméttoméni vuorotyond (tam 37)

o Keskeytymittomalld 3-vuorotydllé tarkoitetaan sdédnndllisen tydajan jér-
jestdmistd kolmessa vuorossa seitseménd paivind viikossa, sdénnollisen
tydajan ollessa enintddn 8 tuntia vuorokaudessa ja 34,5 tuntia viikossa
enintddn vuoden pituisena ajanjaksona

o Keskeytymittomén kolmivuorotydn osalta tyoehtosopimus sisdltdd tarkat
madrdykset, millaisella tydaikamallilla sddnnollinen tydaika tulee jarjes-
tdd. Sddnnollinen tydaika voidaan jirjestdd seuraavin tavoin:

» pitkd kierto IIII - AAAA-YYYY --VVV -
o nelja iltavuoroa, vapaapiivéd, nelja aamuvuoroa, vapaapdiva,
nelja yovuoroa, kaksi vapaapdivad, kolme tydajanlyhennys-

vapaata ja yksi vapaapdivi
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» pitkd kierto AAAA-TIIT-YYYY --VVV -

o neljd aamuvuoroa, vapaapdivi, neljd iltavuoroa, vapaapdivé,
neljd yovuoroa, kaksi vapaapdivéd, kolme tydajanlyhennys-
vapaata ja yksi vapaapéiva

» lyhyt kierto AAIIYY - VV - AAIIYY --V —

o kaksi aamuvuoroa, kaksi iltavuoroa, kaksi yovuoroa, yksi vapaa-
paiva, kaksi tydajanlyhennysvapaata, yksi vapaapdivi, kaksi aa-
muvuoroa, kaksi iltavuoroa, kaksi yovuoroa, kaksi vapaapiiva,
yksi ty0ajanlyhennysvapaa, yksi vapaapdiva

(Paperiteollisuuden tydehtosopimus 2017-2019, 8-9, 15-16, 30-34;

Sddnnollisen tydajan jirjestiminen paperiteollisuudessa 2019, 5-6.)

Keskeytymittomin kolmivuoron kdyttdminen paperiteollisuudessa on hyvin tyypil-
listd. Tydehtosopimuksessa on sovittu keskeytyméttomin kolmivuorotyon osalta viik-
kotybajaksi 34,5 h viikossa. Tédhén 34,5 tuntiin pddstddn noudattamalla tydehtosopi-
muksessa méadriteltyja pitkan tai lyhyen tydaikamallin tydvuorojarjestelmia. Hallituk-
sen esityksen (193/1988) mukaan jérjestelmit tyypillisesti koostuvat 20, 60 tai 100
vuorokauden pituisista jaksoista ja toteutuvat viisivuorojérjestelménd. Viisivuorojér-
jestelmassa tyoskentelee yhdessé tyOpisteessa viisi tyontekijd, kolme heisti on tyossa
vuorokauden aikana, yksi vapaapdivilld ja yksi tydajan tasaamiseksi annettavalla va-
paalla. (HE 193/1988, 16.) Téti tydajantasaamista (tydajanlyhennysvapaa) késitelldén

lisdd kappaleessa 7.6.

Mekaanisen metsiteollisuuden tyontekijoiden tyoehtosopimuksen mukaan sadnndlli-
nen tydaika voidaan jérjestidd seuraavasti
¢  Yksi- ja kaksivuorotyond
o Sadannollisen tydajan ollessa 8 tuntia vuorokaudessa ja kuuden viikon
pituisena ajanjaksona keskiméérin enintdén 40 tuntia viikossa
e Keskeytyvind kolmivuorotyoni
o Saannollinen tyoaika 8 tuntia vuorokaudessa ja keskiméérin 36,7 tuntia
viikossa. Sdannollinen vuositydaika on 1730 tuntia, mikéli tyontekija
on lomanmadrdytymisvuoden aikana ansainnut vuosilomaa yhteensi
30 lomapaivad. Mikéli loppiainen on lauantaina tai sunnuntaina vuosi-

tyoaika kasvaa 1736:n tuntiin.
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o Keskeytymittoméni kolmivuorotyona

o Sainndllinen tydaika on 8 tuntia vuorokaudessa ja keskimiérin 35,0
tuntia viikossa. Keskeytymattomassd kolmivuorotydssd sadannollinen
vuositydaika on keskiméérin 1650 tuntia, mikéli tyontekijd on loman-
madrdytymisvuoden aikana ansainnut vuosilomaa yhteensd 30 loma-
paivaa. Mikali loppiainen on lauantaina tai sunnuntaina vuosityoaika
kasvaa 1655:n tuntiin
(Mekaaninen metsdteollisuus, muistio tydehtosopimuksen muutoksista

23.2.2020.)

Vuosityoajalla tarkoitetaan sddannollistd sopimuksen mukaista aikaa, jossa on huomi-
oitava vuosilomat, arkipyhédviikkojen poikkeava tydaika sekd muut laki- ja tyoehtoso-
pimusperusteiset vapaat (Harjunkoski 1987, 22). Vuositydaikaa kdydddn tarkemmin

lapi kappaleessa 7.4.

Mekaanisen metsateollisuuden voimassa olevassa tydehtosopimuksessa ei saannolli-
sen tyOajan maarayksid ole jaettu tydaikamuodoittain kuten paperiteollisuuden tyoeh-
tosopimuksessa. Tyotuomioistuimen ratkaisussa (2015-114) on kuitenkin késitelty
tydaikamuodon merkitystd. Tapauksessa Puuliitto kantajana tulkitsee mekaanisen
metsiteollisuuden tyontekijoiden tyoehtosopimuksen sisdltivin tydaikamuoto késit-
teen vakiintuneeksi kiytannoksi mekaanisen metsiteollisuuden alalla, joiden vastaaja
kokee olevan ldhinnd esitysteknisid tapoja todellisten tydehtosopimuksessa olevien

sadnnollisen tydajan médrayksien ohella. (TT 2015:114.)

Kuten edellé tulee esille, on oleellista tunnistaa omalla alalla sovellettava tydehtoso-
pimus sekd sovellettavan tyoehtosopimuksen sddnnollisen tydajan maardykset, kun

suunnitellaan sdannollistd tydaikaa.

7.3 Paivittdinen tauko

Kuten aikaisemmin esitettiin, tydvuoroluettelosta kdy ilmi tyontekijan sddnndllisen

tydajan alkamisen ja pdattymisen ajankohdat sekd piivittdisten lepoaikojen ajankohdat
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(Tydaikalaki 29 § 1 mom.). Sdénndllisen tydajan jarjestdmiseen liittyy oleellisena

osana tyontekijélle tyopdivin aikana annettava pdivittiinen tauko.

TyoOnantajan on sadnnollistd tydaikaa jarjestdessddn huomioitava sddnnéllisen tydajan
pituus. Sadnnollisen tydajan ylittdessa kuusi tuntia, tulee tyontekijille antaa vahintédan
yhden tunnin kestiva pdivittdinen tauko, jos tyon jatkumisen kannalta tyontekijan tyo-
paikalla olo ei ole vilttdimdtontd. (Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi
2003/88/EY, L 299, 18/11/2003; Tyoaikalaki 24 § 1 mom.) Jos tyontekijén tySpaikal-
laolo ei ole tyon jatkumisen kannalta valttimatontd, paivittdistd taukoa ei lasketa mu-
kaan sddnnolliseen tydaikaan. Télloin tyontekijalla on oikeus poistua tydpaikaltaan.

(Tyoaikalaki 24 § 1 mom.; Antola 2019, 80.)

Péivittdiselld tauolla, yleiskielelld ruokatunti, tarkoitetaan tyontekijélle tyopdivén ai-
kana annettavaa ty0ajan keskeyttdvii taukoa, jonka tulee toistua samaan aikaan tai
madrdttynd aikana tietyn jarjestelmén mukaan (Ylhdinen 2016). Péivittéista taukoa ei
voi sijoittaa tydpaivéan alkuun tai loppuun, mutta tyoaikalaissa ei myodskddn ole maa-
rayksid siitd, miten pitkdén tyontekijin tulee tydskennelld ennen taukoa tai tauon jal-

keen (Tydaikalaki 24 § 1 mom.; Antola 2019, 80).

TyOnantajan jirjestdessd sddnnollistd tydaikaa vuorotyond yhden tunnin paivittdistd
taukoa ei sovelleta samoin. Tydntekijélle on tarjottava vdhintddn puoli tuntia kestiava
tauko tai mahdollisuus aterioida tydvuoron aikana (Tyoaikalaki 24 luku 1 § 2 mom.).
Talloin tyonantaja voi padttdd, annetaanko tyontekijille vahintdén puolen tunnin mit-
tainen tauko tai mahdollisuus ateriointiin tydaikana, jolloin ateriointiin kéytetty aika

on tydaikaa (Hietala ym. 2019, 200).

Kuten aikaisemmin mainittiin, tydehtosopimuksella voidaan sopia péivittdisestd tau-
osta laista poikkeavasti (Tyoaikalaki 34 § 1 mom. 11 k.). Paperiteollisuuden tydehto-
sopimuksen mukaan péivittdinen tauko on pdivitydssé (tam 15,16) tydaikalain mukai-
nen yksi tunti. VuorotyOssd (muut tydaikamuodot) tyontekijille on annettava 20 mi-
nuutin pituinen tauko, joka sisdltyy sddnnolliseen tydaikaan. (Paperiteollisuuden tyo-

ehtosopimus 2017-2019, 14.)
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Mekaanisen metsiteollisuuden tyoehtosopimuksessa paivittdiset tauot on eritelty séan-
nollisen tydajan jarjestimistavan mukaan. Yksi- ja kaksivuorotydssd ruokailutauko on
20 minuuttia — 1 tunti, jota ei lueta tydaikaan. Kolmivuorotydssé tyontekijoille on an-
nettava mahdollisuus ruokailuun tyoén aikana. Kolmivuorotyon ollessa sen tyyppista,
ettd ruokataukoa ei tyon luonteesta johtuen luonnollisesti muodostu, on tyontekijélle
annettava kaksi 10 minuutin ja yksi 15 minuutin tauko, joka luetaan mukaan tydaikaan.

(Mekaanisen metsiteollisuuden tydehtosopimus 2018-2019, 19.)

7.4 Saidnnollistd vuositydaikaa lyhentavat tekijat

Lainsdadanto ja tyoehtosopimukset sddtelevit sddnndllisen tydajan jirjestdmistd 1a-
hinni paisddnnon 8§ tuntia vuorokaudessa ja 40 tuntia viikossa ajatuksella. Tat4 lain-
sdadédnnon ja tydehtosopimuksien sddnnollistd tydaikaa lyhennetddn seké lainsdiddan-
non madrdysten ettd tydehtosopimusten maérdysten perusteella. Niissa tydaikajarjes-
telyissd, joissa sddnnolliseksi tydajaksi on sovittu vuositydaika, sdénndllistd vuosityo-
aikaa lyhentdvien tekijoiden merkitys kasvaa. Tédssd opinndytetydssé tutkittavana ole-
van mekaanisen metsiteollisuuden tyoehtosopimuksessa keskeytyvin ja keskeytymét-

tomén kolmivuorotyon osalta ndin on sovittu.

Niissid tydaikamuodoissa /- jirjestelyissd, joissa sddnndllinen viikkotydaika on 40 tun-
tia viikossa, tydaikaa lyhennetddn keskusjirjestojen 1980 -luvulla tehdyn sopimuksen
mukaan (Kondelin ym. 2017, 84-85). Perustuen tdhdn tyomarkkinajirjestojen teke-
miin sopimukseen, myos tidssd opinndytetydssd kasitellddn tydajanlyhennysvapaat

tydaikaa lyhentdvina tekijana.

Saannollistd vuositydaikaa lyhentivit;
e vuosilomat, jota késitellddn lisdd kappaleessa 7.5
e tybajanlyhennysvapaat, jota kisitellddn kappaleessa 7.6
e tyOehtosopimuksen mukaiset vapaat ja muut laissa sdddetyt vapaapaivat (arki-

pyhat), joita késitellddn tdssd kappaleessa

(Kondelin ym. 2017, 85.)
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Tyoaikalain mukaan tyotd voidaan teettdd sunnuntaina tai muuna kansallisena juhla-
pdivini, vain jos tyotd tyon laadun vuoksi tehdddn mainittuina péivind tai tyontekijé
on sithen suostumuksensa antanut. Kansallisilla juhlapéivilld tarkoitetaan kirkkolaissa
sdadettyjd juhlapyhid. (HE 158/2918, 99.) Kirkollisia juhlapyhid ovat joulupéiva, toi-
nen joulupdivd, uudenvuodenpiivi, loppiainen, pitkdperjantai, padsidispdivéd, toinen
padsidispdiva, helluntai, helatorstai, pyhdinpdivd ja juhannuspdivd (Kirkkolaki
1054/1993, 4 luku 3 § 1 mom.). Edelld mainittujen liséksi kansallisia juhlapéivid ovat
itsendisyyspdivi ja vappu (HE 158/2018, 99). Itsendisyyspdivid ja vappua on vietet-
tavd yleisend juhla- ja vapaapdivianid (Laki itsendisyyspdivin viettdmisesti yleisena
juhlapdivdnd 388/1937, 1 § 1 mom.; Laki vapunpiivén jarjestdmisestd tyontekijiin va-
paapdiviksi 272/1944, 1 § 1 mom.). Vaikka edelld mainituissa lacissa on sdddetty
tyontekijdn vapaapdivistd, jotka kdytdnnossa lyhentévit vuotuista tydaikaa, niin tydai-
kalain mukaan tyonantaja voi kuitenkin ty6td teettdd, jos sitd tyon laadun vuoksi on

tehtéva tai tyontekijd on suostumuksensa sithen antanut.

Edelld mainittuihin lakeihin perustuvien kansallisten juhlapéivien lisdksi molemmissa
tassd opinndytetydssé tutkittavina olevien tyoehtosopimusten osalta on tydehtosopi-
muksissa lisdksi sovittu erillisistd vapaapdivistd, jotka lyhentdvét vuotuista sddnndl-

listd tydaikaa.

Paperiteollisuuden tydehtosopimuksen mukaan pdivitydssd, jatkuvassa 1- ja 2-vuoro-
tyOssd, keskeytyvidssd 2-vuorotyOssd ja keskeytyvdssd 3-vuorotydssd vapaapdivid
ovat: padsidislauantai, vapunpiiva-, uudenvuodenpdivi- ja itsendisyyspaivaviikon lau-
antai, helatorstain, péadsidisen ja joulun jilkeinen lauantai sekd loppiainen. Taméin li-
sdksi pdivatyossi ja keskeytyvissd vuorotydssd vapunaatosta klo 14:00 alkaen on va-
paapdivd. Keskeytymattomén kolmivuorotydn (tam 37) ja jatkuvan vuorotyon (tam
17, 27) osalta tyot keskeytetddn TES-seisokkien ajaksi, jos tyOnantaja ei toisin paata.
TES-seisokeilla tarkoitetaan joulua ja juhannusta. (Paperiteollisuuden tydehtosopimus

2017-2019, 10, 12.)

Mekaanisen metséteollisuuden tyontekijoiden tydoehtosopimuksen mukaan sdannol-
listd tydaikaa lyhentdvit yksi- ja kaksivuorotyossé kirkolliset juhlapyhit, itsendisyys-
pdivd, juhannusaatto, vapunpdivé ja uudenvuoden aatto. Keskeytyméttomassi kolmi-

vuorotydssi, keskeytyvissid kolmivuorotydssi ja keskeytyvissd tydaikajirjestelmissa
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tyot keskeytetddn seisokkien ajaksi madrittyind pdivind, ellei tyOnantaja siitd toisin
paita tai paikallisesti toisin sovi. Seisokeilla tarkoitetaan juhlapyhid (esimerkiksi jou-
luaatto, joulupdivd, tapaninpdivi, padsidinen, uusi vuosi). (Mekaanisen metséteolli-
suuden tydehtosopimus 2018-2019, 21-22.) Jos tyonantaja paittaa tyoskentelystd sei-
sokkien aikana, luetaan kyseiset paivét sddnnollisiksi tydvuoroiksi vuositydaikaa las-

kettaessa (Lehtonen henkilokohtainen tiedonanto 20.1.2020).

Kuten edelld esitettiin lakeihin ja tydehtosopimukseen perustuvilla vapaapiivilld on
suurempi merkitys nimenomaisesti mekaanisen metséteollisuuden tyontekijoiden tyo-
ehtosopimusta noudattavilla. Vuosity0aikaa laskettaessa tyonantajalla on mahdolli-
suus padttad, jarjestetddnko sddnnollistd tydaikaa mainittujen juhlapyhien aikana, jol-

loin vuositydaikaan tulee laskea myds juhlapyhien tyoaika.

7.5 Vuosiloma

Vuosilomalaissa on sdddetty nimensd mukaisesti vuosilomia koskevia méériyksid,
joita ovat muun muassa vuosiloman ansaintaan, vuosiloman pituuteen ja vuosiloma-
palkkaan liittyvat asiat. Vuosilomalakia sovelletaan tyo- ja virkasuhteessa tehtdvaan
tyohon, lukuun ottamatta niitd valtion virkamiehid, jotka noudattavat valtion virka-
mieslakia ja vuosilomalain 2 § mukaisia soveltamisalarajauksia, esimerkiksi toimitus-

johtajia. (Vuosiloma 162/2005, 1 luku 1-2 §, 2-3 luku; Hietala & Kaivanto 2019, 21.)

Mekaanisen metséteollisuuden tyontekijoiden vuositydaikaa laskettacssa on huomioi-
tava vuosity0ajan suhde vuosilomien ansaintaan. Sekd keskeytyvin kolmivuorotyon
ettd keskeytymidttdmén kolmivuorotyon osalta sddnndllinen tydaika perustuu vuosi-
tydaikaan, joka ovat padsdinnon mukaan keskeytyvéssd kolmivuorotydssd 1730 tun-
tia/vuodessa ja keskeytymattoméssa kolmivuorotydssd 1650 tuntia/vuodessa, edellyt-
tden tyontekijd on ansainnut lomanméédrdytymisvuoden aikana 30 vuosilomapiivéa
(Mekaaninen metsdteollisuus muistio tyoehtosopimuksen muutoksista 23.2.2020).
Tama vuotuinen tuntimédra kasvaa, jos tyontekija ansaitsee vuosilomapdivida vihem-
mén kuin 30 pdivdd lomanmadraytymisvuoden aikana. Jokaista puuttuvaa lomapéivai
kohden, vuositydaika lisddntyy 8 tuntia. (Lehtonen henkildkohtainen tiedonanto
20.1.2020.)
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Vuosilomaa ansaitaan vuosilomalain mukaan, tydsuhteen kestosta riippuen, enintdan
30 péivdad vuodessa. Vuosiloman ansainnan pidisdinnon mukaan tyontekijan, jonka
tydsuhde on lomanmaérdytymisvuoden loppuun mennessé kestanyt yli yhden vuoden,
on oikeutettu saamaan kultakin tdydeltd lomanmaardytymiskuukaudelta kaksi ja puoli
arkipdivdd vuosilomaa. Lomanméaardaytymisvuodella tarkoitetaan ajanjaksoa 1 paiva
huhtikuuta — 31. pédivddn maaliskuuta, kyseiset pdivit mukaan ottaen. Lomanmaaray-
tymiskuukaudella tarkoitetaan kalenterikuukautta, jolloin tyontekijélle on kertynyt vi-
hintdén 14 tyossdolopdivia tai tydssdolon veroisia paivid. Ty0ssdolon veroisina pii-
vind pidetddn muun muassa sellaisia péivid, jolloin tydnantaja on velvollinen lain mu-
kaan maksamaan tyontekijélle palkkaa. Jos tyontekijdn tydsuhde on samalla ajanjak-
solla kestényt alle vuoden, on tyontekijd oikeutettu kultakin lomanméérdytymiskuu-
kaudelta saamaan kaksi vuosilomapiivéd. (Vuosiloma 2 luku 5 § 1 mom., 2 luku 6 §
1 mom., 2 luku 7 § 1 mom.; Hietala & Kaivanto 2019, 59 — 61.) Kaytdnnon tasolla
tyontekijélle, jonka sdédnndllinen tydaika on kahdeksan tuntia péivissi ja 40 tuntia vii-
kossa kertyy jokaiselta lomanmééaraytymiskuukaudelta vuosilomaa, edellyttden tyon-
tekijé tyoskentelee tydvuoroluettelon tai mahdollisen tydajan tasoittumisjérjestelman
mukaisesti, tydsuhteen kestosta riippuen joko kaksi tai kaksi ja puoli pdivdd kuukau-

dessa.

Vuosiloma annetaan tyontekijélle tydnantajan madrddménd ajankohtana, siten ettd 24
vuosilomapiivéa sijoitetaan kesdlomakaudelle eli 2.5. — 30.9. ja kuusi vuosilomapii-
véa talvilomakaudelle eli 1.10. — 30.4 (Vuosilomalaki 5 luku 20 § 1-2 mom.; Hietala
& Kaivanto 2019, 179 — 180). Vuosiloma annetaan arkipdivind (Kondelin ym. 2017,
97). Arkipéivilla tarkoitetaan muita viikonpdivid kuin sunnuntaita, itsendisyyspaivaa,
kirkollisia juhlapdivid, jouluaattoa, juhannusaattoa, padsidislauantaita ja vapunpaivaa.
Vuosilomaa ei voi merkité aloitettavaksi tyontekijan vapaapdivistd, jos se johtaa lo-
mapéivien vihenemiseen. (Vuosilomalaki 1 luku 4 § 4 mom., 5 luku 24 § 1 mom.).
Tyontekijan suostumuksella voidaan vuosiloma aloittaa vapaapéivistid (Kondelin &

ym. 2017, 97).
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Tyo6ehtosopimuksella voidaan kuitenkin sopia lomakauden pitoajoista toisin (Vuosi-
lomalaki 30 § 1 mom.). Tét4 vuosilomalain mahdollistamaa poikkeusta on paperiteol-
lisuuden tydehtosopimuksen keskeytymattoméassd 3-vuorotydssd hyodynnetty. Vuosi-
lomat annetaan tyontekijoille seuraavasti:

e vuorot jactaan viiteen lomaryhmaan (lyhyt ja pitka kierto)

¢ muodostetaan kuudes vuoro kesédlomajakson ajaksi (6:s vuoro kesdksi)
(Paperiteollisuuden tydehtosopimus 2017-2019, 80; Sddnndllisen tydajan jirjestdmi-

nen paperiteollisuudessa 2019, 14-16.)

7.6 Tydajanlyhennysvapaa

Vuorovapailla, tydajanlyhennysvapailla, arkikielelld pekkasilla lyhennetddn sdédnnol-
listd vuotuista tydaikaa, niissd tydaikajirjestelmissd, joissa sddnndllinen tydaika on 40
tuntia viikossa. Ty0ajanlyhentdmisestéd on sovittu alakohtaisissa tyoehtosopimuksissa.

(Kondelin ym. 2017, 84; Hietala ym. 2019, 424.)

Tyoajanlyhentdminen perustuu niin kutsuttuun ansaintaperusteeseen. Ansainperusteen
mukaan tyontekijd ansaitsee ty0ajanlyhennysvapaita tydehtosopimusten maérdysten
mukaisesti, useimmiten tehdyistd tyovuoroista. Padsaannon mukaan tydaikaa lyhen-
netddn niissd tydaikajirjestelmissd, joissa sddnndllinen tydaika on 40 tuntia viikossa.
Kuitenkin jotkut tydehtosopimukset voivat sisdltdd maardyksid, joissa tistd padsdan-
non mukaisesta ansaintaperiaatteesta on luovuttu ja tydaika on kytketty keskiméaarii-

seen tydaikaan. (Hietala ym. 2019, 424.)

Mekaanisen metsdteollisuuden tyontekijoiden tydehtosopimuksen mukaan sdannol-
listd vuotuista tydaikaa lyhennetdén yksi- ja kaksivuorotydssa, joissa sddnnollinen tyo-
aika on 40 tuntia viikossa. Tyoajanlyhennysvapaita ansaitaan kalenterineljdnneksittiin
25 tuntia, edellyttden tyontekija on tydskennellyt puolet neljdnneksen tydvuoroista.
(Mekaanisen metsdteollisuuden tyoehtosopimus 2018-2019, 14-15). Sekd keskeyty-
vén kolmivuorotyon ettd keskeytyméattoméan kolmivuorotyon osalta tydajanlyhennysti
ei tehdi, koska sddnnoéllinen tydaika on madritelty tydehtosopimukseen keskiméérii-

send tydaikana ja tydajanlyhennys on keskiméérdisessa ty0ajassa jo huomioitu.



43

Paperiteollisuuden tydehtosopimuksen mukaan pdivitydssd (tam 15, 16), jatkuvassa
1- ja 2-vuorotydssd (tam 17, 27), keskeytyvéssd 2-vuorotydssd (tam 25, 26), keskey-
tyvdssd 3-vuorotyOssd (tam 35, 36) ja keskeytyméttoméssd vuorotydssé (tam 37) on
sovittu erilliset vuorovapaajérjestelmit. Vuorovapaita ansaitaan tehdyistd sdédnnolli-
sistd tyovuoroista sekd sddnnollisiin tydvuoroihin rinnastettavista poissaoloista. (Pa-

periteollisuuden tyoehtosopimus 2017-2019, 31-36.)

Vuorovapaat annetaan tyonantajan midrddmind ajankohtina (Paperiteollisuuden tyo-
ehtosopimus 2017 — 2019, 32, Mekaanisen metsiteollisuuden tydehtosopimus 2018-
2019, 15). Tydnantajan voi ndin ollen sdannollistd tydaikaa jarjestdessddn merkita tyo-
ajanlyhennysvapaat suoraan tydvuoroluetteloon tai jittdd ne sinne merkitsemaétta.
Edellyttiden tyonantaja merkitsee tydajanlyhennysvapaat suoraan tydvuoroluetteloon,
tyonantaja pystyy helpommin ennakoimaan tyOpisteen miehitystilannetta. (Harjun-

koski 1987, 56 - 57.)

8 TYOVUOROSUUNNITTELU -OSIO

Tamén opinndytetyon tavoitteena on kehittid ja konkreettisesti toteuttaa kohdeyrityk-
sen kdyttoon tydvuorosuunnittelutyokalun tydvuorosuunnittelu -osio. Téssd opinndy-
tetyOssd kisitelty teoria, sddnndllisen tydajan jarjestimiseen vaikuttavat tekijat, muo-
dostivat perspektiivin tydvuorosuunnittelu -osion kehittdmiselle. Seuraavassa kappa-
leessa kidydadn lépi, millaisia vaatimuksia tissd opinndytetydssd késitelty teoriaosuus

muodosti tydvuorosuunnittelu -osiolle.

8.1 Vaatimukset tydvuorosuunnittelu -osiolle

Onnistuneen opinndytetyon edellytyksend on 10ytdd vastaus tutkimuskysymykseen
(Kananen 2012, 187). Téssd opinndytetydssé tutkimuskysymykseen "Mitd vaatimuk-
sia lainsdddéinto ja tyoehtosopimukset asettavat tydvuorosuunnittelutydkalun tydvuo-
rosuunnittelu -osiolle (sddnndllisen ty0ajan jarjestimisen) ndkokulmasta?” késitellddn

tassd kappaleessa.
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Sadnnollista tyoaikaa voidaan jarjestdd monin eri tavoin (Koskinen ym. 2018, 503).
Sdinnollinen tydaika voidaan jirjestdd yleistydaikana, vuorotyoné, yotyona, jaksotyo-
aikana ja moottoriajoneuvon kuljettajan tyoaikana (Tyoaikalaki 3 luku 5 § 1 mom).
Kohdeyrityksessa sovellettavat ja tdssd opinnédytetyossa tutkittavat paperiteollisuuden
ja mekaanisen metséteollisuuden tydehtosopimukset eivét sisélld jaksotydajan ja
moottoriajoneuvon kuljettajan sddnnollisen tydajan madrdyksissd, joten ne rajattiin ta-
mén opinndytetyon ulkopuolelle. Téstd tydaikalain mukaisesta, sddnndllisen tydajan
jérjestdmisen tavoista muodostuu ensimméiinen vaatimus tyovuorosuunnittelutydka-
lun tydvuorosuunnittelu -osiolle. Tydvuorosuunnittelu -osiossa on mahdollistettava
tydaikalain mukainen yleistydajan, vuorotyon ja yotyon sdédnnollisen tydajan suunnit-

telu (vaatimus 1).

Tutkittavina olevien tydehtosopimusten séddnnéllisten tydajan jirjestimisen tavoissa
oli huomattavissa suuriakin eroja. Paperiteollisuuden tydehtosopimuksen mukaan
saannollistéd tydaikaa voidaan jarjestidd paivatyond (tam 15, 16), jatkuvana 1- ja 2-vuo-
rotyond (tam 17, 27), keskeytyvidnd 2-vuorotydnd (tam 25, 26), keskeytyvéand 3-vuo-
rotyond (tam 35, 36), keskeytyméttominéd vuorotyond (tam 37). Keskeytymittomén
vuorotyon (tam 37) osalta on tydehtosopimuksessa médritelty tydaikamalli (toistuu
perdkkiin), jonka mukaan sadnnollistd tydaikaa voidaan jarjestdd. (Paperiteollisuuden
tydehtosopimus 2017-2019, 8-9, 15-16, 30-34). Mekaanisen metséteollisuuden tydeh-
tosopimuksen mukaan sdidnnollistd tydaikaa voidaan jirjestdd yksi- ja kaksivuoro-
tyoni, keskeytyvand kolmivuorotyoni ja keskeytymattoméni kolmivuorotyoni. Kes-
keytyvéssi ja keskeytymittomassd vuorotyossd sddnnollinen tydaika perustuu vuosi-
tydajan tuntimiiriddn. (Mekaaninen metsiteollisuus, muistio tydehtosopimuksen muu-
toksista 23.2.2020.) Naistd tydehtosopimusten erilaisista sddnndllisen tydajan jarjesta-
misen tavoista muodostuu toinen vaatimus tydvuorosuunnittelu -osiolle. Tydvuoro-
suunnittelu -osiossa on mahdollistettava erilaisten sddnnéllisten kiertomallien seké
epasaannollisten kiertomallien toteutuminen seké vuositydajan seuraaminen (vaatimus

2).

Ty6vuorosuunnittelu -osion kehittimistd ainoastaan tyoehtosopimusten sdénndllisen
tydajan jarjestamisen midrdysten perusteella ei voitu tehdé, vaan timén lisdksi oli ym-

mairrettdva tyoehtosopimusten, lainsdddannon, soveltamisjérjestyksen ja tyosuhteen
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suhde toisiinsa. Tyosuhteella on siis ratkaiseva merkitys, sovelletaanko ty6lainsdadéan-
tod vai ei. Tyodlainsdddintd koostuu tyonantajan ja tyontekijan tyosuhdetta sdéntele-
vistd laeista, johon tarkeimpini tdssikin opinndytetyossd késitellyt tydaikalaki ja vuo-
silomalaki kuuluvat. Kun ty6ta teetetdén tydosopimuslain tarkoittamassa tyosuhteessa,
tyOnantajan ja tyontekijan viliset oikeudet ja velvollisuudet maardaytyvit tydoikeudel-
lisen lainsdddannon mukaisesti (TyOsopimuslaki 1 luku 1 §; Kondelin ym. 2017, 69).
Ymmairtaméttd tyosuhteen, tydehtosopimusten, lainsdddidnnon ja soveltamisjérjestyk-
sen merkitystd tydvuorosuunnittelu -osiota ei olisi kyetty kehittimiédn siten, ettd se
noudattaa oikeaa sddnngstd ja midrdystd, lakia tai tydehtosopimusta, sitd oikeaa “yla-
premissid”. Myoskaan tutkimuskysymykseen opinndytetyossa olisi ratkaisua 16ydetty,

jos kyseisid asioita ei olisi tutkittu.

Tyonantajan on annettava tyontekijille tydvuoroluettelo, josta kdy ilmi piivittéiset
tauot sekd sddnnollisen tydajan alkaminen ja paittyminen (Tyoaikalaki 30 § 1 mom.).
Tyontekijélle on annettava vihintddn puoli tuntia kestdvé tauko tai mahdollisuus ate-
riointiin (Tydaikalaki 24 luku 1 § 2 mom.). Tydvuorosuunnittelu -osiossa on mahdol-
listettava pdivittiisen tauon, sdénnollisen tydajan alkamisen ja padttymisen merkitse-

minen (vaatimus 3).

Saannollistd tydaikaa lyhennetddn sekd lainsdddannon ettd tydehtosopimuksien méaa-
rayksien perusteella. Tyotd voidaan teettdd sunnuntaina tai muuna kansallisena juhla-
pdivdnd, vain jos tyotd tyon laadun vuoksi tehdddn mainittuina péivina tai tyontekija
on sithen suostumuksensa antanut. Kansallisilla juhlapéivilla tarkoitetaan kirkkolaissa
sdadettyja juhlapyhid, joita kisiteltiin luvussa 7.4. Kansallisten juhlapyhien liséksi va-
paapdivid ovat itsendisyyspdivé ja vappu (HE 158/2018, 99). Paperin tyoehtosopimuk-
sen mukaan sddnnollistd tyoaikaa lyhennetddn tydaikamuodoittain (luku 7.4) ja me-
kaanisen metséteollisuuden tydehtosopimuksen mukaan yksi- ja kaksivuorotyOssé
sdannollistd tydaikaa lyhentdvit muun muassa kirkolliset juhlapyhét ja itsendisyys-
pdivé (luku 7.4). Tyovuorosuunnittelu -osiossa mahdollistettava sddnnollistd tydaikaa

lyhentdvien pdivien ja tydajanlyhennysvapaiden merkitseminen (vaatimus 4).

Mekaanisen metséteollisuuden tydehtosopimuksen keskeytyvin ja keskeytymattoméan
kolmivuorotyon sddnnollistd tydaikaa suunniteltaessa ansaittujen vuosilomapdivien

lukumaéarilld on vaikutusta sddnnéllisen tydajan pituuteen. Vuotuisen sddnndllisen
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tydajan tuntimddrd kasvaa, jos tyontekijd ansaitsee vuosilomapdivid vihemmén kuin
30 pdivad lomanmadrdytymisvuoden aikana. Jokaista puuttuvaa lomapiivad kohden,
vuositydaika lisdéntyy 8 tuntia. (Lehtonen henkilokohtainen tiedonanto 20.1.2020.)
Tydvuorosuunnittelu -osiossa on mahdollistettava vuosilomapéivien merkitseminen

(vaatimus 5).

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd lainsdddénto ja tyoehtosopimukset asettivat tydvuo-
rosuunnittelu -osiolle seuraavat vaatimukset:
1) Tyodaikalain mukainen yleisty0ajan, vuorotydn ja yotyon sddnnéllisen tydajan
suunnittelu
2) Erilaisten sddnndllisten kiertomallien sekd epdsdénndllisten kiertomallien to-
teutuminen sekd vuositydajan seuraaminen
3) Péivittiisen tauon, sddnnollisen tydajan alkamisen ja pdattymisen merkitsemi-
nen
4) Saannollistéd tydaikaa lyhentdvien pdivien ja tydajanlyhennysvapaiden merkit-
seminen

5) Vuosilomapiivien merkitseminen

Téassd opinndytetyOssd kerdtyn sddnnollisen tydajan jarjestamiseen liittyvan teorian
sekd siitd muodostettujen vaatimusten perusteella kehitettiin tydvuorosuunnittelutyo-
kalun tydvuorosuunnittelu -osio. Koska lainsdddanto ja tydehtosopimukset maarittavit
puitteet sddnndllisen tydajan jdrjestimiseen, muiden tiedonkeruumenetelmien hyo-
dyntdmisestd tyovuorosuunnittelu -osion kehittimisessé ei katsottu tdssd kohdin ole-
van hyddyllistd. Perusteena tilld on, etti tiedonkeruumenetelmilld ei tydvuorosuunnit-
telu -osion kehittimiseen ei olisi voitu saada sellaista tietoa, joka “yliajaisi” lainsii-

dédnnon ja tydehtosopimuksien maariykset.

Kehitetty tyovuorosuunnittelu -osio kehitettiin Excel-pohjaisena ratkaisuna, pddosin
Excelin VBA (Visual Basic of Application) makrotydkalulla. Excelin VBA on ohjel-
mointikieli, joka on rakennettu toimimaan Excel -ohjelmistossa (Newsome 2012, 1).
Tyovuorosuunnittelu -osion kehityksessda hyodynnettiin lisdksi muun muassa Excelin

omia funktioita.
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8.2 TyoOvuorosuunnittelu -osion toimivuus

Tdmén opinndytetyon tyovuorosuunnittelun teorian perusteella kehitetyn tyovuoro-
suunnittelu -osion lisdksi tietoa keréttiin havainnoinnin avulla. Havainnoinnin tarkoi-
tuksena oli tydvuorosuunnittelu -osion toimivuuden testaus ja sitd kautta myds kon-
struktion oikeellisuuden osoittaminen. Toimivuuden testaus ja konstruktion oikeelli-
suuden osoittaminen on yksi konstruktiivisen tutkimuksen ominaispiirteitd (Metodix

www-sivut 2020).

Ennen havainnoinnin aloittamista médriteltiin havainnoinnin kohderyhma. Kohderyh-
miksi valikoitui kohdeyrityksen tydvuorosuunnittelua hoitavat henkildt. Kohderyh-
maisté valittiin viisi henkild4, joilta kysyttiin halukkuutta tydvuorosuunnittelu -osion
testaamiseen. Kaikki viisi henkil6a ilmoitti halukkuutensa. Kuitenkin pian ilmeni, etta
ndistd viidestd henkildstd kolme henkil6d olivat estyneet tyokiireiden takia osallistu-
maan testaamiseen. Havainnointia suoritettiin ndin ollen kahdelle henkildlle. Namé
kaksi henkil6d kuuluvat molemmat kohdeyrityksen tyovuorosuunnittelun asiantunti-
jatiimiin ja hoitavat kohdeyrityksen keskitettya tyovuorosuunnittelua seka tukevat pai-

kallisia tydvuorosuunnittelijoita tydvuorosuunnitteluun liittyvissi asioissa.

Laadullisessa tutkimuksessa tutkimusaineiston koolla ei niinkdan ole merkitysti, vaan
sen laatu médrittelee riittdvin tutkimusmateriaalin (Vilkka 2015, 152). Vaikka viidesta
ilmoittautuneesta vain kaksi todellisuudessa osallistui testaamiseen, ei sen katsottu
olevan haitallista, koska laadullisessa tutkimuksessa oleellisempaa on riittdvé laadukas

tutkimusmateriaali.

Havainnointi vaatii huolellista valmistautumista (Vilkka 2015, 139). Havainnoinnilla
pyrittiin selvittiméén tydvuorosuunnittelu -osio toimivuutta, lain ja tydehtosopimus-
ten sdanndllisen tydajan madrdysten mukaan. Havainnointitilanneita varten muodos-
tettiin havainnointirunko. Havainnointirunko toimi tydvuorosuunnittelu -osion toimi-
vuuden testaamisen suunnitelmana. Havainnointirunko muodostui padsidéntoisesti ta-
mén opinndytetyon teorian kautta kerédttyjen vaatimusten perusteella. Havainnointi-
runko sisdlsi seuraavat asiat:
e Siddnndllisen tydajan testaaminen

o Molemmat opinndytetyossa tutkittavat tydehtosopimukset
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o Sidannolliset ja epasddannolliset kiertomallit tydaikamuodoittain ja -jar-
jestelmittéin sekd vuositydaika
e Pdivittdinen tauko, sddnndllisen tydajan alkaminen ja pddttyminen
e Tydaikaa lyhentdvat paivat
o Lainsddddannon ja tyoehtosopimusten sddnndllistd tydaikaa lyhenté-
vien pdivien merkinta
o Tyoajanlyhennysvapaan merkinté

e Vuosilomapiivien merkinta

Havainnointitilanteet suoritettiin tyovuorosuunnittelun asiantuntijatiimin jisenten
omalla tyontekemispaikkakunnalla viitend kertana aikavililld lokakuu 2019 — maalis-
kuu 2020. Toinen asiantuntijoista oli estynyt osallistumaan kahteen havainnointipdi-
vain. Havainnointi suoritettiin osallistavan havainnoinnin periaattein. Osallistavalle
havainnoinnille on tyypillistd, etti tutkija pddsee osaksi havainnoitavien tydyhteis6d
ja tutkija tekee havaintoja tutkittavasta ilmidstd yhdessd havainnoitavien kanssa
(Vilkka 2015, 40). Tutkijan oma osaaminen tutkittavasta ilmidstd on runsas, joten se

puolsi osallistavan havainnoinnin kdyttamista.

Havainnointitilanteet kestivit yhdestd kolmeen tuntia. Havainnointitilanteista kaytet-
tiin nimitystd testauspdivd. Havainnointitilanteissa ilmapiiri oli rento ja avoin, joka
kannusti hyvin avoimeen keskusteluun. Vilkan (2015, 40) mukaan havainnointitilan-
teet on dokumentoitava. Havainnointitilanteet dokumentoitiin péivékirjamaisesti
OneNote:lle. Havainnointitilanteiden kirjaamisessa kéytettiin strukturoimattoman ja
strukturoidun kirjaamistavan vélimuotoa. Strukturoimattomassa kirjaamistavassa kir-
jataan kaikki mahdollinen ja strukturoidussa tutkija tietdd mihin asioihin kiinnittd4
huomio (Vilkka 2015, 139). Niiden kirjaamistapojen vilimuodon kéyttamista tuki tut-
kijan oma runsas osaaminen tutkittavasta ilmidstd (strukturoitu) ja toisaalta eleiden,
ilmeiden ja kosketuksen vilisestd kommunikaatiosta (strukturoimaton). Havainnointi-
tilanteista kirjattiin runsaasti seké kielellisid ettd ilmeiden kautta muodostettuja ha-
vainnointeja. Imeiden kautta muodostettuja havainnointeja pyrittiin havainnointitilan-
teessa kdymaan lapi rohkaisemalla havainnoitavia kertomaan “mita mieltd olet” asiasta

ja tuomaan ndin eleellisid havainnointeja kielellisesti esille.
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Havainnointitilanteissa kéytiin 14pi kaikki havainnointirungon mukaiset asiat. Havain-
nointipdivéd seuraavana pdivand havainnot luettiin 14pi, analysoiden millaista tietoa
on saatu ja tarkennettiin tehtyja merkint6ja lahinna oikeinkirjoituksen osalta. Tlld ha-
luttiin varmistua siitd, herddko tehdyistd havainnoista uusia kysymyksid havaittavaksi
ja samalla varmistuttua, ettei jo tehdyt havainnot jiisi huomioimatta epaselvien mer-
kintdjen vuoksi. Analysointimenetelmani kaytettiin aineistolahtdistd sisdllonanalyy-

sid.

Havainnointitilanteiden jélkeen havainnot pelkistettiin ja tarvittaessa kasitteellistettiin.
Tadman jilkeen havainnot ryhmiteltiin eri kategorioihin ennen varsinaista analysointia.
Kohdeyrityksen toiveesta havainnointilanteessa tehtyji havaintoja ja niistd muodostet-
tuja toimivuuteen vaikuttavia tekijoitd esitellddn tdssd opinndytetydssd vain yleiselld

tasolla.

Havainnointitilanteessa nousi esille tydvuorosuunnitteluun liittyvén osaamisen merki-
tys. Tydvuorosuunnittelun liittyvin osaamisen katsottiin olevan avainasemassa séén-
nollistd tydaikaa suunniteltaessa ja toisaalta se, mikd on osaamattomuuden vaikutus
keskitettyyn tydvuorosuunnitteluun.
”...varsinkin tilanteissa, joissa tyovuorosuunnitelmat tehdddn paikalli-
sesti, ei vdlttamdttd ole osaamista tyéehtosopimusten mukaisista vapaa-

pdivista”

"Tyovuorosuunnittelutyokalussa olisi hyvd olla helposti laitettavissa

’

tyoehtosopimuksen mukaiset vapaapdivdt helpommin ...’

Vuositydaika ja sen ndkyminen tydvuorosuunnittelu -osiossa koettiin yleisesti ottaen
térkedksi. Erityisesti mekaanisen metsiteollisuuden osalta myds vuosilomapéivien las-
kenta koettiin tirkeéksi:
”...nimenomaan ylipitkissd tai vajaissa tyovuoroluetteloissa pitdisi tie-
tdd tayttopdivien yhteislukumddrd. Saako tyokaluun ndamd tdyttopdivit

merkattua tai hyvd olisi, jos saisi laskettua™

Havainnoitavat kaipasivat selkeyttd tydvuorosuunnittelu -osioon:

’

”...tdd vaikuttaa erikoiselta, mistd kayttdjd tietdd sen...’
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Havainnoitavat kokivat, ettd oleellista on kertoa miten ja missé tilanteissa mitékin toi-
minnallisuutta tapahtuu. Selkeésti tuli esille se, ettd kdyttdjan tulee ymmartia, miksi

ndin tehddén kuin tehdéén, ja mihin asioihin kyseinen toiminto vaikuttaa.

Erityisesti lainsdddantoon ja tydehtosopimuksiin perustuvien vapaapdivien merkitse-
minen heratti keskustelua (ks. luku 7.4)
“ltsellekin on epdselvdd, mitkd pdivdt ovat vapaapdivid. Aina, kun tulee
tilanne vastaan, joudun tarkastelemaan asiaa tyoehtosopimuksesta,
mutta sielldkin on asiat kerrottu niin monen eri kohdan takana. Vililld
on vaan olo, ettd ne vaan pitdd tietdd ulkoa. Olisi vaan hyvd, jos ne saisi

’

valittua yksinkertaisesti’

Havainnoitavat toivoivat erityisesti tydehtosopimusten erottamiseen jotain ratkaisuja.
... mutta miten kdytdnnossd, kun tyokalu jaetaan tehtaille, tyéehtosopi-

mus erotellaan?”

Havainnointitilanteissa oli selkeédsti huomattavissa, ettd samoihin asioihin palattiin ta-
kaisin uudelleen ja uudelleen, toisinaan toisten késitteiden kautta. Monissa kohdin oli
huomattavissa, ettd havainnoitavien oli haasteellista erottaa itse tydovuorosuunnittelu -
osio tydvuorosuunnittelukokonaisuudesta, koska kyseessd oli kokonaisuus ja automa-

tisoidut toiminnot vaikuttivat useaan tyovuorosuunnitteluntydkalun osaan.

Havainnointirunko toimi tydvuorosuunnittelu -osion toimivuuden testaamisen suunni-
telmana, jota jouduttiin rajaamaan, jotta opinndytetydn valmistuminen ei pitkittyisi.
Syyn rajaukselle aiheutti koko maailman pysdyttanyt koronavirus -epidemia, joka esti
kasvokkain tapahtuvat havainnointitilanteet. Toimivuuden testaaminen Skype tai
Teams- puheluin koettiin haasteelliseksi. Toimivuuden testaamisen uusiksi rajoiksi
maédriteltiin kaikki havainnointirungossa olevat, seuraavin rajoituksin:

e vain paperiteollisuuden tydehtosopimus

e vain tybaikamuodot 15, 25 ja 35

Toimivuuden osoittamiseksi tydvuorosuunnittelu -osiossa suunniteltiin sddnnollista

tydaikaa paperiteollisuuden tydehtosopimuksen tydaikamuotojen 15, 25 ja 35 osalta.
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Seuraavassa kuvattuna testaustilanteesta yllapidetty taulukko.

Sasnnsllisen Tyoaikaa Vuosiloman | Tybajanlyhennys- [S&&nnéllinen tysaika voidaan
Sadnnéllinen| tydajan Paivittdinen | lyhentdvit (laki | merkintd ja |vapaa merkinti ja |suunnitella lain ja tyehto-
TES Suunnitelma TAM tybaika suunnittelu tauko yms. ja TES) laskenta laskenta sopimusten mukaisesti
Paperi |TAM 15, ei V-paiviad 15 8h 0K, 02/2020 |0K, 02/2020 0K, 02/2020 0K, 02/2020 [0OK, 02/2020 0K, 02/2020
Paperi |TAM 15, V-paivat 15 8h 0K, 02/2020 |OK,02/2020  |OK, 02/2020 OK, 02/2020 |OK, 02/2020 0K, 02/2020
Paperi | TAM 25, ei V-pdivia 25 8h OK, 02/2020 |OK, 02/2020 OK, 02/2020 0K, 02/2020 [OK, 02/2020 OK, 02/2020
Paperi |TAM 25, V-pdivat 25 8h OK, 02/2020 |OK, 02/2020 0K, 02/2020 0K, 02/2020 |OK, 02/2020 0K, 02/2020
Paperi |TAM 35, ei V-paivia 35 8h 0K, 03/2020 |OK, 03/2020 0K, 03/2020 0K, 03/2020 |OK, 03/2020 0K, 03/2020
Paperi |TAM 35, V-pdivat 35 8h 0K, 03/2020 |OK, 03/2020 0K, 03/2020 0K, 03/2020 |OK, 03/2020 0K, 03/2020

Kuva 2. Konstruktion oikeellisuuden osoittaminen

Opinndytetyossa tutkittiin vain kahdeksan (8 h) tunnin sdénnollisti tydaikaa, joten tes-
tauksessa keskityttiin vain kahdeksan tunnin sddnnéllisen tydajan testaukseen. Testaus
suoritettiin paperiteollisuuden tydehtosopimuksen tydaikamuodoille 15, 25 ja 35. Tes-
tauksessa testattiin kuusi eri tyokiertomallia (sarake suunnitelma). Testauksessa huo-
mioitiin lisdksi sddnnollisen tydajan suunnittelu, pivittdinen tauko, tydaikaa lyhenti-
vit pdivat (laki + tydehtosopimus), vuosilomien ja tydajanlyhennysten merkintd sekd
niiden laskenta. Sarakkeessa sddnnollinen tydaika voidaan suunnitella lain ja tydehto-
sopimuksen mukaisesti on todettu, ettd tydvuorosuunnittelu -osio toimii lain ja tydeh-

tosopimuksen mukaisesti.

Toimivuuden testauksen yhteydessé saatiin tydvuorosuunnittelu -osion toimivuuden
parantamiseksi ideoita. Tyovuorosuunnittelu -osiota kehitettiin havainnoimalla saatu-
jen kommenttien perusteella. Toimeksiantajan toiveesta tarkkoja kuvauksia ja toimin-
toja el tdssd opinndytety0ssd voi avata, mutta seuraavassa yleiselld tasolla.

¢ Vuorojen laskennan merkitysté korostettiin

e VBA-automatisointia lisdttiin mm. vapaapdivien osalta

e Selkedmpid merkintdjd muun muassa arkipyhdpéivien osalta

e Ratkaisuja tydehtosopimusten tydaikaa lyhentdviin ja vapaapéiviin lisittiin

e Tydehtosopimusten eroavuuteen ratkaisuja

9 JOHTOPAATOKSET

Tamén opinndytetyon tavoitteena oli toteuttaa kohdeyrityksen kayttéon helppokiyt-

toinen tyovuorosuunnittelutyokalun tyévuorosuunnittelu -osio. Opinnédytetyon teoria
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muodosti vaatimukset tydvuorosuunnittelu -osiolle, jonka perusteella uusi konkreetti-
nen tuotos kehitettiin. Uuden kehitetyn tydvuorosuunnittelu -osion toiminnallisuutta

testattiin konstruktiiviselle tutkimukselle ominaiseen tapaan.

Opinndytetyon tutkimusongelmana oli tutkia seuraavaa:
- Millainen tydvuorosuunnittelutyokalun tyovuorosuunnittelu -osio vaaditaan

kohdeyrityksen tarpeisiin?

Tutkimusongelmaan haettiin vastausta seuraavan kysymyksen kautta:
- Mité vaatimuksia lainsdddanto ja tydehtosopimukset asettavat tyovuorosuun-
nittelutydkalulle tydvuorosuunnittelun (sddnndllisen tydajan jérjestimisen) né-

kokulmasta?

Ty6vuorosuunnittelutydkalun tydvuorosuunnittelu -osio kehitettiin tutkimuskysymyk-
sen muodostamien vaatimusten kautta. Opinndytetyon teoriaosuudessa tutkittiin lain-
sdadannon ja tutkittavina olevien tydehtosopimusten sdédnnélliseen tydaikaa vaikutta-
via tekijoitd, joista muodostettiin vaatimukset tyovuorosuunnittelu -osion kehitté-
miseksi. Tydvuorosuunnittelu -osion toimivuutta testattiin kohdeyrityksen tydvuoro-
suunnittelun asiantuntijoiden toimesta oikeellisuuden varmistamiseksi. Tuotoksen toi-
mivuuden osoittamiseksi méadriteltyja alkuperdisid asetettuja rajoja jouduttiin rajaa-
maan koronavirus -epidemian vuoksi. Tdmédn vuoksi tuotoksen oikeellisuuden osoit-

taminen jdi hieman vaatimattomaksi.

Tyovuorosuunnittelu -osio otettiin kayttoon kohdeyrityksen keskitetyssi tyovuoro-
suunnittelussa. Kohdeyrityksen keskitetystd tydvuorosuunnittelusta vastaa yksi asian-
tuntijatiimi. Uuden tydvuorosuunnittelu -osion avulla tydvuorosuunnittelijat ovat pys-
tyneet suunnittelemaan sadannéllistd tydaikaa siten, ettd suunniteltu tydaika vastaa lain-
sdadédnndn ja opinndytetydssd tutkittujen tydehtosopimusten madrdyksid. Tdmén li-
sdksi tydvuorosuunnittelijat ovat saaneet tyovuorosuunnittelu -osiosta suunnitellun
tydajan vuorojen, vuosilomien, tydajanlyhennyspdivien mukaista laskentaa. Kehitetyn
tydvuorosuunnittelu -osion avulla tyovuorosuunnittelijat ovat saaneet kayttoonsa yh-
den tyokalun, nykyisen kahden jo yrityksessd kdytossd olevan tydvuorosuunnittelu-
tyokalun sijaan sekd saamaan suunnitellusta ty0ajasta erilaista laskentatietoa, jota ai-

kaisemmin eivit ole saaneet.
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Kehitetty tydvuorosuunnittelu -osio kehitettiin kohdeyrityksen kayttdon, mutta siti
voidaan hyodyntdd myos muiden tyoehtosopimusten sédénnollisen tydajan suunnitte-
lussa. Itse opinndytetyotd, tutkimusta sadnndlliseen tydaikaan vaikuttavista tekijoisté
voidaan hyddyntaa kaikissa niissd yrityksissd, joissa sovellettavana tydoehtosopimuk-
sena ovat tdssd opinndytetydssa tutkitut paperiteollisuuden ja mekaanisen metséteolli-
suuden tydehtosopimukset. Tamén lisdksi myds niissd yrityksissd, jonka sovellettavan
tydehtosopimuksen méérdykset ovat samantyyppiset, kuin tdssd opinndytetydssa tut-

kittavien.

Jatkokehittdmistd vaatii tydvuorosuunnittelu -osion kdyttdjaystivillisyyden paranta-
minen. Tydvuorosuunnittelu -osio kehitettiin lainsdddédnndn ja tydehtosopimusten
maidrdysten perusteella. Jotta tulevat kayttdjat kokevat tydvuorosuunnittelu -osion
helppokéyttdisend ja titd kautta sitoutuvat tydvuorosuunnittelu -osion kiyttdmiseen,

kayttdjaystavillisyyden kehittdminen on tarpeellista.

Kohdeyrityksessid sovellettavista paperiteollisuuden ja mekaanisen metséteollisuuden
tydehtosopimusten sddnndllisen tydajan jérjestimiseen liittyvad kirjallisuutta oli ole-
massa vain vahiisesti. Tama opinndytetyd on yksi lisdys kirjallisuuteen ja antaa luki-
jalle mahdollisuuden kartoittaa omaa osaamistaan kyseisten tydehtosopimusten sdén-

nolliseen tydaikaan vaikuttavista tekijoista.

10 YHTEENVETO

Tutkimuksen teoriaosuus koostui sdénnoéllisen tydaikaan vaikuttavien tekijoiden tutki-
misesta paperiteollisuuden ja mekaanisen metséteollisuuden tyontekijoiden tydehto-
sopimusten osalta. Lainsdddanndsta, oikeuskirjallisuudesta, tydehtosopimuksista ja oi-
keustapauksista keratty teoria muodosti vaatimukset kehitetylle tydovuorosuunnittelu -
osiolle. Havainnointia suoritettiin kahdelle tyévuorosuunnittelun asiantuntijalle. Ha-
vainnoinnin tarkoituksena oli tydvuorosuunnittelu -osion toimivuuden testaaminen ja

tatd kautta konstruktiiviselle tutkimukselle ominaisen oikeellisuuden osoittaminen.
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Vaikka havainnoitavien henkildiden maara oli vdhéinen, tirkeimmaksi nousi laadul-

liselle tutkimukselle ominainen laadukas tutkimusmateriaali.

Sdinnollisen tydajan jarjestiminen on hyvin monisdikeinen ja sitd voidaan jérjestella
hyvin eri tavoin ja tydajoin. TyOaikalaki padsaantoisesti madrittdd puitteet saannollisen
tydajan jarjestdmiseen, joka yhtena tyolainsddddnnon lakina maérittelee tyontekijén ja
tydantajan vilisen tydsuhteen oikeuksia ja velvollisuuksia. Tyosuhde onkin tydaika-

lain ja koko tydlainsdddédnnon soveltamisen edellytys.

Saannollisen tydajan médrdyksid voi muodostua monesta eri oikeusldhteesti. Muun
muassa lainsdddéanto, tydehtosopimukset, paikalliset sopimukset ja tydsopimus méai-
rittelevat sitd todellisuutta, miten sddnndllistd tydaikaa jéarjestelldén. Téstd johdettuna
padstddn paditelmidn, ettd sdanndllisen tydajan midrittimiseen ei ole yhti ja ainoaa
vaihtoehtoa, jonka mukaan sédénnoéllisen tydajan jarjestelyt tulee tehdd. Edelld mainittu
perustelu toimikin rajaavana tekijénd sithen, miten opinndytetyossé saannollisté tydai-

kaa todellisuudessa tutkittiin (laki ja tydehtosopimus).

Sadannollistd tydaikaa jérjesteltidessd on oleellista tunnistaa sovellettava tydehtosopi-
mus. Toisaalta on kyettivd myos huomioimaan, ettd voi olla aloja, joissa tydehtosopi-
musta ei ole sovittu. T4lloin korostuu se, mitké sddnnokset tulevat noudatettavaksi laki
vai tydehtosopimus. Laki ja niilld aloilla, joihin tydehtosopimus on sovittu, miarittavét

sen, miten sddnnollistd tydaikaa voidaan jérjestada.

Lainsdidantd soveltamisjirjestyksessdin korkeammalla méérittdd puitteet sdannolli-
sen tydajan jirjestimiseen, mutta molemmissa tissd opinnédytetyOssa tutkittavista tyo-
ehtosopimuksissa oli sovittu sddnnollisen tydajan madrdyksistd laista poiketen. Mo-
lemmat tydehtosopimukset sisélsivit hyvin erityyppiset méardykset sdédnnollisen tyo-
ajan jarjestdmiseen. Huomattavissa oli myds se, ettd molemmissa tutkittavana olevien
tydehtosopimuksien osalta tydaikajérjestelyn késitteet ymmarretdén eri tavoin, joka
muodostaakin haasteita niille tydvuorosuunnittelijoille, jotka suunnittelevat tydaikaa

usealle eri tyoehtosopimukselle, silld se vaatii syvallistd osaamista.

Sadnnollistd tydaikaa suunniteltaessa on huomioitava lainsdddédnnon ja tydehtosopi-

muksien madrdykset tyontekijin vapaapiivistd, paivittiisistd tauoista sekd sddnndllista
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tydaikaa lyhentdvistd muista tekijoistd. Tutkittavana olevissa tyoehtosopimuksissa
madrdykset tyontekijan vapaapdivistd ei kaikissa osin ole pakollisia, vaan mahdollistaa
tyOnantajan jirjestelemédn sddnnollistd tydaikaa myos kyseisille paiville. Télloin tyo-
vuorosuunnittelijan on kyettdvd ymmaértdmain, mahdollistaako sovellettava tydehto-
sopimus kyseisen muutoksen, ja luetaanko kyseinen pdiva sdannolliseksi tydajaksi vai

ylityoksi.

Tédmin opinndytetyon tavoitteena oli kehittdd ja konkreettisesti toteuttaa tydvuoro-
suunnittelutydkalun tyévuorosuunnittelu -osio, joka toteutettiin. Haasteita kehitetylle
tydvuorosuunnittelu -osiolle kuten myos tydovuorosuunnittelijoille muodostaa juuri se,
ettd sdanndllisen tydajan jérjestelyistd voidaan sopia monin eri tavoin. Tdstd voidaan
muodostaa tdimén opinndytetyon lopputulema. Mitddn tydvuorosuunnittelujérjestel-
méii ei kyetd kehittdméén siten, ettd se mahdollistaisi muutamalla napin painalluksella
oikeanlaisen sddnndllisen tydajan jérjestdmisen, koska sdédnndllisen tydajan jirjesti-
miseen vaikuttavia tekijoitd voi muodostua monen oikeusldhteen takaa. Talloin tyo-

vuorosuunnittelijoiden osaamisen tasolla on merkitysta.
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