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The purpose of the thesis was to develop the quality of financial education in
TAMK Proakatemia, so that the education would more effectively serve the needs
of the students. The objective was to create an implementation plan for a course
called Money in Business in the English study programme of TAMK Proakatemia.
The course was organized for the first time in 2020.

A questionnaire and group discussion were utilized as data collection methods to
find out what kind of needs Proakatemia students have for financial education.
The students were asked about their experiences regarding a course called
Taloudellinen ajattelu, which is a course about finance in the Finnish study pro-
gramme. The focus group of the study consisted of 102 students, who had par-
ticipated in Taloudellinen ajattelu course. 88 students (86.3 % of the focus group)
answered the questionnaire, and seven students participated in the group dis-
cussion. The results of both the questionnaire and the group discussion were
analysed using thematic content analysis based on the research material.

An implementation plan for Money in Business course was created based on the
research. The course was created based on five main sections: training sessions,
pre-tasks, introductions in groups, essay and portfolio. The contents of the course
were based on five main themes: budgeting, pricing, accounting, taxation and
financial key figures. Since this was the first time the course was offered, the
students were also given a possibility to influence the course contents.

Fourteen students participated in Money in Business course in 2020. The partic-
ipants were asked to evaluate the course and their learning halfway through the
course. The teacher’s own observations were also used. Student feedback was
gathered using a questionnaire and a group discussion. Thirteen students an-
swered the questionnaire and participated in the group discussion. All in all, the
students saw the contents and learning methods of the course as useful and
practical, although from the teacher’s point of view, the students did not yet fully
understand the principles of proper dialogue. The students thought that the
course gave them a general overview of the basics of business finance, even
though it was mostly up to the students themselves to go deeper into the themes
of the course. The real benefits of the course, however, will become clear much
later, when the students have had the time to properly reflect on their learning
and experiences in Proakatemia.

Key words: cooperative learning, team learning, teaching, coaching, finance,
proakatemia
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1 JOHDANTO

"Miksi tata pitaa opiskella?” Monelle opettajalle kysymys on arkipaivaa. Arkipai-
vaa on myos tadhan vastaaminen ja uudenlaisten vastausten kehitteleminen.
Ruotsin ja englannin opettajana tiedan, mita opettajan paassa liikkkuu, kun kysy-
mys alahtaa ilmoille. Sitd katsoo kysyjaa arvioiden ja pohtien, mita juuri hanelle

kannattaisi vastata.

Useimmiten kysymys saa alkunsa motivaation puutteesta. Motivaatiopulan taus-
talla voi kuitenkin olla myos rehellinen tietamattomyys. Kun muistelen itseani lu-
kion historian oppitunneilla, mieleeni pulpahtaa ajatuksia yleissivistyksesta ja tie-
tokilpailuista. Todellisuudessa en kuitenkaan ymmértényt, miksi historiaa pitaa
opiskella. Vasta myohemmin olen kaytannon tekemisen kautta oppinut, mita kaik-

kea syvallisempi historian tietamys minulle mahdollistaisi.

Opettajan tarkein tehtava ei ole opettaminen vaan oppimisen mahdollistaminen.
Opettajan tehtava ei ole tunkea materiaalia opiskelijan kurkusta alas vaan 16ytaa
ne keinot, joilla opiskelija motivoituu tekemaan taman itse. Kaikki ei sovi kaikille,
mutta osaamisen puutteen ei tarvitse olla tekosyy. Toisille kielten oppiminen on
luontaisesti helpompaa kuin toisille, toisilta taas matematiikka luonnistuu vaivat-
tomammin. Vaikka jokin aihe olisi vaikeaa, voi silti ymmartaa, miksi sen osaa-
mista tarvitaan. Se, etta jokin on vaikeaa, ei tarkoita, ettd se olisi mahdotonta.

Kuka tahansa voi oppia mita tahansa, jos vain motivaatiota on tarpeeksi.

Aloitettuani opinnot Tampereen ammattikorkeakoulun Proakatemialla kiinnostuin
taloushallinosta ja siita, miksi niin monet Proakatemian opiskelijat tuntuvat pita-
van aihetta vaikeana. Taloushallinto on olennainen osa yrittdjan osaamista, mutta
kaikki opiskelijat eivat ole ymmartaneet, miksi aihetta kannattaisi opiskella. Nain
ollen motivaatiotakin tuntuu Idytyvan vain harvalta. Taman opinnaytetyon aihe sai
alkunsa juuri naista havainnoista. Miten kehittda TAMK Proakatemian taloushal-
linnon opetusta niin, etta opiskelijat ymmartaisivat, miksi opiskelu kannattaa? Mi-

ten saada opiskelijat kiinnostumaan aiheesta oman itsensa vuoksi?

Ei siksi, etta on pakko vaan siksi, etta se on juuri minulle tarkeaa.



1.1 Tutkimustausta

Taloushallintoalan koulutusta ja valmistuneiden sijoittumista tyoelamaan on tut-
kittu Suomessa monissa opinnaytetdissa ja pro gradu -tutkielmissa. Esimerkiksi
Elisabeth Villemson (2016) tutkii opinnaytetydssaan, millainen on valmistuneiden
tradenomien osaamisen taso ja miten tradenomikoulutus on pystynyt vastaa-
maan tydelaman tarpeisiin. Villemsonin (2016, 21-22) mukaan tradenomitutkinto
koetaan yleisesti ottaen erittain hyodylliseksi tydomarkkinoilla, vaikka tutkinnossa
koettiin olevan aukko teorian ja kaytannon valilla. Villemson (2016, 21-23) huo-
mauttaa myos, etta koulutukseen sisaltyvan taloushallinnon koettiin eroavan tyo-

elaman kaytannoista merkittavasti.

Pro gradu -tutkielmissa on selvitetty esimerkiksi tradenomien sijoittumista tyoela-
maan ja laskentatoimen opiskelijoiden kokemuksia opetuksen sisalto- ja oppimis-
lahtbisyydesta. Helena Katkanaho (2008) selvittdd pro gradu -tutkielmassaan,
miten tradenomitutkinnon suorittaneet sijoittuvat tydelamaan. Vaikka tradenomit
tyodllistyvat suhteellisen hyvin, tydelaman ja ammattikorkeakoulun yhteisty6ta on
lisattava, ja koulutuksen aikana on panostettava tyoelamavalmiuksien lisaami-
seen (Katkanaho 2008, 97-98).

Saija Lehtinen (2013) tutkii pro gradu -tutkielmassaan laskentatoimen opiskelijoi-
den kokemuksia opetuksen sisaltdlahtoisyydesta. Tutkimuksessa havaittiin, etta
erityisesti laskentatoimen perusopintojen opetuksessa korostuu sisaltolahtoi-
nen opetuksellinen lahestymistapa, jolloin huomio keskittyy opetettavaan asi-
aan ja usein opettaminen nahdaan tiedon siirtona osapuolelta toiselle (Lehtinen
2013, 65).

Aikaisempien tutkimusten pohjalta on huomattavissa selkea tarve taloushallinnon
opetuksen kehittamiselle korkeakouluissa. Viime vuosina suomalaisessa koulu-
kentdssa on nakynyt yhteisena suuntauksena oppijan oman aktiivisuuden vah-
vistaminen ja opiskelun merkityksellisyyden lisdaminen (Koskiranta & Makela
2019, 15). Konstruktivistisen oppimiskasityksen mukaan tietoa ei voida sel-
laisenaan valittaa oppijalle, sillda oppija on aktiivinen tiedon konstruoija ja tietora-
kenteiden muodostaja (Koskiranta & Makela 2019, 16).
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Yhteistoiminnallinen oppiminen (ks. luku 2) on pedagoginen lahestymistapa,
jonka yhtena tavoitteena on juuri oppijan aktiivisuuden ja vastuun lisdaminen
(Koppinen & Pollari 1993, 8-9). Yhteistoiminnallista oppimista on tutkittu useissa
opinnaytetdissa ja myds sen soveltumista eri koulutusasteille on tutkittu laajasti.
Yhteistoiminnallista oppimista on hyddynnetty perusasteella luokanopettajan tyo-
kaluna, mutta myos esimerkiksi kielten ja matematiikan opetuksessa. MyoOs kor-
keakouluissa sita on sovellettu esimerkiksi liiketalouden atk-opetuksessa seka
sosionomikoulutuksessa. Taloushallintoalan opetuksesta vastaava kattava tutki-

mustieto kuitenkin puuttuu.

1.2 Tavoitteet ja tarkoitus

Tassa opinnaytetyossa tutkitaan yhteistoiminnallista oppimista taloushallinnon
opetuksessa. Opinnaytetyon tavoitteena on kehittdd Tampereen ammattikorkea-
koulun (TAMK) yrittdjyyden ja tiimijohtamisen tutkinto-ohjelman taloushallinnon

opetusta, jotta opetus vastaisi entistd paremmin opiskelijoiden tarpeisiin.

Opinnaytety6ssa pyritaan selvittdmaan
1. miten TAMKIn yrittdjyyden ja tiimijohtamisen tutkinto-ohjelman taloushal-
linnon opetusta tulisi kehittaa, jotta opetus vastaisi entista paremmin opis-
kelijoiden tarpeisiin
2. sopiiko yhteistoiminnallinen oppiminen hyddynnettavaksi TAMK Proaka-

temian taloushallinnon opetuksessa.

Opinnaytetyon tarkoituksena on luoda toteutussuunnitelma TAMK Proakate-
mian englanninkielisen tutkinto-ohjelman Money in Business -opintojaksoa var-
ten. Englanninkielisen tutkinto-ohjelman ensimmaiset opiskelijat aloittavat opin-
tonsa syksylla 2020, ja Money in Business -opintojakso jarjestetdan nain ollen
tuolloin ensimmaista kertaa. Suomenkielisessa ohjelmassa opintojaksoa vastaa
Taloudellinen ajattelu -kurssi, mutta koska koko tutkinto-ohjelma on uusi, suunni-
telma voidaan laatia taysin puhtaalta pdydalta. Toteutussuunnitelman laatimi-
sessa hyddynnetaan edellisten vuosikurssien opiskelijoiden kokemuksia talous-

hallinnon opetuksesta.



2 YHTEISTOIMINNALLINEN OPPIMINEN

Yhteistoiminnallisella oppimisella tarkoitetaan pedagogista lahestymistapaa,
jossa opettaja rakentaa oppimistilanteen niin, etta ryhman jasenet tarvitsevat toi-
siaan paastakseen yksildllisiin oppimistavoitteisiinsa (Repo-Kaarento 2009, 280).
Yhteistoiminnallisessa oppimisessa opiskelijoiden omat oppimistavoitteet nivo-
taan siis ryhman yhteisiin tavoitteisiin (Repo-Kaarento 2009, 280-281). Tata kut-
sutaan ryhman jasenten positiiviseksi keskinaisriippuvuudeksi (Repo-Kaa-
rento 2009, 281). Ryhman jasenet eivat ole vastuussa pelkastaan omasta vaan

myos muiden ryhman jasenten oppimisesta.

2.1 Yksildllinen ja yhteinen vastuu

Yksilollinen vastuu on yksi yhteistoiminnallisen oppimisen kulmakivista. Kun
ryhma tydskentelee saavuttaakseen yhteisen paamaaran, on tarkeaa, etta jokai-
nen ryhman jasen on tietoinen omasta vastuualueestaan ja sen merkityksesta.
Ns. vapaamatkustamisen riski pienenee, kun ryhmassa voidaan huolehtia siita,
ettd ryhman jasenten vastuualueet ovat mahdollisimman selvat. (Repo-Kaarento
2009, 281.)

Yhteistoiminta vaatii my0s sosiaalisia taitoja, jotka syntyvat ja kehittyvat vain har-
joittelemalla. Yhteistoiminnallisessa oppimisprosessissa onkin tarkeaa saannolli-
sesti arvioida opiskelijoiden edistymista. Arvioinnin kohteena tulee toisaalta olla
opiskeltavan aineen hallinta, toisaalta ryhmataitojen kehittyminen. Opiskelijat ar-
vioivat toinen toisiaan, mutta my0s opettaja antaa palautetta opiskelijoille heidan
kehittymisestaan vuorovaikutustaidoissa. (Repo-Kaarento 2009, 281-282.)
Repo-Kaarento (2009, 282) huomauttaa, etta aidossa yhteistoiminnallisessa ryh-

massa myos opiskelijoilla on mahdollisuus antaa palautetta opettajalle.

Repo-Kaarento (2009, 286) pitaa 10-20 opiskelijan ryhmaa keskisuurena ryh-
mana, joissa on suurryhmaopetukseen verrattuna toisella tavalla mahdollista

luoda vuorovaikutuksellinen tyoskentelyilmapiiri ja tavoitteellinen opiskeluryhma,
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jota yhdistaa yhteinen tavoite. Opiskeluryhmassa voi olla tasa-arvoinen tydsken-
telyilmapiiri, jos opiskelutilanne on hyvin organisoitu (Repo-Kaarento 2009, 286).
Repo-Kaarento (2009, 286) suosittelee tasa-arvoisen ilmapiirin luomiseksi esi-
merkiksi ryhmakeskusteluja, joissa ryhman koostumusta vaihdellaan saannolli-

sesti.

2.2 Ryhmatyoskentelyn edut ja esteet

Seka opiskelijat etta opettajat kokevat usein pienryhmatydskentelyn oppimista
edistadvana asiana (Repo-Kaarento 2009, 288). On kuitenkin hyva pitaa mielessa,
etta niin ryhmatydskentelylla kuin monella muullakin opetusmenetelmalla on seka
hyvat ettd huonot puolensa. Alla olevassa taulukossa 1 esitelladn Repo-Kaaren-
non (2009, 288) kokoamia ja Jaquesin (2000) esille nostamia asioita, jotka opet-
tajat, tuutorit seka opiskelijat ovat kokeneet rynmatydskentelya edistavina tai es-

tavina tekijoina.

TAULUKKO 1. Ryhmatydskentelyn edut ja esteet (Repo-Kaarento 2009, 288)

Ryhmatyoskentelyn edut Ryhmatyoskentelyn esteet
e  Epamuodollinen ilmapiiri mahdollistaa henki- e  Opettajasta voi tuntua hankalalta olla hil-
lI6kohtaisen tutustumisen opiskelijoihin pa- jaa ja kuunnella ryhman keskustelua.
remmin kuin muodollinen ilmapiiri. . Toisinaan keskustelun ohjaaminen ja
e  Opettaja voi seurata opiskelijoiden oppimista suuntaaminen haluttuun suuntaan voi
ja ndhda oppimisen ja oivaltamisen iloa. olla vaikeaa.

Lo . Opiskelijoiden ideat ja ajatukset innostavat . Toisinaan opettajalla voi olla vaikeuksia
Opettajat ja

tuutorit myds opettajaa. saada aikaan luontevaa keskustelua ja
. Opettaja voi antaa valittdmasti palautetta. opiskelijat vetaytyvat tai ovat hiljaa.
e Kannustavan ja rohkaisevan palautteen an- e Liian puheliaat ja 4anekkaat jasenet seka
taminen on luonnollista. myos liian hiljaiset jasenet aiheuttavat
e  Opettaja voi sopia oppimisen tavoitteet yh- ongelmia.
dessa opiskelijoiden kanssa. e  Epéasialliset huomautukset ovat rasitta-
via.
. Opiskelijat voivat vaikuttaa opetukseen ja e  Yksi henkil6 saattaa kovin helposti domi-
osallistua keskusteluun luontevasti. noida pienryhmaa.
. Oppiminen syvenee ja rikastuu, koska opis- . Kaikki saattavat vaieta, tai saattaa syntya
kelija saa vastakaikua ja uusia ajatuksia toi- pitkia hiljaisia hetkia.
Opiskelijat silta. e Opiskelijat eivat aina ole valmiita vastaa-
. Ryhmaty6 kehittédd viestintataitoja ja taitoja maan kysymyksiin.
analysoida ongelmia ja perustella omia nake- e Toisinaan opettaja tulee liian lahelle.
myksiaan.

e  Tydskentely on joustavaa ja aikatauluista va-

paampaa pienemmassa ryhmassa.
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Kuten taulukosta 1 kay ilmi, opiskelijat kokevat, etta ryhmatyoskentely voi syven-
taa oppimista, silla muilta opiskelijoilta saa uusia ideoita ja vastakaikua omille
ajatuksille. Myos opettajalta opiskelijat voivat saada vastakaikua ajatuksilleen,
etenkin jos rynmassa on tarpeeksi epamuodollinen ilmapiiri, jonka myota opettaja
voi tutustua opiskelijoihin henkilokohtaisesti (ks. taulukko 1). Muodollisen ja epa-
muodollisen ilmapiirin valilla on kuitenkin Ioydettava tasapaino, silla kuten taulu-

kosta 1 ilmenee, opettajan liiallinen lIaheisyys voi myos estaa ryhmatyoskentelya.

Kuten edella todettiin, vuorovaikutuksellinen tyoskentelyilmapiiri voidaan saavut-
taa, jos opiskelutilanne on hyvin organisoitu. Opettaja voi esimerkiksi opetustilaa
muokkaamalla onnistua vaikuttamaan siihen, millaista ryhmatyoskentelysta tu-

lee:

Kun pienryhma tyoskentelee poydan ymparilla, poyta tarjoaa heille yhtei-
sen tydtilan ja alueen, jolla he voivat jakaa tietojansa ja tehda ratkaisuja.
Tilanne on erilainen, jos pienryhman jasenet sijoitetaan istumaan ympy-
raan tuoleille, jolloin ainoa yhteinen tila pakottaa ryhman jasenet osallistu-
maan keskustelemalla. (Repo-Kaarento 2009, 289.)

Edellisen kaltaista tekniikkaa sovelletaan TAMK Proakatemialla pajoissa, jotka
ovat yhteiselle ajattelulle, tiedon luomiselle ja dialogille varattuja yhteisia oppimis-
hetkia (Koskiranta & Makela 2019, 30). Pajoissa keskustellaan ja opitaan yh-
dessa istumalla dialogiringissa eli ympyramuodostelmassa, jolloin kaikki nakevat

toisensa, eika keskustelulle ole fyysisia esteita.

2.3 Tiimioppiminen TAMK Proakatemialla

Proakatemia on Tampereen ammattikorkeakoulun yrittajyyslinja, jossa opiskelu
perustuu yhteistoiminnalliseen oppimiseen. Proakatemialla opiskelijat perustavat
tiimiyrityksen, joka toimii opintojen perustana (Koskiranta & Makela 2019, 29).
Tiimiyrityksessa opitaan substanssitaitojen lisaksi esimerkiksi tiimityotaitoja, dia-

logitaitoja seka innovaatio- ja luovuustaitoja (Koskiranta & Makela 2019, 29).

Yhteistoiminnallinen oppiminen on maaritelty edella pedagogisena lahestymista-
pana, jossa opettaja rakentaa oppimistilanteen niin, etta ryhman jasenet tarvitse-

vat toisiaan paastakseen yksildllisiin oppimistavoitteisiinsa. Tiimioppimisesta
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taas puhutaan silloin, kun jokainen tiimin jasen haluaa oppia yhdessa ja jakaa
nakemyksiaan ja kokemuksiaan pyyteettd saadakseen tiiminsa ja timikaverinsa
loistamaan (Koskiranta & Makela 2019, 35). Yhteistoiminnallinen oppiminen on
siis opettajan hydodyntama pedagoginen lahestymistapa, jonka seurauksena voi

syntya tiimioppimista.

Proakatemialla puhutaan tiimioppimismallista, silla opiskelijat ovat usein motivoi-
tuneita yhdessa tekemiseen ja saamaan tiiminsa menestymaan. Proakatemian
tiimioppimismalli on siita erityinen, etta opiskelijat ovat vastuussa oppimisestaan
ja tekemisestaan ensisijaisesti heidan vertaisistaan koostuvalle tiimiyritykselle.
Jokainen tiimiyritys luo toiminnalleen ja tiimille sdannaot, joiden noudattamista tiimi
itse seuraa. (Koskiranta & Makela 2019, 79.)

Proakatemian tiimiyrittajien viikosta kahdeksan tuntia on varattu pajoille, joissa
opitaan yhdessa kaymalla dialogia (ks. luku 2.1). Paja alkaa usein check in -kier-
roksella, jossa jokainen saa kertoa ajatuksiaan kasiteltdvasta aiheesta. Vastaa-
vasti paja paattyy usein check out -kierrokseen, jonka aikana nivotaan yhteen,

mita kullekin osallistujalle jai pajasta kateen.

Kolmasosa tiimiyrittdjan viikkokalenterista tayttyy projekteista, joilla kerrytetaan
kaytannon tyokokemusta seka tuloja omalle tiimiyritykselle. Projekteilla tarkoite-
taan toisin sanoen opintoihin sisaltyvaa harjoittelua. Projektit voivat olla asiakkai-
den tilaamia to6ita tai omien tuotteiden ja palvelujen kehittamista ja myyntia. (Kos-
kiranta & Makela 2019, 30.)

Lisaksi Proakatemian opintoihin kuuluu ammattikirjallisuuteen tutustumista ja es-
seiden kirjoittamista kirjallisuuden pohjalta (Koskiranta & Makela 2019, 30). Es-
seissa opiskelija reflektoi oppimaansa, soveltaa kirjallisuudesta oppimaansa teo-
riatietoa kaytantoon ja tuo projekteissa oppimaansa teoriatiedon tueksi. Opiske-
ljoiden esseet ovat julkisia ja internetissa kaikkien luettavissa (TAMK Proakate-
mia 2020a).
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2.3.1 Valmentajan rooli

Koska Proakatemian opiskelijat ovat ensisijaisesti vastuussa oppimisestaan ja
tekemisestaan heidan vertaisistaan koostuvalle tiimiyritykselle, myds opettajan
rooli on erilainen kuin tavallisesti. Proakatemialla puhutaankin valmentajista, ei
niinkaan opettajista (Koskiranta & Makela 2019, 30). "Proakatemialla valmentaja
opettaa vain harvoin: paatehtavana on tukea lukemattomin tavoin tiimin ja yksilon
oppimista.” (Koskiranta & Makela 2019, 30.)

Proakatemialla valmentajat eivat osallistu tiimiyritysten varsinaiseen liiketoimin-

taan, mutta tukevat ja sparraavat silti tiimiyrittajia liketoiminnan kehittamisessa:

Rajojen asettamisen sijaan valmentaja haastaa ja rohkaisee opiskelijoita
tavoittelemaan unelmiaan. Han tukee tiimioppimisen ja henkildkohtaisen
kasvun edellytyksia seka pyrkii erilaisissa kohtaamisissa sailyttamaan tur-
vallisen ja dialogisen ilmapiirin. Valmentaja antaa jatkuvaa palautetta tiimin
ja yksildiden toiminnasta ja kehittymisesta. (Koskiranta & Makela 2019, 30.)

Yksi valmentajan tarkeimmista tehtavistda on mahdollistaa ja rakentaa sellainen
vuorovaikutuksellinen ilmapiiri, jossa huomioidaan psykologinen turvallisuus.
Kun ryhmassa vallitsee psykologisen turvallisuuden ilmapiiri, ryhman kaikki jase-
net luottavat siihen, etta yhteisdssa voi turvallisesti ottaa vuorovaikutukseen liit-
tyvia riskeja. Tuolloin jokainen voi osallistua, kayttaa kykyjaan monipuolisesti ja
tuoda esille myds omat heikkoutensa ja haavoittuvaisuutensa ilman pelkoa ryh-
man hyvaksynnan menettamisesta tai arvostelluksi tulemisesta. (Koskiranta &
Makela 2019, 83.)

Proakatemialla kaiken johtamisen perustana toimii James Kouzesin ja Barry Pos-
nerin luoma Leadership challenge -malli (Koskiranta & Makela 2019, 39). Kouzes
ja Posner nimeavat viisi esimerkillisen johtamisen kaytannetta, jotka ovat osa
myOs Proakatemian valmennuspedagogiikkaa (Koskiranta & Makela 2019, 39).
Kouzesin ja Posnerin (2014, 16) mukaan hyva johtajuus, tai Proakatemian ta-

pauksessa valmentajuus, syntyy noudattamalla seuraavaa viitta "ohjenuoraa”:
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mallinna tie
inspiroi jaettu visio
haasta prosessi

tee toiminta mahdolliseksi

o N~

rohkaise sydanta.

Tien mallintamisella Kouzes ja Posner (2014, 16) viittaavat valmentajan kykyyn
nayttaa esimerkkia kayttaytymalla yhteisten arvojen mukaan. Proakatemialla
tama tarkoittaa sita, ettd valmentajan tulee voida sitoutua Proakatemian arvoihin,
joita ovat luottamus, rohkeus, teot, oppiminen ja menestys (Koskiranta & Makela
2019, 48)."

Hyva valmentaja inspiroi muita I6ytdmaan vision innostavasta tulevaisuudesta,
jota kohti halutaan yhdessa pyrkia. Kun valmentaja viestii arvoihin, toiveisiin ja
unelmiin vetoavalla tavalla, han saa muut sitoutumaan yhteiseen visioon. Toi-
saalta pelkka unelmointi ei riita. Taitava valmentaja pyrkii myds haastamaan pro-
sessia eli etsimaan uusia kehittymisen mahdollisuuksia ja rohkaisemaan riskin-

ottoon ja virheista oppimiseen. (Kouzes & Posner 2014, 16.)

Kouzesin ja Posnerin (2014, 16) neljas ohjenuora viittaa muiden toiminnan mah-
dollistamiseen. Valmentajan rooli yhteistydon edistamisessa ja luottamuksen ra-
kentamisessa on tarkea — valmentaja vahvistaa muiden kyvykkyyksia delegoi-
malla ja antamalla nakyvaa tukea. On tarkeaa muistaa huomioida onnistumisia
ja niiden taustalla olevaa ty6ta. Hyva valmentaja muistaa myds “rohkaista sy-
dantad” ja ottaa huomioon, etta yhteisia saavutuksia juhlitaan, silla se vahvistaa

yhteiséllisyyden tunnetta. (Kouzes & Posner 2014, 16)

2.3.2 Dialogi oppimisen valineena

TAMK Proakatemialla opiskelijat harjoittelevat dialogitaitoja aktiivisesti, silla dia-

login periaatteita noudatetaan kaikessa Proakatemian toiminnassa (Koskiranta &

" Proakatemian nykyiset arvot on luotu opiskelijoiden ja valmentajien yhteistyon tuloksena vuonna
2009, mutta ne ovat kestaneet aikaa. Yhteiset arvot auttavat luomaan yhteis66n pysyvyytta ja
I6ytdmaan yhteisen suunnan. (Koskiranta & Makela 2019, 47.)
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Makela 2019, 34). Proakatemialla ajatus dialogista oppimisen valineena pohjau-
tuu William Isaacsin luomaan teoriaan, jonka mukaan keskustelemalla tai "ajat-
telemalla yhdessa” voidaan saavuttaa hyvia tuloksia niin yrityksissa, oppilaitok-

sissa kuin vapaa-ajallakin (Isaacs 1999, 2-12).

Isaacsin (1999, 9) mukaan dialogi on yhdessa tapahtuvaa perehtymista johonkin
asiaan, tapa ajatella ja miettia yhdessa. Dialogin oppimiseksi on tarkeaa oppia
muuttamaan asennettaan ihmissuhteisiin; on luovuttava pyrkimyksesta saada
muut ymmartamaan itsea ja sen sijaan keskityttava lisaamaan ymmarrysta seka
itsesta ettd muista (Isaacs 1999, 9). Dialogi pyrkii valjastamaan kayttéon lahis-
télla olevien ihmisten yhteenlasketun “kollektiivisen alykkyyden”, yhdessa

olemme tiedostavampia ja alykkaampia kuin yksinamme (Isaacs 1999, 11).

Dialogia pidetdan yleensa tavallista "parempana” keskusteluna, mutta Isaacs
(1999, 19) tarkentaa, etta dialogi on keskustelua, jossa on ydin ja jossa ei valita
puolta. Yhdessa ajattelulla tarkoitetaan, etta yksilo ei enaa pida omaa kantaansa
lopullisena vaan vain yhtena askeleena kohti lopputulosta (Isaacs 1999, 19).
Olennaisena erona keskustelun ja dialogin valilla Isaacs (1999, 45) pitaa myds
sita, etta keskustelun tarkoituksena on paatoksenteko, kun taas dialogissa pyri-
taan luomaan mahdollisuuksia, nakemaan uusia vaihtoehtoja ja herattamaan oi-

valluksia, joiden pohjalta tietoja voi jarjestaa uudelleen.

Isaacs (1999, 12) uskoo, etta dialogilla on hyvat mahdollisuudet koulutusmaail-
massa, silla se kyseenalaistaa perinteiset, hierarkkiset mallit ja korostaa niiden
sijaan eraanlaista kumppanuutta, oli kyse sitten opettajien ja opiskelijoiden vali-
sesta tai opiskelijoiden keskenaan luomista suhteista. Dialogi innostaa ihmisia

oppimaan yhdessa ja toisiltaan,? ja siihen myds Proakatemialla pyritaan.

Isaacsin (1999, 36) teoria kulminoituu neljaan taitoon, jotka yksildiden ja ryhmien
on hallittava kyetakseen dialogiin: kuuntele, kunnioita, odota ja puhu suoraan
(ks. kuvio 1. alla).

2 "Dialogue can empower people to learn with and from each other.” (Isaacs 1999, 12.)
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suora puhe

odotus kuuntelu

kunnioitus

KUVIO 1. Dialogitimantti (Isaacs 1999)

Kuuntelemisella ei tarkoiteta vain kuulemista vaan kykya ottaa sanat vastaan ja
kuunnella muiden lisdksi myos itsea ja omia reaktioita (Isaacs 1999, 83). Kunni-
oittamisella Isaacs (1999,110) viittaa toisen ihmisen kokemusten alkuperan aktii-
viseen etsimiseen. Odottaminen ei tarkoita sita, ettd omat mielipiteet pitaisi tu-
kehduttaa vaan sita, etta niita ei tuoda esille yksipuolisen vakaumuksen nojalla
(Isaacs 1999, 134). Voidakseen kuitenkin puhua suoraan dialogissa on vastat-
tava yhteen yksinkertaiseen kysymykseen: "Mitd nyt on tarpeen ilmaista?”
(Isaacs 1999, 159).

Proakatemialla dialogitaitoja harjoitellaan ensimmaisista viikoista aina valmistu-
miseen saakka. Kuten edella todettiin (ks. luku 2.1), dialogitaitoja harjoitetaan
etenkin viikoittaisissa pajoissa, joissa tavoitteena on oppia yhdessa. Opiskelijat
perustavat yrityksen taysin ventovieraiden kanssa, joten omien dialogitaitojen
harjoittamisen ohella on opittava myos tuntemaan muita ja ymmartamaan heidan
kayttaytymistaan. Laadukkaaseen dialogiin paaseminen ei siis ole aina helppoa,
mutta se on omiaan vahvistamaan ryhman psykologista turvallisuutta.
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2.3.3 Arviointi

TAMK Proakatemialla pyritdan syvalliseen ja kokonaisvaltaiseen reflektion, tiimin
ja tekemisen kautta tapahtuvaan oppimiseen. Tasta syysta numeerinen arviointi
ei yleisesti ottaen ole tiimioppimisessa relevanttia (Koskiranta & Makela 2019,
29). Yrittajyyden ja tiimijohtamisen tutkinto-ohjelman perus- ja ammattiopinnot si-
saltavat joitain numeerisesti arvioitavia opintojaksoja, mutta esimerkiksi opintoi-
hin sisaltyva harjoittelu arvioidaan kriteerein hyvaksytty ja hylatty. Tutkintoon si-
saltyva opinnaytetyd arvioidaan numeroarvosanoin. Numeroarvosanat mahdol-

listavat esimerkiksi jatko-opintoihin hakeutumisen (Nevalainen 2019, 103).

Proakatemialla arviointi on jatkuvaa ja se sisaltyy ohjelman rakenteeseen ja op-
pimisymparistdon toimintaan. Opiskelijat arvioivat itse itseaan, mutta sen lisaksi
arvioijina toimivat tiimiyrityksen muut opiskelijat, valmentaja ja asiakkaat. Muilta
saatu palaute on tarkeaa, ja se saa opiskelijan arvioimaan omaa toimintaansa.
Palautetta annetaan monenlaisissa tilanteissa, mutta palautteenannolle voidaan
jarjestaa myos erillisia hetkia. Valmentajan kanssa kaytavat kehityskeskustelut ja
palautteeseen keskittyvat pajat ovat esimerkkeja tallaisista hetkista. (Nevalainen
2019, 103-106.)

Motorola on Proakatemialla tiimien yleisesti kayttama tyokalu, jonka tarkoituk-
sena on kayda dialogia jostakin tietysta aiheesta ja reflektoida sen onnistumista.
Motorolassa dialogi perustuu neljagan kysymykseen:

1. Missa onnistuimme hyvin?

2. Mita teemme ensi kerralla paremmin?
3. Mita opimme?
4

. Mita viemme ensi kerralla kaytantéon?

Motorolaan pohjautuvaa dialogia kdaydaan tyypillisesti esimerkiksi projektin paa-
tyttya. (Nevalainen 2019, 105-106.) Projektin aikana kaytavasta motorola-dialo-
gista voidaan kayttaa nimitysta valimotorola.



18

2.3.4 Entrepreneurship and Team Leadership -tutkinto-ohjelma

TAMK Proakatemian yrittajyyden ja tiimijohtamisen tutkinto-ohjelman voi syk-
systa 2020 alkaen suorittaa myos englanniksi (TAMK Proakatemia 2020b). Oh-
jelma on nimeltdan Entrepreneurship and Team Leadership, ja se on laajuudel-
taan 210 opintopistetta kuten suomenkielinen tutkinto-ohjelma (Tampereen kor-
keakouluyhteis6 2020a). Ohjelmaan haetaan yhteishaussa, ja syksylla 2020
kaynnistyviin opintoihin valitaan 20 opiskelijaa (Opetushallitus & Opetus- ja kult-

tuuriministerio 2020).

Syksylla 2020 opintonsa aloittavat opiskelijat suorittavat paaosan opinnoistaan
yhdessa tiimina ja perustavat yhteisen tiimiyrityksen tammikuussa 2021. Opinnot
rakentuvat kuten suomenkielisella puolella seuraavasti (Tampereen korkeakou-
luyhteis6 2020a):

e perus- ja ammattiopinnot (150 op)

e vapaasti valittavat opinnot (15 op)

¢ (kansainvalinen) harjoittelu (30 op)

e opinnaytetyd (15 op).

Siind missa suomenkieliseen ohjelmaan sisaltyy 30 opintopisteen laajuinen har-
joittelu, englanninkielisessa tutkinto-ohjelmassa harjoittelu on spesifioitu kansain-
valiseksi (Tampereen korkeakouluyhteis6 2020b; Tampereen korkeakouluyh-
teisd 2020a).

Vaikka tutkinto-ohjelman kieli on englanti, myos opiskelijoiden suomen kielen tai-
dot kehittyvat opintojen edetessa (Tampereen korkeakouluyhteis6 2020a). Sa-
malla opiskelijoiden kyky toimia suomalaisessa yrityskentassa vahvistuu. Opin-
tojen tavoitteena onkin oppia tyoskentelemaan kaksikielisessa ymparistossa ja
tekemaan yhteisty6ta yli kulttuurirajojen (Tampereen korkeakouluyhteisé 2020a).
Proakatemia on yhteisdllisyytta ja yhdessa oppimista tukeva ymparisté (Koski-
ranta & Makela 2019, 31), ja kaksikielisyys mahdollistaa Proakatemian yhteisol-

lisyyden jatkumisen saumattomasti eri tutkinto-ohjelmien valilla.

Money in Business -opintojakso sisaltyy perusopintoihin, ja se suoritetaan opin-

tojen ensimmaisen syyslukukauden aikana (Tampereen ammattikorkeakoulu
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2020a). Opintojakson sisallot (ks. liite 1) ja osaamistavoitteet (ks. liite 2) on laa-
dittu Proakatemian valmentajien toimesta, ja taman tutkimuksen pohjalta niita
voidaan tarvittaessa viela tarkentaa. Money in Business -opintojakso arvioidaan
arvosana-asteikolla 1-5. Proakatemian valmentajat ovat laatineet kurssia varten
alustavat arviointikriteerit (ks. liite 3), joita analysoidaan ja tarvittaessa myo0s tar-

kennetaan taman opinnaytetyon yhteydessa.

Koska tutkinto-ohjelman ensimmaiset opiskelijat aloittavat opintonsa vasta syk-
sylla 2020, kokemuksia opintojen rakenteen toimivuudesta ei viela ole. Muutokset
esimerkiksi opintojen kaytannon jarjestelyihin ovat siis hyvin mahdollisia viela

syksylla ensimmaisten opintojaksojen kaynnistymisen jalkeen.

Kokemusten puutteiden vuoksi tassa tutkimuksessa kartoitetaan suomenkielisen
tutkinto-ohjelman opiskelijoiden tarpeita. Nain Money in Business -kurssi voidaan
suunnitella niin, etta se vastaisi mahdollisimman hyvin opiskelijoiden tarpeisiin.
Vasta kurssille osallistuvat opiskelijat ja heidan muodostama tiiminsa kuitenkin
maarittavat opiskelijaryhman yksilolliset tarpeet. Tasta syystd onkin oleellista,
etta kurssin toteutussuunnitelmaa laadittaessa varaudutaan myos mahdollisiin

muutoksiin.

2.4 Motivaatio ja oppiminen

Oppiminen on yha enemman yhdessa tapahtuvaa toimintaa ja yhteisollista ryh-
matyoskentelya, ja nain ollen myds oppimisen motivaatio rakentuu niin oppijan
yksildllisina tulkintoina kuin sosiaalisessa vuorovaikutuksessa muiden kanssa
(Jarvenoja, Kurki & Jarvela 2018, 141). Koska onnistunut lopputulos vaatii yhteis-
tyota, yksilon oman motivaation saately ei enaa yksin riita (Jarvenoja ym. 2018,
141-142). Tarvitaan myos kykya rakentaa ja sdadella motivaatiota yhdessa mui-

den kanssa.

Sosiaalinen vuorovaikutus voi tukea ja vahvistaa oppijan motivaatiota tai synnyt-
taa ristiriitoja ja haastaa motivoitunutta oppimista. Tavoitteiden, nakemysten tai
persoonallisuuspiirteiden valiset ristiriidat vaikuttavat siihen, miten ryhman jase-

net sitoutuvat tai asennoituvat tyoskentelyyn. Parhaimmillaan ryhman jasenet
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voivat tukea toisiaan haastavissa tilanteissa ja suunnata ja saadella motivaatiota
yhdessa. Ryhmassa, jossa vallitsee psykologisen turvallisuuden ilmapiiri, tallai-

nen on mahdollista. (Jarvenoja ym. 2018, 143.)

Aikaisemmat oppimiskokemukset rakentavat ihmisen kasitysta itsestaan oppi-
jana — onnistumiset vahvistavat luottamusta itseen ja edistavat oppimisen moti-
vaatiota, epaonnistumiset vastaavasti heikentdvat uskoa omiin kykyihin (Jar-
venoja ym. 2018, 142). Talla tavoin yhden tehtavan suorittaminen onnistuneesti

voi ruokkia motivaatiota ja rohkaista jatkamaan eteenpain.

Motivaatio jaotellaan usein sisdiseen ja ulkoiseen motivaatioon sen perusteella,
motivoituuko yksilo itse tekemaan jotakin vai syntyyko motivaatio jonkin ulkoisen
tekijan vaikutuksesta. Oppimisen kannalta sisaista motivaatiota pidetaan erittain
hyodyllisena, silla lukuisat tutkimukset ovat osoittaneet, etta sisainen motivaatio
edistaa myoOnteisia tunteita oppimista kohtaan ja johtaa luovuuteen, sinnikkyy-

teen ja syvallisempaan kasitteiden ymmartamiseen.

Myos tehtavan arvo vaikuttaa siihen, kuinka merkityksellisena ja nain ollen moti-
voivana tehtava koetaan. Tehtavan arvo muodostuu kiinnostusarvosta, hyoty-
arvosta ja tarkeysarvosta. Kiinnostusarvo viittaa siihen, kuinka paljon tehtava
itsessaan kiinnostaa tai kuinka mielekas se on. Hyotyarvo taas kertoo, missa
maarin yksilo kokee tehtavan hyodyttavan hanen muita lyhyen tai pitkan tahtai-
men suunnitelmiaan. Tarkeysarvo osoittaa, kuinka tarkeana yksilo pitaa tehta-
vaan sitoutumista tai siina onnistumista oman mindkuvansa kannalta. (Viljaranta
2017, 68.)

Esimerkiksi opiskelija, joka on kiinnostunut taloushallinnosta (kiinnostusarvo) ja
joka suunnittelee hakeutuvansa alalle t6ihin (hyotyarvo) ja lisaksi kokee talous-
osaamisen olevan olennainen osa hanta itseaan (tarkeysarvo), on todennakoi-
sesti motivoitunut opiskelemaan aiheesta lisda. Opiskelija, joka taas ei ole lain-
kaan kiinnostunut taloushallinnosta, saattaa motivoitua opiskelemaan lisaa ai-
heesta, jos hanelle onnistutaan osoittamaan tehtavan hyotyarvo. Esimerkiksi yrit-
tajaksi aikova voi motivoitua opiskelemaan taloushallinnon perusteet voidakseen

toimia menestyvana yrittajana tulevaisuudessa.
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3 TALOUSHALLINTO

Taloushallinto tarkoittaa yrityksen tai organisaation taloudellisten resurssien
hallintaa ja valvontaa (Summarum Media Oy 2020). TAMKIin yrittajyyden ja tiimi-
johtamisen tutkinto-ohjelmaan sisaltyy yksi kaikille opiskelijoille pakollinen opin-
tojakso, joka kasittelee taloushallinon perusteita (Tampereen ammattikorkea-
koulu 2020b). Suomenkielisessa tutkinto-ohjelmassa opintojakso on nimeltaan
Taloudellinen ajattelu (Tampereen ammattikorkeakoulu 2020b) ja englanninkieli-
sessa nimeltddn Money in Business (Tampereen ammattikorkeakoulu 2020a).
Koska opinnaytetyon tarkoituksena on laatia toteutussuunnitelma Money in Bu-
siness -kurssille, tdssa luvussa kasitellaan sellaisia taloushallinnon kasitteita, joi-

den ymmartaminen on toteutussuunnitelman laatimisen kannalta olennaista.

3.1 Budjetointi ja hinnoittelu

Yritystoiminnan lahtokohta on voiton tuottaminen, ja budjetoinnilla on tarkea rooli
taman tavoitteen saavuttamisessa. Budjetti on yrityksen talouden suunnittelun
tydkalu, jonka avulla yritysjohto voi suunnitella ja seurata yrityksen toimintaa
(Lindfors & Syvanpera 2010, 9-13). Budjettien laatiminen aloitetaan osabudje-
teista, joita varten kerataan tietoa esimerkiksi myynnista, myyntiin liittyvista kus-
tannuksista seka muista liiketoiminnan kuluista ja investoinneista (Lindfors & Sy-
vanpera 2010, 13). Osabudjettien perusteella laaditaan kokoomabudijetit, joita
ovat

e tulosbudjetti (performance budget)

e kassabudjetti (cash budget)

e tase-ennuste (balance sheet forecast).

Money in Business -opintojakson osaamistavoitteissa (ks. liite 2) esitetaan, etta
opiskelija osaa kurssin jalkeen laatia tulosbudjetin ja kassabudjetin. Tase-ennus-
tetta ei erikseen mainita osaamistavoitteissa tai opetussisalldissa (ks. liite 1).
Osaamistavoitteissa kuitenkin mainitaan, ettd opiskelija osaa lukea ja tulkita yri-
tyksen tasetta. Uskon, etta opiskelija, joka ymmartaa, mita yrityksen tase pitaa

sisallaan, osaa myos laatia ennusteen sen pohjalta.
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Tulosbudjetti laaditaan tilikaudelle eli sille ajanjaksolle, jolta yrityksen tulos selvi-
tetdan kirjanpidossa (lkdheimo, Laitinen, Laitinen & Puttonen 2014, 19). Tulos-
budjetti sisaltaa tilikauden tulot ja menot, ja sita laadittaessa tulee muistaa, etta
summat esitetdan paaasiassa ilman arvonlisaveroa (Lindfors & Syvanpera 2010,
17). Kassabudjetissa taas arvonlisavero yleensa huomioidaan, silla sen tarkoi-
tuksena on varmistaa, etta yrityksen kassassa on oikea maara rahaa oikeaan
aikaan (Lehto & Holopainen 2020).

Lyhyen aikavalin budjetointia tehtaessa voidaan laskea tietyn tuotteen tai palve-
lun katetuotto (gross profit). Katetuotolla tarkoitetaan myynnista kertyneiden
myyntituottojen ja siitd aiheutuneiden muuttuvien kustannusten valista erotusta
(Ikdheimo ym. 2014, 145). Muuttuvat kustannukset ovat yrityksen kuluja, jotka
kasvavat tai vahenevat toiminta-asteen muuttuessa (Tenhunen 2013). Kiinteat
kustannukset (esimerkiksi toimitilan vuokra) ovat vastaavasti kustannuksia, joi-

den maara ei riipu toiminta-asteen muutoksista (Tenhunen 2013).

Katetuottoa analysoitaessa keskeinen kiinnostuksen kohde on myos kriittinen
piste (break-even), jolla tarkoitetaan myyntimaaraa, jolla yrityksen kokonais-
tuotot ja kokonaiskustannukset ovat yhta suuret (Ikdheimo ym. 2014, 145). Kate-
tuoton ja myynnin perusteella voidaan laskea myos katetuottoprosentti (profit
margin), joka kertoo, kuinka paljon kustakin myyntieurosta yritykselle jaa kiintei-

den kustannusten ja voiton kattamiseen (Aaltonen 2017).

Katetuottoprosentti mainitaan sekd money in Business -opintojakson opetussi-
salldissa (ks. liite 1) ettd osaamistavoitteissa (ks. lite 2). Sisalldissa sanotaan,
etta kurssin jalkeen opiskelija osaa laskea tuotteiden ja palvelujen katetuottopro-
sentin ja ymmartaa, miten sitd voidaan hyddyntaa. Katetuoton laskeminen on
olennainen osa seka budjetointia etta hinnoitteluprosessia (Monte 2017), ja mm.
tasta syysta budjetoinnin ja hinnoittelun valille voikin olla haastavaa tehda sel-

keaa rajanvetoa.

Kustannusten laskemisen ohella yrityksen budjetin laadinnassa kiinnitetdan huo-

miota siihen, miten yrityksen toiminta rahoitetaan. Yrityksen omistajat voivat si-
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joittaa yhtioon omia varojaan, joita kutsutaan yrityksen omaksi paaomaksi (Lind-
fors 2011, 56). Oman paaoman (equity) lisaksi yrityksella voi olla vierasta paa-
omaa, jolla tarkoitetaan yleensa velkaa (Lindfors 2011, 61). Seka omalla etta vie-

raalla paaomalla voidaan synnyttaa yrityksen kayttopaaomaa.

Kayttopaaomalla (operating capital) tarkoitetaan sita rahamaaraa, joka tarvitaan
yrityksen juoksevan toiminnan rahoittamiseksi (Alma Talent Oy 2020). Money in
Business -opintojakson osaamistavoitteiden (ks. lite 2) mukaan kurssin jalkeen
opiskelija ymmartaa kayttopaaoman roolin yrityksen toiminnassa. Lisaksi opetus-
sisalldissa (ks. liite 1) mainitaan, etta opiskelija ymmartaa, mista yritys voi hank-

kia paaomaa.

3.2 Kirjanpito

”Kirjanpito on lakisaateinen velvoite, joka koskee yrityksia, yhdistyksia, saatioita
seka liike- ja ammattitoimintaa harjoittavia yksityishenkil6ita” (Lindfors 2011, 11).
Yritystoiminnalle on oleellista tuottaa voittoa, ja yritystoiminnan tulos saadaan
selville kirjanpidon perusteella laaditusta tilinpaatoksesta (Lindfors 2011, 11). Ti-
linpaatos (financial statement) on yrityksen laatima dokumentti, joka sisaltaa eri-
laisia osia, joilla kaikilla on oma tehtavansa (lkaheimo ym. 2014, 19). Tilinpaatok-
seen kuuluu (Lindfors 2014, 93)

e tase (balance sheet)

tuloslaskelma (profit and loss statement)

rahoituslaskelma (cash flow statement)

toimintakertomus (report of activities)

mahdolliset liitetiedot.

Naista edella mainituista tase ja tuloslaskelma ovat pakollisia, kun taas rahoitus-
laskelmaa ja toimintakertomusta ei tarvitse laatia, mikali yritys on pieni kirjanpito-
velvollinen (Lindfors 2014, 93). Seka tase (balance sheet) ettd tuloslaskelma
(profit and loss statement) mainitaan Money in Business -opintojakson osaamis-

tavoitteissa (ks. liite 2).
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Tilinpaatos laaditaan tilikaudelta (lkaheimo ym. 2014, 19). Kuten edella todettiin,
tilikaudeksi (financial year, accounting period) kutsutaan sita ajanjaksoa, jolta
yrityksen tulos on selvitetty, ja paasaantoisesti tama ajanjakso on 12 kuukautta
(Ikdheimo ym. 2014, 19). Edella mainittujen tilinpaatdksen pakollisten osien ym-
martamiseksi on ymmarrettdva myos liikevaihdon kasite. Liikevaihdolla (re-
venue, turnover) tarkoitetaan yrityksen varsinaiseen toimintaan sisaltyvia myyn-
tituottoja, joista on vahennetty myonnetyt alennukset, arvonlisavero seka muut

valittdmasti myynnin maaraan perustuvat verot (Ilkaheimo ym. 2014, 24).

Tuloslaskelma on kirjanpidon dokumentti, joka nayttaa tilikauden tuloksen, kun
tilikauden liikevaihdosta vahennetaan liikevaihdon hankkimisesta aiheutuneet
kulut (Lindfors 2009, 29). Jos tulos on positiivinen, yritys on tehnyt voittoa. Vas-
taavasti negatiivinen tulos tarkoittaa tappiota. Tilikauden tulos nakyy myos ta-
seessa (Lindfors 2011, 50).

Tase kuvaa yrityksen taloudellista asemaa tilinpaatdospaivana (Lindfors 2009,
47). Yksinkertaistettuna taseessa esitetaan yrityksen omaisuus ja velat, joten
tase kertoo mm. yrityksen koosta ja sen merkityksesta yritysmaailmassa (lka-
heimo ym. 2014, 27). Tase jaetaan kahteen osaan: vastaaviin ja vastattaviin
(Lindfors 2011, 48). Vastaavien (assets) puolella esitetaan yrityksen omaisuus,

ja vastattavien (liabilities) puolella eritelldaan yrityksen oma ja vieras paaoma.

3.3 Verotus

Yrityksen verotus perustuu kirjanpitoon (Lindfors 2011, 65). Suomessa yritykset
maksavat kulutukseen perustuvaa arvonlisdaveroa (value added tax) ja tuloon
perustuvaa tuloveroa (Lindfors 2011, 65). Tuloverotus (income tax) maaraytyy
yrityksen tai yhteison oikeudellisen muodon, toisin sanoen yhtiomuodon mukaan
(Verohallinto 2016). Esimerkiksi osakeyhtidt ja osuuskunnat ovat yhteis6ja, joi-
den tulosta verotetaan 20 prosenttia (Verohallinto 2016). Arvonlisédveron keskei-
sena periaatteena taas on, etta vero sisallytetaan tuotteen tai palvelun hintaan,
ja veron maksaa lopullinen kuluttaja (Lindfors 2011, 65). Arvonlisavero maaraytyy

tuotteen verokannan mukaan. (Lindfors 2011, 66-67)
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Yritysten, joiden liikevaihto on alle 10 000 euroa vuodessa, ei tarvitse rekisteroi-
tya arvonlisaverovelvollisten rekisteriin eikd nain ollen maksaa arvonlisdveroa
(Verohallinto 2019). Vuodesta 2021 alkaen arvonlisaverovelvollisuuden alarajaa
tosin korotetaan 15 000 euroon (Lammassaari 2020). Proakatemialla opiskelijat
ilmoittavat yleensa perustamansa osuuskunnan heti toiminnan alkaessa arvonli-
saverovelvollisten rekisteriin, koska osuuskuntien tavoitteena on yleensa huo-

mattavasti 10 000 euroa korkeampi vuosiliikevaihto.

3.4 Talouden tunnusluvut

Yrityksen toimintaa analysoitaessa voidaan kayttaa mittareina yrityksen talouden
tunnuslukuja (key figures). Tunnusluvut ovat tilinpaatoksen luvuista johdettuja
mittareita, joiden avulla voidaan maarittaa, missa kunnossa yritys on ja millaiset
tulevaisuuden nakymat silla on lukujen perusteella (Taloustutka 2020). Money in
Business -kurssin osaamistavoitteissa (ks. liite 2) kerrotaan, etta opintojakson
kaytyaan opiskelija ymmartaa ja osaa laskea yrityksen toimintaa kuvaavia tun-
nuslukuja. Myds opintojakson opetussisalldissa (ks. lite 1) mainitaan yrityksen

taloudellisen tilanteen analysointi.

Tunnusluvut jaetaan tyypillisesti kolmeen paaryhmaan (Aijala 2017):
e kannattavuus (profitability)
e vakavaraisuus (solvency)

e maksuvalmius (liquidity).

Yrityksen kannattavuuden tunnuslukuja laskettaessa pyritaan selvittamaan, onko
yrityksella edellytyksia jatkaa toimintaa pitkalla tahtaimella eli onko sen toiminta
kannattavaa. Kuten edella todettiin, yritystoiminnalle on oleellista tuottaa voittoa,
ja voittoa ei synny, mikali toiminta ei ole kannattavaa. Kannattavuuden tunnuslu-

kuja ovat esimerkiksi myyntikate-, kayttdkate- ja liikevoittoprosentti. (Aijala 2017.)

Yrityksen vakavaraisuuden tunnuslukuja voidaan laskea, kun halutaan selvittaa,
miten yrityksen toiminta on rahoitettu. Vakavaraisuuden tilasta kertoo sen oman

ja vieraan paaoman suhde. Vakavaraisuus kuvaa siis yrityksen edellytyksia sel-
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viytya taloudellisista velvoitteistaan pitkalla aikavalilla. Vakavaraisuuden tunnus-
lukuja ovat esimerkiksi omavaraisuusaste, nettovelkaantumisaste seka suhteelli-

sen velkaantuneisuuden asti. (Aijala 2017.)

Maksuvalmius kertoo yrityksen kyvysta selviytya maksuvelvoitteistaan lyhyella ai-
kavalilla. Jos yritys pystyy selviytymaan juoksevista menoistaan, sen maksuval-
mius on kunnossa. Maksuvalmiuden ennakoinnissa olennaista on huolellinen
budjetointi ja kassavirtaennusteet seka nopeasti rahaksi realisoitavien varojen
tarkka seuranta. Maksuvalmiuden tunnuslukuja ovat esimerkiksi quick ratio ja

current ratio. (Aijala 2017.)
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4 TUTKIMUS

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli luoda toteutussuunnitelma englanninkie-
lisen tutkinto-ohjelman Money in Business -opintojaksolle, joka jarjestetaan en-
simmaista kertaa syyslukukaudella 2020. Suunnitelman laatiminen aloitettiin tut-
kimalla Proakatemian suomenkielisen tutkinto-ohjelman opiskelijoiden tarpeita ja
kokemuksia taloushallinnon opetuksesta. Vaikka aiempien vuosikurssien opiske-
ljoiden tarpeiden pohjalta ei voida vetaa suoria johtopaatoksia siita, millaisia tu-
levien opiskelijoiden tarpeet ovat, toimivat ne hyvana lahtokohtana, silla molem-
pia tutkinto-ohjelmia ohjaavat samankaltaiset osaamistavoitteet (Tampereen kor-

keakouluyhteisd 2020a; Tampereen korkeakouluyhteis6 2020b).

4.1 Kohderyhma ja tutkimusprosessi

Suomenkieliseen tutkinto-ohjelmaan sisaltyvan Taloudellinen ajattelu -opintojak-
son sisallot ja tavoitteet vastaavat paaosin englanninkielisen ohjelman Money in
Business -opintojaksoa (ks. liitteet 1 ja 2), joten tdssa opinnaytetydssa keskityttiin
kartoittamaan opiskelijoiden kokemuksia Taloudellinen ajattelu -opintojaksosta.
Tutkimuksen kohderyhmana olivat nain ollen sellaiset Proakatemian opiskelijat,
jotka olivat suorittaneet Taloudellinen ajattelu -opintojakson. Tasta syysta muuksi
kuin liiketalouden tradenomiksi valmistuvat opiskelijat eivat kuuluneet tutkimuk-

sen kohderyhmaan.

Tutkimuksessa hyodynnettiin  aineistonkeruumenetelmina kyselylomaketta
sekd ryhmakeskustelua. Lisaksi tutkimuksessa haastateltiin Taloudellinen
ajattelu -opintojakson opetuksesta vastaavaa lehtoria, Tiina Wickman-Viitalaa.
Aineistonkeruumenetelmilla pyrittiin opiskelijoiden kokemusten kartoittamisen
ohella selvittamaan, millaisia taloushallintoalan sisaltoja opiskelijat pitavat tar-

keina oman tutkinto-ohjelmansa kannalta.

Haastattelemalla Taloudellinen ajattelu -opintojaksosta vastaavaa lehtoria pyrit-
tiin kartoittamaan kurssin taustoja ja selvittamaan, millaisia kokemuksia kurssin

opettajalla on opintojakson jarjestamisesta. Vaikka opiskelijoiden tarpeet ovat
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tassa opinnaytetydssa avainasemassa, opettajan kokemusten huomioiminen on
olennaista, silla Tiina Wickman-Viitala on vastannut Proakatemian opiskelijoiden
Taloudellinen ajattelu -opintojaksosta jo kolmen vuoden ajan (Wickman-Viitala
2020).

Yrittajyyden ja tiimijohtamisen tutkinto-ohjelman opintojaksoja ja niiden sisaltoja
kehitetaan aktiivisesti, ja Taloudellinen ajattelu -opintojakso jarjestettiin ensim-
maista kertaa nykyisessa muodossaan vuonna 2017 (Wickman-Viitala 2020).
Proakatemialta jo valmistuneet opiskelijat rajattiin taman tutkimuksen ulkopuo-
lelle, silla Taloudellinen ajattelu -opintojakso ei ole sisaltynyt heidan opintoihinsa.
Tutkimus toteutettiin kevatlukukaudella 2020, ja tuolloin Proakatemialla opiskeli
102 opiskelijaa, jotka olivat ensimmaisena opiskeluvuotenaan suorittaneet Talou-

dellinen ajattelu -opintojakson.

Kyselylomakkeella pyrittiin tavoittamaan mahdollisimman suuri maara opiskeli-
joita, jotta kyselylla voitaisiin saavuttaa mahdollisimman kattava yleiskuva opis-
kelijoiden kokemuksista. Ryhmakeskustelussa taas pyrittin ymmartamaan syval-
lisesti opiskelijoiden tarpeiden ja kokemusten taustalla vaikuttavia tekijoita ja sy-
ventamaan kyselylomakkeen avulla kerattya tietoa. Tutkimuksessa hyddynnettiin
siis monimetodista lahestymistapaa tai triangulaatiota, silla siina yhdistellaan

seka laadullisia etta maarallisia tutkimusmenetelmia (Vilkka 2015, 70).

4.2 Kyselylomake

Kyselylomakkeen tarkoituksena oli saavuttaa mahdollisimman kattava yleiskuva
opiskelijoiden kokemuksista Taloudellinen ajattelu -opintojaksolta. Kyselylomak-
keella pyrittiin selvittdamaan
1. milld tavalla ja kuinka usein opiskelijat ovat hyddyntaneet Taloudellinen
ajattelu -opintojaksolla oppimaansa
2. kuinka todennakoisesti opiskelijat uskovat voivansa hyodyntaa Taloudelli-
nen ajattelu -opintojaksolla oppimaansa tulevaisuudessa
3. miten opiskelijat kehittaisivat Taloudellinen ajattelu -opintojaksoa niin, etta
se vastaisi entista paremmin Proakatemian opiskelijoiden tarpeisiin

4. pitavatko opiskelijat talouteen liittyvia opintojaksoja tarkeina.
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Opiskelijoiden mielipiteita talouteen liittyvien opintojaksojen tarkeydesta selvitet-
tiin, koska se, miten tarkeana vastaajat yleisesti ottaen kokevat tallaiset opinto-
jaksot voi vaikuttaa opiskelumotivaatioon (ks. luku 2.3) ja nain ollen myos opis-

kelijan muihin vastauksiin.

Kyselylomake laadittiin edellisten kysymysten seka opinnaytetyon tavoitteiden
pohjalta. Lomaketta testattiin ennen julkaisua opiskelijoilla, jotka eivat kuuluneet
tutkimuksen kohderyhmaan. Kyselylomakkeella kaytettiin seka monivalintaky-
symyksia ettd avoimia kysymyksia. Paapaino oli monivalintakysymyksissa,
silla kyselyn tarkoituksena oli muodostaa yleiskuva opiskelijoiden kokemuksista,
jota syvennettaisiin rynmakeskustelun avulla. Kaksi lomakkeen kysymyksista oli
avoimia kysymyksia (ks. lite 4). Avoimissa kysymyksissa selvitettiin

1. millaisia sisaltoja Proakatemian opiskelijoiden talouteen liittyvalla opinto-

jaksoilla tulisi opiskelijoiden mielesta kasitella ja
2. miten opiskelijat kehittaisivat Taloudellinen ajattelu -opintojaksoa niin, etta

se vastaisi entistd paremmin opiskelijoiden tarpeisiin.

Kyselylomake esitetaan kokonaisuudessaan liitteessa 4.

4.3 Ryhmakeskustelu

Tassa tutkimuksessa opiskelijoiden tarpeita kartoitettiin kyselylomakkeen lisaksi
myds ryhmakeskustelun avulla, silla ryhmassa toteutettava haastattelu soveltuu
erityisesti yhteison kasitysten tutkimiseen (Vilkka 2015, 123). Ryhmakeskustelu
oli puolistrukturoitu teemahaastattelu, silla tutkimusongelmasta poimittiin tar-
keimmat teemat, joita haastattelussa olisi valttamatonta kasitella tutkimusongel-
maan vastaamiseksi (Vilkka 2015, 124).

Kaytan tassa opinnaytetydssa termia ryhmakeskustelu, koska haastattelu jar-
jestettiin yrittajyyden ja tiimijohtamisen opintoihin sisaltyvien pajojen tyyppisena
oppimistilanteena. Ryhmakeskusteluun osallistuvat kuljettivat itse keskustelua

eteenpain ja tutkija pyrki puuttumaan keskusteluun mahdollisimman harvoin —
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kuten tiimivalmentaja Proakatemialla (ks. luku 2.2.1). Ryhmakeskustelua johda-
tettiin tutkijan kannalta kiinnostaviin teemoihin, mutta keskustelijat saivat itse nos-
taa esille itselleen tarkeita asioita (Tampereen yliopisto 2019). Koska keskustelu
jarjestettiin pajan tyyppisena oppimistilanteena, siihen soveltuvat myos edella

mainitut dialogitaitojen periaatteet (ks. luku 2.2.2).

Ryhmakeskustelu jarjestettiin kevatlukukauden lopussa sen jalkeen, kun kysely-
lomake oli sulkeutunut. Ryhmakeskusteluun osallistuvat tulivat nain ollen keskus-
teluun vastattuaan ensin kyselyyn. On siis varsin luonnollista, etta kyselylomak-
keen asioita kasiteltin myos keskustelun aikana. Ryhmakeskustelussa pyrittiin
seka kasittelemaan kyselylomakkeen asioita syvallisemmin etta saamaan opis-
kelijoilta kaytannon ehdotuksia siihen, miten taloushallinnon kurssi tulisi jarjestaa

Proakatemian opiskelijoille.

Ryhmakeskusteluun pyrittiin saamaan 10-15 osallistujaa eri vuosikursseilta,
koska eri vuosina Taloudellinen ajattelu -kurssille osallistuneilla saattaa olla eri-
laisia kasityksia opintojaksosta ja sen sisalldista. Keskustelun osallistujia kerattiin
myos mahdollisimman laajalti eri tiimiyrityksista. Kyselylomakkeen lopussa ole-
valla vapaaehtoisella kysymyksella (ks. liite 4) kerattiin vapaaehtoisia ryhmakes-
kusteluun. Koska osallistujia ei saatu talla tavalla kerattya tarpeeksi, pyydettiin

viela mybhemmin erikseen vapaaehtoisia tiimiyrityksista.

Ryhmakeskustelu pyrittin rakentamaan mahdollisimman paljon Proakatemian
pajaa muistuttavaksi tilanteeksi, jotta keskustelutilanne olisi osallistujille mahdol-
lisimman luonnollinen. Yksi olennaisimmista pajan tarkoituksista on opetella jota-
kin uutta asiaa yhdessa (Koskiranta & Makela 2019, 30), ja samaan pyrittiin myds
tassa ryhmakeskustelussa. Vaikka keskustelun ensisijaisena tavoitteena oli ym-
martaa opiskelijoiden tarpeiden ja kokemusten taustalla vaikuttavia tekijoita, kes-
kustelun tavoitteena oli myds se, etta opiskelijat oppivat keskustelun myéta jota-
kin uutta. Talla tavalla uskoin olevani tutkijana keskusteluun osallistuvien kanssa
tasapuolisessa asemassa, silla molemmat osapuolet odottivat saavansa toisil-

taan jotakin.

Osalllistujien nakodkulmasta ryhmakeskustelun tavoitteena oli

e ymmartaa, etta ihmiset oppivat eri tavalla
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¢ herattaa pohdintaa siita, miten mina itse opin parhaiten
e ymmartaa, etta motivaatio on monimutkainen prosessi, jota voi myos itse
pitaa ylla

¢ ideoida, millainen voisi olla ihanteellinen talouskurssi proakatemialaisille.

Nama ryhmakeskustelun tavoitteet valitettiin osallistujille etukateen. Osallistujat

saivat siis halutessaan pohdiskella tavoitteita jo ennen keskustelua.

4.4 Analyysimenetelmat

Seka kyselylomakkeen ettd ryhmakeskustelun tulosten analysoinnissa hyodyn-
nettiin aineistolahtoista sisallonanalyysia ja teemoittelua. "Aineistolahtoi-
sessa sisallonanalyysissa tutkijan tavoitteena on l6ytaa tutkimusaineistosta esi-
merkiksi jonkinlainen toiminnan logiikka tai tutkimusaineiston ohjaamana jonkin-
lainen tyypillinen kertomus” (Vilkka 2015, 163). Tutkija paattaa tutkimusaineiston
keraamisen jalkeen mutta ennen analyysia, mista toiminnan logiikkaa tai kerto-
musta lahdetaan etsimaan (Vilkka 2015, 163-164). Tassa tutkimuksessa aineis-
tosta pyrittiin Ioytamaan kertomus, joka kuvaa opiskelijoiden kokemuksia ja tar-

peita seka heidan paatymistaan erilaisiin ehdotuksiin opetuksen kehittamiseksi.

Kun oli paatetty, mista edella mainittua kertomusta ryhdytaan etsimaan, oli aika
aloittaa tutkimusaineiston pelkistaminen. Aineistolahtdisen sisallonanalyysin
tassa vaiheessa aineistosta karsitaan tutkimusongelman kannalta epaolennai-
nen tieto, mika edellyttda aineiston tiivistamista ja pilkkomista osiin (Vilkka 2015,

164). Tassa tutkimuksessa aineisto pilkottiin osiin teemoittelemalla.

Teemoittelun avulla tutkimusaineistosta pyritdéan hahmottamaan keskeisia aihe-
piireja eli teemoja (Jyvaskylan yliopisto 2016). Teemoina voidaan pitaa sellaisia
aiheita, jotka toistuvat aineistossa eri muodoissa (Jyvaskylan yliopisto 2016).
Vilkka (2015, 164) huomauttaa, ettd analyysin pohjalta muodostuneet ryhmat
kannattaa nimeta ryhman sisaltda parhaiten kuvaavalla kasitteella. Kun aineis-
tossa toistuvat teemat on muodostettu, niitd ryhdytaan tarkastelemaan yksityis-

kohtaisemmin (Jyvaskylan yliopisto 2016).
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Aineiston pilkkomisen jalkeen tutkimusaineisto ryhmitellaan uudeksi johdonmu-
kaiseksi kokonaisuudeksi. Uuden kokonaisuuden ryhmittely voidaan tehda sen
mukaan, mita tutkimusaineistosta ollaan etsimassa. Tassa tutkimuksessa ryhmit-
tely tehtiin tutkimuskysymysten pohjalta: analyysin perusteella muodostettu ko-
konaisuus jaoteltiin opiskelijoiden kehitysehdotuksiin seka tapoihin, joilla yhteis-
toiminnallista oppimista voidaan hyodyntaa taloushallinnon opetuksessa. Aineis-
tolahtdisen sisallonanalyysin pohjalta muodostuu lopuksi kasitteita, luokitteluja ja
teoreettinen malli, joiden perusteella yritetdan ymmartaa tutkittavien tai kohde-

ryhman kuvaamaa merkityskokonaisuutta. (Vilkka 2015, 164.)
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5 TUTKIMUSTULOKSET

Kyselylomake julkaistiin huhtikuussa 2020. Lomakkeeseen pyydettiin vastauksia
Proakatemian sisaisen viestinnan kanavassa, ja kyselysta muistutettiin viikoittain
aina toukokuun puolivaliin asti. Lisaksi kyselyyn pyydettiin vastauksia suoraan
tiimiyrityksilta. Jotta otannasta saataisiin mahdollisimman laaja, jarjestettiin kyse-
lyn rinnalle kilpailu. Kilpailussa palkittiin tiimiyritykset, joista saatiin tiimin jasen-
maaraan suhteutettuna eniten vastauksia. Viikoittaisen muistutuksen yhteydessa
paljastettiin senhetkinen vastaajamaaratilanne. Proakatemialla tiimiyritysten vali-
set kilpailut ovat tavallisia, ja onkin mahdollista, etta tallainen tiimien valinen Kil-
pailu motivoi opiskelijoita vastaamaan kyselyyn. Kilpailu paattyi ja kysely sulkeu-

tui 15.5.2020. Ryhmakeskustelu jarjestettiin myds samana paivana.

5.1 Kyselylomakkeen monivalintakysymykset

Kyselyyn vastasi yhteensa 91 opiskelijaa, joista 88 vastaajaa oli osallistunut Ta-
loudellinen ajattelu -kurssille (ks. liite 5). Kysely tavoitti siis ndiden 88 vastaajan
lisdksi myos 3 vastaajaa kohderyhman ulkopuolelta. Kuten edella todettiin, koh-
deryhmaan kuului 102 opiskelijaa, joten kyselyn avulla tavoitettiin 86,27 prosent-
tia koko kohderyhmasta. Vain 14 kohderyhmaan kuuluvaa opiskelijaa ei vastan-

nut kyselyyn.

88 vastaajasta lahes kaikki vain yhta vastaajaa lukuun ottamatta piti todella tai
melko tarkeana sita, etta tutkinto-ohjelman opintoihin sisaltyy talouteen liittyvia
kursseja (ks. kuvio 2 alla).

Arvioi, kuinka tarkeana pidat sita, ettd opintoihisi kuuluu talouteen liittyvia kursseja.
1%

19 % \1

' Pidan sitd todella tarkesna! 70

Pidan sitd melko tarkedna. 17
. En pid3 sitd kovinkaan tarkednd. 1

@ En pida sits lainkaan tarkedna, a

KUVIO 2. Talouteen liittyvien kurssien tarkeys
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Kuten kuviosta 2 kdy ilmi, vain yksi vastaaja ei pitanyt talouteen liittyvien opinto-
jaksojen sisaltymista opintoihinsa kovinkaan tarkeana. On kuitenkin pidettava
mahdollisena myos sita, etta edella mainitut 14 opiskelijaa, joita kyselylomak-
keella ei tavoitettu, eivat vastanneet kyselyyn juuri siksi, etta he eivat pida talou-
teen liittyvia asioita tarkeina. Tama on tosin vain arvailua, johon ei kyselyn vas-

tausten pohjalta voida saada varmuutta.

Kyselyyn vastanneista 46 (52,3 %) kertoi hyddyntaneensa Taloudellinen ajattelu
-kurssilla oppimaansa pari kertaa Proakatemian projekteissa (ks. kuvio 3 alla). 49
(55,7 %) opiskelijaa kertoi hyddyntaneensa kurssilla oppimaansa pajoissa pari
kertaa, mutta valtaosa (64 vastaajaa ja 72,7 %) vastaajista koki, ettei ollut kos-
kaan hyodyntanyt opintojaksolla oppimaansa Proakatemian opintoihin sisalty-

vissa esseissa (ks. kuvio 3).

Arvioi, milld tavoin ja kuinka usein olet tdhdn mennessd hyddyntanyt Taloudellinen ajattelu -kurssilla oppimaasi.
harrastustoiminnassa
— 2 0 I T
Proakatemia opintoihin

kirjaeeszeizszd
Proakatemia opintoihin
= B 1 43
sis3ltyvissa pajoissa

Proakatemi
roakatemian A o o
projekteizza

Todella usein! lhan jatkuvasti! Melko usein. Pari kertza. B En koskaan.

KUVIO 3. Taloudellinen ajattelu -kurssin hyddyt tahan mennessa

Kuten kuviosta 3 ylla kay ilmi, 32 vastaajaa (36,4 %) ei ollut viela paassyt hyo-
dyntamaan opintojaksolla oppimaansa tydelamassa, mutta l1ahestulkoon sama
maara, 30 vastaajaa (34,1 %), oli jo pari kertaa hyodyntanyt oppimaansa tyoela-

massa.
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Kyselyyn vastanneista vain harva koki hyodyntaneensa Taloudellinen ajattelu -
kurssilla oppimaansa yhdistystoiminnassa seka vapaa-ajalla tai harrastustoimin-
nassa (ks. kuvio 3). 69 vastaajaa (78,4 %) ei ollut koskaan hyddyntanyt oppi-
maansa yhdistystoiminnassa, ja lisaksi 48 vastaajaa (54,6 %) ei ollut koskaan

hyddyntanyt oppimaansa vapaa-ajalla tai harrastustoiminnassa (ks. kuvio 3).

Kun vastaajilta kysyttiin, kuinka todennakoisena he pitavat sita, etta Taloudellinen
ajattelu -opintojakso tulee hyodyttamaan heita tulevaisuudessa, valtaosa (59 vas-
taajaa) piti tata erittain tai melko todennakadisena (ks. kuvio 4 alla). Valtaosa piti
kuitenkin ei kovin tai ei lainkaan todennakoisena sita, etta kurssi tulisi tarjoamaan
hyotya vapaa-ajalla tai harrastustoiminnassa tai yhdistystoiminnassa (ks. kuvio
4).

Arvioi, kuinka todenndkiisesti uskot Taloudellinen ajattelu -kurssillz oppimasi yddyttavin sinua tulevaisusdessa.
T T u THES LTS & 1 24 13 1 11
id T & & a7 ]
y b 1 15 5
T i ™ a7 FH
T # 1n ks 0 15
Proakatemian projekteiss el pe] ] 7

Erittdi mtodenn dkiistd Melko todennd kiista B kowin todenndkdistd Ei bainksan todenn dkists

KUVIO 4. Taloudellinen ajattelu -kurssin hyddyt tulevaisuudessa

Kuvio 4 ylla osoittaa, etta jaljella oleviin opintoihin liittyen opiskelijoiden vastauk-
sissa nakyy enemman hajontaa. 28 vastaajaa (31,8 %) piti melko todennakoi-
sena sita, etta Taloudellinen ajattelu -opintojaksosta tulee olemaan viela tulevai-
suudessa hydtya Proakatemian projekteissa (ks. kuvio 4). Kuitenkin 31 vastaajaa
(35,2 %) ei pitanyt sita kovin todennakoisena. Samoin 32 vastaajaa (36,4 %) ei

pitanyt kovin todennakoisena, etta kurssi tulisi olemaan hyddyksi Proakatemian
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pajoissa, kun taas lahes sama maara, 31 vastaajaa (35,2 %), piti sitda melko to-
dennakdisena. Valtaosa (59 vastaajaa) ei pitanyt kovin tai ei lainkaan todenna-
kdisena sita, etta kurssista tulisi olemaan hyotya Proakatemialla kirjoitettavien

esseiden kannalta (ks. kuvio 4).

Kyselyyn vastanneita pyydettiin tayttamaan taustatietojaan kyselyn lopussa. Ku-
ten kuviosta 5 alla kay ilmi, kyselyyn vastasi melko tasaisesti opiskelijoita eri vuo-

sikursseilta.

Suoritin Taloudellinen ajattelu -kurssin vuonna

@ 2016 1

2017 23
@ 2018 31
@ 2019 33

KUVIO 5. Taloudellinen ajattelu -kurssin suoritusajankohta

33 vastaajaa kertoi suorittaneensa kurssin vuonna 2019, 31 vuonna 2018 ja 23
vuonna 2017 (ks. kuvio 5 ylla). Lisaksi yksi vastaaja ilmoitti suorittaneensa kurs-
sin vuonna 2016, vaikka kurssin opettajan Tiina Wickman-Viitalan (2020) mukaan
kurssi on jarjestetty nykyisella nimellaan vasta kolmen vuoden ajan. Tama saat-
taa kertoa esimerkiksi siita, etta kaikki opiskelijat eivat valttamatta muista tarkal-

leen, mina vuonna kurssi on suoritettu.

5.2 Kyselylomakkeen avoimet kysymykset

Kyselylomakkeen avoimissa kysymyksissa (ks. lite 4) vastaajia pyydettiin kerto-
maan, millaisia sisaltdja Proakatemian talouteen liittyvalla opintojaksolla tulisi ka-
sitella (kysymys 6) seka miten nykyista Taloudellinen ajattelu -opintojaksoa tulisi
kehittaa, jotta se vastaisi entistd paremmin opiskelijoiden tarpeisiin (kysymys 7).
Kysymykseen 6 vastaaminen oli pakollista. Kolme vastaajaa kuitenkin taytti ky-
selyn syottamalla kysymykseen 6 vastaukseksi viivan (-) tai “en osaa sanoa”. Ky-

symykseen 7 vastaaminen oli vapaaehtoista, ja siihen vastauksia kertyi 48 (54,6
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% kaikista vastaajista). Naista 48:sta nelja vastaajaa kuitenkin syotti kysymyk-

seen 7 vastaukseksi viivan (-) tai "sama kuin edellinen”.

Avointen kysymysten vastausten analysoinnissa hyddynnettiin aineistolahtoista
sisallonanalyysia ja teemoittelua (ks. luku 4.3). Kaikki vastaukset luettiin, ja vas-
tauksista etsittiin toistuvia teemoja. Kysymyksen 6 vastaukset analysoitiin ensin
ja kysymyksen 7 sen jalkeen. Kaikki vastaukset kasiteltiin sahkoista Mural-tyoka-
lua kayttaen. Vastaukset siirrettiin Mural-alustan sahkoisille tarralapuille, joiden
varia vaihtamalla samaan teemaan liittyvat vastaukset jaoteltin samaan ryh-
maan. Analyysin toisessa vaiheessa vastauksia tarkasteltiin yksityiskohtaisem-
min teemoittain. Analyysin myota huomattiin, etta samat teemat toistuvat seka
kysymyksen 6 etta 7 vastauksissa. Tasta syysta molempien kysymysten vastauk-

sia kasitelldaan seuraavaksi yhdessa.

Analyysin perusteella kyselylomakkeen vastauksista eroteltiin viisi paateemaa,

jotka nimettiin niiden sisaltéa parhaiten kuvaavalla kasitteella:

1. sisaltdehdotukset

2. kokemukset Taloudellinen ajattelu -kurssilta
3. yleiset kehitysideat

4. mahdollisuus vaikuttaa

5. arviointi.

Sisaltoehdotukset ovat taloushallinnon aiheita ja termeja, joita vastaajien mie-
lesta tulisi kasitella Proakatemian talouteen liittyvalla opintojaksolla. Avointen ky-
symysten vastauksista poimittiin yhteensa 27 taloushallinnon termia (ks. liite 6),
jotka jaoteltiin edelleen viiteen kategoriaan (ks. liite 7):

e budjetointi

e hinnoittelu

e Kirjanpito

e verotus

e tunnusluvut.

Sisaltdehdotusten lisdksi avointen kysymysten vastaukset sisaltavat vastaajien

kokemuksia Taloudellinen ajattelu -kurssilta. Tahan teemaan liittyvat vastaa-
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jien kommentit kasittelevat toteutuksen ajankohtaa, opetusmenetelmia ja ope-
tusta, sisaltojen laajuutta, selkeytta seka opettajan toimintaa (ks. liite 7). Esimer-
kiksi viisi vastaajaa ehdotti kurssin ajankohdan muuttamista niin, etta opiskelijoi-

den tiimiyritysten toiminta olisi jollain tapaa kaynnissa kurssille osallistuttaessa.

Opetusmenetelmiin liittyvissa kokemuksissa korostuu tarve lahiopetukseen ja
kaytannon harjoitteluun, silla esimerkiksi kolme vastaajaa toivoi kurssille lisaa
tehtavia tai jonkinlaista muutosta tehtavien laatuun (ks. liite 7). Viisi vastaajaa
koki, etta kurssilla kasiteltiin aiheita pintapuolisesti ja jai kaipaamaan asioiden sy-
vallisempaa kasittelya. Toisaalta nelja vastaajaa olisi toivonut kurssisisaltojen ka-
sittelyyn selkeytta ja lisda yksinkertaistamista (ks. liite 7). Opettajan toimintaan
liittyvissa kokemuksissa painottuu opettajan oma mielenkiinto ja innostus opetet-
tavaan asiaan, silla viisi vastaajaa koki silla olevan iso merkitys opiskelumotivaa-

tion nostattajana.

Avointen kysymysten vastauksista jaoteltiin lisdksi omaksi teemakseen yleiset
kehitysideat, jotka eivat sisalla ehdotuksia kurssin sisalloiksi tai kohdistu suo-
raan opiskelijoiden kokemuksiin tietylta toteutukselta. Vastaajien yleiset kehitys-
ideat liittyvat esimerkiksi siihen, miten taloushallinnon aiheita tulisi kasitella ja mi-
ten taloushallinnon aihealueet tulisi kytkea yrittajyyden ja tiimijohtamisen tutkinto-
ohjelmaan. Yleiset kehitysideat jaoteltiin edelleen neljaan kategoriaan:

e perusteet ja alkeet

e kaytanto ja konkretia

e yrittajyys

e muut kehitysideat.

12 vastaajaa tuo vastauksissaan ilmi taloushallinnon perusteiden hallitsemisen
tarkeyden (ks. liite 7). Vastauksissa korostetaan mm. tarvetta alkeiden ja talous-
hallinnon termien osaamiselle. Yhteensa yli 30 vastauksessa painottuu kaytan-
ndn tekeminen ja konkretia (ks. liite 7). Proakatemian opinnoissa kaytannon te-
kemisella on tarkea rooli, joten on luonnollista, etta tama nakyy myds opiskelijoi-
den vastauksissa. Vastauksissa painottuu erityisesti se, etta talousaiheiset sisal-
16t tulisi kytkea opiskelijoiden arkeen, toisin sanoen projekteihin eli opintoihin si-
saltyvaan harjoitteluun. Lisaksi kuusi vastaajaa on sita mielta, etta taloushallin-

non aihealueita tulisi kasitella yrittajyyden nakdkulmasta.
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Yleisten kehitysideoiden alle kategorisoidut muut kehitysideat ovat irrallisia kehi-
tyskohteita, jotka eivat sisally muihin vastauksista poimittuihin teemoihin. Yksi
vastaaja huomauitti, etta tiimioppimista olisi voitu hyodyntaa Taloudellinen ajattelu
-kurssilla paremmin (ks. liite 7). Toisessa vastauksessa ehdotettiin pienempia
opetusryhmia ja kolmannessa opiskelijoiden erilaisten Iahtotasojen huomioimista
esimerkiksi niin, etta ne, jotka osaavat jo perusasiat, voisivat auttaa muita. Yh-
dessa vastauksessa ehdotettiin myos lahtotasotestin teettdmista kurssin alussa
(ks. liite 7).

Kysymyksen 7 (ks. liite 4) vastauksia analysoitaessa huomattiin, ettd kahdessa
vastauksessa mainitaan opiskelijoiden mahdollisuus vaikuttaa. Lisaksi kaksi
vastaajaa kertoi, mita taloushallinnon opintojakson arvioinnissa tulisi ottaa huo-
mioon. Nama nostettiin lopuksi viela omiksi paateemoikseen, koska aiheet eivat
sellaisinaan soveltuneet muiden paateemojen alle. Vastaajat ehdottivat, etta
kurssi voisi olla osallistavampi ja etta opiskelijoilla olisi vapaus vaikuttaa kurssin
aihealueisiin vielad kurssin aikana (ks. lite 7). Arviointiin liittyvissa vastauksissa
painottuu kritiikki vertaisarviointia kohtaan. Kaksi vastaajaa korostaa, etta arvi-

oinnin tulisi perustua yksittaisen opiskelijan osaamiseen.

5.3 Ryhmakeskustelu

Ryhmakeskustelu oli tarkoitus jarjestaa Proakatemian pajan tyyppisena oppimis-
tilanteena. Nain tapahtui, vaikka joistakin pajalle tyypillisista piirteista jouduttiin
luopumaan kevaalla 2020 puhjenneen koronapandemian vuoksi. Proakatemialla
kuten muissakin TAMKin tiloissa siirryttiin etaopetukseen kevatlukukauden ai-
kana, joten myds ryhmakeskustelu jarjestettiin etana Zoom-ohjelmaa kayttaen.
Tama mahdollisti kuitenkin keskustelun tallentamisen niin, ettd myos osallistujien

ilmeet ja reaktiot saatiin tallennettua.

Keskustelun ajankohta paatettin yhdessa osallistumisesta kiinnostuneiden
kanssa eli keskustelusta kiinnostuneet saivat vaikuttaa ajankohtaan. Koska ryh-
makeskustelu jarjestettiin kevatlukukauden lopussa, opiskelijat olivat jo tottuneet
etatyoskentelyyn, eika Zoom-ohjelman kayttaminen aiheuttanut erityisia teknisia
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vaikeuksia. Tasta huolimatta pajat ovat oppimistilanteita, joissa lasnaolon merki-
tys korostuu, ja uskon, etta etayhteyksien avulla on mahdotonta saavuttaa taysin
samanlaista lasnaolon tunnetta tai vuorovaikutusta kuin olemalla fyysisesti sa-
massa tilassa. On siis mahdollista, etta tasta syysta joitain tarkeitd elementteja

jai viela puuttumaan keskustelusta.

Keskusteluun tavoiteltin 10-15 osallistujaa eri vuosikursseilta, mutta toivottua
osallistujamaaraa ei lopulta saavutettu. Ryhmakeskusteluun osallistui minun it-
seni lisaksi seitseman opiskelijaa. Osallistujia piti olla noin 10, mutta viela samana
paivana ilmenneiden sairastapausten vuoksi osallistujamaara pieneni. Keskuste-
luun osallistui opiskelijoita neljasta tiimiyrityksesta. Kolmesta tiimiyrityksesta ei
saatu lainkaan osallistujia, mutta keskusteluun osallistui opiskelijoita kaikilta kol-

melta vuosikurssilta melko tasaisesti (ks. 4.2.2).

Kuten edella todettiin, ryhmakeskustelu jarjestettiin puolistrukturoituna teema-
haastatteluna, jossa keskustelijat saavat itse nostaa esille itselleen tarkeita asi-
oita. Ryhmakeskustelu toteutettiin pajan tyyppisena oppimistilanteena, joten sen
rakenne suunniteltiin etukateen, mutta opiskelijoiden ajatukset ohjasivat keskus-
telua, eikd heidan esille nostamiaan asioita voitu etukateen ennustaa. Kuten
edella todettiin, keskustelun tavoitteet lahetettiin osallistujille tiedoksi jo ennen

keskustelua.

Koska osallistujat olivat eri vuosikursseilta ja eri tiimiyrityksista, en voinut tutkijana
etukateen ennustaa, tunsivatko he toisiaan ennen ryhmakeskustelua. Jotta kes-
kustelun aikana voitaisiin saavuttaa turvallinen ilmapiiri, jossa osallistujat pystyvat
rakentamaan yhdessa hyvaa dialogia, keskustelu aloitettiin lyhyella esittelykier-

roksella. Taman jalkeen kerrattiin viela lyhyesti keskustelun tavoitteet.

Keskustelua jatkettiin pohtimalla omaa oppimista ja muistelemalla mieleen jaa-
neita oppimistilanteita. Annoin osallistujille pohdittavaksi kysymyksia, joiden poh-
jalta opiskelijat innostuivat jakamaan toisilleen omia oppimiskokemuksiaan (ks.

kuvio 6 alla).
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Oppiminen

+ Millaiset tilanteet ovat jaaneet sinulle mieleen
opettavaisina?

* Miksi ne opettivat?
+ Miltd oppiminen tuntuu?

= Miten opit mielestdsi parhaiten?

KUVIO 6. Oppimiskokemusten jakaminen

Opiskelijat kertoivat, miten he omasta mielestdan oppivat parhaiten ja millaisia
tapoja he ovat kehittaneet itselleen opiskelua varten. Osallistujat paatyivat kes-

kustelemaan erilaisista oppimistyyleista, kayttamatta kuitenkaan tata termia.

Seuraavaksi esittelin osallistujille erilaisia tapoja jaotella oppimistyyleja. Naista
suurin osa oli siis asioita, joita oli jo keskustelussa sivuttu, mutta tarkoituksena oli
teorian avulla nivoa yhteen, mista oli aikaisemmin puhuttu. Huomionarvoista on-
kin se, etta opiskelijat olivat yhdessa keskustelemalla kayneet lapi lahes kaikki
esiteltavista oppimistyyleista jo keskustelun aikana, vaikkei siihen erityisesti oh-
jeistettu. Esittelin osallistujille myos motivaatioon liittyvaa teoriatietoa, jonka jal-
keen opiskelijat ryhtyivat keskustelemaan motivaatiosta ja kertomaan kokemuk-

siaan siita, minka ovat huomanneet motivoivan heita itseaan parhaiten.

Noin puolessa valissa keskustelua pidettiin lyhyt tauko, jonka jalkeen opiskelijat
saivat vapaat kadet ryhtya ideoimaan, millainen olisi ihanteellinen talouskurssi
Proakatemian opiskelijoille. Esitin joitakin kysymyksia, jotta keskustelu olisi
helppo aloittaa, ja kerroin pysyttelevani erityisesti taman keskustelun aikana taka-
alalla, vaikka lupasin myos vastata opiskelijoiden kysymyksiin, mikali keskustelu
sita vaatisi. Pyysin opiskelijoita dokumentoimaan ajatuksiaan sahkoista Mural-
tyokalua kayttaen. Nain syntyi eraanlainen ajatuskartta osallistujien tarkeimpina

pitamista asioista.
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5.3.1 Ryhmatuotoksen teemoittelu

Opiskelijoiden koostaman Mural-ajatuskartan sisaltdé analysoitiin hyddyntamalla
aineistolahtoista sisallonanalyysia ja teemoittelua. Opiskelijoiden ideoinnista
nousseet teemat esitetdan tarkemmin liitteessa 8. Ideoinnin tuloksista nousi esille
nelja paateemaa, joista osa nakyy myos kyselylomakkeen vastauksissa (ks. luku
5.2):

e opetussisallot

e opetusmenetelmat

e arviointi

e kaytannon jarjestelyt.

Tarkeina opetussisaltdina opiskelijat pitivat budjetointia, hinnoittelua, kirjanpita-
jan ja yrittdjan suhdetta seka olennaisten termien hallintaa (ks. liite 8). Opetus-
menetelmiksi ehdotettiin mm. dialogia, peleja ja kisoja, tiimityoskentelya, vieraili-
joita seka kaytannon tekemista (ks. lite 8). Kuten avoimissa kysymyksissa edella
(ks. luku 5.2), myds opiskelijoiden toteuttamassa Mural-ajatuskartassa korostu-
vat siis kaytannon tekeminen ja opiskeltavien aihealueiden kytkeminen konkreti-

aan, kuten esimerkiksi opiskelijoiden omiin projekteihin.

Kuten edella todettiin, kaksi vastaajaa toi kyselylomakkeella esille arvioinnin.
Ryhmakeskustelussa opiskelijoiden koostamassa Mural-ajatuskartassa arvioin-
nilla oli kuitenkin suurempi painoarvo. Opiskelijoiden mielesta jo kurssin aikana
on tarkeaa reflektoida, mita kurssilla on jo opittu ja mita olisi tarkeaa oppia seu-
raavaksi (ks. liite 8). Ajatuskartasta kay myos ilmi, ettd mahdollinen kurssin lop-
puty0 voitaisiin kytkea jollakin tavalla osuuskuntatoimintaan, mutta kurssin arvo-
sana ei kuitenkaan saisi maaraytya pelkastaan lopputehtavan perusteella. Aja-
tuskartassa mainitaan arvioinnista myos se, etta yleisesti ottaen tehtavien arvi-

oinnin tulisi olla selkeaa (ks. liite 8).

Ryhmakeskustelun aikana kaytiin keskustelua myds kurssin kaytannon jarjeste-
lyista. Keskustelussa ei paasty selkeaan yhteisymmarrykseen siitd, mika olisi
kurssin suorittamiselle sopiva ajankohta, mutta Iasnaoloa pidettiin tarkeana vaa-
timuksena kurssin suorittamiselle (ks. lite 8). Keskustelussa ei oltu tdysin samaa
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mielta siita, mika olisi paras mahdollinen yksittainen paikka kurssin jarjestami-
selle, mutta ryhma paatyi lopulta siihen, etta vaihteleva ymparisto voisi myos olla
hyva vaihtoehto kurssin jarjestamiselle (ks. liite 8). Koska kurssi jarjestetaan opin-
tojen ensimmaisen vuoden aikana, moni opiskelija on saattanut vasta muuttaa
Tampereelle, eika tunne ymparistda kovin hyvin. Vaihtelevaa oppimisymparistda
pidettiin hyvana mm. siksi, etta tuolloin opiskelijat voisivat samalla paasta tutus-

tumaan esimerkiksi Tampereen yleisessa kaytossa oleviin tydoskentelytiloihin.

5.3.2 Keskustelun teemoittelu

Ryhmakeskustelun pohjalta luodun tuotoksen liséksi myos koko keskustelu ana-
lysoitiin hyddyntamalla aineistolahtdista sisallonanalyysia ja teemoittelua. Kes-
kustelusta eroteltiin edellisessa luvussa esiteltyjen teemojen lisaksi viela kolme
paateemaa:

e oppimista edesauttavat tekijat

e oppimista haittaavat tekijat

e motivaatiota edistavat tekijat.

Kuten edella todettiin, opiskelijat jakoivat ryhnmakeskustelussa toisilleen hyvaksi
kokemiaan opiskelutapoja. Toimivat tavat ovat luonnollisesti opiskelijasta riippu-
vaisia: siina missa yhdelle varien kayttaminen auttaa hahmottamaan asioita pa-
remmin, toinen kaipaa kirjoittamista ja kolmas rytmia tai musiikkia voidakseen

painaa asian mieleen (ks. liite 9).

Tasta huolimatta keskustelussa nousi esille yksi oppimista edesauttava tekija,
josta opiskelijat olivat melko yksimielisia: asiasta keskusteleminen jonkun toisen
kanssa. Dialogi opetusmenetelmana saa siis ryhmakeskustelun pohjalta kanna-
tusta. Keskustelun suosio voi johtua siita, ettda Proakatemialle hakeutuu opiskeli-
joita, jotka haluavat oppia tekemalla ja siita, etta Proakatemian opiskelijat ovat
tottuneet opiskelemaan dialogia hyodyntamalla. Ryhmakeskustelussa kannatet-
tiin keskustelevaa lahestymistapaa my6s taloushallinnon opetukseen. Ehdotettiin

my0s, etta silloin talldin opiskelijat voisivat kurssilla opettaa toinen toisiaan.
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Keskustelussa nousi esille myds opiskelun merkityksen ja tarkoitusperan koros-
taminen (ks. liite 9). Osa piti tarkeana sita, etta opiskelija ymmartaa, miksi aihetta
opiskellaan, silla se voi olla edellytys oppimiselle). Vastaavasti se, etta opiskelija
ei ymmarra, miksi jotakin aihetta opiskellaan, koettiin oppimista haittaavana teki-
jana. Tama liittyy vahvasti jo edellakin mainittuun konkretiaan ja hyotyarvoon mo-
tivaatiota edistavana tekijana. Keskustelussa nousi esille, etta opiskellun asian
kytkeminen konkretiaan ja kaytannon asioihin, helpottaa sen oppimista, kun taas
vastaavasti kaytannon tekemisesta irrallaan olevien asioiden oppimista pidettiin
vaikeampana. Asioiden opiskelua pelkédstdén kirjan avulla ei myoskaan pidetty

oppimisen kannalta hyoddyllisena (ks. liite 9).

Myds kokemuksista, joihin liittyy vahva tunnelataus, puhuttiin ryhmakeskuste-
lussa opettavaisina. Esimerkiksi virheiden tekemista (ks. liite 9) tai jopa samojen
virheiden toistamista pidettiin oppimisen kannalta positiivisena asiana, vaikka vir-
heen tekeminen ei itse tilanteessa hyvalta tuntuisikaan. Toisaalta muilta saatu
palaute, erityisesti silloin kun se on henkilokohtaista, jaa virheiden tapaan mie-

leen ja voi aiheuttaa voimakkaitakin kokemuksia.

Motivaatiota edistavina tekijoina opiskelijat pitivat erityisesti palkintoja ja kilpailuja
(ks. liite 9). My6s tama voi olla erityisesti Proakatemian opiskelijoille tyypillista,
silla kuten edella todettiin, Proakatemialla tiimiyritysten valiset kilpailut ovat taval-
lisia, ja ne ovat vahintaan vuosittain toistuva osa Proakatemian opintoja. Toi-
saalta keskustelussa kavi ilmi, etta jo yhdenkin asian oppiminen voi motivoida
oppimaan lisda. Itsevarmuus lisaantyy, mika rohkaisee jatkamaan. Keskuste-
lussa opiskelijat puhuivat niin sanotusti "lampun syttymisesta” (ks. liite 9) ja siita,

miten yhden asian oivaltaminen ruokkii opiskelumotivaatiota.

5.4 Tutkimuksen luotettavuus

Kyselyyn vastasi yhteensa 91 opiskelijaa, joista 88 kuului kohderyhmaan eli oli
osallistunut Taloudellinen ajattelu -opintojaksolle. Kyselyyn vastasi siis kolme
henkil6d kohderyhman ulkopuolelta. On mahdollista, ettd nama opiskelijat ovat
siirtyneet yrittajyyden ja tiimijohtamisen tutkinto-ohjelmaan esimerkiksi tietojen-

kasittelyn tutkinto-ohjelmasta, jolloin heidan ensimmaisen vuoden opintonsa ovat
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sisaltaneet tietojenkasittelyn opintojaksoja. Vaikka naita vastaajia pyydettiin ker-
tomaan, miksi he eivat osallistuneet kurssille (ks. lite 4), heidan muita taustatie-
tojaan, kuten esimerkiksi tiimiyritysta, ei kuitenkaan kysyta. Taustatiedot olisivat
voineet auttaa varmistamaan, ovatko opiskelijat tienneet, mista opintojaksosta on

kyse tai vastanneet kyselyyn totuudenmukaisesti.

Yksi vastaaja toi ilmi kyselylomakkeella, ettei ollut taysin varma siita, mihin kurs-
siin kysely liittyi. Kaikki opiskelijat eivat siis valttamatta muista kurssin nimia tai
voivat sekoittaa ne toisiin kursseihin etenkin, jos osallistumisesta on jo aikaa. Jos
siis tiimiyritysta olisi kysytty myos niilta, jotka eivat osallistuneet omasta mieles-
taan kurssille, olisi tutkimuksen aikana voitu selvittaa, oliko kyse todella siita, ettei
osallistunut kurssille vai siita, etta vastaaja ei muistanut, mista kurssista on kyse.
Kuitenkin vain kolme vastaajaa kertoi, ettei osallistunut Taloudellinen ajattelu -

kurssille, joten kysymys on hyvin pienesta maarasta opiskelijoita.

Lisaksi yksi vastaaja ehdotti kurssin sisalloksi liiketoimintasuunnitelman laati-
mista, mika herattaakin pohtimaan, onko vastaaja todella tiennyt, minka kurssin
kokemuksia kyselyssa selvitetddan. On mahdollista, etta vastaaja on sekoittanut
joidenkin kurssien nimet keskenaan. On myds mahdollista, etta vastaaja ei ole
tiennyt, mita liikketoimintasuunnitelma tarkoittaa ja on kayttanyt siis virheellisesti
tata termia. Toisaalta on mahdollista, etta vastaaja on todella toivonut liiketoimin-
tasuunnitelmaa kurssin opetussisaltoihin. Koska vain yksi kyselyyn vastannut toi
taman termin selkeasti vastauksissaan ilmi, on mahdotonta arvioida, kuinka moni

on todellisuudessa tiennyt, mista kurssista on kysymys.

Ryhmakeskusteluun osallistuneilla oli selkea kasitys siita, mista kurssista on ky-
symys. Tama kavi ilmi siita, etta opiskelijat jakoivat toisilleen kokemuksiaan Ta-
loudellinen ajattelu -kurssista. Koska opiskelijat eivat kaikki tunteneet toisiaan en-
nen keskusteluun osallistumista, voidaan kyseenalaistaa, saavutettinko kolme
tuntia kestavan keskustelun aikana niin turvallinen ilmapiiri, etta kaikki uskalsivat
todella kertoa rehellisesti mielipiteensa. Proakatemian opiskelijoille tallaiset tilan-
teet eivat ole yleisesti ottaen kovin epatavallisia, mutta on toki mahdollista, etta
joitain olennaisia asioita jai selvittamatta, mikali kaikki eivat pitaneet tilannetta

psykologisesti turvallisena.
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Keskusteluun osallistui minun itseni lisaksi seitseman opiskelijaa, ja kuten edella
todettiin alun perin ryhman piti olla hieman suurempi. Usein ryhmatilanteissa on
niita, jotka puhuvat enemman ja niita, jotka ovat vahemman aanessa, ja nain on
voinut olla myos tassa ryhmakeskustelussa. Vaikka ryhman monimuotoisuuden
kannalta olisi ollut hyva, etta osallistujia olisi ollut enemman, dialogin laadun kan-
nalta saattoi olla jopa parempi, etta osallistujia olikin vahemman. Dialogissa ol
myos hiljaisia hetkia, ja kaikki saivat suunvuoron, mutta suurempi osallistuja-
maara olisi voinut vaikuttaa keskustelun laatuun niin, etta joidenkin olisi voinut

olla vaikeaa saada suunvuoroa.

Myos se, etta koronatilanteen vuoksi keskustelu jouduttiin kaymaan etana, saat-
toi vaikuttaa keskustelun laatuun. Etana tapahtuvan dialogin kannalta olikin var-
masti hyva, etta osallistujia oli vahemman, silla tietokoneella kaytava keskustelu
tuo oman viiveensa keskusteluun. Esimerkiksi mikrofonin laittaminen paalle voi
hidastaa keskustelun tempoa. Suurempi ryhma olisi siis voinut hidastuttaa kes-

kustelua entisestaan.

Uskon, etta dialogin kayminen tietokoneen valityksella vaikutti ryhnmakeskustelun
laatuun siten, etta joitain dialogille tyypillisia elementteja jai pois. Yksi keskuste-
luun osallistujista ei pitanyt kameraa paalla, koska keskustelun alussa han ei ollut
vield ehtinyt tietokoneen aareen vaan osallistui keskusteluun autosta. Tavalliselle
dialogille on olennaista, etta keskustelukumppanin eleita ja ilmeita pystyy tulkit-
semaan, ja koska tama ei ollut yhden osallistujan kohdalla mahdollista, todenna-
kdisesti ryhmakeskustelussa ei saavutettu sellaista tunnelmaa, joka olisi saavu-

tettu olemalla fyysisesti samassa tilassa.

Koko tutkimuksen ja erityisesti ryhmakeskustelun analyysi perustuu omiin tulkin-
toihini, koska toisin kuin kyselyn, ryhmakeskustelun tuloksia ei voida vastaavalla
tavalla kvantitatiivisesti todentaa. Se, ettad olen itse laatinut kyselyn, vaikuttaa
myas siihen, millaisiin asioihin kiinnitan keskustelun aikana huomiota. Vaikka toi-
misin tilanteessa niin puolueettomasti kuin mahdollista, kokemukseni ovat aina
subjektiivisia ja riippuvat siita, miten juuri mina tulkitsen erilaisia tilanteita. Tama
on kuitenkin vaarana lahestulkoon kaikissa tutkimuksissa. Uskon kaikesta huoli-
matta, ettd onnistuin keskustelun teemoittelun aikana pysymaan niin objektiivi-
sena kuin mahdollista.
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6 TOTEUTUSSUUNNITELMA

Kuten edella todettiin, tassa opinnaytetydssa pyrittiin selvittamaan, miten TAMKin
yrittajyyden ja tiimijohtamisen tutkinto-ohjelman taloushallinnon opetusta tulisi ke-
hittaa, jotta opetus vastaisi entista paremmin opiskelijoiden tarpeisiin. Lisaksi py-
rittiin  selvittamaan, sopiiko yhteistoiminnallinen oppiminen hyddynnettavaksi
TAMK Proakatemian taloushallinnon opetuksessa. Kysymyksiin etsittiin vastauk-
sia kartoittamalla opiskelijoiden tarpeita kyselylomakkeen ja ryhmakeskustelun
avulla. Analyysin pohjalta voidaan todeta, etta opiskelijoiden tarpeissa korostuvat

e tarve yhdistaa opiskeltava asia kaytannon tekemiseen

o tarve tarkastella opiskeltavaa asiaa yrittajan nakdkulmasta

o tarve lahiopetukseen

e tarve opiskelijan yksilolliset tarpeet huomioivaan opetukseen

o tarve keskustella opiskeltavasta aiheesta muiden kanssa

e tarve vaikuttaa kurssin opetussisaltdihin ja -menetelmiin

e tarve oikeudenmukaiseen arviointiin.

6.1 Lahtokohtana yhteistoiminnallinen oppiminen

Money in Business -opintojakson toteutussuunnitelma luotiin yhteistoiminnallisen
oppimisen nakokulmasta, silla kyselyn ja ryhmakeskustelun pohjalta opiskelijoilla
vaikuttaisi olevan tarve juuri yhteistoiminnallisen oppimisen kaltaiselle lahesty-
mistavalle. Tasta kertovat esimerkiksi tarve kaytannon tekemiseen seka tarve
keskustella opiskeltavasta asiasta muiden kanssa. Yhteistoiminnallisessa oppi-
misessa opettaja rakentaa oppimistilanteen niin, etta opiskelijat tarvitsevat toisi-

aan henkildkohtaisten oppimistavoitteiden saavuttamiseksi (ks. luku 2).

Yhteistoiminnallisessa oppimisessa korostuvat siis toisaalta opiskelijoiden yksi-
I6lliset tarpeet, mutta toisaalta myds koko opetusryhman (tai tiimin) tarpeet. Yh-
teistoiminnan myo6ta kehittyvat sosiaaliset taidot seka tiimityotaidot, joita erityi-
sesti Proakatemian opiskelijat harjoittavat my6s omaan tiimiyritykseen liittyvissa
opinnoissaan. Sosiaalisten taitojen ohella harjoitellaan myos dialogitaitoja. Mo-

ney in Business -kurssin opetus pohjautuu dialogiin opetusmenetelmana, koska
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opiskelijoiden tarpeissa korostui tarve keskustella opiskeltavasta aiheesta mui-

den kanssa.

Toteutussuunnitelma luotiin kyselyn ja ryhmakeskustelun pohjalta kartoitettujen
opiskelijoiden tarpeiden ja ehdotusten pohjalta, ja se esitetdan kokonaisuudes-
saan liitteessa 10. Toteutussuunnitelma koostuu erilaisista tavoista ja menetel-
mista, jotka edistavat yhteistoiminnallista oppimista. Myos toteutussuunnitel-

massa esitetyt opintojakson sisallot valittiin opiskelijoiden ehdotusten pohjalta.

6.2 Opetussisallot ja -menetelmat

Toteutussuunnitelman laatiminen aloitettiin tarkastelemalla kurssin alustavia ta-
voitteita, opetussisaltoja ja arviointikriteereja, jotka on laadittu Proakatemian val-
mentajien toimesta. Kyselylomakkeen vastausten pohjalta poimittiin 27 taloushal-
linnon termia (ks. liite 6) ja viisi paateemaa: budjetointi, hinnoittelu, kirjanpito, ve-
rotus ja tunnusluvut. Teemoja on kasitelty tarkemmin edella luvuissa 3.1, 3.2, 3.3
ja 3.4.

Nama viisi teemaa valittin Money in Business -kurssin paasisalloiksi. Samat tee-
mat nakyvat Proakatemian valmentajien laatimissa kurssin opetussisalldissa (ks.
lite 1) ja osaamistavoitteissa (ks. lite 2). Sisaltdja ja tavoitteita ei siis ole opiske-
ljoiden toiveiden perusteella tarpeen muuttaa. Sisaltdjen painotusta voidaan
tasta huolimatta vaihdella esimerkiksi vuosittain opetusryhman tarpeiden perus-

teella.

Koska keskustelua pidettiin ryhmakeskustelussa oppimista edesauttavana teki-
jana, Money in Business -opintojakson opetus perustuu dialogiin. Dialogi on yh-
dessa tapahtuvaa perehtymista johonkin asiaan, ja se innostaa ihmisia oppimaan
yhdessa ja toisiltaan (ks. luku 2.2.2). Opintojakson lahiopetus jarjestetaan oppi-
mistilanteina, jotka muistuttavat Proakatemian pajoja, koska pajat tarjoavat hyvat
edellytykset dialogin mahdollistamiseksi. Pajoissa hyodynnetty ympyran muotoi-
nen dialogirinki pakottaa kaikki osallistumaan ja vahentaa mahdollisuutta ns. va-

paamatkustamiseen.
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Kuten edella todettiin, rynmakeskustelussa ehdotettiin, etta opiskelijat voisivat jol-
lain tavalla opettaa toisiaan, silla se edesauttaa myds omaa oppimista. Taman
mahdollistamiseksi jokainen opiskelija osallistuu kurssin aikana ryhmassa opet-
tamaan jonkin opiskeltavan asian muulle ryhmalle. Opiskelijat suunnittelevat 2-3
hengen ryhmissa alustuksen jostakin kurssilla kasiteltdvasta teemasta (ks. liite
11) ja paasevat nain opettamaan toinen toisiaan. Lahiopetuskerta aloitetaan opis-
kelijoiden valmistelemalla alustuksella, jonka jalkeen jatketaan aiheen kasittelya

opettajan laatimaan suunnitelman mukaan.

Kyselylomakkeen perusteella selvisi, etta opiskelijat kaipaavat taloushallinnon
opetukseen selkeytta. Tasta syysta Money in Business -kurssin lahiopetuksessa
yhdistyvat opiskelijajohtoinen ryhmassa kaytava dialogi ja opettajajohtoiset seka
itsenaisesti etta ryhmassa tehtavat harjoitukset. Opiskelijoille tarjotaan siis mah-
dollisuus opiskella ja oivaltaa yhdessa, ja lisaksi opettajajohtoisilla osuuksilla var-

mistetaan, etta opiskeltu asia on ymmarretty oikein.

Kyselylomakkeeseen vastanneista valtaosa (64 vastaajaa ja 72,7 %) koki, ettei
ollut koskaan hyoddyntanyt Taloudellinen ajattelu -kurssilla oppimaansa Proaka-
temian opintoihin sisaltyvissa esseissa (ks. luku 5.1). Samoin valtaosa (59 vas-
taajaa) ei pitanyt kovin tai ei lainkaan todennakodisena sita, ettd kurssista tulisi
olemaan hyotya Proakatemialla kirjoitettavien esseiden kannalta. Kuitenkin ryh-
makeskustelussa opiskelijat olivat sita mielta, etta kirjoittaminen voi auttaa opis-

keltavan asian sisaistamisessa.

Edellisen pohjalta paatettiin, ettd Money in Business -kurssin suorittaminen edel-
lyttaa opiskelijoilta myos yhden taloushallintoon liittyvan esseen kirjoittamista.
Proakatemialla esseet ovat olennainen osa opintoja, ja sisallyttamalla yksi essee
osaksi kurssin suorituksia halutaan rohkaista opiskelijoita kirjoittamaan taloushal-
linnosta. Esseen aiheen saa vapaasti valita, kunhan se liittyy jollain tavalla kurs-
sin paateemoihin. Jotta essee ei jaisi vain yhdeksi irralliseksi suoritukseksi, opis-
kelijat lukevat myds muiden kirjoittamia esseita. Yksi lahiopetuskerta kaytetaan
siihen, etta esseistd ja niiden aiheuttamista oivalluksista keskustellaan dialogin

muodossa (ks. liite 11).
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6.3 Aikataulu

Money in Business -kurssin suunniteltiin koostuvan 12 lahiopetuskerrasta (ks.
lite 11), joihin osallistuminen on vaatimus kurssin suorittamiselle. Yhteistoimin-
nallisen oppimisen (tai tiimioppimisen) seka dialogin hyddyntaminen kurssilla
edellyttaa opiskelijoilta aktiivista lasnaoloa. Opiskelijoille, jotka eivat maailman-
laajuisen koronatilanteen vuoksi paase matkustamaan Suomeen ennen kurssin

alkamista, tarjotaan tarvittaessa muita mahdollisuuksia kurssin suorittamiseksi.

Kurssi alkaa ensimmaiselld |ahiopetuskerralla 3.9.2020 (ks. liite 11). Kurssin
alussa opiskelijoiden tehtavana on pohtia, millaisia asioita he haluavat kurssin
aikana oppia. Opiskelijoiden toiveita verrataan kurssin sisaltdihin, joita muoka-
taan tarvittaessa vastaamaan opiskelijoiden tarpeita. Nain opiskelijat saavat vai-
kuttaa kurssin opetussisaltoihin. Kurssin alussa laaditaan yhdessa opiskelijoiden
kanssa aikataulu ryhmissa valmisteltavia alustuksia varten. Alustusten aihevaih-
toehdot on listattu etukateen, mutta opiskelijat saavat itsenaisesti jakautua ryh-

miin ja jakaa aihealueet ryhmien kesken (ks. liite 11).

Noin kurssin puolivalissa kurssin lahiopetus on tauolla syysloman opetuksetto-
man viikon vuoksi. Ennen opetuksetonta viikkoa kdydaan dialogin avulla yhdessa
opiskelijoiden kanssa kurssin valimotorola, jonka tarkoituksena on arvioida, miten
kurssi on toistaiseksi onnistunut. Nain opiskelijat voivat antaa palautetta kurs-
sista. Palautteen perusteella opetusjarjestelyja voidaan viela tarpeen vaatiessa
muokata kurssin loppuosaa varten. Kurssin viimeisella lahiopetuskerralla pide-
taan lopuksi motorola (ks. luku 2.2.3) koko kurssista. Tuolloin keratty palaute on
tallennettava, jotta sita voidaan hyodyntaa seuraavan vuoden kurssia suunnitel-
taessa. Lopullista motorolaa ei opinnaytetyon aikataulun vuoksi kasitella tassa

opinnaytetydssa (ks. luku 6.4).

Kurssin viimeinen lahiopetuskerta jarjestetaan 3.12.2020 (ks. liite 11). Lahiope-
tuksen, esseen, ryhmassa tehtavan alustuksen seka itsenaisen opiskelun ja ko-
titehtavien lisaksi kurssiin sisaltyy itsenaisesti tehtava lopputyd (ks. liite 10), joka
palautetaan 10.12.2020 mennessa. Lopputyo on portfolio, jonka avulla opiskelija

osoittaa osaamisensa ja reflektoi oppimistaan.
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6.4 Arviointi

Money in Business -opintojakso arvioidaan numeroarvosanoin asteikolla 1-5.
Yleisesti ottaen numeerinen arviointi ei ole tiimioppimisessa relevanttia (Koski-
ranta & Makela 2019, 29), mutta Proakatemialla perus- ja ammattiopinnot seka
esimerkiksi opinnaytetyo arvioidaan poikkeuksellisesti numeroarvosanoin. Kuten
edella todettiin, Proakatemialla pyritaan sen sijaan syvallisempaan arviointiin,
jossa kannustetaan opiskelijaa itse arvioimaan omaa osaamistaan. Tahan poh-
jautuen Money in Business -opintojakson arvioinnissa painotetaan erityisesti ak-
tiivista osallistumista opetukseen. Kurssin lopputyon eli portfolion tarkoituksena
on ennen kaikkea se, etta opiskelija oppii itse arvioimaan ja suuntaamaan omaa

oppimistaan.

Ryhmakeskustelussa opiskelijat pitivat tarkeana sita, ettd kurssin aikana reflek-
toidaan omaa oppimista eli pohditaan, mita on jo opittu ja mita olisi hyva oppia
seuraavaksi. Kyselylomakkeella taas yksi vastaaja ehdotti Iahtdtasotestin teke-
mista kurssin alussa, jotta opiskelijoiden taitotaso saataisiin selville ja opetusta
voitaisiin suunnata yksilollisemmin. Naiden ehdotusten pohjalta luotiin itsearvi-
ointilomake (ks. liite 13), jonka opiskelijat tayttavat itsenaisesti Money in Business

-opintojakson alussa.

Kurssin puolivalissa opiskelijoiden tayttamiin itsearviointeihin palataan, ja niiden
aiheuttamista oivalluksista kdydaan dialogia. Samoin kurssin lopussa motorolan
yhteydessa opiskelijat saavat lomakkeet tutkittavakseen. Itsearvioinnin sisallytta-
misella kurssin ohjelmaan pyritdan rohkaisemaan opiskelijoita oman oppimisen
suuntaamiseen. Kun reflektointi on jatkuvaa, myods portfolion vaiheittainen tyos-

taminen on luonnollinen osa kurssia.

Money in Business -opintojakson arviointikriteerit esitetaan liitteessa 3. Kevaalla
2020 laadittuihin alustaviin arviointikriteereihin lisattiin viela maaritelma hylatylle
suoritukselle. Kuten liitteesta 3 kay ilmi, vastaava maaritelma loytyy Taloudellinen
ajattelu -kurssin arviointikriteereista. Hylatyn suorituksen maaritelma helpottaa

opettajan arviointitydta, mutta tuo selkeytta arviointiin myos opiskelijan nakokul-
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masta. Kun hylatty suoritus on kuvattu erikseen, opiskelija ymmartaa arviointikri-
teereihin tutustuttuaan, mitd haneltad vaaditaan, jotta kurssi on suoritettu hyvak-

sytysti.

Koska budjetointi on yksi kurssin paateemoista, aihe lisattiin arviointikriteerien
tyydyttavan arvosanan maaritelmaan. Lisatty lause on merkitty liitteeseen 3 tah-
della (*). Alustavissa arviointikriteereissa budjetointi mainittiin vain hyvan ja kiitet-
tavan arvosanan kohdalla. Koska budjetointi kuitenkin on yksi kurssin paatee-
moista, on olennaista, etta tyydyttavan arvosanan saadakseen opiskelija osaa

laatia jonkinlaisen budjetin omalle yritykselleen (ks. liite 3).

Maailmanlaajuinen koronatilanne voi vaikuttaa joidenkin opiskelijoiden mahdolli-
suuteen osallistua l&hiopetukseen, silla sairastuessa on suositeltavaa, etta opis-
kelija kay testissa koronaviruksen varalta ennen kuin osallistuu lahiopetukseen.
Tallaisissa tilanteissa opiskelijoille tarjotaan mahdollisuus osallistua opetukseen
etana, ja arvioinnissa huomioidaan se, etta fyysinen lasnédolo ei ole vaatimus
kurssin suorittamiselle. Myds mahdollisen etdopiskelun suhteen aktiivinen osal-

listuminen opetukseen on kuitenkin edellytys kurssin suorittamiselle.

6.5 Toteutussuunnitelma kaytantoon

Opintojakson opetus kaynnistyi suunnitelmien mukaan lahiopetuksella 3.9.2020,
ja kurssille osallistui 14 opiskelijaa. Tassa opinnaytetydssa kasitellaan kurssin
opetusta 8.10.2020 asti, vaikka kurssin opetus jatkuu viela 3.12.2020 saakka.
Opetuksesta keratdaan palautetta kurssin viimeiselld lahiopetuskerralla
3.12.2020, jotta tulevia opintojaksototeutuksia voidaan kehittaa oikeaan suun-
taan. Naita palautteita ei kuitenkaan opinnaytetyon aikataulun vuoksi sisallyteta
tahan opinnaytetydhdn. Tassa opinnaytetydssa keskitytaan siis opiskelijapalaut-

teen osalta 8.10.2020 kerattyyn valipalautteeseen.

Opetus sujui paaosin suunnitelmien mukaan 8.10.2020 asti. Opetus voitiin turval-
lisuusohjeita noudattaen jarjestaa lahiopetuksena maailmanlaajuisesta koronati-
lanteesta huolimatta. Kuten edella todettiin, opetuksen tilaksi ehdotettiin ryhma-

keskustelussa vaihtelevaa ymparistda. Seka maailmanlaajuinen koronatilanne
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etta yllattavat sattumat tuottivat kuitenkin haasteita vaihtelevan oppimisymparis-
ton jarjestamiseksi. Esimerkiksi Tribe Tampere ry:n tilojen varaaminen opintojak-
son opetusta varten ei onnistunut yhdistyksen muuton vuoksi. My6s monet muut
yleiset tilat pidettiin suljettuina koronatilanteen vuoksi. Tasta syysta Money in Bu-
siness -kurssin opetus jarjestettiin padosin TAMKin Proakatemian sek& Kuntoka-

dun tiloissa.

Opintojakson aikataulu sailyi padosion samana kuin alun perin oli suunniteltu.
Joidenkin lahiopetuskertojen aiheita ja opetusvastuita vaihdettiin opettajien
omien aikataulujen vuoksi, mutta muuten aikataulut pysyivat alkuperaisina. Es-
seiden kasittely siirtyi alkuperaisessa aikataulussa myohemmaksi, jotta molem-
mat kurssin opettajat pystyivat olemaan paikalla esseita kasiteltdaessa (ks. liite
11). Myos Proakatemian Myyntipaivien aikataulujen tarkentuminen vaikutti kurs-
sin aikatauluun niin, etta yksi lahiopetuskerta (vk 44) jouduttiin perumaan (ks. liite

11). Lahiopetuskertoja oli siis lopulta kurssilla 11.

6.5.1 Opetusjarjestelyt ja -menetelmat

Kurssin lahiopetuskerrat kaynnistyivat check in -kierroksella (ks. luku 2.2), jonka
aiheena oli tavallisesti edeltavalla viikolla annettu ennakkotehtava tai jokin ajan-
kohtainen aihe. Opiskelijoiden tehtavana saattoi olla esimerkiksi lukea artikkeli tai
tutustua jonkin yrityksen tilinpaatdékseen. Silloin, kun aikatauluun oli merkitty opis-
kelijaryhman toteuttama alustus, opiskelijat olivat itse nain halutessaan vas-

tuussa myos check in -kierroksen jarjestamisesta.

Opiskelijoiden pitaessa alustustaan he olivat itse vastuussa siitd, miten aihe ope-
tettaisiin muille opiskelijoille. Lahiopetuskerrat olivat noin neljan tunnin mittaisia
pajatilanteita, ja opiskelijat saivat kayttaa alustukseen enintaan 1,5 tuntia opetuk-
sen alusta. Alustuksen aikana opettaja pyrki pysymaan taka-alalla ja osallistui
keskusteluun ainoastaan silloin, kun opiskelijoilla oli kysymyksia. Alustuksen jal-
keen pidettiin tauko, ja tauon jalkeen muut opiskelijat antoivat alustuksen veta-
neille palautetta. Taman jalkeen opetus jatkui saman aiheen parissa opettajan

laatiman suunnitelman mukaan.
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Lahiopetuskerran paatteeksi kaytiin check out -kierros (ks. luku 2.2), jonka aikana
opiskelijat jakoivat yhdessa keskustelemalla, mita olivat oppineet ja mita opetuk-
sesta oli jaanyt mieleen. Check out -kierroksella saatettiin jakaa myos ajatuksia
siitd, olivatko opiskelijoiden ennakko-oletukset kasiteltavaa aihetta kohtaan muut-

tuneet paivan aikana.

Kurssilla hyodynnettiin monipuolisesti erilaisia opetusmenetelmia. Taloushallin-
non termeihin tutustuttiin yhdistelemalla termeihin liittyvia sanoja ja naiden seli-
tyksia seka pelaamalla termeihin liittyvaa sananselityspelia (alias). Budjetoinnin
yhteydessa haastateltiin aiempien vuosikurssien opiskelijoita ja laadittiin pienryh-
missa omia budjetteja. Hinnoittelua opiskeltiin kiertamalla pienryhmissa erilaisia

tehtavarasteja, jotka oli sijoiteltu Proakatemian tiloihin.

Tuloslaskelmaan ja taseeseen tutustuttiin hyodyntamalla toisen Proakatemialla
perustetun osuuskunnan tuloslaskelmaa ja tasetta. Samassa yhteydessa aiem-
man vuosikurssin opiskelijat tulivat jakamaan omia vinkkejaan osuuskunnan ta-
louden hallintaan. Seka tilinpaatosdokumentteihin etta verotukseen opiskelijat
perehtyivat selvittamalla pienryhmissa vastauksia opettajan laatimiin kysymyk-
siin. Lisaksi opiskelijoiden toteuttamat alustukset pitivat (8.10. mennessa) sisal-

laan keskustelua, luennointia, rynmatehtavia ja kilpailuja.

6.5.2 Opetuksen haasteet

Money in Business -opintojakson opetus pohjautui dialogiin ja yhteistoiminnalli-
seen oppimiseen. Kuten edella todettiin (ks. luku 2.2.2), dialogi ei ole vain "pa-
rempaa keskustelua”. Kyetakseen laadukkaaseen dialogiin seka yksilon etta ryh-
man on hallittava nelja eri taitoa: kuuntele, kunnioita, odota ja puhu suoraan
(Isaacs 1999, 36).

Money in Business -kurssin alkaessa opiskelijat opettelivat vasta tuntemaan toi-
siaan ja toimimaan yhdessa tiimina. Opiskelijat eivat viela kurssin alkaessa hal-
linneet dialogitaitoja, eika heiltd voinut sita olettaakaan. Ryhma ei ollut viela hit-
sautunut yhteen, eika tiimissa vallinnut viela psykologisen turvallisuuden ilma-

piiri (ks. luku 2.2.1). Havainnoidessani opiskelijoiden keskustelua huomasin, etta
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dialogi ei viela kulkenut luontevasti niin, etta ryhmalla olisi yhteinen tavoite paasta

aiheessa syvemmalle.

Aiheen eteenpain viemisen sijaan keskustelu rakentui usein niin, etta jokainen
sai vuorotellen sanoa oman mielipiteensa. Esimerkiksi check in- ja check out -
kierroksilla seuraavana vuorossa ei yleensa ollut se, jolla oli sanottavaa vaan se,
joka sattui istumaan jarjestyksessa seuraavana. Dialogin haasteellisuus nakyi
myods siing, etteivat kaikki osanneet vielad arvioida, olisiko oma kommentti kes-

kustelun kannalta olennainen tai veisikd se keskustelua eteenpain.

Koska opintojen ensimmaisen syksyn aikana dialogitaitoja ryhdytaan vasta har-
joittelemaan, dialogin ohjaaminen vaatii opettajalta paljon valmennusosaamista.
Samoin opettajan palautteen antamisen ja vastaanottamisen taidot ovat tarke-
assa asemassa, kun asioita kasitelladn yhdessa keskustelemalla. On tarkeaa
muistaa juhlistaa onnistumisia, mutta toisaalta myds palautteen ja oman esimer-
kin avulla ohjata vasta aloittaneita opiskelijoita Proakatemian arvojen mukaiseen

kayttaytymiseen.

Proakatemian opintojen alkaessa opiskelijat joutuvat sisaistamaan yhteison
saannot, opettelemaan usein aikaisempaa omatoimisempaan tekemiseen ja li-
saksi sovittamaan nama yhteen. Kurssin alkaessa kaytiin useaan otteeseen kes-
kustelua lasnaolon tarkeydesta, silla opiskelijat saattoivat esimerkiksi valita oma-
toimisesti osallistuvansa opetukseen etana. Lasnaololla on kurssin suorittamisen
kannalta suuri painoarvo, koska dialogin hydédyntaminen opetuksessa edellyttaa
opiskelijoilta aktiivista Iasndoloa. Toisaalta kurssilla ei mydskaan voitu hyddyntaa
liian tiukkaa poissaolokiintiota, koska koronatilanteen vuoksi opiskelijan oli voi-

tava jaada kotiin pienimpienkin oireiden ilmaantuessa.

Lasnaoloseurannan lisaksi kurssin opettajalta vaadittiin joustavuutta myods ope-
tuksen suunnittelussa. Kuten edella todettiin, opiskelijoiden toteuttamille alustuk-
sille ei annettu aikarajaksi muuta kuin 1,5 tunnin maksimikesto. Opetuksen suun-
nittelu olikin valilla haastavaa, koska etukateen ei voinut tietaa, kayttaisivatko
opiskelijat tuon koko ajan vai kestaisiko alustus vahemman aikaa. Opiskelijoiden
alustukset saattoivat myos venya, ja opiskelijat saattoivat pyytaa kesken alustuk-
sen lisdaikaa. Opettajalta vaadittiin suunnittelun suhteen paljon joustavuutta, ja
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opetus tuli pystya suunnittelemaan opiskelijoiden ajankayton mukaan. Tama ol
kuitenkin mielestani myds hyva asia, silla nain opettajan tekemat suunnitelmat
eivat olleet opetuksen keskiossa vaan olennaista oli se, mita opiskelijat itse saivat

aikaan.

6.6 Kertaus ja opiskelijapalaute

Opetuksetonta viikkoa edeltava lahiopetuskerta (8.10.2020) kaytettiin kertaami-
seen, itsearviointiin ja palautteen keraamiseen (ks. liite 11). Paikalla oli tuolloin
13 opiskelijaa, joista kaksi osallistui opetukseen etana. Kyseinen paiva oli sa-
malla kurssiin sisaltyvan esseen viimeinen palautuspaiva, joten opetus aloitettiin
check in -kierroksella, jonka aikana opiskelijat jakoivat ajatuksiaan esseen kirjoit-

tamisesta.

Money in Business -kurssille laadittu essee oli opiskelijoiden ensimmainen essee
Proakatemian opintojen aikana. Opiskelijoiden tehtavana oli lukea rahaan tai ta-
loushallintoon liittyva kirja, ja kirjoittaa lukemansa pohjalta essee. Esseen ohjeis-
tuksessa korostettiin sita, etta opiskelijat toisivat esille omia ajatuksiaan sen si-
jaan etta referoisivat lukemaansa. Tama oli monelle uusi tapa kirjoittaa, ja osa oli
jopa yllattynyt siita, etta heidan omat ajatuksensa voisivat kiinnostaa enemman

kuin Kirjailijan.

Toisille kirjoittaminen oli varsin mielekasta, toisille taas ei niinkaan. Opiskelijat
olivat kuitenkin yhta mielta siita, ettd esseen kirjoittaminen oli nyt erilaista kuin
aikaisemmin koulussa, koska kirjoittamiselle ei annettu nyt juurikaan rajoja. Esi-
merkiksi esseen rakenteesta ei annettu mitaan tiettya ohjeistusta. Osa piti tata
vapauttavana, mutta jotkut kokivat toisaalta haasteena sen, ettei kirjoittaessaan
ollut ihan taysin varma, kenelle kirjoittaa tai mita lukijalta pitaisi odottaa. Jotkut
kokivat myOs haastavaksi sen, etta essee kirjoitettiin englanniksi, eika omalla ai-
dinkielella.

Esseisiin liittyvan check in -kierroksen jalkeen opiskelijat kertasivat kurssilla ta-
han asti oppimaansa. Opiskelijat saivat tehtavakseen laatia pienryhmissa flappi-
taulupaperille ohjeet aloittavalle yrittajalle. Ohjeistus tuli laatia sen pohjalta, mita
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opiskelijat kokivat tdhan mennessa oppineensa. Opiskelijoita kehotettiin keskitty-
maan erityisesti Money in Business -kurssiin, vaikka muillakin opintojaksoilla op-

pimaansa sai hyodyntaa tehtavassa.

Opiskelijat jakaantuivat neljaan pienryhmaan ja saivat kayttaa noin 15 minuuttia
ohjeiden laatimiseen. Taman jalkeen tuotokset esiteltiin muulle ryhmalle ja niista
keskusteltiin yhdessa. Ryhmien tuotokset esitetaan liitteessa 13. Huomionar-
voista on se, etta kaikki ryhmat lahestyivat tehtavaa hieman eri nakokulmasta.
Ryhma 1 laati ohjeistuksen yksittaiselle yrittajalle ja keskittyi yrittajyyteen (ks. liite
13). Ryhma 2 taas lahestyi tehtavaa Money in Business -kurssin sisaltdjen nako-
kulmasta. Ryhma 3:n ohjeistuksessa korostuu yksittaisen yrittajan jaksaminen

(ks. liite 13), ja ryhma 4 keskittyi tutkimaan yrittdjan toimintaymparistoa.

Kun kaikki ohjeistukset oli kasitelty, pidettiin tauko, jonka jalkeen siirryttiin itsear-
viointiin. Opiskelijat kayttivat ensin hetken itsenaiseen pohdiskeluun, jonka ai-
kana oli tarkoitus keratd muistiinpanoja siitd, milta raha ja talous silla hetkella
aihealueena tuntui. Taman jalkeen opiskelijat, joilla oli mukanaan ensimmaisella
lahiopetuskerralla taytetty itsearviointi (ks. liite 12) saivat verrata muistiinpa-
nojaan ja pohtia, olivatko ajatukset muuttuneet kurssin aikana. Taman jalkeen

ajatuksia jaettiin ensin pienryhmissa ja sitten koko opetusryhman kesken.

Kurssin puolivali vaikutti olevan joillekin opiskelijoille liian varhainen vaihe ajatus-
ten muutosten arviointiin. Osa opiskelijoista, jotka eivat olleet lasna kurssin en-
simmaisella lahiopetuskerralla, eivat olleet tayttaneet itsearviointia oma-aloittei-
sesti, joten joidenkin kohdalla naihin ajatuksiin palaaminen oli mahdotonta.
Vaikka 8.10.2020 opiskelijoilla oli takanaan jo viisi lahiopetuskertaa, kurssin en-
simmaisesta tapaamisesta oli kulunut vasta noin kuukausi. On siis varsin luon-
nollista, etta osa opiskelijoista ei kokenut ajatustensa juurikaan muuttuneen kurs-

sin alun jalkeen.

Keskustelun yhteydessa opiskelijoita muistutettiin kurssin lopputehtavasta eli
portfoliosta. Opiskelijoita rohkaistiin kdyttamaan itsearvioinnin yhteydessa teke-
miaan muistiinpanoja hyvakseen portfolion laatimisessa. Lisaksi opiskelijoille an-

nettiin tarkempia ohjeita portfolion laatimiseksi. Uskon, etta itsearviointi palvelikin
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kurssin puolivdlissa enemman sita tarkoitusta, etta opiskelijoita rohkaistaan har-
joittamaan itsearviointia myds oma-aloitteisesti, eika niinkadan tarkoitusta selvit-

taa, ovatko opiskelijoiden ajatukset muuttuneet.

6.6.1 Opiskelijapalaute

Itsearvioinnin jalkeen opiskelijoita pyydettiin tayttamaan sahkoinen palautelo-
make, joka esitetaan litteessa 14. Lomakkeen tayttamisen jalkeen kurssin ope-
tussisalloista ja -menetelmista keskusteltin yhdessa. Poissaolijoita pyydettiin
tayttamaan palautelomake myohemmin. Kurssin 14 opiskelijasta 13 vastasi lo-
pulta palautelomakkeeseen. Lomakkeella pyrittiin selvittdmaan, kuinka hyodylli-
sina opiskelijat olivat kokeneet kurssin opetussisallot ja -menetelmat ja miten he

kehittaisivat kurssia entista toimivammaksi.

Palautelomakkeen alussa opiskelijoita pyydettiin arvioimaan, kokivatko he kurs-

sin hyodyttavan heita itseaan tai heidan tulevaa tiimiyritystaan tulevaisuudessa.

Uskon, etta tama kurssi tulee olemaan hyodyksi minulle ja timiyritykselleni tulevaisuudessa.

® Kyla 13
Ei 0
@ Enosaavield sanoa 0

KUVIO 7. Usko kurssin tarjoamiin hyotyihin tulevaisuudessa

Kuten ylla olevasta kuviosta 7 kay ilmi, kaikki 13 vastaajaa uskoivat Money in
Business -kurssin hyddyttavan heita itsedan ja yhteista tiimiyritysta tulevaisuu-
dessa. Opiskelijat ovat siis itse ymmartaneet tai heille on onnistuttu osoittamaan
kurssin hyoétyarvo (ks. luku 2.4). Tama oli varsin positiivinen tulos toteutussuun-
nitelman kannalta, vaikka on myds huomioitava, ettd opiskelijoiden mielipiteet

voivat vield muuttua kurssin aikana ja sen jalkeen.
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Kun opiskelijoilta kysyttiin, mika kurssissa oli tahan asti ollut kaikkein mielenkiin-
toisinta (ks. liite 14), opiskelijoiden vastaukset liittyivat opetussisaltdihin, -mene-

telmiin ja -materiaaleihin (ks. kuvio 8 alla).

everotus
e taloushallinnon termit

opetussisallot

e oppiminen on helppoa
¢ opiskelijat opettavat toisiaan --> opettajan vaihtuminen tuo vaihtelua
eessee piti kirjoittaa heti kurssin alussa --> paasi sisaan Proakatemian

opetusmenetelmat oppimismalliin

e interaktiivinen kurssi
etiimioppiminen
e muiden kokemuksista oppiminen

e toisen tiimiyrityksen tuloslaskelma ja tase
etarinat muiden tiimiyritysten kokemuksista

opetusmateriaalit

KUVIO 8. Mielenkiintoisinta Money in Business -kurssissa

Kuten kuviosta 8 ylla kay ilmi, opiskelijoiden mielesta erityisen mielenkiintoisia
olivat kurssin opetusmenetelmat, silla suurin osa vastauksista oli yhdistettavissa
niihin. Koska palautelomakkeen tayttamiseen mennessa kurssi oli vasta alussa,
on mahdollista, etta opiskelijat eivat viela osanneet erotella toisistaan kurssin var-
sinaisia opetussisaltdja (budjetointi, hinnoittelu, kirjanpito, verotus ja tunnuslu-

vut).

Kun opiskelijoita pyydettiin arvioimaan erilaisten opetusmenetelmien ja teemojen
esiintymista kurssilla, erityisesti yrittajyys ja ryhmatehtavat nakyivat opiskelijoiden

mielesta opetuksessa usein (ks. kuvio 9 alla).
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Kuinka usein seuraavat menetelmét ja teemat ovat mielestasi nakyneet kurssilla?

Koka ajan! Pan kertaa Ei kovin usein m  Ei ollenkaan!

Kaytannonldheiset esimerkit

Yrittajyys 1 2
Dialogi / Mahdollisuus keskustella yhdessa 10 3
Ryhmatehtavat 1 2
ltsearviointi 9 2

KUVIO 9. Opetusmenetelmien nakyminen kurssilla

MyoGs kaytannonlaheiset esimerkit, dialogi ja itsearviointi nakyivat opiskelijoiden
mielesta kurssilla usein (ks. kuvio 9). Kuvion 9 osoittamat tulokset ovat rohkaise-
via, silla kaikkien annettujen vaihtoehtojen toivottiin nakyvan opetuksessa. Itsear-
viointi nakyi opiskelijoiden mielesta annetuista vaihtoehdoista vahiten, ja on mah-
dollista, etta sen osuus kasvaa vield kurssin edetessa, kun opiskelijat ryhtyvat

kokoamaan portfolioitaan aktiivisemmin.

12 vastaajaa 13:sta kertoi oppineensa omaan lahtétasoonsa nahden uusia asi-
oita kurssin aikana (ks. liite 14). Vaikka suurin osa vastaajista siis oli oppinut
uutta, huomionarvoista on, etta yksi vastaajista ei kokenut kurssin puolivaliin
mennessa oppineensa mitaan uutta. Tahan on kiinnitettava huomiota kurssin toi-
sen puoliskon aikana, ja loppupalautteen yhteydessa tata on syyta kysya opiske-

lijoilta uudestaan.

Edella mainituista 12 vastaajasta kuusi kertoi myos tarkemmin, mita he kokivat
oppineensa. Naissa vastauksissa toistuu erityisesti taloushallinnon terminologia.
Kaksi vastaajaa kertoi kurssin inspiroineen heita tutustumaan taloushallinnon ter-
minologiaan tarkemmin tai hoitamaan omia talousasioitaan paremmin. Yksi vas-
taajista kertoi myos ymmartaneensa, etta vaikka talous voi olla vaikeaa, sen ym-
martaminen tai oppiminen ei ole mahdotonta: ”[...] even tho these things are

complicated they are not impossible” (Vastaaja 9).
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Kun opiskelijoilta kysyttiin, millaisia opetusmenetelmia he pitivat itselleen hyoddyl-

lisimpina, pajat ja essee saivat erityisen paljon kannatusta (ks. kuvio 10 alla).

Kuinka hyodyllisina pidat seuraavia opetusmenetelmia oman oppimisesi kannalta?

Erittain hysdylista! |f§4gk0 hyodyl-  Sillontalloin o F oinkaan hysdylists
[

hyadyllista
Pajat 3 5
Ennakko- ja kotitehtavat 3 5 5
Ryhmissa tehtava alustus 5 [ 2
Essee 5 8
Partfolio 3 5 5

KUVIO 10. Usko opetusmenetelmien tarjoamiin henkilokohtaisiin hyotyihin

Kuten kuviosta 10 ylla kay ilmi, usko portfolion ja ennakkotehtavien tarjoamiin
hyotyihin jakoivat opiskelijoiden mielipiteita annetuista vaihtoehdoista eniten.
Portfolion suhteen vastausjakaumaa selittaa osittain se, etta suurin osa opiskeli-
joista ei todennakoisesti ollut viela palautelomaketta tayttaessaan aloittanut port-
folion laatimista. Ennakkotehtavien suhteen jakaumaa voi selittaa se, etta kurssin
puolivaliin mennessa opiskelijoilla oli ollut tehtdvanaan hyvin erilaisia ennakko-

tehtavia, ja niiden arviointi yhtena kokonaisuutena voi olla vaikeaa.

Kun opiskelijoita pyydettiin arvioimaan kurssisisaltdjen hyotyja tulevaisuudessa,
verotusta ja rahoitusta pidettiin erityisen hyodyllisina (ks. kuvio 11 alla). Verotus
korostui myds Proakatemian opiskelijoiden tarpeita kartoitettaessa, rahoitus sen
sijaan ei niinkaan (ks. liite 6). On mahdollista, etta opintonsa jo aloittaneet ja pro-
jekteja jo tehneet opiskelijat olivat jo saaneet kaytannon tekemisen kautta koke-
musta siita, miten liiketoimintaan saadaan rahoitusta. Money in Business -kurssin
opiskelijoilla ei taas viela palautelomaketta taytettaessa ollut kokemusta projek-
teista, joten on loogista, ettad rahoitus koetaan tulevaisuuden kannalta hyddylli-

sena aiheena.
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Pohdi tulevia opintojasi ja opintojen jélkeista eléamaa. Kuinka hyodyllisina pidéat
seuraavia kurssisisaltdja tulevaisuutesi kannalta?

w Erittsin hyddyl- - Melko hyadyl- ~ Silloin t8lidin - Eilainksan =~ 4 En tieda, mitd t3ma
lista! listé hyddyllista hyddyliistd tarkoittaa

Bucdjtoint I -
Hinnoitelu I -

Kirjanpito _ 4 1
Verotus _ 5
Talouden tunnusluvut - 7 1
Rahoitus / Padoman hankkiminen - g
Sijoittaminen - 5 L
Kansainvalinen kauppa - 5 2

KUVIO 11. Usko kurssisisaltéjen tarjoamiin tulevaisuuden hyétyihin

Kuten kuviosta 11 kay ilmi, kaikista kurssisisallista uskottiin olevan jonkinlaista
hyotya tulevaisuudessa. Verotuksen ja rahoittamisen korostuminen voi pohjautua
esimerkiksi siihen, etta opiskelijat pitavat aiheita yrittajan kannalta erityisen tar-
keina. Palautelomaketta taytettaessa verotus oli myos viimeisin kasiteltava aihe-

alue, joten se on saattanut myos olla opiskelijoilla kirkkaana muistissa.

Valtaosa Money in Business -kurssin opiskelijoista (12 vastaajaa) uskoi voivansa
vaikuttaa halutessaan kurssin sisaltoihin (ks. kuvio 12 alla).

Uskon, ettd minulla on niin halutessani mahdollisuus vaikuttaa kurssisisaltoihin.

® Kyla 12 ‘

® b 1

KUVIO 12. Mahdollisuus vaikuttaa kurssin opetussisaltoihin
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Kuten kuviosta 12 kay ilmi, yksi kurssin opiskelijoista ei kuitenkaan kokenut, etta
hanella on mahdollisuutta vaikuttaa opetussisaltoihin. Uskon, etta taman kysy-
myksen suhteen palautelomakkeessa onkin parantamisen varaa, silla vastaajalle
ei tarjottu tassa yhteydessa mahdollisuutta perustella vastaustaan. On siis vaikea
arvioida, onko vastaaja ehdottanut jotakin kurssisisalloksi, joka on jatetty huomi-
oimatta vai perustuuko hanen vastauksensa esimerkiksi aikaisempiin kokemuk-
siin muilta kursseilta. Koska tahan ei voida palautelomakkeen perusteella saada

varmuutta, on tarkeaa kiinnittda tahan huomioita viela loppukurssin aikana.

Edellisen kaltainen puute palautelomakkeella patee myos lomakkeen kysymyk-
seen 8 (ks. liite 14), jossa opiskelijoita pyydettiin arvioimaan, uskoivatko he voi-
vansa vaikuttaa halutessaan kurssin opetusmenetelmiin. Kuten kuviosta 13 alla
kay ilmi, kaksi vastaajaa 13:sta ei kokenut voivansa vaikuttaa opetusmenetelmiin,
mutta tassakaan kysymyksessa vastaajille ei tarjottu mahdollisuutta perustella

vastaustaan.

Uskon, etta minulla on niin halutessani mahdollisuus vaikuttaa kurssin opetusmenetelmiin.

@® Kyla 11
Ei 2

KUVIO 13. Mahdollisuus vaikuttaa kurssin opetusmenetelmiin

Kuvion 13 osoittama jakauma vastauksissa herattaa kysymyksia siita, miten opis-
kelijat ovat kokeneet ryhmissa valmisteltavat alustukset. Alustukset ovat selkea
esimerkki tilanteesta, jossa opiskelijat paasevat itse kurssin aikana vaikuttamaan
siihen, miten heidan oma aiheensa opetetaan. Palautelomaketta taytettdessa
vasta kaksi ryhmaa oli paassyt pitdmaan oman alustuksensa (ks. liite 11), joten
on mahdollista, etta kaikille opiskelijoille ei tuolloin ollut viela taysin selvaa, mita
alustuksia valmisteltaessa tapahtuu. Tahan ei kuitenkaan voida saada varmuutta,

koska vastaajat eivat paasseet perustelemaan vastaustaan.
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Kun opiskelijoilta kysyttiin, pitivatko he dialogia sopivana tapana opiskella talous-
hallintoon liittyvia asioita (ks. lite 14), vastaajat olivat yksimielisia: kaikki 13 vas-
taajaa uskoivat dialogin soveltuvan tahan opetusmenetelmaksi. Opiskelijoiden
vastauksissa toistui se, etta erilaisten taustojen vuoksi opiskelijat saattoivat oppia

toisiltaan:

Yes because it helped the team open up and understand everyone’s financial
background better. We get to be honest and open and share maybe experiences
or mistakes made in the past so we can learn as a whole. (Vastaaja 4.)

Maybe before this course | would have thought that no, but now | think I've
learned more than ever before. So definitely yes! (Vastaaja 12.)

Osa opiskelijoista on siis kokenut rahasta puhumisen myds tiimihenkea edista-
vana tekijana, silla keskustelun avulla osa koki oppineensa paremmin ymmarta-
maan muiden suhdetta rahaan seka yleisesti ottaen muiden ajatusmaailmaa.
Kurssin opiskelijat tulevat tammikuussa 2021 perustamaan tiimiyrityksen, eika
opiskelijoita jaeta useampaan tiimiin, koska heita on vain 14. Tasta syysta ra-
hasta puhuminen jo ennen tiimiyrityksen perustamista voi todella edistaa tiimi-

hengen kehittymista. Etenkin jos rahasta voidaan puhua avoimesti.

Palautelomakkeen lopussa opiskelijat saivat kommentoida vapaasti ja antaa esi-
merkiksi ehdotuksia siitd, mita kurssin toisella puoliskolla voitaisiin kehittaa (ks.
lite 14). Viimeiseen kysymykseen vastaaminen oli vapaaehtoista, ja siihen vas-
tasi 9 opiskelijaa 13:sta. Kurssiin liittyvina kehitysehdotuksina toivottiin esimer-
kiksi lisaa kirjallisuuden tai oppimateriaalin jakamista seka etaopiskelun tapojen
kehittamista. Oppimateriaalien jakamisesta keskusteltin myds yhdessa lomak-

keen tayttamisen jalkeen.

Etaopiskeluun ei ole kurssin ensimmaisella puoliskolla kiinnitetty erityista huo-
miota, silla lahiopetus on toistaiseksi voitu jarjestaa turvallisesti. Opiskelijoilta on
poikkeustilanteita lukuun ottamatta vaadittu tulemaan fyysisesti paikalle, silla |as-
naolo on olennainen edellytys laadukkaan dialogin onnistumiselle. Sairastues-
saan opiskelijat ovat voineet osallistua opetukseen etana, vaikka muu opetus-

ryhma olisi fyysisesti paikalla. Kurssin toisen puoliskon aikana on kuitenkin syyta
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kiinnittdd huomiota siihen, huomioidaanko etaopetukseen osallistuvat esimer-
kiksi opetusmenetelmien valinnan suhteen riittdvan hyvin ja voisiko lahiopetuk-

sen ohella tapahtuva etaopetus olla entista laadukkaampaa.

6.6.2 Palautekeskustelu (valimotorola)

Kuten edella todettiin, valimotorolassa kaytetddn samoja kysymyksia kuin moto-
rolassa. Kun Money in Business -kurssin opiskelijat olivat tayttaneet opiskelijapa-
lautteen, valimotorolan kysymykset heijastettiin taululle (ks. liite 15), ja niista kay-

tiin keskustelua yhdessa.

Palautekeskustelussa heijastui erityisesti opiskelijoiden senhetkinen elamanti-
lanne. Opintojen alkaessa moni muuttaa ensimmaista kertaa omilleen ja harjoit-
telee itsenaistymista myos taloudellisesta nakdokulmasta. Rahaan liittyvassa kes-
kustelussa nakyi siis paitsi yrityksen talous, myds oman henkilokohtaisen talou-

den hallinta sekda mahdolliset haasteet siihen liittyen.

Vastaavasti my0Os opintojen aloittaminen Proakatemialla oli opiskelijoille ajankoh-
taista ja aiheutti keskustelua. Opintojen alkuvaiheessa sisaistettavaa informaa-
tiota on paljon, ja aika ajoin opiskelu voi siksi tuntua kuormittavalta. Opiskelijat
tuntuivat olevan yhta mielta siita, etta kuormittavuus vaihtelee opintojen alkaessa
paljon viikoittain ja etta eri opintojaksoihin liittyvilla tehtavilla on tapana kasautua.
Valilla tulee eteen viikkoja, jolloin tekemista ei tunnu 16ytyvan millaan ja valilla

viikot taas ovat hyvinkin kiireisia.

Keskustelussa kavi ilmi, etta moni koki oppineensa kurssin aikana paljon erilaisia
taloushallintoon liittyvia asioita. Money in Business -opintojakso nahtiin yleisesti
ottaen eraanlaisena yleiskatsauksena taloushallintoon, ja monet kertoivat oppi-
neensa perusteet useasta eri aiheesta, vaikka osaamisen syventaminen jaikin
paaosin opiskelijan omalle vastuulle. Opiskelijat kertoivat, etta kurssin perusteella
kukin voisi jalkeenpain tarkemmin syventya tarkemmin siihen aiheeseen, josta
olisi tarkemmin kiinnostunut. Opiskelijat pitivat tarkeana sita, etta kurssin perus-
teella he tietaisivat, millaisiin asioihin heidan on tutustuttava tarkemmin ja miksi,

sitten, kun oman yrityksen perustaminen olisi ajankohtaista.
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Taloushallinnon kasitteiden hallinta tuotti keskustelun perusteella osalle opiskeli-
joista jonkin verran haasteita. Kasitteiden ymmartaminen koettiin vaikeana, koska
joidenkin mielesta taloushallinto koettiin yleisesti ottaen vaikeana (tai jopa tyl-
sana) aiheena. On kuitenkin huomattava, etta palautelomakkeella terminologia
koettiin yhtena mielenkiintoisimmista aiheista ja aiheena, josta opiskelijat kokivat
myo0s oppineensa paljon. Lisaksi englanti kurssin opetuskielena toi omat haas-
teensa opiskelijoille, joille englanti ei ole kotikieli tai aidinkieli. Haastavien kasit-
teiden ymmartaminen omalla aidinkielellda on jo itsessaan vaikeaa, saati sitten

niiden sisaistaminen vieraalla kielella.

Niin palautelomakkeella kuin palautekeskustelussakin ilmeni joidenkin opiskeli-
joiden toive saada kayttdonsa lisda opiskelumateriaalia. Keskustelun aikana kavi
ilmi, etta opiskelijoilla oli hyvin erilaisia tarpeita materiaalin suhteen. Osa opiske-
lijoista piti tarkeana sita, etta he itse tuottavat kurssin edetessa materiaalia kurs-
sille, mutta osa taas kaipasi sita, ettd myds kurssin opettajat tarjoaisivat valmiita
ehdotuksia esimerkiksi kirjallisuudesta, jonka avulla kurssisisalldista voisi opis-

kella lisaa.

Valimotorolan aikaan elettiin TAMKin syyslomaa edeltavaa viikkoa. Ensimmaisen
vuoden opiskelijoiden opinnot olivat siis vielad alkuvaiheessa, mutta omasta mie-
lestani opiskelijat osasivat tasta huolimatta tarkastella jo tassa vaiheessa esimer-
kiksi opintojen tarjoamia hydtyja melko laajasti. On kuitenkin huomattava, etta
opiskelijoiden saattoi my0Os olla vaikeaa muodostaa selkeaa kokonaiskuvaa juuri

siksi, ettd opinnot olivat vasta alkuvaiheessa.

Huomionarvoista on my0s se, etta vaikka lahes kaikki kurssin opiskelijat yhta lu-
kuun ottamatta tayttivat palautelomakkeen ja osallistuivat palautekeskusteluun,
palautetta saatiin yhteensa vain 13 opiskelijalta. Otanta on siis melko pieni, eika
tulosten perusteella voida tehda laajoja yleistyksia toteutussuunnitelman onnis-
tumisesta. Selkeampia tuloksia voidaan saada vasta usean vuoden kuluttua, kun
useamman vuosikurssin opiskelijat ovat osallistuneet Money in Business -kurs-
sille ja ensimmaiset opiskelijat ovat ehtineet reflektoida syvallisemmin opintojen

aikana oppimaansa.
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7 POHDINTA

Tassa opinnaytetydssa pyrittiin selvittamaan
1. miten TAMKIn yrittdjyyden ja tiimijohtamisen tutkinto-ohjelman taloushal-
linnon opetusta tulisi kehittaa, jotta opetus vastaisi entista paremmin opis-
kelijoiden tarpeisiin
2. sopiiko yhteistoiminnallinen oppiminen hyddynnettavaksi TAMK Proaka-

temian taloushallinnon opetuksessa.

Kyselytutkimuksen ja ryhmakeskustelun perusteella voidaan todeta, etta yritta-
jyyden ja tiimijohtamisen tutkinto-ohjelman taloushallinnon opetuksessa on kehi-
tettavaa. Vaikka Proakatemian opiskelijat pitivat taloushallinnon opintojaksoja
tarkeina oman koulutuksensa kannalta, Taloudellinen ajattelu -kurssin hyodyt ei-
vat olleet viela kirkastuneet valtaosalle opiskelijoista. Opettajan tarkein tehtava
on auttaa opiskelijaa I6ytamaan tehtavan hyotyarvo, jotta opiskelija motivoituu
ohjaamaan itse omaa oppimistaan. Opiskelijoiden tarpeiden ymmartaminen on

tassa tarkeassa roolissa.

Kyselytutkimus osoitti, ettd Proakatemian opiskelijoiden tarpeissa korostuvat
etenkin mahdollisuus yhdistaa opiskeltava aines yrittajyyteen ja kaytannon teke-
miseen. Lisaksi opiskelijat pitivat tarkeana sita, etta opiskeltavasta aiheesta kes-
kustellaan muiden kanssa. Proakatemian taloushallinnon opetusta tulisi siis ke-
hittaa ottamalla nama edelld mainitut tarpeet huomioon. Yhteistoiminnallinen op-
piminen tarjoaa mahdollisuuden jarjestaa taloushallinnon opetus niin, etta opis-

kelijoiden tarpeita kuullaan ja ne huomioidaan.

Kyselyn ja ryhmakeskustelun pohjalta yhteistoiminnallisen oppimisen soveltu-
vuutta taloushallinnon opetukseen testattiin luomalla Money in Business -opinto-
jaksolle toteutussuunnitelma. Toteutussuunnitelman toimivuutta arvioitiin kurssin
puolivalissa. Arvioinnissa hyodynnettiin opiskelijoilta kerattya palautetta ja opet-
tajan omia havaintoja kurssilta. Seka opettajan ettd Money in Business -kurssin
opiskelijoiden mielesta dialogi ja yhteistoiminnallinen oppiminen soveltuvat ope-

tusmenetelmiksi taloushallinnon opetukseen.
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Vaikka yhteistoiminnallinen oppiminen soveltuu TAMK Proakatemian taloushal-
linnon opetukseen, opettajalta vaaditaan laajaa perehtymista aiheeseen. Kuten
edella todettiin, ensimmaisen vuosikurssin opiskelijat eivat valttamatta hallitse
laadukkaan dialogin periaatteita, mika voi tuoda mukanaan esteita ryhmatyos-
kentelylle. Esimerkiksi pitkat hiljaiset hetket tai se, etta yksittainen opiskelija do-
minoi keskustelua, voivat aiheuttaa esteitd ryhmatydskentelylle (ks. luku 2.2).
Opettajana kiinnitin tallaisiin tilanteisiin huomiota myds Money in Business -kurs-
silla. Tallaisissa tilanteissa opettajan ammattitaito ja kyky ohjata dialogia oikeaan

suuntaan nousevat erityisen tarkedan asemaan.

Opiskelijapalautteen pohjalta voidaan kuitenkin todeta, ettd Money in Business -
kurssilla rynmatyoskentely toi opiskeluun huomattavasti enemman etuja kuin es-
teitd. Vaikka opiskelijapalautteeseen vastasi vain 13 opiskelijaa, kyse oli lahes
kaikista kurssin opiskelijoista ja palaute oli paaosin positiivista. Ryhmatyoskente-
lyn myota oppiminen syvenee ja rikastuu, kun opiskelijat saavat vastakaikua
omille ajatuksilleen. Alustusten myo6ta opiskelijat saivat vaikuttaa opetukseen ja
myOs alustusten aikataulusta sovittin yhdessa opiskelijoiden kanssa. Kuten
edella todettiin, pienemmassa ryhmassa tyoskentely on joustavaa eika niin sidot-

tua aikatauluihin kuin kenties suuremmassa ryhmassa (ks. luku 2.2).

Yhteistoiminnallinen oppiminen soveltuukin juuri 10-20 opiskelijan keskisuurille
ryhmille, joissa on mahdollista luoda vuorovaikutuksellinen ilmapiiri ja opiskelu-
ryhma, jonka jasenia yhdistaa yhteinen tavoite. Mikali Proakatemian englannin-
kielinen tutkinto-ohjelma kasvaa tulevaisuudessa niin, etta opintoihin valitaan ker-
ralla enemman kuin 20 opiskelijaa, onkin harkittava uudelleen, onko yhteistoimin-
nallinen oppiminen tuolloin oikea lahestymistapa taloushallinnon opintojen jarjes-

tamiseksi.

Opinnaytety6 onnistui kokonaisuudessaan hyvin, silla tutkimus ja toteutussuun-
nitelman testaaminen tarjosivat vastauksia tutkimuskysymyksiin. Kyselytutkimuk-
seen, jolla kartoitettiin opiskelijoiden tarpeita, saatiin todella kattavasti vastauksia.
Kuten edella todettiin, vain 14 kohderyhmaan kuuluvaa opiskelijaa ei vastannut
kyselyyn. Myos ryhmakeskustelu saatiin toteutettua onnistuneesti, vaikka ko-

ronatilanteen vuoksi keskustelu jouduttiin toteuttamaan etana.
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Money in Business -kurssin puolivalissa keratty opiskelijapalaute osoitti, etta ope-
tuksessa on edelleen kehityskohteita. Vaikka opiskelijat olivat padosin tyytyvaisia
opetukseen, kurssin toisen puoliskon aikana on viela kiinnitettava huomiota esi-
merkiksi seuraaviin asioihin:
o kaikki opiskelijat oppivat Iahtotasostaan huolimatta uusia asioita kurssin
aikana
e opiskelijoilla on tunne siita, ettd he voivat halutessaan vaikuttaa kurssin
opetussisaltoihin
e opiskelijoilla on tunne siita, etta he voivat halutessaan vaikuttaa kurssin
opetusmenetelmiin
o opiskelijoille tarjotaan myos kirjallista oppimateriaalia itsenaisen opiskelun

tueksi.

Taman opinnaytetyon valmistuttua Money in Business -kurssin opetus jatkuu
viela joulukuuhun 2020 asti. Opinnaytetyon tarkoituksena oli luoda toteutussuun-
nitelma, ja todellinen arvio suunnitelman toimivuudesta voidaan tehda vasta kurs-
sin paatyttya. Uskon myos, etta kurssin lopullisia hyotyja voidaan tutkia kattavasti
vasta myohemmin, kun useammat opiskelijat ovat suorittaneet kurssin ja ehtineet

reflektoida oppimistaan.

Oman oppimisen reflektointi vie aikaa, ja Money in Business -kurssi on vain pieni
osa suurempaa kokonaisuutta. Todellinen tiimiyrittajan osaaminen syntyy opinto-
jen muodostaman kokonaisuuden ja opiskelijan omien valintojen pohjalta. Tama
opinnaytetyo tarjoaa mahdollisuuksia jatkaa aiheen tutkimista kattavammin myos
tulevaisuudessa. Esimerkiksi seurantatutkimukset tulevina vuosina voisivat tuot-
taa lisaa tietoa yhteistoiminnallisen oppimisen soveltamisesta taloushallinnon
opetukseen. Tyd yhteistoiminnallisen oppimisen saralla on siis viela kesken, ja
lisda tutkimusta tarvitaan. Vain kokeilemalla rohkeasti uusia asioita voimme

tehda oppimisesta entistakin innostavampaa!
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Liite 1. Taloushallinnon opintojakson opetussisallét (Tampereen ammattikorkea-

koulu 2020a; Tampereen ammattikorkeakoulu 2020b)

Yrittajyys ja tiimijohtaminen

(suomenkielinen tutkinto-oh-

jelma)

Entrepreneurship and Team

Leadership (englannin-

kielinen tutkinto-ohjelma)

Opintojakson

sisalto

1.

Miten yrityksen juokseva kir-
janpito toteutetaan ja mita se
sisaltaa?

Miten yrityksen taloudellista
tilaa seurataan ja analysoi-
daan?

Miten yrityksen ja sen suorit-
teiden katetuotto lasketaan ja
miten sitd hyédynnetaan?
Mista yritys saa pddomaa ja
miten se sitoutuu yrityksen

toimintaan?

How to follow up and ana-
lyze the financial situation
of the enterprise?

How to calculate the profit
margin of the goods and
services and how can it be
utilized?

Where does an enterprise
acquire capital and what is
its role in business activi-
ties?

How to develop the pro-
cesses of an enterprise
based on cash manage-
ment?

How to direct business op-

erations through budget-

ing?
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Liite 2. Taloushallinnon opintojakson osaamistavoitteet (Tampereen ammattikor-

keakoulu 2020a; Tampereen ammattikorkeakoulu 2020b)

Yrittajyys ja tiimijohtaminen
(suomenkielinen tutkinto-oh-

jelma)

Entrepreneurship and Team Lead-
ership (englanninkielinen tutkinto-

ohjelma)

Osaamis-

tavoitteet

1. Opiskelija osaa talouden
peruskasitteet.

2. Opiskelija ymmartaa ja
osaa laskea taloudellista ti-
laa kuvaavat keskeisimmat
tunnusluvut.

3. Opiskelija hallitsee kate-
tuottolaskennan seka ym-
martaa miten kayttopaa-
oma sitoutuu yritykseen.

4. Opiskelija osaa peruskir-
jaukset ja kuukausittaisen

viranomaisilmoitukset.

The student will be able to:

1. understand and calculate the key
figures depicting the financial sit-
uation of an enterprise.

2. calculate profit margins and un-
derstands the role of operating
capital in an enterprise.

3. read and interpret essential infor-
mation on profit and loss state-
ments and balance sheets to
support the development of
his/her own enterprise.

4. understand the basic concepts of
cash management and its rele-
vance for his/her own business
activities.

5. work out a cash budget and a

performance budget.
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Liite 3. Taloushallinnon opintojakson arviointikriteerit

1(2)

Yrittajyys ja tiimijohtaminen (suo-

menkielinen tutkinto-ohjelma)

Entrepreneurship and Team Lead-
ership (englanninkielinen tutkinto-

ohjelma)

tyydyttava

Opiskelija tunnistaa talouden peruska-
sitteitd auttavasti ja pystyy tukimateri-
aaliin tukeutuen selittdmaan ja laske-
maan keskeisimmat talouden tunnuslu-
vut. Han osaa katetuottolaskentaa ja
tietdd keinoja saada padomaa yrityk-
seen. Han pystyy yhdessd muiden
kanssa analysoimaan yrityksen talou-
dellista tilaa, tekemaan peruskirjaukset

ja viranomaisilmoitukset.

The student is able to recognize basic
financial concepts and, with support,
explain and calculate the key financial
figures. The student can draw up a
budget for the enterprise*, calculate
profit margins and knows how to ac-
quire capital for the enterprise. The
student is able to, together with oth-
ers, analyse the financial situation of

the enterprise.

hyva

Opiskelija osaa toteuttaa juoksevaa kir-
janpitoa ja tunnistaa, mitd se sisaltaa.
Han tietda, miten yrityksen taloudellista
tilaa analysoidaan. Han osaa katetuot-
tolaskentaa ja pystyy hyddyntdmaan
siitd saamaansa tietoa. Han tietda, mi-
ten yritys voi saada pddomaa ja miten

se sitoutuu yrityksen toimintaan.

The student knows how to analyse the
financial situation of the enterprise.
The student is able to calculate profit
margins and utilize the information
gained from them. The student knows
how to acquire capital and under-
stands its role for the enterprise. The
student knows how to follow up on the
business operations of the enterprise

based on the budget sheet.

kiitettava

Opiskelija osaa itsenaisesti toteuttaa
juoksevaa kirjanpitoa ja pystyy selitta-
maan, mita se sisaltda. Han osaa ana-
lysoida yrityksen taloudellista tilaa teo-
riassa ja kdytdnnossa. Han hallitsee ka-
tetuottolaskennan ja osaa hyddyntaa
siitd saamaansa tietoa. Han tietda, mi-
ten yritys voi saada pddomaa ja osaa
selittaa, miten se sitoutuu yrityksen toi-

mintaan.

The student is able to analyse the fi-
nancial situation of an enterprise both
in theory and in practice. The student
masters profit margin calculation and
can fully utilize information gained
from it. The student knows how to ac-
quire capital for the enterprise and is
able to fully explain its role in the busi-
ness activities. The student is able to
work out a cash budget and a perfor-

mance budget.
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2(2)

Yrittajyys ja tiimijohtaminen
(suomenkielinen tutkinto-

ohjelma)

Entrepreneurship and Team
Leadership (englannink-

ielinen tutkinto-ohjelma)

Hyvaksytty / hylatty

Hylatty, jos opiskelija tietaa ta-
louden peruskasitteet pinta-
puolisesti eikd ymmarra, mi-
ten tunnuslukuja tai katetuot-
tolaskuja lasketaan. Han pys-
tyy tekemaan peruskirjauksia
ja viranomaisilmoituksia vain

ohjatusti.

Failed, if the student isn’t able
to recognize the basic financial
concepts and doesn’t under-
stand how to calculate profit
margins or the key financial
figures. The student isn’t able
to draw up a budget for the en-
terprise or analyse the finan-

cial situation of the enterprise.*

* = muutos arviointikriteereihin
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Liite 4. Kyselylomake

1(5)

Proakatemian taloushallinnon opetus

Taloudellinen aj
it n, mill

* Pakollinen

Taloudellinen ajattelu -kurssi
Tama kysely on suunnattu opiskelijoille, jotka valmistuvat liketalouden tradenomeiksi yrittdjyyden ja timijohtamisen

koulutusohjelmasta ja jotka ovat osallistuneet Taloudellinen ajattelu -kurssille. Seuraavalla kysymykselld varmistetaan, etts
kysely tavoittaa oikeat opiskelijat.

1. Olen osallistunut Taloudellinen ajattelu -kurssille, jossa kasiteltiin mm. yrityksen kirjanpitoa. *

O Kylla

O E

Seuraava
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2 (5)

Proakatemian taloushallinnon opstus

* Pakoliinen

astagjien kokemuksia Taloudellinen ajattelu -kurssilta

TE=:3 osiosss sehitetddn, miten tirkednd vastagjat kokewvat taloutsen BithyvEt kurssit osane opintajaan ja milld tavoin
wastagjat ovat hyddyntineet Taloudelinen gjattelu -kurszillz oppimaansa enlaizizsa tlanteizza

2. Arviol, kuinka térkednd pidat sitd, ettd opintoihisi kuuluu talouteen littywvid kursseja, *
D Pidadn sitd todella tarkednal
(O pidan sits melko tarkaind.
() En pidé sita kovinkaan tarkedni.

O En pids sitd lainkaan tirkedng

3. Arvici, milld tavein ja kuinka usein clet téhdn mennessd hyddyntinyt Taloudellinen ajattelu
-kurssilla cppimaasi. *

Todella us=in! Ihan
jatkunvasti! Melko us=in Pari kertaa. En koskazn.

Olen hyddyntdmyt

kurssilla oppimaani e ) i O

Proakatemian
projektsissa.

Olen hyodyntdmyt
kurssilla cpgimaani
Proakatemiz-opintoihin D D D D

sizaltyvis=3 pajoissa

Olen hyddyntdmyt

kurssilla oppimaani D D D D

Proakatemiz-opintoihin
sizaltyviz=d kifjaess=issa.

Olen hyodyntdmyt
kurssilla cpgimaani O O O D

tydeldmissa.

Olen hyddyntimyt
kurssilla oppimaani D D D D

yhdistystoiminnassa.

Oden hyddyntimyt

kurssilla cppimaan D D D D

vapaa-ajalla tai
harraztuztoiminnaszza.
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3(5)

4. Arvioi, kuinka todennékdisesti uskot Taloudellinen ajattelu -kurssilla oppimasi hy&dyttévan sinua
tulevaisuudessa. *

Erittdin Ei kovin Ei lainkaan
todenndkoistal Melko todennikaista todenndkoista todenndkdista

Uskeon, ettd tulen

hyadyntamaan kurssilla

oppimaani O O O @]
Proakatemian

projekteissa.

Uskon, ettd tulen

hyadyntamaan kurssilla

oppimaani O O O O
Proakatemia-opintoihin

sisdltyvissa pajoissa.

Uskon, etta tulen

hy&dyntamaan kurssilla

oppimaani @] O O @]
Proakatemia-opinteihin

sisdltyviss3 kirjaesseissi.

Uskon, ettd tulen

hyadyntamaan kurssilla

oppimaani vapaa-ajalla o O @] @]
tai

harrastustoiminnassa.

Uskon, ettd tulen

hysdyntamaan kurssilla

vocyEn O O O O
oppimaani

yhdistystoiminnassa.

Uskon, etta tulen

hyadyntamaan kurssilla

oppimaani @] O O @]
tyGeldmassa, esim.

valmistumisen jalkeen.

5. Millaisia asioita proakatemialaisten Taloudellinen ajattelu -kurssilla tulisi mielestési kasitelld, jotta
kurssista olisi opiskelijoille mahdollisimman paljon hy6tyg? * [T}

Kirjoita vastaus

6. Vapaa sana! Miten muuten kehittaisit Taloudellinen ajattelu -kurssia niin, ettd se vastaisi entista
paremmin Proakatemian opiskelijoiden tarpeisiin?

Kirjoita vastaus

Edellinen uraava
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4 (5)

Proakatemian taloushallinnon op

* Pakallinen

Taustatiedot

Tassa osiossa selvitetdan vield lopuksi vastaajien taustatietoja. Taustatietoja kysytaan, jotta voidaan selvittaa, ovatko
vastaukset riippuvaisia tiimista tai siitd, milloin Taloudellinen ajattelu -kurssi on suoritettu,

7. Tiimiyritykseni Proakatemialla =
O Eventa
O promisia
O Huma
O Apaja
O Evision
O Waure

O Rewvena

8. Suoritin Taloudellinen ajattelu -kurssin vuonna =
O 2016

O 2017

O 2018

@]

2019

Edellinen Seuraava
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5(5)

emian taloushallinnon opetus

Ryhmakeskustelu

Tutkimus jatkuu niin, ettd 10-20 opiskelijaa kutsutaan ryhmakeskusteluun, jonka tarkoituksena on selvittds, miten
Proakatemian opintoihin sisdltyvat taloushallinnon kurssit voisivat entistd paremmin tukea opiskelijoiden tarpeita.
Ryhmikeskustelu toteutetaan pajan tyyppisend keskustelutilaisuutena joko Proakatemian tiloissa tai etdnd senhetkisestd
maailmantilanteesta riippuen.

9.Kirjoita t&han nimesi ja tiimisi, jos olet kiinnostunut osallistumaan ryhmékeskusteluun.
Ryhmakeskusteluun kutsuttaviin ollaan yhteydessa kyselyn sulkeutumisen jalkeen.

Kirjoita vastaus

Vastaajat, jotka eivat kuulu tutkimuksen kohderyhmaan ja vastaavat ensimmai-

seen kysymykseen “ei”, ohjataan suoraan seuraavaan kysymykseen:

Proakatemian t: allinnon opetus

Erilaisia suoritustapoja

Koska vastasit, ettd et ole osallistunut Taloudellinen ajattelu -kurssille, pyydan sinua antamaan lisatietoja, jotta
tutkimuksessa saadaan mahdollisimman kattava kuva erilaisista kurssin suoritustavoista. Seuraavan kysymyksen jalkeen
leysely paattyy sinun osaltasi tahan.

2. Miksi et osallistunut Taloudellinen ajattelu -kurssille?
O Sueritin kurssin hyviksilukemalla vanhoja opintoja tai aikaisempaa osaamista
O Suoritin kurssin itsenisesti
O Aion suorittaa / hyviksilukea kurssin my&hemmin opintojeni aikana

@] Siirryin Proakatemialle toisesta tutkinto-ohjelmasta

O Muu
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Liite 5. Vastaukset kyselylomakkeen kysymyksiin 1, 2 ja 8

Olen osallistunut Taloudellinen ajattelu -kurssille, jossa kasiteltiin mm. yrityksen kirjanpitoa.

3%

@ Ky 88

[ W] 3

Miksi et osallistunut Taloudellinen ajattelu -kurssille?

333 %

@ Suoritin kurssin hyvaksilukema... 0
@ Suoritin kurssin itsendisesti 0
@ Aion suorittaa / hyvaksilukea k... 1

@ Siirryin Proakatemialle toisesta... 2

. Muu 0

Tiimiyritykseni Proakatemialla

Eventa 4
. &
@ Promisia 10 1
@ Huma 10 =
o
Apaja 15
@ Apj
a
@ Evision 17 c
@ Waure 14 4
-.- Revena 18 :
o

455% 1136% 113%  1705% 1932% 159 % 2045%
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Liite 6. Taloushallinnon termien esiintyvyys avointen kysymysten vastauksissa

Termi

Esiintyvyys aineis-
tossa (krt)

budjetointi

15

kassavirta

2

tunnusluvut

liikkevaihto

tulos

roi (return on investment)

kiinteat kulut

Al ol w| w N

alv

yhteisdvero

- o

verotus

—
—

verottomat maksut

—

kriittinen piste

katelaskelma

tase

tuloslaskelma

tilinpaatos

sijoitukset

hinnoittelu

laskutus

tuntininta

palkanmaksu

tydnantajakulut / palkan sivukulut

myyntijuna / myyntisuppilo

osuuskunnan kirjanpito

W = W B N W N W W o NN

kirjanpito

—_
w

tiliristikko

—_—

poisto

N




Liite 7. Avointen kysymysten vastausten teemoittelu

sisaltoehdotukset

kokemukset Taloudellinen
ajattelu -kurssilta

yleuiset kehitysideat

mahdollisuus vaikuttaa

arviointi

p— kirjanpito
B

hinnoittelu

tunnusluvut

-
-

opetusmenetelmat

sisaltéjen laajuus

j— selkeys

opettajan toiminta

perusteet tai alkeet

kaytanto ja konkretia

yrittdjyys

muut kehitysideat

amdopiskelijoiden osallistaminel

mahdollisuus vaikuttaa
o kurssin siséltoihin kurssin
aikana

ei vertaisarviointiin
perustuvaa

yksilon osaamiseeneikd

ryhméty6n esittamiseen
perustuvaa

kurssi yrityksen
perustamisen yhteyteen

oinen osa kurssista syksyll3,
toinen osa yrityksen
perustamisen yhteyteen

vahemman itsendista
opiskelua

enemman tehtavia

vahemman luento-opetusta

kurssi jdi pintaraapaisuksi

lisaa lahiopetusta

yksinkertaistamista

tarkempaa kasittelyd

lisad innostamista

tiimioppimisen
hy6édyntaminen

pienemmat opetusryhmat

opiskelijoiden vaihtelevan

lahtotason huomioiminen

Gtasotesti
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Liite 8. Ryhmakeskustelun ideoinnin tulokset

e budjetointi

o hinnoittelu

opetussisallot

kirjanpitdjan ja yrittdjan
suhde

— termit

dialogi ja vuorovaikutus

tiimityoskentely

vierailijat

kaytannon tekeminen ja
konkretia

opetusmenetelmat pelit ja kisat

edellisten vuosikurssien
opiskelijoiden haastattelu

opetusmateriaalina vanhojen
tiimiyritysten dokumentit

vastuu opettamisesta myos
opiskelijoille (esim. jokaisen
vastuulla opettaa yksi asia)

tapahtumat (esim.
mahdollisuus syventaa
osaamistaan)

selkedsti arvioidut tehtavat

reflektointi jo kurssin aikana

ad(€SiM. Mitd on jo opittu, mitd
opittava seuraavaksi)

arviointi =

lopputyé ldhelle
osuuskuntatoimintaa

kurssiarvosana ei pelkdstaan
lopputyon perusteella

vaihteleva ymparisto

kaytannon jarjestelyt

lasndolopakko (esim. max 3
poissaoloa)

kurssin ajankohta?

85



Liite 9. Ryhmakeskustelun teemoittelu

tarkoitusperan

ymmartaminen

keskusteleminen

kaytantoon tai konkretiaan
kytkeminen

oppimista edesauttavat
tekijat o - o
aistien hyédyntaminen

e mielikuvat

b tunnelataus

tarkoituspera ei selkea

Edy MM artaa miksi opiskellaa

opettaa asian toiselle

saa pukea omiksi sanoiksi

saa kysya

rytmi tai musiikki

varit ja kuvat

kirjoittaminen

tarinat

muistijaljet

virheista oppiminen

palaute

ei ymmarra miksi
opiskellaan

oppimista haittaavat tekijaf]

palkinnot

kilpailut (halu olla
vieruskaveria parempi)

motivaatiota edistavat
tekijat

asia koetaan tarkeaksi

ns. "lampun syttyminen"
innostaa oppimaan lisaa
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pelkastaan kirjasta
lukeminen tai ns.
"panttdaminen

ei kdytantoa tai konkretiaa

ei vaatimuksia
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Liite 10. Toteutussuunnitelma (Implementation plan)

Teaching methods

The course will be based on team learning and dialogue.
The course consists of training sessions, exercises that are
carried out independently and in groups, an essay and a

portfolio. Participation in training sessions is mandatory.

Literature and other

material

The student is encouraged to actively seek for information
and find suitable sources for further reading. Recommenda-

tions for further reading will be shared on training sessions.

Optional ways of com-

pleting the course

An active participation is a requirement for completing the

course.

Practical training and

connections to work

The student will begin the practical training after this course,
so the main objective of the course is to offer knowledge

and skills that are useful both while establishing a team

life company and in future business life. Experts, guest lectur-
ers and visits will be utilized if possible.
The essay must be returned by the 8th of October and the
Exams and other | final portfolio by 12 am on the 10th of December. All other
deadlines exercises and homework must be returned according to the

course schedule (more information on training sessions).

International aspects

Because the course is a part of an English degree pro-
gramme, international aspects are present all the time. The
focus on this course will be financial management in Finland
and in Finnish business life, but other aspects can be taken

into consideration if the group has a special need for it.

Course structure

In order to complete the course, the student is required to
carry out the following parts on a satisfactory level:

e training sessions (48 h)

e homework and pre tasks (20 h)

e group exercise (20 h)

e essay (12 h)

e portfolio (33 h)

Contents and schedu-

ling

The course focuses on five main themes, that are discussed
on the training sessions: budgeting, pricing, accounting,
taxation and financial key ratios. More information about the

schedule on training sessions.




Liite 11. Opintojakson aikataulu

Viikkonro Kasiteltavat aiheet Opiskelijoiden alustus

Itsearviointi, odotukset ja toiveet, pe-
VK 36

ruskasitteet

Kurssin esittely (rakenne, arviointi, ai-
VK 37 N -

kataulut), budjetointi (kassabudjetti)

Hinnoittelu (katetuottolaskelma, kriitti- Hinnoittelu
VK 38

nen piste)

Kirjanpito (peruskasitteet, tuloslas-
VK 39

kelma ja tase)
VK 40 Verotus (arvonlisavero ja tuloverotus) Verotus
VK 41 Kertaus, valimotorola, itsearviointi
VK 42 Opetukseton viikko
VK 43 Tunnusluvut Tunnusluvut
VK 44 Ei lahiopetusta (Proakatemian myyntipaivat)
VK 45 Rahoitus & Keskustelua esseista Rahoitus
VK 46 Sijoittaminen Sijoittaminen
VK 47 Ei lahiopetusta (opiskelijat Sprint-tapahtumassa)
VK 48 Kansainvalinen kauppa Kansainvalinen kauppa
VK 49 Kertaus, motorola, itsearviointi, palaute
VK 50 Ei lahiopetusta (lopputyon palautus)

= Aiheiden aikataulua muutettu kurssin aikana

= Aihe siirretty kasiteltavaksi toiseen ajankohtaan
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Liite 12. Itsearviointi

Money in Business, Self-evaluation Date:

| understand the following terms:

of course! not sure, not a clue...

maybe some of it?
revenue / turnover
inflation
value added tax
profit
bankruptcy
balance sheet

profit and loss statement

How do you feel about money in business or finance in general?

Write down your thoughts on the other side of this paper.

Some questions to help you get started:

Do you enjoy the subject? Why / Why not?

Do you think it's an important subject?

What kind of things do you already know / you're good at?

What kind of things would you like to learn more about?
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Liite 13. Opiskelijoiden laatimat ohjeistukset tuleville yrittajille

(ryhma 2)

90

1(2)



(ryhma 3)

(ryhma 4)
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Liite 14. Palautelomake opiskelijoille

1(3)

Money in Business

With this form | am trying ty find out, what kind of experiences do the students in Money in Business course have

in regards to the contents and teaching metheods of cour nd vould they make the course better in the

future. The answers will be treated in confidence and they will be used in my thesis. You can answer anonymo

In open-ended questions you may also use Finnish like. Swedish is ey, but unfortunately | might be a
@& Thanks! Kiitos! Tack! Danke! Graci brigado! Dzigkuje! Takk! cnacubol

* Pakollinen

1.1 belive this course will be useful for me and my team company in the future *
O Yes
O Mo

O Mot sure yet

2.The most interesting thing in this course so far has been... *

Kirjoita vastaus

3.How often do you think you've seen the following methods or themes been used during the

course? ®
All the time! A couple of times Mot that much Mot at all!
Practical and real-life 'D C' C' D
examples

Entrepreneurship

Dialogue / Passibility
to discuss with others

Group exercises

O o O O
O o O O
O o O O
O o O O

Self-reflection



4. 5tudents have very different backgrounds when they particpate in this course. Do you think
you have been able to learn new things about finance, based on the level you started in the
beginning of the course? & *

93

2 (3)

Kirjoita vastaus

5.How useful do think the following learning methods are for you personally? *

Training sessions

Pre-tasks / Homewaork

Instroduction in
groups

Essay

Partfolio

Extremely useful!

O

O o O O

Pretty useful

O

O o0 O O

Could be useful

O

O o O O

Mot useful at all

O

O o0 O O

6. Think about your future studies and your life after that. How useful do think these course
contents will be for you in the future? @ *

Budgeting

Pricing

Accounting

Taxation

Financial key ratios

Financing / acquiring
capital

Investments

International trade

Extremely useful!

O

o o0 O O O O O

Pretty useful

O

O o0 O O 0 00

Mo idea what

Could be useful Mot useful at all  that means

O

O o0 O O 0 0 0

O

O o0 O O 0 0 0

O

o o0 O O O O O
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3 (3)

7.1 believe | have a chance to influence on the contents of the course, if | want to. ™
O Yes
O Mo

8.1 believe | have a chance to influence on the teaching methods on the course, if | want to. *
O tes
O Mo

9. Do you think the training sessions and using dialogue as a learning method is a suitable way of
learning about business finance? *

Kirjoita vastaus

10. Any other feecback or wishes for the future? Feel free to blurt it out in here! @'

Kirjoita vastaus




Liite 15. Motorolan ja valimotorolan kysymykset

Feedback /
valimotorola

* What went well?
* What can we do better next time?
* What did we learn?

* What will we take into practice?
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