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1 JOHDANTO

Kestavyys ja vastuullisuus ovat yha tarkeampia asioita yhteiskunnassa. Tasta
syysta yritykset tarvitsevat enenevissa madrin osaamista kestavyydesta ja vastuul-
lisuudesta. Yritysten on myos osattava markkinoida ja viestia itsestaan kestavaa
kehitysta toteuttavina vastuullisina toimijoina.

Kiertotalous on talousjarjestelma, joka hyddyntaa kiertotalouden liiketoimintamal-
leja, kuten resurssiviisaita toimintatapoja tai uusiutuvia luonnonvaroja. Kiertota-
loudessa hyodynnetaan myds digitalisaatiota, kuten jakamis- ja palvelualustoja,
resurssitehokkaampien toimintamallien edistamiseksi (Sitra 2020).

Ammattikorkeakoulut ovat laheisessa yhteistydssa tydelaman kanssa, jolloin
ammattikorkeakouluilla on luonteva rooli vastata yritysten osaamistarpeisiin.
Kestavan kehityksen huomioiminen ammattikorkeakouluissa tarkoittaa kay-
tanndssa esim. kiertotalouden merkityksen kasvattamista opetuksessa ja TKI-
toiminnassa. Tydelamakeskeisyys on ollut suomalaisten ammattikorkeakoulujen
tarked toiminnallinen ulottuvuus, joten ammattikorkeakoulujen ja tydelaman
vdlisesta yhteistydsta 10ytyy useita hyvia kaytanteita. (Laitinen-vVaananen ym.
2013.) Vastaavasti kestavan kehityksen tai kiertotalouden alalla tapahtuvasta
ammattikorkeakoulutoiminnasta on esimerkkeja vahemman. Kiertotalous on
aiheena uusi ja sen osuus julkaistuissa artikkeleissa kasvaa. Esimerkiksi vuoden
2020 aikana kiertotaloudesta ja kestavasta kehityksesta on kirjoitettu UAS Jour-
nalissa enemman kuin menneissa numeroissa yhteensa.



Koulutuksella on rooli yhteiskunnan rakenteita yllapitdvdana instituutiona tai
toisaalta transformatiivisena voimana, joka tahtaa joko hallittuun muutoksen
tai radikaaliin transformaatioon (Picon 1991; Blake, Sterling & Goodson 2013).
Kestdvaa kehitysta edellyttavat kokonaisvaltaiset ratkaisut padsevat syntymaan,
kun muutosta tarkastellaan ennakkoluulottomasti ja laaja-alaisuutta ymmar-
taen. Oppimisen transformatiivisuudessa tunnistetaan erityisesti yksilollisen
vastuun, muutoksen ohjaamisen ja systeemisen ajattelun kompetenssit (Siirila
ym. 2018). Vuorovaikutukselliset ja osallistavat tilanteet seka kokemuksellisuus
tuovat oppimistilanteisiin yksilollisyytta, jonka avulla opiskelija voi tunnistaa aiheen
merkityksellisyyden. Tdma auttaa opiskelijaa kiinnittymdan kestavan kehityksen
mukaiseen toimijuuteen.

Korkeakoulujen kiertotalousosaamista on vahvistettu viime vuosina suunnitel-
mallisesti ja uusia opetusmenetelmia kiertotalouden opettamiseen on tuettu.
Yksi tallainen on Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin -hanke, joka on
opetus-ja kulttuuriministerion koulutuksen kehittamishanke vuosille 2018 - 2020.
Hankkeessa on mukana yhteensa 19 suomalaista ammattikorkeakoulua ja sen
hallinnoinnista vastaa Lapin AMK. Hankkeessa ovat olleet mukana my6s SeAMK,
Haaga-Helia jaJAMK. SeAMK vastaa hankkeessa kiertotalouden opetuksen mene-
telmallisesta kehittamisesta ja Haaga-Helia hankkeen yhteisten toimintakonsepti-
en kehittamisesta. JAMK on osallistunut aktiivisesti muun muassa kiertotalouden
opetusmenetelmien kehittamistydhon.

Hankkeessa on keratty yritysyhteistydn tapoja kiertotalouden osaamisen nostoon.
Tavoitteena on ollut 16ytaa tapoja, joilla korkeakoulujen ja yritysten osaamista ja
tiedonsiirtoa voidaan vahvistaa. Yritysyhteistyon tavat kertovat muun muassa
siitd, mita yritysyhteistydn tapoja suositaan ja minkalaisia kaytantoja pidetaan
hyddyllisina. Tassa artikkelissa vedetadn yhteen hankkeessa kerattya tietoa yritys-
yhteistydn tavoista ja esitetadn muutama onnistunut ja konkreettinen esimerkki.

2 KORKEAKOULUJEN JA YRITYSTEN
VALISESTA OSAAMISEN SIIRROSTA

Yritysyhteistydhon kohdistuu paljon odotuksia niin tyoelamalta kuin ammatti-
korkeakouluilta. Lisaksi opiskelijat luovat odotuksia omine tavoitteineen. Am-
mattikorkeakoulut toteuttavat yritysyhteistyossa lainsaadannollista tehtavaansa
kouluttajana, tutkimusorganisaationa ja aluevaikuttajana (Laitinen-Vaananen ym.
2013). Korkeakoulujen ja yritysten valinen vuorovaikutus on tarkeaa osaamisen
siirron nakokulmasta. Onnistuneen osaamisen siirron edellytyksend on [6ytaa ja
ottaa kayttoon ne menetelmat, joilla vuorovaikutus helpottuu.



Korkeakoulujen ja yritysten valisen yhteistydn muodot ovat sailyneet pitkaan
hyvin samantyyppisena. Elinkeinoelaman keskusliiton (EK) jarjestamassa kyse-
lyssa selvitettiin ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen tekemaa yritysyhteistyota
(Heikinheimo 2017). Tassa selvityksessa suosituimmat yhteistyén muodot olivat
tyoharjoittelut, opinndytetyodt, korkeakoulun henkildston vierailut yrityksessa ja
yrityksen edustajan osallistuminen opetukseen. Muita yhteistydn muotoja olivat
yhteiset TKI-hankkeet, osaamisen kehittdminen, opiskelijoiden mentorointi,
taloudellinen tuki, kansainvalisten opiskelijoiden harjoittelut, edustaminen kor-
keakoulun paadtoksenteossa ja erilaiset kehittamistoimenpiteet seka kilpailut.
Edellisten lisaksi korkeakoulujen tydelamayhteistydbn muodoissa on tunnistettu
myds henkilostovaihto, tutkimuksen kaupallistaminen, korkeakoululahtoiset yri-
tykset seka tilojen ja laitteiden yhteiskaytto (Vinervaara 2015; Jadskd ym. 2018).

TyGelamalahtdista opetusta on tutkittu mm. Ita-Suomen yliopiston Soveltavan
kasvatustieteen ja opettajankoulutuksen osastolla. Naissa tutkimuksissa on
selvinnyt, etta onnistuneen tyoeldamalahtdisen opetuksen taustalla on useita
huomioitavia tekijoita. (Kontkanen 2020.)

Tyoelamalahtdinen haaste lisaa opiskelumotivaatiota ja tydnantajan sitoutumis-
ta yhteistyohon. Yritysten tarjoamat aidot kehittamistehtavat voivat tavoitella
esimerkiksi nopeaa muutosta yritysten toimintatapoihin. Esimerkiksi Turun
ammattikorkeakoulun kiertotalouden oppimisymparistossa Kiertotalous 2.0 hy6-
dynnetaan ongelmalahtoista oppimista projektitdissa (Malve-Ahlroth, Suominen
&Nurmi 2019). Ongelmalahtdista oppimista lahella olevia menetelmia ovat myos
esimerkiksi projektioppiminen, tutkiva oppiminen ja tapauspohjainen oppiminen.

Eri toimijoiden valinen toimiva dialogi on tarkeda osaamisen siirron toteutumi-
seksi. Organisaation sisdista tiedonsiirtoa voi helpottaa ns. tydeldamamentori,
joka toimii kontaktihenkilona korkeakoulun ja yrityksen valilla. Yritysyhteistyon
nakokulmasta osaamisen siirtoon liittyvia muotoja on tunnistettu olevan myds
tutkimusten kaupallistaminen, korkeakoulujen henkil6ston ja opiskelijoiden yrit-
tajyys ja aluekehittdminen (Jaasko ym. 2018).

Yritysyhteistyo edellyttda ammattikorkeakoulun, yritysten ja opiskelijan nakokul-
masta joustavuutta. Joustavuus tarkoittaa yksityiselaman, opiskelun ja tydeldman
yhteensovittamista. Ammattikorkeakoulun ja tydelaman nakokulmasta liika jous-
tavuus voi pitkittda opintojen etenemista. Opiskelijan nakdkulmasta joustavuus
edellyttad tavoitetta ja kykya hallita omaa oppimisprosessiaan itsendisesti. Oppi-
misprosessin hallinta edellyttad opiskelijalta kykya reflektioon, itsesaatelyyn seka
siihen, etta han kykenee hallitsemaan riittavan hyvin myos opetukseen kaytettavat
tyokalut, kuten virtuaaliset oppimisymparistot. (Kontkanen 2020.)



Kontkasen (2020) mukaan kehittamistehtavat ovat hyva esimerkki siita, miten
tydorganisaatiossa voidaan parantaa osaamista nopeasti. Kehittamistehtavissa
on erityisen tarkeaa ongelmalahtdinen ja tutkiva oppiminen seka yritysten tuki
ja oppimiselle avoin tyokulttuuri. Tallainen asetelma luo hyvat edellytykset myos
opiskelijan kiertotalouteen liittyvan asiantuntijuuden kasvuun seka korkeakoulun
ja yrityksen valiselle yhteistyolle. Toisaalta testatut opetuksen yritysyhteistyon
mallit kuten: innovaatioleirit, monialaiset pajat ja muut innovaatiomenetelmat
sopivat sellaisenaan myos kiertotalouden opettamiseen (Knuutila ym. 2018).

3 AINEISTOT JA MENETELMAT

Hankkeessa kerattiin materiaalia kiertotalouden alalla tapahtuvasta yritysyhteis-
tyon tavoista ammattikorkeakouluissa kahdella tavalla. Ensimmaisessa vaiheessa
kaikille hankkeessa mukana olleille ammattikorkeakouluille jarjestettiin kysely
kiertotalouden opetustilanteesta syksylla 2018. Toisessa vaiheessa kerdttiin
kuvauksia ammattikorkeakoulujen yleisista yritysyhteistyon tavoista, mukaan
lukien kiertotalouden ulkopuolella tapahtuvasta yritysyhteistyosta. Nain kerattiin
tietoa myds sellaisista toimintamalleista, joista voisi ottaa oppia kiertotalouden
opetuksen kehittamistyossa.

3.1 Ammattikorkeakoulujen kiertotalouskysely

Kiertotalouden koulutuksen nykytilaa ja yritysyhteistyon tapoja selvitettiin ky-
selylomakkeella vuonna 2018. Kysely toteutettiin Webropol-ohjelmalla (v. 2.0)
ja se lahetettiin KiertotalousAMK-hankkeen yhteyshenkil6ille. Henkildita pyy-
dettiin lIahettamaan kyselylomake muille saman organisaation henkilbille, jotka
tyoskentelevat kiertotalouden parissa. Seka opettajia etta tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiohenkilostda (TKI) pyydettiin vastaamaan kyselyyn.

Kyselyyn vastasi yhteensa 104 henkiloa 18 ammattikorkeakoulusta. Vastauspro-
sentti vaihteli valilla 0,1 - 3,4 % per ammattikorkeakoulun henkilostd. Mediaani
vastaaja oli nainen (51 - 60 -vuatias), jolla oli maisterin tutkinto ja han tunsi
kiertotalouden hyvin. Mediaani vastaaja tydskenteli tekniikan-, teollisuuden- tai
rakennusalalla. Suurin osa vastaajista tyoskenteli teknillisilla, luonnontieteellisilla
ja kaupallisilla aloilla. (Laasasenaho ym. 2021.)

Kyselyssa oli seka avoimia etta monivalintakysymyksia. Vastaajia pyydettiin listaa-
maan keskeiset yhteistyotavat kiertotalouden opetuksessa, yhteydenpitotavat,
saatavan yritystiedon hyddyntamismahdollisuudet, yrityksen hyddyt seka opis-
kelijoiden ja henkilokunnan integroimistavat yritysyhteistyohon.



3.2 Yritysyhteistyokuvausten keraaminen

Toisessa vaiheessa kerattiin ja analysoitiin yritysyhteistydkuvauksia vuosina
2019 - 2020. Aineiston keruun pohjaksi laadittiin lomake ja sitd taydentava ohje.
Aineistoa kerattiin kohteiden itsensa ehdoilla, koska tavoitteena oli nahda am-
mattikorkeakoulun moninaiset yritysyhteistyon tavat.

Yritysyhteistyon tavoista kerattiin seuraavat tiedot: Brandinimi / toiminnon nimi,
toteuttava AMK ja mukana olevat yhteistyokumppanit. Lisaksi lyhyelld kuvauksella
kerattiin tietoja siita, miten yritysyhteisty® liittyy kiertotalouteen, mita hyvaa siina
on seka mita pitda viela kehittad/ratkaista. Toisaalta pyydettiin myos tarkempaa
kuvausta resursoinnista, prosessista, hinnoittelusta, toistuvuudesta seka kaytossa
olevista tiloista.

Tiedonkeruulomake esiteltiin hankkeen edustajille ja samalla pyydettiin keraa-
madn tietoja omasta organisaatiosta. Talla tavoin saatiin tietoa 13 ammattikor-
keakoulusta. Laajin aineisto saatiin Hdmeen ammattikorkeakoulusta (8 kuvausta).
Keratty aineisto, yhteensa 36 yritysyhteistyon kuvausta, kaytiin 1api ja systema-
tisoitiin. Systematisoinnin jalkeen ammattikorkeakoulujen edustajia pyydettiin

varmistamaan, ettei aineistossa ole virheita.

4 TULOKSET
4.1 Kiertotalouskyselyn tulokset

Hankkeen ensimmaisen vaiheen kyselytutkimuksessa selvisi, etta yritysyhteistyota
tehdaan ammattikorkeakouluissa monella tavalla, mutta tietyt kaytanteet ovat
muita suositumpia. Tulokset noudattelevat pitkalti aiempia yleisia tutkimuksia
yritysyhteistyon muodoista. Kiertotalouden alalla tapahtuva toiminta on vasta
muotoutumassa ja kaytanteet vaihtelevat ammattikorkeakoulujen valilla.

Yritysyhteistyota arvostetaan erittain korkealle ammattikorkeakouluissa. Yri-
tysyhteistyd koettiin kyselyssa selvasti muita kiertotalouden yhteistydmuotoja
keskeisemmaksi (Kuvio 1), silla 1ahes 84 % vastaajista listasi sen tarkeimmaksi
yhteistyon tavaksi. Huomattavaa on se, etta esimerkiksi julkisen sektorin kanssa
tehtavaa yhteistyota ei koettu yhta tarkeaksi.
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Kuvio 1. Ammattikorkeakoulujen opetus- ja TKI-henkiléston mielesta
keskeisimmat yhteistyotavat kiertotalouden alalla.

Seuraavaksi vastaajilta kysyttiin, kuinka yrityksia Iahestytaan, jos heidan kanssaan
tehdaan yhteistyota. Lahes kaikissa ammattikorkeakouluissa (noin 94 %) yrityksia
lahestyttiin henkildstdn omien kontaktien kautta. Alle puolet kertoi kontaktoivansa
yrityksia tapahtumien ja AMK-partnereiden valitykselld. Suorilla yhteyksilla on
tarkea merkitys, vaikka tapahtumilla ja AMK-partnereilla nahdaankin oma roolinsa.

Taman jalkeen selvitettiin sita, miten suhteita yrityksiin pidetadn ylla. Vastauksissa
nakyi luonnollisesti se, etta henkildkohtaisten kontaktien avulla luodut yhteydet
myds pidettiin ylla henkiléston omalla yhteydenpidolla, tosin vuorovaikutusta
tapahtuu myos yrityksista ammattikorkeakoulujen suuntaan. Tassa tilanteessa
nousivat esiin myos ammattikorkeakoulujen CRM-jarjestelmat, joilla on tarkea
merkitys noin 17 %:lle vastaajista. Partner-managerien rooli naytti olevan pieni.

Kyselyssa selvitettiin myos, miten yritys heidan mielestaan hydtyy ammattikor-
keakoulujen kanssa tehtavasta kiertotalouden yhteistydsta? Vastaajien (N=72)
mielestd oppimisymparistot auttavat nimenomaan liiketoiminnan kehittamisessa,
sparraamisessa ja uusien ideoiden tyostamisessa. Yritys voi saada yhteistyon
kautta uusia innovaatioita, testauksia, selvityksia, opinndytetdita ja uusia rekry-
tointeja. Vastaajien mielesta yritys voi lisaksi verkostoitua, saada testauspalveluita
kustannustehokkaasti, kasvattaa osaamistaan ja nostaa omaa imagoaan muiden
silmissa.

Yrityksista saatava tieto ei kuitenkaan aina ole kdytettavissa opetuksessa, silla ky-
selyssa selvisi, ettd vain noin 33 % tapauksista yrityksista saatava tieto on julkista.
Noin 35 % kertoi, etta tiedon jakamisesta on sovittu erillisessa sopimuksessa.
Toisaalta jopa yli 13 % vastasi, ettei tiedd, saako yritystietoa kayttda opetuksessa
vai ej, tai asiaan ei osattu ottaa kantaa. Yritystiedon kayttaminen vapaasti ope-
tuksessa ei siis ole lapihuutojuttu, mika voi osaltaan vaikeuttaa tiedonsiirtymista.



Opiskelijoiden onkin tarkeaa padsta osallistumaan yritysyhteistydhon. Selvasti
suosituin tapa tehda opiskelijan ja yrityksen valista kiertotalousyhteistyota on
opinnadytetyd (85 %) (Kuvio 2). Seuraavaksi suosituimmat tavat olivat kurssien
kautta (71 %) tai hanketydntekijana (54 %). Selvasti harvinaisempaa vastaajien
mielesta oli yhteisty6 yrityksen palkkalistoilla (23 %). Eroja voivat selittdd myos
koulutusalojen erilaiset yritysyhteistyon kaytanteet.
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Kuvio 2. Opiskelijoiden tavat osallistua ja integroitua kiertotalouden
alla tapahtuvaan yritysyhteistyéhon.

Viimeisessa vaiheessa kysyttiin henkilokunnan integroitumisesta kiertotalouden
alalla tapahtuvaan yritysyhteistydhon (Kuvio 3). Vastauksissa korostui selkedsti,
ettd vain tietyt henkilot tekevat yritysyhteistyota ja he ovat useimmiten opettajia
(78 %) tai TKI-henkilokuntaa (57 %). Kiertotalous on kuitenkin vasta nouseva ala,
joten yhteistydlle haettiin suuntaa. Vastaajista 17 % kertoi, ettd heidan ammatti-
korkeakoulunsa haki aktiivisesti henkildstoa yhteistyon rakentamiseksi.
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Kuvio 3. AMK-henkildstén tavat integroitua kiertotalouden alalla ta-
pahtuvaan yritysyhteistyohon.



4.2 Yritysyhteistydokuvaukset

Toisessa vaiheessa keratty aineisto, eli 36 yritysyhteistydn kuvausta, kaytiin lapi
toiminnallisuuden nakokulmasta. Loydokset ovat yhdensuuntaisia aiemman tut-
kimuksen kanssa. Kuvauksissa on tunnistettavissa viisi erilaista toiminnallisuuden
tai tarpeen kategoriaa:

Yritysyhteistyotd opiskelun ohessa: Tassa yhteistydmuodossa opiskelijoita altis-
tetaan yritysten toimeksiannolle eri tavoin. Naita tapoja voivat olla esimerkiksi
kurssien projektit, opinndytetydtoimeksiannot, tyoharjoittelu, mentorointi tai
taydennyskoulutus.

Yhteiskehittdminen: Yhteiskehittamisessa opitaan yhdessa ja tavoitteena on tyoela-
mayhteistydn kehittdminen. Lahtokohtana on yritysten ja muiden yhteiskunnal-
listen toimijoiden esittamat kehityshaasteet, joilla on laajempi yhteiskunnallinen
merkitys. Yhteiskehittamiseen sisaltyy myos muu vastavuoroinen toiminta kuten
asiantuntijaluennot ja yrityskaynnit. Osapuolina yhteiskehittamisessa ovat erityi-
sesti korkeakoulujen TKl-asiantuntijat ja yritysten edustajat. Opiskelijat toimivat
oppijoina, avustajina ja "parvitoimijoina”.

Aluekehittdminen: Aluekehittamisen katergoriaan tunnistettiin mm. maininnat
AMKien strategiaty6sta, korkeakoulujen ja yritysten yhteisesta infrastruktuurista
ja yleisesta alueellisesta ekosysteemin kehittamisesta.

Konsulttipalvelut: Lahinna opiskelijatyona myytavat konsulttipalvelut yms. palvelut
luettiin yritysten kehittamiseksi, jolloin agendalla on yhteiskehittamista rajatumpi
yhden yrityksen esittama toimeksianto tai haaste. Leimallista talle toiminnalle on
usein se, etta yritykset maksavat toteutuksesta.

Kumppanuusohjelmat ja yritysmielikuva: Kumppanuusohjelmat, nimikkoluokka
ja muut yhteistydmuodot, ovat tavanomaisia yhteistyossa. Tassa aineistossa
kumppanuusohjelmia on kuvattuna vain kolme. Yritysyhteistydn muotoihin sisaltyi
myds muuta yritysmielikuvatyota, kuten rekrytointityota.

Ammattikorkeakoulujen keraamat kuvaukset yritysyhteistyon tavoista olivat paa-
saantodisesti monipuolisia. Yksi kuvattu ja nimetty yritysyhteisty® toteuttaa usein
samaan aikaan 2 - 3 erilaista funktiota. Erdissa tapauksissa yksi yritysyhteistyon
muoto palveli jopa 10 funktiota. Taulukossa 1 on kuvattu, miten 36 erilaista yri-
tysyhteistydkuvausta tuottivat yhteensa 151 erilaista yhteistydn muotoa. Kierto-
talouteen liittyvalla yritysyhteistyolla saattaa olla useita nimia ja erilaisia funktiota
tai brandattyja kokonaisuuksia.



Taulukko 1. Yritysyhteistyén kuvaukset jaettuna toiminnallisiin
kokonaisuuksiin (1. sarake). Toisessa sarakkeessa on
toiminnallinen funktio ja niita sisaltavien yritysyhteistyo-
kuvausten kokonaismaara selvityksessa.

Maininnat yht
Opiskelu Opintojaksoyhteistyd 23
Opinnaytetyot 11
Ty6harjoittelu 5
Mentorointi 1 43
Taydennyskoulutus 3
Yritysten edustajien 8
asiantuntijaluennot
Yhteis- Vierailukaynnit 6
kehittaminen Liiketoiminnan kehittaminen 16
TKI 22 >
Ekosysteemi 18
Alue- AMK strategia 10
R GE T ET Jaettu infrastruktuuri 4 32
Yrityksen
toiminnan Konsultointia tai muuta palvelua 18 18
kehittdminen
Kumppanuys- Rekrytointi ja yritysbrandi 5 6
;’rri‘tjjéglra“a'tnjg . Nimikkoluokat 1
YHT | 151

Kun yritysyhteistyokuvaukset oli kiinnitetty toiminnallisiin kategorioihin, kaytiin
lapi kiertotalouden rooli yritysyhteistyon muodossa. Kiertotalousorientaation
merkitysta analysoitiin (Taulukko 2). Tavoitteena oli selvittda missa maarin yri-
tysyhteistyo liittyi kiertotalouteen (ei ollenkaan...osa ydintoimintaa). Yksittdisia
mainintoja kiertotalouden linkitykseen on eniten yhteiskehittamisen erilaisissa
muodoissa (mainintoja 50) ja toisaalta opiskeluun liittyvissa toiminnoissa (mainin-
toja 36). Nimetyista yritysyhteistyon tavoista 17 on vakiintuneita toimintamalleja
ja 12 vield kehittamisvaiheessa tai pilottikokeiluja. Seitseman kuvauksen osalta
vakiintuneisuus oli epaselva. Kaupallista toimintaa oli vain 8:ssa yritysyhteistyon
kuvauksessa.



Taulukko 2. Yritysyhteistyémuodot ja niiden kiertotalousorientaatio.

Kiertotalouden merkitys yritysyhteistyossa kasvaa
Toiminnan | YHT.| Eikierto- | Toteutettu| Tavan- Paa- Ydin
luonne talous- omaista | sdantoisesti
yhteistyo6ta
Vakiintunut 17 2 8 2 1 4
Pilotti/ 12 0 3 1 0 8
kehitys-
vaiheessa
Kaupallista 8 1 5 1 0 1
toimintaa
Opiskelu 43 7 16 4 4 12
Yhteis- 53 3 21 6 6 17
kehittaminen
Alue- 32 4 12 3 4 9
kehittaminen
Yritysten 18 2 6 2 1 7
kehittaminen
Tydnantaja- 6 1 2 1 0 2
mielikuva,
brandi,
kumppanuus-
ohjelmat
5 LOPUKSI

Ammattikorkeakoulujen roali kiertotalouden opetuksessa on merkittava tyo-
elamdyhteyden vuoksi. Kestavyys ja vastuullisuus ovat tarkeita kestdvan kasvun
nakokulmasta ja ndilla toimenpiteilld on kiire. Tamdn takia ammattikorkeakoulujen
on panostettava kiertotalouden tehokkaaseen integroimiseen nykyisiin opintoihin
ja yritysyhteistyon muotoihin.

Ammattikorkeakoululle asetetut yhteiskunnalliset tehtavat ovat ajankohtaisia
my6s kiertotalouteen siirryttdessa. Nahtavaksi jaa, onko jokin yritysyhteistyon
muoto erityisen menestyksekas kiertotaloutta edistettaessa. Yritysyhteistyossa
on paljon kayttamatonta potentiaalia: TKI, korkeakoulujen kumppanuusohjelmat
ja vierailijaluennot ovat naista vain esimerkkina. TKI-toiminnot vievdt osaamis-
ta ja ymmarrysta uusille alueille, vierailijaluennot tuovat kasvot menestyneille
kiertotalousyrityksille ja kumppanuusohjelmat profiloivat ammattikorkeakoulun
kiertotaloutta edistavaksi toimijaksi.



Yritysyhteisty6ta voidaan edistaa tydn opinnollistamisella, jonka tavoitteena on
nimenomaan tyon ja koulutuksen jarkeva yhdistaminen. Tama voi luoda useita
uusia yritysyhteistydn muotoja.

Tama artikkeli on ensimmaisia ammattikorkeakoulujen kiertotalouden yritys-
yhteistyohon liittyvia selvityksia. Ammattikorkeakouluissa, ja erityisesti niiden
yritysyhteistyon tavoissa, on paljon kdyttamattomia voimavaroja, joita voisi ohjata
kiertotalouden edistamiseksi. Aiheesta tarvitaan kuitenkin lisaa tutkimuksia, silla
aineisto ei ole kattava ja aineiston keruutapa on voinut jattaa tietamykseen auk-
koja. Selvaa kuitenkin on, etta on oikea aika lisata kiertotalouden alalla tapahtuvaa
yritysyhteistyota ammattikorkeakouluissa.

Kiitos opetus- ja kulttuuriministeritlle hankkeen rahoittamisesta.
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