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The client of this thesis, Kaukovainio resident association is a non-profit
charitable association. In a small association it is important to control finances.
As a functional development task in this thesis income and finance budgets
together with balance sheets were created for the next three years. Budgets
were created using Excel spreadsheet program. Empty budget templates can
be found as appendices at the end of this thesis.

The theory section of this thesis deals with residential association activities in
Oulu, the history of Kaukovainio residential association, association related
activities in general and association’'s management of finances. Furthermore,
the theory discusses the purpose of budgeting and also budgeting as a process.
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The purpose of this thesis was that the budgets would help the association plan
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budgeting tool was formed. The client can update this tool on demand. The
association could benefit more from the budgets than before. The budget
templates could then be used also in other resident associations in Oulu area.

Keywords:

Budgeting, resident association, association activities



SISALLYS

B[ ] 172 AV I U SS 6
1 ASUKASTUPATOIMINTA OQULUSSA ... 7
2 YHDISTYKSEN TOIMINT A oot e e e 9
2.1 Yhdistyksen toiminnan peruspiirteital ..........ccooeeeeeviiieeiiiiiiiie e, 9

2.2 Yhdistyksen perustaminen ja JASENYYS .......covveeeeereeeiviiiiiiieeeeeeeeeenninnnnns 10

2.3 Hallinto ja pAAtOKSENTEKO.........uuiieeeeeeieeeec e 10

2.4 Toimintasuunnitelma ja toimintakertomus..................eeeeeeeeiieeiiiieniniennns 11

3 YHDISTYKSEN TALOUDENHOITO ...uiiiiiiiceeee e 13
I A 10T o= = Lo SRRSO PRSPPR 13

3.2 Talousarvio, rahoituslaskelma ja rahaliikenne .............c...cccoevvviiinnnnnnn. 14

3.3 Yhdistyksen toiminnan rahoitus ...........coooeeeeiiiieeeeeeeeeee 15
3.3.2 Varainhankinta ..............uuiiiiiiioiiiiici e 15

3.3.2 Avustukset ja lahjoitukset ............ooovviiiiiii e, 16

3.3.3 SIjOItUSIOIMINTA .....cceiiiieiicc e e 17

3.4 Kulukorvaukset, palkat, palkkiot seké ty6- ja kayttokorvaukset ........... 17

1 5 N 1 1 1 19
4.1 Budjetoinnin merkitys ja tehtavat ...............ccooviiiiiiiiiie e 19

4.2 Budjetointijarjestelma ja budjetointiproSessi .........ccccevveeeeeiieiiiiiiiieeeenen, 21
4.2.1 TUlOSBUJELH ..o 22

4.2.2 RahOItUShUdJEtti.......ccooviiiiiiiiiiiiiie 22

4.3 Budjetointimenetelmat ja rullaava budjetointi...............ccccoevvvviiennnnnn. 23

4.4 Budjettiohjaus ja budjettitarkkailu ...............ccccovviiiiiiii i, 24

5 ASUKASTUVAN BUDJETTIEN LAATIMINEN ......ccooiiiiiiieie e 26
6 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA ....oooiiiie et 28
LAHTEET ..ottt ettt e e e et e e e et e erteeneeeneeenteenaeentens 30
I I P EEERRRP 32



JOHDANTO

Opinnaytetyon toimeksiantajana on Kaukovainio-Hiironen asukasyhdistys ry,
josta kaytetadn myo6s nimitystda Kaukovainion asukastupa. Se on yksi
kolmestatoista Oulussa toimivasta asukastuvasta. Yhdistys on toiminut
vuodesta 1972 lahtien, ja se rekisterditiin asukastuvaksi vuonna 2001. Yhdistys
tyollistaa pitkaaikaistyottomia tyonhakijoita, 3-5 henkilda kerrallaan. Tyon
tietoperusta sisaltdd tietoa asukastupatoiminnasta Oulussa, Yyhdistyksen
toimintaan ja taloudenhoitoon liittyvaa teoriaa seka tietoa budjetoinnin
merkityksestd ja budjetoinnin toteuttamisesta. Osa tiedoista on hankittu

haastattelemalla yhdistyksen toiminnassa mukana olevia henkilita.

Tybssad on laadittu tulos— ja rahoitusbudijetit kolmelle seuraavalle vuodelle.
Naiden budjettien avulla toimeksiantaja voi seurata rahojen riittavyytta ja pyrkia
saavuttamaan tilikaudelle tavoittelemansa tuloksen seuraavina vuosina.
Asukasyhdistyksen toiminta on pienimuotoista, ja rahavarat ovat rajalliset.
Liséksi Kaukovainion asukastupa on yleishyddyllinen voittoa tavoittelematon
yhdistys. Naiden seikkojen vuoksi yhdistyksen rahoituksen ja tuloksellisuuden
seuraaminen on varsin tarkedd. Yhdistyksella ei ole aikaisemmin ollut
kaytettavissaan useammalle vuodelle laadittuja budjetteja eikd sahkoisesti
paivitettavid budjettipohjia. Yhdistys saa tulevaisuudessa kokeilla budjettien
hyodyntamista toiminnassaan. Budjetit on laadittu Excel-

taulukkolaskentaohjelmalla.

Kaikkien Oulussa toimivien asukastupien toiminnassa tapahtuu iso muutos
vuoden 2012 alussa, kun yksittaisten asukastupien kotipalveluiden tuottaminen
siirtyy asukastupien yhdessd muodostaman Ektakompus Oy:n vastuulle.
Kotipalvelut ovat olleet laaja palvelukonsepti sisdltden esim. siivoukset ja
remonttitydt. Asukastuvat eivat jatkossa kasittele myytyja kotipalveluita omassa
kirjanpidossaan. Jatkossa Ektakompus jakaa osan tuottamastaan voitosta

asukastuville.



1 ASUKASTUPATOIMINTA OULUSSA

Oulussa on kolmetoista asukastupaa, jotka sijaitsevat Kaakkurissa, Karjasillalla,
Kaukovainiolla, keskustassa, Koskelassa, HOoyhtyalla, Maikkulassa, Myllyojalla,
Oulunsuussa, Puolivalinkankaalla, Rajakyldassa, Tuirassa ja Ylikiimingissa.
Asukastuvat on tarkoitettu asukkaiden olohuoneiksi ja kohtaamispaikoiksi, joihin
voi tulla vaikka Ilukemaan paivan lehdet. Asukastuvat toimivat
vapaaehtoistoiminnan aluetoimipisteina ja niihin voi ilmoittautua, jos haluaa olla
mukana vapaaehtoistoiminnassa tai saada itse vapaaehtoisapua. Asukastuvilta
saa monenlaisia palveluita arjen helpottamiseksi. Naitd ovat muun muassa
kotipalvelu, siivous- ja asiointiapu, ompelupalvelu, atk-neuvonta ja koulutus,
ateriapalvelu, kurssi- ja kerhotoiminta, lahiliikunta ja kulttuuritoiminta. (Oulun
kaupunki Yhteis6toiminta Asukastuvat, 2011, hakupéaiva 4.5.2011.)

Kaukovainion asukastuvan historia on monivaiheinen. Kaukovainiota alettiin
rakentaa 1960-luvun loppupuolella, ja alueelle muutti paljon eri-ikaisia
asukkaita. Kun asukkaat alkoivat kotiutua Kaukovainiolle, heidan valilleen alkoi
syntya yhteenkuuluvuuden tunne ja halu parantaa alueen viihtyvyyttd. Siksi
Kaukovainiolle muodostui vahitellen erilaisia yhdistyksia ja toimikuntia. Naiden
toimintojen keskittdAmiseksi perustettiin vuonna 1972 Kaukovainiotoimikunta,
johon tuli edustus jokaisesta alueen yhdistyksesta ja toimikunnasta.
Toimikunnan ensimmaisia toimintamuotoja olivat kevaisin jarjestettavat alueen
maastonsiivoustalkoot ja erilaiset liikuntatapahtumat, joissa harrastettiin
esimerkiksi  lentopalloa, hiihtoa tai jumppaa. Lisaksi jarjestettiin
Kaukovainiopdaivia ja teatteriesityksia sekd painettin alueen omaa lehted,
Kaukovainiolaista. (Parantala, V. 2001, 1-3.)

Kaukovainiotoimikunta perustettiin kehittam&éan alueen palveluita ja edistamaan
uuden  kaupunginosan  asukkaiden  edunvalvontaa, viihtyvyyttd ja
yhteenkuuluvuutta. 1970-luvun alkupuolella Kaukovainiolle muutti paljon nuoria
lapsiperheita. Toiminta oli vilkasta ja palvelujen kysyntd suurta.

Toimintamuotojen  muuttuessa ja laajentuessa  Kaukovainiotoimikunta



rekisteroitiin - Kaukovainio-Hiironen asukasyhdistykseksi, ja alueelle avattiin
asukastupa 15.10.2001. (OmaOulu Oulun kaupungin kuntalaisportaali
Kaukovainio-Hiirosen aluesivusto Kaukovainio-Hiirosen asukasyhdistys 2011,
hakupaiva 9.5.2011.)

2000-luvun alussa 1990-luvulla rakennetun Hiirosen alueen nuoret perheet ja
Kaukovainion ikaantyvat asukkaat tarvitsivat monipuolisia ja joustavasti uusiin
tilanteisiin muutettavia palveluita. Pienten lasten vanhemmat ja ikaantyneet
vanhukset alkoivat arvostaa lahialueen palveluita entista enemman ja niiden
tarve kasvoi. Kaukovainio-Hiirosen alueella on lisaksi erilaisia hoito- ja
koululaitoksia, joita ovat Hiirosen ja Tahkokankaan palvelukeskukset,
Kairoskoti, Aikuiskoulutuskeskus, OAMK:n tekniikan ja kulttuurialan yksikot,
OSAO:n Kaukovainion yksikkd seka peruskoulun ala-aste. Kysyntaa on siis
myds aikuisten ja nuorten palveluille. (OmaOulu Oulun kaupungin
kuntalaisportaali  Kaukovainio-Hiirosen  aluesivusto  Kaukovainio-Hiirosen
asukasyhdistys 2011, hakupéaiva 9.5.2011.)



2 YHDISTYKSEN TOIMINTA

Yhdistystoimintaa voidaan harjoittaa monella eri tavalla. Toiminnassa
on monia vapaasti paatettavia asioita, mutta myos laissa saadettyja
velvollisuuksia. Seuraavat kappaleet kasittelevat yhdistystoimintaan liittyvia

piirteita ja toimintaan liittyvia osa-alueita.

2.1 Yhdistyksen toiminnan peruspiirteita

Suomen perustuslaissa on saadetty kansalaisille yhdistymisvapaus.
Yhdistymisvapauteen siséltyy yhdistysautonomia, joka tarkoittaa yhdistyksen
sisdista toimintavapautta. Yhdistyksen toiminnassa se ilmenee esimerkiksi
yhdistyksen oikeutena laatia omat yhdistyslain mukaiset toimintasdannoét ja
jasenten mahdollisuutena kayttaa yhdistyksessa paatosvaltaa. Yhdistykseen
littymista ei voida rajoittaa toisin kuin muissa yhteisoissa, eikd yhdistyksen
toiminta perustu omistajien paamaaran tavoittelemiseen. Yhdistys voidaan
rekisterbida Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan yhdistysrekisteriin,
jolloin  siitd tulee oikeuskelpoinen oikeushenkild6. Rekister6imattoman
yhdistyksen sitoumuksista vastaavat sitoumuksen tekijat henkilékohtaisesti.
(Perala & Perala 2003, 13-23.)

Yhdistyksid on monenlaisia seka kooltaan etta toiminnaltaan. Ne voivat myds
keskendan perustaa uuden yhdistyksen, keskusjarjeston. Yhdistykset ovat joko
taloudellisia, aatteellisia tai yleishyddyllisia. Yhdistyksen toiminnassa voi olla
sekd aatteellisia ja yleishyddyllisia piirteitéa. Yleishyddyllinen yhdistys eroaa
taloudellisesta yhdistyksesta siind, ettd sen tarkoitus ei ole tuottaa voittoa.
Yleishyodyllisella yhdistyksella tarkoitetaan yhdistysta, joka toimii yksinomaan ja
valittomasti  yleiseksi hyvaksi. Sen toiminta ei kohdistu rajoitettuihin
henkilopiireihin eikd se tuota toiminnallaan taloudellista etua siihen osalliselle.
Aatteellinen yhdistyskin voi harjoittaa elinkeino- tai ansiotoimintaa, jos toiminnan

taloudellinen arvo on vahainen tai siitd maaratdén yhdistyksen sdénngissé tai



se liittyy yhdistyksen tarkoituksen toteuttamiseen. (Perdla & Peralda 2003, 13-
23))

2.2 Yhdistyksen perustaminen ja jasenyys

Yhdistys voidaan perustaa monella eri tavalla. Jopa "hiljainen sopimus” riittaa.
Jos yhdistys rekisterdidaén, sen perustaminen taytyy tapahtua yhdistyslain
mukaan. Myo6s saantdjen tulee olla lain mukaiset. Rekisterdinti on melko
helppoa ja edullista. Rekisterdintia kannattaa harkita, jos jasenmaara tai budjetti
on suuri, yhdistyksella on taloudellisia sitoumuksia, yhdistys haluaa hakea
avustuksia tai haluaa liittya liittoon, johon liittyminen edellyttd& rekisterdintia.
Yhdistyksen perustamisesta laaditaan perustamiskirja, jonka allekirjoittaa
vahintéan kolme jasenta. Rekisterdinnin perusilmoitukseen tulee liittaa
yhdistyksen saannot. Oikeushenkild yhdistyksesta tulee, kun se on merkitty
rekisteriin. (Loimu 2007, 31-40.)

Yhdistyksen jasenet voivat olla seké luonnollisia ettéa oikeushenkil6ita. Jasenyys
voi syntya kolmella tavalla: perustaja liittyy perustamisvaiheessa, jalkeenpain
hakemuksella tai konkludenttisesti ilman sanallista tahdonilmaisua. Erikseen
jasenyytta hakevien liittymisesta yhdistykseen paattaad hallitus, ellei yhdistyksen
saanndissa maarata toisin. Jasenlajeja on monia erilaisia. Jasenyys voi lakata
neljalla eri tavalla: jasen eroaa tai erotetaan yhdistyksen toimesta, jdsen kuolee

tai yhdistyksen toiminta loppuu. (Loimu 2007, 41-58.)

2.3 Hallinto ja paatoksenteko

Yhdistyksen paatdsvaltaa kayttavat jasenet ja hallintovaltaa hallitus. Hallituksen
tehtava on siis toteuttaa tehdyt paatokset. Jasenet kayttavat paatdsvaltaansa
kokouksissa, joita pidetaan yleensad yksi tai kaksi vuodessa. Myf6s jasenten
valitsemat valtuutetut voivat kayttda pdaatosvaltaa yhdistyksen asioissa.
Valtuuston kayttdminen voi olla hyva ratkaisu, jos jasenia on paljon tai jasenet
eivat paase esimerkiksi tbidensa, terveydentilansa tai asuinpaikkansa vuoksi

osallistumaan kokouksiin. (Loimu 2007, 59-61.)
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Hallituksessa tulee olla vahintaan kolme jasentd. Hallituksen tehtaviin siséltyy
yhdistyksen toiminnan jarjestaminen, johtaminen ja valvonta. Valvonta
edellyttaa, ettd yhdistyksen hallitus huolehtii riittdvista valvontajarjestelmista.
Hallituksen tulee myds huolehtia kirjanpidosta, tilinpaatoksen laatimisesta,
varainhoidon valvonnasta ja taloudellisesta raportoinnista. Hallituksen jasenilta
edellytetaan riittdvaa kokemusta ja ammattitaitoa. Hallituksen jasenet tuovat
asioista esille objektiivisen nakemyksensa. Hallituksen puheenjohtajalla on
suurempi vastuu kuin muilla hallituksen jasenilla. Hanen tehtavansa on
huolehtia siita, ettd kokouksissa kasitellaan yhdistyksen kannalta olennaiset

asiat ja ne valmistellaan huolellisesti. (Perala & Perala 2003, 339-342.)

2.4 Toimintasuunnitelma ja toimintakertomus

Yhdistyksen toiminnan suunnittelun perustana on toimintasuunnitelma, jonka
tulee olla yhdistyksen toiminta-ajatuksen mukainen. Hyva suunnitelma ohjaa
johdon toimintaa, mutta ei rajoita sita liikaa. Toimintasuunnitelma perustuu
yhdistyksen saantéihin, toiminta-ajatukseen ja tavoitteisiin. Siksi sen tulee
sisdltéd myds suunnitelmat tavoitteisin  paasemiseksi.  Suunnitelma
hyvaksytdadn yleensa yhdistyksen kokouksessa, minka vuoksi sitd pidetdén
jasenten hyvaksymana ohjeena eika siita voi helposti poiketa. (Perala & Perala
2003, 287-288.)

Toimintakertomus siséaltaa tiedot yhdistyksen toiminnasta ja sen kehityksesta
edellisella tilikaudella. Se sisaltyy tilinpaatokseen yhdesséa tuloslaskelman,
taseen ja liitetietojen kanssa. Se voidaan jattda laatimatta, jos yhdistys on
kirjanpitolain mukaan pieni kirjanpitovelvollinen, eika se ole julkinen osakeyhtio.
Jos toimintakertomusta ei laadita, tulee sen siséltamat tiedot olla tilinpaatoksen
litetiedoissa. Toimintakertomuksen laatiminen ei ole pakollista, mutta se
kuitenkin yleensa laaditaan, jotta omistajat ja jasenet saavat siita tietoja.
Yhdistyksen sdanndissa voi olla maarays toimintakertomuksen laatimisesta.
(Perala & Perala 2003, 225-226.)
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Toimintakertomus siséltda sellaisia yhdistyksen tilan ja toiminnan tuloksen
arvioinnin kannalta tarkeita tietoja, joita ei ole muissa tilinpaatosasiakirjoissa. Se
siséltda toiminnan kehittymista koskevat tiedot, tiedot olennaisista tapahtumista
tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen, arvion kehityksesta tulevaisuudessa ja
selvityksen  tutkimus- ja  kehitystoiminnasta. Aatteellisen  yhdistyksen
toiminnassa on tarkeda, ettd toimintakertomus tuo esille erityisesti aatteen
toteuttamiseen liittyvat asiat. Talous- ja rahoitustietoja on syyta kasitella
erikseen vielda toimintakertomuksessa, jos tilikaudella on tehty merkittavia
investointeja, rahoitustilanne on heikko tai ylijddmaistd tulosta halutaan
perustella. Yhdistyksen antamat ja saamat avustukset on my6s syyta mainita.
(Perala & Perala 2003, 226-227.)
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3 YHDISTYKSEN TALOUDENHOITO

Yhdistyksen taloudenhoidolle ovat tyypillisid varainhankinnan monet eri keinot.
Useat yhdistykset ovat voittoa tavoittelemattomia, ja niiden toiminta on varsin

pienimuotoista, mink& vuoksi toiminnassa on monia normaalista liiketoiminnasta

poikkeavia piirteita.

3.1 Tilinpaatos

Kuviossa 1 on esitetty kaava, jota sovelletaan yhdistyksen tilinpaatoksen

laadinnassa.

Varsinainen toiminta
1. Tuotot

2. Kulut

a) Henkiléstokulut
b) Poistot

c) Muut kulut

3. Tuotto-/Kulujgama
4. Tuotot

5. Kulut

6. Tuotto-/Kulujagama

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
7. Tuotot

8. Kulut

9. Tuotto-/Kulujaama
Satunnaiset erat

10. Satunnaiset tuotot
11. Satunnaiset kulut
12. Yleisavustukset
13. Tilikauden tulos
14. Tilinpaatossiirrot
a) Poistoeron muutos

b) Vapaaehtoisten varausten
muutos

15. Tilikauden ylijgama (alijaama)

KUVIO 1 Yhdistyksen tuloslaskelmakaava
(Kirjanpitoasetus 30.12.1997/1339, 1 luku, 38

http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1997/19971339 Hakupéiva 1.11.2011.)
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Tilinpaatoksen tulee siséltdd tuloslaskelma, tase, tilinp&aatdksen liitetiedot ja
toimintakertomus. Liséksi on laadittava tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt, joita
ei anneta julkisuuteen. Toimintakertomus voidaan jattaa laatimatta, jos seka
paattyneella ettd sitd edeltaneella tilikaudella on vylittynyt vahintdan vyksi
seuraavista rajoista:

- Liikevaihto yli 6 250 000 euroa

- Taseen loppusumma 3 125 000 euroa

- Palveluksessa keskimaarin 50 henkil6a
(Perala & Perala 2003, 79-80.) Kaukovainion asukastupa on ulkoistanut
kirjanpidon ja budjetoinnin yhdistysten kirjanpitoon erikoistuneelle tilitoimistolle.

Asukastuvan tilikausi on 12 kuukauden mittainen.

3.2 Talousarvio, rahoituslaskelma ja rahaliikenne

Yhdistyksen ensimmaéinen talousarvio laaditaan yleensd sen jalkeen kun
toimintasuunnitelma on laadittu. Hallitus laatii talousarvioesityksen, joka
hyvaksytddn kokouksessa. Jos yhdistyksella on tarve tehdd varauksia tai
poistoja, ne on hyva huomioida ensimmaiseksi talousarvion laadinnassa. Niiden
jalkeen loput rahat ovat sitten kaytettavissd varsinaiseen toimintaan seka
investointeihin ja poistoihin. Talousarvio kannattaa laatia varovasti. Menot
merkitdan arvioon mieluummin lilan suurina kuin liilan pienina ja tuloja
mieluummin liilan vahan kuin liilkaa. Jos ylijgamaa on kertynyt paljon, kannattaa
talousarviosta tehda alijgamaéinen, ja kayttdd kertynyt ylijddma toiminnan
hyvaksi. Omaa paaomaa kannattaa varsinkin aloittavan yhdistyksen kerata sen
verran, ettd toiminta kestaa tarvittaessa myds tappiollisen tilikauden. (Loimu
2007, 86-87.)

Rahoituslaskelma kannattaa laatia erityisesti silloin, kun rahoitustilanne ei ole
niin vahva, ettd rahat selvasti riittaisivat tulosbudjetin mukaisen tuloksen
aikaansaamiseen. Rahoituslaskelma on hallituksen kayttoon laadittava
toiminnan ohjaamiseen liittyva asiakirja. Se voidaan laatia vuodeksi kerrallaan
tai  lyhyemmille  ajanjaksoille, esimerkiksi  neljannesvuosittain.  Jos

rahoituslaskelman loppusumma on miinusmerkkinen, eivat rahat tule riittamaan.
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Tallaisessa tilanteessa yhdistys voi pyrkia kasvattamaan tuloja tai
pienentamaan menoja. Yhdistys voi my6s ottaa lainaa ja neuvotella laskuille
enemman maksuaikaa. Nama keinot vaativat kuitenkin erityista harkintaa, ja
siksi on suositeltavaa kiinnittdd ensiksi huomiota tuottoihin ja kuluihin. (Loimu
2007, 89-90.)

Yhdistyksen rahaliikenne on suositeltavaa hoitaa mahdollisimman pitkélle
pankin kautta tilisiirtoina. Talla tavoin tulot ja menot nakyvat tiliotteessa, ja niista
on olemassa tosite. Jonkin verran palveluita maksetaan myds kateisella
yhdistyksen kassaan. Myo6s yleisotilaisuuksissa taytyy usein kayttaa
kateiskassaa, ja talléin maksuista laaditaan erilliset kuitit, joiden jaljennokset

jaavat yhdistykselle kirjanpitoa varten. (Loimu 2007, 94.)

3.3 Yhdistyksen toiminnan rahoitus

Yhdistys saa rahoitusta toimintaansa palveluista saatavilla tuloilla,
varainhankinnalla, avustuksilla ja sijoitustoiminnalla. Yhdistyksen tuottamat
palvelut maksaa asiakas itse, jokin julkisyhteisd tai yritys, esimerkiksi
vakuutusyhtid. Jos yhdistyksella on monen eri alan toimintaa, seurataan tuloja
kirjanpidossa toiminnanaloittain. (Peraléa & Perald 2003, 261-262.)

3.3.1 Varainhankinta

Varainhankinnalla rahoitetaan yhdistyksen varsinaista toimintaa.
Varainhankintaan kirjataan liiketoiminnan tuotot ja kulut, jdsenmaksut ja
keraystulot. Myos lahjoitukset ovat varainhankintaa, elleivat ne ole luonteeltaan
satunnaisia. Keraykset ovat tyypillisia hyvantekevaisyytta harjoittavalle
yhdistykselle. Niita jarjestetaan esimerkiksi lipaskerayksind. Keraystoiminta on
luvanvaraista ja tulot tulee kayttaa tarkoitukseen, josta on keraysluvassa sovittu.
Jasenmaksut ovat monelle yhdistykselle merkittava tulonlédhde. Jasenmaksun
suuruudesta paatetdan yhdistyksen kokouksessa. Jasenmaksu voi maaraytya

eri tavoin, esimerkiksi jdsenen tulojen mukaan. Yleensa jdsenmaksut peritdan
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kalenterivuodelta. Voittoa tavoittelematon yhdistys voi varojen hankkimiseksi
harjoittaa my0s liiketoimintaa. ( Perala & Peréala 2003, 262-266.)

3.3.2 Avustukset ja lahjoitukset

Monien yhdistysten toimintaa rahoitetaan suurelta osin julkisin avustuksin.
Avustuksia voidaan myontda koko toiminnalle yleisavustuksina tai kohdentaa
niita erityisavustuksina esimerkiksi tietylle projektille, jolloin ne ovat tietyn
toiminnanalan tuottoja. Kertaluonteisina tuloina yhdistys voi saada myos
lahjoituksia tai testamentteja. Lahjoitus voi olla laadultaan rahaa, tavaraa tai
palveluita esimerkiksi tydsuorituksina. Lahjoituksen tai testamentin antaja voi
asettaa lahjoituksen kayttotarkoitukselle haluamiaan ehtoja, joita lahjoituksen
saajan on sitouduttava noudattamaan. (Perdla & Perala 2003, 266-268, 278-
280.)

Jos lahjoitus on tavaraa, se merkitaan kirjanpidossa kaypaan arvoon.
Tarvittaessa kaytetaan objektiivista asiantuntijaa arvioimaan tavaran arvo.
TyOsuoritukset  merkitddn kirjanpitoon, jos ne ovat tavanomaisesta
avustustoiminnasta  poikkeavia, ammattitaitoa vaativia  tyOsuorituksia.
Rahalahjoitukselle, jonka kayttlle on asetettu ehtoja, muodostetaan kirjanpitoon
erillinen rahastotili. Tilin avulla varojen kayton seuranta on mahdollista. Jos
rahalahjoituksen antaja on maarannyt, ettd rahat on pidettava erillaan
yhdistyksen muista varoista, kutsutaan rahastoa omakatteiseksi rahastoksi.
(Perala & Perala 2003, 278-280.)

Kaukovainion asukastuvan merkittava tulolahde on Oulun kaupungin vuosittain
myontama toimintaraha, jonka suuruus vaihtelee 3500-5000 euron valilla.
Vuonna 2011 toimintarahan suuruus on 3500 euroa. Tyodvoimatoimistolta
yhdistys saa palkkatukea. Oulun kaupunki maksaa toiminnasta aiheutuvat
kiinteat kulut, joita ovat esimerkiksi sahko, vesi ja tietolikenneyhteydet.
Kaluston, esimerkiksi tietokoneet jarjestad kaupunki ja niita saadaan myo6s

lahjoituksina.
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3.3.3 Sijoitustoiminta

Sijoitustoimintaa kayttavat erityisesti apurahaséétiot. Sijoitusomaisuutta on
omaisuus, joka on tarkoitettu tuottamaan yhdistykselle tuloja ja jota ei kayteta
varsinaiseen toimintaan. Sijoitusomaisuudesta tyypillisimpida ovat kiinteistot,
huoneisto-osakkeet sek& muut arvopaperit. Yhdistyksella voi olla
sijoitustoimintaa  rajoittavia  s&antoja, joilla  pyritddn  vahentdmaan

sijoitustoiminnan riskeja. (Perdla & Perala 2003, 281-282.)

Sijoituskohteet ovat hyva vaihtoehto, jos yhdistykselle kertyy ylijaamaa niin
paljon, ettd rahaa on selke&sti yli valittotman tarpeen. Jotta sijoitustoiminnan
riskit olisivat mahdollisimman véahaiset, kannattaa valita turvallinen sijoituskohde
eika ryhtya tavoittelemaan suuria voittoja riskien uhalla. Yhdistystoiminnassa on
erityisen tarkedd kayttaa rahoja harkitusti, koska varsinkin voittoa
tavoittelemattomassa yhdistyksessa rahavarat ovat rajalliset. (Loimu 2007, 95.)

3.4 Kulukorvaukset, palkat, palkkiot seka tyd- ja kayttokorvaukset

Vuoden 2001 alusta lahtien vyleishyddylliselta yhdistykselta saatu
kilometrikorvaus ja péaivaraha ovat olleet verovapaita tuloverolaissa maarattyihin
rajoihin asti. Seka paivarahojen etta kilometrikorvausten perustana tulee olla
yhdistyksen hyvéksi tehty tyd. Vuodessa voidaan maksaa korkeintaan
kaksikymmenta verotonta pdaivarahaa. Paivarahoiksi tulkitaan ulkomaan
paivarahat seka kotimaan puoli- ja kokopaivarahat. Kilometrikorvauksia saa
maksaa verottomana 2000 euroa vuodessa. Jos matka on tehty julkisella
kulkuneuvolla, ei korvausten maaralla ole ylarajaa. Kulukorvausten ylarajat
koskevat ainoastaan luottamushenkildille maksettavia korvauksia. Yhdistyksen
tyontekijana olevalle henkilélle maksettavissa korvauksissa ei ole lainkaan
ylarajoja. (Loimu 2007, 95-97.)

Yhdistyksissa voidaan maksaa monenlaisia vastikkeita yhdistyksen toiminnassa
mukana oleville henkildille. Naita vastikkeita ovat palkat, palkkiot seké tyo- ja

kayttokorvaukset. Palkat ovat vastiketta henkildille, jotka ovat tydsuhteessa
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yhdistykseen. Palkkioita maksetaan esimerkiksi vieraileville luennoitsijoille ja
luottamushenkildind toimiville jasenille  kokouspalkkioina. Tydkorvauksia
maksetaan henkildille, jotka eivat ole tydsuhteessa yhdistykseen.
Tyokorvaustapauksissa yhdistys siis ulkoistaa tarvitsemansa palvelun
tuotannon. Kayttokorvauksia maksetaan tekijanoikeuden tai muun vastaavan
oikeuden kayttamisesta. Kaikista edella mainituista korvauksista suoritetaan
ennakonpidatys. (Loimu 2007, 97.)
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4 BUDJETOINTI

Jokaisessa yrityksessa taytyy tehda ainakin lyhyen tahtdimen suunnittelua
talouden ja toiminnan osalta. Tama on mahdollista budjetoinnin avulla.
Suunnitteluvaiheessa ennusteita verrataan yrityksen tavoitteisiin ja luodaan
budjetti, jolla tavoitteisiin tulisi paasta. Budjetti tulee osaksi yrityksen koko

toimintasuunnitelmaa. (Ikdheimo, Lounasmeri & Walden 2009, 167-172.)

Budjetti on yrityksen sanallinen ja numeraalinen, tavoitteelliseksi tarkoitettu
toimintasuunnitelma yhden vuoden ajaksi. Siina maaritellaén yrityksen tavoitteet
aktiviteetit aikataulut, resurssit ja vastuuhenkilot. Budijetti sisaltda yrityksen
tarpeen mukaan eri osa-alueita.
(Alhola & Lauslahti 2002, 272.)

4.1 Budjetoinnin merkitys ja tehtavat

Budjettia tehtdessa henkilostd pysahtyy miettimaan pitaisiké toimintaa muuttaa
jollain tavoin. Budjetti antaa ja tarkentaa vastuualueita. Sen avulla saadaan
koottua koko yrityksen toimintaa laajasti yhteen suunnitelmaan ja yhdistettya eri
osastojen toiminnot. Budjettia voi kayttdd toiminnan arvioinnin perustana. Se
auttaa ennustamaan rahoitustilannetta ja rahoitustarvetta. Budjetti toimii yhtena
yrityksen sisaisena viestintdkeinona, ja se voi konkretisoida suunnitelmia

paremmin ymmarrettaviksi. (Alhola & Lauslahti 2005, 95-96.)

Budjetilla voi olla organisaatiosta riippuen erilaisia tehtavid. Sen tarkoitus on
ilmaista yrityksen suunnitelmia ja tavoitteita rahaméaaraisina lukuina. Budjetit
laaditaan siten, ettd ne sopivat omalle organisaatiolle ja organisaation eri
vastuualueille.  Budjetointi auttaa ennustamaan ja  suunnittelemaan
tulevaisuutta. Suunnitelmia varten tarvitaan ennusteita, joita laaditaan yrityksen
toimintaympaéristosta kerattavistd toimintaan vaikuttavista asioista, esimerkiksi
kysynnastd ja  korkotasosta. Joskus  yrityksissa  taytyy  toimia

nollapohjabudijetoinnin  periaatteella.  T&lldin  suunnitelmia ei verrata
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aikaisempaan toimintaan. Toimintaa pitdd tallaisessa tapauksessa perustella
uudelleen. Nollapohjabudjetointia voidaan kayttaa esimerkiksi, jos yrityksessa
on tehty organisaatiomuutoksia tai yrityksen johto haluaa kyseenalaistaa ja

arvioida yrityksen nykyista toimintaa. (Ikdheimo ym. 2009, 167-172.)

Koska budjetointiin sisaltyy vastuualueiden maarittelemista ja osabudjettien
tekemista, se auttaa samalla koordinoimaan yrityksen toimintaa. Koordinaatiota
tarvitaan seka eri yksikdiden sisalla ettd niiden valilla. Budjetointi on hyoddyksi
kummassakin tarkoituksessa. Yrityksen tyontekijdt nékevat asiat helposti
kokonaisuuksina budjettien avulla. Budjetit toimivat yrityksessa myds
tiedonvalittajina. Vastaavanlaista tiedonvalitysta tapahtuu
budjetointiprosessissakin, kun yrityksen johto tiedottaa budjetoinnin paalinjoista
ja tavoitekehyksesta, ja alaiset valittavat yksityiskohtaisempaa tietoa johdolle.
(Ikdheimo ym. 167-172.)

Budjetointiprosessi motivoi sekd uusia ettd vanhoja tydntekijoita pyrkimaan
asetettuihin tavoitteisiin. Se luo yhteenkuuluvuuden tunnetta, koska siin&
sovitaan yhteisesti tarkeina pidettavista asioista. Kun tyodntekijat sitten
myohemmin saavat myonteistda palautetta budjetoituihin  tavoitteisiin
paasemisestda, he motivoituvat pyrkimaan niihin jatkossakin. Parhaimmillaan
budjetit voivat olla tie jatkuviin parannuksiin. On kuitenkin muistettava, etta
budjettitavoitteet eivat saa olla liian vaativia, jotta niiden motivoiva vaikutus
sailyy. Yrityksen taloudelliset tavoitteet voivat olla yrityksen sisdisesti
maadrittelemid tai ulkoisista tekijoistd johtuvia. Tavoitteet voivat maaraytya
toimialaan liittyvan mallin tai historiallisen syyn mukaan. Ne voivat olla joko
kiinteitd tai joustavia. Kaikki n&dmé& piirteet vaikuttavat siihen, millainen
motivaatio tyontekijalla on pyrkia tavoitteisiin. (Ikaheimo ym. 167-172.)

Kun toteutunutta toimintaa verrataan budjetoituihin lukuihin, tapahtuu
kontrollointia eli valvontaa. Kontrollointi muistuttaa toteuttamistavaltaan sisaista
tarkastusta. Erot analysoidaan tarkasti. Tarvittaessa esimerkiksi tulosyksikdlle
voidaan asettaa tulostavoite tai osastolle kustannuskatto. Jos naissa rajoissa on

pysytty, ei johdon enaad jatkossa tarvitse puuttua kyseisten yksikoiden
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toimintaan. Tama saastaa johdon henkiloston aikaa. (Ikaheimo ym. 2009, 167-
172)

4.2 Budjetointijarjestelma ja budjetointiprosessi

Budjetointijarjestelmd& on toimintasuunnitelma, jossa maaritelladn yrityksen
budjetointitavat, ohjeet budjetin tekoa ja tietojen kerailyd varten, budjetit ja
niiden valiset yhteydet sek& budjetointitarkkailun toimeenpanoa koskevat asiat.
(Alhola & Lauslahti 2002, 273.)

Budjetointijarjestelm& muodostuu budjetointiprosessin kautta. Se koostuu
osabudjeteista ja niiden perusteella laadittavista paa- eli kokoomabudjeteista,
joita ovat tulos- ja rahoitusbudijetti. Lisaksi voidaan laatia budjetoitu tase.
Osabudjetteja ovat esimerkiksi myyntibudijetti, markkinointikustannusten
budjetti, valmistusbudjetti, varastobudjetti, ostobudjetti, hallintokustannusten
budjetti ja investointibudjetti. (Stenbacka, Mékinen & Sdderstrom 2004, 276-
279.) Kaukovainion asukastuvalle tulos- ja rahoitusbudjetit laatii tilitoimisto
vuodeksi kerrallaan ottaen huomioon sen, ettd toiminta on yleishyodyllista.
Toiminnassa pyritéan siis nollatulokseen. Voittoa ei saisi syntya, koska

toiminnasta ei makseta veroja lainkaan.

Kuviossa 2 on esitetty budjetointiprosessin eteneminen paapiirteittain.

ﬁVastuuhenkilﬁideninformointi \

2. Toimintaa rajoittavien tekijdiden maarittely

3. Myyntimaarien budjetointi
4. Muiden osabudjettien valmistelu
5. Budjettien yhteensovittaminen ja pddbudjettien laatiminen

6. Budjettien hyviksyminen

QBud]ett'rtarkkailu /

KUVIO 2 Budjetointiprosessi

(Drury 2003, 316-319.)
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4.2.1 Tulosbudjetti

Tulosbudjetti laaditaan yleensa tuloslaskelman muotoon. Samoin Kkuin
tuloslaskelmassa siina arvioidaan tulevan tilikauden tuotot ja kulut ja pyritaan
saamaan selville tilikauden tavoiteltava tulos. Tulosbudjetin laadinnassa voi
kayttaa hyvaksi kuluvan tai sitd aikaisemman tilikauden tuloslaskelmatietoja.
Uutta yritysta perustettaessa budjetointi perustuu yrittdjan tai yrityksen johdon
nakemykseen tulevasta kehityksesta. (Hirvonen & Nikula 2009, 176.)

Kun  tulosbudjetti laaditaan tuloslaskelman  muotoon, toteutunutta
tuloslaskelmaa, on helppo verrata tehtyyn budjettiin ja myds erojen analysointi
on helpompaa. Tulosbudjetin laadinta kannatta aloittaa toimintaa eniten
rajoittavasta tekijasta, joka on useimmiten liikevaihto. Muiden osa-alueiden
budjetointi tehdaan vasta sen jalkeen, kun myyntimééarat on arvioitu. (Tomperi
2003, 118.)

4.2.2 Rahoitusbudjetti

Rahoitusbudjetti eli kassabudjetti perustuu tulosbudjettin. Sen avulla
ennakoidaan yrityksen rahavirtaa ja arvioidaan rahojen riittavyyttd ja
maksuvalmiutta. Rahaliikenne merkitdan rahoitusbudjetissa maksuperusteisesti
eli maksun tapahtuma-ajan perusteella. Rahoitusbudjetin avulla yrityksen johto
voi varautua budjetissa ilmeneviin mahdollisiin maksuvalmiusongelmiin ajoissa
esimerkiksi nostamalla lainaa tai ottamalla kayttdon luotollisen pankkitilin. Kun
ongelmat voidaan ennakoida budjetin avulla, yritys voi hallita niitd paremmin ja

valttya yllattavilta kustannuksilta. (Hirvonen & Nikula 2009, 183.)

Rahoitusbudijettiin siséllytetaan kaikki toiminnasta aiheutuvat kassaanmaksut ja
kassastamaksut. Siina nakyvat siis kaikki normaalista toiminnasta aiheutuvat
kulut ja tuotot. Myds kalustohankinnat ja lainojen nostot ja lyhennykset
korkoineen sisaltyvat rahoitusbudjettiin. (Tomperi 2003, 125.)
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4.3 Budjetointimenetelmat ja rullaava budjetointi

Budjetointimenetelmalld tarkoitetaan sitd periaatetta, jolla yritys toteuttaa
budjetointiprosessinsa. Budjetointia varten on kolme eri menetelmaa, joissa

budjetoinnin toteuttaminen aloitetaan eri lahtokohdista.

Autoritaarinen menetelmd, jota kutsutaan myods keskitetyksi menetelmaksi,
toteutetaan organisaatiossa ylhaalta alaspain. Siina yrityksen johto maarittelee
budjetoinnin perusteet ja padkohdat. Yrityksen eri osastoilla kootaan sitten eri
budjetteihin tarvittava materiaali. Autoritaarinen menetelméa soveltuu erityisesti
pienille ja aloittaville yrityksille. MyOds nopeita ratkaisuja vaativissa tilanteissa,
esimerkiksi kriisitilanteissa, autoritaarinen menetelmd on kayttokelpoinen.
Vaarana autoritaarisessa menetelmassa on tavoitteisiin sitoutumattomuus ja
tyytymattdmyys, motivaation puute ja alaisten ja johdon vélisen kommunikoinnin

heikentyminen. (Jarvenpad, Lansiluoto, Partanen & Pellinen 2010, 214-217.)

Demokraattinen menetelma, jota kutsutaan myds hajautetuksi menetelmaksi,
toteutetaan organisaatiossa alhaalta ylospain. Yrityksen yksikkotasolla
maaritelladn oman tulosyksikon tuotot ja kulut. Johdon vastuulla on sitten koota
naiden tietojen avulla budjetti. Yrityksen johto voi halutessaan antaa oman
arvion mukaisen budjettikehyksen yksikdille, mutta tarvittaessa johdon tulee
budjettia tehtdessa sopeuttaa yksikdiden antamat tiedot yhteensopiviksi.
Demokraattinen menetelma soveltuu menestyville yrityksille, joissa on
hajautettu  vastuu seka itsendinen johto ja tulosyksikoét. Haittana
demokraattisessa menetelméssa voi olla liiallinen vallankaytté ja pelivara. Se

vaatii myos runsaasti aikaa ja resursseja. (Jarvenpaa ym. 2010, 214-217.)

Yhteistydomenetelm& on kahden edellisen menetelmén valimuoto tai yhdistelma.
Yritysjohto ja tulosyksikdiden johto maéarittelevat yhdessa budjettitavoitteet.
Varsinainen budjetointi suoritetaan tulosyksikbissd. Menetelma vaatii kuitenkin
aikaa ja tiivista yhteisty6ta yritysjohdon ja yksikdiden johdon valilla, jotta
lopullinen budjetti saadaan hyvéaksytyksi. Yhteistyémenetelma soveltuu suuriin

yrityksiin, joissa on monimutkainen organisointi tai yksikailla suuri toimivalta.
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Epaonnistuneen yhteistybn seurauksena voi kuitenkin syntya tyytymattomyytta
ja turhautumista. Budjetista voi myds tulla harhaanjohtava. (Jarvenp&a ym.
2010, 214-217.)

Rullaavan budjetoinnin ajatuksena on, etta budjettia paivitetdan tietyin valiajoin
tilikauden aikana. Tavallinen tarkastusvali on 3-6 kuukautta. Budjetointi tehdaan
tietynmittaisille jaksoille siten, etta lahin jakso tarkasti arvioitu ja seuraavissa
jaksoissa tarkkuus on véljempi. Rullaavassa budjetoinnissa budjetti uudistuu
kokonaisuudessaan jatkuvasti, ja kesken tilikaudenkin voidaan hyodyntaa
toiminnasta kertyvad tietoa ja ennusteita. Budjetin rakenteen tulee olla
sellainen, ettd keskeiset asiat on helppo paivittda, jotta paivitetyn budjetin
hyodyntaminen olisi tehokasta. Rullaava budjetointi auttaa ennakoimaan riskeja
paremmin ja sen vuoksi yrityksen toiminta ja tuloksellisuus saattavat parantua.
(Jarvenpaa ym. 2010, 250-253.)

4.4 Budjettiohjaus ja budjettitarkkailu

Budjetointiin liittyy olennaisena osana my6s budjettiohjaus. Budjettiohjauksen
tyylejd on kolmenlaisia: tiukka, joustava ja harkinnanvarainen. Tiukassa
budjettiohjauksessa ei oteta huomioon toimintaymparistéssa tapahtuneita
olosuhteisiin vaikuttavia muutoksia. Budjettikaudella tapahtuneet muutokset,
joihin yrityksen johto ei voi vaikuttaa, eivat vaikuta budjettitavoitteen
korjaamiseen. Tavoitetaso on siis muuttumaton. Johdon suoriutumista ja
mahdollista palkitsemista katsotaan tasta nakokulmasta. (Jarvenpaa ym. 2010,
216-218.)

Joustavassa budjettiohjauksessa otetaan huomioon olosuhdemuutokset.
Liséksi arvioidaan johdon pitkaaikaista suorituskykya heikentdneiden ja
parantaneiden toimenpiteiden vaikutusta. Budjettitavoitetta voidaan korjata ja
palkkiota maksaa, jos joko tulostavoite tai suorituskyky on parantunut.
(Jarvenpaa ym. 2010, 216-218.)
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Harkinnanvaraisessa budjettiohjauksessa budjettitavoitetta voidaan
poikkeuksellisessa tilanteessa muuttaa. Jos pystytddn osoittamaan, etta johto
on olosuhteista huolimatta onnistunut tuloksellisesti, on palkkion maksaminen
mahdollista. (Jarvenpéaa ym. 2010, 216-218.)

Budjettitarkkailu tarkoittaa budjettisuunnitelmien toteutumisen ja mahdollisten
korjaavien toimenpiteiden tarpeen arviointia. Budjettitarkkailua voidaan tehda
sekd paabudjettien ettd alabudjettien tasolla. Nykyisten tietojarjestelmien
ansiosta on helppo siirtyd paabudijeteista alabudjetteihin. Tarkkailu voidaan
kohdistaa joko kiinted&an budjettiin budjettikauden jalkeen tai budjettiennusteisiin
kauden aikana. Budjettitarkkailua varten on hyva sopia vastuuhenkilot budjetin
eri osa-alueille ja noudattaa sovittua tarkkailufrekvenssia. Onnistunut
budjettitarkkailu tukee tavoitteita korjaavien toimenpiteiden valintaa. (Jarvenpaa
ym. 2010, 223-224.)
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5 ASUKASTUVAN BUDJETTIEN LAATIMINEN

Etsin kevaalla 2011 sopivaa opinnaytetyon aihetta yhdessa opinto-ohjaajan
kanssa. Erilaisia vaihtoehtoja mietittdessa opinto-ohjaajalla herasi ajatus, etta
asukastuvilta kannattaisi kysya aihetta opinnaytety6hon, koska asukastuvat
tekevat yhteisty6ta opiskelijoiden kanssa. Itse halusin, ettd tyon toimeksiantaja
olisi helposti tavoitettavissa, ja siksi kavin ensimmaiseksi kysyméssa
Kaukovainion asukastuvalta. Se oli lahin asukastupa, ja siella olisi helppo
kayda, jos opinnaytetyon aihe I6ytyisi. Asukastuvalla yhdistyksen puheenjohtaja
mainitsi  Kaukovainion asukastuvan hallinnoiman Naytén paikka -

tyollistamisprojektin ja neuvoi kysymaan kyseisen projektin vetajalta.

Seuraavaksi menin kdymaan projektin vetdjan toimistolla. Han suhtautui heti
asiaan myonteisesti ja sanoi, ettd vaihtoehtoja opinnaytetydlle kylla I6ytyy.
Mitddn valmista toimeksiantoa ei silla hetkella ollut, ja siksi rupesimme
miettimaan aiheen rajausta. Olin suuntautunut opinnoissani laskentatoimeen ja
siksi ensisijaisena vaihtoehtona oli yhdistyksen taloushallintoon liittyva aihe.
Koska Kaukovainion asukastupa on yleishyddyllinen yhdistys, sen toiminnassa
tulisi pyrkia nollatulokseen. Siksi ajattelimme, etta yhdistyksen toimintaa varten
voisi laatia  budjettipohjat kolmelle seuraavalle vuodelle tulos- ja
rahoituslaskelmia varten. Nain tyon aihe saatiin selke&sti rajattua, ja tyosta tuli

sopivan laaja.

Paatin aloittaa tyon tekemisen kerdamalla teoriakehykseen tietoa yhdistyksen
toimintaan liittyvistéa perusasioista ja yhdistyksen taloudenhoidosta. Kasittelin
myoOs laajasti budjetointia, eri budjetointimenetelmid, budjettityyppeja ja
budjetointia prosessina. Liséksi kerroin yleistd Oulun asukastupien toiminnasta
ja mielenkiintoisia asioita Kaukovainion asukastuvan historian alkuvaiheista.

Tyon kehittdmistehtavana oli toimivien sdhkoisten budjettitytkalujen laatiminen.
Tassa vaiheessa opettaja ehdotti, ettda myos taseet voisi budjetoida, jotta

budjettijarjestelmasta tulisi kokonainen.
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Aloitin budjetoinnin budjettipohjien tekemisella. Otin budjetteihin mukaan samat
erat, jotka olivat asukastuvan aikaisemmassa tuloslaskelmassa. Budjetteja
tehtdessa piti ottaa huomioon asukastupatoiminnan erityispiirteet, joita ovat
esimerkiksi yleishyodyllisyys ja yhdistyksen saamat avustukset. Koska
yleishyodyllisesta toiminnasta ei makseta veroja lainkaan, ei verotusta kasitella
myoskaan budjeteissa. Budjetteja tehdessa piti olla tarkka, jotta oikeat luvut
tulivat oikeaan kohtaan. Silti merkintéja joutui vield korjailemaan muutaman
kerran. Koko budjettijarjestelmé oli ajateltava kokonaisuutena, jotta budjettien
valiset suhteet toimisivat. Kun budjetit olivat valmiit, vimeisena tehtavana oli
viela johdannon, prosessin kuvauksen sekd johtop&atbsten ja pohdinnan

Kirjoittaminen.
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6 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Opinnaytetyon aihetta hakiessani minulle oli selvaa, ettd haluan tehda
toiminnallisen opinndytetydn. Halusin siis kaytanndn toimintaan liittyvan
kehittamistehtavan, joka olisi mahdollisimman konkreettinen ja jossa ei tarvitsisi
kasitelld laajoja tutkimusaineistoja. Tyon tekeminen oli alusta alkaen varsin
helppoa, koska aihe rajattin koskemaan yhdistyksen tarkeimpia budjetteja.
Aihe myds pysyi suunnitellussa laajuudessa pienia tarkennuksia lukuun
ottamatta. Selke&n rajauksen ansiosta ty6 pysyi hyvin aikataulussa. Aloitin tyon
tekemisen huhtikuussa, ja se valmistui marraskuussa. Koska yhdistyksen
toiminta on pienimuotoista, siitA sai helposti hyvan kokonaiskuvan.
Yleishyodyllisella voittoa tavoittelemattomalla yhdistyksella ei ole verotettavaa

tuloa, joten verotusta ei siksi tarvinnut tydssa huomioida.

Tybn teoriaosuuteen sisaltyi enimmakseen yhdistystoimintaan ja budjetointiin
littyvaa hallinnollista asiaa, ja sen vuoksi oli hienoa, ettd sain naiden asioiden
vastapainoksi kasitella tydssa mielenkiintoisia asioita toimeksiantajan historiasta
ja erityisesti toiminnan alkuvaiheista. Uusia lahteitd oli varsinkin budjetoinnista
ja yhdistystoiminnasta saatavilla hyvin ja siksi naita aiheita pystyi kasittelemaan
kattavasti. Toisaalta kun tietoa oli paljon, piti katsoa tarkasti, etta loytaa tyohén
sopivat olennaiset asiat. Asukastupatoiminnasta Kkirjoitettaessa piti kayttaa
internetsivuja l&hteend, koska painettuja lahteita ei paljonkaan ollut.
Internetlahteiden liséaksi kaytin Kaukovainion asukastuvan seindlla olevaa

koottua historiatietoa toiminnan alkuvaiheista.

Kun kotipalvelut jaavat tulevina vuosina pois asukastuvan Kkirjanpidosta,
rahoituksen riittavyyteen taytyy Kiinnittda aiempaa enemman huomiota. Tosin
kotipalveluja tuottava Ektakompus jakaa jossain vaiheessa osan tuottamastaan
voitosta asukastuville. Aikaisempina vuosina toimeksiantajalla on ollut
kaytettavissaan tilitoimiston vuodeksi laatimat budjetit. Opinnaytetydn aihetta
rajattaessa ajatuksena oli, ettd toimeksiantaja voisi hyodtya laajemmasta

budjetoinnin kehittdmisesta. Tydssa on laadittu budjetit useammalle vuodelle.
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Lisaksi Excel- taulukkolaskennalla tehtya sahkdistd budjettipohjaa yhdistys voi
paivittaa tulevina vuosina, ja nain hyddyntaa sita viela pitempéaéankin. Budjettien
pitaisi olla melko helppokayttoisia, koska ne toimivat soluviittauksilla. Budjettien
paivittdminen tosin vaatii, etta kayttdjd perehtyy niiden rakenteeseen.
Sahkdinen budjetointitydkalu saattaisi olla hyoddynnettavissd myos muissa
Oulussa sijaitsevissa asukastuvissa kuin Kaukovainion asukastuvalla, koska

niiden toiminta on paapiirteisséan samanlaista.
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