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TIVISTELMA

Yhteisella matkalla - Omahoitajuus 3-5-vuotiaiden lasten paivéakotiryhmassa. Ke-
hittdmishanke pdaivakoti Ajurinmden 3-5-vuotiaiden lasten Maahisten ryhmaan.
61s. Liitteita 5.

Opinnaytetydn taustana on teoreettinen ja pedagoginen ajattelu omahoitajuudesta.
Lapsen siirtyessa kodista paivahoitoon on hanelle tarkeda kiintya ensin yhteen tur-
valliseen aikuiseen ja sitten myohemmin muihin hanta hoitaviin kasvattajiin. Oma-
hoitajuudessa suositaan pienryhmatoimintaa ja aikuisen sitoutumista lapsiin, hei-
dan havainnointiinsa ja leikin ohjaukseen.

Opinnaytetyon tavoitteena oli kehittdd toimiva omahoitajuus 3-5-vuotiaiden lasten
ryhmé&éan péaivakodissa ja lisatd lapsen osallisuutta sekd saada lapsen &ani pa-
remmin kuulumaan lapsiryhmassa. Opinnaytetyd toteutettiin kehittdmishankkeena
Ajurinm&en paivakodin Maahisten ryhmassa lokakuusta 2010 kesdkuuhun 2011.

Kehittdmishankkeessa kaytettiin teemakeskusteluja ja teematehtavia toimintakult-
tuurin muuttamisen tukena. Teemakeskusteluja olimme sopineet viisi. Tassa kehit-
tdmishankkeessa toimintaa muutettiin pienin askelin ja toimintakulttuurin muutos
[&hti kayntiin. Toimintakulttuurin muuttaminen on kuitenkin haasteellinen prosessi,
jossa erilaiset osatekijat, kuten esimerkiksi sitoutuminen ja yhteinen ndkemys asi-
oista voivat vaikuttaa lopputulokseen.

Kehittdmishankkeen aikana kasvattajien vaihtuvuus hidasti toimintakulttuurin muut-
tamista ja hanke koki lievan notkahduksen. Siitd huolimatta Maahisten tiimissa
kaynnistyi prosessi, jonka seurauksena he aikovat kehittdd omahoitajuutta ja pien-
ryhmatoimintaa ryhman toimintatapoihin ja lasten tarpeisiin sopivaksi.

Asiasanat: varhaiskasvatus, omahoitajuus, kiintymyssuhde, pienryhmat, osallisuus,
toimintakulttuurin muutos.
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The purpose of this work was to develop the methods of a designated nurse in the
Maahiset-group at the Ajurinmé&ki daycare center in Espoo. There were 21 children
in the Maahiset group. The ages of children varied between 3 to 5 years. There
were two nurses and one kindergarten teacher working in the group. By this work
we wanted to transfer the methods of a designated nurse into daily activities and
make them usable. The aim of this work was to increase the interaction between
the nurse and the child, increase the participation of the children as well as to in-
crease the knowledge of the good aspects in the methods of a designated nurse.

We had five thematic discussions with the employees and we gave assignments
which the employees put into practice. The five themes were 1. How does the child
get to know their own nurse? 2. Some activity with two or three children from your
own group inside the daycare center. 3. Some activity indoors with the whole own
group. 4. Outdoors with the whole group on a trip. 5. Evaluation and feedback.
Each of the employees had their own small group when processing these assign-
ments. We evaluated each assignment in the following thematic discussion togeth-
er and we gave the employees a new assignment. In addition to this, we had a dis-
cussion in which we evaluated the whole process.

We analyzed the change of the employees’ attitude considering the work of desig-
nated nurses. Based on the analysis, the opposition of the employees towards the
method changed. They noticed the easiness of taking care of their own group in-
stead of the whole group.

As the interaction between the child and the nurse increased, the knowledge of the
child increased as well. The more details the nurse offered to the parents about the
day of their child, the better the educational partnership became between parents
and employees.

This method can be applied at the whole daycare center to develop the work of
designated nurses in the future as they prefer. Nevertheless, attention should be
paid at the same time to the needs of the children.

Keywords: designated nurse, interaction, participation, thematic discussions
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1 JOHDANTO

Espoon kaupunki linjaa varhaiskasvatussuunnitelmassaan (2001) omaa varhais-
kasvatustaan siten, ettd lahtokohtana on lapsuuden arvostaminen, vastuullinen
vanhemmuus ja asiakkaiden tarpeet. Tavoitteena on sovittaa yhteen lapsen hoito,
kasvatus ja oppiminen sek& se, ettd jokaisessa kaupungin paivahoitoyksikossa
otetaan kayttdon omahoitajamenetelmd ja etta lapsen osallisuutta tuetaan ja lisa-
tdan. Varhaiskasvatusta toteutetaan vuorovaikutus- ja yhteistydprosessissa, jossa
lapsi on osallisena omaehtoiseen, elamyksellisen ja kokemukselliseen toimintaan.
Kasvattajien tavoitteellisen ohjauksen seka vertaisryhmakontaktien avulla lapsi saa

kasvaa aktiivisena ihmisena.

Opinnaytetydomme oli kehittamishanke, jonka tavoitteena oli saada aikaan toimiva
omahoitajuus 3-5-vuotiaiden lasten ryhmaan espoolaisessa Ajurinmaen péaivako-
dissa. Rajasimme omahoitajuudesta kehittdmiskohteeksi yhteistydkumppanin toi-

veiden mukaan lapsen ja omahoitajan valisen toiminnan.

Kehittdmishankkeessa toimintakulttuurin muutosta tuettiin teemakeskustelujen ja
teematehtévien avulla. Teemakeskustelujen aiheet valittiin yhdessa tiimin kasvatta-
jien kanssa ja teematehtavét suunniteltiin niihin sopiviksi. Toimintakulttuurin muut-
taminen osoittautui haasteellisemmaksi kuin olimme osanneet kuvitella. Uudessa
tiimissa yhteisen toimintatavan luominen vaatii sitoutumista ja hyvia vuorovaikutus-

taitoja tiimin jokaiselta jasenelta.

Opiskelemme sosionomeiksi ja tavoitteenamme on myods lastentarhanopettajan
kelpoisuus. Tulevaisuuden tyoskentelya ja omaa ammatillista kehittymista varten
oli mielenkiintoista perehtyd omabhoitajuuteen ja sen tuomiin etuihin lapsiryhméan
toiminnassa. Hyvin toimivan omahoitajuuden avulla voi eri tavoin tukea ja kehittaa

esimerkiksi lapsen osallisuutta.



2 VARHAISKASVATUS

Varhaiskasvatus on pienten lasten eri elaméanpiireissa tapahtuvaa kasvatuksellista
toimintaa ja vuorovaikutusta. Sen tavoitteena on edistaa lapsen tasapainoista kas-
vua, kehitysta ja oppimista. Jotta perheiden ja kasvattajien yhteinen kasvatustehta-
va muodostaa lapsen kannalta mielekkdan kokonaisuuden, tarvitaan kasvatuksen
ammattilaisten ja vanhempien kiinteda yhteistyota ja kasvatuskumppanuutta. (Sta-
kes 2005, 11.) Suomalaisessa varhaiskasvatuksessa hoito, kasvatus ja opetus
muodostavat toisiinsa kietoutuneen kokonaisuuden, niin sanotun educare-mallin.
Varhaiskasvatuksen vallitsevin toimintaymparistd on péaivahoito. (Valimaki 2003,
41-42))

Stakes on laatinut valtakunnalliset varhaiskasvatuksen linjaukset, joiden tarkoituk-
sena on ollut tehda nakyvéaksi yhteiskunnassa jarjestettava tai tuettava varhaiskas-
vatus. Linjauksissa varhaiskasvatus tehdaan nakyvaksi, eli se maaritellaan toimin-
nallisesti ja k&sitteellisesti. Naiden linjausten pohjalta Stakes on laatinut valtakun-
nalliset varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, joiden tavoitteena on ohjata koko
maan varhaiskasvatuksen sisallllista kehittamista ja yhdenmukaistaa toiminnan

jarjestamisen perusteita. (Valimaki 2003, 40.)

Ammattimainen henkilostd on keskeinen voimavara varhaiskasvatuksessa. Olen-
naista siind on, ettd jokaisen kasvatusyhteison kasvattajan oma yksildllinen osaa-
minen on oltava vahvaa. Varhaiskasvatuksen toimintaymparistdéssa tapahtuvia jat-
kuvien muutosten keskella on tarke& huolehtia toiminnan laadusta. Yksi keskeinen
laadun tae on henkilékunnan ammatillisen osaamisen kehittdminen. Siksi kaytan-
non kehittdmistyo ja niihin tarvittava osaaminen ovat tarked osa varhaiskasvatuk-
sen perustyota. (Makitalo 2009, 21.)

Varhaiskasvatuksen laadullinen kehittaminen on korostunut erityisesti 2000-luvulla.

Varhaiskasvatuksen laadunhallinnan tavoitteena on jatkuva tavoitteellinen, suunni-



telmallinen, saanndllinen ja kokonaisvaltainen kehittdminen ja arviointi. Varhais-
kasvatustyd on suunnitelmallista lapsi- ja perhelahtdista varhaiskasvatustyota.

(Jarvinen, Laine & Hellman-Suominen 2009, 86-87.)

Varhaiskasvatuksen ydinosaamista on kasvatusosaaminen. Menneisyys, nykyisyys
ja tulevaisuus ovat aina mukana kasvatuksessa, myds henkiléston omissa usko-
muksissa ja kasityksissa. Se, etta henkilostd kykenee tiedostamaan ja arvioimaan
kasvatukseen liittyvia uskomuksia ja kasityksia seka nykyhetken ettad tulevaisuuden
nakokulmasta, on yksi kasvatusosaamisen ulottuvuuksista. Henkiloston vankka
kasvatusosaaminen auttaa lasta kasvamisen prosessissa ja luo perustan laaduk-

kaalle varhaiskasvatukselle. (Karila & Nummenmaa 2001, 29-30.)

Suomalaisessa varhaiskasvatuksessa peruslahtokohta on lapsen yksil6llisyys, lap-
silahtdinen toiminta ja lapsen havainnoiminen. Lapsilahtéinen toiminta edellyttda
kasvattajalta teoreettista tietoa lapsen kehityksesta, kasvamisesta ja oppimisesta.
Jotta kasvattaja pystyy vastaamaan lapsen yksildllisiin kehittymistarpeisiin ja tuke-
maan lapsen kasvua ja kehitystd, on hanen oltava selvilla lapsen henkilékohtaisista
taidoista ja kehittymisen haasteista. Lasta havainnoimalla ja seuraamalla kasvatta-
ja perehtyy lapsen ominaiseen tapaan toimia, tutkia ja oppia. Havainnointiensa pe-
rusteella tulee kasvattajan suunnitella paivittainen toiminta siten, etta se tukee lap-
sen yksilollista kasvua ja kehitysta. (Jarvinen & ym. 2009, 34-36, 152.) Lasten yk-

sildllisyyden ja ainutlaatuisuuden huomioiminen on osa eettistd ammatillisuutta.

Keskeinen asia varhaiskasvatuksessa on hyva ja luonteva sekd positiivinen ja
kannustava vuorovaikutus. Kasvattajat opettavat omalla esimerkillaan lapsille hyvia
vuorovaikutustaitoja ja osaavat toiminnassa ottaa huomioon lapselle ominaisen
tavan toimia sosiaalisissa tilanteissa. Kasvattajat voivat myds rohkaista lasta mu-
kaan leikkiin sekd kannatella leikkitaitoja opettelevaa lasta pysymaan mukana mui-

den lasten leikissa. (Jarvinen & ym. 2009, 161.)



2.1 Omabhoitajuus

Sosiaali- ja terveysalalla omahoitajuus tarkoittaa sita, ettd asiakkaalle, sairaalassa
potilaalle ja paivahoidossa seka lastensuojelulaitoksissa lapselle, on nimetty yksi
hoitaja, joka paasaantoisesti hoitaa asiakkaan asiat sekd vastaa hanen hoidostaan

ja hoito- ja kasvatussuunnitelmien teosta.

2.1.1 Omahoitajuus sairaalassa ja lastensuojelussa

Sairaalassa omabhoitajakaytantd on ollut erilaisilla nimikkeilla pisimpaan kaytossa,
ja sieltéq kertyneen tiedon ja osaamisen perusteella sitd on siirretty muihin toimin-

taymparistoihin.

Sairaalassa omahoitajuudesta kaytetdan nimitysta yksildvastuinen hoitoty6. Yksil6-
vastuisen hoitotydn piirteisiin kuuluu muun muassa yksilollinen vastuu paatoksen-
teossa, hoitotyon itsenaisyys ja jatkuvuus seka hoitotydn vastuullisuus. Omahoita-

jan tehtaviin kuuluu myo6s hoidon ja hoitotydn koordinointi. (Virtanen 2002, 25.)

Kun omahoitaja toimii vastuullisesti, potilaskeskeisen tydskentelytavan ominaisuu-
det voivat toteutua. Potilaskeskeiseen tyoskentelytapaan sisaltyy yksilollinen, jat-
kuva, kokonaisvaltainen ja koordinoitu hoitotyd. Oikeahetkisyys yksilovastuisessa
hoitotydssa merkitsee sitd, etta hoitaja oivaltaa ja huomaa merkitykselliset hetket ja
luo niitd. Kun perinteisen hoitotydn ja yksilovastuisen hoitotydn potilaiden palauttei-
ta verrattiin, kavi ilmi, etté yksilovastuisen hoitotyén potilaat kokivat saaneensa yk-
silollisempdaa ja kokonaisvaltaisempaa hoitoa kuin perinteisessa tehtavakeskeises-
sa hoidossa olleet. Lisaksi omahoitajan kanssa yhteistydssa toimineet potilaat ker-
toivat voineensa vaikuttaa ja osallistua omaan hoitoonsa enemman kuin verrokki-
ryhman potilaat. (Pukuri 2002, 59, 61-62.)
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Omabhoitajan toiminnan sisalt6 tulee hoitofilosofiasta ja hoitajan ammatillisesta kas-
vusta ja kehityksesta. Itsearviointi voi auttaa omahoitajaa tuntemaan itsenséa pa-
remmin ja kehittymdan omahoitajana. Arvioinnin kautta hoitaja voi pohtia omia
vahvuuksiaan seka kehittymisen haasteitaan. Yksilovastuisessa hoitoty0ssa suul-
lista, kirjallista ja neuvottelumuotoista kommunikaatiota pidetdan tarkeanda. Eri asi-
antuntijoiden kanssa tapahtuvaa konsultaatiota pidetaan tarkednd samoin kuin
koordinointia, jossa omahoitaja keraa potilaan hoitoon liittyvat asiat kokonaisuu-
deksi. (Haapala & Hyvonen 2002, 40—-42.)

Yksilovastuiseen hoitotydhon siirtyminen edellyttdéd hoitajalta kykyéa sitoutua vas-
tuullisuuteen ja yhteistydsuhteeseen. Omahoitajana toimiminen edellyttaa jatkuvaa
itsensd kehittamista ja uuden tiedon hankkimista. Omahoitajuus on vastuullista
tyota, siksi kollegiaalisuus on tarkeaa. Omahoitajan on vaikeissa ja haastavissa
tilanteissa voitava turvautua toisten hoitajien ja esimiehensd apuun. (Pukuri 2002,
63.)

Lastensuojelulaitoksissa  lapsen asioista p&dvastuussa on omahoitaja, joka ni-
metaan lapselle hanen saapuessaan lastensuojelulaitokseen. Yleensa kaytantona
on nimeta lapselle kaksi omahoitajaa. Omahoitajan tehtdvana on pitdd yhteytta
viranomaisiin, strukturoida lapsen arki laitoksessa ja tukea lapsen kotiutumista lai-
toksessa. Omahoitajan tehtavana on selvittaa lapsen kokonaistilanne eli kotitilanne

ja siihen liittyvat muut tekijat. (Sosiaaliportti, 2011.)

Omabhoitajan ja lapsen omahoitajasuhde on henkilokohtainen, terapeuttinen ja lap-
sen tarpeet huomioiva vuorovaikutussuhde. Tarkeitd ndkdkulmia omahoitajuudes-
sa ovat yhteisollisyys ja toiminnallisuus. Vuorovaikutuksella lapsen ja hoitavan ai-
kuisen valilla on lapsen tunne-elaman vaurioita korjaava merkitys seka tarkoitus
vastata lapsen yksil6llisiin hoidon tarpeisiin. Tarkeana tavoitteena on myds perus-
teellisempi hoidon ja kasvatuksen hahmotus. (Kyrénseppa Rautiainen & Airio
1990, 7.)
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Hoitosuunnitelmalla on suuri merkitys hoitoprosessissa. Hoitosuunnitelma siséaltaa
[&hitavoitteita ja koko sijoituksen ajaksi asetettuja tavoitteita, joita toteutetaan ja
joiden toteutumista seurataan. Tavoitteet pyritdan toteuttamaan suunnittelemalla
erilaisia tyotapoja ja tydmenetelmid. Omahoitajaa tuetaan tydssdan hoitosuunni-
telman valmistelun, toteutuksen ja seurannan avulla, jotta voidaan turvata lapselle
mahdollisimman hyva ja tarkoituksenmukainen hoito. Hoito- ja kasvatusprosessis-
sa keskeisia rakenteita ovat lapsen alku- ja loppuarviointi. Alkuarviointiin kuuluu
lapsen haastattelu ja tutustuminen seka vanhempien haastattelu. Loppuarviointiin
siséltyy lahtbhaastattelu, [&htoneuvottelu ja hoitokritiikki. (Kyronseppa ym. 1990, 8,
19.)

2.1.2 Omahoitajuuden kehittdminen paivahoitoon

Paivahoitoon suuntautunut omahoitajakaytantd on saanut alkunsa Yhdysvalloista
1950-luvulla, kun lapsianalyytikot Erna ja Robert Furman alkoivat kehittdd uusia
kaytantoja paivakotitybhon tukemaan lapsen kehitystd ja vanhemmuutta. Kaytan-
noén mukaan jokaisella lapsella on omahoitaja, joka huolehtii lapsesta paivan aika-
na ja pitaa yhteytta myos lapsen vanhempiin. Omahoitajakaytannén lahtékohtana
on tukea lapsen kiintymyssuhdetta vanhempaan ja vanhemman ja lapsen varhai-

sen vuorovaikutussuhteen tukeminen. (Parviainen 2005, 8.)

Suomalaisessa paivahoidossa on omabhoitajuutta toteutettu erilaisilla termeilla ja
erilaisin toimintatavoin 90-luvun alkuvuosilta lahtien. Ajatus lasten jakamisesta pie-
nempiin ryhmiin syntyi yhtdaikaisesti monella taholla, ja tyontekijoéiden vaihtaessa

tyopaikkaa kaytanto levisi laajemmalle.

Espoon Soukankujan paivakodissa toteutettiin vuosina 1996-1999 Tarja Lundin
johdolla omahoitajaprojekti "Auta lasta kasvamaan”. Se perustui Yhdysvalloissa
kehitettyyn samannimiseen menetelm&én. Paatavoitteena Auta lasta kasvamaan -

tydtavassa oli kohdata lapsen kehitystarpeet aiempaa paremmin paivahoidossa
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seka selkiyttdd paivakodin kasvatustyotd. Tyotavalla oli tavoitteena my6s antaa
uutta sisaltoa ja uusia ulottuvuuksia kasvatustydlle ja lisata sitd kautta kasvatustyo-
ta tekevien henkildiden tyomotivaatiota. Menetelmaa hyddyntaen oli pyrkimys sel-
kiyttdd vanhempien ja kasvattajien rooleja seka antaa muodot yhteistydlle van-
hempien kanssa. Lasten epasuotuisan kehityksen ennaltaehkdiseminen ja vaka-
vampien kehityshairididen aikaisempi tunnistaminen oli my6s yksi Auta lasta kas-

vamaan -tydtavan tavoitteista. (Peltola-Helin 2004.)

Soukankujan paivakodissa paivahoidon aloitus ja harjoitteluaika sovittiin vanhem-
pien kanssa huolellisesti. Ensimmainen keskustelu vanhempien kanssa koettiin
merkittavaksi, silla siina luotiin pohja yhteistyolle. Keskustelussa olivat osallisina
vanhemmat sekd omabhoitaja. Lapsen harjoitteluaikana omahoitajan ja vanhempien
valinen vuorovaikutus vahvistui. Lapsen aloittaessa hoidon oli omahoitajan tarkeé&-
na tehtavana pitaa ylla lapsen kiintymyssuhdetta vanhempiin ja auttaa lasta erilais-
ten eroon liittyvien tunteiden kanssa. Eroon liittyvien tunteiden kasitteleminen olikin
keskeista Auta lasta kasvamaan -tyotavassa. Puhumalla lapselle hanen omista
vanhemmistaan paivan aikana pidettin vanhemmat lapsen mielessa, vaikka he
eivat olleetkaan nakosalla. Lapsi, joka on kiihkedssa tunnetilassa, tarvitsee aikui-
sen apua tunnetilan saatelyyn ja tunteiden nimedmiseen. Lapsi voi kasvaa sisdi-
sesti ja hanen oppimisen voimavaransa lisaantyvat, kun han tulee tunnetasolla
huomioiduksi ja ymmarretyksi. Auta lasta kasvamaan -tydtapaan kuului myds lap-
sen pitaminen ajan tasalla paivan tapahtumista seka mahdollisten muutosten en-

nakoiminen ja niihin valmistelu. (Soukankujan paivakoti i.a.)

Auta lasta kasvamaan -projektin jalkeen kasvattajat kertoivat yhteistyén vanhempi-
en kanssa muuttuneen laheisemmaksi ja kiinteammaksi, myds suhde omahoidet-
taviin lapsiin oli lahentynyt. Ymmarrys suhteessa lapsiin ja vanhempiin oli kasvatta-
jien mukaan lisaantynyt ja oma tyo tuntui vastuullisemmalta seka antoisammalta
kuin aiemmin. Kasvattajat kokivat kiireen vahentyneen, tyonilon lisdantyneen seka

yhteishengen ja vuorovaikutustaitojen parantuneen. Johtaja kertoi henkilokunnan
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olevan sitoutuneempaa ja pysyvampaa. Tyomotivaatio, yhteenkuuluvuuden tunne

ja tyossé jaksaminen olivat projektin myota lisdantyneet. (Peltola-Helin 2004.)

Auta lasta kasvamaan -projektissa kasvattajat saivat konsultaatiota psykologi Tarja
Lundilta. Kasvattajat kokivat konsultaation tukeneen vuorovaikutustaitojen paran-
tumista. Konsultaatioon liittyvd pohdinta kehitti ammattitaitoa, loi uusia nakoékulmia
ja ratkaisumalleja erilaisiin asiakastilanteisiin seka antoi kasvattajille mahdollisuu-
den pohtia omaa kasvattajuuttaan. (Peltola-Helin 2004.)

Helsingin yliopiston kayttaytymistieteiden laitoksella toteutettiin KenguRu -projekti
johon osallistui Espoon paivahoidosta yhdekséan paivakotirynméé. Projekti perustui
samaan yhdysvaltalaiseen Auta lasta kasvamaan -malliin kuin Soukankujan paiva-
kodin projekti. Se alkoi kevaalla 2005 ja paattyi kesélla 2006. Projektiin sovellettiin
uusinta tutkimustietoa paivékodin kaytantoihin alle 3-vuotiaiden lasten kehitykses-
ta. Paivakotiryhmien henkildkunnan osaamista ja useiden vuosien aikana kertynyt-
tad kokemusta pyrittiin hyddyntamaan kehittdmishankkeessa, lisdksi henkilokuntaa

koulutettiin projektin aikana. (Piirainen & Valkeala 2008.)

Tavoitteena oli 16ytaa eri paivakotiryhmiin parhaiten soveltuva tapa omahoitajuu-
den toteuttamiseen. Omahoitajatukiverkoston ydinryhmé, johon osallistuivat Ken-
guRu -paivakotien johtajat, Soukankujan paivakodin johtaja, muiden omahoitaja-
kaytantda toteuttavien paivakotien edustajia ja konsultoivia erityslastentarhanopet-
tajia, kokoontui saanndllisesti. Ydinryhman tehtavana oli omahoitajuuden kaytanto-
jen kehittamisen luominen ja yllapitAminen omahoitajuuden laajentamiseksi Es-

poon paivahoidossa. (Piirainen & Valkeala 2008.)
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2.1.3 Kiintymyssuhdeteoria omahoitajamenetelmén perustana

Kiintymyssuhdeteorian isana pidetdéan John Bowlbya (1907-1990), joka oli englan-
tilainen psykoanalyytikko. Teoria pyrkii selittdmaan, miksi ihmisille muodostuu vah-
voja ja valikoituvia pysyvia kiintymyssuhteita ja miksi néiden tarkeiden ihmissuhtei-
den katkeaminen aiheuttaa ahdistusta. Teoria auttaa ymmartdmaan varhaisten
kiintymyssuhteiden merkityksen ihmisen myohemmalle elamalle. Teorian keskios-
sa on erityisesti lasten kiintymyskayttaytyminen, mutta myos aikuisten kiintymys-
kayttaytyminen. (Parviainen 2005, 17-18.)

Kiintymyssuhteen tunteminen auttaa ymmartdmaan lasten lahjakkuuseroja, kehi-
tyksen monimuotoisuutta ja lasten erilaisia kiinnostuksen kohteita. Lapsen kiinty-
myssuhdetyyli kertoo puolestaan lasten erilaisista tavoista tulkita, toimia ja havain-
noida erilaisissa sosiaalisissa tai suoritustilanteissa seka siitd, miten he etenevét
emotionaalisessa kehityksessaan. Valttelevasti kiintynyt voi olla alyllisesti pystyva,
ristiriitaisesti kiintynyt luovasti lahjakas ja turvallisesti kiintynyt voi olla esimerkiksi
sosiaalisesti lahjakas. Kiintymyssuhde on yhteydessa eri ikakausien haasteisiin.
Lapsen perusturvallisuuden tunteelle ja kasityksille omista kyvyistdén ja ihmissuh-
teistaan luodaan perusta jo varhaisissa vuorovaikutuskokemuksissa. Lapsi paivit-
taa sisaisia tyoskentelymallejaan sen mukaan, saako han kiitosta ja tukea uusien
asioiden oppimisesta ja miten kykenevaksi han kokee itsenséd. Lapsi hioo kiinty-
myssuhdestrategiaansa aina vastaamaan uuden kehitysvaiheen vaatimuksia ja
haasteita. (Punaméaki 2001,180.)

Suurimmalla osalla lapsista kiintymyskayttaytyminen on erityisen vahvaa ja saan-
nodllistd ensimmaisina vuosina, koska lapselle ei viela ole muodostunut kiintymys-
kohteestaan selkeda kuvaa, jonka avulla hanen on helpompi kestéa eroa hoitajas-
taan. Kolmevuotiaana lapset voivat kiintyd vieraissa tilanteissa helpommin myds
toissijaisiin kiintymyskohteisiin, esimerkiksi paivakodin kasvattajiin. Tunne turvalli-
suudesta on kuitenkin ehdollinen; henkilon taytyy olla entuudestaan tuttu, mielel-

la&n henkild, johon han on voinut tutustua aidin ollessa lasna. Lapsen taytyy olla
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my0s tietoinen siitd, missa daiti on ja pystyd luottamaan siihen, ettd he tapaavat
pian. (Bowlby 1969, 204-205.)

Lahes poikkeuksetta lapsi etsii kiintymyskohteensa haluten sylia ja hellyytta, kun
han on satuttanut itsensa tai on vasynyt. (Bowlby 1969, 335). Kiintymyssuhdeteori-
an tarkeimpana antina voi pitdé lasten tarpeiden tunnustamista ja kunnioittamista
(Parviainen 2005, 19).

Kiintymyssuhdeteorian mukaan varhaisessa ihmissuhteessa opitut sisaiset mallit
omasta arvosta, turvasta ja laheisyydesta ovat melko pysyvid. Ne ohjaavat lasta
kehityshaasteissa ja uusissa tilanteissa. Kiinnittymisen jatkuvuutta voidaan selittaa
erilaisten kokemusten kohtuullisuudella ja ympariston muuttumattomuudella, lap-
sen omalla aktiivisuudella ja aiti-lapsi-suhteen vastavuoroisuudella seka yksilon

omilla kehitysmekanismeilla. (Punaméaki 2001, 175.)

2.2 Omahoitajuus paivakodin arjessa

Omahoitajuus alkaa oikeastaan jo ennen kuin lapsi tulee paivahoitoon ja se etenee
siten, ettd lapselle nimetddn yksi kasvattaja, joka auttaa lasta jo aloitusvaiheessa
turvautumaan ja lohduttautumaan paivakodissa juuri tdman omabhoitajan lahella.
Omahoitajuus auttaa myo6s hoitajaa tuntemaan ja pitdmaan lasta mielessaan, kun
vastuu jakautuu usean kasvattajan kesken. Vanhemmille on helpompaa jakaa aja-

tuksiaan ensisijaisesti yhden kasvattajan kanssa. (Kaskela & Kekkonen 2006, 44.)

Espoon kaupungin paivahoidossa on asetettu tavoitteeksi, ettd alle 3-vuotiaille lap-
sille on omahoitaja valittuna jo hdnen aloittaessaan paivahoidon. Omahoitajakay-
tdnnolle on asetettu erilaisia kriteereita tavoitteen toteutumisen seuraamiseksi. Kri-
teereind on, ettd heti hoitosuhteen alussa lapselle nimetty omahoitaja vastaa lap-

sen ja perheen tutustumisesta hoitopaikkaan. Omahoitajan tulisi, varsinkin paiva-
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hoidon alussa, toimia mahdollisimman paljon lapsen kanssa. Omahoitaja on paa-

vastuussa yhteistydstd vanhempien kanssa. (Espoon kaupunki i.a.)

Omabhoitajuus strukturoi paivakodin toiminta-arkea. Toteuttamalla omahoitajuutta
kasvattajat kykenevat paremmin vastaamaan lasten tarpeisiin ja rakentamaan toi-

mintaympariston lasten kehitystasoa vastaavaksi.

Omabhoitajuutta toteuttavan tyon taustalla on teoreettinen ja pedagoginen ajattelu
omahoitajuuden hyodyista. Lapsen siirtyessa kodista paivakotiin on hanelle tarke-
aa sitoutua ensin yhteen turvalliseen kasvattajaan ja sitten mydhemmin muuhun
hoitavaan henkilokuntaan. Siirtyminen kotoa paivahoitoon on valtava muutos lap-
sen elamassa. Ammattilaisilla on vastuu lapsen sosiaalistamisessa uuteen ympa-
ristoon ja lapsen yksilollisessad huomioimisessa. Hyva ja ammattitaitoinen kasvatta-
ja auttaa omilla vuorovaikutustaidoillaan lasta oppimaan luottamaan aikuiseen ja
tuntemaan olonsa turvalliseksi. Vuorovaikutustilanteiden tulisi sisaltdd jakamatonta
ja henkilokohtaista huomiota lapselle. (Jarvinen, Laine & Hellman-Suominen 2009,
160.)

Omahoitajuudessa kasvattajien on helpompi toteuttaa ohjaavaa kasvatusta, jossa
otetaan huomioon seka lapsen ik&- ja kehitystaso ettd lapselle ominainen tapa toi-
mia. Ohjaavan kasvatuksen perustana on hyva ja toimiva vuorovaikutus, jossa
kasvattaja osoittaa lapselle muun muassa hyvaksyntaa, arvostusta ja luottamusta.
Kasvattaja antaa lapselle sopivan haasteellisia tehtavid, kannustaa lasta omatoimi-
suuteen ja lisdksi tukee, ohjaa ja neuvoo lasta esimerkiksi valintojen tekemisessa.
(Jarvinen & ym. 2009, 26-27.)

Kirjassa "Lapselle hyva paiva tandan”, kasitellddn omahoitajuuden mallia 3-5-
vuotiaille lapsille. Siin& toiminnan perustana on pienryhmatoiminta ja hyva vuoro-
vaikutuksen suunnittelu. Jokaisella lapsella on omahoitaja, jonka vastuulla on arjen
sujuminen pienryhmassa. Omabhoitaja vastaa myos paivahoidon aloituksesta. Pien-

ryhman omahoitaja pystyy varmistamaan, etta jokainen lapsi saa yksilollista tukea



17

tarvitessaan sekd ohjaamaan oman ryhmansa oppimisprosessia. (Mikkola & Niva-
lainen 2009, 33-34.) Yksi omahoitajuuden hyvista puolista on se, ettd omahoitajal-
la on mahdollisuus olla l&helld lasta ja aidossa vuorovaikutuksessa hanen kans-
saan. Aktiivisen vuorovaikutuksen my6ta kasvattaja oppii tuntemaan omahoidetta-
vansa ja hdnen on helpompi toteuttaa lapsilahtoisté toimintaa ja kasvatusta seka

huomioida lapsen osallisuuden aloitteet.

Paivakodin kasvattajat voivat jakaa lapset pienryhmiin syksylla paivahoidon alka-
essa ja ryhman toivotaan pysyvan samana koko toimintavuoden. Lapsen on hel-
pompi sopeutua koko paivakodin ryhm&én, kun h&n on ensin voinut ryhmaytya
omaan pienryhmaansa. Lapsi voi saada kavereita ja leikkid myds muiden pienryh-
mien lapsien kanssa. Kun lapset jaetaan pienryhmiin, tulee ottaa huomioon lasten
tarpeet sekd kasvattajien ammattitaito ja tyokokemus. Lastentarhanopettajalla on
ryhman toiminnasta pedagoginen kokonaisvastuu, mutta jokainen tyontekija ohjaa
itse omaa pienryhmaansa. Toiminta on hyva suunnitella yhdessa siten, etté jokai-
nen on tietoinen, mitd muissa pienryhmissa tehdaan. (Mikkola & Nivalainen 2009,
34, 36.)

2.2.1 Kasvatuskumppanuus osana omahoitajuutta

Kasvatuskumppanuudella tarkoitetaan vanhempien ja henkiloston tietoista sitou-
tumista lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen prosessien tukemiseen. Henkilos-
tolla on ammatillinen tieto ja osaaminen kasvatuksesta ja pedagogiikasta seka vas-
tuu tasavertaisen yhteistyo- ja kasvatuskumppanuuden luomisesta. Vanhemmilla
on ensisijainen kasvatusvastuu ja kasvatusoikeus sek& oman lapsen tuntemus.
Kasvatuskumppanuus lahtee lapsen tarpeista, ja toimintaa ohjaa lapsen edun ja
oikeuksien toteuttaminen. (Stakes 2005, 31.)

TyOelamasséa saamiemme kokemusten mukaan kasvatuskumppanuus vanhempi-

en ja paivakodin kasvattajien kanssa alkaa siita, kun lapsi saa paivahoitopaikan.
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Kasvattaja voi kadyda lapsen kotona tutustumassa lapseen ja hanen perheeseensa
tai vaihtoehtoisesti lapsi voi perheineen kdyda tutustumassa tulevaan paivakotiin.
Paivakotien ja perheiden valilla kaytannot vaihtelevat. Tutustumiskerralla vanhem-
mat kertovat lapsestaan, omista ajatuksistaan ja toiveistaan lapsen ja hoidon suh-
teen. Lapsen tuleva hoitaja kertoo paivakodin toiminnasta ja toimintakulttuurista.
Vanhemmat ja hoitaja miettivat tulevia kaytantdja seka lapsen kasvatusta yhdessa.
Useimmille vanhemmille on helpompaa tutustua ensin yhteen ryhman kasvattajaan
ja keskustella perheen asioista sekd lapsesta hdnen kanssaan. Kasvatuskump-
panuus saa omahoitajuuden kautta lisdsyvyyttd, jolloin yhteisty6 lapsen parhaaksi
saa hyvat edellytykset.

Vanhempien ja henkildston valiset kasvatuskeskustelut ovat kasvatuskumppanuu-
den kehittymisen ja syventymisen keskeisia areenoita. Niiden tapahtumat muovaa-
vat merkittavalla tavalla kumppanuussuhdetta. Tapa, jolla keskustelukumppanit
kuulevat ja tulkitsevat toisiaan, on kasvatuskumppanuuden kehittymisen kannalta
ratkaisevaa. (Karila 2006, 107.)

Vanhempien kunnioittaminen on kasvatuskumppanuuden edellytys. Lapsen kehi-
tyksen kannalta on lasten vanhempien ja ammattilaisten vuorovaikutussuhde hyvin
merkityksellinen. Vuorovaikutus toimii linkkina lapsen erilaisten kasvuymparistojen
kuten kodin ja paivahoidon valilla ja vahvistaa ehean kasvuympariston muodostu-
mista. (Karila 2006, 91.)

Hyvat vuorovaikutustaidot ovat tarpeen erityisesti tilanteissa, joissa kasvattajille on
muodostunut jonkinasteinen huoli lapsesta ja tdma pitaisi viestittaéa vanhemmille.
Kun yhteistyd perustuu kasvatuskumppanuuteen ja luottamus on saavutettu, on
hankalampienkin asioiden esille tuominen helpompaa. Omahoitaja voi kerata lap-
sesta tietoa havainnoimalla lasta erilaisissa tilanteissa ja toiminnoissa, jolloin kay-
tdnnon esimerkkien kautta lapsen mahdollinen tuen tarve voidaan selkedammin ku-

vata vanhemmille. (Huhtanen 2004, 63.)



19

Lasta koskevissa keskusteluissa ei ole tarkoitus kilpailla ndkemyksisté vaan toimia
yhdessa ja etsia paras mahdollinen ratkaisu lapsen kehityksen tukemiseksi. Tallai-
nen keskustelu edellyttdd avointa dialogia, jossa nakokulmien tarkastelu seka
mahdollinen vaihtaminen, kuuntelu, kunnioitus ja asioiden sanominen aaneen vuo-
rottelevat. Jos lapsella ilmenee erityisen tuen tarvetta, vanhemmat saattavat kaiva-
ta neuvoa, tukea ja ymmarrystd kasvattajilta. Kasvatuskumppanuuteen kuuluu
my0ds vanhempien erilaisten tunteiden vastaanottaminen. Empaattinen ja kunnioit-
tava suhtautuminen on tarpeen, silla omaan lapseen liittyy aina toiveita ja odotuk-
sia. (Huhtanen 2004, 76-80.) Lapsen erityisen tuen tarve saattaa herattdd van-
hemmissa syyllisyytta ja hapeda seka tydelamapohjaisten havaintojen ja kokemus-
ten mukaan myds suuttumusta ja pettymyksen tunteita. On hyva, jos kasvattajalla

on antaa vanhemmille tietoa erilaisista palveluista ja tukihenkildista.

2.2.2 Pienryhmatoiminta omahoitajuuden toteuttamisessa

Pienryhmélla tarkoitetaan yhdelle hoitajalle nimettyd lapsirynm&d, mikd 3-5-
vuotiaiden lasten kohdalla tarkoittaa 7—8 lasta. Omahoitajuudessa suositaan pien-
ryhmatoimintaa ja kasvattajan sitoutumista lapsiin, heidan havainnointiinsa ja leikin
ohjaukseen sekéa aktiiviseen vuorovaikutukseen lasten kanssa. Omahoitaja on saa-
tavilla tarvittaessa. Omahoitajuus tydmenetelmana mahdollistaa pienryhmén kans-
sa toimimisen. Omahoitaja antaa lapselle vaylan tutustua itseensd, omaan ryh-

maan, tilaan seka muihin lapsiin.

Lapsen aloittaessa paivahoidon han joutuu sovittamaan oman temperamenttinsa
yhteen aikuisen ja muiden lasten temperamenttien kanssa. Oppiessaan tuntemaan
lapsia ja aikuisia péaivékodissa sekd omassa ryhmassaan han pystyy helpommin
jakamaan tunnetilojaan toisten kanssa. Onnistuessaan tunteiden jakaminen vah-
vistaa vuorovaikutussuhdetta ja parantaa yhteenkuuluvuuden tunnetta. (Keskinen
& Virjonen 2004, 135.)



20

Lapsen persoonallisuus kehittyy myos vuorovaikutuksessa ympaériston kanssa.
Ymparistd vaikuttaa temperamenttiin, joka puolestaan herattaa reaktioita ymparis-
tossd. Ympariston reaktiot voivat vahvistaa tai heikentaa lapsen temperamenttipiir-
teita. Siksi lapsen ominaisuuksien herattamien reaktioiden vaikutukset ymparist6on
ovat merkityksellisia lapsen kehityksen ja temperamentin kannalta. Vuorovaikutuk-
sen ollessa hyvaa voidaan temperamentin ja ympariston yhteensopivuutta kuvailla
kasitteelld "goodness of fit”, kun taas yhteensopimattomuuden tilaa kuvailtaessa

voidaan kayttaa kasitetta "poorness of fit”. (Keltikangas-Jarvinen 2004, 125-129.)

Lapsen temperamentti vaikuttaa kasvattajan tapaan suhtautua lapseen ja siihen,
millaisen toimintamallin h&n valitsee lapsen kanssa toimiessaan. Yleinen ihmiskasi-
tys ohjaa kasitysta siité, millaista kaytosta lapsella pidetddn hyvaksyttyna ja toivot-
tuna. Lisaksi kasvattajan oma ihmiskasitys muokkaa kasvattajan toimintatapoja ja
paatoksentekoa seka sitd, millaisia valintoja han niiden suhteen toiminnassaan
tekee. Sen lisdksi, ettd temperamentti ohjaa kasvattajan kaytosta, myos kasvatta-
jan omalla temperamentilla on merkitystéa vuorovaikutuksessa lapsen ja aikuisen
valilla. Lapsen ja aikuisen temperamentit saattavat sopia hyvin yhteen tai olla tay-

dessa ristiriidassa keskendan. (Keltikangas-Jarvinen 2004, 266—-267.)

2.3 Lapsen osallisuus

VKK-Metron kaksivuotinen kehittdmisprojekti on viimeksi keskittynyt mm. lapsen
osallisuuden lisddmiseen. Hankkeessa on ollut mukana paakaupunkiseudun péi-
vakoteja, joissa on tehty aluksi tutkimus lasten osallisuudesta. Lasten osallisuutta
on kehitetty ja tuloksia on tarkasteltu kehittdmisen jalkeen uudelleen. Hankkeessa
ovat tutkijoina olleet mukana Tuulikki Venninen, Jonna Leinonen sek& Mikko Ojala.
Seuraavassa tarkastelemme seka alkutilanteen etté loppuraportin tuloksia lapsen

osallisuudesta paivakodissa. (Soccai.a.)
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Lapsen osallisuus merkitsee sita, etta lapsella on oikeus iloita itsestdén ja kokea,
ettd muutkin nauttivat hanen laheisyydestaan. Se, etté lapsi on tarkea ja merkityk-
sellinen omana itsenaan, kasvattaa lapsen osallisuutta. Lapsi kasvaa yhteison ja-
seneksi ja hahmottaa osallisuutensa rajoja saamalla aikuiselta palautetta samalla,
kun hanen rohkeutensa ilmaista itsedan saa aikaan seké hanta itsedan etta hanen
ymparistbdnsa hyodyttavia asioita. Aikuisten kanssa toimiessaan lapsi saa tarvi-
tessaan lohtua ja turvaa, oppia uusia asioita sek& kiinnittyd ymparoéivdan maail-
maan. Kun lapsi saa riittavasti aikaa harjoitella, myos lapsen omatoimisuus kehit-
tyy. Osallisuus on kuulumista ryhmaan, vastuun ottamista ja paatoksiin osallistu-
mista, osallistumisen mydta lapsi innostuu ja sitoutuu toimintaan. Kun lapsi osallis-
tuu toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen, han saa kokemuksia vaikuttamises-
ta ja paatoksenteosta, ndin lapsen ennakointitaito ja kyky asettua toisen asemaan

lisdantyvat. (Venninen, Leinonen & Ojala 2010, 17.)

Lapsi on osa hantd ymparoivad yhteiskuntaa. Lapsi saa positiivisia kokemuksia,
kun han kokee itselleen tarkeiden kokemusten ja elamysten olevan tarkeitd myos
hanta ymparoiville aikuisille ja lapsille. Paivahoidossa, jossa lapsen tarpeet otetaan
huomioon, on lapsen osallisuuden mahdollista lisdanty&. Lapsen tarpeiden huomi-
oiminen vaatii usein ryhman jakamista, toimintojen porrastamista seka tiukoista

rutiineista luopumista. (Venninen ym. 2010, 18.)

Osallisuus voidaan ndhda kokonaisvaltaisena oppimispolkuna yhteisolliseen péi-
vakotiarkeen, jossa jokaisella lapsella ja aikuisella on oma paikkansa olla ja toimia,
ja jossa persoonallisia tapoja kokea ja osallistua kunnioitetaan (Leinonen, Venni-
nen & Ojala 2011, 95). Leinonen ym. (2011, 83) kuvaavat artikkelissaan "Osalli-
suuden kulttuurin kehittdminen. Paivahoitohenkiloston ndkemyksia lasten osalli-
suuden tukemisesta” tutkimuspdaivakotien henkiloston kasityksia siitd, miten lasten
osallisuuden kehittaminen on heidan kasitystensa mukaan toteutunut paivakotien

lapsiryhmissa.
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Tulosten mukaan osallisuuden tietoinen kehittdmisprosessi on herkistanyt varhais-
kasvattajia tukemaan lasten osallisuutta kokonaisvaltaisesti ja lasten osallisuus on
otettu osaksi arjen toimintaa. Jotta lapsen osallisuus on mahdollista, tarvitsee se
toteutuakseen reflektointia seka arvojen, asenteiden ja saantdjen uudelleentarkas-
telua. Aikuisten on myds tietoisesti vahennettava omaa kontrollointiaan, jotta arjes-

sa lasten aloitteille ja nakemyksille jaisi tilaa. (Leinonen ym. 2011, 87, 93.)

Tutkimuspaivakodeissa oli todettu pienryhméatoiminnan mahdollistaneen lapsen
kuulluksi tulemista seké yksiléllistd huomioimista. Myds kiireen tuntu, joka voi olla
lapsen osallisuutta estéava tekija, oli vahentynyt aikuisten yhteisella sitoutumisella,
organisoinnilla ja joustamisella. Erityisesti siirtymatilanteita oli pyritty rauhoittamaan
porrastamisen ja pienryhmatoiminnan keinoin. Lasten hyvinvointiin vaikuttaa huo-
mattavasti enemman sellaiset arkiset toistuvat toiminnot, joissa lapsi saa olla osal-
lisena, kuin suuret, vain muutaman kerran vuodessa toteutuvat lasten osallisuuden
mahdollistavat projektit. (Leinonen ym. 2011, 89-92, 96.)

Lasten osallisuuden tukeminen edellyttdd aikuiselta taitoa luoda osallisuudelle
myOnteiset olosuhteet ja ilmapiiri. Eli aikuisella on oltava riittvasti tietAmysta osal-
lisuudesta, tietoa lapsen kehityksesta seka kiinnostus kehittaa lapsen osallisuutta
ja oppimisymparistéa. Lisdksi aikuisen tulee kehittdd lapsen toimintaympéristo
osallisuutta tukevaksi. Toiseksi aikuisella on oltava riittavét taidot kerata lapsesta
tietoa erilaisin menetelmin, kuten esimerkiksi havainnoimalla ja kuuntelemalla las-
ta, jotka kumpikin edellyttavat kykya keskittya lapseen. Aikuisen on myds kyettava
dokumentoimaan lasta koskeva tieto. Kolmas asia, jota lapsen osallisuuden tuke-
minen aikuiselta edellyttdd, on taito hyddyntéda lapsilta saatavaa tietoa yhteisen
toiminnan suunnittelun tueksi. Tama tarkoittaa erilaisten tulkintojen tekemista, tar-
kastelua ja johtop&atosten tekoa tulkintojen perusteella sekd niiden hyddyntamista
yhteisen suunnittelun tueksi. Neljanneksi aikuisella on oltava taitoa kehittaa osalli-
suutta tukevia toimintatapoja omassa tyossaan. Aikuisen on siis kyettava arvioi-
maan toimintaansa, uskallettava reflektoida toimintaansa ja kehittdd vanhoja ja

kokeilla uusia toimintatapoja. (Venninen ym. 2010, 62.)
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3 KEHITTAMISHANKKEEN LAHTOKOHDAT JA TOTEUTUS

Otimme elokuussa 2010 sahkopostitse yhteyttd Ajurinmaen paivakodin johtajaan ja
tiedustelimme heidan kiinnostustaan omahoitajuuden kehittdmiseen opinnaytetyén
muodossa. Syyskuun alkupuolella johtaja ilmoitti, ettd heidan talostaan |6ytyy
omahoitajuuden kehittdmisesta kiinnostunut ja innostunut Maahisten ryhma. Toteu-
timme kehittdmishankkeen yhteistydssa Ajurinméen paivéakodin Maahisten ryhméan
kasvattajien kanssa. Opinnaytetydprosessi kesti tammikuusta 2010 marraskuuhun
2011. KehittAmishanketta suunniteltiin ja toteutettiin yhdessd Maahisten ryhmén
kasvattajien kanssa. Toimintakulttuurin muuttamisessa kaytimme menetelmana

teemakeskusteluja seka niihin liittyvia teematehtavia.

3.1 Ajurinmaen paivakoti

Espoon kaupungin kunnallinen Ajurinmden paivakoti aloitti toimintansa vuonna
2009. Kehittamishankeen aikana lapsiryhmia oli kolme. Menninkaiset oli 1-2-
vuotiaiden lasten ryhmaé ja siina oli 13 lasta. Ryhmassa oli lastentarhanopettaja ja
kaksi lastenhoitajaa kuten myo6s Tiitiaisissa, jossa oli 18 2—-3-vuotiasta lasta. Maa-
hisissa, joka oli kehittdmishankkeemme yhteistyéryhma, oli 3-5-vuotiaita lapsia 21.
Maahisten ryhmassa oli lastentarhanopettaja sekd kaksi lastenhoitajaa. Paivako-

dissa oli my6s oppisopimusopiskelija, joka opiskeli I&hihoitajaksi.

Paivakoti sijaitsee metsien ja kallioiden valitttmassa laheisyydesséa, sen piha on
suuri ja liikuntaan houkutteleva. Paivakodin sisétilat ovat hyvin monimuotoiset. Ja-
kotilojen merkitys pienryhmétoiminnalle on hyvin huomioitu jo paivakodin suunnitte-
luvaiheessa. Paivakotiin on suunniteltu tilat myds avoimelle paivakodille, mutta

toiminta siinéd ei viela ole alkanut.
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Espoon varhaiskasvatussuunnitelman (2001) tavoitteena on linjata espoolaisen
varhaiskasvatuksen keskeisia periaatteita ja siséllollisia painotuksia. Ajurinmaen
paivakodin toiminnassa pidetdén tarkeédna luottamusta, avointa vuorovaikutusta ja
kasvatuskumppanuutta, lapsia kannustetaan omatoimisuuteen ja osallisuuteen

lapsen iké- ja kehitystaso huomioiden.

Ajurinméen péaivakodin varhaiskasvatussuunnitelma ei yhteistydvaiheessa ollut
kokonaan valmis. Omahoitajuudesta paivakodin varhaiskasvatussuunnitelmaan ol
kirjattu, etta jokaiselle lapselle nimetdan omahoitaja jo ennen kuin lapsi aloittaa
paivahoidon. Omahoitaja soittaa vanhemmille ja sopii heidan kanssaan mahdolli-
sen tutustumiskaynnin lapsen kotiin. Omahoitaja huolehtii lapsen tietojen siirtami-
sesta mahdollisille yhteistybkumppaneille. Maahisten ryhman osalta omahoitajuu-
desta oli varhaiskasvatussuunnitelmaan kirjattu, ettd omahoitaja ottaa perheet vas-
taan paivakodissa ja kay aloituskeskustelut seka varhaiskasvatuskeskustelut van-
hempien kanssa. Liséksi varhaiskasvatussuunnitelmassa oli lause, jossa todettiin,
ettd koko talon kehittdmiskohteena voisi olla omahoitajaryhmissa toimimisen li-

saaminen.
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Opinnaytetyotori 2010 tammikuu
Ryhmaohjaukset 2010 tammi-
toukokuu
Ryhmaohjaukset K 2010 elo-joulukuu Yhteisty6tahon varmistuminen
| 2010 lokakuu Aloituspalaveri tydelaman yh-
R teistybkumppanin kanssa
Menetelmé&seminaarit 2011 helmikuu
Ryhmaohjaukset J 2011 tammi- Teemakeskustelut
O | toukokuu 1. Omahoitaja tutuksi lap-
| selle
2. Toimintaa omahoitajan
T kanssa
U 3. Toimintatuokio omahoi-
S tajan kanssa, koko
omahoidettavien pien-
P ryhma
R 4. Retki omahoitajan
') kanssa lahiymparis-
toon
S 2011 kesakuu 5. Arviointi- ja palaute-
E keskustelu
Yksiloohjaukset S 2011 elo- lokakuu
S 2011 elokuu Keskustelu omahoitajuuden
| tulevaisuudesta Maahisissa
2011 syyskuu Yhteistyon lopetuskeskustelu

Esitarkastus

2011 lokakuu

Ty6n valmistuminen

2011 marraskuu
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Aloitimme opinndytetydmme osallistumalla opinnaytetydtorille tammikuussa 2010.
Ensimmaiset kuusi ryhmaohjausta toteutuivat vuoden 2010 aikana, kolme kevaalla
ja kolme seuraavaa syksylla. Osallistuimme menetelmé&ohjaukseen ja menetelméa-
seminaareihin kevaalla 2011. Ryhmé&ohjaukset jatkuivat kevdan 2011 ajan. Syksyl-
& 2011 siirryimme yksildohjaukseen. Jatimme tyomme esitarkastukseen lokakuus-

sa 2011. Valmis opinnaytety0 luovutettiin marraskuussa 2011.

Syksylla 2010 varmistui tydelaman yhteistyétahomme, joka oli Ajurinméen paivako-
ti. Yhteistyon aloituskeskustelun pidimme lokakuussa 2010. Teemakeskustelut to-
teutimme tydelaman yhteistyétahon kanssa kevaalla 2011. Teemakeskustelukerto-
ja oli sovittuna viisi ja niiden aiheina olivat: 1. Omahoitaja tutuksi lapselle, 2. Toi-
mintaa omahoitajan kanssa, 3. Toimintatuokio, omahoitajan kanssa koko oma
pienryhmé, 4. Retki omahoidettavien kanssa l&ahiymparistéon, 5. Arviointi- ja palau-
tekeskustelu. Elokuussa 2011 keskustelimme Maahisten kasvattajien kanssa oma-
hoitajuuden tulevaisuudesta Maahisten ryhmassa. Yhteistyon Ajurinmaen péivako-

dissa lopetimme yhteisella pohdinnalla ja arvioinnilla lokakuussa 2011.

Opinnaytety6prosessimme on kestanyt kaksi vuotta. Tana aikana olemme pereh-
tyneet kehittémishankkeeseemme liittyvaan kirjallisuuteen ja tuottaneet tekstia

opinnaytety6ta varten.

3.3 Kehittdmishankkeen suunnittelu ja tavoitteet

Kehittdmishankkeen suunnittelu 1ahti tydelamén tarpeesta. Alkuperdinen tarkoitus
oli, ettd Ajurinmaen paivakodista kehittdmishankkeessa ja teemakeskusteluissa
olisivat mukana kaikki Maahisten ryhman kasvattajat. Aloitimme kehittdmishank-
keen kuitenkin kahden Maahisten ryhméan kasvattajan kanssa. Ryhman kasvattajat
halusivat aktiivisesti muokata ryhméan toimintaa ja omahoitajamenetelman kehitta-
minen tuntui sopivalta ajatukselta. Omahoitajuutta voi kehittda ja tarkastella useas-

ta nakokulmasta. Omabhoitajan ja yhteistyOkumppaneiden, esimerkiksi neuvolan,
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puheterapeutin tai toimintaterapeutin, yhteinen tydskentely lapsen parhaaksi heréatti
keskustelua, mutta sen todettiin toimivan. Selkeaksi kehittdmistoiveeksi Maahisissa

muodostui omahoitajatoiminnan kehittdminen ja omahoitajuus suhteessa lapsiin.

Kehittdmishankkeen tavoitteena oli rohkaista ja tukea kasvattajia toimintakulttuurin
muutokseen ja aloittamaan omabhoitajuus uudelleen osana ryhmén toimintaa. Ta-
voitteena oli luoda Maahisten ryhmaan toimiva omahoitajakaytéanto erityisesti hoita-
jan ja lapsen valistd suhdetta ajatellen sekd saada lapsi tietoiseksi omahoitajas-
taan. Lisaksi tavoitteena oli lisata lapsen osallisuutta ja saada lapsen aani parem-
min kuulumaan. Omabhoitajakaytadnnon tuli olla joustava ja muunneltava ryhmassa

olevien lasten tarpeiden mukaan.

3.3.1 Kehittamishankkeen aloittaminen ja lahtdtilanne

Kehittdmishankkeen yhteistytn tytelamatahon kanssa aloitimme tapaamisella lo-
kakuussa 2010. Ensimmaisessa tapaamisessa Maahisten lastentarhanopettaja ja

lastenhoitaja kertoivat rynmén sen hetkisesté toiminnasta.

Ryhman kasvattajat kertoivat, etta Maahisten ryhma aloitti elokuussa 2010 toimin-
tansa jakamalla lapset omahoitajaryhmiin. Omahoitajuutta toteutettiin samaan ta-
paan kuin pienten, alle 3-vuotiaiden lasten ryhméssa eli hyvin tiiviisti. Ryhman
haasteellisuuden takia omahoitajuus ei kaynnistynyt eikd toiminut odotetulla taval-
la, joten omahoitajuudesta paivittaisessa toiminnassa luovuttiin. Maahisten ryhman
kasvattajat kertoivat, etta he eivat kokeneet toimintaa seitseman lapsen ryhmissa

mielekk&éksi vaan ryhmaét koettiin lilan suuriksi.

Omahoitajatoiminnan purkamisesta huolimatta lasten alkuperdinen omahoitajajako
Maahisten ryhméssa sailytettiin. Omahoitajuus toteutui varhaiskasvatuskeskuste-

luissa ja lisdksi omahoitaja toimi oman ryhmanséa lasten asioissa yhdyshenkilona
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eri yhteistyotahojen kanssa. Vanhemmat olivat tietoisia lapsensa omahoitajasta,

mutta lapset eivat tienneet omahoitajaansa.

Vaikka kasvattajat olivat innokkaita kehittdmé&an toimintaansa, suhtautuminen
omahoitajuuteen kehittdmishankkeena oli heidan taholtaan kaksijakoista. Ryhméan
nykyiseen tapaan toimia ei oltu tyytyvaisia, mutta paluu toiminnalliseen omahoita-
juuteen tuntui suurelta haasteelta aiemmin koetun “epaonnistumisen” jalkeen.
Haasteina koettiin pienet, juuri isossa ryhméassa aloittaneet lapset seka lasten jako
omahoitajatoiminnan kannalta sopiviin ryhmiin. Olemassa olevat ryhméat koettiin
haasteellisiksi omahoitajuuden toteuttamisen kannalta. Keskustelussa kasvattajat
kuitenkin kertoivat, ettd eivat aio muuttaa omahoitajaryhmien kokoonpanoja. Las-
ten jako omahoitajaryhmiin oli tehty ennen yhteistyon aloittamista, joten emme pe-

rehtyneet jakoperusteisiin.

Keskustelimme omahoitajuudesta ja sen herattdmista tunteista, jaoimme erilaisia
kokemuksia omahoitajuudesta sekd pohdimme yhdessa keinoja ja tapoja kehittaa
sitd. Lahtokohdaksi kehittAmishankkeelle otettiin kasvattajien toiveesta omahoita-
jan ja lapsen suhde. Taman ryhman omahoitajuuden kehittdmisessa paatettiin
ryhman kasvattajien toivetta kuunnellen edeta pienin askelin. Vaikka joitakin asioita
oli mahdollista toteuttaa kaytadnndssa heti, keskustelimme myds siita, ettd jotkin
asiat toteutuvat mahdollisesti vasta vuosien kuluttua.

Ryhman kasvattajat kokivat omahoitajuudesta olevan hyoétyd lasten havainnoimi-
sessa ja tutustumisessa heihin. Perusteluina he mainitsivat, ettd kun omahoitajat
ovat oppineet tuntemaan omahoidettavansa, he pystyvat parhaiten I6ytamaan kei-
not tukea ja kasvattaa lapsia sekd nakemaan lapselle ominaisen tavan toimia.
Luottamus lapseen seka tieto lapselle ominaisesta tavasta toimia antaa kasvattaji-
en mukaan omahoitajalle turvallisuuden tunteen ja luo arjen tilanteisiin rauhallisuut-
ta ja varmuutta. Omahoitaja tuo oman ryhmansa lasten aanet kaikkien kasvattajien

tietoisuuteen, jolloin yhteinen tietamys ja ymmarrys ryhman lapsista lisaantyvét.
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Ryhman kasvattajat pohtivat myos, ettd omahoitajapohjaisten pienryhmien siirty-

matilanteet olisivat helpompia ohjata.

3.4 Toimintakulttuurin muuttaminen

Reflektioon perustuvassa pedagogisessa kehittdmisessa on tarkoitus muuttaa toi-
mintaa niin, etta jokainen on itse tietoinen muutoksesta. Muutos ilmenee toiminta-
kulttuurissa, sosiaalisissa suhteissa, ajattelussa ja tunteissa. Tieto on monitasoista,
se voi olla esimerkiksi tiettyihin siséltdihin liittyvaa tai prosessiorientoitunutta. Tieto
perustuu teoriaan, mutta kaytanto ja teoria ovat jatkuvassa vuorovaikutuksessa.
Keskeista reflektioon perustuvassa pedagogisessa kehittdmisessa on jonkinlaisen
kayttoteorian muotoutuminen. Keskeinen tunnusmerkki puolestaan on prosessi-
keskeisyys, joka voi muotoutua eri tavalla; kokeilevaksi, yhteistoiminnalliseksi tai

persoonalliseksi. (Ojala 2009, 28.)

Toiminnan kautta tapahtuvan reflektion avulla kasvatus voi uudistua siten, etta
kaikki ei ole tarkkaan etukateen suunniteltua, mik& voi johtaa kasvatuskaytannon
staattisuuteen, vaan tavoitteet ovat dynaamisia. Tavoitteet eivat valttAmatta kiinnity
oppimisprosessiin ja sen kontekstiin, jos etukateismaarittely on kovin tiukka. Kun
oppiminen etenee dynaamisten tavoitteiden kautta, voivat toiminnan tavoitteet ja-
sentya toiminnasta, jonka saavutettu tavoite saa aikaan toiminnan, joka taas johtaa
uuteen dynaamiseen toimintaan. Toimijat ovat oppijoita eivatka opetettavia. Heidan
tehtdvanaan on tutkia ja kehittaa toimintaansa. Prosessin vetdjien rooli on tukemis-
ta eikd opettamista. Dynaamiseen reflektioon liittyy aina tietoista ajattelua, pohdi-
taan erilaisia vaihtoehtoja ja testataan erilaisia vaihtoehtoja kaytannon kehittami-
selle. Liséaksi muutetaan toimintaa ajattelun ja kokemusten perusteella. Tama toi-
minta on tyypillistd probleemanratkaisutyyppiselle lahestymistavalle. Toiminnan
kautta kuitenkin huomio on kaytanndssa, jota tarkastellaan monipuolisesti, avoi-

mesti ja vastuullisesti ajattelun ja tunteen kautta. (Ojala 2009, 28-29.)
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Paivakodin henkildkunta muodostaa moniammatillisen tydyhteison, jossa henkildi-
den erilaiset koulutustaustat ndkyvat erilaisina tydorientaatioina. Eri ammattiryhmi-
en koulutukset tuottavat erilaista tietoa teoria- ja asiakasosaamisesta ja tama saat-
taa ndkyd oman tyon tulkinnassa sekd suhtautumisessa tyohon. Koulutuksella
hankitun tiedon liséksi tyontekijdilla on paljon erilaista osaamista, tietoa ja taitoa,
jota he voivat hyédyntdd paivakodin paivittéisissa haasteellisissa ongelmanratkai-
sutilanteissa. Ihmisten erilaisten osaamisten hyddyntaminen ja paivahoidon perus-
tehtdvan laadukas toteuttaminen edellyttavat tyoyhteisolta itsedén tietoisesti tutki-
vaa ja kehittdvaa tyootetta seka aktiivista oppimista ja vuorovaikutusta omassa
tyossa. (Karila & Nummenmaa 2001, 90-91.)

Paivakodissa oppimisen kontekstin voi muodostaa koko tydyhteisd tai joku sen
tiimeista. Oppimisen kannalta merkittaviksi tekijoiksi muodostuvat yhteison yhdes-
sa sopima tehtava tai projekti, yhteison sitoutuminen tekem&éan asioita yhdessa
seké yhteison yhteinen valineistd, kuten esimerkiksi erilaiset toiminnot tai kasitteet.
Organisaation oppimista, joka perustuu vuorovaikutukseen, voidaan kuvata dialo-
giin perustuvana neuvotteluna. Keskeistd muutoksessa olevan organisaation kehit-
tdmisessa on oman henkildston voimin tehtava kehittdmistyd. Tassa organisaation
kehittamis- ja oppimisprosessissa voi olla tukena kehittdmistutkimus, jossa yhteis-
tyokumppaneina ovat organisaatio seka tutkijat. Oppiminen, joka tapahtuu tyéyh-
teisdssa, korostaa yhteisda itsenédisena tiimind, joka ohjaa omaa toimintaansa ja

oppimistaan. (Karila & Nummenmaa 2001, 97-99.)

Ammatillisuus kasvatustydéssa muodostuu monesta erilaisesta tekijasta, joita tyos-
sa vaaditaan. Aikuisen on hyva tuntea itsensd, omat vahvuutensa ja heikkoutensa,
koska lasten kasvattaminen haastaa aikuisen jatkuvaan oman tydn ja toiminnan
arviointiin. Ammatillisuuden nakodkulmasta kasvattajalla tulee olla k&sitys lapsen
kehityksen paapiirteistd ja vaiheista, jotta han voi ymmartaa lasta suhteessa lapsen
senhetkiseen kehitysvaiheeseen. Oman tyon merkityksen tunnistaminen lapselle ja
lapsen vanhemmille on tarkeaa itselle tydon mielekkyyden ja motivoinnin kannalta.

TyoO vaatii vankkaa tilannetajua ja kykyd muuttaa suunnitelmia, joustaa ja venya
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joskus nopeastikin. Lasnéolon taito on kasvattajan tarkein taito, asettuminen lap-
sen lahelle niin fyysisesti kuin henkisesti. Lisaksi tulee pystya toimimaan yhteis-
tydssa kaikkien ihmisten kanssa joita kohtaa tyéssédén. Kasvatustyéssa on mahdol-
lisuus hoitamisen ja huolenpidon kautta toteuttaa itsedén ja omia arvojaan. Tyémo-
tivaatiota lisdd oman tyon merkityksellisyys ja tyon kautta on mahdollisuus myds

syventaa kasvatustietdmystaan. (Nivalainen 2007, 42)

TyoOyhteistn yhteiset eettiset periaatteet maarittavat kasvattajayhteison toimintaa ja
kasvatusyhteison toimintakulttuuri on tydssa opittua. Se ilmenee kayttaytymista
ohjaavina arvoina, perusolettamuksina ja tavoissa toimia seka ajatella samansuun-
taisesti. TyOyhteison kaytantdjen muuttaminen vaatii yhteisgssa vallitsevan kulttuu-
risen ominaislaadun tunnistamista. Jos vallitsevia toimintakéytantdja ja niiden sisal-
tdmia merkityksia ei tunneta, voivat suunnitellut muutokset jddda pinnallisiksi. (Ka-
rila & Nummenmaa 2001, 139-140.)

3.5 Teemakeskustelut

Omahoitajuutta Maahisten ryhmassa kehitettiin yhdessa ryhman kasvattajien
kanssa teemakeskustelujen avulla. Keskustelut eivat olleet tarkkaan rajattuja, mut-
ta niista jokaisella oli tietty aihe. Teemakeskustelujen aiheet oli yhdessa sovittu
ryhmén kasvattajien kanssa ensimmaisessa yhteistydpalaverissa lokakuussa
2010. Sovelsimme valjasti teemahaastattelujen maaritelmad, jossa keskustelu
kohdennetaan yhdessa sovittuihin teemoihin. Keskusteluja pa&dyimme nimitta-
maan teemakeskusteluiksi. Keskusteluissa voidaan kayttda hyvaksi kaikkien kes-
kusteluun osallistuvien henkildiden kokemuksia, tunteita, ajatuksia, uskomuksia
(Hirsjarvi & Hurme 2000, 47-48).

Teemakeskusteluissa teema itsessdan toimi keskustelun keskipisteena ja sen ym-
parille suunniteltiin yhdesséa Maahisten kasvattajien kanssa tavoitteet seka toimin-

ta. Keskustelutilanteessa jokaisella oli mahdollisuus esittaa omia pohdintoja ja ky-
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symyksia sekd tuoda &anensa kuuluviin, lisdksi tarkentavia kysymyksia saattoi
tehda keskustelun kumpikin osapuoli. Teemakeskustelussa osallistujien tulkinnat
asioista ja niille annetut merkitykset nousivat esiin, pohdinta ja reflektointi syntyivét
vuorovaikutuksessa keskustelijoiden kesken. Koska teemakeskustelut eivét olleet
tarkkaan rajattuja, nousi keskusteluissa myds muita lapsiryhman kannalta tarkeita

asioita esiin.

Teemakeskustelukertoja oli sovittuna viisi. Teemoina olivat:

Omabhoitaja tutuksi lapselle

Toimintaa omahoitajan kanssa

Toimintatuokio omahoitajan kanssa, koko omahoidettavien pienryhma
Retki omahoitajan kanssa lahiymparistoon

a c w0 bnp P

Arviointi- ja palautekeskustelu

Jokaista keskustelua varten oli varattu aikaa tunnin verran. Ajallisesti teemakes-
kustelut oli sijoitettu lasten lepohetken ajalle, jotta mahdollisimman moni henkild
tiimista paasisi mukaan keskusteluun. Keskustelukerrat sisalsivat reflektointia hen-
kilbkunnan kanssa heiddn omasta tyostaan seka pienia, yhdessa sovittuja teema-
tehtavia, joiden avulla omahoitajuutta tuotiin rynmén arkeen. Ensimmainen teema-
keskustelu poikkesi muista teemakeskusteluista, silla se sisélsi vain orientaa-
tiokeskustelun ja teematehtavan seuraavaa kertaa varten. Reflektoimalla omaa
toimintaansa Maahisten kasvattajat arvioivat omahoitajamenetelm&ad kaytannéssa

ja muuttivat omaa toimintakulttuuriaan teematehtévien kautta.

Annoimme teemakeskustelujen aiheet, jotka olimme sopineet yhdessa lokakuussa
2010 pidetyssa aloituspalaverissa, tapaamispdivineen Maabhisten tiimille ensim-
maisessa teemakeskustelussa. Se koettiin hyvaksi, silla sen avulla kasvattajat ky-
kenivat hahmottamaan tulevat teemakeskustelut sek& niihin liittyvat teematehtavat.
Liséksi lahetimme ennen jokaista kertaa kaikille tiimin jasenille sahkopostitse lyhy-

en tiedotteen seuraavasta tapaamisesta.
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3.5.1 Omahoitaja tutuksi lapselle

Ensimmaisen teemakeskustelun aiheena oli pohtia, miten saada lapsi tietoiseksi
omasta omahoitajastaan. Asiaa lahestyttiin k&ytannon kautta; mika olisi lapselle
kieli- ja lukutaidosta riippumatta selkea keino hahmottaa, ettd han kuuluu johonkin
tiettyyn ryhmaan. Ensimmaiseen teemakeskusteluun Maabhisista osallistui kaksi

kasvattajaa.

Yhdessd Maahisten ryhmén kasvattajien kanssa paatimme kayttdd lasten omia
naulakkomerkkeja hyddyksi omahoitajaryhmien hahmottamisessa. Maahisten lap-
silla oli lokeroissaan naulakkomerkit, joiden aiheina oli erilaisia elaimia ja liikenne-
valineita. Visuaaliselta ilmeeltd&n merkit olivat keskenaan erilaisia, hankalasti ero-
tettavia ja erikokoisia. Liséksi merkit olivat erityyppisid, koska lasten vaihtuessa

merkkeja oli lisatty ilman tarkempaa suunnittelua.

Teematehtavéaksi kasvattajille tuli tehda lasten merkeista yhtenaiset ja selkeat se-
k& samoista merkeista kopiot seindlle laitettaviksi omahoitajapienryhmiéa varten.
Lisdksi jokaiselle kasvattajalle tuli tehdd oma merkki. Kasvattajien tehtavana oli
kayda lasten kanssa lapi uudet merkit seka laittaa ne seinélle kolmeen ryhmaan.
Ylimmaksi tulisivat kasvattajien merkit, ja niiden alle tulisi jokaisen omahoitajan
omaan ryhmaan kuuluvien lasten merkit. Lapsen olisi helppo I6ytdd oma merkkinsa

seindlta ja nahda, kuka on hanen omahoitajansa.

Koska ensimmaisen teemakeskustelun sisaltd oli lyhyempi kuin seuraavien, jai
meille aikaa keskustella myds muista kehittdmishankkeeseen ja lapsiryhman toi-

mintaan liittyvista asioista.

Kasvattajat kertoivat, ettd ryhmé&n toimintaa oli vuodenvaihteesta 2011 alkaen kehi-
tetty siten, etté lapset oli jaettu lasten varhaiskasvatussuunnitelmista nousseiden
kehittAmistarpeiden mukaan kolmeen eri rynmaan (mydhemmin vasu-ryhma). Jo-

kaisessa vasu-ryhmassa oli seitseman lasta. Kasvattajien kertoman mukaan vasu-
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ryhmat oli muodostettu siten, ettd kenenk&an kasvattajan ryhméa ei muodostunut
liian haasteelliseksi toiminnan ohjaamisen ja toteuttamisen kannalta. Vasu-ryhmien
lisdksi Maahisissa sdilytettin myds lasten alkuperédinen omahoitaja-ryhméjako,

nain ollen lapsi kuului kahteen eri pienryhmaan.

Vasu-ryhmien projekti kesti kymmenen viikkoa. Ryhmaét olivat musiikkiryhmd, vuo-
rovaikutusryhma ja kielenkehityksen ryhma. Musiikkiryhmaa ohjasi ryhman lasten-
tarhanopettaja, joka opiskeli Sibelius-Akatemiassa varhaiskasvatuksen musiikkia.
Toisessa ryhmassa oli tarkoitus toteuttaa vuorovaikutusleikkid myéhemmin kevaal-
1&, silla toinen lastenhoitaja oli kouluttautumassa vuorovaikutusleikin ohjaajaksi.
Kolmannella ryhmalla, joka koostui paaasiallisesti monikulttuurisista lapsista, oli
Kieli ja liikunta eli Kili-kerhoa kielenkehityksen tueksi ryhmén toisen lastenhoitajan

kanssa.

Vasu-ryhmien kymmenen viikon projektin jalkeen Maahisissa oli mahdollisuus al-
kaa toteuttaa omahoitajuutta kehittAmishankkeen mukaan. Omahoitajuuteen téah-
tdavat toimet vaikuttivat paperilla hyvin pieniltd, mutta keskustelimme siitd, etta
toteutuakseen ne vaativat panostamista ja ehka suurtakin ajatus- ja asennety6ta.
Kasvattajat halusivat, ettd omahoitajuutta tukevat toiminnat ovat konkreettisia ja
helppoja toteuttaa arjessa. Tarkensimme aikataulua muiden teemakeskustelujen
suhteen ja annoimme henkildkunnalle kopion teemakeskusteluista.

Teematehtavan toteutuminen

Teematehtavad ryhman naulakkomerkkien suhteen ei toteutunut suunnitellusti. Oh-
jeistus oli ollut riittavaa ja idea oli tullut selvaksi, mutta esteeksi oli noussut ajan-

puute. Tarjosimme apuamme merkkien teossa ja apu otettiin iloisina vastaan.

Kysymykseen, oliko omahoitaja tullut lapsille tutuksi, saimme niin ikdan kieltavan
vastauksen, silla vasu-ryhmien toiminta oli viel& kesken. Jotta omahoitajuudessa
kuitenkin paastaisiin eteenpdin, oli tiimi pohtinut, ettd kevaan ajan voisi perjantaisin

olla omahoitajapaiva.
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3.5.2 Toimintaa omahoitajan kanssa

Toisesta teemakeskustelusta alkaen olimme saaneet kayttéomme sanelukoneen,
ja heti aluksi varmistimme, ettd voimme nauhoittaa kasvattajien kanssa kaymam-
me keskustelut. Sanelukone antoi vapauden keskittya keskusteluun ja kaikille
mahdollisuuden osallistua siihen. Yhteistydsopimus sovittiin allekirjoitettavaksi seu-
raavalla kerralla. Paivakodin johtajan kanssa keskustellessa tarkentui, ettd emme
tarvinneet tutkimuslupaa tahan kehittamishankkeeseen, koska emme olleet lasten
kanssa tekemisissa.

Ennen toista teemakeskustelua, joka kasitteli toimintaa omahoitajan kanssa, l&he-

timme kasvattajille sdhkopostia, jossa alustimme teemakeskustelua kysymyksilla.

+«+ Millainen toiminta omahoitajan kanssa olisi teille luonteenomaista
+ Millaisia tarpeita lapsiryhmasta nousee?

/7

+ Millaisia kysymyksia teille tulee mieleen teemaan liittyen?

Toisessa teemakeskustelussa , johon osallistui kaksi Maahisten kasvattajaa, poh-
dittiin, mika olisi sopivaa kasvattajan ohjaamaa toimintaa omahoidettavien kanssa.
Toiminnan toivottiin siséltyvan paivakodin arkeen luontevasti. Kasvattajat pohtivat,
millaista toiminta voisi olla, ja yhdessa todettiin paasiais- tai vappuaskartelujen ole-
van hyvin ajankohtaisia. Myds toimintaan liittyvista jarjestelyistd keskusteltiin, eli
siitd, kuinka monta lasta kukin ottaisi ja miten ulkoilujarjestelyt omahoitajapéaivana
jarjestettaisiin.

Omahoitajuudesta keskusteltaessa Maahisten ryhman kasvattajat kertoivat, etté
omahoitajatoiminta haki viela paikkaansa seka ajatuksen tasolla etta suhteessa
toimintaan. Kasvattajat kokivat edelleen seitseméan lapsen ryhman suureksi, mutta

kun hiljalleen paasisi kasvamaan omaan ryhmaan, voisi se olla helpompaa, kuten
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esimerkiksi ensi syksyna, jolloin lapset ovat jo tuttuja. Ensi syksyna voisi omahoita-

japaiva olla mahdollisesti kaksi kertaa viikossa.

Kasvattajat kertoivat pohtineensa, ettd syksyn toimintaa suunnitellessa voisi lasten
varhaiskasvatussuunnitelmista nousevia asioita ottaa mukaan omahoitajatoimin-
taan. Syksyksi vain muutama lapsi ryhmésta vaihtuu, jolloin omahoitajuus jatkuisi
miltei samojen lasten kanssa kuin oli edellisen&a syksyna alkanut. Kasvattajien mu-
kaan se helpottaa huomattavasti seuraavan syksyn aloittamista ja omahoitajuuteen
siirtymista. Keskeisia teemoja tulevaan syksyyn olivat leikin havainnointi ja tutus-
tuminen omahoidettaviin lapsiin, jotta varhaiskasvatuskeskustelut vanhempien

kanssa saataisiin kayntiin.

Teematehtavaksi sovittiin, ettd omahoitaja toteuttaa toimintaa omaan ryhmaansa
kuuluvien lasten kanssa. Jokainen kasvattaja suunnittelisi itse toimintansa, jota
aikoi oman lapsiryhmansa kanssa toteuttaa. Tarkoituksena oli ottaa kaksi tai kolme
lasta kerrallaan ohjattavaksi toimintatuokiolle. Toiset samaan omahoidettavien

ryhmaan kuuluvat lapset voisivat leikkid samassa tilassa odottaen omaa vuoroaan.

Toiminnan tavoitteena oli lAhentda omahoitajan ja lapsen suhdetta luontevassa
tilanteessa. Pienen ryhmén kanssa omahoitajalla ja lapsilla olisi mahdollisuus kes-
kustella toiminnan lomassa. Omahoitajuuden kehittdmisen nakodkulmasta katsottu-
na kyse oli hyvin pienesta ja helposti toteutettavasta toiminnasta omahoidettavien
kanssa. Tavoitteena oli antaa kasvattajalle onnistumisen kokemuksia oman ryh-

méan kanssa toimimisesta.

Teematehtavan toteutuminen

Kasvattajat olivat toteuttaneet teematehtavan siten, ettd he olivat ottaneet kaikki

omahoidettavien ryhmaansa kuuluvat lapset toiseen tilaan. Siellda omahoitaja oli

ohjannut muutamaa lasta kerrallaan p&asidisaskartelussa, silla valin muut saman
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omahoitajan lapset olivat leikkien odottaneet vuoroaan samassa tilassa. Tydsken-
telymenetelma oli koettu mukavaksi ja aikomuksena oli toteuttaa aitienpaivalahjat
samalla toimintaperiaatteella. Lasten kanssa toimiessa lasten erilaiset tarpeet oli-
vat nousseet selkeésti esiin. Kasvattajilta tuli viestia, etta he olivat havainneet jon-

kun tarvitsevan ohjausta ja huomiota enemman kuin jonkun toisen.

Teemakeskustelujen ja teematehtdvien myodta suhtautuminen omahoitajuuteen oli
muuttunut. Omahoitajatoiminta koettiin mielekk&éksi tavaksi jakaa lapsiryhmaa ja
toteuttaa suunniteltua toimintaa. Aikaisempi jaykka tapa toteuttaa omahoitajuutta
oli kahlinnut kasvattajien ajatukset, eivatka he olleet [0ytaneet uutta tapaa toteuttaa
omahoitajuutta. Nyt, kun oli toteutettu joustavaa ja valjempad omahoitajuutta, aja-
tus sen toteuttamisesta paivahoidon arjessa oli kasvattajien taholta vahvistunut.

Kasvattajan iloinen lausahdus kuvaa hyvin ajattelun muuttumista:

"Ehka tdssa se ongelma on ollutkin, kun ollaan ajateltu, et-
ta pitdd koko ajan pyorittda sitd seitsemdaa lasta kaikkial-
la...No téllanen meille, kun t&& alkaa niinku avautuu, tulee

osaksi toimintaa.”
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3.5.3 Oma pienryhma omahoitajan ohjattavana sisatiloissa

Ennen kolmatta teemakeskustelua lahetimme tiimille séhkdpostitse kysymyksia
oman ryhman kanssa toimimisesta. Odotimme kasvattajien vastaavan teemakes-

kustelussa kysymyksiin:

< Mita teitte?

+« Milla perusteella valitsitte toiminnan?

% Mika toiminnassa tuntui mukavalta?

+ Millaisia haasteita toiminnassa oli?

+ Oliko omassa pienryhmassa sopivasti lapsia

« Ovatko oman pienryhman lapset tulleet tutummiksi, kun toimintaa heidan

kanssaan on nyt ollut enemméan?

Tahan teemakeskusteluun osallistui yksi kasvattaja Maahisista. Annoimme keskus-
telun alussa hanelle valmiit naulakko- ja pienryhmamerkit. Merkit oli tarkoitus lait-
taa seinélle, niin ettd lapset nakevat omahoitajansa ja muut samaan ryhmaan kuu-

luvat kaverinsa.

Kolmannen teemakeskustelun aiheena oli oman pienryhméan kanssa toimiminen
sisétiloissa. Keskustelussa toiminnan aiheiksi nousi esiin esimerkiksi satujen luke-
minen, Kim-leikit, vapaata leikki&, jota omahoitaja havainnoi ja jumppa. Jokainen

kasvattaja sai itse suunnitella omalle ryhmalleen sopivan toiminnan.

Kun omabhoitaja toimii oman ryhmansa kanssa, han oppii havainnoimalla tunte-
maan lapsia sekd heidan tapojaan toimia. Lisdksi omahoitaja saa tietoa siita, mil-
laisia kehittymisen tarpeita omahoidettavilla lapsilla on. Taman seurauksena oma-

hoitaja voi paremmin suunnitella omalle pienryhmalleen sopivia toimintoja.

Keskustelussa nousi esiin alle ja yli 3-vuotiaiden omahoitajuuden toteuttamisen

eroja. Yli 3-vuotiaat ovat leikkitaidoiltaan kehittyneempid, ja he tarvitsevat vahem-
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man aikuisen tukea ja kannattelua leikissa. Myos kaverisuhteiden merkitys on van-

hemmilla lapsilla suurempi.

Keskustelussa ilmeni, ettd henkilokuntavaihdokset ovat vaikuttaneet hankkeen
etenemiseen, silla uuden tydntekijan tullessa tiimiin hanen tydskentelyprosessinsa
kohti omahoitajuutta vasta alkaa, kun toiset ovat jo prosessoineet toimintakulttuurin

muutosta pidempaan.

Keskustelimme mahdollisista tapaamisista syksylla uuden toimintakauden alkaes-
sa, koska tiimin kasvattajat niin toivoivat. Tavoitteena oli, ettd koko tiimi osallistuisi
keskusteluun, jolloin asiasta muodostuisi yhteinen ndkemys. Liséksi vastuu oma-

hoitajuuden kehittamisesta jakautuisi kaikille.

Teematehtavan toteutuminen

Teematehtava ei toteutunut. Selked viesti kasvattajilta keskusteluun oli, etta kevat-
juhlat ja sairastelut olivat aiheuttaneet kiirettd. Kasvattajat olivat laittaneet lasten
pienryhma&merkit seinélle. Merkeissa ei ollut viela nimi&a. Lapset olivat hyvin kiin-
nostuneita seka omista ettd kavereiden merkeista. Myos uudet aikuisten merkit
herattivat kiinnostusta.

3.5.4 Retki l&hialueelle oman pienryhmén kanssa

Neljanteen teemakeskusteluun paasi Maahisista osallistumaan yksi kasvattaja.
Neljas teemakeskustelun aihe ja tehtava nousi esiin kasvattajien itsenséa aiemmin
kertomasta tarinasta. He olivat ndhneet perhepéaivahoitajan lapsiensa kanssa ret-
kella. Perhepdivahoitajan rauhallinen toiminta monen lapsen kanssa oli herattanyt

kasvattajissa ihailua, ja he unelmoivat tilanteesta, jossa voisivat itse olla retkella
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omahoidettaviensa kanssa. Neljantend teematehtavand kasvattajilla oli toteuttaa

retki oman pienryhman kanssa lahialueelle.

Keskustelimme vieléd kertaalleen tulevasta syksysta ja kasvattajien sitoutumisesta
omahoitajuuteen seka siita, miten toimintaa tullaan syksylla kehittdamaan edelleen.
Tarkoituksena on, ettd pienryhméatoiminta ja omahoitajuus sidotaan yhteen, ettei
paallekkaisia toimintoja olisi. Syksya varten sovittiin kehittdmishankkeen tiimoilta
kaksi palaveria. Kasvattaja koki, etta olisi hyodyllisté tavata syksylla siten, etté ko-
ko Maahisten tiimi paasisi mukaan keskusteluihin ja yhdessd pohtimaan, miten
omahoitajuus parhaiten syksylla alkaisi toteutua. Ensimmaisessa keskustelussa
pohditaan kehittdmishankkeen tulevaisuutta eli omahoitajuuden kehittamista Maa-
histen ryhméssa. Toisessa keskustelussa arvioidaan kehittamishanketta kokonai-

suutena seké lopetetaan yhteisty6 asian tiimoilta.

Teematehtavan toteutuminen

Keskustelussa kasvattaja kertoi, etta retki ei toteutunut teematehtdvan mukaisesti
omabhoitajan ja h&nen lapsiryhmansa retkend, vaan retki toteutui Maahisten kevat-
retkend, jossa lapset oli jaettu kahteen ryhm&an. Ryhmat olivat kulkeneet retkella
yhdessa, mutta vastuu oli jaettu kasvattajien kesken siten, ettd toisen ryhman
kanssa oli kaksi kasvattajaa ja toisen kanssa opiskelija ja yksi kasvattaja Vaikka
ryhmat olivat kulkeneet paljolti yhdessa, oli pienissa ryhmissa syntynyt keskustelua
ja lasten ihmettelylle oli annettu aikaa, liséksi lapset olivat saaneet enemman huo-

miota.

Kyseessa oli koko paivan retki. Retki oli ollut hyvin onnistunut ja myods lasten mie-
lesta mukava. Keskustelussa kavi ilmi, ettéa kasvattajilla oli vahaisen lapsim&éran
vuoksi ollut kesan alusta alkaen mahdollisuuksia retkeilla lahiymparistéssa Maabhis-

ten ryhman lasten kanssa useamminkin.
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3.5.5 Palautetta ja arviointia
Viidennesséa teemakeskustelussa palaute ja arviointi kohdistettiin teemakeskuste-
luihin ja teematehtaviin sek& toimintakulttuurin muutokseen niiden avulla. Keskus-

telukertaa varten l&hetimme sé&hkopostia, jossa esitimme seuraavia kysymyksia:

+ Oliko teemakeskusteluista tukea omahoitajuuden kehittdmiseen?

X/
°

Millaiseksi arvelette omahoitajuuden jatkon Maahisissa?

X/
°

Miten omahoitajuutta voisi kehittaéa edelleen?

K/
°

Milté tuntuu ajatella syksyn omahoitajuutta uusien lasten kanssa?

Kehittamishankkeessa sovittuun viidenteen teemakeskusteluun osallistui Maahisis-
ta yksi kasvattaja. Han koki, ettd johtajan tuki toiminnan muuttamisessa ja kehitta-
misessa on tarkedd. Kasvattaja kertoi myos kokevansa, ettd toimintakulttuurin
muutos on iso asia, jossa pohdinnalle, reflektoinnille, oppimiselle ja asioiden yhtei-
sille linjauksille on annettava aikaa. Keskustelussa omahoitajan todettiin kiinnitta-
van huomiota omiin lapsiin, havainnointiin ja lapsen tuntemiseen. Omahoitaja tuo
lapsen aanen esiin ja tuo lapsen asiat kasvattajien yhteiseen keskusteluun lapsis-
ta. Lasten kannalta omahoitajan vaihtuminen vaikeuttaa molemminpuolista tutus-
tumista, lisaksi uusi kasvattaja saa kerralla koko ryhmén tutustuttavakseen toisin

kuin omahoitajaprosessissa alusta asti olleet henkil6t.

Merkittdvaa kasvattajan mielesta oli myos se, ettd asioille saadaan yhteinen merki-
tys ja ettd muuttuneet kaytannot saadaan pysyviksi toiminnoiksi arjessa. Koko pro-
sessia hankaloitti h&nen mielestdan vakituisen henkilékunnan vaihtuvuus. Jatkuva
uusien henkildiden perehdyttdminen muutoinkin prosessin alla olevaan toimintata-
paan koettiin hankalaksi. Liséksi se, ettd keskustelemaan péaasi yleensa vain yksi
henkildo kerrallaan, esti yhteisen ajatuksen muodostamista asiasta. Kasvattajat

kayttivat asioista samoja nimityksia, mutta merkityssisallot poikkesivat toisistaan.
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4 KEHITTAMISHANKKEEN ARVIOINTI

Kehittdmishankkeen suunnittelu, toteutus ja arviointi raportoidaan opinnaytetyona.
Suunnittelu, toteutus ja arviointi tapahtuivat yhteistydssa Ajurinméen paivakodin
Maahisten ryhméssa toimivien kasvattajien kanssa. Maahisissa toteutettavaa kehit-
tdmishanketta arvioivat meidan opiskelijoiden lisdksi omahoitajuuden kehittamista
toteuttaneet kasvattajat. Kehittamishankkeen aikana Maahisten henkilékunta vaih-
tui siten, ettd koko hankkeen ajan mukana oli yksi henkil6. Toinen ja kolmas henki-
16 tulivat mukaan hankkeen jo alettua. Kun kehittamishanke loppui, oli Maahisissa
kaksi kehittamishankkeessa mukana ollutta kasvattajaa. Toiselta heista saimme

suullista palautetta ja toiselta kirjallista.

4.1 Palautteeseen perustuva arviointi

Kasvattajat kertoivat, etta kehittdmishankkeeseen oli ajoittain hankala orientoitua,
koska hankkeen aikana ryhmassa oli useampi prosessi kesken, lisaksi uuteen tyo-
paikkaan asettuminen ja kehittdmishankkeen yhdistaminen koettiin haastavaksi.
Kaksi samaan aikaan rinnakkain ja limittdin toimivaa pienryhmééa (vasu-ryhmat ja
omahoitajaryhmat) aiheuttivat sekaannusta omahoidettavista lapsista. Henkilokun-
tavaihdosten koettiin vaikuttaneen negatiivisesti kehittamishankkeen etenemiseen

ja siihen sitoutumiseen.

Paivakodin johtajan kannustus ja tuki koettiin merkittavaksi asiaksi kehittdmishank-
keen kannalta. Annetun palautteen mukaan onnistumisen kokemuksia oli tullut
teematehtévien toteuttamisen myoéta; toiminta omahoidettavien kanssa oli ollut po-
sitivinen kokemus. Lisaksi teemakeskusteluissa henkilokunnan saama palaute ja
kannustus oli koettu onnistumisen tunteita lisdavaksi. Onnistumisen tunteita oli

puolestaan estanyt ajoittain oma asenne uutta asiaa kohtaan, jaksamattomuus
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viedd kehittdmishanketta eteenpdin, asioiden eteneméttémyys seka toisaalta liian

suuret odotukset suhteessa resursseihin.

Teemakeskustelut ja teematehtavat koettiin positiiviseksi tavaksi luoda uutta toi-
mintatapaa. Erityisesti pienten askelten ottaminen toimintakulttuurin muutoksessa
sai positiivista palautetta. Teemakeskusteluissa asioiden pohtiminen ja niista kes-
kusteleminen koettiin antoisaksi ja kasvattajan kertoman mukaan ne olivat saaneet
aikaan ajatusprosessin. Tieto teemakeskusteluista ja teematehtavista kulki tiimin
muille jasenille, mutta asiat eivat palautteen mukaan konkretisoituneet kaytannos-

sa.

Yksi kehittdmishankkeen tavoitteista oli, etta lapsi tietaisi, kuka on hdanen omahoi-
tajansa. Palautteen mukaan osa lapsista tiesi omahoitajansa, mutta henkilékunta-
vaihdosten myota tieto omahoitajasta hamartyi eivatka kasvattajat olleet lapsen
omahoitajaa enaa loppukevaastd lapselle korostaneet. Yksi kasvattajista kertoi
hankkeen aikana oppineensa tuntemaan omahoidettavansa hyvin ja tuoneensa
pienryhménsa lasten &&nté kuuluviin. Muita lapsen osallisuutta koskevia komment-

teja palautteessa ei tullut esiin.

Ajurinm&en paivakodin johtaja ei ollut kehittdmishankkeessa osallisena toimijana,
mutta han kertoi keskustelleensa tiimin kanssa kehittamishankkeeseen liittyvista
asioista ja seuranneensa sen edistymistd. Han oli mukana viimeisessa yhteisessa
keskustelussa ja kuulimme mielellamme hanen kommenttejaan kehittdmishank-
keesta. Johtajan mukaan omahoitajuus ja pienryhmatoiminta mahdollistavat lapsen
osallisuuden siten, etta lapsen toiveita ja ideoita on aikaa ja tilaa kuulla. Vaikka
kehittamishankkeen aikana on ollut paljon henkilokuntamuutoksia, on johtajan mu-
kaan hankkeesta ollut hyotya ja h&n nakee, ettéd siemenet ovat itdméssa ja kasvat-
tamassa uutta toimintaa. Johtajan alaisuuteen kuuluu muitakin yksikoéita ja han ker-
too vieneensad kehittdmishankkeesta nousseita ideoita ja ajatuksia my6s néihin

yksikoihin.
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Maahisten ryhman kasvattajat aikovat kertomansa mukaan tulevana toimintakau-
tena kehittdd omaa osaamistaan ja tietotaitoaan omahoitajuuden suhteen. He
muokkaavat omahoitajuutta tydémenetelména omille toimintatavoilleen sopivaksi ja

lapsiryhman tarpeita vastaavaksi.

4.2 ltsearviointi

Alkuun ajattelimme opinnaytetyéssdmme kasitella omahoitajuutta useammasta
nakokulmasta eli omahoitaja suhteessa vanhempiin, lapseen, ja yhteisty6étahoihin.
Saadun palautteen myodta ymmarsimme rajata kehittdmiskohteeksi tietyn osa-

alueen omahoitajuudesta.

Opinnaytetydn tekemisen kannalta on mielestimme hyva, etta tyota kasitellaan ja
ohjataan ensimmaiset yhdeksan kertaa ryhmassa. Aktiiviselta ja sitoutuneelta ryh-
malta saimme palautetta ja myos ideoita oman tyon toteuttamisessa. Palautteen
saaminen muiden opiskelijoiden kuullen kasvatti sietam&an omaan tyoéhon kohdis-
tuvaa kritiikkia. Ryhmaohjauskertojen tiukka ohjeistus sai meidat tyéstamaan opin-

naytety6tamme tavoitteellisesti ja suunnitellun aikataulun mukaisesti.

Opinnaytetydn tekeminen parin kanssa vaati joustavuutta ja yhteistyokykyda. Lisaksi
aikataulutus ja suunnitelmallisuus korostuivat, silla oli kyettava jakamaan tehtavia
ja vastuuta seka luottamaan siihen, etta toinen tekee osuutensa. Opinnaytetyépro-
sessin ja kehittamishankkeen toteuttamisen aikana oli myds hienoa, etta tyota oli
jakamassa opinnaytetydpari, jonka kanssa saattoi jakaa asioita ja keskustella niista
yhdessaé ja joka oli kannustamassa eteenpéin vasymyksen hetkillda. Opinnaytetyon

tekeminen paritydna oli hieno kokemus.

Se, ettd opinnaytetyoprosessissa kykeni selkeasti tuomaan oman ndkemyksensa
ja argumenttinsa esiin, helpotti asioiden kasittelya. Ei riita, etta sitkeasti piti kiinni

omasta kannastaan, vaan tarpeen tullen oli kyettavd muuttamaan omaa nakokul-
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maansa. Se, etta opinnaytetydparilla oli yhtenainen ndkemys sanojen merkityksista

ja nyansseista helpotti asioiden kasittelya ja tekstin muodostamista.

Se, miten suuri prosessi toimintakulttuurin muutos on tydyhteisdssa, oli yllattavaa.
Teoriatietoa toimintakulttuurin muutoksesta olisi voinut lukea enemman ennen yh-
teistydn aloittamista ja siitd olisi ollut hyva keskustella myos yhteistybkumppanin
kanssa. Koko kehittamishankkeen olisi voinut aloittaa esimerkiksi voimavarakes-
keiselld tyoyhteison kehittdmismenetelmalla. Heti alusta alkaen olisi saatu naky-
vaksi millaisia omahoitajuutta tukevia toimintatapoja ryhmassa oli jo kaytdssa, silla
niiden hahmottaminen olisi voinut olla kasvattajille motivoivaa. Yhteistyd ryhman
kasvattajien kanssa olisi voinut olla pidempikestoista, esimerkiksi koko syys- ja
kevatkauden kestavad. Mielestdmme olisi ollut hyodyllista paasta heti syksysta

mukaan kehittAm&an ryhman omabhoitajuustoimintaa.

Snadit stepit - pienin askelin -tydlomake olisi voinut olla tdssa kehittamishankkees-
sa toimiva dokumentointivaline. Siind olisi tullut jokainen kehittamishankkeessa
otettu steppi, pieni askel ndkyvaksi ja kirjatuksi. Se olisi saattanut olla myds hyva
sitouttamisen valine, silla kirjaamisen olisi voinut aloittaa teemakeskustelussa ja

tiimin tehtavana olisi ollut kirjata toteutunut toiminta ja sen arviointi.

Lahdekirjallisuutta lukiessamme emme osanneet hyddyntdd kahdesta léhteesta
lbytyvdd samaa tietoa, vaan rajasimme samaa informaatiota sisaltavia teoksia
pois. Vasta opinnaytetyon loppuvaiheessa huomasimme, ettd ne olisivat tukeneet

toisiaan ja vankentaneet tyon teoriapohjaa.

Jos nyt aloittaisimme kehittdmishankkeen, Iukisimme enemman teoriaa toiminta-
kulttuurin muutoksesta ja perehdyttaisimme henkilokuntaa siihen pitamalla erilaisia
teemaan valmistavia iltoja ennen kehittdmishankkeen aloittamista. Kiinnittaisimme
erityistd huomiota tapaamiskertojen dokumentointiin ja henkildkunnan sitouttami-
seen, varmistaisimme jokaisen osallistumismahdollisuuden. Tassa hankkeessa

henkilokunta sai vaikuttaa teemakeskustelujen ja teematehtévien sisaltéon, myos



46

muita vaikuttamisen keinoja voisi seuraavaa kertaa varten pohtia. Koko tydyhteison
pitaisi olla tietoinen kehittAmishankkeesta ja mahdollistaa tiimin osallistuminen sii-
hen.

Valmistauduimme seminaariesitykseemme huolella poimien opinnaytetyéstamme
sen padkohdat. Koimme, ettd saimme esityksessa tuotua esiin toimintakulttuurin
muuttamisen vaikeuden, teemakeskustelujen ja teematehtdvien toteutumisen.

Hankkeen kaari tuli esityksessé selkeasti esiin.
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5 POHDINTA

Yhdessa olemme pohtineet, miten henkilokunnan sitoutumista, kuulemista ja osal-
listumista kehittdmishankkeen suunnitteluun ja toteuttamiseen olisi voinut liséta
viela enemman. Teemakeskusteluista sovittaessa olisi ollut hyodyllista sitouttaa
koko tiimi keskusteluihin. Tosin, vaikka kaikkien osallistumisesta olisikin sovittu, ei
se valttamatta olisi toteutunut, silla sairastelut, lomat ja kokoukset tai muut tehtavat
vaikuttivat henkilokunnan osallistumismahdollisuuksiin. Liséksi olisi ollut hyddyllista
sopia niisté tavoista, joilla kasvattajat dokumentoivat omaa toimintaansa suhteessa
teematehtéviin ja miten teemakeskustelut kirjataan siten, etta niissa kasitellyt asiat
tavoittavat myds poissaolleet ryhman kasvattajat. Toki ndimme, ettd ne Kirjattiin,

mutta emme tienneet, oliko arjessa todellisuudessa aikaa keskustella niista.

Kehittdmishankkeen tukemisen kannalta olisimme voineet tavata henkilbkunnan
kanssa useammin. Keskustelimme yhteistyon alkaessa siitd, millaiset tapaamiset
sopisivat heille parhaiten, ehdotimme my®és ilta-aikoja. Paivisin tapaamisaikoja ra-
joitti paivakodin toiminta. llta-aikoja oli henkilokunnan mukaan hankala jarjestaa,

silla niista olisi kertynyt ylitdita, joita olisi ollut hankala ottaa pois.

Ty6tapojen kehittdminen ja toiminnan muuttaminen oli haasteellista, esteenéa oli
monia erilaisia tekijoitd. Henkilokunnan innostaminen ja kiinnostuksen herattami-
nen olivat tarkedmmissa rooleissa tassa kehityshankkeessa, kuin mitd olimme
osanneet ennakkoon ajatella. Paivakodin tyoyhteistssa tyontekijoiden kiire, henki-
I6kunnan vahyys ja néista aiheutuva vasymys tai uupuminen vaikutti innostukseen
kokeilla uusia toimintatapoja. Paivakodissa yhden koko ryhmén aikuisten saaminen
mukaan yhteistydhon ja yhteisiin palavereihin oli haastavaa ajanpuutteen ja sijais-

ten puuttumisen tai niiden vaikean saatavuuden vuoksi.

Kehittdmishankkeen aloittaminen siirtyi paivakodin joulukiireiden takia ja joulukuun

tapaaminen siirrettiin seuraavalle vuodelle. Ensimmaisessa teemakeskustelussa
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maaliskuussa 2011 kuulimme, ettd Maahisissa oli muodostettu lasten varhaiskas-
vatussuunnitelmista nousseiden tavoitteiden pohjalta kolme erilaista toiminnallista
pienryhm&a eli vasu-ryhmaa. Kahden rinnakkaisen pienryhmé&n olemassaolo hi-
dasti kehittdmishankkeen etenemista. Taméan kehittamishankkeen ja opiskele-
mamme teoriatiedon perusteella olemme sitd mieltd, ettd mikali omahoitajuutta
aiotaan toteuttaa paivakotiryhméan toiminnassa, ei lapsilla tule olla kahta erillista
pienryhm&&. Omahoitajapohjainen pienryhmétoiminta mahdollistaa lapsen kasvua
ja kehitysta tukevan toiminnan toteuttamisen. Joitakin toimintoja, kuten esimerkiksi

viskari, on kuitenkin hyva pitaa erillisind ryhmatoimintoina.

Pohdimme sit&, miksi vasu-ryhmissa lapsia saattoi olla seitsemén, mutta omahoita-
jaryhmana se koettiin lilan suureksi. Toisaalta palautimme mielimme kasvattajien
alkuperaisen tavan toteuttaa omahoitajuutta, eli "tiukkaa” omahoitajuutta, kuten
pienilla, alle 3-vuotiailla lapsilla. Ehk& seitseméan lasta koettiin suureksi ryhmaksi
sellaisessa omahoitajuudessa, jossa lasten kanssa toimitaan kasvattajana yksin

koko paiva, joka tilanteessa.

5.1 Oma ammatillinen kehittyminen

Ammatillisena tavoitteena on ollut perehtya toimintakulttuurin muuttamiseen tydyh-
teisdssa. Kehittdmishankkeen myo6ta on tullut kokemusta prosessin lapiviemisesta
ja yhteistydn merkityksesta sitouttamisen suhteen. Olemme oppineet, etté kehitta-
mishanketta varten on hyva varata pidempi aika ja pohtia todellisia keinoja kehit-
tdmishankkeen osallisten sitouttamiseen. Hankkeen suunnittelussa ja toteuttami-
sessa on hyva kuunnella yhteistydkumppanin toiveita ja ideoita. Hankkeen suunnit-
telussa on hyva ottaa huomioon oma tydtaakka. Hankkeessa on hyva olla mukana

tyopari, jonka kanssa tyota voi jakaa.

Sosionomin tydssa hyvilla vuorovaikutus- ja yhteisty6taidoilla on suuri merkitys.

Tyo6ta tehdddn pitkalti omalla persoonalla ja olennaista on sovittaa oma toiminta
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asiakkaan vuorovaikutustaitoihin ja tilanteeseen sopivaksi. Yhteisissa hankkeissa
kannustus ja rohkaiseminen ovat positiivisia vaikuttamisen keinoja yhteistyon edis-
tamiseksi. Kehittdmishankkeessa saimme itse onnistumisen kokemuksia, silla
saimme kasvattajilta palautetta, ettd olemme hankkeessa osanneet tukea ja kan-

nustaa kasvattajia toiminnan muutoksessa.

Hankkeen etenemisen kannalta tiedottaminen on keskeisessa asemassa. Huoleh-
timalla ajantasaisesta tiedottamisesta kaikille osapuolille kiinnostus ja sitoutuminen
hankkeeseen pysyvat paremmin yll&. Hyva tiedottaminen on tarkeé ja erinomainen

vaikuttamisen véline.

Omabhoitajuuden taustalla vaikuttaneisiin teorioihin ja hankkeisiin perehtyminen on
mya0s ollut yksi keskeinen tavoite. Varhaiskasvatuksen saralla tydskentelevalle so-
sionomille omahoitajuudella on suuri merkitys, silla tyoskentelytapana omahoita-
juus on kasvava ja kehittyva toimintamuoto. Kehittdmishankkeen myota tietamyk-
semme omahoitajuudesta ja sen taustalla vaikuttavista teorioista on lisaantynyt.
Kasvattajana on tarkeda tiedostaa oma suhtautumisensa omahoitajuuteen seka
pohtia omaa sitoutumisen tasoaan siihen. Sosionomi tukee varhaiskasvatustyossa
vanhempien vanhemmuutta ja lapsen yksilollistd kasvua ja kehysta. On ollut mie-
lenkiintoista havaita, kuinka lapsen osallisuuden lisaéadminen mahdollistuu omahoi-
tajuuden ja pienryhmatoiminnan kautta paremmin kuin perinteisia toimintatapoja
kayttaen.

Kehittdmishankkeessa on huomioitu sosionomin kompetensseista erityisesti asia-
kasnakokulma, sosiaalialan eettinen osaaminen seké tutkimuksellinen kehittamis-
toiminta nimenomaan reflektoiva tydote huomioiden. Lapsen kasvua ja kehitysta
seka osallisuutta haluttiin tukea omahoitajamenetelmaa kehittamalla. Myos kehit-
taminen reflektoivalla tyootteella toteutuu kehittdmishankkeessa. Kehittdmishanke
on erittdin kaytannonlaheinen, koska hankkeessa keskityttiin nimenomaan tyokay-

tantdjen kehittdmiseen ja se toteutui pienten teematehtévien kautta.
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5.2 Eettisyys kehittdmishankkeessa

Sitouduimme kehittdmishankkeen toteuttamiseen allekirjoittamalla yhteistydsopi-
muksen Ajurinméen paivakodin johtajan kanssa. Toteutimme kehittdmishankkeen
suunnitelman mukaan ja henkilékunnan toiveesta lisdsimme kaksi keskustelua

syksyksi 2011. Opinnaytetydssa kaytetyt lahteet on merkitty lahdeluetteloon.

Kehittdmishankkeemme l&htbkohtana olivat lasten hyvinvointi seka lasten kehityk-
sen ja kasvun edistdminen ja tukeminen. Sosionomin eettiseen osaamiseen kuuluu
ammattieettisten periaatteiden siséistdminen ja niiden mukaan toimiminen. Oma-
hoitajatoiminta varhaiskasvatuksessa edistaa lasten tasa-arvoa ja suvaitsevaisuut-
ta. Kehittdmishankkeessa yhteistyokumppaneinamme olivat Maahisten ryhman
kasvattajat. Tavoitteena oli lisdtd heidan ja lasten valistd vuorovaikutusta kehitta-
malla omahoitajuutta. Omahoitajuuden kehittdminen Maahisissa jatkuu ja toivom-

me lasten osallisuuden lisdantyvan sita kautta.

Toimintakulttuurin muutos on pitkakestoinen prosessi, joka vaatii henkil6kunnalta
sitoutumista ja yhtendisten kaytantojen luomista. Kehittamishankkeen aikana poh-
dimme, kuinka kehittamishankkeen toteuttaminen mahdollistuu, kun osa ryhmaén
kasvattajista vaihtui kehittamishankkeen aikana. Todenn&kdisesti henkildkunta-
vaihdokset vaikuttivat siihen, miten kasvattajat sitoutuivat kehittamishankkeeseen.
Pidimme kuitenkin eettisesti tarke&na sitd, ettd oma sitoutumisemme oli koko kehit-

tdmishankkeen ajan selkeasti havaittavissa.

Teemakeskusteluissa kaytimme henkilokunnan suostumuksella sanelukonetta,
silla sopimuksella, ettd opinndytetydn valmistuttua aanitteet poistetaan tallenteista.
Adnitteet on hyddynnetty totuudenmukaisesti tekstia tuotettaessa. Kirjoittamispro-
sessissa pohdimme kuitenkin sita, kuinka avoimesti voimme tuoda kehittamishank-
keeseen osallistuneiden henkildiden kokemuksia ja tunteita esiin, silla koemme,

ettd on eettistd kohdella kehittamishankkeessa osallisena olleita henkiloita luotta-
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muksellisesti. Olemme maininneet kasvattajat kussakin tilanteessa vain lukumaa-

rallisesti siksi, ettd henkilGitymiselta valtyttaisiin.

5.3 Omahoitajuuden jatkondkymat

Omabhoitajuus tydmenetelmana on jatkuvasti kehittyva ja kehitettava toimintatapa.
On ollut mielenkiintoista ja opettavaista olla mukana kehittdméasséd omahoitajuutta
osaksi ryhman toimintaa. Toivomme, ettd omahoitajuuden kehittdminen Maahisis-

sa jatkuu ja etta tydstamme on ollut sen kehittdmisessa hyotya.

Ryhmasséa on tapahtunut paljon henkildkuntamuutoksia koko kehittdmishankkeen
aikana ja se on todennakdgisesti vaikuttanut hankkeen etenemiseen. Osalla syksyl-
& 2011 aloittaneesta henkilokunnasta on pitkd kokemus omahoitajuudesta ja toi-
vomme, ettd kokemus osataan hyodyntd&d omahoitajuuden toteuttamisessa ja ke-

hittamisessa Ajurinmaen paivakodin arjessa.

Maahisten henkilokunta toivoo, ettd omahoitajuus olisi pd&asiallinen toimintamuoto
lapsiryhman arjessa. Keskustelimme siita, ettd omahoitajuuden rinnalla voi toteut-
taa esimerkiksi kielenkehitysta tukevaa toimintaa ja leikkikerhoa ilman, ettd lapsia
jaetaan varsinaisesti pienryhmiin. Kaytdnnossa tullee kuitenkin toteutumaan kaksi
rinnakkaista pienryhmaa; lasten kehitysta tukevat toiminnalliset pienryhméat seka
omahoitajaryhmat. Se, miten ndma kaksi pienryhmaa arjessa rinnakkain toimivat,

jaéa meilta nakematta.

Tulevaisuudessa omahoitajuus ja pienryhmatoiminta ovat todennakoéisemmin niité
toimintatapoja, joita paivakodeissa tullaan kehittdm&én. Suuntauksena on lapsen
osallisuuden kehittaminen ja lasten yksildllisten varhaiskasvatussuunnitelmien ni-
vominen koko ryhmén toimintaan. Omahoitajalla tulee olla riittdvat ammatilliset tai-

dot havainnoida ja tulkita lapsen toimintaa. Ryhmakokojen pienentaminen paiva-
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kodin sisdisia toimintamalleja kehittamalla on tarkead, silla paivakotien resurssit

eivat talla hetkella nayta muutoin mahdollistavan tai suosivan pienempia ryhmia.

Omabhoitajan valinta lapselle on aihe, josta viridaa keskustelu aina silloin talléin. Mi-
k& merkitys on silla, kuka lapselle omahoitajan valitsee? Jos omahoitajan paattavat
kasvattajat, ovatko vanhemmat tyytyvaisi& omahoitajaan, vai olisivatko he valin-
neet jonkun muun? Toisaalta, jos valinnan saa tehda lapsen vanhemmat, tuleeko
jollekin kasvattajalle suurempi ryhmé kuin toiselle? Kasvattajan koulutus, ik ja
muut ominaisuudet voivat vaikuttaa siihen, valitaanko h&net omahoitajaksi vai ei.
Myds uuden tyontekijan valitseminen omahoitajaksi voi olla vaikeaa, jos valinnan
saavat tehd& vanhemmat. Lapsen osallisuutta liséisi se, ettd lapsi saisi itse valita

omahoitajansa, mutta mitka olisivat lapsen perusteet omahoitajan valinnalle?
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LIITE 1.

Teemakeskustelu 1.

Omahoitaja tutuksi lapselle 7.3.2011

Lapset eivat tiedd, kuka on heiddn omahoitajansa. Naulakkomerkkeja hyddynta-
malla on tavoitteena saada lapsi tietoiseksi omasta hoitajastaan. Tarkoituksena on
laittaa lasten naulakkomerkit seinalle omahoitajan merkin alapuolelle. Nekin lapset,
jotka eivat osaa lukea, tunnistavat kavereiden merkeista, kuka mihinkin ryhmaan

kuuluu.
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LITE 2.

Teemakeskustelu 2.

Toimintaa omahoitajan kanssa 4.4.2011

Tapaamisen aluksi palaamme teemaan "Omabhoitaja tutuksi lapselle”. Keskuste-

lemme siitd, miten omahoitaja on tuotu lapsille tutuksi naulakkokuvien perusteella.

Jatkamme keskustelua uudesta teemasta "Toimintaa omahoitajan kanssa”. Tavoit-
teena on ryhman aikuisten orientoituminen sen toteutukseen. On tarkoitus, etta
omahoitaja suunnittelee ja toteuttaa pienimuotoinen toimintatuokion omaan ryh-
maan kuuluvien lasten kanssa pari lasta kerrallaan. Jokainen kasvatusvastuullinen
ohjaisi toiminnan kaikkien omaan ryhm&an kuuluvien lasten kanssa siten, etta toi-

mintaan osallistuu muutama lapsi kerrallaan

/7

+ Millainen toiminta omahoitajan kanssa olisi teille luonteenomaista
R/

+ Millaisia tarpeita lapsiryhmasta nousee?
+« Millaisia kysymyksié teille tulee mieleen teemaan liittyen?
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LITE 3.

Teemakeskustelu 3.

Oma pienryhma omahoitajan ohjattavana siséatiloissa 2.5.2011

Aluksi palaamme edellisen kerran "Toimintaa omahoitajan kanssa” -teemaan. Kes-
kustelemme siitd, miten tuokiot omien lasten kanssa ovat onnistuneet. Milta tuntui
toteuttaa toimintaa vain omaan ryhmé&an kuuluvien lasten kanssa? Oliko jarjestelyt

helppo toteuttaa, millaisia esteita toteutukselle oli?

Seuraavana tehtdvana kasvattajilla on toimia oman ryhman kanssa sisatiloissa
siten, etta koko ryhma osallistuu toimintaan, eli oma ryhma on tekemassa jotain
oman hoitajan kanssa, esimerkiksi satutuokio, Kim-leikki tai poytateatteri. Keskus-
tellaan mahdollisuuksista ja esteistd sekd ennakkoluuloista seitseman lapsen
kanssa toimimisesta. Jokainen kasvatusvastuullinen saa itse suunnitella toimintan-

sa. Toiminta saattaa I6ytya myds oman pienryhman lasten vasuista.

< Mité teitte?

+« Milla perusteella valitsitte toiminnan?

+ Mika toiminnassa tuntui mukavalta?

+ Millaisia haasteita toiminnassa oli?

+ Oliko omassa pienryhmassa sopivasti lapsia

+« Ovatko oman pienryhméan lapset tulleet tutummiksi, kun toimintaa heidan

kanssaan on nyt ollut enemméan?
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LIITE 4.

Teemakeskustelu 4.

Retki oman pienryhman kanssa lahialueelle 23.5.2011

Aloitamme keskustelun edellisen kerran teemalla "Oma pienryhm& omahoitajan
ohjattavana sisatiloissa”. Miltd oman ryhman kanssa toimiminen tuntui? Oliko han-
kalaa, kun lapsia oli niin monta jne. Miten toiminta 16ytyi? Tuntuivatko omat lapset
tutummilta, kun omahoidettavien kanssa on ollut aikaisempaa enemman toimin-

taa?

Keskustellaan seuraavan tapaamisen teemasta. Millaisia tunteita her&aa, kun suun-
nitteilla on retki oman pienryhmén kanssa lahialueelle? Mita asioita tulee ottaa
huomioon ja onko mahdollista saada mukaan opiskelija tai tydharjoittelija? Voiko
retkelle ottaa mukaan pikku purtavan ja esim. pillimehua? Mika tuntuu turvalliselta
retkikohteelta?
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LIITE 5.

Teemakeskustelu 5.

Palautetta ja arviointia 13.6.2011

Palautamme mieliin, milté retki oman pienryhman kanssa l&ahialueelle on tuntunut.
Milté tuntui olla yksin vastuussa retkelld omasta ryhméstaan? Tuntuiko siltd, etta
on oppinut tuntemaan oman ryhmansa lapset siten, ettd heihin voi luottaa retkella?

osasivatko lapset turvata omahoitajaan?

Lopuksi suuntaamme katseemme kohti viimeista teemaa "Palaute ja arviointi”. Se
kéasittelee koko omahoitajuuden kaytantéjen luomisen prosessia tassa paivakodis-
sa. Onko kehittdmishankkeesta ollut konkreettista apua ja hydtyd omahoitajuuden
toteuttamisessa? Millainen on omahoitajuuden jatko tdssa paivakodissa ja téassa
ryhmassa? Miten sité voi kehittda? Luuletteko, ettd ensi syksynd omahoitajuus on
helpompaa, vaikka ryhmien lapset muuttuvat vai jaaké se muhimaan ajatuksiin ja

odottamaan parempia aikoja toteutuakseen?

R/
°

Oliko teemakeskusteluista tukea omahoitajuuden kehittdmiseen?

*
0.0

Millaiseksi arvelette omahoitajuuden jatkon Maahisissa?

K/
°

Miten omahoitajuutta voisi kehittaéa edelleen?

*
0.0

Milta tuntuu ajatella syksyn omahoitajuutta uusien lasten kanssa?



