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Abstract

People are meant to interact with others. Meaningful action keeps us going and makes us a part of
society. A great number of Finns are inactive due to unemployment, illness or some other reason. Civil
activity is a way to well-being and joy of life.

The subject of this functional thesis is the cooperation of organizations and the employment of the
disabled in the town of Uusikaupunki.

Several decades of experience in civic activity, employment, the disabled and working in different or-
ganizations brings a strong practical viewpoint. Visions of the professionals in different fields as well
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This thesis focuses on the workforce resources of the organizations in Uusikaupunki. The objective is
to clarify how the activities of the organizations could be developed by means of cooperation and em-
ployment. The second objective is to consider how to build a project that benefits all the participants.
An employment-providing organization in Uusikaupunki is active, cooperative and keeps up with pro-
gress. Organizations employ sum total of 9-11 person-years.

About 40% of those who received the questionnaire answered. Half of the respondents were inter-
ested in a joint developmental project. Organizations can increase their resources by sorting out and
utilizing the resources of the area in which they operate; by cooperating with other organizations in
joint and specialized areas; by interacting widely with the network of the area.

A communal project adding to well-being and benefiting the participants and society is built with com-
mitment, planning the time-table and activities carefully, and taking into account the decision-making
processes, publicity and process management.
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1 JOHDANTO

Vuosi 2011 on Euroopassa vapaaehtoistyon vuosi. Teema on esilla monin eri
tavoin ja tullut meita vastaan tiedotusvalineissa ja erilaisissa tapahtumissa. Va-
paaehtoisty® ja kansalaistoiminta ovat merkittava resurssi suomalaisessa yh-
teiskunnassa, jossa yksindisyys ja syrjaytyminen ovat lisddntyneet yhteiskun-
nan muuttuessa. Ihminen on luotu toimimaan yhdessa muiden kanssa. ltselle
mielek&s toiminta pitdd meidat vireessa ja osana yhteiskunnan toimintaa. Suuri
joukko suomalaisista on toimettomana tyottdbmyyden, sairauden tai jonkun
muun syyn takia. Kansalaistoiminta on vayla hyvinvointiin ja elaméaniloon. Oma
osaaminen ja innostus ovat vapaaehtoistyon lahtokohtana. Tuloksena syntyy
hyva mieli ja hyodyllisyyden tunne. Vapaaehtoisfoorumilla on kaikille oma paik-

kansa.

1.1 Uudenkaupungin Seudun Tyottomat ry

Uudenkaupungin seudun tyottomat perustettiin vuonna 1994 ty6ttdmien alueel-
liseksi edunvalvonta jarjestoksi. Toiminta-alueeseen kuuluu Uusikaupunki ym-
paristokuntineen. Yhdistys pyrkii tyéttdomyyden vahentamiseen ja poistamiseen,
tyottdmien toimeentulon parantamiseen seka tyottdmien henkisen ja fyysisen
hyvinvoinnin kohottamiseen.

Yhdistys kuuluu Tyo6ttomien Valtakunnalliseen Yhdistykseen, TVY.ry: n, joka
tekee edunvalvontaty6td koko Suomen tasolla. Yhdistys on mukana Varsinais-
Suomen alueen tyéttdmien jarjestdjen, Ty6- Lansi ry:n toiminnassa. Paikallises-
ti jarjestetaan kerhotoimintaa, lahinné kadentaitoja ja liikuntaa, matkoja ja retkia
sekad koulutuksia. Vertaiskahvila toimii jaseniston ja kaikkien tyottdmien koh-
taamispaikkana, josta saa myds ohjausta ja neuvontaa tyottémyyden ja tyollis-
tymisen eri tilanteissa.

Yhdistyksen toiminta rahoitetaan kaupungin seka Tyo ja elinkeinokeskuksen,
ELY- keskuksen, avustuksilla ja omalla varainhankinnalla. ( Toimintasuunnitel-
ma 2010.)



1.2 WORK4YQU- hanke 2008-2012

Uudenkaupungin Seudun Tyo6ttdmien yhdistys toteuttaa WORK4YOU-, WA4Y,
hanketta yhdessa Uudenkaupungin ty6- ja elinkeinotoimiston, te- toimisto, seka
Uudenkaupungin kaupungin kanssa. Ohjausryhmé&an kuuluu lisdksi Vakka-
opiston, Uudenkaupungin yrittdjien ja Ely- keskuksen edustajat, Hanketta ra-
hoittaa Varsinais-Suomen Ely- keskus. Té&ssé vuosina 2008- 2012 toteutuvassa
toiminnassa tavoitteena on loytaa asiakkaille seuraava askel kohti avoimia tyo-
markkinoita, ja osaltaan helpottaa tyénhakijoiden ja tydvoimaa tarvitsevien yh-
teistjen ja yritysten kohtaamista. Kohderyhména ovat pitkaaikaistyottomat, vai-
keasti tyollistyvat, seké tydkokemusta vailla olevat ja nuoret. He voivat sijoittua
yhdistykseen tyokokeiluun, tydharjoitteluun, tydelamanvalmennukseen tai palk-
katuettuun tyéhon. TyoOpaikkoja haetaan myds muista alueella toimivista yhdis-
tyksista, joihin hankkeessa mukana olevia voidaan myos edelleen sijoittaa.
Vuosittain mukana projektissa voi olla 15 henkil6a.

WA4Y- hanke pyrki jo alkuvaiheessa yhteistydhon paikallisten palkkatuella tyollis-
tavien yhdistysten kanssa. Tarjosimme tukea asiakkaan ohjaamiseen ja pereh-
dytykseen tyOpaikalla, seka tyollistymisen jatkosuunnitelmien tekoon. Yhteistyo
ei kaynnistynyt toivotulla tavalla ja resurssit keskitettin oman yhdistyksen tyo-
mahdollisuuksien kehittamiseen. Yhdistysten suhtautuminen yhteistydhon ol

erittain varauksellista ja joissain tapauksissa jopa avoimen kielteista.

Hanketta totutettaessa on huomioitu myds muita erityisseikkoja. Mukana ollei-
den henkildiden joukossa on ollut vuosittain useita vajaakuntoisia henkil6ita,
joille tydllistymispolun seuraavan askeleen I6ytdminen on ollut hyvin haasteellis-
ta. Tyollistymisen osalta on myds ollut vaikeuksia l6ytaa fyysisesti keveampia
tyotehtavia, erityisesti puutetta on erilaisista toimiston tyotehtavista.

(Kohvakka, 2011, Nikulainen,2007.)



1.3 Kolme vuosikymmenta kansalaistoimintaa ja vajaakuntoisten tyollistamista

Omassa elaméssani olen ollut jatkuvasti tekemisissd kansalaistoiminnan,
tyollistamisen ja vajaakuntoisuuden kanssa. Vapaaehtoistyontekijana ja
vaikuttajana erilaisissa jarjestdissa yli 30 vuotta on luonut perspektiivia
yhdistystoimintaan. Noin 15 vuotta palkkatydssa jarjestoissa, toinen mokoma
vammaishuollon sek& tyokuntoutuksen tehtavissd, on antanut monipuolisia
nakymia tybelamaan ja vajaakuntoisuuteen. Oli  luonnollista valita
yhteis6pedagogiopintojen lopputydn aihe siten, ettd ndma kolme tahanastisen

tydelamani kulmakiveéa yhdistyvat.

Oma nakokulmani elamaan ja myos tadhan lopputydhon on vahvasti
humanistinen.  Jokaisen eldvan olennon ainutkertaisuus ja oikeus oman
elamansa hallintaan seka uuden oppimiseen ovat perusasioita. Muutoksen
mahdollisuus ja pysyvyys seka yhteisen neuvottelun tie ovat myos tarkeita
peruspaaluja, joiden varaan on hyva rakentaa. Yhteisollisyys, yhdessa
tekeminen ja vuorovaikutteisuus antavat vahvan, mutta joustavan lattian, joka
kestda kovemmatkin myrskyt.

Taloni seinat rehellisyys, tasa-arvoisuus ja suvaitsevaisuus seka positiivisuus
luovat peilauspinnat ulkopuoliseen maailmaan.

Paani paalle on katto rakentunut uskosta ihmisten hyvyyteen ja tahtoon tehda
hyvad omasta nakokulmastaan. Joskus voi sataa sisdédn, mutta koska en ole
sokerista kestan sen, olenhan humanisti ja ikuinen oppija.

( http://tievie.oulu.fi/verkkopedagogiikka/luku 2/ umanistininen_psykologia.htm
Suomen viruaali yliopisto.)

2 TAVOITE JA TUTKIMUSKYSYMYKSET SEKA KYSELYN TOTEUTUS

Tama lopputyd perehtyy Uudessakaupungissa toimivien jarjestdjen
tydvoimaresursseihin. Tavoitteena on selvittdd miten yhdistysten toimintaa
voitaisiin kehittaa yhteistyon ja tyollistamisen avulla.

Toisena tavoitteena on pohtia sita miten rakennetaan projekti, josta kaikki

osallistujat hyotyvat.


http://tievie.oulu.fi/
http://tievie.oulu.fi/

Erityisesti halutaan selvittda seuraavia yksityiskohtia:

Minkalaiset jarjestot tyollistavat Uudessakaupungissa ja kuinka paljon?

e Ovatko jarjestot kiinnostuneet yhteistydsta muiden kolmannen sektorin

toimijoiden kanssa?

e Miten jarjestot pystyvat lisaéamaan resurssejaan tyollistamalla?

e Miten rakennetaan hyvinvointia lisdava yhteiséllinen projekti siten etta

osallistujat ja yhteiskunta hyotyvat sen toteuttamisesta?

Tassa tutkimuksellisessa osassa kaytetddn kvantitativisen ja soveltavan
tutkimuksen menetelmia. Tiedot kerataan sahkoisella kyselylomakkeella,
Webropol- ohjelmaa apuna kayttden. Materiaalin kasittely tapahtuu myds
osittain s&hkdisesti. Analysointivaiheessa on mukana kaytannon kokemukseen
perustuva tietotaito seka erilaisten asiantuntijaldhteiden hyédyntaminen.

( Vilkka, Airaksinen 2003.)

2.1 Kysely jarjestaille

Uusikaupunki on teollisuusvaltaisena alueena joutunut kokemaan hyvin vaikeita
aikoja ty6ttomyyden osalta viime vuosikymmenind. Jo viime vuosituhannen
puolella kaynnistettiin alueella valtion rahoituksella erityistukitoimia tyollisyyden
hoidossa. Siita alkaen on jarjestetty maaraaikaista projekti- ja kehittdmistoimin-
taa, jolla on tuettu tyollistymista ja ehkaisty syrjaytymistd. Osa hankkeista on
ollut seutukunnallisia, koko Vakka- Suomen alueella toteutettuja projekteja, jot-
ka tukevat myds ympardivan maaseudun elinmahdollisuuksia.

Kansalaistoiminta on osallistunut tyollistamiseen, mutta ollut hyvin vahan mu-
kana yhteistyossa julkishallinnon hankkeissa. Todellisuudessa ei tiedetty, mika

on kolmannen sektorin todellinen panos tydllistamisessa ja miten se nakyy.
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2.2 Jarjestokyselyn lahtbékohdat ja toteutus

Taman jarjestokyselyn tavoitteena oli koota perustietoja yhdistysten taman het-
kisesta toiminnasta ja siihen kaytettavissa olevista palkatuista seka vapaaeh-
toisista henkiloresursseista. Kysyimme myds yhdistysten ajatuksia ja toiveita
tulevaisuuden osalta henkilostoresurssien ja toiminnan nakodkulmasta.

Meita kiinnosti myos jarjestdjen halu tulla mukaan “Yhteisvoimin ” kehittamis-
toimintaan. Uuden toiminnan tavoitteena on |6ytaa jarjestdille henkil6-
resursseja toiminnan jarjestdmiseen yhteistyon ja tyoéllistamisen keinoin.
Tama kysely on my0ds osa selvitystyotd, jota tehdd&n Raha-
automaattiyhdistyksesté haettavaa rahoitusta varten

2.2.1 Lahtokohdat

Jarjestokyselyn toteuttamiseen vaikuttivat merkittavasti seuraavat kolme eri
seikkaa: WORK4YOQU- hankkeen toteutus ja sen tavoitteet, kaupungin aktiivi-
nen ote tyéllistamiseen ja Uudenkaupungin Seudun Tyo6ttémat ry:n tavoitteet
saada uusia kehittamishankkeita ja rahoittajia.

WA4Y -hanketta ohjausryhmé on kirjannut vuoden 2011 tavoitteisiin jarjestdjen
kanssa tehtavan yhteistyon laajentamisen. Konkreettisesti se tarkoittaa taman
kyselyn toteuttamisen lisaksi kaytdnnon yhteistoiminnan ja yhteistyon kaynnis-
tamista

2.2.2 Toteutus

Uudenkaupungin seudun tyottomat ry:n lisaksi jarjestdjen yhteistyota kehitta-
massa on mukana Uudenkaupungin kaupunginjohtaja Kari Koski ja allekirjoitta-
nut W4Y- hankkeen hankevastaavana. Vastasin selvityksen kokonaistoteutuk-
sesta ja siséltopuolesta, seka yhteenvedon kokoamisesta ja kirjoittamisesta.
Teknisen toteutuksen osalta apunani toimivat datanomit Joonas Palviainen se-
k& Juha Palviainen W4Y-hankkeesta.. Joonas teki teknisen toteutuksen kysely-

lomakkeeseen, Juha vastausten yhteenvedon ja ké&sittelyn teknisen osuuden.
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Kolmantena avustajana oli mukana merkonomi Timo Laihonen, joka osallistui

yhteenvedon kirjoituksen ja ulkoasun muokkaamiseen.

Sahkadisesti toteutettava kysely toteutettiin Webropol- ohjelmalla, joka oli kaytet-
tavissa Humanistisen ammattikorkeakoulun kautta. Ongelmallista oli jarjest6jen
yhteystietojen saaminen. Kaupungin kautta emme saaneet yhteystietoja kuin
nuoriso- ja liikuntatoimen osalta. Muut yhteystiedot kokosimme Vakka-Suomen
puhelimen yllapitaman sahkoéisen Kalantivaylan jarjestolistalta. Sahkoposteja
jarjestoille 1ahti vahemman kuin olimme alun perin olettaneet.

Toiseksi, tosin vahaisemmaksi ongelmaksi muodostui haastattelujen tekemi-
nen, johon meilla ei suunnitelmista huolimatta ollut resursseja. Taman asian
ratkaisimme siten, ettd keséakuun aikana otimme yhteytta kaikkiin niihin jarjes-
toihin, jotka ovat tydllistdneet tai kayttaneet harjoittelijoita. Pyysimme vastauk-
sia heindkuun loppuun mennessa. Nain saimme perusselvitykseen tiedon siita
kuinka paljon tydllistamista nyt hyodynnetdén. Nailla vajaalla 10 yhdistyksella
on jo kokemusta ja tietoa, joka on tarkea saada laajemmin muiden toimijoiden
kayttoon. Kyselystd muistutettiin sahkopostilla kaksi kertaa kyselyjakson aika-
na, toukokuussa ja heinakuun lopulla. Se kannatti, silla molemmilla kerroilla

tuloksena oli muutamia uusia vastauksia.

2.2.3 Tiedottaminen

e Ensimmaisen kerran Yhteisvoimin -hankkeesta kerrottiin
tiedotustilaisuudessa 7.4, jossa Vvarsinaisena aiheena oli Uusien

Mahdollisuuksien Tori -hanke.

o Paikallislehti Uudenkaupungin sanomat teki viikolla 16 lehtijutun
Yhteisvoimin ~ kehittamishankkeesta ja  viikolla 17  yleisjutun
Uudenkaupungin Seudun tydttdmien toiminnasta.

o Jarjestokyselysta oli tiedote yhdistyksen kotisivuilla seka Facebookissa.

o WA4Y-hankkeen ohjausryhma kasitteli kyselyn ensimmaista yhteenvetoa

kokouksessaan 18.5.
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o Keskiviikkona 25.5 jarjestettiin jarjestdille suunnattu tilaisuus, jossa
esiteltiin kyselyn ensimmaisen yhteenvedon tuloksia.
Esilla oli myos Raha-automaattiyhdistykseen jatettavan

projektihakemuksen sisaltd seka yhteistoiminnan jatko.

e Seuraava jarjestotapaaminen on suunniteltu pidettavan syys- lokakuun

vaihteessa, jolloin jarjestokysely on lopullisesti valmistunut.

¢ Raha-automaattiyhdistyksen  projektihakemus  jatettin  toukokuun
lopussa. Kesakuun aikana lisamateriaalina lahetettiin kaupunginjohtajan
ja uudenkaupungin te- toimiston johtajan lausunto hankkeesta.

e Heindkuun lopulla vierailtin Espoossa Raha-automaattiyhdistyksessa
tapaamassa hankkeen rahoitusvalmistelijaa. Hankevastaavan lisaksi
asiantuntijana oli mukana erityistydvoimaneuvoja Pia Helin-Ahtiainen

Uudenkaupungin te- toimistosta

3 KANSALAISJARJESTOTOIMINTA JA PITKAAIKAISTYOTTOMIEN TYOL-
LISTAMISTA PROJEKTIMAAILMASSA

Kansalaistoiminta voidaan maaritella monella eri tavalla. Aaro Harju méaarittelee
sen kirjassaan Yhteisella asialla, kansalaistoiminta ja sen haasteet, lyhykaisesti
nain:
"Kansalaistoiminta on ihmisen aktiivinen toiminta itsesta ulospain,
yhdessa toimien, yhteiseksi hyvaksi. ”

Tama maaritelma pitdd sisalladn myods kaikenlaiset vapaat, virallisesti
organisoitumattomat ryhmat, kuten sahkoisten medioiden kautta koottu toiminta.
Aikaisemmin kansalaistoiminta on sanana ymmarretty yhdistys- tai
jarjestétoiminnan kanssa samaa tarkoittavaksi kéasitteeksi. ( Harju, 2003.)



13

3.1 Yhdistysten merkitys ty6llisyyden hoidossa

1990- luvun puolivalin  jalkeen ovat jarjestdt olleet merkittava
pitkaaikaistyottomien ja vaikeasti tyollistyvien tydnhakijoiden tydllistgja.
Vuositasolla yhdistystoiminta tydllistaa 20 % enemman henkil6itd kuin yritykset
ja 40 % enemman kuin kuntasektori. Eniten tyodllistetddn sosiaalialalle:
iltapaivakerhoihin sekd vanhusten ja vammaisten kotipalvelutoimintaan. Siivous
ja kiinteistonhoito tyollistavat toiseksi ja toimistotyd kolmanneksi eniten.
Nopeasti muuntuvina yhteisdind jarjestét ovat onnistuneet hyvin myo6s
vajaatyokykyisten tyollistamisessa ja kuntouttavassa tydtoiminnassa.

(Harju, 2003.)

3.1.1 Jarjestojen henkilostomaara on kasvanut

Julkisten palveluiden ulkoistaminen ja yleinen varallisuuden lisdantyminen ovat
tuoneet jarjestoille mahdollisuuksia palveluiden tuottamiseen ja pidempiaikaisen
henkiloston palkkaamiseen. Kuntien ja yksityisten henkil6iden ostopalvelut ovat
lisanneet yhdistysten liiketoimintaa. Samalla on mahdollistunut palkkatuen ja
erilaisten harjoittelu- sekd kuntoutusjaksojen toteuttaminen tyottomille
tyonhakijoille.

Palkatun henkiloston kasvu on tullut osittain korvaamaan vapaaehtoisten
tyopanosta, mutta mahdollistaa jatkossa monimuotoisemman jarjestétoiminnan.
Samassa Yyhteisossa voivat tydoskennelld alan ammattilaiset, vapaaehtoiset,
tyottomat tyonhakijat sek&a erilaiset osa-aikaiset, mahdollisesti myo6s

vajaatyokykyiset henkil6t. (Harju , 2003. )

3.1.2 Valitydmarkkinat - valmennusta ja kuntoutusta tydmarkkinoille

Valitydmarkkinat on kéasite, joka on syntynyt viimeisen vuosikymmenen aikana
kuvaamaan niitd tyopaikkoja ja sitd toimintaa jota jarjestetdan uusien
tydmahdollisuuksien, tytkokemuksen ja -taitojen kartuttamiseksi. Tyo6- ja
elinkeinohallinnossa valitydmarkkinoilla tarkoitetaan tyottomille tarjottavia
maaraaikaisia tydmahdollisuuksia joko palkkatuetussa tydsuhteessa tai ilman

tydsuhdetta, erilaisina tydmarkkinatoimenpiteina.
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Tyodllistamisen kansallista rahoitusta on viimeisen neljdn vuoden ajan ohjattu
erityisesti valitydmarkkinoiden kehittdmiseen. Varsinais-Suomessa hankkeet on
koottu Ely- keskuksen organisoiman Fyyra- projektin sateenvarjon alle. N&in on
saatu lisattyd kaytannon yhteisty6ta ja alueellista koulutusta seka tyollistyville,

ettd projektien henkilostoélle. (IlImonen, Kerminen, Lindberg, 2011.)

3.2 Jarjestdjen toiminta ja sen haasteet

Usein juhlapuheissa todetaan, ettéa jarjestdt ovat korvamaton voimavara, joka
pelastaa hyvinvointiyhteiskunnan. Viimeiset vuosikymmenet ovat tuoneet usei-
ta lainsdddanndn muutoksia ja vaikeuttaneet jarjestdjen toimintaa. Myos liitty-
minen Euroopan yhteis66n toi mukanaan saadoksia, joiden kansallinen sovel-
taminen on muuttanut yhdistystoiminnan tilannetta. Esimerkkina tastd on Eu-
roopan laajuinen kilpailulainsdadantd, joka on muuttanut useiden jarjestdjen
hoivapalvelut osakeyhtidiksi. Uusimpana pullonkaulana, varsinkin tyottdmien
jarjestoille, on ollut Tyo- ja elinkeinoministerion tulkinta de minimis tuen, eli va-
hamerkityksellisen palkkatuen soveltamisesta kevaalla 2010. Tama uusi toimin-
taohje heikensi palkkatuella tydllistamisen mahdollisuuksia merkittavasti, ja vali-
tyomarkkinoilta poistui runsaasti tyopaikkoja. Samalla yhdistysten mahdollisuu-

det suorittaa perustehtavaansa, eli tyoéllistaa, huononivat oleellisesti.

3.2.1 Yhdistykset hyvinvoinnin tuottajina ja voimavarana

Jarjestojen toiminta on tarkea voimavara yhteiskunnassamme. Ne kokoavat
toiminta-alueellaan yhteen merkittdvan maaran inhimillista, sosiaalista ja
fyysistd paadomaa. Talla paadomalla yhdistykset jarjestavat toimintaa
kuntalaisille. Nopeana ja joustavana toimijana ne ovat hyva apu varsinkin
ongelmia ennaltaehkaisevan toiminnan kehittamisessa ja jarjestamisessa.

¢ Inhimillistd pddomaa ovat yhdistysten jasenten tietotaito ja koulutus.

e Sosiaalinen pdaoma, yhteisollisyys ja sen pelisddnnét, vastavuoroisuus
sekd normit, joiden avulla inhimillistda padaomaa jaetaan ja jalostetaan
toiminnaksi jarjestoyhteisdssa.

¢ llman fyysistd padomaa eli rahaa ei yhdistystoiminta ole mahdollista.
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Kansalaistoiminta on osallistunut erilaisilla toiminnoillaan syrjaytymisen
ehkaisyyn. Yhdistystoiminnan kehittamistydn& on syntynyt useita toimintoja,
joilla on myo6s laajaa yhteiskunnallista merkitysta. Naista hyvina esimerkkeina
ovat Ensi- ja turvakodit, lastensuojelun, mielenterveystyon ja paihdehuollon

tukihenkilo- ja asumispalvelutoiminnat. (Jurvanen, 2002. )

3.2.2 Jarjestott tydllistajina Uudessakaupungissa.

Uudenkaupungin seudulla ovat jarjestot osallistuneet tyottomyyden hoitoon
tarjoamalla palkkatuettua tyota ja harjoittelupaikkoja. Naihin ty6jaksoihin ei ole
liittynyt yksilollisté tukea tai tyollistymispolun suunnittelua. Te- toimiston kautta
tydmahdollisuus vuosittain on jarjestynyt 6-8 eri jarjestostd. Yhdistysten
tyollistamista ja jarjestdjen valista yhteistyota selvitetddn kuluvan vuoden aikana

Work4You -hankkeen jarjestokyselylla.

3.2.3 Ohjelmaperusteisuus toiminnan ohjaajana

Kansalaistoiminnassa on ulkopuolisella rahoituksella keskeinen merkitys
toiminnan  jarjestamiseen. Vapaaehtoisten  mahdollisuudet omaan
varainhankintaan ja oman tyopanoksen kayttdmiseen ovat rajalliset. Kun
toimintarahaa tulee oman yhteison ulkopuolelta edellyttda se sita, ettd oma
hanke tayttaa rahoittajan asettamat edellytykset. Viimeisten vuosikymmenten
aikana on siirrytty projektirahoitukseen, joka on merkinnyt sitd, etta yhdistysten
rahoitus on lahes kokonaan maaraaikaista. Rahoituspaatokset saadaan
yleensé 1-5 vuoden aikavéleille, mutta myonnetaan kaytt6on vuosittain.

Tyollistdmisen osalta rahoitus tulee usein ely- keskuksen kautta, joka jakaa
avustuksia ministerididen suunnittelemien ja eduskunnan hyvaksymien
toimintaohjelmien mukaisista kehittamishankkeista. Kolmannen sektorin
kehittamistyd on nain liitetty kiintedksi osaksi yhteiskunnallista kehittamista ja

toteuttaa valtakunnassa valittuja paamaaria ja tavoitteita.
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3.2.4 Muita rahoituslahteita

Merkittavind toiminnan avustajina ovat kunnat. Uudessakaupungissa kaupunki
tukee jarjestdja vaihtelevasti. Liikunta-, nuoriso- ja kulttuurijarjestét saavat
sivistystoimen tukea vuosittain. Sosiaali- ja terveystoimessa ei jaeta
yleisavustuksia, vaan jarjestdjen tuki myonnetddn erillisestd hakemuksesta
yksittdistapauksessa. Osa jarjestoistd saa tukea kaupunginhallitukselta tai

muilta paatoksentekoyhteisolta hakemuksen perusteella.

Raha-automaattiyhdistys on  merkittavd  kansalaistoiminnan  rahoittaja
Suomessa. Se avustaa kansallisia sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestéja ja
suuria yhdistyksid perusavustuksilla.  Kehittamistoimintaan voidaan saada
projektirahoitusta. Myds veikkausvoitosta osa ohjautuu liikunta-, nuoriso- ja
kulttuurijarjestdille. Suomessa ei ole perinteitd hyvantekevaisyystoimintaan
osallistumisesta, joten ilman naitd peliorganisaatioita olisivat yhdistysten

toimintamahdollisuudet melko vahaiset.

3.3 Tydllistdaminen ja valitydmarkkinat

Sosiaali- ja terveysministerion, tyo- ja elinkeinoministerion sek& Suomen
Kuntaliiton asiantuntijaryhma julkaisi huhtikuussa 2011 ehdotuksia heikossa
tyomarkkina-asemassa olevien henkildiden tybelamaosallisuuden
parantamiseksi.

Yhtend toimenpiteené esitettiin seuraavaan hallitusohjelmaan siséllytettavaksi
toimenpidekokonaisuus, jonka tavoitteena on heikossa tydmarkkina-asemassa
olevien henkildiden tyoelamdaosallisuuden lisaaminen. Nailla toimenpiteilla
halutaan vahvistaa yhteiskunnallista osallisuutta ja lisatd hyvinvointia. Samalla
mahdollistetaan nyt heikossa tyomarkkina-asemassa olevien voimavarojen
hyodyntaminen jatkossa tyovoiman maaran supistuessa. (llmonen, Kerminen,
Lindberg, 2011. )
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3.3.1 Vaikeasti tydllistyvien tilanne ja palvelut

Viimeisimpien selvitysten mukaan vaikeasti tyollistyvat henkildt ovat usein
heikommin koulutettuja naisia, jotka asuvat vaikeilla tydllisyysalueilla. He ovat
muita tyottomia idkkaampia ja heillda on terveydellisid ongelmia. He ovat
toistuvasti olleet erilaisissa tyévoimahallinnon toimenpiteissa.

Heidan tyollisyystilanteensa parantamiseksi esitetddn yksil6llisen
palveluohjauksen ja viranomaisyhteistyon lisaamista. Tarkedd on myds heidan
tyollistymisesteidensa parempi ja nopeampi tunnistaminen, jotta oikeita
palveluita saadaan kayttoon oikea-aikaisesti.

Ovatko nykyiset rynmé@muotoiset tyollistAmistoimenpiteet tulleet tiensa paahan,
vai onko kysymys siita ettd yksilollista ohjausta ja valmennusta tarvitaan

enemman juuri vajaakuntoisten ja vaikeasti ty6llistyvien kohdalla?

Urasuunnittelu on tarke& osa vajaakuntoisten henkildiden tydllistAmisessa. Se
muodostaa tukirungon, tai punaisen langan, johon tyénhakija voi tarvitessaan
nojata. Usein vaikeasti ty6llistyvien henkildiden kohdalla on kysymys fyysisen
tai henkisen tyokyvyn heikkenemisesta. Talldin joudutaan pohtimaan erilaisten
tyojarjestelyjen ja tukimahdollisuuksien kayttoa. Perehdytys, henkilokohtainen

avustaminen ja koulutus ovat usein myos tarkeita tydmuotoja.

(Terava, Virtanen, Uusikyld, Kopsa, 2011. )

3.3.2 Vajaakuntoiset Uudenkaupungin te —toimistossa

Uudenkaupungin alueella on te- toimiston taman hetkisen tiedon mukaan
tyonhakijoina 285 henkiléa joilla on paadiagnoosi. Heista 124 on tyottdmana
tai lomautettuna. Alle 30-vuotiaita on 42 henkil6a ja yli 30-vuotiaita 243.
Eniten vajaakuntoisuutta aiheuttavat seikat ovat tuki- ja liikuntaelimiston
sairaudet, jotka ovat 98 asiakkaan paadiagnoosina. Seuraavaksi eniten
vajaakuntoisuutta aiheuttavat mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot, jotka
ovat paadiagnoosina 78 asiakkaalla. Hengityselinten sairaudet 20 henkil6ll&,
hermoston sairaudet 18 henkilolla ja ihon sairaudet 17 henkildlla. Muissa
sairausryhmissd on 1-10 henkil6a. Suurella osalla vajaakuntoisista

tyonhakijoista on monta eri sairautta, jotka aiheuttavat vajaakuntoisuutta.

( Helin —Ahtiainen, 2011.)
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3.3.3 Kaupungin palvelut vaikeasti tyollistyville

Uudenkaupungin kaupunki tarjoaa vaikeassa tyollisyystilanteessa oleville
kuntalaisilleen seuraavanlaisia palveluja:

1. kehitysvammaisten avoty6toiminta (tydosuusraha), Pajalan

toimintakeskus.

2. mielenterveyskuntoutujien paivatoiminta ja tyétoiminta (tydosuusraha),

Kummeli

3. kuntouttava tyotoiminta kaupungin yksikdissa, seurakunnilla,

yhdistyksissé ja ostopalvelusopimuksilla eri palveluntuottajilta.

4. vajaakuntoisten ja pitk&aikaistyottomien palkkatukityollistdminen

kaupungin organisaatioon
5. ty6ttdmien terveydenhuolto ja tyokykyarviointiin osallistuminen

(Raila Suoperé 2011.)

3.3.4 Valitydmarkkinat Uudessakaupungissa

Vakka-Suomen alueen valitydmarkkinoiden toimijat kokoontuvat vuosittain
muutamia kertoja paivittamaan tilannetta ja suunnittelemaan yhteistyota.
Uudessakaupungissa naihin toimijoihin kuuluvat kunnallinen Pajalan
toimintakeskus seka Kierratyskeskus, joka toimii teknisentoimen ja
sosiaalitoimen yhteistyoné. Jarjestétoimijoita on talla hetkella kolme:
Uudenkaupungin Diakoniasaation Sinapinsiemen, Uudenkaupungin A-kilta ja

Uudenkaupungin Seudun Tyottomat ry.

Pajalan
toiminta
Kierratys keskus
keskus

Kaupungin tyopaikat

Ammatillisesti toimivat yhteisot

= L O
2 %S,
& %, %
2, %, 4 2 9&
- S < %
2 % %
> S &
©, >
> > .2
Sex

Ammatillisesti toimivat jarjestot

LY YN

Muut tydllistavat jarjestot

Valitydmarkkinat Uudessakaupungissa 2011
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3.3.5 Osatyokykyiset tydmarkkinoilla tulevaisuudessa

Suomessa on pitkddn keskusteltu tydvoimapulasta, joka on jo toteutunut
joillakin aloilla. Ratkaisuksi ongelmaan on esitetty tyoperéaistda maahanmuuttoa
ja koulutuksen parempaa kohdentamista. Liian vahan on keskusteltu siitd miten
tydvoimaa voitaisiin saada tydelamaa kehittamalla.

Maassamme on runsaasti ammattitaitoisia ja koulutettuja henkil6ita, jotka eivat
sijoitu ty0hon osatyokykyisyyden takia. Jos tyOeldméassa panostettaisiin
enemman tyon ja tekijan yhteensovittamiseen. Tyoajan yksildllisiin joustoihin ja
erilaisten teknisten jarjestelyjen toteuttamiseen voitaisiin tydpaikoille saada
uusia tyontekijoitda jo nyt koulutetuista henkildistd. Suurimpana esteend ovat
asenteet, jotka ovat sulkeneet vajaakuntoiset tyokeskuksiin ja — pajoihin tai
paivd- ja toimintakeskuksiin normaalin ty6elaman ulkopuolelle. Jo
vuosikymmenia jatkuneen eristamisen muuttaminen integraatioksi on pitka
prosessi. Muutoksen vauhdittamiseksi on kaynnistettava paikallisia hankkeita

yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

4 Projektity0 ja muutos

Projekti on selkeasti asetettuihin tavoitteisiin pyrkiva ja ajallisesti ra-
jattu kertaluonteinen tehtavakokonaisuus, jonka toteuttamisesta
vastaa varta vasten sita varten perustettu, johtosuhteiltaan selkea
organisaatio, jolla on kaytettavissaan selkeasti maaritellyt resurssit
ja panokset.

Nain maarittelee projektin Paul Silverberg kirjassaan Ideasta projektiksi.
Silverberg, 1998.)

4.1 Projekti — tapa tehd& muutos

Projektitydskentely on nykyisin yleisin muutoksen ja kehittdmisen
toteuttamistapa, jota alettiin toteuttaa jo 1970-luvulla. Projektitydn suosio alkoi
kasvaa Suomessa 1990-luvulla. Merkittavasti tdahén vaikutti kuntien valtioapua
koskevan lainsdadanndn muutos, jolla kuntien rahoitus alettiin jakaa
asukasmaaraan ja -rakenteeseen perustuen. Samalla purettiin toiminta ja

hankekohtainen korvamerkitty avustamisjarjestelma, ja kunnat saivat
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vapaammin paattdd mihin saamansa rahat kayttivat. Kehittamiseen
kohdentuva rahoitus alettiin jakaa yksittaisille maaraaikaisille projekteille, joita
ohjataan ministerididen kautta.

Yhdeksankymmentaluvun puolivalissa tapahtunut liittyminen Euroopan Unioniin
lisasi vetta projektimyllyyn ja toi mukanaan uusia rahoituskanavia. Suomi oli
uutena jasenmaana innokas rahan hakija ja uusia yhteistydsuhteita solmittiin
ympari Eurooppaa. Tyotehtavat projekteissa lisdantyivat ja tydelaman prosessit
tekivat tilaa uudelle tydskentelytavalle tydpaikoilla.

Projekti-innostus sai liikkeelle myds toimintatavan arvostelijat.
Rahoitusmahdollisuuksien laajentuessa hankkeita tuli lisd& ja osa niista ei
valitettavasti saavuttanut asetettuja tavoitteita. Projektit alkoivat ja loppuivat
jattamatta jalkeensa pysyvia muutoksia tai uusia kaytantdja. Hyotya niista oli

vain niissa toimineille tyontekijaille.

4.1.1 Suunnittelu

Laheskaan kaikki ideat eivat paady projekteiksi. Yksi tarked osa-alue
projektitydssa on suunnittelu, jonka aikana idea ja sen tarpeellisuus seka
toteuttamiskelpoisuus testataan ja arvioidaan. Suuri merkitys on hankkeessa
mukana olevien sitouttamisella ja osallistamisella. On tarkeaa, etté toimijat
paasevat mukaan jo suunnitteluvaiheessa, jotta mahdollinen projekti saadaan
mahdollisimman hyvin maastoutettua kaytannon toimintaan.
Suunnitteluvaiheen lopussa tehdaan lopulliset paatdkset projektin

toteuttamisesta.

4.1.2 Toteutus

Projektin toteutus tapahtuu laaditun suunnitelman pohjalta. Usein kuitenkin
tehtyja suunnitelmia joudutaan muuttamaan ja néista muutoksista vastaa,
yleensa eri yhteistydtahoista ja asiantuntijoista koottu, projektin ohjaus- tai
seurantaryhma. Kaytannon projektitydta hoitamaan nimetaan vastuuhenkild,
joka pitaa kehittamistyon langat kasisséan ja huolehtii toiminnan sujumisesta.
Varsinainen projektityd voidaan organisoida monin eri tavoin esimerkiksi

nykyisten resurssien tai erillisen kehittamisresurssin kautta.
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4.1.3 Arviointi

Kehittamistoiminnan arviointi kannattaa miettid jo suunnittelun aikana. Yleensa
projektien toiminnasta tehdaan lopuksi kokoava raportti, jossa kerrotaan
hankkeen suunnittelusta ja toteutuksesta seka esitellaan tulokset.
Pidempikestoisissa hankkeissa on myds maaraajoin tapahtuvaa raportointia
toiminnan etenemisesta ja tuloksista. Raportointi on tarkeda hankkeen
rahoittajille ja yhteistydkumppaneille. Véliarvioinnin pohjalta voidaan tehda
tarvittavia muutoksia projektin toimintaan ja varmistaa etté ollaan menossa

haluttuun suuntaan. (_Silverberg,1998.)

4.2 Projektitydn haasteet ja mahdollisuudet tydntekijan silmin

Projektityd on menetelmd, joka ei saa kaikkien varauksetonta suosiota. Siihen
kohdistuu monenlaisia ennakkoluuloja ja yleistd muutosvastarintaa. Varsinkin
silloin, kun tydmenetelm&é aletaan kayttaa toiminnassa. Talla vuosituhannella
projektit ovat jo tydelaman arkipaivaa. Tyomenetelmaa harjoitellaan jo perus-

koulussa, eika sen hyddyllisyyttd enéa yleisesti kyseenalaisteta

4.2.1 Haasteet

Omien kokemuksieni pohjalta yhdeksi merkittavéaksi haasteeksi on noussut
ajankayttd. Varsinkin silloin, kun yhteisésséa suunnitellaan ja toteutetaan
ensimmaisia projekteja, on ongelmia yhteisen ajan loytamisessa. Yhteista
aikaa pitaa saada projektitydssa mukana oleville yksittaisille tyontekijoille. Asia
monimutkaistuu viel&, kun projektissa on usein mukana asiantuntijoita eri

yhteistybkumppaneista ja organisaatioista.

Toisena haasteena olen tahan listannut maaraaikaisuuden. Projekti on aina
maaraaikainen. Kun se sovitetaan organisaatioon, jonka toiminta on
jatkuvaluontoista, esimerkiksi jarjestotydssa tai kuntien toiminnoissa, tulee
pohtia toimintaprosessin ja projektin vélistd kitkaa. Parhaat tulokset
maaraaikaisesta kehittamistydsta saadaan, jos se pystytaan sijoittamaan lahelle

perustoimintaa. Silloin on hyva varautua pysyvan tydyhteisén toiminnassa
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tapahtuviin - muutoksiin, yksittdisten tyontekijdiden toimenkuvien, seka
tyOprosessien osalta. TyOnkuvien muuttuessa syntyy aina aluksi jannitteita
tyontekijoiden vélille ja muualle organisaatioon. Hyvalla suunnittelulla ja
rittdvalla seka avoimella tiedotuksella asiaa voidaan helpottaa ja kriiseja
ehkaistd. Pahimmillaan projektin toiminta voi jaada taysin erilliseksi muusta

tyosta ja tulosten saavuttamisen mahdollisuudet heikkenevat.

Yksi edellytys projektin onnistumiselle on mukana olevien riittdva sitoutuminen.
Ei riita, etta projektissa mukana toimivat henkilét ovat sitoutuneita, on myds
varmistettava, ettd heidan taustayhteisonsa on sitoutunut. Projektissa on
mukana usein monia eri yhteistyotahoja, joiden osallistumisesta on péaatetty
hallinnon tasolla. Todellisuudessa yhteison pitaisi riittdvasti sitoutua omia
jaseniddn nithin  projektihankkeisiin, joissa ollaan mukana. Usein
kehittamisprojektien onnistuminen on kiinni siitd miten niista viestitaan ulospain.
Yhteisty6hankkeissa, kuten toiminnassa yleensakin, ristiriitainen informaatio
aiheuttaa hdmminkid. Kaikilla olisi siis oltava samanlainen tieto erillisten
projektien toiminnasta ja perusteista: miksi juuri tassa hankkeessa ollaan
mukana. Kun yhteistydtahoja ja yksiloita riittavasti perehdytetaan ja innostetaan
myoOnteiseen  suhtautumiseen, saadaan varsinainen kehittamistoiminta
sujumaan mutkattomammin.  Kun tietoa on riittdvasti jaa arvailuille ja

olettamuksille vAahemman sijaa.

4.2.2 Mahdollisuudet

Talla vuosituhannella yksi organisaatioiden menestystekija on kyky
muutokseen. Olemme siirtyneet oppiviin organisaatioihin, jotka ovat dynaamisia
ja kykenevat nopeisiin muutoksiin. Parhaimmillaan projektityd on kokemukseni
mukaan nopea ja tehokas tapa tehdd kehittdmisty6ta. Usein meilla on
muutostarpeita hyvin monissa asioissa yhta aikaa. Joudumme tekemaan
valintoja mitd asioita kehitetddn ja missa jarjestyksessa, silla monen
yhtdaikaisen muutoksen lapivieminen on ty6lasta ja hankalaa. On keskityttava
yhteen asiaan kerrallaan. Kokonaismuutos etenee sitd mukaa kun yksittaiset
hankkeet valmistuvat. Omat voimavarat ja yhteistydresurssit voidaan

kohdentaa méaaréajaksi yhden asian kehittamiseen ja sen valmistuttua siirtya
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toiseen.

Projektissa saadaan paras asiantuntemus koottua yhteen, silla harvoin on
mahdollista palkata riittdvan monta erityisosaajaa samaan organisaatioon
kokoaikaisesti. Tiivis asiantuntijaryhnma pysyy helpommin perusasiassa ja voi

keskittya oleelliseen. N&in voidaan sada nopeasti tuloksia.

Kolmantena positiivisena asiana naen rahoituksen mahdollisuuden.

Koska kehittdmisrahoitus jaetaan nykyisin padasiassa maardaikaisten
kehittamishankkeiden kautta, on projektityd yksi mahdollisuus rahoittaa
toimintaa sek&a sen kehittamista. Yhdistys- ja jarjestdsektorilla on kaytantona
ollut jo kauan se, etta toiminta rahoitetaan projektien ja muiden maaraaikaisten
avustusten tuella. Nyt myo6s julkishallinnossa on jouduttu opettelemaan
projektien tekeminen ja tasta taidosta on tullut yksi yhteisdjen menestystekija.
Mitd parempi tietotaito on projektien suunnittelussa ja hallinnassa, sita

paremmin menestytaan.

5. JARJESTOKYSELYN YHTEENVETO JA SEN TULOKSET

Jarjestokyselyn ensimmainen yhteenveto tehtiin toukokuun puolivalissa. Téassa
vaiheessa W4Y- hankkeen ohjausryhma tutustui materiaaliin ja paatti, etta ke-
san aikana kootaan mukaan niiden jarjestdjen vastaukset, jotka ovat viimeisen
vuoden aikana kayttéaneet palkkatukea kaupungin alueella tyéllistaédkseen hen-
kilbkuntaa. Ensimmaisen yhteenvedon tietoja kéaytettin myos liitteenda Raha-
automaattiyhdistyksen projektirahoitushakemukseen, joka jatettiin toukokuun
lopussa. Lopullinen yhteenveto kyselysta tehtiin heinakuun paatyttyd, jonka

jalkeen aloitettiin vastausten kasittely ja yhteenvedon tydstaminen.

5.1 Mita kysyttiin

Kysymykset oli jaettu neljgan eri rynmaan: jarjeston ja vastaajan perustietoihin,
tyollistdmisen tietoihin, yhteistybhén muiden jarjestdjen kanssa ja kiinnostuk-

seen nuorten tyollistdmistoiminnasta.
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5.2 Ketka vastasivat

Kysely koottiin Webropol -ohjelmalla. Vastaajat paasivat vastaamaan kyselyyn
heille sdhkopostissa lahetetyn linkin kautta. Ohjelman avulla saimme vastauk-
sista yhteenvedon, jonka avulla tulokset oli helppo koota. Kysely lahetettiin kai-
ken kaikkiaan 82 jarjestélle. Muistutus kyselysta l&hetettiin kaksi kertaa touko-
kuussa ja heindkuussa.

Jarjestokyselyyn tuli 35 vastausta. Vastausprosentti oli 42,6 %. Vastaajat ja-
kautuivat toiminta-alueiden osalta seuraavasti: nuorisojarjestoja oli kaksi ja lii-
kuntatoimintaa jarjestavia yhdistyksid yhdekséan, sosiaali- ja terveysalan toimi-
joita oli vastannut nelja, ja kulttuurin parissa toimi viisi vastaajaa. Ryhma muut
oli kaikkein suurin. T&han ilmoitti kuuluvansa 14 jarjest64, joita toivottiin liséksi
kertomaan mink& alan toimintaa he jarjestavat. Avoimeen vastaukseen saatiin
seuraavia toimialoja:

kylayhdistys 2, nuoriso/ aikuis / harrastus, harrastusjarjesto, elakelaisyhdistys 2
veteraani mopedit, tyottomien yhdistys, koiraurheilu, veneily, jAsenetu yhdistys-
omakoti/ mokit, moottoriurheilu ja ammattiyhdistys.

Yhdistysten vastauksen oli 34 jarjestdéssa antanut vastuuhenkild, puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja tai sihteeri. Yhdessa jarjestossa oli lomakkeen tayttanyt
tyontekija.

Jaseniston maaran osalta yhdistyksia pyydettiin kertomaan mihin ryhmaan nel-
jasta vaihtoehdosta he vuoden 2010 kirjatun jasenmaaransa perusteella kuulu-
vat. Alle 50 jasenen jarjestoja oli vastanneista seitseman. Vastanneista 11 il-
moitti jasenmaarakseen 50- 150. Eniten yhdistyksistd, 13, oli rynmassa 150-
400 jasenta. Vahiten kyselyyn vastasi suuria, yli 400 jasenen yhdistyksia. Niita

oli vastaajissa nelja.

5.3 Toiminta jarjestbissa

Jarjestdjen toimintaa selvitettiin kysymalla samalla myds toiminnan jarjestamis-

tapaa. Vaihtoehtoina olivat itse jarjestaminen, ulkoistaminen tai toteutus yhdes-

sa jonkun muun yhteisén kanssa.
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Omana toimintana useimmin hoidettiin jAsenasioita. 31 vastaajaa ilmoitti hoita-
vansa nama tehtavat itse. Toiseksi eniten omana toimintana toteutettiin retkia,

matkoja, kerho- ja ryhmétoimintaa seka tiedotusta.

Toimintojen ulkoistaminen oli hyvin vahaista. Eniten oli ulkoistettu taloushallin-
toa. Seitseman jarjestdod hankki namé palvelut ostopalveluna. Vahiten oli ul-
koistettu jasenasioita, kerho- ja ryhmatoimintaa seka retkia ja matkoja.

Yhteistydssa muiden kanssa toteutettiin eniten luento- ja yleisotilaisuuksia, leiri-

toimintaa seka kerho — ja ryhméatoimintaa. Vahiten yhteistyota oli tiedotukses-

sa.
omana _ yhteis_ty(‘jssa i
toimintana ulkoistettu ?;r;ggg Yhteensa
Kerho ja ryhméatoiminta 28 1 8 37
éﬁﬁgg{)t ja yleisotilai- 17 5 9 28
Kokoustoiminta 26 1 5 32
Retket ja matkat 29 1 4 34
Leiritoiminta 6 2 8 16
Taloushallinto 17 7 2 26
Sihteerin tehtavét 27 0 0 27
Jasenasiat 31 1 2 34
Tiedotus 28 0 1 29
Muu 4 0 1 5
Yhteensa 213 15 40 268

Vastaajien maara: 35
5.4 Kuinka paljon ja mita vapaaehtoiset tekevat.
Tahan kysymykseen vastasi 33 jarjestoa. Naista 19 oli arvioinut eri tavoin va-

paaehtoistybn maardd. Yhteensa vapaaehtoistyohtén kuukaudessa kaytettiin
aikaa 561- 758 tuntia.
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Yksi jarjestd ilmoitti vapaaehtoistydon maaraksi 90 % ja toinen 50 % toimintaan
kaytetysta ajasta. Muut vastaajat, 12 ilmoittivat, ettd toiminta jarjestetdan koko-
naan vapaaehtoistyona.

Vapaaehtoiset tekivat jarjestdissd monenlaisia asioita. Ohjasivat ryhmia ja
kursseja, valmistivat oheistuotteita, tekivat verkostoty6ta ja osallistuivat hallin-
non eri tehtaviin. Lisaksi oltiin mukana kahvilatoiminnassa, tehtiin kasitoita ja
jarjestettiin tapahtumia.

5.5 Tydllistavien ja muiden jarjestdjen toiminnallisia eroja

Tyollistavien ja muiden jarjestojen valilla oli joitakin selkeita eroja, mutta paapiir-
teittdin molemmat toimivat samankaltaisesti. Tahan jaksoon on koottu yksityis-

kohtaisemmin tietoa miten erilaisuudet ilmenivat.
5.5.1 Jarjesttjen koko

Kun verrataan tyollistavia ja muita jarjestdjd koon perusteella voidaan todeta,

ettd yhdistyksen koolla ei ole erityisesti merkitysta tyollistamiseen

= tydllistavat Vertailu jasenméaran mukaan
B muut yhdistykset

Alle 50 50-150 150-400 Yli 400

10

jarjestoja
O N N O ®

jasenmaara

Kun verrataan yhdistyksia, joissa on alle 150 jasenta ja yli 150 jasentd voidaan
todeta, etta pienié jarjestoja oli molemmissa vertailuryhmissa lahes yhta paljon
kuin suuria. Tyo6llistavissa jarjestdissa suuria ja pienia yhteisdja oli seitseman.

Muista jarjestdista pienia oli 11 ja suuria 10.



27

5.5.2 Toiminta ja sen jarjestamistapa

Tassa kyselyssa on yhdistysten toiminnassa ja sen jarjestamisessa havaittavis-
sa joitakin selkeitd eroja vertailuryhmien osalta. Toiminnan sisallon osalta eroja
ei ollut havaittavissa. Tyollistavissa ja muissa jarjestoissa toimintatavan osalta

omana toimintana jarjestettiin toimintoja yhta yleisesti.

Ulkoistettujen palveluiden osalta muut jarjestét olivat kayttaneet tata vaihtoeh-
toa hiukan enemman kuin tydllistavat jarjestdt. Muista 21 vastaajasta 10, eli
47,60 % oli ulkoistanut toimintojaan. Tyollistavista yhdistyksista viisi 14 eli
35,70 % kaytti ulkoistamismahdollisuutta.

Yhteistoiminnassa muiden kanssa toimintoja jarjestivdt enemman tyollistavat
yhdistykset, jotka olivat kirjanneet tdh&n kohtaan 32 merkintdd. Muiden 21 yh-

distyksen merkintdja oli vain 8.

Oma toi- Ulkoistettuna | Yhteistytssa mui-
minta den kanssa
Tyollistavat
+ - - +
Muut yhdistykset
+ - + -

5.5.3.Vapaaehtoistydn maara

Tassé kyselysséa on paneuduttu erityisesti selvittdméaan paikallisten yhdistysten
tyollistamista. Halusimme kuitenkin myos kysya tehtavan vapaaehtoistyon
maaraa. Kun vertaillaan tyodllistavia ja muita jarjestéja on mielenkiintoista se,
etta jarjestojen itse ilmoittamien vapaaehtoistuntien mukaan, tyollistavissa jar-
jestoissa tehdddn enemman vapaaehtoistydta kuin muissa jarjestdissa. Muista
jarjestoista 12 ilmoitti etta toiminta on pelk&staan vapaaehtoistydta. Kymmenen
vastaajan osalta voitiin avovastauksesta saada laskettua usein arvioitua vuosit-
tainen tuntimaaréd, joka on 348-366 tuntia vuodessa. Tyollistavien jarjestojen

osalta tuntimaaraksi tuli 403- 549 tuntia vuodessa.
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5.5.4 Jarjestot tyollistajina

Tassa kyselyssa 14 jarjestda 35:sta ilmoitti palkanneensa tyontekijoita viime

vuosien aikana.

Yhdistysten palkattu henkildsto ja sen tehtavat

33 vastaajaa oli vastannut téhan kysymykseen. Yhdistyksista 19 ilmoitti, ettei
ollut palkannut henkiloéstbéa. Satunnaisesti tapahtumiin ja projekteihin oli tyonte-
kijoita palkannut nelja jarjestéd. Saanndllisesti tiettyyn aikaan vuodesta, esi-
merkiksi kesalla, oli tydvoimaa ollut kahdella jarjestolla.

Jatkuvasti 1 avoin kohtaamispaikka
tyO”lStavat 1 sihteeri
palkkatyd 1 projektityd
5x 1/2 toimisto- ja kerhotyd
2x 1/2 perhekeskustydntekija
1 korjaustyot
1 talonmiestoiminta ( 100 h /kKk)
2 johtaja ja sihteeri
harjoittelu/ 2
tyoeld-ma . o ) .
valmennus 2-4 % toimisto-, ja kerhotyo
2-4
saannollisesti 15-20 henk. lipunmyynti, toimisto, 4dnentoisto ja
tyollistavat 2.3 vk. 5 henk. valotekniikka jarjestajat , valvojat jne.
360 h/ kk myyntity®, osa-aikainen
satunnaisesti V_i.imeilf_si Ko_uluranta-hankkeessa sahkotyo6ta ja kaivinkoneen
tyollistavat kayttéa. Noin 5 h/kk.
Kuoronjohtaja on Kansalaisopiston palkkaama. Lisaksi kay-
tamme Viikaisten koulun siivous- ja keitti6henkilostod kerran
vuodessa.
Satunnaisesti mydskin Pohitullin tiloja. Muonituspalveluja os-
tamme n.10 kertaa vuodessa eri valmistajilta. Kuljetuspalveluja
takseilta ja linja-autoyhtidilta tarjousten perusteella.
Tyollistettyind ja tyokokeilussa on ollut ihmisia seka puvustuk-
sessa etta lavastuksessa.
Joskus vuosia sitten oli hankerahoituksen mydéta yksi palkattu
tyontekija hoitamassa hankkeen toteutumista

15-20 henkil6a kaksi-kolme viikkoa, viisi henkildoa 370 h/kk
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Jatkuvasti ympari vuoden oli kokopaivaisia tyontekijoita palkattu yhteensa viisi-
kuusi henkiléa. Puolipaivaisia tyontekijoita oli kahdeksan. Lisaksi yksi jarjestod
oli palkannut tyontekijan 100h/ kk. Yhteenlaskettuna vastanneet jarjestét tarjo-

sivat tyota yhdeksan -11 henkilétydvuotta.

Yhteisty0 te- toimiston kanssa

Vastaajista 33 oli vastannut tdhan kysymykseen. Jarjestoista 25 ilmoitti, ettei
ollut hyédyntanyt tydvoimahallinnon tarjoamia mahdollisuuksia lainkaan. Kah-
deksan vastaajaa kertoi hyoddyntdneensa tyollistamismahdollisuuksia, naista
kuusi oli yksilinyt yhteistyota.

Palkkatuella palkattuja kokopaivaisia tyontekijoita oli ollut yhteensa kaksi. Puo-
lipaivaisia tyontekijoitd oli 7- 9. Harjoittelussa ja ty6elamavalmennuksessa oli
vuosittain 7 -14 henkil6a. Yhteensd Tydvoimahallinnon kautta oli vastanneisiin
yhdistyksiin tyollistynyt 5,5 -9,5 henkil6d. Harjoittelussa oli ollut 7- 14 henkil6a.

Edelleensijoittaminen jarjestbissa
32 yhdistysta vastasi tahan kysymykseen. 29 vastaajista ei ollut kayttdnyt uu-

delleensijoitusmahdollisuutta. Kolme vastaajaa ilmoitti tyollistineensa muiden

tyontekijoita postitus-, johtamis- ja teknisiin tehtaviin.

5.5.5. Jarjestojen yhteisty6 hallinnon ja toiminnan jarjestamisessa

Ei kiinnostusta . , 5 A Erittéinnlﬂinnostu- Vhteensé
21,42 % 0 3 6 2 3 35,71 % 14 tydllistavat
42,85 % 9 0 7 3 2 23,80% 21 muut jarjestot
yhteensa 9 3 13 5 5 35

Kun jarjestoiltd kysyttiin kiinnostusta tehda yhteisty6ta muiden alueella toimivien
yhdistysten kanssa hallinnon ja toiminnan jarjestamisessa nakyi tyoéllistavien ja
muiden jarjestdjen vastausten vertailussa selke&a ero. Jo nyt tyontekijoita pal-

kanneet yhteistt olivat kiinnostuneempia yhteistydsta kuin muut jarjestot. 14:sta
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jarjestosta viisi, eli 35,71 %, oli kiinnostunut tai erittdin kiinnostun ja kolme, el
21,42 %, ei ollut kiinnostunut yhteisty6std. Muiden jarjestbjen vastauksissa
suhde oli painvastainen. 42,85 % ei ollut kiinnostunut yhteistysta ja vahemmis-

t0, 23,80 % oli kiinnostunut.

5.5.6 Yhteistyohanke

Jarjestdille tarjottin myds mahdollisuutta tulla mukaan yhteisty6hankkeeseen
kehittamaan jarjestojen toimintaa tyollistamisen keinoilla. Kehittdmisen tavoit-
teeksi oli méaritelty uusien tyopaikkojen luominen ja jarjestdjen toimintaedelly-
tysten parantaminen. aman kysymyksen osalta kaikista vastanneista noin puo-
let (17) oli kiinnostunut hankkeesta ja toinen puoli(16 vastannutta) ei ollut kiin-
nostunut. Kun verrataan tyollistavia ja muita jarjestoja keskenddn nahdaan, etta

tyollistavat jarjestot ovat kiinnostuneempia kehittdmistoiminnasta kuin muut.

Kiinnostus Yhteisvoimin kehittamishankkeesta

14 13
H kylla
< 10
s
= 8
g
) 6
(%]
= 4
®,
2
0

Tyollistavat Muut yhteisét

5.5.7 Mihin lisaresurssia tarvitaan

Lisaresurssien tarvetta oman yhdistyksen toiminnassa oli arvioinut 22 vastaa-
jaa. Eniten toiveita oli esitetty kerho- ja ryhmatoiminnan osalta, jota oli toivonut
yhteensa kymmenen jarjestdd. Véhiten toiveita oli kokous seka leiritoiminnan

osalta. Naita molempia oli toivonut vain yksi vastaaja.
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Kohtaa muut oli toiveita kymmenella eri jarjestolla. Naita erityiskohteita ol
kommentoitu seuraavasti: ei tarvetta, lavastus ja puvustus, valvonta, kylatalon
remontointi, kunnostustyot Haanperankareilla ja tekniikka seka kahvitus.
Tyollistavien ja muiden yhdistysten vastaukset erosivat jonkin verran toisistaan.
Selkeimmin esille nousivat kolme kohtaa: kokoustoiminta, leiritoiminta ja jasen-
asiat. Naiden osalta apua kokoustoiminnassa seka jasenasioiden hoidossa oli-
vat muut yhdistykset toivoneet lisaresurssia, mutta tyollistavat jarjestot eivat sita
kaivanneet. Sen sijaan ne halusivat lisdhenkilostoa leiritoimintaan jota muut

jarjestot taas eivat tarvinneet.

Seuraavaan taulukkoon on koottu tydllistaneiden ja muiden yhdistysten vasta-

ukset.

W tyollistavat jarjestot

B muut jarjestoy Liséresurssi toiveet

o

1

N
w
E
o
o
~

Kerho ja ryhméatoiminta
Kokoustoiminta I
Leiritoiminta

Sihteerin tehtévat

Tiedotus

Luennot ja yleisétilaisuudet

Retket ja matkat

Taloushallinto

Jasenasiat

Muut, mik&

Kun verrataan eri toimialoilla toimivien jarjest6jen toiveita, voidaan vastauksia

kuvata seuraavasti

toimiala

likunta urheilu taloushallinto, jasenasiat, kerho- ja ryhma- toiminta, rakennus-
mies , talkkari, sihteerin tehtavat, tiedotus, kunnostustyot seka
ohjaaja/ kouluttaja

kulttuuri tiedotus, taloushallinto, jAsenasiat, valvonta, teatteri tekniikka,
puvustus ja kahvitus

nuoriso kerhot ja ryhmat, talonmies, siivous ja emannointi

sosiaali ja terveys kerho ja ryhméatoiminta, luennot ja yleisétilaisuudet, retket ja
matkat ja taloushallinto

muut leiritoiminta, luennot ja yleisétilaisuudet, retket ja matkat, re-
monttitoiminta, sihteerin tehtavat, tiedotus, taloushallinto ja
kokoustoiminta
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5.6 Johtopaatoksia

Edella kasitellyn jarjestokyselyn seka jarjestotydsta ja vajaakuntoisten tyollista-
misesta seka projektitydsta kootun tietopuolisen osan pohjalta olen koonnut

yhteen johtopaétoksia joilla vastataan kohdassa kaksi esitettyihin kysymyksiin.

5.6.1Tyollistava yhdistys Uudessakaupungissa

Taman kyselyn tulosten perusteella voidaan Uudessakaupungissa toimivaa
tyollistavaa yhdistysta kuvata lyhyesti kolmella eri adjektiivilla:

toimelias, yhteisty6sta kiinnostunut ja kehittamishakuinen.

Yhdistyksen koon ja toimialan osalta ei merkittaviad eroja 16ytynyt. Toiminnan
toteutuksen osalta tyéllistavat yhdistykset ilmoittivat tekevansa yhteisty6ta mui-
den jarjestojen kanssa enemman kuin muut jarjestot. Mielenkiintoista oli myds
se, etta vapaaehtoistydn osalta tyollistavat jarjestot olivat ilmoittaneet maaralli-
sesti enemman vapaaehtoistyon tunteja kuin muut jarjestot.

Te- toimiston kanssa teki yhteistyota 64,28 % tyollistavista jarjestoista, ja 21,42
% oli hyddyntanyt yhteistydkumppaneita edelleensijoittamalla tyontekijoitd. Pai-
kallista tydvoimaa ja harjoittelijoita yhdistykset kayttivat jatkuvasti, sdannallisesti
eri vuodenaikoina seka satunnaisesti tarpeen mukaan.

Yhteistydstda muiden yhdistysten kanssa hallinnon ja toiminnan osalta oli kiin-
nostunut 35,7 % tyollistavistd yhdistyksista ja Yhteisvoimin kehittamishanke
kiinnosti 71,42%. Muiden yhdistysten osalta vastaavat luvut olivat selkeasti pie-
nemmat, 23,8 % ja 33,3%.

5.6.2 Jarjestojen kiinnostus yhteistydsta

Jarjestoille tehdyssé kyselysséa yhtené aiheena oli kiinnostus yhteistyosta. Taté

kysyttiin kahdella eri kysymyksell&.
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1. Ensimmaisessa kysymyksessa vastaus asteikko oli viisiportainen ja vaihtelu-
valilla ei kiinnostusta — erittain kiinnostunut. Vastaajia pyydettiin kertomaan yh-
distyksen kiinnostuksesta tehda yhteisty6td muiden yhdistysten kanssa hallin-
noinnin ja toiminnan osalta. Vastanneista 12 ei ollut kiinnostunut ja 10 oli kiin-
nostunut jarjestdyhteistyosta yleensa. 13 yhdistysta vastasi vaihtoehtoon kolme,

ei 0saa sanoa. Vastaajia yhteensa 35.

2. Toisena tassad osiossa kysyttiin haluaako yhdistys olla mukana jarjestdjen
toimintaedellytyksia parantavan ja kolmannelle sektorille uusia tyopaikkoja luo-
van projektin toiminnassa. Kysyttaessa kiinnostusta olla mukana yhteistyo-
hankkeessa ilmoitti 17 yhdistysta olevansa kiinnostunut. Kieltavan vastauksen

antoi 16 yhdistysta. Vastaajia oli yhteensa 33.

Kun tehd&én johtopaatotksia jarjestdjen yhteistydohalukkuudesta naiden kysy-
mysten ja vastausten perusteella voidaan todeta, ettd maaraaikainen hankeyh-

teisty6 oli vastaajista selkeésti kiinnostavampaa kuin yhteistyo yleisella taholla.

5.6.3. Lisaresursseja jarjestoihin tyollistamalla

Viime vuosikymmenina jarjestdjen toiminta on lisdéantynyt ja henkilostomaara
kasvanut erilaisen palvelutuotannon kehittyessa. Pienet paikalliset jarjestot
eivat ole olleet osallisina tassd kehityksessd ja toimivat paasaantdisesti

vapaaehtoisresurssein.

Toiminta-alueen resurssi- ja tarveselvitys

Kun suunnitellaan toiminnan kasvattamista ja laajentamista, on pohtiminen hyva
aloittaa kohderyhméan tarpeista.  Usein jarjestdilla on jo selvila oman
jasenistonsa tarpeet ja toiveet. Lisdksi on hyva tutustua laajemmin toiminta-
alueen asukkaiden ja eri yhteisgjen tilanteeseen ja ajatuksiin siita mihin
suuntaan paikallisia olosuhteita pitaisi kehittaa. Tarpeellista on myo6s
vuorovaikutus paattajien ja asiantuntijoiden kanssa. Eri tahoja kuuntelemalla
voidaan muodostaa kokonaiskuva, jonka avulla uusi toiminta saadaan
maastoutettua kaytant6oén mahdollisimman hyvin. Samalla alueella olevat muut

resurssit, joita voidaan hyddyntaa kehittamistyossa.
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Tarkedd on myos osallisuuden kokemus, joka syntyy paikallisille asukkaille ja
toimijoille. Se sitouttaa yhteistydhon ja luo yhdessa tekemisen ilmapiiria ja me-
henked. Kun yhdistyksen omaan toimintaymparistoon tutustutaan huolella,

voidaan sieltd 1oytdd toimintaa seka resursseja kehittavia elementteja.

Yhteistyd muiden jarjestdjen kanssa

Muiden jarjestdjen kanssa tehtava yhteistyd on myoés mahdollisuus, jonka avulla
yhdistyksen omaa toimintaa voidaan laajentaa. Yhteisty6ta voidaan tehda

useammasta ndkokulmasta. Tasséa olen ottanut esille kolme eri ndkdokulmaa:

I. Yhteiset asiat

Kun yhteistyon nakdkulmaksi valitaan eri jarjestoille yhteiset asiat, tarkastellaan
silloin yhdistyslakiin ja toiminnan organisointiin seka toimisto ja kokousrutiineihin
liittyvia toimintoja. Yhdistysten s&&ntdjen mukaan sen operatiivisesta
toiminnasta vastaa hallitus ja puheenjohtaja. Minimissaan jarjestéjen asioita
hoitavat puheenjohtajan lisdksi sihteeri ja taloudenhoitaja. Naiden
vastuualueeseen kuuluvat kokoustoiminta, jasenasioiden hoito, taloudenhoito ja
yhteydenpito viranomaistahoihin, yhdistysrekisteriin, verottajaan ja muihin
tarvittaviin tahoihin. Naitd yhdistysten valttaméattémia perustoimintoja voidaan
myos toteuttaa yhteistydssd muiden jarjestdjen kanssa ja ulkoistaa
ostopalveluksi tai jonkun muun toteuttamaksi toiminnaksi. Usein nama tyot
tehdddn vapaaehtoisvoimin, mutta ne voidaan my0s teettdd esimerkiksi

tehtaviin erikseen palkatulla tyontekijalla.

2. JarjestoOjen erityisosaaminen

Yhteistyon nakokulmana voi olla yksittaisten toimijoiden erityisosaaminen, jota
voidaan tarjota jonkun toisen jarjestbn kayttoon. Taméa& on mahdollista kun
yhdistys jarjestda sellaista toimintaa, joka tuo erityistda lisdarvoa
kumppaniyhteisbn jasenille. Yhtend esimerkkind on liikuntajarjestéjen
ohjausosaaminen joka olisi tervetullut lisd esimerkiksi elakelais- tai
vammaisyhdistysten liikuntaryhmiin. Té&té osaamista voitaisiin antaa korvausta

vastaan. Korvaus voisi olla rahan sijaan vastavuoroinen apu.
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3. Vuorovaikutus verkostojen kautta

o Verkostoty0 erilaisten toimijoiden kanssa antaa paljon erilaisia
mahdollisuuksia jarjestbtyon resurssien lisddmiseen. Yhteistydon kautta
voi saada taloudellista tukea esimerkiksi yrityksilta tai kansalaistoimintaa

tukevilta yhteisoiltd esimerkiksi Lionseilta tai eri rahastoista.

e Yhteiset tapahtumat ja toiminnat eri jarjestdjen kanssa antavat
nakyvyyttd ja luovat mahdollisuuden pieninkin resurssein olla mukana

suurissakin kokonaisuuksissa.

o Erilaisuus taydentda ja turhien paallekkaisyyksien poistaminen tehostaa.
Usein eri yhdistykset jarjestavat hyvin samanlaista toimintaa. Kun
hyodynnetddn synergiaetuja ja vastavuoroisuutta voidaan saastda
kustannuksissa ja ajankaytdssd, mutta ei tarvitse tinkid jasenistén

saamasta palvelusta.

e Monet jarjestot toimivat jAsenten omissa kodeissa ja tilojen osalta olisi
tarvetta paastd hieman tilavampiin olosuhteisiin. Verkostotyon kautta
l0ytyy tiloja kokouksia ja muuta toimintaa varten. Osalla jarjestdista on
myOs erityistiloja, esimerkiksi keittiditd ja liikuntatiloja. Niiden

kayttbastetta voidaan myos yhteistydssa lisata.

e Verkostot ovat myds tehokas kanava vaikuttaa. Yhdistystoiminta ja sen

nakyvyys on tarkedd oman jasenistdén edunvalvonnan kannalta.

5.6.4 "Hyvin suunniteltu on puoliksi tehty” — hanke joka lisd& hyvinvointia ja

josta osallistujat seka yhteiskunta hyotyvatt

Vanha sananlasku patee myds hankesuunnittelussa. Varsinkin silloin kun
halutaan erilaisia toimijoita mukaan yhteistyéhon ja tavoitellaan mahdollisimman

pysyvia vaikutuksia kehittamistoiminnan jalkeen.
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Sitoutuminen yhteistyéhon.

Suunnittelun alkaessa on tarke&a miettid mitd kaikkea toiminnan on tarkoitus
koskettaa. Nain Ioydetdan parhaiten ne yhteistyotahot, joita pyydetaan mukaan
kehittamistydhon ja sen suunnitteluun. Todennékoisesti  innostuneiden
kumppaneiden maara voi aluksi olla pelottavan suuri, mutta pienenee asian
edetessad luonnollisen poistuman kautta. Koska mukana oleminen on
vapaaehtoista, kaikki eivat jaa toimintaan. Joukon harveneminen johtuu myos
aikataulujen paallekkaisyyksistd, yhteistyokumppanien omista valinnoista ja
asioiden priorisoinnista. Tarkeintd onkin, ettd kaikilla on mahdollisuus olla
mukana. Osallisena oleminen voi olla aktiivista toimintaa tai vain passiivisena

tiedon vastaanottamista.

Koska sitoutuminen alkaa vapaaehtoisuudesta, siksi on térkeaa,
ettd sitd vahvistetaan jatkuvasti kehittamistoiminnan edetessa. Yksi
tarkea vahvistaja on yhteinen aika. Yhteiset tapaamiset, suunnittelu ja
koulutustilaisuudet pitavat ylla yhteistoimintaa ja tutustuttavat toimijoita toisiinsa.
Hyvana apuna ndissa kohtaamisissa ovat myos osallistavat tydmenetelmaét.
Tutustumisen liséksi on huolehdittava siita, ettd asiat myos etenevat. Pelkka
yhdessa olo ei riitd. On pidettdva jatkuvasti ylla osallistujien mahdollisuutta
ideoida ja etsid yhteistad tavoitetta. Mukaan tulevia on autettava pohtimaan,
miten he voivat hydédyntdd omia vahvuuksiaan ja osaamistaan yhteisessa
toiminnassa. Liian valmiiksi mietitty toiminta ei jaksa kiinnostaa pidemman
padlle. On tarkeaa, ettda mukana olevat padsevat mukaan jo
suunnitteluvaiheessa, jotta mahdollinen projekti saadaan mahdollisimman hyvin
maastoutettua kaytdnnon toimintaan. Samalla ne luovat yhteista historiaa, jolla

on merkitysta kehityshankkeen aikana ja sen jalkeen.

Aikataulu ja eteneminen

Sopivan aikataulun l6ytdminen on yksi kehittdmistydon suurimmista haasteista.
Usein sitd sdatelee rahoitus tai muut ulkoiset seikat, kuten alueellinen
paatoksenteko tai lainsaadantd. Tarkeaa on kuitenkin varata aikaa riittavasti
ulkoiset reunaehdot huomioiden. Usein sanotaan ettd muutos kulkee sita

vauhtia kuin hitaimmin eteneva yksilo etenee. Mukana on aina erilaisia
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oppijoita ja etenij6itd, jotka on syytd tunnistaa. On my6ds huomioitava
muutosvastarinta, jota esiintyy kehittdmistyossa. Etenemisen osata on myos
tarkeda toiminnan jaksotus ja vdlitavoitteiden asettelu. Suunniteltaessa
useamman vuoden kestavaa kehittamistoimintaa, on sen sisalle hyva rakentaa
pienempid kokonaisuuksia. Pienet lyhyet kehittdmispyrdhdykset ovat tarkeita
yksittéaisten osallistujien kannalta. Niissa saadut onnistumisen kokemukset
pitavat ylla sitoutumista ja motivoivat jatkaman yhteistoimintaa. Pienin askelin
perille takaa myos, ettd hitaimmat pysyvat mukana ainakin osassa toimintaa ja

nopeimmat voivat edeta hieman rivakammin.

Paatoksenteko ja tiedotus

Avoimuus ja riittdva tiedotus ovat myds lahtékohtina kehittamistyon paatoksen
teon onnistumiselle. Tiedotuksesta puhuttaessa harvoin voidaan onnistua
taydellisesti. Tiedon valitys on hyvasta suunnittelusta ja toteutuksesta seka
nykyisesta tekniikasta huolimatta niin vaikeaa, etta taydellinen onnistuminen on
lahes mahdotonta. On tarkeda ottaa huomioon, ettd tiedotuksen osalta
vastuuta on myo6s vastaanottajalla. Tarkeintd on kuitenkin huolehtia, etta
hankkeessa mukana olevat ovat innostuneita ja sitoutuvat, silla silloin tieto

menee parhaiten perille.

Verkostohankkeissa on myds useamman tasoista paatoksentekoa, joka vaatii
suunnittelua ja aikaa. Kun mukana on erilaisia organisaatioita esimerkiksi
jarjestdja, kuntia ja valtion toimijoita, on oltava selvilla niiden sdadoksista ja

paatoksentekotavoista.

Prosessin ohjaaminen

Yhteistyota tehdaén yhdessa toimien, mutta prosessia pitdd myds ohjata jotta
pysytaan oikeassa suunnassa. Veneen perdsimessa on oltava tasapuolinen ja
mahdollisimman  puolueeton peramies, joka kaikissa tilanteissa on
kaytettavissa. Projektin vetdja ja ohjausryhma luotsaavat kehittamistyota
eteenpain muutoksen karikoissa kehittamistyon aikana. Ohjaamista tarvitaan
myo6s kehittdmisen jalkeen ja sen osalta on ajoissa pohdittava tarvittavat

jarjestelyt ja resurssit.
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Usein ohjaaminen on hyvin konkreettisia asioita: aikataulujen, tyotehtavien tai
tapahtumien suunnittelua ja toteutusta. @ Se voi olla my6s abstraktimpaa
osallistujien motivoimista tai kannustamista ja tulevaisuuden visioimista
yhdessa mukana olevien kanssa. Tarkeatd on ettd varmistetaan asiassa
pysyminen ja huolehditaan, ettd tekeminen keskittyy oleellisiin ja tulosta
edistaviin asioihin.

Kehittdmistydssa tormatdédn usein yhteisdjen ja henkildiden valisiin erilaisiin
toiminta- ja ajattelutapoihin, joiden selvittely ja ratkominen vaatii aikaa ja
osaamista. Lujalla mutta samalla lempealla otteella ndmé& ongelmat voidaan
voittaa ja jatkaa yhdessa tavoitteellista tydskentelya. Hyvin merkityksellinen
asia on kaikkien osallisten kuuleminen ja tekemisen meiningin yllapitaminen.
On varottava etta osallistujille ei tule liiallista kiireen tuntua, joka saatetaan
kokea helposti ylimaaraisena rasituksena. Jos yhteistoiminta alkaa stressata ja
koetaan liian vaativaksi, on mahdollista etta siitd luovutaan ja omaa panostusta
keskitetaan perusyhteison toimintaan. Kun yhteistoiminta pysyy kiinnostavana,
ja siita saatu hyoty koetaan merkityksellisena, saadaan mukana olevat
kumppanit pysymaan hankkeessa. hteistoiminnan ohjaamisessakin on
viestinnalla hyvin tarkea merkitys. Yhteistydn merkitystd korostava ja me
henke&a tukeva tapa esittdd asioita luo ilmapiirid, jossa jokaisen tekeminen
koetaan tarkednd. "Me”- puheella saadaan sitoutumista ja motivaatiota joka

tukee yksittaisten henkildiden osallistumista.

Tulosten juurruttaminen

Kehittdmistyon jalkeinen aika ja yhdessa aikaansaatujen tulosten juurruttaminen
tyoskentelykulttuuriin ja osaksi toimintaa on hyva olla esilla vahvasti koko ajan.
Yhteisella kehittamismatkalla kertyy kokemusta ja yhteista historiaa, jota on

tarkeaa kirjata ja tallentaa tarinoina, kuvina ja konkreettisina esineina.

Kun halutaan saada uusi toiminta osaksi arkea, tarvitaan valineitd sen

esittelyyn.

Hyvista ja haasteellisista hetkistad koottu materiaali on valine, jolla kehittamisen
merkitysta toimijoille voidaan kuvata kun esitelladn toimintaa. Hienoa olisi jos
mahdollisimman moni tulisi osalliseksi uuden kehittamisestd myos jalkeenpain.

Hyvin suunniteltu jalkimarkkinointi varmistaa hyvien kaytantéjen toimimisen ja
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levidmisen myods jatkossa. Pelkka Kkirjallinen loppuraportti ei ole riittavan
moniulotteinen tuotos, jos ajatellaan tiedotuksen kohteena olevia erilaisia
kohderyhmia. (Silverberg,1998, Kohvakka 2010.)

6. MISSA MENNAAN MARRASKUUSSA 2011

Yhteisvoimin toiminta on marraskuussa 2011 edennyt yhteistydon osalta
suunnitteluvaiheesta ensimmaisiin konkreettisiin toimenpiteisiin.  Lokakuun
puolessavalissa pidettiin jarjestokyselyn esittelytilaisuus. Tahan tapaamiseen
oli kutsuttu kaikkia niitd yhdistyksid joille kysely oli lahetetty. ~ Mukana
tilaisuudessa oli kuuden jarjeston edustajat. Keskustelussa selvisi myds ettéa
marraskuussa ovat Kansalaisopisto ja Kalantivaylan jarjestot jarjestaméassa
jarjestotilaisuutta, jossa pohditaan yhdistysten vdlista yhteisty6ta. Ajatuksena
oli keskustella jarjestbjen yhteisen yhdistyksen perustamista. Taman jarjestdn
tehtavand olisi kehittda yhdistysyhteistyotd sekd tukea jasenjarjestdjensa

toimintaa ja hankkia niille resursseja.

Marraskuun jarjestétilaisuus

Kahdeksas marraskuuta pidetyssa jarjestétapaamisessa oli mukana noin
puolensataa jarjestOaktiivia. Sain tilaisuuden aluksi esitella jarjestokyselyn
tuloksia ja omia kokemuksiani seka ajatuksia jarjestdjen véalisen yhteistyon
kehittdmisesta.

Seuraavana alustajana oli kaupunginjohtaja Kari Koski, joka puhui kolmannen
sektorin tarpeellisuudesta ja merkityksesta Uudessakaupungissa. Lisaksi
kuulimme nuoriso- ja liikuntatoimenjohtaja Tuija Suomisen kertovan liikkunta- ja
nuorisojarjestéjen toiminnasta ja yhteistydstd. Han esitti alustuksessaan
mielenkiintoisen ajatuksen jarjestoparlamentin perustamisesta.

Tilaisuuden yhteenvedossa paadyttiin, ettd Kalantivayla, Tuija Suominen ja
allekirjoittanut tapaavat pikimmiten ja pohtivat yhdessd miten yhteisty6n

kaynnistamista jatketaan.
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Vuoden 2012 suunnitelmat

Yhteisvoimin- projektihakemus, joka jatettin Raha-automaattiyhdistykseen
toukokuun lopussa, on edelleen kasittelyssé. Toiveikkaana odotamme joulua ja
alustavaa tietoa rahoituspaatoksista. Myonteinen paatos olisi meille lottovoitto.
WORK4YQOU- projektin ohjausryhnméssa pohdimme jo varasuunnitelmaa
vuodelle 2012. Nyt alkavalle viimeiselle projektivuodelle on suunniteltu
hankkeen osalta jarjestdjen yhteistyon kehittdmista paikallisia voimavaroja

yhdistamalla.

7 Pohdintaa

Ajatuksia aiheesta

Vajaakuntoisten tydllistaminen yhdistyksiin ja valitydmarkkinoille on ratkaisu,
joka voi parhaimmillaan luoda osatyokykyisille tydntekijoille toimivan polun
tydomarkkinoille. Nain syntyy myods pidempiaikaisia tyopaikkoja, silla ty6hon
valmennus ja esimiesty0 sek& urasuunnittelu tarvitsevat tekijansd. Naiden
osalta on kehittdmisen aikana ratkaistava miten pysyvampi rahoitus voidaan
turvata. Erityisen tarkeana pidan toiminnasta tiedottamista. Se on keino
vaikuttaa ymparéivan yhteiskunnan ja kaupunkilaisten asenteisiin. Ilman
asennemuutosta eivat tydelaman portit aukea, eikd vajaakuntoisille synny
tydmahdollisuuksia yrityksiin.  Tydelamaan tarvitaan lisdd tietoa reservissa
olevasta osaamisesta ja siitd miten se on otettavissa kayttéon.

Yhdistysten yhteistydlla lisdtdan niiden tunnettavuutta ja mahdollisuuksia saada
mukaan uusia vapaaehtoisia. My6s toiminnan sisdllon osalta on mahdollista
maaralliseen ja laadulliseen kehittamiseen. Paikallinen aktiivisuus ja yhteistyo
tyollistamisessa ovat tarpeellisia myds siksi, ettéd yhteiskunnan jarjestamat
tyollistymispalvelut tulevat jatkossa supistumaan. Kun l&hivuosina siirrymme
Varsinais-Suomessa kahteen te-toimistoalueeseen jd& Uuteenkaupunkiin

palvelupiste ja nykyistd vahemman henkilokuntaa.

Tarinaa tuloksista

Jarjestokyselyn osalta osa tuloksista oli jo etukateen oletetun mukaisia. Alun

perin oli kyselyn kohderyhmaksi hahmoteltu noin sataa yhdistytd. T&sta tavoit-
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teesta jaimme jonkin verran sahkopostiosoitteiden kokoamisessa ilmenneiden
ongelmien takia. Tarkoituksenamme oli myos tehda puhelinkyselya sellaisilta
yhdistyksilta joilla ei ole sédhkopostia. Taman kyselyosion jatimme pois kiredn
aikataulun ja resurssien vahyyden takia. Positiivisesti yllatti kyselyn korkea vas-
tausprosentti. Oma kokemukseni on etta jarjestdtyéssa voi varautua noin 10
prosentin aktiivisuuteen, mutta nyt saimme nelinkertaisen tuloksen. Johtuiko
menestys asian ajankohtaisuudesta, vai oliko valittu toiminta- ja tiedotustapa
nain menestyksekas? Nyt on kuitenkin pidettava huolta etté kiinnostuneet py-
syvat mukana ja hyvin alkanut yhteistoiminta jatkuu.

Toinen myodnteinen yllatys oli kiinnostuneisuus hankeyhteistydhdon. Kun puolet
vastanneista ilmoittaa haluavansa mukaan kehittamishankkeeseen, antaa se
heti oikeutuksen toiminnalle. Kaikkien Uudessakaupungissa rekisteroityneiden
yhdistysten méaarésta noin 8,5 % haluaa yhteistyotd. Kun W4Y- hanke aloitti
vuonna 2008, raportoi silloinen hankevastaava etta yhteistyd® muiden jarjestojen
kanssa on lahes mahdotonta. Onko aika tehnyt tehtavansa?

Miksi kehittamishanke? Jos pohditaan syitéa tahan, voidaan todeta, etta projek-
tissa on yhteistyo selkeammin rajattua. Tavoitteet sekéa toimijoiden tehtavét on
erikseen sovittu ja aikataulutettu. Vahaisilla vapaaehtoisresursseilla eivat pe-
rusyhdistykset pysty olemaan mukana kovinkaan laajasti sellaisessa toiminnas-
sa joka ei ole suoranaisesti yhdistyksen perustehtavaa.

Kiinnostusta saattaa myos lisatd mahdollisuus ulkopuoliseen rahoitukseen. Jar-
jestojen toiminnan rahoitus on jatkuva haaste yhdistysaktiiveille. Ulkopuolelta
tuleva rahoitus hyddyttaa aina valillisesti omaa yhdistysta. Verkostoituminen ja
yhteisty6 ovat paivan sanoja kansalaistoiminnassa. On huomattu etté yksin on
vaikea saada riittavasti nakyvyytta ja toimintaa aikaan. Varsinkin pienissa jar-
jestdissa, joissa vapaehtoisten méara on pieni, on vaikea saada aikaan toimin-
taa joka huomataan. Toimimalla yhdessa muiden kanssa voidaan omalle yhdis-
tystydlle saada tunnettavuutta ja sen kautta uusia jasenia sekéa taloudellisia re-

sursseja.
Mita tekisin toisin
Taman opinnaytetyon kannalta ei enaa tehtyja valintoja voi muuttaa, mutta ne

asiat ja kohdat, joissa tuli tehtya jotain vaaria valintoja tai turhaa ty6ta, on hyva

kirjata yl0s. Ajan kaytté on meille kaikille haaste. Kirjoitustyon osalta olisi ollut
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tarkeda jaksottaa sita pidemmalle ajalle. Olisin saastynyt loka-marraskuun
piinalta, jos olisin tehnyt esimerkiksi kohtien kolmen ja nelja teoria- ja tieto-
osuudet kirjoitustydn jo kevaalla. Toisaalta, kun kyseessa on toiminnallinen
opinnaytetyo, oli esimerkiksi jarjestokyselyn osalta tarkedd edetd sen mukaan
miten toiminta etenee. Paremmalla suunnittelulla ja riittavalla panostamisella
ideointiin olisin voinut vaikutta aikatauluun.

Tassa hankkeessa oli mukana myods muita toteuttajia ja se oli yksi haaste, joka
ei mielestani sujunut riittavan hyvin. Tyonjakoa ja aikataulutusta seka niiden
suunnittelua ja toteutusta olisi helpottunut sdanndllisten palaverien
jarjestdminen muiden mukana olevien kanssa. Yhteiset palaverit ja suunnittelu
seka tuki tyossa jaivat liian vahaisiksi.

Huomasin myds ettd omat tietotekniset valmiudet kaipaavat kunnostusta.
Kirjoittaminen sujui aika ajoin takkuisesti, kun yhteistyoni teknisten laitteiden ja
ohjelmien kanssa ei aina toiminut. Tahan haasteeseen vastaamisen osalta on
syytd hakea lisdkoulutusta ja pyrkia harrastamaan Kkirjoittamista jotta taito ei
paase ruostumaan nain pahasti. Arjen tydssa lomakkeiden tayttdmisen lisaksi
ovat muutaman sivun toimintasuunnitelmat ja -kertomukset lilan lyhyita

harjoituksia opinnaytetytn tekoa varten.
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