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Kuntien rakenneuudistukset muokkaavat myds kuntien kulttuuripalveluita. Pienissa
kunnissa  erityisesti henkiloresurssien puute  vaikuttaa kulttuuripalveluiden
vahentymiseen. Opinnaytetyd kasittelee pienten kuntien kulttuuripalveluita seka
pohtii sitd, miten lakisaateiset kulttuuripalvelut pystyttaisiin takaamaan myos
tulevaisuudessa pienemmissa kunnissa. Ty0 kasittelee aihetta kolmen
esimerkkikunnan kautta ja esittelee aluetuottajamallia ratkaisuksi palveluiden
tasavertaisen  saavuttamisen  takaamiseksi. Tydssd pohditaan  myds
aluetuottajamallin toteutuksen mahdollisuutta ja keinoja.

Tutkimus on toteutettu laadullisen tutkimuksen keinoin. Materiaalia on keratty
haastatteluin kaikista kolmesta kunnasta kunnan kulttuurityontekijoilta, kolmannen
sektorin toimijoilta, vapaa-ajanlautakunnilta Karviassa ja Jalasjarvella seka
sivistyslautakunnalta Honkajoella. Lisaksi tyohon on haastateltu Suupohjan
Kulttuuriyhdistys  ry:n toiminnanjohtajaa. Vastausten pohjalta on tutkittu
kulttuuripalveluita kunnissa, kulttuurin merkitysta ja kehittamismahdollisuuksia
seka mielipiteita aluetuottajamallin toteuttamisesta.

Tybssd esitetdan mahdollisia tapoja aluetuottajamallin toteuttamiseen seké
mietitddn aluetuottajan keskeisia tehtdvid ja merkitystd yhteistydalueen
kulttuuripalveluille.
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The structural reforms of local governments also shape local cultural services. In
small municipalities in particular, the lack of human resources affects the reduction
of cultural services. This thesis deals with the cultural services in small municipali-
ties, and raises the question of how the statutory cultural services could be guar-
anteed in smaller municipalities in the future. This thesis introduces the issue
through three municipalities and presents a provider model as a solution to make
the services reachable and to ensure equality of getting them. The thesis also
considers the possibility of implementation and the methods of the regional pro-
vider model.

The study has been carried out by means of a qualitative research. The material
has been collected by interviewing cultural workers in all three municipalities, third-
sector actors and leisure-time boards and committees in Karvia and Jalasjarvi, and
education board in Honkajoki. In addition, the executive director of Cultural Asso-
ciation in Suupohja has been interviewed. Based on the responses, cultural ser-
vices, the importance of culture and development opportunities, as well as views
on the implementation of regional provider model have been studied in the munici-
palities.

This thesis presents a range of possible ways of implementation of the provider
model, and sets out the key area of the producer's role and the importance of co-
operation between the cultural services in the region.
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Kaytetyt termit ja lyhenteet

Alueellinen kulttuurituottaja

Webropol-kysely

Kolmas sektori

Mydhemmin tekstissa aluetuottaja.
Useamman kunnan yhdessad palkkaama

kulttuurituottaja.

Internetissa Webropol-ohjelmistolla toteutettu
kysely. Vastaajat vastasivat kyselyyn

nimettdmina.

Yhdistykset, seurat, jarjestot ja niin edelleen,

jotka tuottavat kulttuuripalveluita.



1 JOHDANTO

Suomessa on talla hetkella (syksy 2011) yhteensa 336 kuntaa ja 19 maakuntaa.
336 kuntaa muodostavat yhteensda 70 seutukuntaa. Kuntien lukumaara on
vahentynyt viimevuosina kuntaliitosten myo6ta. (Halonen 2011.) Esimerkiksi
vuonna 2008 Suomessa oli vield 415 kuntaa (Keskimaarainen kuntakoko, [viitattu
7.10.2011)).

Opinnaytetyoni kasittelee kulttuuripalveluita pienissa kunnissa seka pohtii, miten
lakisaateiset kulttuuripalvelut pystyttaisiin  takaamaan my6s tulevaisuudessa
pienemmissa kunnissa. Kasittelen aihetta kolmen esimerkkikunnan kautta.
Tyossani esitdn alueellista kulttuurituottajamallia  (mydhemmin  tekstissa
aluetuottaja) ratkaisuksi palveluiden tasavertaisen saavuttamisen takaamiseksi

seka pohdin aluetuottajamallin toteutuksen mahdollisuutta ja keinoja.

Monipuoliset kulttuuripalvelut parantavat alueen elinvoimaisuutta ja ihmisten
hyvinvointia. Myds kulttuurin tyollistava vaikutus on kasvussa. Yhteisollisyyden
rakentajana ja identiteetin vahvistajana kulttuuritoiminnan merkitys on myds
nykyaan tunnustettu. (Wingvist 2011.) Kulttuuri on siis tarkeda kunnille ja sen
asukkaille. Kuntaliitokset ja muut kuntarakenteiden muutokset ovat vaikuttaneet ja
vaikuttavat tulevaisuudessa myo6s Kkulttuuripalveluihin. Kulttuurisinteerin virkoja
lakkautetaan tai muodostetaan yhdistelmavirkoja. Henkiléresurssien puute seka
ajan ja rahan puute muokkaavat kuntien kulttuuripalveluita. Kolmannen sektorin
kulttuuritoimijat  tarvitsisivat uusia tekijoita, tukea ja rahoitusta. Miten

kulttuuripalvelut saataisiin siis sdilymaan pienissa kunnissa?

Kuntalain (1995/365) perusteella kunta voi jarjestaa palvelunsa usealla eri tavalla.
Kunta voi harjoittaa sopimuksen varaista yhteistoimintaa eli sopimusyhteisty6ta,
toisin sanoen kunta voi hoitaa tehtdvaa yhden tai useamman muun kunnan
puolesta. Sopimus voi esimerkiksi koskea yhteisen viran perustamista ja
kustannusten jakamista. Yhteinen viranhaltija on virkasuhteessa kaikkiin kuntiin
yhden kunnan hoitaessa tyonantajan velvollisuudet. (Ylitalo 2005, 23-24.)
Aluetuottajan  palkkaamisen ei valttamatta tarvitse liittyd kunnalliseen
organisaatioon vaan esimerkiksi kolmannella sektorilla yhdistyksen kautta kunnat



voivat yhteistoimin perustaa aluetuottajan toimen, kuten Suupohjan seudulla

ollaankin tehty perustamalla yhdistys ja asettamalla sille toiminnanjohtaja.

Opinnaytetydhdn on valittu yhteistyokunniksi kolme kuntaa; Karvia, Honkajoki ja
Jalasjarvi. Kunnat ovat asukasluvultaan noin 1900-8500 henkildd. Karvia ja
Honkajoki kuuluvat Satakuntaan ja Jalasjarvi Etela-Pohjanmaahan. Toistaiseksi
kaikki ovat itsendisid kuntia. Karvia on kummankin kunnan rajanaapuri.
Aluetuottajamallista kerattiin mielipiteitd haastatteluin. Opinnaytety6ta varten on
haastateltu = Honkajoelta  sivistystoimenjohtajaa, Karviasta nuoriso- ja
kulttuurisihteeria ja Jalasjarvelta kulttuurisihteeria seka nuorisosihteerid. Lisaksi
kuntalaisten mielipiteitd edustamaan on haastateltu Karvian ja Jalasjarven vapaa-
ajanlautakuntien jasenia sekd Honkajoen sivistyslautakunnan jasenia.
Haastatteluissa on otettu huomioon my6s kolmannen sektorin  rooli
kulttuuripalveluiden jarjestamisesséd haastattelelemalla kolmannella sektorilla
toimivia kultuurin tekijéitd. Vastausmaaran vahaisyyden vuoksi lautakunnille
tarkoitettu kysely on lahetetty myds usealle karvialaiselle kulttuurin tekijalle ja

harrastajalle.
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2 TUTKIMUSMENETELMAT

Tyoni tarkoituksena oli I6ytaa vastaus seuraaviin kysymyksiin:

Millaista lisdarvoa alueellinen Kkulttuurituottaja voisi tuoda pienten kuntien

kulttuuripalveluille?

Voisiko alueellisen kulttuurituottajan palkkaaminen usean kunnan alueelle turvata
sen, ettd myods pienissd kunnissa toteutuisi kansalaisten yhdenvertaisuus

kulttuuripalveluiden saatavuuden osalta?

Kuntien rakenteet ovat murroksessa ja kuntaliitoksia syntyy jatkuvasti. Kuntien
kulttuurivirkoja lakkautetaan ja perustetaan yhdistelméavirkoja. Tasta syysta
kulttuuripalveluiden monipuolinen saatavuus saattaa heikentyd. Tassa tilanteessa
kuntien pitaisi keksid uusia keinoja kulttuuripalveluiden sailyttamiseen.
Kolmannella  sektorilla  kulttuuripalveluiden  tuottaminen  perustuu usein
vapaaehtoisuuteen ja talkootoimintaan. Toiminnan vetaminen ja& yhden tai
muutaman aktiivisen toimijan harteille. Myds tahan tilanteeseen tarvittaisiin
helpotusta, silla vanhojen tekijoiden jdddessa pois toiminnasta on tilalle vaikea

saada uusia.

2.1 Taustajatavoitteet

Taustana tutkimukselleni on tydharjoittelu Karvian kunnan Kkulttuuritoimessa ja
sieltda keskustelun kautta esiin tullut tarve yhteistybverkostosta lahinna
markkinoinnin osalta. Harjoittelusta sain myds hyvan kuvan pienen kunnan
kulttuuritoiminnasta. MyO0s oma huoleni kulttuuripalveluiden tulevaisuudesta

pienissa kunnissa johdatti aluetuottaja-aiheeseen.

Koska olin tyoharjoittelussa Karvian kunnassa, oli se luonteva valinta yhdeksi
kunnaksi tyohoni. Kahdeksi muuksi kunnaksi oli tarve valita naapurikuntia ja sita
kautta Honkajoki oli luonteva valinta toiseksi kunnaksi. Honkajoella on myds
erilainen kulttuuritarjonta kuin Karviassa, joten myods siksi Honkajoki oli hyva

valinta. Karvian naapurikunnissa Kankaanpd&ssa ja Parkanossa on kaynnissa
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kuntaliitosneuvottelut, joten en halunnut valita niitd mukaan tyohoni. Kauhajoen
koin olevan jo liilan suuri kunta ty6honi, joten valitsin Jalasjarven, jonka kanssa
Karvialla on jo valmiiksi yhteisty6td, Karviassa nimittain toimii Jalasjarven

kansalaisopiston Karvian osasto.

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittad, millaista lisdarvoa aluetuottaja voisi tuoda
pienten kuntien kulttuuripalveluille, miten kulttuuripalveluiden saatavuutta voisi
tulevaisuudessa taata, miten lakisaateiset kulttuuripalvelut pystyttaisiin
sailyttamaan ja miten aluetuottajan palkkaaminen olisi mahdollista toteuttaa.
Tutkimuksessa selvitin - my6s kunkin kunnan kulttuuripalveluiden tilaa ja

mahdollisia kehitystarpeita.

2.2 Nakokulma

Tutkimuksessani mietin monia asioita Karvian kulttuuripalveluiden nakoékulmasta,
silla kyseisen kunnan kulttuuripalveluista minulla on muun muassa harjoittelun
kautta eniten kokemusta. Pyrin kuitenkin kasittelemaan kaikkia kolmea kuntaa
tasapuolisesti tydssani. Karviasta sain myods eniten vastauksia Webropol-kyselyyn,

joten myds taman vuoksi Karvian kulttuuripalvelut korostuu tydssani eniten.

Haastattelin ty0honi kuntien edustajia. Tutkimuksessa korostuvat kunkin
haastateltavan omat ndkemykset ja mielipiteet. Kaikista haastatteluissa saamistani

vastauksista tarkastelen, [0ytyyko vastauksista yhtenaisia piirteita ja mielipiteita.

Otin tutkimuksessa huomioon kunnan kulttuuritoimen tarjoamien palveluiden
lisdksi kolmannen sektorin toimijat eli eri seurat, yhdistykset, yhteisot ja niin
edelleen. Kulttuuripalveluiden kehittamisessa ja tarjonnassa on tarke&da huomioida
erilaiset kohderyhmat kuten lapset, nuoret ja vanhukset. Kulttuurin tekemisen tulisi
lahted aina alueen ja sen asukkaiden lahtokohdista, mielenkiinnon kohteista ja

tarpeista.
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2.3 Menetelmat

Kyseessa on kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus. Tutkimuksessani tama nakyy
erityisesti haastattelutekniikan valinnassa. Vapaa-ajan- ja sivistylautakunnille
suunnatussa kyselyssa on myds monivalintakysymyksia eli maarallista tutkimusta.
Kasittelen aihetta myds tiettyjen kolmen kunnan nakdkulmasta, joten kyseessa on
myods tapaustutkimus. Tutkimusmenetelmina kaytin teemahaastatteluita ja

strukturoitua haastattelua.

2.3.1 Laadullinen tutkimus

Kvalitatiivisen eli laadullisen tutkimuksen ajatuksena on ymmartaa, tulkita ja luoda
kuvaava malli tutkittavalle ilmi6lle. Aineiston keruussa on pyrittdva
monikanavaisuuteen. Laadullinen tutkimus on aina myds tapaustutkimus, silla se
keskittyy johonkin tiettyyn nykyiseen tapahtumaan tai toimintaan tietyssa rajatussa
ymparistossa. (Anttila 2006, Pitkarannan 2010, 20-22 mukaan.)

2.3.2 Haastattelut

Tein useita haastatteluita tutkimukseen liittyen syksyn 2011 aikana. Haastattelin
Karvian ja Jalasjarven vapaa-ajanlautakunnan jasenia sekd& Honkajoen
sivistyslautakunnan jasenia. Lahetin heille postitse vastauspyynnot netissé
olevaan Webropol-kyselyyn, johon en ensiyrittdmalla saanut kuitenkaan riittavasti
vastauksia. Lahetin postitse uuden kirjeen, johon liitin kyselylomakkeen ja
vastauskuoren. Vastaukset jaivat tastakin huolimatta vahaiseksi. Webropol-kysely
oli strukturoitu kysely, jossa oli seka monivalintakysymyksia ettd avoimia
kysymyksia.

Vapaa-ajanlautakuntien ja sivistyslautakuntien jasenet edustivat tutkimuksessani
kuntalaisten aanta. Vapaa-ajanlautakunnilta ja sivistyslautakunnalta sain kaikista
kunnista yhteensa vastauksia kolmetoista kappaletta. Koin maaran turhan
vahaiseksi, siksi lahetin vastauspyynnon kyselyyn viela yhdeksalletoista

aktiiviselle karvialaiselle kulttuurin harrastajalle ja toimijalle.
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Vastauksia kyselyyn tuli eniten Kkarvialaisilta, 61,5 % kaikista vastauksista.
Vastaajista 23,1 % oli Honkajoelta ja 15,4 % Jalasjarvelta. Sain vastauksia
kyselyyn yhteensa 27 kappaletta eli vastausprosentti oli 45 %. Vastaajien keski-ika
oli noin 46 vuotta. Vastanneista 61,5 % oli naisia ja 38,5 % miehid. Webropol-

kyselylomake on taman opinnéaytetyon liitteena.

Liséksi haastattelin séhkopostitse teemahaastattelulla avoimilla kysymyksilla
Karvian kunnan nuoriso- ja kulttuurisinteeri Maria Laaksoharjua, Jalasjarven
kunnan kulttuurisinteeri Johanna Vaissaloa ja nuorisosihteeri Helena Lampista
sekda Honkajoen kunnan sivistysjohtaja Leena Kamppia. Sain vastaukset

haastatteluun kaikilta.

Naiden liséksi lahetin sahkopostihaastattelut myods kahdelle kolmannen sektorin
kulttuuritoimijalle kussakin kunnassa. Kolmannen sektorin toimijat valitsin
Karviassa aktiivisen toiminnan perusteella ja Honkajoella ja Jalasjarvella kunnan
nettisivujen perusteella. Haastattelut osoittautuivat kuitenkin ongelmallisiksi, koska
niihin oli todella hankala saada vastauksia. Sain vastauksia Karviassa kahdelta
kolmannen sektorin toimijalta ja Honkajoelta yhdeltéa kolmannen sektorin toimijalta.
Haastattelin my6ds Suupohjan Kulttuuriyhdistys ry:n toiminnanjohtaja Henna
Ahosta. Suupohjan Kulttuuriyhdistys ry toteuttaa seudullista kulttuuriyhteisty6ta

Suupohjan alueella.

Kaikenkaikkiaan haastatteluihin oli hankala saada vastauksia, etenkin Webropol-
kyselyyn. Aluetuottajamalli koetaan kenties hankalaksi tai tarpeettomaksi aiheeksi
taman hetken muuttuvassa kuntatilanteessa. Viranhaltijoilla saattaa olla my6s
hankala vastata kysymyksiin rajallisten aika- ja talousresurssien vuoksi. Kulttuurin
rajalliset budjetit eivat puolestapuhu aluetuottajan palkkaamista. Vapaa-ajan- ja
sivistyslautakuntien jasenistdon vastaamattomuus kertoo myds kenties siitd, etta

aihetta ei koeta ajankohtaiseksi.
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3 TUTKIMUKSENI KUNNAT

Tutkimuksen kohteena olevat kunnat voidaan kaikki maaritella pieniksi kunniksi
asukasluvun perusteella. Seuraavissa kappaleissa esittelen Iyhyesti kuntien

sijainnin seké elinkeinorakenteen.

3.1 Karvia

Karvian kunta sijaitsee Pohjois-Satakunnassa rajoittuen Etela-Pohjanmaahan ja
Pirkanmaahan. Karvian naapurikuntia ovat Kankaanpaa, Honkajoki, Kauhajoki,
Jalasjarvi, Kihnio ja Parkano. Maalaiskunnassa on 2640 asukasta (31.12.2010).
Kunnan elinkeinorakenne koostuu palveluista 43,7 %, alkutuotannosta 28,3 % ja
teollisuudesta 28,0 %. (Karvian kunta sanoin, [viitattu 7.10.2011].) Kulttuuri- ja
museotoiminta pyo6rii kunnassa yhdessa noin 40 000 euron vuosibudijetilla
(Laaksoharju 2011).

3.2 Honkajoki

Honkajoen kunta sijaitsee Satakunnassa. Honkajoen naapurikuntia ovat
Kauhajoki, Karvia, Kankaanpaa, Siikainen ja Isojoki. Honkajoella on 1932
asukasta (31.12.2008). Kunnan elinkeinorakenne koostuu palveluista 42,3 %,
alkutuotannosta 36,4 % ja jalostuksesta 19,2 % (muut 2,0 %). (Tunnuslukuja,
[viitattu 7.10.2011].) Kulttuurin budjetti oli 6100 euroa vuonna 2011 (Kamppi
2011).

3.3 Jalasjarvi

Jalasjarven kunta sijaitsee Etela-Pohjanmaalla. Jalasjarven naapurikuntia ovat
Kauhajoki, Kurikka, llmajoki, Seingjoki, Kihnid, Parkano ja Karvia. Jalasjarvella on
tutkimuksen muihin kuntiin verrattuna enemman asukkaita, 8281 asukasta
(31.12.2009). Jalasjarvella harjoitetaan monipuolista yrittdjyyttd, muun muassa

kenkd- ja tekstiiliteollisuutta, huonekaluteollisuutta ja  puunjalostusta.
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Jalasjarvelainen maatalous on valtakunnan suurimpia elintarviketeollisuuden
raaka-ainetuottajia. Suuri osa tuotannosta jalostetaan valmiiksi tuotteiksi asti
omassa kunnassa. (Jalasjarven kunta, [viitattu 7.10.2011].) Kulttuurin vuosittainen
budjetti on noin 55 000 euroa (Vaissalo 2011).
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4 KULTTUURI KUNNISSA

Suomen Kuntaliiton kulttuurin erityisasiantuntija Ditte Winqvistin (2010) mukaan
kulttuuri on oleellinen osa hyvinvointiyhteiskuntaa. Se merkitsee yksilolle
elamyksid, luovuutta, identiteetin vahvistamista seka mahdollisuutta oppia ja
kasvaa ihmisend. Liséksi kulttuuri voi olla tydpaikka, harrastusmahdollisuus,
mahdollisuus tavata ja kommunikoida muiden kanssa, vayla hahmottaa maailmaa
ja luoda merkityksid seka haaste pohtia arvoja, etikkaa ja olemassaoloa.
Yhteistlle kuten kunnalle kulttuuri taas on vetovoimatekij, identiteetin rakentaja ja
yhteiskunnan liima. Liséksi kulttuuri on terveyden edistdmistda, ennaltaehkaisevaa
toimintaa sekd sopeutumisen ja suvaitsevaisuuden edistgjd. Kulttuuri tyoéllistaa ja
on tietojen ja taitojen sekd arvojen ja normien valittdja ja keino nostaa piilossa

olevat elementit nakyviksi. (Winqvist 2010.)

Kulttuuri on tarkedd seka yksilolle ettd yhteisdlle. Kulttuurin saatavuus ja
Kulttuuritoimien jarjestaminen on maaratty myo6s laissa. Webropol-kyselyssa
tiedustelin kulttuurin merkitysta vastaajien omalle kunnalle ja sen asukkaille.
Kyselyn tutkimustuloksia tarkastellessa tulee ottaa huomioon vastausten
jakaantuminen kuntien kesken. Kyselyyn vastanneista suurin osa oli karvialaisia.
Tama heijastuu myos tutkimustuloksiin siten, etta tuloksia voidaan pitaa eniten
patevina koskien Karviaa. Kulttuuritoimijoiden haatatteluissa on kuitenkin saatu

vastauksia kaikista tutkimuksen kunnista.

4.1 Kulttuuritoimi

Kuntien kulttuuritoimi on paikallisen ja alueellisen kulttuuritoiminnan vetaja,
verkostojen luoja seka tarkeé ja kokoava voima alueen kulttuuritoimijoille. Kunnan
yllapitama kulttuuritoiminta vaihtelee kunnittain sisalléltaan riippuen paikan

vahvuuksista ja mielenkiinnon kohteista. (Wingvist 2011.)

Laki kuntien Kkulttuuritoiminnasta (L 3.8.1992/728) s&atdd kunnan tehtavat

kulttuuritoimen alalla:
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Kunnan tehtdvand on edistdd, tukea ja jarjestaa kulttuuritoimintaa
kunnassa. Kunnan tehtdvana on myos jarjestdd kunnan asukkaille
mahdollisuuksia taiteen perusopetukseen sekd harrastusta tukevaan
opetukseen taiteen eri aloilla.

Lisdksi Suomen perustuslain (L 1999/731) 16 8§:ssa sanotaan sivistyksellisista

oikeuksista:

Julkisen vallan on turvattava, sen mukaan kuin lailla tarkemmin
saadetaan, jokaiselle yhtaldinen mahdollisuus saada kykyjensa ja
erityisten tarpeidensa mukaisesti myds muuta kuin perusopetusta
seka kehittda itseddn varallisuuden sita estamatta.

Itsensa kehittdmisen mahdollisuus Vviittaa kulttuuripalveluiden saatavuuteen.
Saannoksen velvoitteet kohdistuvat julkiseen valtaan eli myds kuntiin. Kirjasto,
kulttuuri, liikunta ja nuorisotyd ovat osa kansalaisten sivistyksellisista
perusoikeuksista, jotka ovat saadetty Suomen perustuslaissa. (Huhtanen 2009,
15).

Kunnallisen kulttuuritoimen piiriin  kuuluu yleinen kulttuuritoimi sekad teatteri,
orkesterit, museot, taiteen perusopetus ja kirjastot kunnasta riippuen. Yleisen
Kulttuuritoiminnan piiriin kuuluu lastenkulttuuri ja taidekasvatus eli lastenkulttuurin
tuotantoa ja taideharrastusten tukemista. Nuorten hyvinvoinnin turvaaminen ja
ongelmien ehkaiseminen muiden hallintokuntien kanssa yhteistydssa sisaltyy
yleiseen kulttuuritoimeen. Tama tarkoittaa kulttuurin osalta nuorille suunnattua
kulttuuritoimintaa, kursseja, konsertteja ja esimerkiksi harjoitustiloja bandeille.
Ammattitaiteen tukeminen eli muun muassa taiteilijoiden tydskentelyn tukeminen
apurahoin kuuluu myés yleisen kulttuuritoimen piiriin. Liséksi yleinen kulttuuritoimi
tukee kulttuuriharrastuksia seka kulttuuripalveluiden kayttéa avustamalla muun
muassa kulttuuritapahtumien, festareiden ja taidematkojen jarjestamista. (Wingvist
2010.)

4.1.1 Karvian kunnan kulttuuritoimi

Pienesta koostaan huolimatta Karviassa on virea kulttuurielama ja

kulttuuripalveluita on tarjolla ympari vuoden. Kulttuuripalveluiden jarjestamiseen
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osallistuu seké kunta etta kolmannen sektorin toimijat. Kulttuuri- ja museopalvelut
toimivat vapaa-ajanlautakunnan alaisuudessa ja Kkirjasto, taiteen perusopetus,
musiikkiopisto seka kansalaisopisto kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisuudessa

(Laaksoharju 2011). Kunnassa tydskentelee nuoriso- ja kulttuurisihteeri.

Kunnan kulttuuritoimi vastaa kotiseutumuseon ja ulkomuseoalueen hoidosta.
Kunnantalolta  16ytyy  kotiseutuarkisto.  Kulttuuritoimi  jakaa  vuosittain
kohdeavustuksia yhdistyksille, yhteiséille ja vapaille toimintaryhmille taiteen
harjoittamiseen ja harrastamiseen, taidepalvelusten tarjontaan ja kayttoon seka
kotiseututyohon ja  paikallisen  kulttuuriperinnén  vaalimiseen.  Kunnan
kulttuuripalvelut jarjestavat maaliskuussa eri tahojen kanssa Karvia Laulaa ja Soi —
musiikkitapahtumaa. Lisaksi Karviassa on Karvian Teatteriyhdistys ry:n jarjestamat
Karvian Markkinat kesékuussa, Karvian Yrittajat ry:n jarjestamat Karvia-Paivat
elokuussa ja Willi Kansan viikko marraskuussa, jonka jarjestda vapaa-
ajanlautakunta eri yhteisty6tahojen kanssa. Kesalla Karvian Teattteriyhdistys ry:n
tuottama kesateatterinaytelma houkuttelee vuosittain yleisbd Karviaan myds
kunnan ulkopuolelta. Esitys tuotetaan yhteistydssa vapaa-ajanlautakunnan ja
Jalasjarven kansalaisopiston kanssa. Karvian Nuorisoseura jarjestaa helmikuussa
vapaa-ajanlautakunnan kanssa Kyrénkankaan Pelimannipdivaa ja Nuorisoseuran
teatteri Sampola tarjoaa teatteriesityksia ympari vuoden. Harrastajateatteritoiminta
onkin kunnassa merkittavd harrastusmahdollisuus. (Kulttuuripalvelut, [viitattu
7.10.2011].)

Lisaksi kunnassa toimii eri seuroja ja yhdistyksia, jotka tuottavat kulttuuripalveluita
kuntaan, muun muassa MLL Karvian paikallisyhdistys tuottaen etenkin lapsille
toimintaa, Karvian 4H-yhdistys tuottaen etenkin nuorille toimintaa, Karvian Lions
Club, Karvian soittokunta ja eri kylaseurat. Jalasjarven kansalaisopiston Karvian
osasto tarjoaa monipuolisesti harrastusmahdollisuuksia. Kunnasta l0ytyy myos
kirjastopalvelut, monipuoliset liikuntamahdollisuudet ja kaunis ja vihred luonto
tarjoaa rentouttavia retkeilyreitteja ja luontopolkuja. Kunnassa on my6s
metsastyksen, kalastuksen ja moottoriurheilun harrastajia. Moottooriurheilijoille
Karviasta loytyy Jokamiesluokan Kkilparata. Uudesta Karviatalosta [6ytyy
nayttelytilat, monitoimisali erilaisten tapahtumien, kurssien ja koulutuksien pitoon

seka kerhotilat.
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4.1.2 Honkajoen kunnan kulttuuritoimi

Honkajoella kulttuuritoimi on sivistyslautakunnan alaista toimintaa. Honkajoen
museon toiminta kuuluu kulttuuritoimen alaisuuteen. Kunnan resurssit
kulttuuripalveluiden jarjestamiseen ovat pienet eikd kunnassa ole tydllistettynd
varsinaista  kulttuurityontekijdd. Osa  kulttuuritoimen  tehtdvistd  kuuluu
sivistystoimen johtajalle, lisdksi kunnassa tytskentelee vapaa-ajanohjaaja. Vapaa-
ajanohjaaja keskitty paasaantoisesti nuoriso- ja liikuntapalveluiden tuottamiseen,
mutta hanen tehtaviinsa kuuluu pieneltéa osin kulttuuritapahtumien jarjestaminen.
Merkittavan osan kulttuuripalveluista jarjestavat eri seurat ja yhdistykset. Kunta
jarjestaa joitakin tilaisuuksia vuosittain yhteistydssa seurakunnan ja yhdistyksien
kanssa. Vuosittain on pienimuotoisia konsertteja, itsendisyyspaivajuhla,
Honkajoen markkinat, Santaniemen musiikkitapahtuma ja kansalaisopiston
jarjestamia nayttelyita. (Kamppi 2011.)

Honkajoella on monipuoliset mahdollisuudet harrastaa kalastusta, melontaa ja
moottoriurheilua. Pesamaen Moottoriurheilukeskus  tarjoaakin puitteet
kilpailemiseen ja harjoitteluun. Keskuksessa jarjestetdan myds joka toinen vuosi
Konemessut. Honkajoelta 16ytyy myds raikas luonto ja monipuoliset luontopolut
retkeilijoille. (Harrastuspaikat, [viitattu 7.10.2011].) Honkajoella on sopimus
kansalaisopistotoiminnasta Lansi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtyman kanssa.
Petaja-opisto tarjoaa mahdollisuuden tasokkaaseen ja mielenkiintoiseen
harrastustoimintaan. P&&paino toiminnassa on kadentaitojen opintopiireissa
unohtamatta musiikkia ja tietotekniikkaa. Lisaksi kunnassa on mahdollisuus taiteen
perusopetukseen, joka toteutetaan omana toimintana. (Kamppi 2011.) Kunnassa
toimii eri yhdistyksid, muun muassa MLL Honkajoen paikallisyhdistys ja monia
aktiivisia kylayhdistyksia (Yhdistykset, [viitattu 7.10.2011]).

4.1.3 Jalasjarven kunnan kulttuuritoimi

Jalasjarven kunnan kulttuuritoimi on yksi vapaa-aikatoimen osa-alueista ja
kulttuuritoimessa tyoskentelee kulttuurisihteeri. Kulttuuritoimi tukee avustuksin
taideyhdistyksid, harrastajarymia ja yksityisid taiteen harjoittajia kunnassa.

Kulttuuritoimi vastaa niin sanottujen isdnmaallisten tapahtumien jarjestdmisesta
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kuten Kansallisen veteraanipdivan juhla, Kiteen taistelun muistojuhla seka
Itsendisyyspaivan juhla. Kulttuuritoimi jarjestdd erilaisia kulttuuritilaisuuksia
yhteisty6ssd eri jarjestojen ja yhteisOjen kanssa. Lapsille jarjestetaan
kulttuuritarjontaa vahintddn kaksi kertaa vuodessa. Jalasjarven kulttuuritoimi on
yhteisty6ssad Seindjoen seutukunnan Kkulttuuritoimijoiden kanssa. Seutukunnan
toimijat ovat mukana opetusministerion Taikalamppuverkostossa lasten ja nuorten

Louhimo-rytmimusiikkiprojektissa. (Kulttuuritoimi, [viitattu 7.10.2011].)

Palveluita tuottaa liséksi Jalasjarvi-Seura, musiikkiopisto, kansalaisopisto, kirjasto
erilaisia nayttelyitd ja Kirjailijavieraita sek& nuorisoseurat ja eri yhdistykset muun
muassa konsertteja. Kylat jarjestavat myds omatoimisesti kulttuuritarjontaa.
Kunnasta |0ytyy aktiivisuutta  erityisesti teatterin  alalla.  Merkittavia
kulttuuripalveluita kunnassa on muun muassa runsas konserttitarjonta,
musiikkiopisto, nuorisoseurat ja kylayhdistykset, kansalaisopiston kuorot,

soittokunta ja Aukusti-tapahtuma. (Lampinen 2011.)

4.2 Kulttuurin merkitys tutkittavissa kunnissa

Haastatteluissa tuli ilmi kulttuurin merkitys tutkimuksen kohteena olevien kuntien
kuntalaisille ja kunnalle; se luo viihtyvyyttd ja vapaa-ajanviettomahdollisuuksia
sekéa tarjoaa helpotusta arkeen kuntien asukkaille. Kuntatasolla kulttuuri lisda
kunnan vetovoimaisuutta ja arvoa. Euroopan neuvoston (1998) syrjasta esiin

raportissa on todettu seuraavaa:

Kulttuuri  on luovuuden, innovatiivisuuden, yhteiséllisyyden ja
taloudellisen menestyksen lahtokohta, ts. ihmisten kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin alkuvoima.

Samaisessa raportissa on todettu, ettd monet eurooppalaiset kylat ovat
menettaneet yhteisontunnettaan. Kulttuurilla on katsottu olevan suuri merkitys
maaseudun elinvoimaisuuden yllapitdmisen kannalta esimerkiksi siten, etta
monipuolinen kulttuuripalveluiden tarjonta hidastaisi osaltaan maaseudulta

poismuuttoa. (Euroopan neuvosto 1998.)

Haastateltavat vastasivat kysymykseen kulttuurin merkityksesta seuraavasti:
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Kulttuuripalvelut ovat henkireika ja valopilkku syrjaseudun asukkaalle
erityisesti; kunnalle ne ovat vetovoimatekija (Virtanen 2011).

Kulttuuripalvelut ovat kunnan pr- ja imagoasia. Monipuoliset
kulttuuripalvelut ovat kaikki pois kunnan sosiaalitydstd, kunnan
sijoittama euro kulttuuriin tulee moninkertaisesti takaisin. Kuntalaisille
kulttuuri vaikuttaa suoraan asumisviihtyvyyteen, se voi olla jopa
asuinpaikan valintakriteeri. Kulttuurin avulla kuntalaiset pois ruutujen
aarestd sosiaaliseen kanssakaymiseen ihmisten kanssa, myds
ystavat ja tuttavat tulevat nykyaan harrasteryhmien kautta — monien
ainut sosiaalinen kanssakaymisen paikka. (Koivula 2011.)

Kulttuuripalvelut ovat kunnalle imago- ja identiteettiasia ja asukkaille
henkisen virkistyksen lahde ja vapaa-ajanviettotapa (Laaksoharju
2011).

Kulttuuripalvelut merkitsevat asukkaille viihtymista kunnassa ja omalla
asuinseudullaan ja kunnalle mydnteista kuntakuvaa kunnasta ulospain
(Lampinen 2011).

Kulttuuri merkitsee kunnalle ja sen asukkaille virkistysta (Kamppi
2011).

Vapaa-ajan lautakuntien, sivistyslautakunnan ja karvialaisten kulttuurin tekijoiden
ja harrastajien mielipiteet kultuurin merkityksesta olivat saman kaltaisia. 50 %
kyselyyn vastanneista olivat taysin samaa mielta siitd, etta kulttuuri merkitsee
paljon kunnalle ja sen asukkaille. 77 % mielestd kulttuuripalveluiden

monipuolisempi tarjonta lisaisi kunnan kiinnostavuutta.
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Kuvio 1. Kulttuuripalveluiden merkitys

4.3 Kulttuuripalvelut tutkimuksen kunnissa

Kyselyssa erittelin kunnan jarjestamat ja kolmannen sektorin
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jarjestamat

kulttuuripalvelut. Suurin osa vastaajista (65,4 %) on jokseenkin samaa mielta siita,

ettd kulttuuripalvelut on jarjestetty hyvin omassa kunnassa ja 46,2 % vastaajista

kokee, ettéa kunnan jarjestamia kulttuuripalveluita on riittdvasti. Moni vastaaja koki

kuitenkin, ettd lapsille, nuorille ja vanhuksille suunnattua kulttuuria saisi olla

enemman. Kulttuuripalvelut sijoittuvat 42,3 % mielesta tasaisesti vuoden mittaan.

Kunnan jarjestamia kulttuuripaleluita kaytetddn péaaosin yhdesta kolmeen kertaan

vuodessa.
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Miten usein kdytat kunnan jarjestamia
kulttuuripalveluita?

En koskaan

1-3 kertaa vuodessa
Yli 5 kertaa vuodessa
Kuukausittain
Viikoittain

Pivittain

%

Kuvio 2. Miten usein kaytat kunnan jarjestamia kulttuuripalveluita?

Useimmin mainitut palvelut, joita vastaajat kayttivat, olivat kesateatterit ja teatterit,

kirjasto, konsertit ja paikalliset tapahtumat.

4.4 Kulttuuripalveluiden kehittaminen

Kuntien rakenneuudistukset koskevat myo6s kulttuuria. Winqvistin (2010) mielesta
oleellista on se, miten kulttuuritoimijat itse reagoivat muutokseen. Kehittdmisen
kannalta tarkeaa on kulttuuripalveluiden sisallyttdminen kunnan ja alueen
strategioihin. Tarkedd on my6s se, ettd kulttuuri nahtéisiin  kunnassa
hyvinvointipalveluna ja kaikki alueen kulttuuritoimijat olisivat mukana tavoitteiden
asettamisessa ja toteuttamisessa. Kulttuuri tulisi nahdd osana kunnan muita
palveluita, kuten sosiaali- ja terveyspalveluita. On térkeda tuottaa yhdessa
hallintokuntarajoja ylittavia palveluja, jotka ovat osa kuntalaisten jokapaivaista
arkea. (Winqvist 2010.)

Kehittamisen linjauksista Wingvist (2010) mainitsee alueellisen yhteistyon
merkityksen korostumisen. Kulttuuripalvelut tulee kuitenkin muotoutua ja jarjestaa
kunkin alueen tarpeiden pohjalta. Tavoitteena on kooltaan elinvoimaisia ja
palvelujen kannalta toimivia yksikoita. Tulisi myds muistaa, ettd toiminnan
keskidssa on ihminen ja erilaisten yksildiden ja ryhmien ominaisuuksista lahtevat
tarpeet. (Wingvist 2010.)
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Halusin selvittaa Webropol-kyselylla myos vastaajien mielipiteita
kulttuuripalveluiden kehittamisesta kunnissa. Vastanneista 69,2 % on jokseenkin
samaa mielta siita, etta pysyvét toiminnot ja ymparivuotinen tarjonta on yksittaisia
tapahtumia ja tapahtumatarjontaa tarkeampaa. Kuntien Kkulttuuripalveluissa
tarkedaa on sailyttaa pysyvat toiminnot, kuten esimerkiksi kirjastot. Myds
monipuoliset harrastusmahdollisuudet ovat asukkaiden kannalta tarkeitd. Kampin
(2011) mielesta kuitenkin tapahtumatarjonnan lisaaminen olisi tarkeaa, silla
pysyvia harrastusmahdollisuuksia kunnassa jo on. Suurin osa Webropol-kyselyn

vastaajista kokee, etté kulttuuripalvelut omassa kunnassa ovat jo monipuoliset.

%
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Kuvio 3. Kulttuuripalveluiden kehitys

Kyselyyn vastanneet halusivat vaihtoehdoista eniten kuntaansa lisaa
musiikkitapahtumia, esimerkiksi keikkoja tai konsertteja, koko perheen- ja
lastentapahtumia seka harrastetoimintaa aikuisille. Lis&a toivottin  my6s
harrastetoimintaa lapsille, koulutuksia ja kursseja seka tansseja ja iltamia.
Vaihtoehdot oli laadittu kyselyyn valmiiksi ja niista sai valita niin monta kuin halusi.
Kysymykseen oli myés mahdollisuus vastata omin sanoin, millaisia palveluita
haluaa. Kulttuuripalveluiden kehittamisessa tarkein huomioon otettava asia
vastaajien mielesta oli tekijat, joita kaivattaisiin lisdd. Toiseksi tarkein (53,8 %
vastaajista) huomioitavista asioista on rahoituksen lisaaminen. Kyselyn tuloksista
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huomataan, etta jopa rahoitusta tarkeampaa olisi saada lisaa henkiléresursseja

kultuuripalveluiden jarjestamiseen.

Tasa-arvoinen saatavuus
Monipuolisempi tarjonta

Mita kulttuuripalveluiden
kehittamisessa pitdisi huomioida?

Lisaa tiloja
Lisaa rahoitusta
Lisaa tekijoita

%

Kuvio 4. Mit& kulttuuripalveluiden kehittamisessa tulisi huomioida?

Haastattelemieni kuntien kulttuuritydntekijdiden mukaan kulttuuripalveluiden

kehittdmisessa tulisi ottaa huomioon

muuttuvat lasten ja nuorten tarpeet

ajantasalla pysyminen nuorisokulttuurissa

nuorison mukaan saaminen kulttuuripalveluiden jarjestamiseen
likuntarajoitteiset

seniorikansalaiset

oman henkisen kasvun ja identiteetin etsimiseen, |0ytamiseen ja
vahvistamiseen liittyvat kulttuuripalvelut

liséarahoitus

asianmukaiset tilat esim. nayttelytilat ja sen myotd myds nayttelyita
kunnan rooli palvelujen kehittdjand, innoittajana, tukijana

uusien palvelujen tarjoamisen mahdollisuudet

tiedottaminen kaikista mahdollisista rahoituskanavista kulttuurin tekijoille
henkiléresurssien lisaaminen

yhteistyo.

Karvian kunnan nuoriso- ja kulttuurisinteeri Laaksoharju (2011) kokee, etta

kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluilla ei ole ruusuista tulevaisuutta pienissa kunnissa.

Kuntarakenteiden muutokset muokkaavat myds kulttuuripalveluita, kirjastopalvelut
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jaavat tastakin huolimatta ainakin Karviaan. Ikuinen resurssien puute tyontekijoista
ja rahasta hankaloittaa kulttuuripalveluiden jarjestamista. Liséksi Karvian kunnan
asukasluku on viimevuosien aikana vahentynyt, miké& vaikuttaa kulttuuripalveluiden
kayttgjamaaraan. ( Laaksoharju 2011.) Keinoja kulttuuripalveluiden turvaamiseen
Laaksoharjun (2011) mukaan on yhteinen laaja-alainen verkostoituminen,
taidetoimikuntien tuki tai ostopalvelut kolmannelta sektorilta. Virtasen (2011)
mukaan kehittdmisessa on tarkeaa pitda yhteytta eri vapaaehtoistoimijoihin, joiden
aktiivisuudesta kaikki riippuu. Kulttuuripalveluiden tuottamisen ja kehittdmisen
suunnittelussa tulisi pitda aivoriihia ja kokoontumisia lautakuntaportaan
keskustelujen sijaan. Jalasjarvella ollaan onnekkaassa asemassa, silla
kulttuurisihteerin virkaa ei ainakaan nailla nakymin olla lakkauttamassa (Vaissalo
2011). Taméa turvaa osaltaan kulttuuripalveluiden sailymisen ja mahdollistaa
kehitystyota.

Kulttuurin kehittdminen yhteistydkuntien kesken vaatisi suunnitelmallista toimintaa.
Kainulainen (2000, 90) esittdd tutkimuksessaan  maaseutukulttuurin
sailyttamisestd, kehittamisestd ja hyddyntamisesta toimenpide-ehdotuksia.
Seudullisen  kulttuuripolitikan  organisointi  kiteyttaisi  yhteistydon yhteisesti
maatritellyt toimintatavat ja tavoitteet. Organisoinnin tulisi perustua tietoiseen
yhteisty6hon, jonka myota toimijat linjaisivat kulttuurin kehittdmisen tavoitteet.
Yhteisty0 tulisi rakentua toimialoja ja hallinnollisia rajoja ylittdvaan tasavertaiseen
vuorovaikutukseen. Verkostossa mukana olevilla tulisi olla myds yhdesséa

maaritelty paamaara.

Seudullisen kulttuuripolitikan valmistelu edellyttaisi kunnallisen
kulttuuritoimen tehtdvakuvan uudelleen arviointia seka alueen
kulttuurin toimijoiden seudullisen yhteistyon lisdamista. Seudullista
kulttuuripolitikan organisointia varten tulisi perustaa seudullista
kulttuuriyhteistyota koordinoiva toimijataho. (Kainulainen 2000, 90.)

Kainulainen (2000, 90) esittdd seudullisen kulttuurikoordinaattorin palkkausta, joka
vastaisi kulttuuriyhteistydn suunnittelusta ja toteutuksesta. Kulttuurikoordinaattorin
tavoitteena olisi luoda seudulliselle kulttuuripolitiikalle edellytyksid, jonka kautta

kulttuuri liittyisi osaksi seudullista aluekehitysty6ta ja hanketoimintaa.
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Maaseudun ja pienien kuntien kulttuurin kehittdminen ja sailyttaminen tulisi lahtea
paikallisen kehittajayhteison aktiivisuudesta ja aloitteellisuudesta.
Maaseutupolitikka korostaa omaehtoisuutta. Omaehtoisuuden lahtokohtana on
maaseudun kehityksen tukeminen ja vahvistaminen, paikallisten asukkaiden
aktivoiminen ja paikallisten vahvuuksien huomioiminen ja kayttaminen.
(Kainulainen 2000, 106.)

Suomen liityttya Euroopan Unioniin vuonna 1995, maaseudun kehittdmisen luonne
muuttui. Muutamassa vuodessa maaseudulle oli syntynyt useita
kehittamisprojekteja. Uutta aktiivisuutta luovat LEADER- ja POMO-ohjelmien
myotd  syntyneet paikalliset toimintaryhmét rahoittavat ja ohjeistavat
kehittamishankkeita toiminta-alueellaan. (Hyyryldinen & Rannikko toim. 2000, 13.)
Paikallisen toiminnan tavoitteena on saada paikalliset asukkaat, yksilot ja ryhmat,
ottamaan vastuuta oman alueensa kehittamisesta seka auttaa padsemaéan eroon
osallistumattomuudesta. Tekstissa kiteytetaan paikallinen kehittaminen niin, etta
kehittaminen on jotain, mita yksilét ja ryhmat tekevat, ei mita heille tehdaan.
(Kearney ym. 1994 & Shucksmith 1998, Karhion 2000, 78-79 mukaan.)

Tarkedd kehittamistydssad on siis paikallisuus. Kehityksen tulee lahted alueen
toimijoista itsestaan, alueen omista lahtokohdista ja tarpeista seka alueen ehdoilla.
Kulttuuripalveluiden kehittdminen erilaisten kehityshankkeiden avulla tuottaisi
tulosta. Hankety0 vaatii kuitenkin hankkeen alullepanijan ja vastuullisen
hankehakijan sek& hanketydntekijan. Vapaaehtoisvoimin toimivilla yhteisoilla ei
valttdamatta ole resursseja lahted tekem&an hanketta vaikka mielenkiintoa

l6ytyisikin. Tallaiseen tilanteeseen aluetuottajasta olisi suuri apu.

Laadukkaiden palveluiden sailyttdmiseksi on menneillddn muun muassa
Valtioneuvoston kunta- ja palvelurakenteen uudistamiseksi PARAS-hanke, jonka
tavoitteena on varmistaa laadukkaiden palveluiden saatavuus koko maassa seka
saavuttaa elinvoimainen, toimintakykyinen ja ehed kuntarakenne. Hankkeen
tavoitteena on myo6s palvelujen tuotantotapojen ja organisoinnin uudistaminen,
yhdenvertaisuuden toteutuminen seké kunta- ja palvelurankenteen vahvistaminen
ja palvelujen jarjestdmisen vahvan rakenteellisen ja taloudellisen perustan

turvaaminen. (Huhtanen 2009, 17.)
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Kulttuuripalvelujen osalta tama tarkoittaa kunnan kulttuuritoimen koordinointia ja
kehittamista kuntaorganisaation toimesta. Kuntien liikunta- ja nuorisotoimessa
kuntarajat ylittava yhteistyd® ja vaihtoehtoiset tuotantotavat ovat olleet jo
pidempaan kaytossad, nain toivotaan olevan tulevaisuudessa myds kulttuurin
osalta. Myos yhteistyd eri toimijoiden ja varsinkin kolmannen sektorin kanssa
odotetaan korostuvan tulevaisuudessa. Kulttuuripalveluita tulisi tarkastella myo6s

poikkihallinnollisten yhteistydmahdollisuuksien osalta. (Huhtanen 2009, 18.)
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5 ALUETUOTTAJA

Aluetuottaja on muun muassa neuvonantaja, tukija, verkostojen luoja ja yllapitaja
sekd tuotannollisen avun antaja. Aluetuottaja toimii tuottajana kunnallisten
kulttuuripalvelutuottajien sekd kolmannen sektorin kulttuuripalvelutuottajien apuna.
Etenkin kolmannella sektorilla aluetuottaja toimii innostajana ja ammattimaisena
apuna kulttuuriharrastajille muun muassa seuroissa ja Yyhdistyksissa.
Aluetuottajan tehtdva on vahentd&d kulttuurin tekijoiden tyGtaakkaa omalla
panoksellaan, lisata kuntien yhteistyota seka tehostaa kulttuuripalveluita toiminta-
alueellaan. Aluetuottajan  palkkaaminen voi osaltaan vaikuttaa myds
kulttuuripalveluiden sailymiseen ja kehittymiseen tulevaisuudessa pienisséa

kunnissa.

5.1 Aluetuottaja kolmen kunnan alueelle

Aluetuottajan palkkaaminen kolmen kunnan alueelle voidaan toteuttaa eri tavoilla.
Palkkaus vaatii motivaatiota ja sitoutumista kaikilta yhteistyokunnilta.

Suunnittelutyd tulee hoitaa niin, etta jokaisesta kunnasta on edustajia mukana.

Kunnalliseen organisaation palkattaessa yhden kunnan tulee ottaa vetovastuu
aluetuottajan tehtavien maarittelemisesta ja jakamisesta seka tyonantajan
velvollisuuksista. Aluetuottajan ohjaamiseen tulee perustaa ohjausryhma, jossa on
mukana aktiivisia kulttuuritoimijoita kustakin kunnasta seké& kuntapuolelta etta
kolmannen sektorin puolelta. Kolmas sektori saa kayttda aluetuottajan palveluita
pientd korvausta vastaan tai vastaavasti kunnat voivat lahjoittaa aluetuottajan
avun kolmannen sektorin toimijoille. Ajoittain tulee jarjestda vapaita tapaamisia,

joihin ovat tervetulleita kaikki kuntien asukkaat ja toimijat.

Aluetuottajan palkkaaminen yhteistydalueelle voidaan hoitaa myds kolmannen
sektorin kautta. Kunnat voivat perustaa yhteisen yhdistyksen, jonka kautta
aluetuottaja tyoskentee. Myo6s yhdistyksella tulee olla jokaisen mukana olevan

kunnan kulttuuritoimijoista koostuva ohjausryhma, joka ohjaa aluetuottajan tyotéa.
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Aluetuottajan palkkaamista voisi testata pilottihankkeen avulla, jota hallinnoisi
valmiiksi toimiva yhteis® tai yhdistys yhteistybalueen jostakin kunnasta. NA&in
rahoitus hoituisi ensiksi hankkeen kautta ja saataisiin mahdollisuus testata

aluetuottajamallin toimivuutta kaytanndssa.

Webropol-kyselyssa kysyin vastaajien mielipidetta aluetuottajan palkkaamisesta.
Aluetuottajan tarpeellisuudesta vastaajat eivét olleet taysin vakuuttuneita. 33,3 %
vastaajista olivat jokseenkin samaa mieltd siita, ettéd aluetuottajan palkkaaminen
olisi tarpeellista. Mahdolliseksi tuottajan palkkaamisen koki kuitenkin suurin osa

vastaajista.

%

70
B Aluetuottajan palkkaaminen
olisi tarpeellista
60
50 M Aluetuottajan palkkaaminen
olisi mahdollista
40

Aluetuottaja mahdollistaisi

30 tulevaisuudessa
kulttuuripalveluiden sailymisen
pienilld paikkakunnilla

20 M Aluetuottaja lisdisi kuntien
vélistd yhteistyota

10
B Aluetuottajan palkkaaminen
0 lisdisi kulttuuripalvelutarjontaa
Taysin eri Jokseenkin Enosaa Jokseenkin  Taysin
mieltd  eri mielta sanoa samaa samaa
mielta mielta

Kuvio 5. Aluetuottaja

Suurin osa vastaajista oli myds sen kannalla, etta kulttuuripalveluiden tulevaisuus
pienissd kunnissa voisi olla osaltaan turvattu, jos aluetuottaja palkattaisiin. Myos
yhteisty6 kunnissa lisdantyisi sen myota, kuten myos kulttuuripalvelutarjonta.
Kampin (2011) mielesta aluetuottajan palkkaaminen aktivoisi kuntalaisia erilaisiin

toimintoihin ja tapahtumiin sek& toisi vireyttd koko kuntakuvaan. Samalla
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aluetuottaja voisi tuoda positiivista otetta kunnan tulevaisuuden nakymiin kulttuurin

alueella.

5.2 Yhteisty0 ja verkostot

Jo 1980-luvun loppupuolella ja 1990-luvun alussa kunnallishallintoa koskevien
suunnitelmien yksi painopiste oli kuntien valinen yhteistyd palvelutuotannossa.
Yhteistyota tiivistettiin taloudellisista syistd sekd palvelutason yllapitamiseksi.
(Aronen 1994, 14.) Yhteistyon ja olemassa olevien verkostojen tarkeyttd ei voi
kylliksi korostaa. Kulltuuripalvelujen tuottaminen, tiedottaminen, markkinoiminen ja
myyminen kay helposti valmiiden verkostojen kautta. Aluetuottajan rooli yhteistyon
ja verkostojen luojana ja yllapitajana helpottaisi alueen Kkulttuuritoimijoiden
toimintaa, silla yhteistyokunnat voisivat hyddyntdd myds toistensa valmiita

verkostoja, joihin he paasisivat aluetuottajan kautta k&siksi.

Yhteisen kulttuuritapahtuman jarjestdminen tai yhteisen kouluttajan hankkiminen
saastaisi kunkin jarjestajan taloutta, silla kustannuksia voitaisiin jakaa. Esimerkiksi
tapahtuman jarjestaminen yhteistyéssa vuorovuosin jokaiseen yhteistyokuntaan
tarjoaisi kuntien asukkaille vaihtelua. My6s kiinnostus naapurikunnan tapahtumaa
kohtaan kohenisi, silla tapahtuma olisi tuttu omasta kunnasta ja tuntuisi omalta
kaikkien kuntien asukkaista. Aluetuottaja toimisi kokoavana linkkina kaikkien
kuntien valilla, ottaisi vastuun jarjestelyistd ja varmistaisi, ettd kaikki tulee
hoidettua sovitulla tavalla. Myds esiintyjien hankinnassa voisi suorittaa yhteistyta
ja hyodyntdd naapurikunnan esiintyvia ryhmia. Kuljetuksia erilaisiin tilaisuuksiin
kuntien valilla voisi myos jarjestaa. Esimerkiksi sosiaali- ja terveyspalveluiden
kohdalla kuntien valista yhteisty6td on olemassa, yhteisty6ta pitdisi pystya nyt

soveltamaan myo6s kulttuuripalveluihin sopivaksi.

Laaksoharju (2011) kokee kuntien vélisen yhteistyon tulevaisuudessa tarkeaksi
tydmuodoksi  kulttuurialalla.  Jokaisella kunnalla on jo my6s valmiita
yhteistyokuvioita eri suuntiin. Kuntien yhteistyolle voi kuitenkin olla myds esteita.
YKksi suuri este tai ongelma kuntien véliselle yhteisty6lle on tyontekijapula. Kaikissa
kunnissa ei kulttuurisektorilla ole tyontekijaa, jonka kanssa voisi virka-aikana tehda

yhteisty6td. Myos kuntaliitosneuvottelut ovat pilanneet olemassa olevat verkosto-
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ja yhteistyosuhteet. (Laaksoharju 2011.) Vaissalo (2011) kokee, etta erilaiset

toimintatavat saattavat hankaloittaa yhteistyokuvioita muiden kuntien kanssa.

Ajan ja resurssien puute voi olla myds este yhteistyblle. Webropol-kyselyn
vastaajat kokivat yhteistydn esteeksi rahan ja ajan puutteen kehittéda yhteistyota.
Valimatkat, yhteistyhaluttomuus ja motivaation puute seké kunnollisen ohjauksen
puute koettiin mahdolliseksi esteeksi yhteistyélle. Osallistujen ja tekijéiden puute
seka epdaluottamus ja kateus kuntia ja kuntalaisia kohtaan listattin my6s syihin.
Yksi vastaaja koki, etta ylitsepaasemattomia esteitd yhteistyolle ei [6ydy.
Vastaajien mielesta keinoja kuntien vélisen yhteistyon tiivistdmiseen on

— yhteinen tapahtuma, esimerkiksi vuorovuosin

— yhteisia konsertteja, luoennoitsijoita

— kuljetus naapurikuntien tapahtumiin

— tiiviimpi markkinointi kuntien valilla

— yhteiset tapahtumasivut

— yhteisia ohjaajia, alan asiantuntijoita

— yhteisia ajatuspajoja, keskusteluja, kohtaamisia

— yhteisia harrastusryhmia

— yhteistoiminta ja yhteisrahoitus

— yhteiset verkostot

— yhteinen kulttuurisihteeri.

Monet aiemmin mainitut esteet ovat voitettavissa, jos yhteistyOsuhteita
palkattaisiin hoitamaan aluetuottaja, joka hoitaisi kuntien vélisia yhteistydkuvioita
keskitetysti. Aluetuottajan tulisi myds vastata, ettd kunnissa ei olisi paallekkaisia
tapahtumia tai tilaisuuksia ja hoitaa tiedotus kaikkien kuntien valilla. Aluetuottaja
voisi myos yhtenaistdd yhteistybalueen kuntien toimintatapoja, jotta kaikki kunnat

toimisivat samalla tavalla ja ymmartaisivat nain paremmin toisiaan.

5.3 Kustannukset

Yhteistyon ja kehittamisen esteeksi nousee monta kertaa raha ja se, ettei kukaan

ole valmis maksamaan. Karkeasti laskettuna aluetuottajan palkkaaminen tulisi
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maksamaan vajaa 50 000 euroa vuodessa, jos lasketaan kuvitteellisen palkan,
2500 €/kk, lisaksi matka-, toimisto- ja muut sivukulut. Tdma on suuri summa
maksaa kuntien omista jo muutenkin pienistad kulttuurin budjeteista. Kolmannelta
sektorilta ei mydskaan loydy varallisuutta ylimaaraisiin kuluihin. Kustannusten jako

kuntien kesken tulisi myds miettia tarkoin.

Kauhajoki-Seura ry toteutti vuosina 2001-2003 Leader+ rahoituksella Suupohjan
kulttuuriasiamieshankkeet | ja 1. Hanke oli suunnattu Suupohjan seutukunnalle
(Isojoki, Jurva, Karijoki, Kauhajoki ja Teuva) ja tavoitteena oli edistdd alueen
kulttuuripalveluita ja — tapahtumien saatavuutta sekd parantaa kulttuuriharrastajien
yhteisty6td ja tehostaa kulttuurin nakyvyytta tiedotusvalineissa. Hanke oli osa
Suomen Kuntaliiton rahoittamaa ja hallinnoimaa Kulttuuripedot-hanketta, jonka
tavoitteena oli luoda uudenlaista kuntarajat ylittavia kulttuuriyhteistydn muotoja.
Kulttuuriasiamiehen tarkeimmat tehtavat olivat kulttuuritarjonnan koordinointi ja
siité tiedottaminen yli kuntarajojen. Yhteistydkumppaneina toimivat seka julkisen
ettd yksityisen sektorin kulttuuritoimijat. Painopistealue oli kaytannon kulttuurityd.

(Suupohjan Kulttuuriasiamieshanke: Tavoitteet 2002.)

Suupohjan  kulttuuriasiamieshankkeen  tavoitteet  toteutuivat.  Suupohjan
kulttuurikalenteri, jota Kkulttuuriasiamies yllapiti, tiedotti alueen tapahtumista
saanndllisesti. Kulttuurikalenteri julkaistiin aluelehdessa ja esiteversio oli jakelussa
Suupohjan kaikissa kirjastoissa. Kalenteri lisasi kulttuurin nakyvyytta, tuki
jarjestajien markkinointia sekd aktivoi osallistumaan kulttuuritapahtumiin.

(Suupohjan kulttuuriasiamieshanke I: Loppuraportti , 2002.)

Yhteistydn muodostuminen eri toimijoiden valille ilmeni yhteisen Laulu- ja
soittojuhlien suunnittelupalavereiden toimininnan kautta. Liséksi ensimmaisen
hankkeen aikana jarjestettin muitakin tapahtumia alueelle. Ohjausryhman
yhteinen arvio yhteisen seutukunnallisen paatoimisen kulttuuritydntekijan tyosté on
arvokas, alueellinen toimija on tuki seka yksityisen ettd julkisen sektorin
kulttuurityolle. Hanke selkiytti kulttuuriyhteistydn tarpeen. Ongelmaksi koettiin
kuntien kokoerot; toiminnan suuntaamisessa pienempiin kuntiin havaittiin
ongelmia. Hankkeiden aikana alettiin myds selvittdd mahdollisuuksia perustaa uusi
seutukunnallinen kulttuuritoimija Suupohjan Kulttuuriyhdistys ry. (Suupohjan

kulttuuriasiamieshanke I: Loppuraportti , 2002.)
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Suupohjan  Kulttuuriyhdistys ry  perustettin - vuonna 2003  Suupohjan
kulttuuriasiamieshankkeiden tuloksena. Yhdistys keskittyy seudullisen kulttuurin
koordinointiin, toimii kulttuuritoimijoiden apuna ja pyrkii lisdédmaan Kkulttuurista
yhteisty6té seudulla. (Suupohjan Kulttuuriyhdistyksen esittely, [viitattu 7.11.2011].)
Toiminnanjohtaja Henna Ahosen (2011) mukaan toiminnan tavoite on tukea ja
taydentdd kuntien omaa Kkulttuuritoimintaa ja —palveluita seka lisata seudullista

yhteisty6té kuntien ja yhdistysten kanssa.

Kulttuuriyhdistyksellda  on  neljatoistahenkinen  hallitus, jossa jokaisella
jasenkunnalla on oma edustajansa. Kuntien edustajat tydoskentelevat hallituksessa
tasavertaisina kolmannen sektorin edustajien kanssa. Kaikki hallituksen 14 jasenta
ovat joko pitkan linjan kulttuuriharrastajia tai he toimivat ammatikseen
kulttuuritydssa. (Suupohjan Kulttuuriyhdistyksen esittely, [viitattu 7.11.2011].)
Hallituksen kautta tietoa pyritddn valittdmaan molempiin suuntiin, Suupohjan
Kulttuuriyhdistyksesta kentélle ja kentaltd yhdistykseen. Kentalla tapahtuva tyé on
tarkein ja se on saanut eniten nakyvyytta. Yhteisty6 kuntien ja yhdistysten kanssa
toimii. (Ahonen 2011.)

Toiminta rahoitetaan kunnilta perittavilla jasenmaksuilla, joka on 1,50 €/asukas
jokaisessa jasenkunnassa. Liséksi yhdistyksella on jasenina yksityisia henkil6ita,
yrityksia ja  yhteisgja, jotka maksavat jasenmaksua. (Suupohjan
Kulttuuriyhdistyksen esittely, [viitattu 7.11.2011].) Taman lisdksi toimintaa rahoittaa
EU-rahoitteiset leader-hankkeet, Ahonen toteaa.

Suupohjan Kulttuuriyhdistys, joka toimii ikd&n kuin aluetuottajana alueella, keraa
rahaa kuntien asukasluvun mukaan Kkaikilta jasenkunnilta seka lisaksi
jdsenmaksua yksityisiltd henkildilta, yrityksilta ja yhteisoiltd. TAma voisi olla toimiva
rahoituskeino myos aluetuottajamallin rahoittamisessa. Kolme kuntaa on kuitenkin
lian pieni yhteisty6ryhmittyma kattamaan palkkakulut, joten kuntien maaraa tulisi
nostaa esimerkiksi viiteen kuntaa. Tasta aiheutuisi taas lisaa toita aluetuottajalle

alueen laajentuessa.

Aluetuottajalla voisi olla ty6éssddn myds tulosvelvoite. Tulosvelvoitteen

maaradminen voisi kuitenkin olla hankalaa pienten kuntien alueella, jossa
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kulttuuripalveluita kayttdd ja tilaisuuksissa kay hyvinkin vaihteleva maara

asiakkaita.

Haastatteluissa kannatettin my6s EU:n, valtion, taidetoimikuntien tai
l&&ninhallituksen tuen seka eri rahastojen tai yksityisten rahoittajien tuen saamista
aluetuottajan palkaamiseen. Kolmannella sektorilla ei ole varaa palkata omaa
henkilokuntaa eika myodskaan maksaa suuria summia aluetuottajan palveluista.
Kolmannella sektorilla toimivilta yhteisélté voitaisiin kaikilta kiinnostuneilta kerata
sopivan suuruista jasenmaksua. Vaissalon (2011) mielestd yksi vaihtoehto on

lahjoittaa aluetuottajan tyépanos kolmannelle sektorille.

Myds Webropol-kyselyyn vastanneet olivat valtion, EU:n ja muiden ulkopuolisten

rahoittajien kannalla. Suosiota saanut ehdotus oli myds rahoitus kuntien kesken.

5.4 Kolmas sektori

Kolmannella sektorilla [&hetin haastattelut kussakin kunnassa kahdelle toimijalle.
Vastaukset sain kahdelta Kkarvialaiselta toimijalta ja yhdeltd honkajokiselta
toimijalta. Lisaksi Webropol-kyselyssa kasiteltiin erikseen kolmannen sektorin
jarjestamia palveluita. Suurin osa vastaajista (34,6 %) olivat tyytyvaisia kolmannen
sektorin kulttuuripalveluiden jarjestelyihin seké kulttuuripalveluiden maarédan (42,3
%). Vastaajista 42,3 % osallituu myos itse kolmannen sektorin kulttuuripalveluiden
tuottamiseen. Yleisimpia kulttuuripalveluita, johon vastaajat osallistuivat, oli jalleen
teatteri. Teatteriin osallistuttin harrastajana tai katsojana. Liséksi eri yhteisdjen
jarjestamat tapahtumat ja toiminta osallistivat vastaajia. Kolmannen sektorin
palveluja kaytetaan eniten 1-3 kertaa vuodessa ( 42,3 %) ja yli 5 kertaa vuodessa
(34,6 %).

Karviassa toimivan Karvian Nuorisoseuran Teatteri Sampolan ohjaaja ja
toiminnanjohtaja Rauni Virtanen (2011) kokee, etta yhteistyon koordninoimiseksi
tuottaja voisi olla paikallaan, tuottaja olisi my6s kunnan branditekija ulkoapain

katsottuna.

Paljonkin ihmisilla on ideoita, mutta toteutus vaatii kokoajan ja
jarjestelijan seka kaytannon asioiden hoitajan ja yhteyksien ottajan.
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Taltd henkiloltd vaaditaan tasapuolisuutta ja  avoimuutta,
diplomaattisia kykyja ja "kansanomaisuutta”. (Virtanen 2011.)

Virtanen (2011) kokee, ettd hanen ryhmaansa aluetuottaja voisi auttaa esimekiksi
yhteydenotoissa naytelmien lainaustoimistoihin. Liséksi aluetuottaja voisi jarjestaa
kursseja ja neuvontailtoja. Ryhmalla on aina ollut saatavilla tilat toimintaa.
Rahasta lahinnd markkinointiin on taas usein pulaa. (Virtanen 2011.) Aluetuottaja
voisi toimia muun muassa Teatteri Sampolan apuna markkinoinnissa kayttamalla

omia kanaviaan.

Mannerheimin Lastensuojeluliiton Honkajoen paikallisyhdistyksessa toimiva
Eveliina Ala-Kantti (2011) kokee, ettd MLL toiminnassa tilat on kunnan puolesta
hyvat ja rahoitus hoituu tapahtumista saatavilla tuloilla, mutta lisda tekijoita
kaivattaisiin. Myods Karvian Teatteriyhdistys ry:n puheenjohtaja ja ohjaaja Leena
Koivulan (2011) mielestd resursseja ei ole riittavasti. Kunnolliset Kkeittittilat
puuttuvat sekd varasto ja lavasteidenrakennustilat. Liséksi tarvittaisiin lisaa
ohjaajia ja palkat ohjaajille. Yhdistys tarvitsisi pdatoimisen toiminnanjohtajan ja
ohjaajan, jotta toiminta ei kaatuisi yhden talkoilla toimivan ihmisen harteille.
Toiminnasta tulee tulevaisuudessa puuttumaan talkoovaki ja —henki nykyisten
aktiivisten talkoolaisten vasyttya ja vanhettua niin etteivat he endé jaksa jatkaa
talkootoiminnassa. Erityisesti naiden nykyisten talkoolaisten voimin kohtalaisen
monipuolinen ja aktiivinen toiminta on mahdollista toteuttaa. Esimerkiksi
Teatteriyhdistyksen jarjestama valtakunnallinen Willi Kansa tilateatterikatselmus
on mahdollista jarjestdd Karviassa vain aktiivisten toimijoiden suuren
talkootyOpanoksen avulla. Nuoret lahtevat myos heikosti mukaan nykyaan.
Tulevaisuudessa, kun toimintaa vetava Koivula lopettaa, on tilalle vaikea saada
uutta toiminnan vetdjaa nykyisilla etuuksilla ja talkoilla eli ilman korvausta ei
todennakoisesti kukaan nuori ole kiinnostunut jatkamaan toiminnan vetamista.
(Koivula 2011.)

Toiminnan hiipuminen patee my6s moniin  muihin  kolmannen sektorin
kulttuuripalveluihin. Kun tdman hetken aktiivit lopettavat, toiminta hiipuu, koska
uusia tekijoitd ei enaa loydy. Ongelmana on, miten innostaa uusia aktiivisia

ottamaan vastuuta vanhojen aktiivien vetaytyessa pois tehtavasta. Aluetuottaja
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voisi myos tassa tapauksessa toimia tukena ja apuna madaltaen uusien aktiivien

mukaan lahtemisen kynnysta.

Karviassa on pyritty luomaan yhteistyoverkostoa kolmannelle sektorille aiemmin
hankkeen avulla. Pohjois-Satakunnan kulttuuriverkoston luominen —hankkeella oli
tarkoitus muodostaa esittavan kulttuurin harrastajien, toimijoiden, yhdistysten ja
vapaiden ryhmien verkosto Pohjois-Satakuntaan kolmentoista kunnan alueelle.
Hanke kartoitti Pohjois-Satakunnan Leader+ -alueen tilaa, osaamista ja tarpeita,
jotta alueen yhteistyota voitiin tiivistaa yhteisilla kulttuurinankkeilla, koulutuksella ja
muulla  kulttuuriyhteistyélla. Hanke toteutettin  vuonna 2002 Karvian
Teatteriyhdistys ry:n toimesta. Tarvetta hankkeelle I6ytyi, silld koettiin, etta
kulttuuriryhmien toiminnan organisointi ja tuottaminen jai yhdityksessa, seuroissa
ja  yhteisbissa aina yhden ihmisen harteille.  (Pohjois-Satakunnan
kulttuuriverkoston luominen 2002.)

Useissa alueen kunnissa toimii aktiivisia ryhmia, jotka saavat
voimansa muutamien ryhmasséa toimivien omista henkilokohtaisista,
henkisista ja jopa fyysisista resursseista. Niissd kunnissa, joissa
harrastustoiminta on laantunut, syyna tadhan negatiiviseen kehitykseen
on ollut aktiivihenkildiden vasyminen, ik&&ntyminen, poismuutto ja
kunnallisen tuen loppuminen. (Pohjois-Satakunnan kulttuuriverkoston
luominen 2002.)

Hankehakijat kokivat myds, ettd alueellisen yhteistydon puute heikentd& ryhmien
toimintaa ja vetgjien jaksamista. Yksi hankkeen tarked painopiste oli nuorten
toimijoiden  kartoitus ja aktivointi. Hankkeen tavoitteena oli alueen
kulttuuritoimijoiden kohtaaminen seka toimivan yhteistyéverkon luominen seka
my0s tiedotuksen lisddminen ja kulttuuritarjonnan monipuolistaminen. Tiivistyneen
yhteistyon lisaksi hankkeen tuloksena syntyi esiintyjapankki netissa ja

paperiversiona. (Pohjois-Satakunnan kulttuuriverkosto: Loppuraportti 2002.)

Esiintymispankin tarkoitus oli tuoda ryhmid tunnetuksi ja tarjota lisda
esiintymismahdollisuuksia. (Pohjois-Satakunnan kulttuuriverkosto: Loppuraportti
2002.) Nyt vuosien jalkeen hankkeen paattymisesta esiintyjapankkia ei ole kyetty
pitamaan ajantasaisena ja toimivana. Muun muassa tallaisissa tilanteissa
aluetuottajasta voisi olla hyotya, jos esimerkiksi esiintyjapankin yllapito olisi

siirtynyt aluetuottajan vastuulle hankkeen paattymisen jalkeen.
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Hankkeen tuloksena valayteltin sitd, ettd kunnat voisivat palkata yhteisen
kulttuurityontekijan. Alue ei saisi olla kuitenkaan liian laaja. Hankkeessa mukana
olleet kolmetoista kuntaa todettiin liian laajaksi kokonaisuudeksi hallita. (Pohjois-

Satakunnan kulttuuriverkosto: Loppuraportti 2002.)

Ala-Kantti (2011) uskoo, ettd aluetuottajan palkkaaminen olisi hyva keino turvata
kulttuuripalveluiden sailymista. Kuntien ja kolmannen sektorin resurssit pienenevat
yha tulevaisuudessa, tdhan syynad ovat rahapula ja vaestokato. Virtasen (2011)
mukaan asenteet ratkaisevat. Kannustavalla suhtautumisella kulttuuritoimijoita

kohtaan kuntalaisten piirissd on uskomaton arvo.

Kaikki haastattelemani toimijat olivat kuitenkin sitd mieltd, ettei kolmas sektori
pystyisi osallistumaan aluetuottajan palkkaamisen rahoitukseen. Rahalliset
resurssit ovat muutenkin tiukilla. Aluetuottajan térkein tehtdva kolmannella
sektorilla olisikin rahoituksen ja avustuksien hakemisen ohjeistaminen ja myds
avustusten hakeminen yhteistydssa kolmannen sektorin kulttuuritoimijoiden

kanssa.

5.5 Aluetuottajan tehtavat ja tyonjako

Aluetuottajan tehtavié on listattu jo aiemmin tekstissé. Aluetuottaja toimii tuottajana
kunnallisten kulttuuripalvelutuottajien seka kolmannen sektorin
kulttuuripalvelutuottajien apuna. Aluetuottajan tehtdavda on toimia tukena
kulttuuritoimijoille, lisata kuntien yhteistyotd seka tehostaa kulttuuripalveluita

toiminta-alueellaan.

Tutkimuksen perusteella tarkein tehtdvd on rahoituksen ja avustusten haku
yhteistydéssd  eri  toimijoiden kanssa eli lisarahoituksen  tuominen
kulttuuripalveluihin. Lisaksi tarkeda on koordinoida ja kehittda alueen verkostoja ja
yhteisty6té. Yhteistyoalueen vélista tiedotusta ja markkinointia tulee myds
tehostaa esimerkiksi yhteisen internetissa sijaitsevan tapahtumasivuston avulla.

Aluetuottajan vastuulle jaa sivuston yllapito.

Aluetuottaja toimii innostajana ja tukijana kulttuuritoimijoille sekad neuvonantajana

ja ammattimaisena apuna etenkin kolmannella sektorilla sek& asiantuntija-apuna
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kulttuuripalveluiden jarjestamisessa. Yksi tarked tehtava on hallinnoida alueen
tapahtumia ja tiedottaa niista, jotta valtytaan paallekaisilta toiminnoilta.
Aluetuottaja voi myos jarjestad kulttuuritoimijoille tapaamisia, joissa kaydaan lapi
kulttuuripalveluiden tilaa, tulevia tapahtumia seka suunnitellaan uusia
yhteistydomuotoja. Yksi suuri haaste aluetuottajan tyossd kuten kaikessa
kulttuuritydssd on nuorten aktivoiminen ja mukaan toimintaan innostaminen.
Ennen kaikkea aluetuottaja toimii kokoavana ja vastuullisena linkkind kuntien
valilla yhtendistaen toimintatapoja. Aluentuottajan tehtavat tulisi kuitenkin rajata

tarkasti, jotta aluetuottajan tehtavat pysyvat mahdollisina toteuttaa.

Lampisen (2011) mukaan aluetuottajan tehtavana olisi myos tarjota ja tiedottaa
uusista kulttuurivirtauksista ja kehittdd uusia toimintamalleja pysyviksi
kaytannoiksi. Uusien toimintojen kehittdmisen ohella aluetuottajan tehtava on
olemassa olevien kulttuuripalveluiden kehittdminen ja monipuolistaminen ottaen

huomioon kunnan tarpeet.

Aluetuottajan palkkaaminen voisi olla toimiva kulttuuripalveluiden tuottamismalli
tulevaisuudessa Laaksoharjun (2011) mukaan. Ainakin, jos palkkakuluihin saisi
valtion tukea. Aluetuottajan rooli tulisi olla kulttuurim&ararahojen koordinoija
EU:lta, laanista, rahastoilta ja saatioilta kuntaan ja kolmannelle sektorille.
Aluetuottajan tarkeimpia tehtavia olisi myds alueen tapahtumien markkinointi
keskitetysti ja nettisivujen paivitys. (Laaksoharju 2011.) Myds Vaissalo (2011)
kannattaa aluetuottajaideaa. N&in kulttuurityontekijoille jaisi enemmaén aikaa oman
alueensa hoitamiseen, jos aluetuottaja hoitaisi yhteistyokuviot omassa kunnassa

ja muiden kuntien kesken.

Kunnan kulttuuritoimen ja aluetuottajan tyonkuvia ei tule sekoittaa keskenaan.
Kulttuuritoimi hoitaa edelleen laissa sille maaratyt tehtavat. Aluetuottaja voi toimia

apuna kulttuuritoimen jarjestamissa tilaisuuksissa ja tapahtumissa.

Alueellisten taidetoimikuntien palkkaamat l|&&nintaiteilijat tydskentelevat oman
alueensa ammatti- ja harrastajataiteen hyvéksi kehittden myos taiteiden valista
yhteisty6ta. Aluetuottajan toimintaidea on hieman samankaltainen. Aluetuottajan
toiminta-alue on kuitenkin pienempi ja yhteistybkunnat ohjaavat aluetuottajan

tyotd. Aluetuottajan tehtdvd on myos toimia enemmaén kulttuuripalvelujen
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jarjestajien tukena ja apuna kuin jarjestaa itse tapahtumia ja kulttuuripalveluita.
Laanintaiteilijan ja aluetuottajan tyotehtdvissd on myos yhtendisyyksia kuten

kulttuurin yhteistyon kehittaminen ja asiantuntijana toimiminen.

Laaksoharjun (2011) mukaan jako ty6ajan kesken tulisi olla 50 % Jalasjarvi, 25 %
Karvia ja 25 % Honkajoki aluetuottajan tytajasta. Lampinen (2011) ehdottaa jakoa
asukasluvun mukaan tai nykyisen palvelutarjonnan mukaan. Webropol-kyselysséa
vastaajat ehdottivat jakoa
— asukasluvun mukaan
— aluetuottajan palveluiden tarpeen mukaan
— paivittdisen jaon mukaan; 1-2pv/kunta/viikko, tapahtumien aikaan
painottuu tapahtumakuntaan
— tyOajan mukaan; Jalasjarvi 50 %, Karvia 30 % ja Honkajoki 20 %
— paikkakunnan koon mukaan; jos mukana on isompi paikkakunta, silla on
todennakoisesti enemman resursseja kaytettavissaan. Tassa

tapauksessa aluetuottaja voisi keskittyd pienempiin kuntiin.

Suupohjan Kulttuuriyhdistys ry ei jarjestda omia tapahtumia vaan on mukana
muiden tahojen tapahtumien suunnittelussa seké toiminnan kehittamisessa. Yksi
tyontekija ei ehdi tekemaan kaikkea, joten priorisointia tulee tehda. Yhdistys pyrkii
yhdistamaan toimintansa valmiiden kulttuuriviikkojen yhteyteen ja toteuttamaan
tapahtumia yhdistysten ja harrastajien kanssa yhteistydssa. Yhteistyd toimii
vapaasti, joko toimijat on yhteydessa yhdistykseen tai toisin pain. (Ahonen 2011.)

Suupohjan Kulttuuriyhdistys ry vastaa siitd, ettd tyo jakaantuu tasaisesti kaikkien
mukana olevien kuntien kesken. Toiminta perustuu seudullisuuteen ja se
huomioidaan hankkeissa, joita on tasapuolisesti ympéari seutukuntaa. Esimerkiksi
osa nayttelyista jarjestetédan myos kiertavina. (Ahonen 2011.) Toiminnanjohtaja
Ahonen (2011) painottaa, ettd yhdistys ei painota toimintaansa tiettyyn kuntaan,
vaan jos jotain jarjestetaan, se pyritdan jarjestamaan kaikissa kunnissa. Ahosen
tehtavat ovat laajat yhdistyksessa, silla hdn on ainoa tyontekijd. Rahaliikenne,
tiedottaminen, toiminnan suunnittelu ja toteutus, kokouksissa kayminen ja
yhdistyksen hallituksen sihteerina toimiminen seké projektipaallikkdna toimiminen
hankkeissa kuuluu Ahosen tehtaviin. Han kuvaileekin itsedén tehtavien puolesta

kulttuurin sekatyolaiseksi.
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Suupohjan Kulttuurityhdistyksen kaytanto, jossa toiminnanjohtajaa ohjaa hallitus,
siséltden jokaisesta jasenkunnasta edustajan, kuulostaa varsin jarkevaltd. Jos
aluetuottaja palkattaisiin kolmannelle sektorille perustamalla uusi yhdistys, vaatisi
se taas aktiivisia toimijoita laittamaan toimintaa alulle. Haastatteluista ilmi tullut
mielipide korosti myds sita, etta aluetuottajan tulisi olla tavattavissa myds omassa
kunnassa. Taman vuoksi aluetuottajalla voisi olla kussakin kunnassa toimistotilat

esimerkiksi kunnantalolla, jossa han tydskentelisi tietyn ajan viikosta.

Ihmisena aluetuottajan pitdisi olla moniosaaja. Hanen tulisi hallita tuotannon eri
osa-alueet ja haneltd tulisi loytya myoOs tuotantoteknistd osaamista. Hanelta

vaadittaisiin myds ihmisena paljon, silla kaikkien kanssa pitéisi tulla hyvin toimeen.
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6 POHDINTAA

Kulttuuri on olennainen osa yhteiskuntaa ja ihmisen hyvinvointia. Se merkitsee
paljon niin yksildlle kuin yhteisdllekkin. Kuntien kulttuuritoimien  lisaksi
kulttuuripalveluita tuottavat kolmannen sektorin toimijat, usein myds kunnan tuella.
Tutkimukseni kohteena olevat kolme kuntaa ovat kooltaan pienid kuntia
asukasluvun perusteella ja kulttuuritoiminnoiltaan melko erilaisia.
Haastatteluvastauksien perusteella missdan kunnassa ei koettu, etta kulttuurin tila

olisi todella huolestuttava.

Aluetuottajamallin pohtiminen sai vastaajat miettimaan Kkulttuuripalveluiden tilaa
omassa kunnassa seka mahdollisia kehittamisen kohteita ja kehittdmisen keinoja.
Kehittamistydssa tulee ottaa huomioon alueen toimijat seka kunnan ja sen
asukkaiden tarpeet, ikdjakauma ja jo olemassa olevat palvelut. Aluetuottajamallia
voisi tulevaisuudessa kayttdd kultuuripalveluiden tuottamiseen, vanhan
sdilyttamiseen ja uuden kehittdmiseen. Aluetuottajamalli lisdisi kunnan resursseja
tuottaa kulttuuripalveluita ja helpottaisi toimijoiden tyota, silla aina l6ytyisi joku,
jonka puoleen kaantya. Yhdessa keskustelemalla 16ytyy helpommin ratkaisu kuin
yksin pahkailemalla. Aluetuottajamallin toteuttaminen vaatisi kuitenkin oikeanlaista

asennoitumista kaikilta alueen kulttuuritoimijoilta.

Alueen menestys riippuu sen "human powerista”, tahtotilasta, arvoista,
luovuudesta ja organisaatiosta enemman kuin paikan sijainnista tai
sen luonnonvaroista. Paikkojen tulevaisuus riippuu myds niiden
omasta yhteistyokyvysta. Ne paikat tulevat menestymaan, jotka ovat
taitavimpia  kehittdamaan yhteisty6ta toimijoiden kesken ja
markkinoimaan osaamisensa uskottavasti. Markkinointi ei ole vain
jonkin ryhman tehtdvanéd kunnassa, vaan markkinointiajattelun tulisi
ulottua kaikille tasoille. Myds tassa tarvitaan uusien asioiden
oppimisen liséksi asenteiden muuttumista, mika vaatii aina oman
aikansa. (Rainisto 2004, 15.)

llIman oikeaa asennetta ei yhteistyd kunnissa onnistu. Kaikkien toimijoiden seka
kuntalaisten tulisi yhdistaa voimansa pienen kunnan kulttuuripalveluiden puolesta.
Kulttuurin sailyvyys lahtee omasta motivaatiosta ja halusta kehittyd ja toimia.
Aluetuottajamalli ei tietenk&an yksin pystyisi takaamaan kulttuuripalveluiden
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monipuolista sailyvyytta tulevaisuudessa pienissd kunnissa, mutta se on yksi

vaihtoehto palveluiden tuottamisen helpottamiseen.

Jos aluetuottajamallia l&htisi toteuttamaan, toiminta-alueen yhteistyokunnat tulisi
valita tarkkaan. Yhteistybkunnat samasta seutukunnasta mahdollistaisi
seutukunnallisten hankerahoitusten hakemisen. Laaksoharjun (2011) mielesta
aluetuottajan palkkaaminen ei ehka juuri talla hetkelld ole mahdollista, mutta uudet
kuntarakenteet tekevat Kkulttuurityontekijoista aluetuottajia. Tama siksi, etta
kuntaliitokset pakottavat kulttuuritydntekijat toimimaan entista laajemmilla alueilla.

Tama vaatii kuntien kulttuurityontekijoiltéa sopeutumiskykya.

Erdanlaista aluetuottajamallia toteutetaan jo Suupohjan alueella Suupohjan
Kulttuuriyhdistys ry:n toimesta. Aluetuottajamallia on tutkittu ja esitetty kaytantéon
my6s muualla, kuten Eteld-Pohjanmaalla Kuusiokuntien alueella. Etelapohjalaiset
Spelit kansanmusiikkiyhdistys ry toteultti Etela-Pohjanmaan liiton
maakuntahallituksen myontamalla alueellisella kehittdmistuella Seutukunnallisen
aluetuottajamallin kehittdmishankkeen vuosina 2006-2007. Hankkeen tavoitteena
oli kehittdd uusi aluetuottajamalli Kuusiokuntien alueelle ja samalla luoda ja
vahvistaa kulttuuritoiminnan yhteistyota ja verkostoja seutukunnalla. Tavoitteena
oli my6s vahvistaa uutta innovatiivista toimintatapaa ja turvata seutukunnallisen
tapahtumatuottamisen osaamisen jatkuvuus. (Seutukunnallisen aluetuottajamallin
kehittamishanke, [viitattu 30.11.2011].)

Hankkeen case-tapahtumana toimi Spelit ry:n ja Kuusiokuntien tuottama
kansanmusiikki- ja tanssitapahtuma Etel&pohjalaiset Spelit. Hankkeen yksi tavoite
oli luoda kyseisesta tapahtumasta seutukuntaa koskeva ammattimaisesti tuotettu
kulttuuritapahtuma, joka onnistuneella toteutuksella tulisi  osoittamaan
seutukunnallisen tapahtumatuotannon tarpeellisuuden. Hankeen aikana luotiin
alustava aluetuotantomalli alueellisesta kulttuurituotannosta. Aluetuotantomallin
suunnitelmassa kunnallinen kulttuurituotanto ulkoistetaan ja seutukunnallista
kulttuurituotantoa hoitamaan perustetaan alueellinen kulttuurituotantokeskus.
Keskuksen toiminnasta vastaa kulttuurituotantoon erikoistunut yritys, yhdistys tai
osuuskunta, joka perustetaan seutukunnalle erikseen. Keskuksen hallinnossa on
mukana kulttuurialan ja sidosryhmien edustajia kustakin kunnasta. Kaksi

kulttuurikeskuksessa kokopaivaisena tyoskentelevdd aluetuottajaa koordinoivat
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koko seutukunnan Kkulttuurituotantoa ja yhteistydalueen kunnat hankkivat
tuotantokeskukselta erilaisia korkeatasoisia kulttuuripalveluita ostopalveluina.
(Seutukunnallisen aluetuottajamallin  kehittdmishanke, [viitattu 30.11.2011].)

Kulttuurikeskuksesta olisi hankeraportin mukaan paljon hyotya alueelle:

Kulttuurituotantokeskus  lisdd  seutukunnan vetovoimaa seka
nakyvyyttd alueellisesti, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti.
Tuotantokeskus lisdd alueen asukkaiden, yritysten ja tydntekijoiden
hyvinvointia, tukee matkailua, ja herattdd kiinnostusta paluumuuttoa
harkitseville, etenkin lapsiperheita ajatellen. Samalla Tuotantokeskus
tuo uutta tyollisyytta alueelle ja toimii yhteistydkumppanina olemassa
oleville kulttuuri-instituutioille, kuten kansalaisopistolle,
musiikkiopistoille, harrastajateattereille ja muille kulttuuritoimille.
(Seutukunnallisen  aluetuottajamallin  kehittdAmishanke, [viitattu
30.11.2011].)

Tulevaisuudessa kulttuurin toimintatapoja tullaan miettimaan ja kehittdm&an
kuntarakenteiden muuttuessa. Toivottavaa on, ettd viela silloin 16ytyy aktiivisia
kulttuuritoimijoita myds kolmannelta sektorilta. Aluetuottajan avulla eri
kulttuuritoimijat I6ytavat toisensa ja pystyvat verkostoitumaan. Jatkossa toimijat
pystyisivdt myos hyodyntamaan toisiaan tekemassaan kulttuuritydssa ja
sdilyttamaan toimintansa aktiivisena. Kulttuurin tekemisen kuvaamiseen sopii
hyvin Pohjois-Satakunnan kulttuuriverkosto -hankkeen (2002) loppuraportista

lukemani tuntemattoman ruonoilijan teksti:

Tarvitsemme enemman hyvaksyntdd, vahemman hyljeksintaa.
Enemman tekijoita, vahemman puhujia. Enemman niita jotka sanovat
"se voidaan tehda@”. Vahemman niita, jotka sanovat “ei siitd mitaan
tule”. Enemmé&n niitd, jotka innostavat muita luottamuksellaan.
Vahemman niitd, jotka heittavat kylméa vettd kenen tahansa niskaan,
joka vain uskaltaa ottaa yhdenkin askeleen oikeaan suuntaan.
Enemman niitd, jotka menevét asian ytimeen ja tekevat jotakin asian
hyvaksi. Vahemman niitd, jotka vain arvostelevat vieresta. Enemman
niitd, jotka painottavat sitd mik& on oikein.

Valtioneuvoston selonteossa kulttuurin tulevaisuudesta esitetaan
kulttuurituotannon ja —palveluiden parantamiseksi ja sailyttamiseksi toimenpide-
ehdotuksia. Toimenpide-ehdotuksissa tavoitteena on vahvistaa elinkeino- ja
ymparistokeskuksien mahdollisuuksia edistda kulttuuritoimintaa ja tyollisyytta seka
kehittda taiteen ja kulttuurin toimijoiden keskindistd koordinaatiota ja tiivistad

yhteisty6ta valtion ja kuntien aluehallinnon toimijoiden kanssa. Liséksi kehitetaan
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yhteisty6jarjestelma taiteen instituutioiden ja vapaan kentan toimijoiden vélille seka
parannetaan taiteen ja kulttuurin tukimuotoja. Valtion haasteena on taata
kulttuuripalveluiden taso, jatkuvuus ja saatavuus. Tavoitteena on kulttuurityon ja
taiteen tekemisen edellytysten kehittdminen seka paikalliset olot huomioon ottaen
kulttuuripalveluiden saatavuuden, saavutettavuuden, jatkuvuuden ja laadun
takaaminen koko valtakunnassa. (Valtioneuvoston selonteko kulttuurin
tulevaisuudesta 2011, 19-20.)
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LIITE 1 Webropol-kysely lautakunnille

Alueellinen kulttuurituottaja

Tutkimus selvittdé sivistys/vapaa ajanlautakunnan jasenten mielipiteitd oman kunnan kulttuuripalveluista sek& kunnan etta
kolmannen sektorin (seurat, yhdistykset jne.) jarjestaman tarjonnan osalta. Liséksi tutkimus pyrkii selvittéméaan, miten
kulttuuripalveluita voisi kehittdd seké voisiko aluetuottajan palkkaaminen kolmen kunnan alueelle olla toimiva ratkaisu ja
miten sen voisi toteuttaa. Tassa tapauksessa yhteistyokunniksi on valittu Karvia, Honkajoki ja Jalasjarvi. Aluetuottaja voisi
toimia esimerkiksi apuna tuotannollisissa tehtavissé seké kunnan etta kolmannen sektorin jarjestamissé kulttuuripalveluissa.
Etenkin kolmannella sektorilla aluetuottaja voisi toimia innostajana ja ammattimaisena apuna kulttuuriharrastajille muun
muassa seuroissa ja yhdistyksissd. Aluetuottajan tehtédva olisi vahentdd kulttuurin tekijdiden tydtaakkaa omalla
panoksellaan, lisata kuntien yhteistyota seka tehostaa kulttuuripalveluita toiminta-alueellaan. Aluetuottaja voisi mahdollisesti

my0s turvata pienten kuntien kulttuuripalveluiden sailymisen tulevaisuudessa.

Tahdella merkityt kysymykset ovat pakollisia, vastaathan kaikkiin kysymyksiin.

PERUSTIEDOT *
1) ka

2) Sukupuoli *

j I Nainenj I Mies
3) Kunta *
J I Karvia | I Honkajoki| | Jalasjarvi

KUNNAN TARJOAMAT KULTTUURIPALVELUT *

4) Valitse parhaiten mielipidettasi vastaava vaihtoehto. *

1 Taysin eri mielta

2 Jokseenkin eri mielta

3 En osaa sanoa

4 Jokseenkin samaa mielta

5 Taysin samaa mielta

Kulttuuripalvelut on jarjestetty hyvin* ol j ol ] ol ) ool ] ol

Kulttuuripalveluita on kunnassa tarpeeksi * 1l | I] l] l] l]
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Kulttuuritapahtumat on sijoittunut tasaisesti vuoden mittaan* | j ol ] ) ol ] ol
Lapsille suunnattua kulttuuria on riittavasti* 1 | ] | Iy mbj ml

Nuorille suunnattua kulttuuria on riittavasti* 1 | 1 | Iy mbj

Aikuisille suunnattua kulttuuria on riittavasti* 1 j ) ol ol ol

Vanhuksille suunnattua kulttuuria on riittavasti* [ | L] o] ol ) ol

5) Miten usein kaytat kunnan jarjestamia kulttuuripalveluita? *

Paivittain | j Viikoittain 1l | Kuukausittain 1 |

yli 5 kertaa vuodessa 11l | 1-3 kertaa vuodessa | | En koskaan 1l |

6) Mita kunnan tarjoamia kulttuuripalveluita kaytat?

KOLMANNEN SEKTORIN TARJOAMAT KULTTUURIPALVELUT *

7) Valitse parhaiten mielipidettasi vastaava vaihtoehto. *

1 Taysin eri mielta

2 Jokseenkin eri mielta

3 En osaa sanoa

4 Jokseenkin samaa mielta

5 Taysin samaa mielta

Kolmannen sektorin kulttuuripalvelut on jarjestetty hyvin* [ | ol j ol ) ) il
Kolmannnen sektorin tarjoamia kulttuuripalveluita on tarpeeksi * 1l | I l] I I
Lapsille suunnattua kulttuuria on riittavasti* 1 | ] | Iy mbj ml

Nuorille suunnattua kulttuuria on riittavasti* 1 | 1 | Iy mbj

Aikuisille suunnattua kulttuuria on riittavasti* 1 j ) ol ) ol

Vanhuksille suunnattua kulttuuria on riittavasti* 1 j ol o] o) ol



8) Miten usein kaytat kolmannen sektorin jarjestamia kulttuuripalveluita? *

Paivittain | j Viikoittain 1l | Kuukausittain 1 |

yli 5 kertaa vuodessa 111l | 1-3 kertaa vuodessa 111l ] En koskaan 11l |

9) Mitad kolmannen sektorin tarjoamia kulttuuripalveluita kaytat?

KEHITTAMINEN *

10) Valitse parhaiten mielipidettasi vastaava vaihtoehto. *

1 Taysin eri mielta

2 Jokseenkin eri mielta

3 En osaa sanoa

4 Jokseenkin samaa mielta

5 Taysin samaa mielta

Kulttuuri merkitsee paljon kunnalle ja sen asukkaille * [ ] ol j ol ] ol ]

Kulttuuripalveluiden monipuolisempi tarjonta lisdisi kunnan kiinnostavuutta * il | ol ] ol ] 1]

Nykyinen palvelutarjonta on yksipuolista* [ | ol ] ) ol ol

Tapahtumatarjontaa tarkedmpéa on kehittdd pysyvia toimintoja ja ymparivuotista tarjontaa * 1 | 1l |

11) Millaisia kulttuuripalveluita haluaisit lisda? Voit valita useamman vaihtoehdon. *

c e Koko perheen ja lastentapahtumia

c e Markkinoita

c e Teatteria

c e Taidenayttelyita

c e Musiikkitapahtumia esim. keikkoja tai konsertteja

c e Alaikaisille nuorille suunnattuja tapahtumia esim. disco

c e Tansseja ja iltamia

3(5)
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c e Koulutuksia ja kursseja
c e’ Harrastetoimintaa aikuisille
c e Harrastetoimintaa lapsille

c e Muuta, mita?

12) Mita seikkoja kulttuuripalveluiden kehittamisessé pitaisi ottaa huomioon? Voit valita useamman vaihtoehdon. *
c e Lisaa tekijoita

c el Lisaa rahoitusta

c e Lisaa tiloja

¢ e Monipuolisempi tarjonta

c e Tasaarvoinen saatavuus

c e Muuta, mita?

13) Miten kuntien valista yhteistyota tulisi tiivistaa? *

14) Millaisia esteita yhteistydlle voi olla? *

ALUEELLINEN KULTTUURITUOTTAJA *
15) Valitse parhaiten mielipidettési vastaava vaihtoehto. *
1 Taysin eri mielta
2 Jokseenkin eri mielté
3 En osaa sanoa
4 Jokseenkin samaa mielta

5 Taysin samaa mielta

Aluetuottajan palkkaaminen olisi tarpeellista* [ | ol ] ol ) o] ]

Aluetuottajan palkkaaminen olisi mahdollista * 1] | l] I] I l]



Aluetuottaja mahdollistaisi tulevaisuudessa kulttuuripalveluiden sailymisen pienilla paikkakunnilla * 1 | I lj lj

I

Aluetuottaja liséisi kuntien valista yhteistyota* ol j ol ] 1] 0] ol

Aluetuottajan palkkaaminen liséisi kulttuuripalvelutarjontaa kunnissa* [ | ol ) ol ) ) il

16) Miten aluetuottajamalli tulisi mielestasi rahoittaa? *

17) Mitka kunnat olisivat mielestési parhaat yhteistydkumppanit omalle kunnallesi? Miksi? (Valitse max. kolme

kuntaa.) *

18) Miten aluetuottajan tydaika tulisi jakaa kuntien kesken? *

19) Palautetta kyselysta?

Kiitos vastauksistasi ja mukavaa syksyn jatkoa!



